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القمق الؾعيفي وعلاقتو بفاعمية الاداء لسجرسي ومجرسات مادة التخبية الاسلامية في 
 السخحمة الثانؾية في محافغة الانبار

 محسؾد بجيؾي فخيح .م
 لتخبية محافغة الانبارالعامة  سجيخيةال 

mbdywy744@gmail.com  
 السمخص 

 ييجف البحث الحالي الى:
 .الاسلامية في السخحمة الثانػية معخفة القمق الػضيفي لجى مجرسي مادة التخبية -7 

 .التخبية الاسلامية مادة لسجرسي السجرسي التعخف عمى فاعمية الاداء -2
ة الاسلامية في السخحمة مادة التخبي  لسجرسيالعلاقة الارتباشية بيغ القمق الػضيفي وفاعمية الاداء  -3

 .الثانػية
 .ية حدب الشػع )الحكػر_ الاناث(القمق الػضيفي لجى مجرسي التخبية الاسلامية في السخحمة الثانػ -4
تكػن مجتسع البحث مغ جسيع مجرسي  ،لمػصػل الى اىجاف الجراسة استخجم الباحث السشيج الػصفي  

ومجرسات مادة التخبية الاسلامية في السخحمة الثانػية في مجيخية التخبية في محافطة الانبار لمعام الجراسي 
مغ الحكػر،  مجرس (55، وبػاقع )مجرس ومجرسة ( 700وقج بمغت عيشة البحث ) ،(2025- 2024)

مجرسي ومجرسات التخبية استبانة لكياس مدتػى القمق الػضيفي لجى صسست ( مغ الاناث، وقج 45و)
العلاقة مع الدملاء،  ،السجراء ( فقخة مػزعة عمى اربعة مجالات ىي )العلاقة مع30تكػنت مغ ) الاسلامية 

ة ( فقخة مػزع22، واستبانة لكياس فاعمية الاداء التجريدي لجييع تكػنت مغ )العلاقة مع الصمبة، بيئة العسل(
، وبعج ما استعان الباحث ببخنامج الحدمة التقػيع(التشفيح، التخصيط لمسحاضخة، عمى ثلاث مجالات ىي )

عغ وجػد علاقة ارتباشية  كذفت الشتائج .( لسعالجة البيانات إحرائيا  (SPSSالإحرائية لمعمػم الاجتساعية 
وقج تع تقجيع ، الاسلامية في السخحمة الثانػية لسادة التخبية بيغ مدتػى القمق الػضيفي وفاعمية الاداء التجريدي 

 عجد مغ التػصيات والسقتخحات في ضػء الشتائج الشيائية لمبحث.
 الكمسات السفتاحية: )القمق الػضيفي، فاعمية الاداء، مجرسي التخبية الاسلامية(.
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Abstract 
This research aims to: 

1- Identify job anxiety among Islamic education teachers in secondary schools. 

2- Determine the effectiveness of the teaching performance of Islamic education 

teachers. 

3- Establish the correlation between job anxiety and the performance effectiveness 

of Islamic education teachers in secondary schools. 

4- Analyze job anxiety among Islamic education teachers in secondary schools 

according to gender (male/female). To achieve the study's objectives, the 

researcher employed a descriptive methodology. The research population consisted 

of all male and female Islamic education teachers in secondary schools within the 

Anbar Governorate's Directorate of Education during the 2024-2025 academic 

year. The research sample comprised 100 teachers (55 males and 45 females). A 

questionnaire was designed to measure the level of job anxiety among Islamic 

education teachers, consisting of 30 items distributed across four domains: 

(relationship with administrators, relationship with colleagues, relationship with 

students, and work environment). A separate questionnaire was also designed to 

measure the effectiveness of their teaching performance, consisting of 22 items 

distributed across three domains: (lecture planning, delivery, and evaluation). The 

researcher then used the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 

program to statistically analyze the data. The results revealed a correlation between 

the level of job anxiety and the effectiveness of teaching performance in Islamic 

education at the secondary level. Several recommendations and suggestions were 

presented in light of the final research findings. 

Keywords: (Job anxiety, performance effectiveness, Islamic education teachers). 
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 الأولالفرل 
 التعخيف بالبحث

 مذكمة البحث
مخضية مشتذخة في اغمب السجتسعات حيث تريب الشاس بسختمف ضاىخة الػضيفي القمق 

اصشافيع، ووضائفيع حيث تؤدي الى زيادة القمق والارتياب، وقمو الحفظ، وزيادة العربية، 
مغ  %75والتػتخ السخضي، حيث ذكخ في مجسػعة مغ الجراسات الجامعية أن بسا ندبتو 

ىحه الطاىخة  يخ عمييع اغمب اعخاضمػضفيغ العالع  يعانػن مغ القمق الػضيفي، حيث يط
 .(477: 2007. )البصايشة، الاجتساعية الشفدية

اثبتت كثيخ مغ الجراسات التخبػية خاصة بػجػد تأثيخ كبيخ عشج السػضفيغ مغ خلال بيئة 
العسل وكحلظ العلاقات ما بيغ السػضفيغ انفديع في زيادة ضاىخة القمق الػضيفي، حيث تشعكذ 

السػضفيغ في تحجيج مداجية السػضف وندبة شعػرة بالأمان او عكذ ذلظ، العلاقات بيغ 
ويطيخ ذلظ عمى نتائج السػضف حيث ىشاك علاقة عكدية ما بيغ الذعػر بالأمان وزيادة 

 .  (76: 2074الانتاج الػضيفي )الحمفي، 
  ومغ خلال عسل الباحث في مجال التخبية والعسل الإداري خاصة حيث يعسل مجيخا لسجرسة

م/ الجػاد لمبشيغ في مجيخية التخبية في محافطة الانبار، استذعخ مذكمة البحث مغ خلال 
ملاحطتو لا داء السجرسيغ العامميغ لجية، في حالة حجوث مذكمة معيشة وزيادة ضاىخة القمق 

الباحث ىشا في  ، لحلظ يصخحارتفاعا  او ىبػشا  في السعشػيات والدعادةلجييع وىحا يؤدي الى  
لجى الاداء التجريدي  وفاعميةلقمق الػضيفي ا ىشاك علاقة بيغ ىل: الدؤال الآتيىحا البحث 

يحاول البحث سىحا ما  وما قػة ىحه العلاقة أن وججت؟  ؟مجرسي ومجرسات التخبية الاسلامية 
 الاجابة عشو.
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 أىسية البحث
ىػ القمق الػضيفي، وما يحسمو ىحا مغ الامخاض الاجتساعية الستفذية في جسػع السػضفيغ 

. )العايب، ة وغيخىا مغ الانفعالات الدمبيةالسخض مغ قمق وتػتخ، وزيادة في ندب الكأب
2076 :222) 

أن القمق بجرجة معتجلة مغ الأمػر الايجابية التي تجفع الأندان نحػ العسل، وزيادة حالة  
زيادتيا وبذكل مخضي تتحػل تمظ التخكيد، والسثابخة في العسل، وىحه الشدبة في حالة 

في الاداء، السذاعخ الايجابية الجافعة نحػ الحياة الى مذاعخ سمبية دافعة نحػ الدمبية 
 .ما بيغ السػضف وزملائو في العسل والانعدال الػضيفي وتذػية العلاقات

البيئة السجرس مغ أكثخ الػضائف التي تحتاج الى صفاء البال، والعسل الايجابي، و وتعج وضيفة 
الأمشة، والابتعاد عغ القمق والتػتخ، وليحا مغ الامػر السيسة عمى السدؤول في ىحا السجال 
ابعاد السػضفيغ عغ القمق الػضيفي، مغ خلال تكػيغ بيئة امشة تدػد فييا العجالة الػضيفية، 

لتخبية والسداواة في الػاجبات، والسكافاة، ويكػن ذلظ في مجال التخبية مغ خلال عسل وزارة ا
العخاقية بالعشاية بالسجرسيغ بتػفيخ ليع سبل العير الكخيع، مغ مدكغ وممبذ، ورواتب معقػلة 
تحفظ ليع عيذة أمشو ليع، وكحلظ مجيخ السجرسة لو دور كبيخ في زرع الثقة والعجالة في نفػس 

 .لقمق الػضيفي السخضيامجرسية، وابعادىع عغ اسباب 
 مغ خلال الشقاط التالية:ويسكغ ابخاز أىسية البحث أكثخ 

 الاداء التجريدي فاعميةيحاول البحث الحالي الكذف عغ مجى تأثيخ القمق الػضيفي عمى  -7
 .ة الاسلامية في السخحمة الثانػيةمجرسي ومجرسات مادة التخبيلجى 

مؤثخة عمى السجتسع والاجيال الحالية والقادمة وىي ىع شخيحة أ البحث الحالي يتشاول  -2
 .السجرسيغشخيحة 

متغيخ ميع ومؤثخ ججا عمى الاداء الػضيفي ومغ الشادر تشاولو في كثيخ مغ يتشاول البحث  -3
 .لتخبػية وىػ متغيخ القمق الػضيفيالجراسات ا
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أىع السذاكل التي تػاجو الكػادر التجريدية   حث الحالي تدميط الزػء عمىيحاول الب -4
 .جى تأثيخه عمى ادائيع الػضيفيوم والستعمق بصبيعة عيذيع ومعاشيع اليػمي

 أىجاف البحث: ييجف البحث الحالي الى: -ثالثا  
مجرسي ومجرسات مادة التخبية الاسلامية في السخحمة القمق الػضيفي لجى  التعخف عمى -7

  .الثانػية
 .اناث( –الشػع )ذكػر  حدب مجرسي التخبية الاسلاميةالتعخف عمى القمق الػضيفي لجى  -2
  الإسلامية.مجرسي التخبية  لجى يداء التجريدالا فاعمية عمىالتعخف  -3
مجرسي لجى الاداء التجريدي  الارتباشية بيغ القمق الػضيفي وفاعمية التعخف عمى العلاقة -4

 .مادة التخبية الاسلامية
    حجود البحث

مجرسي ومجرسات مادة التخبية الاسلامية في السخحمة الثانػية في يقترخ البحث الحالي عمى  
  (م2025-2024 )مجارس مجيخية التخبية في محافطة الانبار/ الخمادي تحجيجا لمعام الجراسي 

 تحجيج السرظمحات
  القمق الؾعيفي -
السػضفيغ  اغمب التي يتعخض لھا الدمبية  احجى الطػاىخ الدمػكية بأنو يعخف القمق الػضيفي 

في السؤسدات العامة أو  مؤىلاتيع العمسية و  واعسارىع عشاويشيع واختراصاتيعبسختمف 
 السػضف مساالخاصة، وىػ حالة مغ التػتخ والخػف والذعػر بالتيجيج والانفعال يتعخض لھا 

 (Jones et al, 2016: 754) .يؤثخ عمى اداءه الػضيفي السعتاد
ه الجراسة بأنو حالو نفدية سمبية تريب مجرسي ىح في القمق الػضيفيويعخف الباحث 

ومجرسات العامميغ في وزارة التخبية جخاء شعػرىع بالتيسير الحكػمي والقمق السفخط مغ الغج 
  .القػانيغ الغيخ عادلة مغ مشطػرىعجخاء سػء وضعيع السادي، والاداري جخاء مجسػعة مغ 
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  الاداء التجريدي فاعمية -
أعجاد وتخصيط قيام عزػ ىيئة التجريذ بسجسػع الاجخاءات مغ  بأنو( 2020يعخفو محمد )
، ومغ سمػك لفطي أو معخفي أو وججاني أو مياري يجل عمى قجرتو عمى مسارسة وتشفيح وتقػيع

لتحقيق الاىجاف التعميسية السخجػة وتعجيل سمػك الستعمسيغ بكل دقة وميارة ميارات تعميسية 
 (337: 2020.)محمد، ايجابيا  

ما يقػم بو السجرس مغ تخصيط واعجاد وتشفيح  بأنوالاداء التجريدي  فاعميةعخف الباحث وي
 .الأىجاف التعميسية السشذػدة مشو لتجريذ مادة ما لمػصػل الى

 الفرل الثاني
  دراسات سابقة –الاطار الشغخي 

  القمق الؾعيفي -
 أنؾاع القمق ومفاليسو  
شعػر مؤلع يشتج عغ عجم اشباع الحاجات الاصيمة ليحا ذكخ سػلفان أن القمق انفعال أو  

 .غ خلال فقجان الأمغ الجاخمي لجيوالفخد أو يكػن م
وذكخ عالع أخخ وىػ ىػرني معخفا القمق بأنو حالة مخضية تشتج عغ العجاء السكبػت 

ويكػن مغ خلال مخوره والغامس، أتجاه والجية ويكػن ذلظ اثشاء التشذئة الاجتساعية الاولى 
بسػاقف وحالات يػمية متخاكسة مسا تتخك في نفدة الأثخ الكبيخ ويشعكذ ذلظ في الا وعي 
لجية ويطيخ كل ذلظ عمى شكل مجسػعة مغ العقج والازمات مسا تشسي عشجه حالو القمق 
السخضي والحي بجوره يعيق نسػه عمى مختمف الاتجاىات، وتختمف شجة ىحا القمق مغ فخد الى 

 . ػاقف التي تعخض ليا ومجى استجابتو مع تمظ السػاقفأخخ حدب حداسية الس
 (27 :7999)مشرػر،                                                                   

 :( ىشاك ثلاثة أنػاع مغ القمق ىي2007الريخفي ) ذكخو 
يػازي ىحا الشػع مغ القمق الخػف ويكػن رده فعل عمى الخصخ السػجو مغ : السؾضؾعي -1

 البيئة الخارجية 
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ومغ الرعػبة  وىػ صخاع داخمي في الا الذعػر وعاده لا يجرك اسبابو،العرابي:  -2
 .الديصخة عميو وكبحو

خى، مغ انػاع القمق الحي يتكػن وراثيا مغ الػالجيغ ويكػن نحػ السػاقف الكب الؾراثي: -3
 )768: 2007الريخفي، ) .دمغ مغ اشياء ومػاقف بديصة غالباويراحبو انفعالات وخػف م

 أسباب القمق الؾعيفي الخئيدية 
لمقمق  السدببةفقجان الأمغ الجاخمي مغ أىع الاسباب : فقجان الأمان او الذعؾر بحلػ .7

 . والحي لا يقل تأثيخا عغ الاول السدمغ او الذعػر بفقجان الأمغ الجاخمي الغيخ واقعي 
في السعاممة مع السجراء والسذخفيغ والحي بكػن مغ خلال  إن عجم الثبات الثبات: فقجان .2

سيصخة السداجية العاشفية في العسل والتػاصل الػضيفي، تارة تججه لصيفا وتارة اخخى شجيج 
 . وقاسي في الصخح، وىحا بجوره يدرع القمق لجى السجرسيغ غالبا  

مغ السجراء والسدئػليغ اتجاه السجرسيغ يزعيع في إن التػقعات الكبيخة  الكسال/ السثالية: .3
مػاجيو مدئػلية عطيسة والتدام اخلاقي كبيخ وىحا بجوره يدرع القمق في داخميع والخػف مغ 

 . عجم الػصػل الى ما يصمب مشيع 
لسدئػل لجيػد السجرس الحالة الدابقة مغ السثالية فيسال ا الإىسال ىػ عكذ الإىسال: .4

يدرع عشجه حالو مغ عجم الاستقخار الشفدي حيث يدرع الرخاع ما بيغ ضسيخه الػضيفي وعجم 
 (.22: 2002)العدة، ،. وجػد حافد لمعسل السجج

 السجرس في السجارس الثانؾيةتأثيخ القمق الؾعيفي عمى   
يكػن دافع لمعسل الججي كثيخه لمقمق الغيخ مخضي القمق السديصخ عميو، حيث ىشاك فػائج  

مغ التعخض  خػفا  . عسميو بذكل كامل ودقيق لإنجاز والجقيق، ويكػن قػه تجفع السجرس خاصة
الى السدائمة الػضيفية، وكسا ىػ واضح لمعامميغ في مجال التخبية والتعميع بأن عسل السجرس 

سػعة مغ السذاعخ ىػ مغ الاعسال الرعبة والجقيقة كػنيا تتعمق بالصاب الحي يكػن بجوره مج
ى تجقيق ومخاجعة والانفعالات السختمفة، والتي قج تكػن غيخ مشصكية وليحا يحتاج السجرس ال

 .مدتسخة الى عسمو
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دراسة الحالية مػجيو نحػ القمق الػضيفي السخضي والسدتسخ، والحي يحسل اضخار ولكغ 
جديسة عمى السجرس في عسمو وخارجة ايزا، حيث يراحبو قمو الشػع، او تقصعو وكثخه 
التفكيخ الدائج، والارتباك في العسل والاداء الػضيفي، وعاده ما يراحب القمق امخاض اخخى 

   (Gladwell, 2020)   .في دقات القمب  مغ مذاكل في التشفذ وزياده
   الاداء التجريدي فاعمية

مغ السفاليع الػاسعة التي تشصػي عمى عجد كبيخ مغ السرصمحات التي تتعمق بالشجاح   
والفذل الػضيفي وليحا اتجو العجيج مغ الكتاب في مجال السػارد البذخية بحكخ مرصمحات 

العسل، وتدسيات اخخى مثل الانتاجية، والكفاءة الانتاجية، تتعمق بالأداء الػضيفي مشيا اداء 
ومغ الػاضح أن نجاح السؤسدة التعميسية متعمق بشاج العامميغ فييا، ومغ أىسيع السجرس لسا 

 (35: 2078. )أبػ جميجة، ئيدي في عسمية التخبية والتعميعلو مغ دور ر 
 مفخده مذتقو. والأداء سمو الحي يقػم بوعويعخف الأداء بأنو السيارة العسمية لمفخد لمشجاح في  

أو نفح أو أجخى بسعشى عسل شيء ما عمى أكسل  أنجد أو قامومعشاه  (Perform) مغ الفعل
أن تسكغ الييئة التجريدية مغ الػقػف عمى معخفة السيارات السصمػبة والسعارف وجو. 

سصمػبة في ىحه السخحمة الاساسية في عسميع في الػصػل الى الأىجاف التعميسية والتخبػية ال
ي الجراسية السيسة، حيث تكػن مخحمة الجراسة الثانػية مغ أىع السخاحل التكػيشية لجى الصالب ف

 (  847: 2079. )التسار والجدار، تحجيج اتجاىو العمسي السدتقبمي
فيسكغ تعخيفة بانو مجسػعة الانذصة التي يقػم بيا السجرس داخل الرف أما التجريذ  

وخارجة، والتي لا تقترخ عمى مجسػعة السعارف والسيارات التي يكدبيا السجرس الى الجراسي 
شمبتو، بل كل ما يقػم بو السجرس في تغييخه لجى الصالب مغ سمػكيات وميارات مختمفة، 

   (73: 2007. )أبػ الييجاء، دىا الدمػكية والشفدية والسعخفيةلبشاء شخريتو بسختمف ابعا
الى السجرس في الاداء التجريدي تعشي بأنيا إتقـان الأداء العمسـي والسيشي  فاعميةوأخيخا  فأن 

مغ تخررو ومتابعة كل مدتجج  مدكو، مغ خلال تصػيخ أدائو العمسي و السجارس الثانػية
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الأىجاف، والعسل عمـى  الػصػل الىفيو، وتصػيخ أدائو مغ جسيع الشػاحي وخاصة قجرتو عمى 
 وأساليب تجريذ حجيثة، وأساليب تقػيع مشاسبة ومتشػعة. ق ائتحكيقيـا ، باستخجام شخ 

 ( 474: 2007)سعيج،                                                                   
 الجراسات الدابقة

أشمع الباحث عمى العجيج مغ الجراسات عغ القمق الػضيفي وفاعمية الاداء التجريدي، وقج  
 ، وىي: والحالي الجراسة اختار بعس الجراسات التي تتساشى مع مػضػع 

ي جامعة ميدان لمػقػف عمى القمق  جاءت ىحه الجراسة: (2114) يالحمفة دراس -1
بػاقع  735ادائيع الػضيفي، تكػنت عيشة الجراسة مغ الػضيفي لجى الكيادات الجامعية وبيغ 

مغ السػضفيغ ومغ كلا الجشديغ، وقج جاءت الشتائج بأنو  85مغ الكيادات الجامعية، و  50
 .ىشاك قمق وضيفي وبذكل دال احرائيا، وىحا بجوره أثخ سمبا عمى الاداء الػضيفي لجييع

الى التعخف عمى فاعمية الاداء التجريدي  ثالبح ىجف ىحا(: 2115دراسة الجعافخة ) -2
لأعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الدرقاء مغ وجية نطخ الصمبة في ضػء معاييخ جػدة 

فقخة، بػاقع  50ولمػصػل الى اىجاف الجراسة نطع الباحث استبانة وكانت مكػنو مغ التعميع، 
ترال واتػاصل، الدسات )التخصيط لمتجريذ، تشفيح التجريذ، الا خسذ مجالات رئيدية وىي

    شالب،  600مغ الصمبة وبػاقع  970وكانت عيشة الجراسة مكػنو مغ الذخرية، التقػيع( 
مغ مخحمة الثاني والثالث والخابع في الكميات الإندانية والعمسية، وقج خخجت شالبة،  370و 

وىػ  3557دية يداوي الجراسة بالشتائج التالية: أن تقييع الصمبة لفاعمية أعزاء الييئة التجري
  . مدتػى عالي، اما بالشدبة لمسجالات جاءت مختفعة ما عجى التقػيع جاء متػسط 

جاءت الجراسة لمكذف عغ مدتػى جػدة الأداء التجريدي الى  :(2116دراسة مؾفق ) -2
اساتحة الجامعة في كل مغ الحرة التصبيكية والسحاضخة مغ وجية نطخ الصمبة، ولمكذف عغ 

ما بيغ متغيخات الجشذ والتخرز العمسي وتأثيخىسا عمى مدتػى جػدة الاداء العلاقة 
التجريدي الى الاستاذ الجامعي، استخجم الباحث الاستبانة كأداة لمػصػل الى أىجاف الجراسة، 

فقخة، ومغ بعجيغ، وبعج عخضيا عمى عيشة الجراسة وبعج استخجام  62وتكػنت الاستبانة مغ 
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يخت الشتائج والتي كانت مفادىا أن مدتػى جػدة الاداء الػضيفي الاحرائيات الحدابية ض
لمتجريديغ مشخفس في الحرة التصبيكية مغ وجية نطخ الصمبة، وكحلظ مشخفس في 

 .جية نطخ الصمبةالسحاضخة  مغ و 
 جؾانب الافادة مؽ الجراسات الدابقة 

 .  ومشيجيتو وضع خصة لمبحث وتحجيج إجخاءاتو -7
 . حجع العيشة وتبشي ادوات الجراسة في تحجيج -2
 الػسائل الاحرائية السشاسبة لتحميل البيانات.  -3

 الفرل الثالث
 مشيجية البحث واجخاءاتو

 مشيج البحث 
 اختار الباحث السشيج الػصفي لمجراسة كػنو الأندب لمػصػل الى ىجف الجراسة بذكل دقيق  

 :وصف لتمظ الإجخاءاتوفيسا يأتي (. 764: 2075)الياشسي وعصية، 
 مجتسع البحث

او السذكمة التي يخيج الباحث دراستيا وتعسيع الشتائج  الجراسةيعشي مجتسع البحث جسيع أفخاد  
                                                     (95: 2070)غباري وخالج،  لتمظ السذكمة. التي يتػصل الييا بعج دراستو

مجرسي مادة التخبية الاسلامية في وقج حجد الباحث السجتسع الاصمي ليحا البحث بجسيع 
( والبالغ 2023 – 2024) مجارس محافطة الانبار لمجراسة الثانػية/ السجارس الحكػمية حرخا

 . ( مغ الإناث702)( مغ الحكػر، و774)، وبػاقع مجرس ومجرسة( 276عجدىع )
 عيشة البحث

ومشتقاة مغ مجتسع الجراسة، وليا نفذ مجسػعة جدئية مغ السجتسع الأصمي لمبحث  العيشة ىي
خرائز السجتسع، يتع اختيارىا بصخق عمسية، إما قرجيا  أو عذػائيا  مغ جسيع عشاصخ 

  .(726: 2073السجتسع )الجبػري، 
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 أدوات البحث
 مكياس القمق الؾعيفي -1  
أعج الباحث فقخات السكياس بعج اشلاعو عمى الجراسات الدابقة والادبيات أعجاد السكياس:  -أ

 ،(2075، مػفق(، ودراسة )2074بستغيخ القمق الػضيفي مثل دراسة )الحمفي، ذات العلاقة 
والتدم الباحث بأن تكػن صياغة الفقخات مباشخة وواضحة، وعجم استعسال فقخات مصػلو 

فقخة، وكانت واضحو وبديصة، واكج الباحث بأن  30، وبيحا تكػنت فقخات السكياس مغ ومسمة
تكػن الاجابات سخية ججا ولا يصمع عمييا احج، حيث تكػن فقط لمبحث العمسي وبجون ذكخ 

العلاقة مع الخؤساء، فقخة مػزعة عمى اربع مجالات ) 30الاسساء، وتكػن مكياس القمق مغ 
(، وكانت الاجابة مغ خسذ بجائل، وكانت مبة، وكحلظ مع بيئة العسلومع الصومع الدملاء، 

، واقل درجة يسكغ ان يحرل عمييا 750اعمى درجة يسكغ ان يحرل عمييا السجرس ىي 
 . 30ىي 

  صجق الأداة
، ومصمب يجب ان يرل السكياس الى ما وضع لو ليكػن دقيقا  :الرجق الغاىخي  -7 

بحثية حتى يسكغ الػثػق بالشتائج التي تعصييا. )علام، الرجق يعج شيء أساسي لأي أداة 
مجرسي تع عخض السكياس عمى عجد مغ  ،ستبانةللا الطاىخي  رجقاللكياس ، (273: 2000

بعمع الشفذ التخبػي  الارشاد التخبػي والشفدي الحاصميغ عمى شيادة الساجدتيخ وما فػق 
ة ملاءمتيا لمسجال الحي تشتسي إليو، ، ودرجفقخةلبيان رأييع في صحة كل  والكياس والتقػيع

ملاحطات عمى  . وبشاء  تعجيلاتمغ إضافات أو  إلى ذكخ ما يخونو مشاسبا   بالإضافة
حيث عجت الفقخة التي نالت  الأسمػب والرياغة،مغ حيث  السحكسيغ تع تعجيل بعس الفقخات

 (7ججول ) مغ الخبخاء فأكثخ صادقة. )%80(ندبة اتفاق 

 السػافقػن  عجد الخبخاء الفقخات السجال
غيخ 
 مػافقػن 

الشدبة 
 السئػية

قيسة 
 كاي

 الاول
1-2-3-6 10 10 0 %100 10 
4-5-7-8 10 9 1 %90 6.4 
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 الثاني
2-3-5-7 10 9 1 %90 6.4 
1-4-6-8- 10 10 0 %100 10 

 الثالث
2-5-6- 10 9 1 %90 6.4 
1-3-7-4 10 10 0 %100 10 

 الخابع
1-3-4- 10 10 0 %100 10 

2-5-6-7- 10 9 1 %90 6.4 
لسعخفة ثبات السكياس اعتسج الباحث عمى شخيقتيغ لحداب الثبات، وذلظ ثبات الاستبانة:  -ج

 لغخض التأكج مغ دقة ثبات الأداة وىي:
قام الباحث باختيار  الاتداق الجاخمي باستعسال طخيقة التجدئة الشرفية لمسكياس: -1
عذػائيا  لحداب الثبات، فقدست فقخات السكياس إلى قدسيغ ( إجابة مغ إجابات العيشة 700)

متداوييغ: تكػن السجسػعة الأولى مغ الفقخات تحسل الأرقام الفخدية، أما السجسػعة الثانية فقج 
احتػت عمى الأرقام الدوجية لفقخات السكياس، وحداب معامل الارتباط بيغ جدئي السكياس 

( لسعخف العلاقة بيغ درجات الفقخات الفخدية Pearsonباستعسال معامل ارتباط بيخسػن )
(، وبعج الترحيح بسعادلة 0.84والدوجية، وبمغ معامل الارتباط بيغ نرفي السكياس )

   .جيجا  ( والحي يعج 0.97بخاون الترحيحية بمغ معامل الثبات ) -سبيخمان
 كخونباخ(:  –الثبات باستعسال معادلة )ألفا  -2

كخونباخ، وبحلظ قام  –زل الصخق في استخخاج الثبات ىي معادلة الفا السكياس متجرجا  فإن اف
الباحث بالتأكج مغ ثبات مكياس القمق الػضيفي مغ خلال استعسال السعادلة السحكػرة، حيث 

 ( وىػ معامل ثبات عال  ومقبػل.0.95كخونباخ ) –بمغ معامل الثبات بسعادلة الفا 
الباحث بعج ترحيح إجابات عيشة التحميل الإحرائي، قام  :معامل تسييد فقخات السكياس -د

% مغ الإجابات 27بتختيب درجات السفحػصيغ تشازليا  مغ أعمى درجة إلى أقل درجة، ثع أخح 
( لعيشتيغ مدتقمتيغ لكل فقخة مغ t-test% مغ الإجابات الجنيا، وحداب قيسة )27العميا، و

ميا والجنيـــا، حيث تبيغ أن الكيع قج تخاوحت بيغ ( فقخة لمسجسػعتيغ الع30الفقخات البالغ عجدىا )
(، 0.05( عشج مدتػى دلالة )7.96( وىي اكبخ مغ الكيسة الججولية البالغة )3.566-9.570)
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لحا أبقى الباحث عمى الفقخات السسيدة جسيعيا دون ححف، ولكغ مع تعجيل بعس الفقخات التي 
 ( فقخة. 30س الكمي بريغتو الشيائية متكػن مغ )اشاروا الييا الخبخاء، ليربح عجد فقخات السكيا

 ( القؾة التسييدية لسكياس القمق الؾعيفي2ججول )

الكيسة التائية  السجسػعة الجنيا السجسػعة العميا ت
 السحدػبة

 مدتػى 

 0505الجلالة 
 الػسط

 الحدابي
 الانحخاف
 السعياري 

 الػسط
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 دالة 4.195 1.16 3.48 0.75 4.59  .1
 دالة 6.064 1.36 3.07 0.45 4.74  .2
 دالة 8.721 1.01 2.63 0.68 4.67  .3
 دالة 3.566 0.97 3.44 1.01 4.41  .4
 دالة 7.571 0.94 2.26 1.03 4.30  .5
 دالة 5.077 1.29 3.74 0.87 5.00  .6
 دالة 6.203 1.28 3.37 0.27 4.93  .7
 دالة 7.568 1.19 3.04 0.36 4.85  .8
 دالة 4.425 1.24 3.63 0.62 4.81  .9
 دالة 6.308 1.25 3.22 0.40 4.81  .10
 دالة 4.862 1.19 3.48 0.54 4.70  .11
 دالة 6.202 1.30 3.30 0.32 4.89  .12
 دالة 6.548 1.24 3.19 0.46 4.85  .13
 دالة 6.732 1.19 3.41 0.19 4.96  .14
 دالة 7.359 1.20 3.30 0.78 5.00  .15
 دالة 6.475 1.18 2.81 0.75 4.56  .16
 دالة 6.719 1.09 3.22 0.45 4.74  .17
 دالة 5.226 1.06 3.26 0.80 4.59  .18
 دالة 6.719 1.05 3.22 0.53 4.74  .19
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 دالة 6.846 1.05 2.78 0.85 4.56  .20
 دالة 7.219 1.10 2.70 0.70 4.52  .21
 دالة 6.051 1.18 3.33 0.48 4.81  .22
 دالة 9.604 1.08 2.81 0.32 4.89  .23
 دالة 7.256 1.07 3.07 0.53 4.74  .24
 دالة 9.510 1.06 2.74 0.46 4.85  .25
 دالة 6.505 1.35 3.26 0.19 4.96  .26
 دالة 7.501 1.28 2.89 0.46 4.85  .27
 دالة 6.209 1.12 3.44 0.36 4.85  .28
 دالة 6.806 1.24 3.07 0.48 4.81  .29
 دالة 7.333 1.23 3.15 0.27 4.93  .30

 الاداء التجريدي فاعميةمكياس 
أعج الباحث فقخات السكياس بعج اشلاعو عمى الجراسات الدابقة  أعجاد السكياس: -1 

، ودراسة (2075)الجعافخة، الاداء التجريدي مثل دراسة  فاعميةوالادبيات ذات العلاقة بستغيخ 
التخصيط مجالات ىي )ثلاث ( فقخة، مػزعة عمى 22إذ تكػن السكياس مغ ) (،2076)مػفق، 

ووضع الباحث بجائل خسذ للإجابة وىي: )تشصبق عمي بجرجة  ،(التشفيح، التقػيع، لمسحاضخة
كبيخة ججا ، تشصبق عمي بجرجة كبيخة، تشصبق عمي بجرجة متػسصة، تشصبق عمي بجرجة قميمة، 

أذا  (7-2-3-4-5) وأعصي لكل بجيل مغ البجائل الجرجات الآتية بالتدمدل(، لا تشصبق عمي
وبحلظ تربح اعمى درجة يسكغ ان يحرل لعكذ اذا كانت سالبة، وبا، كانت الفقخة مػجبة

 (.22( واقل درجة )770عمييا الاستاذ الجامعي في السكياس )
 صجق السكياس -2
تع عخض السكياس عمى عجد مغ لكياس الرجق الطاىخي للاستبانة،  الرجق الغاىخي: -أ 

والتجريب في مجيخية التخبية في محافطة السجرسيغ في وزارة التخبية بالتعاون مع قدع الاعجاد 
الستخرريغ بعمع الشفذ التخبػي والكياس  مغ الانبار، وعجد مغ الاساتحة في جامعة الانبار

والتقػيع لبيان رأييع في صحة كل فقخة، ودرجة ملاءمتيا لمسجال الحي تشتسي إليو، بالإضافة 
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ءا  عمى ملاحطات السحكسيغ تع إلى ذكخ ما يخونو مشاسبا  مغ إضافات أو تعجيلات. وبشا
عجت الفقخة التي نالت ندبة اتفاق أذ  تعجيل بعس الفقخات مغ حيث الأسمػب والرياغة،

                                    (3ججول ) صادقة. فسا أكثخ )80%(

 السؾافقؾن  عجد الخبخاء الفقخات السجال
غيخ 

 مؾافقؾن 
الشدبة 
 السئؾية

قيسة 
 كاي

 الاول
1-2-3-6 10 10 0 100% 10 
4-5-7-8 10 9 1 90% 6.4 

 الثاني
2-3-5- 10 9 1 90% 6.4 
1-4-6- 10 10 0 100% 10 

 الثالث
2-4-5-6- 10 10 0 100% 10 
1-3-7-8 10 9 1 90% 6.4 

ولقج تحقق الباحث مغ صجق البشاء عغ شخيق ايجاد صجق الفقخات مغ  صجق البشاء: -ب
وباستعسال معامل ارتباط بيخسػن فأن  الفقخات بالجرجة الكمية لمسكياس،خلال ارتباط درجة 

حخية وبجرجة  ،(0,125جسيع الفقخات دالة بسقارنتيا بكيسة معامل الارتباط الججولية البالغة )
  (.0,05( وبسدتػى دلالة )52)

 مع السجال الحي تشتسي إليو، ومع الجرجة الكمية لمسكياس معامل ارتباط كل فقخة (4ججول)

 
 السجال

  رقؼ الفقخة
معامل ارتباط الفقخة مع 

 السجال

معامل ارتباط الفقخة 
مع الجرجة الكمية 

 لمسكياس
 **495. **596. 1 التخظيط لمسحاضخة 

2 .596** .687** 
3 .596** .664** 
4 .596** .494** 
5 .596** .616** 
6 .596** .695** 
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7 .596** .748** 
8 .596** .723** 

 **755. **710. 1 التشفيح
2 .710** .678** 
3 .710** .703** 
4 .710** .716** 
5 .710** .694** 
6 .710** .707** 

 **743. **752. 1 التقؾيؼ
2 .752** .781** 
3 .752** .737** 
4 .752** .757** 
5 .752** .723** 
6 .752** .687** 
7 .752** .672** 
8 .752** .719** 

قام الباحث باختيار أذ  الاتداق الجاخمي باستعسال طخيقة التجدئة الشرفية لمسكياس: -أ
( إجابة مغ إجابات العيشة عذػائيا  لحداب الثبات، فقدست فقخات السكياس إلى قدسيغ 100)

فقخات تحسل الأرقام الفخدية، أما السجسػعة الثانية فقج ت السجسػعة الأولى مغ متداوييغ: تكػن
احتػت عمى الأرقام الدوجية لفقخات السكياس، وحداب معامل الارتباط بيغ جدئي السكياس 

( لسعخف العلاقة بيغ درجات الفقخات الفخدية Pearsonباستعسال معامل ارتباط بيخسػن )
، وبعج الترحيح بسعادلة (0,85)رتباط بيغ نرفي السكياس والدوجية، وبمغ معامل الا

   .جيجا  والحي يعج  (0,92)بخاون الترحيحية بمغ معامل الثبات  -سبيخمان
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 فاعميةقام الباحث بالتأكج مغ ثبات مكياس  كخونباخ(: –الثبات باستعسال معادلة )ألفا  -ب
، حيث بمغ معامل الثبات بسعادلة كخونباخ( –معادلة )ألفا مغ خلال استعسال  الاداء التجريدي

 ( وىػ معامل ثبات عال  ومقبػل.0,94كخونباخ ) –الفا 
قام الباحث بعج ترحيح إجابات عيشة التحميل الإحرائي، معامل تسييد فقخات السكياس:  -4

% مغ الإجابات 27بتختيب درجات السفحػصيغ تشازليا  مغ أعمى درجة إلى أقل درجة، ثع أخح 
( لعيشتيغ مدتقمتيغ لكل فقخة مغ t-test% مغ الإجابات الجنيا، وحداب قيسة )27العميا، و

 ( فقخة لمسجسػعتيغ العميا والجنيـــا. 22الفقخات البالغ عجدىا )

 لسجرسي مادة التخبية الاسلاميةالاداء التجريدي  فاعمية( القؾة التسييدية لسكياس 5ججول )

الكيسة التائية  الجنياالسجسؾعة  السجسؾعة العميا ت
 السحدؾبة

 مدتؾى 

 (1015)الجلالة 
 الؾسط

 الحدابي
 الانحخاف
 السعياري 

 الؾسط
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 دالة 4.292 1.15593 3.5185 68770. 4.6296  .1
 دالة 8.185 1.24150 2.8148 36201. 4.8519  .2
 دالة 8.262 1.06752 2.7037 62017. 4.6667  .3
 دالة 3.155 97402. 3.5556 1.00992 4.4074  .4
 دالة 7.157 99285. 2.2963 1.02254 4.2593  .5
 دالة 4.727 1.26198 3.8519 19245. 4.9630  .6
 دالة 6.203 1.27545 3.3704 26688. 4.9259  .7
 دالة 7.659 1.19233 2.9630 39585. 4.8148  .8
 دالة 5.971 1.41824 3.3704 19245. 4.9630  .9
 دالة 10.694 1.24493 2.3704 19245. 4.9630  .10
 دالة 6.180 1.12090 3.5556 26688. 4.9259  .11
 دالة 7.309 1.28103 2.8889 48334. 4.8148  .12
 دالة 8.440 1.27210 2.8148 26688. 4.9259  .13
 دالة 6.814 1.17791 3.1852 39585. 4.8148  .14
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 دالة 7.421 1.09519 3.2593 32026. 4.8889  .15
 دالة 9.206 1.15470 2.8889 19245. 4.9630  .16
 دالة 9.476 1.12090 2.8889 19245. 4.9630  .17
 دالة 7.881 1.25519 3.0370 19245. 4.9630  .18
 دالة 5.884 1.40309 3.2593 32026. 4.8889  .19
 دالة 7.227 1.15470 3.2222 32026. 4.8889  .20
 دالة 8.380 1.11068 2.8148 60152. 4.8519  .21
 دالة 6.895 1.24035 3.0000 50637. 4.7778  .22

 الفرل الخابع
 عخض الشتائج وتفديخىا

يتزغ ىحا الفرل عخضا  لمشتائج الشيائية التي تػصل إلييا البحث الحالي وكسا  نتائج البحث:
 يأتي:

مجرسي ومجرسات مادة التخبية الاسلامية في السخحمة التعخف عمى القمق الؾعيفي لجى  -1
لتحقيق اليجف الاول لمبحث الحالي تـع حـداب الستػسصات الحدابية والانحخافات  :الثانؾية

 ( يػضح ذلظ:6السعيارية، والججول )
الستػســـط  العيشة

 الحدابي
انحخاف 
 معياري 

الستػسط 
 الفخضي

درجة 
 الحخية

مدتػى  الكيسة التائية
 دلالة

 (0,05 ) 
 الججولية السحدػبة

 دالة 2 6,104 99 90 24.969 105.240 100
( أن الستػسط الحدابي لأفخاد عيشة البحث عمى مكياس القمق الػضيفي بمغ 6يطيخ ججول ) 
(، وبعج 90(، بيشسا كان الستػسط الفخضي )24.969(، وبانحخاف معياري )105.240)

( وىي 6,104تصبيق الاختبار التائي لعيشة واحجة تبيغ ان الكيسة التائية السحدػبة كانت )
(. وىحا يعشي ان افخاد العيشة يعانػن مغ 99ودرجة حخية ) (0,05ذات دلالة عشج مدتػى )

القمق الػضيفي في حياتيع السيشية مسا يجل عمى الرعػبات الكبيخة والسدؤوليات الكثيخة في 
 . السجرس في السخحمة الثانػيةوضيفة 
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مجرسي ومجرسات مادة التخبية الاسلامية في السخحمة القمق الؾعيفي لجى  التعخف عمى -2
 (7ججول ) اناث(: –الشؾع )ذكؾر  حدب الثانؾية 

عمى مكياس القمق  السجرسيغػسط الحدابي لأفخاد عيشة الحكػر مغ ست( أن ال7يطيخ ججول )
ػسط الحدابي ست(، بيشسا كان ال23.223(، والانحخاف السعياري )117.600الػضيفي بمغ )

وبعج  (،17.790(، والانحخاف السعياري )90.133للإناث عمى مكياس القمق الػضيفي )
( 6,520تبيغ ان الكيسة التائية السحدػبة كانت ) تيغ مدتقمتيغتصبيق الاختبار التائي لعيش

مسا يػضح وجػد فخوق في القمق الػضيفي ولرالح . (0,05وىي ذات دلالة عشج مدتػى )
لاناث وىحا راجع الحكػر، مسا يعشي بأن الحكػر يعانػن مغ القمق الػضيفي بجرجة اكبخ مغ ا

ان الحكػر لجييع علاقات ميشية متػتخة اكثخ مع زملائيع في العسل الى الباحث  حدب رؤية
الحرػل عمى ندب نجاح عالية بالسقارنة مع زملائيع مغ نفذ بدبب تشافديع عمى 

  .الاختراص 
مجرسي ومجرسات مادة التخبية الاسلامية في التعخف عمى فاعمية الاداء التجريدي لجى  -3

 (8ججول ): السخحمة الثانؾية 
الستػســـط  العيشة

 الحدابي
انحخاف 
 معياري 

الستػسط 
 الفخضي

درجة 
 الحخية

مدتػى  الكيسة التائية
 دلالة

(0,05) 
 الججولية السحدػبة

 دالة 2 14.862 99 66 14.755 87.930 100
( أن الستػسط الحدابي لأفخاد عيشة البحث عمى مكياس فاعمية الاداء 8يطيخ ججول )
(، بيشسا كان الستػسط الفخضي 14.755(، وبانحخاف معياري )87.930التجريدي بمغ )

ػسط ستال العجد نػع العيشة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتػى الجلالة  الكيسة التائية
 الججولية السحدػبة (0,05)

دالة لرالح  2   6,520 23.223 117.600 55 ذكػر
 17.790 90.133 45 اناث الحكػر
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(، وبعج تصبيق الاختبار التائي لعيشة واحجة تبيغ ان الكيسة التائية السحدػبة كانت 66)
  (. 99ودرجة حخية ) (0,05( وىي ذات دلالة عشج مدتػى )14.862)

الاداء التجريدي لجى  ق الؾعيفي وفاعميةالارتباطية بيؽ القم التعخف عمى العلاقة -3
ولسعخفة فيسا اذا كان ىشاك  :مجرسي ومجرسات مادة التخبية الاسلامية في السخحمة الثانؾية 

، قام الباحث الاداء التجريدي( فاعمية)القمق الػضيفي،  علاقة دالة بيغ متغيخات الجراسة
السعالجة، وقج تبيغ وجػد علاقة دالة باستخجام معامل ارتباط بيخسػن كػسيمة احرائية في 

الاداء  فاعميةى مكياس مع تيعودرجا القمق الػضيفيى مكياس مبيغ درجات افخاد العيشة ع
 دلالةدالة عشج مدتػى  وىي (0,317)غالستغيخي غبي الارتباط لغت قيسة معامموب التجريدي،

(0,05). 

 الاستشتاجات
 وفي ضؾء الشتائج التي تؾصل الييا البحث الحالي، استشتج الباحث ما يأتي: 

مق الػضيفي، وبشدبة لرالح مجرسي ومجرسات مادة التخبية الاسلامية يعانػن مغ القأن  -7
   .الحكػر

 في وبيغ فاعمية الاداء التجريدي.دالة بيغ القمق الػضيوجػد علاقة ارتباشية  -2
 التؾصيات

 :الشتائج التي تؾصمت الييا الجراسة فان الباحث تؾصي بسا يأتيبشاء  عمى  
    .سل لمسجرسيغ في السجارس الحكػميةالعسل عمى رفع جػدة حياة الع-7
 .الشدػي في لمجان العمسية والفشيةمذاركة العشرخ  -2
 . وات لسػاجية ضاىخة القمق الػضيفياقامة الػرش والشج -3
 .  السجارس الثانػية لسا ليا مغ أىسية كبيخة  مع بيئة أكثختصػيخ معاييخ الجػدة بسا يتلاءم  -4
وات وحدب الاداء الػاقع السعاشي لمسجرسيغ وذلظ مغ خلال زيادة الحػافد والعلا تحديغ -5

 .الػضيفي السشجد
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 السقتخحات
 استكسالا  لمبحث الحالي وتظؾيخه يقتخح الباحث ما يأتي: 

مخاحل اخخى وفي اجخاء دراسة عغ القمق الػضيفي لجى السجرسيغ والسعمسيغ في  -7
 .اختراصات اخخى 

 .لمسجرسيغ بسختمف الاختراصات اجخاء دراسة عغ معػقات الاداء التجريدي  -2
 السرادر

، 7، طأساسيات التجريذ و ميارتو وطخقو العامة(، 2007أبػ الييجاء،  فؤاد حدغ ) .7
 الاردن.دار السشاىج، 

(، أثخ استخاتيجيات أدارة السؾارد البذخية عمى أداء 2078أبػ جميجة، سعيج سسيخ ) .2
، جامعة الذخق رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، العامميؽ في شخكات الاترالات الميبية

 الاوسط، الاردن.
، اسباب العشف السجرسي، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة(، 2007البصايشة، اسامة ) .3

 مػك، اربج، الاردن.جامعة اليخ 
تقؾيؼ الأداء التجريدي لأعزاء (، 2079التسار، جاسع محمد وسمػى، عبج الله الجدار ) .4

، مجمة كمية ىيئة التجريذ فـي كميـة التخبية بجامعة الكؾيت ن وجية نغخ الظمبة السعمسيؽ
 التخبية، جامعة السشرػرة، مرخ.

، دار صفاء لمشذخ لعمسيمشيجية البحث ا(، 2073الجبػري، حديغ محمد جػاد ) .5
 والتػزيع، الاردن.

فاعمية أداء أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة (، 2075الجعافخة، عبج الدلام يػسف ) .6
، مجمة العمػم التخبػية، مجمج الدرقاء مؽ وجية نغخ طمبتيا في ضؾء معاييخ جؾدة التعميؼ

 ، الجامعة الاردنية، الاردن.7، العجد42
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القمق الؾعيفي لجى الكيادات الجامعة العميا في (، 2074الحمفي، ماجج رحيسة ) .7
، مجمة جامعة ميدان وعلاقتو بأدائيؼ الؾعيفي مؽ وجية نغخ السؾعفيؽ العامميؽ معيؼ

 ، العخاق.380 -373، 79، ع70ابحاث ميدان، مج 
ولية لمشذخ الاسكشجرية: مؤسدة حػرس الج أساليب التعامل،(، 2007الريخفي، محمد ) .8

 والتػزيع، مرخ.
، مجمة حقائق لمجراسات الشفدية علاقة القمق بعسميـة التعمـؼ(، 2076العايب، كمثػم ) .9
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