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 ملخص 

  ٌ ا٣ًٍ في المٔانف ٌماىٌح اًٜهق  اٌن اًٌفٌاق تمشٍ ىمه اًكناًح مؼاًٌح ًذٌٌٌٝ اًٍ٘ء ٣لى مفيٍَ اًفٌاق المالي ٌمٌتتادً  اًًٍاثٍ ًٌؼك منً ٌنق٢ من ًذ٤امٍ ةً، 

اٍقن دِـٌٕ دٌى ا٠ًاىهج ًكَ المٌى )ػمٍنابي( في شر٤ًذً،  ٌة اًٌٌٌٍن اًٌٍي ػٌص ةكؤخ ة ٤ك ؤن هانر دٌى ىٍ هٍ  كٍي ؤٌ ف٤ٍ ًذنافى ًٌذ٤انٖ م٥ الأؿلاق 

اٍك٥ اًكاؿلً فؼٌث ؤٓتؼر تماني ٣لى نٜاق ٣المٍ ٌغكخ ى هٍيا المنؼهف ٌد٤كق ًتٌيا المٌذًٍح. ٌةاًذالي ا٠ًاىهج ملذصرج ٣لى اً ناًى طياخ دٌذفٌك من وًاقج ًٌ

ٌٌلٌخ الماًٌح ؤٌ دظاىٌيلٌ، ٌغاًتا فان اًذصرف غنً المشر٢ٌ ٤ًك فٌاقاً ، ٌفي اًظانث المالي نٌشٍ  اًفٌاق اًذنىاف ًهؤي الماي ا٤ًاَ ؤٌ اًذغلاي اًلانٍن المالي ؤٌ اًذ٤

ًغّ ؤٌ الاػذٌاي ، ػٌص ًِترهان ًًٍح ًذؼلٌم مناف٥ ُـٌٔح دذ٤ٌم ةذفٌٍ٘ المٌٔؼح اًِـٌٔح ٣لى المٌٔؼح ا٤ًامح، هلٌ د٤ك ػالاخ ما ًهدتٝ اًفٌاق المالي ةا

ح اٌطً لًى اًفٌا ٌلٌ في ٍٟ ةٌجح مصرفٌح مذ٤اٌنح دٍفه المناؾ الملاثم لملٌنً اٍي ٌديهًتيا ضرةا ؿٜنًا من اًفٌاق المالي لًا ةك من ا٣ذلٌق ق.  ٌةاًذالي لا غٌٌٍ الام

اًٌؼك منً ٌنق٢ من ًذ٤امٍ ةً. ٌد٤ك المؼاًتح اًل٘اثٌح ٌن٠ا اًٌذلا٣ث المالي  اٍٛن اًـٌٍ  هٌفٍءج من اطٍ اهذِاف م اًٌاًٌث ف٤اًح  اٌخ  اٍننٍ اق َ اًهكاةح اًكاؿٌٌح ٌك

ٌح مفاقىا " ؤن دت اٌخ. ٣ًٌٌٌ ٌكك ةنٌر اًكناًح ٣لى فهٗ هٍمح من ةنٍ ؤىم دٌى الاق ح الأنِٜح اًٌٍٟفٌح اٌ د٤ٌٌلٌخ اًؼ ٌكج  في ملٌنً اًٌاًٌث نُ اٌخ ف٤اًح  نٍ اق

ذلهائي  ا٣ٌذمك المنيع الًا اٌلم٤اًنً اًٌٌٌمح في المٔانف ًلضي ٣لى ٟاىهج اًفٌاق المالي ًٌهق٢ مهدوتًٌ ". اٍةٝ  اًٌ٘ اٍننٍ  ذنتاٍٛ ا٣ٌذلٌق اًل في ٌٓاغح اًتؼص سم الًا

ذتانح ًغ أًٌاًؼح كك ةٌغر ) ( بًذلٌنج88هٖ طم٥ الم٤ٌٍماخ ٌدم دٍو٥ً )اًذؼٌٌلً، ػٌص دم اًذـكاَ اًذلٌنج الًا ذلٌناخ المهدظ٤ح  ( بًذلٌنج ، ٌكك 78ؤما ٣كق الًا

اًٌاًٌث ذنذاطاخ من اىميا ان ىنان ٣كج ٛهق  اًٌت٤ك  اًفٌاق نٌون ان دٌاىم في موافؼح دٍٍٓ اًتؼص الى مظم٣ٍح من الًا المالي ٌمنيا ن٠اَ اًهكاةح اًكاؿٌٌح 

هٍمحالاؿلاكٍ  ا٣ٍك اًؼ اٌلمٔانف ؿآح دٜتٌم ك هٍمح،  ٣ًٌٌٌ اٌصى اًتاػشٍن ٣لى اًشرهاخ ٣امح  ا٣ٍك اًؼ لما ًيا من  هٌمًى اًذـكاَ المؼاًتح اًل٘اثٌح ٌدٜتٌم ك

 قٌن ف٤اي في مؼانةح اًفٌاق المالي ةوٍ اُواًً.

 

 :الملدمح

هٍ ًٌٍن لا ًذٍافم م٥ هٍ ما ىٍ ؤؿلاكٍ، كٌمٍ،  اخ من اًٍاٗؽ ؤماَ اًٍطٍق اًتشري منم نِإدً ػذى ًٍمنا اًؼاضر، ؤن

٣للاني في ًٌٌٌح ا٤ًلاكاخ الإنٌانٌح اًٌٌٌمح، د٤انف ٣ًٌٌ آٜلاػاً )ةاًفٌاق( ًٌِمٍ هٍ  كٍي ؤٌ ف٤ٍ ًذنافى ًٌذ٤انٖ 

اًٌفٌاق ٤ًنٍ بًشان اًنفٍ ًذؼلٌم مأنةيا ٣لى ػٌاب الآؿهًن اًمًن ٤ًانٍن من ف٤ٍ اًٌٌٌٍن اًٌٍي.  غنً  م٥ الأؿلاق 

٤ًٌك  نىًً ناطم ٣ن اًذغلاي منٔث اًذإسه ةً ، ؤٌ ماي ؤثذمن ٣ًٌٌ فـانً ٌلم ًؼف٠ً، ؤٌ ٌلاًح ٣لى ؤمه اًناي لم ًاقىا ػليا ٌطان فٌيا.

يلٌ، اؿٜه انٍا٢ اًفٌاق ىٍ اًفٌاق المالي هٍنً ًٌتث اًذنىاف ًهؤي الماي ا٤ًاَ ؤٌ اًذغلاي اًلانٍن المالي ؤٌ اًذ٤ٌٌلٌخ الماًٌح ؤٌ دظاىٌ

اًٌذٍ  ٌغاًتا ما ًهدتٝ اًفٌاق المالي ةاًغّ ؤٌ الاػذٌاي  ًذؼلٌم مناف٥ ُـٌٔح . دٌيهًتيا  هلٌ ٤ًك من اٌطً اًفٌاق المالي ىٍ غٌٌٍ الامٍاي 

اًٌاًٌث مذن٣ٍح ًٌؼك من اًفٌاق المالي ٌنق٣ً لاًٌلٌ في المٔانف.   دون المٔانف مهد٤ا آمنا ًيا ملٌ ًذٌٜث ا٣ذلٌق ٛهق ٣كج 

اًٌكناًاخ ا٤ًٌمٌح الى ان ٟاىهج اًفٌاق المالي ؤٓتؼر  منذشرج ٣المٌاً ٌكك دإؿم اًكٌي اًنامٌح لح التحث: مشو   دِنً اًذلانًه الا٣لامٌح 

 اًؼٔح الأهبر فٌيا ٌنٌون دٌـٌٕ المِوٌح من ؿلاي الاتو:

اٍمٍ اًذنمٌح في دٌى اًكٌي ؟. .0  ىٍ ًاسه اًفٌاق المالي ٣لى ٣

 اق المالي ٣لى طٍقج اًـكماخ اًذٍ دلكميا المٔانف؟.. ىٍ ف٤لا ًاسه اًف2ٌ

اٌلاػذٌاي اٌ اًغّ في ػلٍق الاؿهًن؟.3  . ىٍ ًفذؽ اًفٌاق المالي المظاي اماَ اةٍاب غٌٌٍ الامٍاي ٌىكن الماي ا٤ًاَ 

اًٌؼك م4 اًٌذلا٣ث المالي  هٌفٍءج من اطٍ اهذِاف مٍاٛن اًـٌٍ  اًٌاًٌث ف٤اًح  اٌخ   نً ٌنق٢ من ًذ٤امٍ ةً؟.. ىٍ ةالإموان ا٣ذلٌق اق

 ب
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 دذظلى اًتؼص من ؿلاي الاتو: أهمٌح التحث: 

 دٌٌٌٝ اًٍ٘ء ٣لى ماىٌح اًفٌاق المالي ٌٛهق ا٣ذلٌقه. .0

اًٌت٤ك 2 ك  ٌمنيا المؼاًتح اًل٘اثٌح ،  اٌخ اًذٍ نٌون ان دفٌك  في موافؼح ٟاىهج اًفٌاق المالي ٌم٤اًظذً ةهُ . اًذ٤هٖ الى ؤىم الاق

ا٣ٌذلٌ اٌلمظذم٥ لاًٌلٌ في اًلٜا٢ المصرفي ف٘لا  الاؿلاكٍ ،  ق ن٠اَ نكاةح قاؿٌٌح ًٌٌم ٌةاًِوٍ اًمي ً٘من ػلٍق هٍ لٌي المٔاًؽ 

هٍمح .  ٣ن ا٣ذلٌق كٍا٣ك اًؼ

دٌهق٢ مهدوتًٌ.3 اٌخ ان دؼك من ٟاىهج اًفٌاق المالي   . هٌف نٌون ًذٌى الاق

اٌػكج مفاقىا" فرطٌح التحث :  ٌح ؤًاًٌح  ح الأنِٜح اًٌٍٟفٌح ًلٍَ اًتؼص ٣لى فهٗ ٌكج  في ملٌنً اًٌاًٌث نُ اٌخ ف٤اًح  ؤن دتنٍ اق

ٌح  اٌلم٤اًنً اًٌٌٌمح في المٔانف ًلضي ٣لى ٟاىهج اًفٌاق المالي ًٌهق٢ مهدوتًٌ ". ًٌذفه٢ من ىمه اًفهٗ اٍةٝ  اًٌ٘ اٍننٍ  ا٣ٌذلٌق اًل

ٌاخ اًفه٣ٌح اًذاًٌح : اًٌح اًفهٗ  الًا

ٌح اًفه٣ٌح الاٌلى : ًٌٍ ًٌفٌاق  المالي اًح ؤة٤اق ٌمٌتتاخ. اًفهٗ

ٌح اًفه٣ٌح اًشانٌح : لا نٌون ان  ًوٍن ًٌفٌاق المالي مٍاٛن في المٔانف .  اًفهٗ

ٌح اًفه٣ٌح اًشاًشح : اًفٌاق المالي لا ًاسه ٣لى ًنً الانِٜح المصرفٌح .  اًفهٗ

اًٌؼك اٌخ نٌون من ؿلاًيا نق٢ اًفٌاق المالي  ٌح اًفه٣ٌح اًهاة٤ح : لا دٍطك ؤق  منً . اًفهٗ

اًٌكٌنًاخ ا٤ًٌمٌح فٌلٌ ا٣ذمك المنيع منهج التحث:  ا٣ذمك اًتاػص المنيع آًٍفٍ في ٌٓاغح اًتؼص من ؿلاي اًهط٢ٍ بلى اًوذث 

 الاًذنتاٍٛ في اًظانث ا٤ًملً منً .

 ًغهٖ ٌٓاغح اًتؼص فلك دم دلٌٌمً ٌفم المتاػص الآدٌح: خطح التحث: 

 لمصارف.المتحث الاول: اوجه الفساد المالي في ا

 المتحث الثاني: ادواخ الحد من الفساد المالي وردعه.  

 المتحث الثالث: الجانث العملً.

 

 المتحث الاول

 اوجه الفساد المالي في المصارف

 اولا: مفهىم الفساد المالي

ح ٣لى انً " اؿم الماي ٌٟلًٌ " ف٤هف اًفٌاق ًغ من ا٤ًٍٔةح ٥ٌٗ د٤هًف مؼكق ًٌفٌاق ةِوٍ ٣اَ ٌلًى لأن ػالاخ اًفٌاق هشنًج ٌمذن٣ٍح.   

 (397: 7987.)اًفنًٌو ؤةاقي،

اًٌذ٤فن".)طبرًٍ،   اٌلانؼلاي  اًٌذٌف   (782: 2878هلٌ ٣هف  اًفٌاق ًغح ةإنً " اًـهاب 

ٌ ٌكك ٣هفر من٠مح اًِفافٌح اًفٌاق ةإنً "اًذغلاي اًٌٌٜح من ؤطٍ المنف٤ح اًـآح، فاًفٌاق ًؼكز ٣اقج ٣نكما ًلٍَ مٍٟف ةلتٍي ؤ    

هٌلاء ؤٌ ًٌٜاء ًشرهاخ، ؤٌ ؤ٣لٌي ؿآح دلكًم نشى  ٍج ًذٌيٌٍ ٣لك ؤٌ بطهاء ٛهغ لمنافٌح ٣امح، هلٌ ًذم ٣نكما ٤ًهٖ  ٌٛث ؤٌ اةذىاو نُ

اٍننٍ ". )اًتٜاٚ ٌ طٍقج،  دٌؼلٌم ؤنةاغ ؿانض بٛان اًل  (.34، 2889ًلاًذفاقج من ًٌاًاخ ؤٌ بطهاءاخ ٣امح، ًٌذغٌث ٣لى منافٌنٍ 

اٌلمياَ المهدتٜح ةً ٌلًى ًذؼلٌم ٣ٌهف اًفٌا    اٌلانؼهاف ٣ن اًٍاطتاخ  ق ةِوٍ ٣اَ ٣لى ؤنً "ًٌٍن كاثم ٣لى اًذغلاي المنٔث ا٤ًاَ 

مٌٔؼح ؿآح ماقًح ؤٌ غنً ماقًح من ؿلاي اًلٌاَ ةةطهاءاخ ؤٌ م٤املاخ مـاًفح ًٌلٍاننٍ الم٤مٍي ةيا ؤٌ لا دذٍافم م٥ ملذٌ٘اخ دؼلٌم 

 (.38: ٣2884ن ؿ٢ٍ٘ اًلاثم ةيما اًٌٌٍن ًظىاثٌاخ كانٍنٌح". )٣تك اًفٌٍ٘،أًاًؽ ا٤ًاَ ةصرف اًن٠ه 

ؤي ةِوٍ ٣اَ نٌشٍ اًفٌاق اًـهٌض ٣ن اًلانٍن ؤٌ اًن٠اَ ٣ٌكَ الاًذىاَ ةيلٌ ؤٌ اًذغلاي غٌاةيلٌ من اطٍ دؼلٌم مٔاًؽ م٤ٌنح، فيٍ في    

مٌح. اًٌٍاطتاخ اًهً  اًغاًث ًٌٍن منؼهف ؤٌ دصرف ًـاًف الاؿلاق 

دظاىٌيلٌ، ؤما اًفٌاق المالي فانً ًإؿم اًظانث المالي فلٝ في اًذنىافً ًهؤي الماي ا٤ًاَ ؤٌ اًذغلاي اًلانٍن المالي ؤٌ اًذ٤ٌٌلٌخ الماًٌح ؤٌ    

 ٌغاًتا ما ًهدتٝ اًفٌاق المالي ةاًغّ ؤٌ الاػذٌاي ًذؼلٌم مناف٥ ُـٌٔح دذ٤ٌم ةذفٌٍ٘ المٌٔؼح اًِـٌٔح ٣لى المٌٔؼح ا٤ًامح.)هلاب

 (47: 2886آٌؿهٌن ،

 ( 32: 2883"هٍ دصرف من ُإنً ؤن ًاقي بلى بىكان الماي ا٤ًاَ".)٣تك اًهواق،٤ًٌهف اًفٌاق المالي ةإنً:  
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هلٌ ٣هف ةإنً "ًٍء اًذـكاَ اًنفٍل ا٤ًاَ ًذؼلٌم ؤنةااغ ٌمواًاث ماقًاح ؤٌ كاٍج ؤٌ نفاٍل ٣الى ػٌااب الآؿاهًن ؤٌ ٣الى ػٌااب الأن٠ماح    

اًٌذ٤ٌٌلٌ  (.9: 2878خ") مؼمٍق ، اًٌلٍاننٍ 

ًٌنٍ في اًلٜاا٢ ا٤ًااَ اًامًن ًؼللاٍن اًاتىاء       هٌٍاخ المٌاا ًذ٘ؽ ان اًفٌاق المالي لٌ ة٤ك كانٍني اهتى ما ىٍ مؼاًتٍ هٍناً ًذ٤ٌام ةٌاٌ

الي ىٍ اًاذغلاي اًفٌاق الم  اي ان. لأنفٌيم ؤٌ ًمًٌيم ةٍٔنج غنً كانٍنٌح ٌؿاٛجح من ؿلاي ًٍء اًذـكاَ اًٌٌٜح ا٤ًامح الم٤يٍقج بًٌيم

  المنٔث اًؼوٍمٍ من كتٍ ُاغًٌ م٤ذمكاً في لًى ٣لى ُذى اًًٍاثٍ غنً الأؿلاكٌح اًذٍ دًٌٍٓ بلى متذغاه.

اٌلإكلاي من مٔكاكٌح اًؼوٍمح ٌف٤اًٌذيا ف٘الا ٣ان     اٍنق ٌب٤ٗاف اًنمٍ الاكذٔاقي ًٌاسه ٣لى طٍقج اًؼٌاج  اٌن اًفٌاق ًاقي بلى دتكًك الم

ًٌح اًلانٍن ٌماًٌاديا ، ًمًى ًذٌٜث الأمه من اًظياخ المـذٔح ا٤ًمٍ ٣الى نشرا اًشلافاح  ٌطٍق اندتاٚ كٍي ةنٍ مٌذًٍاخ اًفٌاق ٤ٌٗف ق

اٌؿذٌان الاُـاْ الأ  دٌٜتٌم اًلٌم الأؿلاكٌح اًٌٌٌمح.  اٍنق  اٌلاًذـكاَ الأمشٍ ًٌم ًٌٌح  اٌلإػٌاي ةالمٌا ف اًلٌم  دٌهً هفااء اًذٍ دنكق ةاًيكن 

اٌلمياناخ الملائمح.اًمًن ًذٔفٍن ةالأم اٌلاًذلامح   الماًٌاح ٌالأػواَ اًلٍا٣ك ٌمـاًفح الماًٌح الانؼهافاخ بمظمٍ  ًذمشٍ المالي فاًفٌاق  انح 

 م٠ااىه ملاػ٠ح ٌنٌون ، الماًٌح اًهكاةح ةإطيىج اًـآح اًذ٤ٌٌلٌخ ٌمـاًفح ٌماًٌاديا اًكًٌح في ٌالمالي الإقاني ا٤ًمٍ ًنً دن٠م اًذٍ

اٌَ في المالي اًفٌاق  ا٤ًِتاني )     اًٌٍٟفٌح. اًذ٤ٌٌناخ في ٌالمؼٌٍةٌح ٌالمؼاةاج الأناضي ٌدـٌٕٔ اًضرًتٍ ٌاًذيهب ٌالاؿذلاي اًهُ

  (7 : 2872 ٣لً، ٌ

 ثانٌا: استاب الفساد المالي

اٌلا    اٌلاطذل٣ٌٌاح  ا٤ًٌٍاماٍ اًٌٌاًاٌح  دٌـذٌف ػكديا مان مظذما٥ لآؿاه دت٤اا ًٜت٤ٌاح اًتٌجاح  اًٌلاٌم اًكًنٌاح دذ٤كق ؤًتاب اًفٌاق  كذٔااقًح 

اٌلاطذل٣ٌٌح. اٌلاكذٔاقًح  دٌىقاق فهْ اًفٌاق في مهاػٍ اًذؼٍلاخ اًٌٌاًٌح  الأًتاب ٌفام الأتو:  دٌى ػصر ٌنٌون  اٌلأؿلاكٌح المذفا٣ٌح فًٌ، 

 (6:  2872)ا٤ًِتاني ٣ٌلً ، 

 حػضرً . ؤًتاب7

مٌح ا٤ًمٍ كٍا٣ك ٌةنٍ ٥لمظذم اًؼضرًح اًلٌم ةنٍ فظٍج ٌطٍق بلى اًؼضري ًِنً اًذفٌنً      الإقانًح. الأطيىج كتٍ من الم٤ذمكج اًهً

  ًٌاًٌح . ؤًتاب2

 اًهكاةٌح الأن٠مح ٌغٌاب مؼاًتذيم في اًٌذٌاىٍ المفٌكًن ٌػلًٌح اًِامٍ اًٍٛنٍ اًؼٍ ػٌاب ٣لى اًؼىةٌح اًٍلاءاخ ٢ٌٌٍُ ان اًذ٤الي    

اخ ٌٟيٍن الإقاني اًفٌاق ػالاخ الى ةهٌو ًكف٥ ؤن ُإنً من  . ًٌمظذم٥ ا٤ًامح اٌلمٔاًؽ ةالأىكاف دـٍ منؼهفح ملٌنً

 ؤؿلاكٌح ؤًتاب . 3

سٌح الاطذل٣ٌٌح ا٤ًٌاقاخ اًٌذلاًٌك ةاًلٌم ًذمشٍ اًٌمي ًلإفهاق الاؿلاكٍ اًن٠اَ ٤ًك انيٌان     ٣ان ة٤ٌاكج منؼهفاح كٌمٌح ةإٛه اًٌذتكاًيا المٍن

اٌػكاً من اةهو مٌتتاخ اً في الم٤ذمكج اًلٌم   فٌاق.المظذم٥ 

 اكذٔاقًح ؤًتاب .4

 منؽ في ا٤ًكاًح ٣كَ ٣ن اًناطمح الم٤ٌٌِح الأٌٗا٢ ًٍء لًى بلى ؤٗف ،ي٣اق  ةِوٍ المظذم٥ في اًتىٌج دٍو٥ً ًومن ىما اًٌتث في ٣كَ  

اٌدث هٌٍاخ ةهٌو ملٌ ًاقي الى اٌلأطٍن اًه ًٌح ؤطيىج في منؼهفح ًٌ  . اًك

 بقانًح ؤًتاب .5

 ة٘ا٤ف ادٌامر هٌالٌ ٌةاا٤ًوٍ اًفٌاق لم٠اىه ٌمن٤ح ػٔانح ؤهتى هانر هٌلٌ اًٌشلافح ا٣ًٍٍ من ٣اًٌح ةكنطح انًحالإق اًتٌجح ادٌمر هٌلٌ    

 . اًفٌاق ػالاخ ةهٌو بلى لًى ؤقَ هٌلٌ ٣كمً ؤٌ اًشلافي ا٣ًٍٍ

 (39، 2889اًتٜاٚ ٌطٍقج،  )ًٌهَ ةاػشٍن اؿهٌن ان ؤىم ؤًتاب اًفٌاق ىٍ الأتو :   

دٌٜتٌليا.الاطذياقاخ اًِـٌٔح في .7 اٌلإقانًح    دفٌنً اًلٍاننٍ الماًٌح 

اًٌل٘اثٌح ًٌٌٜهج اًٌٌٜح  اًذنفٌمًح .2 اًٌذشر٤ًٌح  اٍون ةنٍ اًٌٌٜاخ اًشلاز اًذنفٌمًح  ٣لى ةلٌح اًٌٌٜاخ  ٣كَ الاًذىاَ بمتكؤ اًفٍٔ المذ

 الأؿهَ، ٌىما ًـٍ بمتكؤ اًهكاةح المذتاقًح ةٌنيلٌ .

وافؼح اًفٌاق ٌلًى ة٤كَ دنفٌم ٣ٌاٍق ٌةاهامع الإٓالاغ المٍٗا٣ٍح ٣ٌاكَ ادـاال ؤًاح بطاهاءاخ ٤ٗف الإناقج ًكَ اًلٌاقج اًٌٌاًٌح لم .3

 ٣لاةٌح مِكقج ةؼم اًفٌاق.

اٌلإًهاقاخ ا٤ًامح ٌٛهق اًذـكاميا. .4 اًٌٍٍٗغ ٣ٌكَ الإفٔاغ ٣ن الم٤ٌٍماخ اًـآح ةالاًذشلٌناخ اًؼوٍمٌح   غٌاب اًِفافٌح 

ًٌٌح .5  في اًوِف ٣ن ك٘اًا اًفٌاق. ٤ٗف قٌن ًٌاثٍ الإ٣لاَ في دؼمٍ المٌا

دٌلًٍم الأقاء اًؼوٍمٍ ٌمٍاطيح م٠اىه اًفٌاق. .6 اًٌلٜا٢ اًـاْ في اًهكاةح   ٤ٗف ماًٌاخ المظذم٥ المكني 

اٌلمؼاًتح. .7 اٌػترامً، ُظ٥ اًوشنً من ٣ناصر اًفٌاق ًٌذيهب من المٌاءًح   ٤ٗف اًظياو اًل٘ائي ٌغٌاب اًلانٍن ًٌٌاقدً 

  ؤًتاب اًفٌاق المالي ٌفم الأتو: ًٌٌٕهَ اًتاػشٍن انً نٌون دٌـ
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 اًٍاطتااخ ٌٗاٍغ ٣ٌاكَ المناًاث في المواان المناًاث اًِاـٕ ٌٗا٥ ٣ٌاكَ اٌلمذاة٤اح اًهكاةاح ٗا٤ف في لًاى ًٌذمشٍ الإقانج ًٍء -7

ًٌٌاخ  . اًؼوٍمٍ ًٌمٍٟف اٌلمٌا

 ٤ٗف اًٍلاء ًٌٍػكج الاكذٔاقًح ٣ٌكَ الاىذلٌَ ةٌم٤ذيا ٌكٌح ا٣ًٍٍ اًذن٠ٌمٍ. -2

اٌلاقانج. كٌح -3 اًٌٌنح اًنتًٍح من كتٍ ا٤ًامٌنٍ  ا٤ًٌ٘ف في دٜتٌم اًشر٤ًح   الأنٌان ةالله 

سٌح -4 اًٌلٌم المٍن  .الانيٌان الأؿلاكٍ اًناطم ٣ن ؤًتاب ٣كًكج ؤةهوىا اًتٌجح اًذٍ ٤ًٌّ فٌيا اًفهق 

 .ا٤ًٌمٍ في اًذ٤امٍ اٌلأمانح ًكًيم قأًٌك ٌمكَ دٍفه اًوفاءج المٍٟفنٍ د٤ٌٌنٍ اؿذٌان في ا٤ًٌمٌح الإطهاءاخ دٜتٌم ًٍء  -5

 

 ثالثا.  انىاع الفساد المالي في المصارف

اٌلمظهمٍن الآؿهٌن ةؼاطح بلى ن٠اَ لمٌا٣كديم ٣لى دؼهًى الأمٍاي     لا ًؼكز اًفٌاق المالي ٣ن ٛهًم أًكفح، فاًٌٌاًٌٍن اًفاًكٌن 

هٌمًى ًؼذاطٍن الى مصرف ًٌذ٤امٍ م٥ ؤم ًٍح ًٌشلٍن ةإنيم في طم٥ٌ ؤنؼاء ا٤ًالم،  دٌِوٌٍ اًشرهاخ المظي ٍج،  ٍاًيم المسرٌكح ٌقف٥ اًهُ

 ًٌمؼٍن ًيم ةةؿفاء ىًٍذيم.

اٌندواب اًفٌاق المالي، ًٌنذيى اًوشنًٌن اًلٍاننٍ اًهامٌح بلى من٤يم من اًؼٍٔي     دٌؼهٖ ٣لى اًٌٌٍن الإطهامٍ  فذٌا٣ك المٔانف هشنًا 

ا٣ٍك ٣لى مواًث غنً مشر٣ٌح، ف٘لا ٣ن ٌطٍق اًشغ ون المٔانف من اًذ٤امٍ م٥ المواًث غنً المشر٣ٌح قٌن هسر ؤي ك نٌٍح اًذٍ تمم هاخ اًلان

دلنٌح. ٌمن الأمشٌح ٣لى المٔانف اًذٍ دذ٤امٍ م٥ ؤن٠مح فاًكج ٌغنًىم من المظهمنٍ ىٍ ة٤ٙ المٔانف اًذٍ د٤امٌر م٥ اةن نثٌٍ غٌنٌا 

اٍثٌح" دٌٍقٌنًن ؤٌةٌانغ" ػٌص انذلٍ فًٌ الماي من موان الى اؿه ٣نكما هان "دٌٍقٌنًن ؤٌةٌانغ"  ٌوًها ػوٍمٌا ًذلاضى نادث مذٍا٥ٗ، ًون  الاًذ

ا٤ًٌح ٌٌٓر الى  . ٌكك دهاط٥ ةنى نًظى في ؤمهًوا ةِوٍ هتنً لأنً ٣مٍ م٥ ؤٌةٌانغى، 2874مٌٌٍن قٌلان ٣اَ  38دهاهمر ًً سهٌج ُـٌٔح 

  (https://www .globalwitness. org). " في اًٍلاًاخ المذؼكجٌطهَ دؼلٌم فٌكنالي ؤمهًكي في ؤٍٓي نٌٌويا " ؤٌةٌانغ

 (782: 2874المالي ىٍ الاتو: ) مؼمك ،  اًفٌاق ٤ًٌك من م٠اىه 

 اًن٠اَ في الأومح انذِان الى ةاًضرٌنج ؤقَ الأمنًهٌح ةاًٌٍق الماًٌح اٌلأًًٌٍح الأٌنةٌح اٌلمصرفٌح الماًٌح الماًٌاخ من هتنً ٣كق بندتاٚ .7

  . ا٤ًالمٍ الأكذٔاق من ػظم % 35 ةؼكٌق الأمنًكي الأكذٔاق ػظم الم٤ٍلم. ػٌص ًِوٍ المالي

ًٍح2 اخ م٥ الماًٌح اًٌٌنكاخ ةالأًيم الم٘انةح في ٣مٌٌاخ ) الأنترنر ُتوح ٗمن ( الاثذلٌنٌح اًٌذؼًٍلاخ الم٤املاخ .ًي  الماًٌح اًتٍنٓ

نٌٌح  ةِوٍ اًذظانج ٤املاخم الى بٗافح همًى الأمٍاي دؼًٍٍ ٣مٌٌاخ ا٤ًالمٌح ٌفي  ةِوٍ الانِٜح ىمه ٣ن اًن٠ه غٙ ًذم ػٌص ٣اَ الأًوتر

 . مذ٤مك

ً  الأمنًكي اٌلمالي المصرفي اًلٜا٢ . ٤ًث3 ً  قٌنا ًٌح الأٍٓي الماًٌح ػظم وًاقج في هتنًا  الاكذٔاق ٣ن مٌذلٍ ةِوٍ ةيا اًشلح ٌوًاقج المذكا

 الاكهاٖ في اًذ٥ًٍ الى ٣اثك ٌىما ، اًؼلٌلٌح لا تمشٍ الأٍٓي ؤٌ لا د٤اقي ؤٓتؼر ػذى ) نذظحالم ا٥ًٌٌ من اًذتاقًٌح كٌمذيا ٣ن (ؤي  ا٤ًٌٌٍ

٤ر المٔانف ًكنطح ماي، نؤي من المؼكقج اًنٌتح دذظاٌو كتٍ  لمٔانف بم٤كلاخ من مً  من ٤ٗفاً  ًذنٍ من لأهتى الاكهاٖ في الامهًوٌح دٍ

اًٍيا الأمه ػظم  . الافلاي ب٣لان نؼٍ اًٌذٍطً ٣لى اًذٌكًك اًلكنج ٣كَ ةٌتث الاؿهَ الاكذٔاقًاخ ٣لى ؤسه اًمي نئٌي ؤم

اًٌذمًٍٍ ػظم ًىًاقج المٌذـكمح اًظكًكج اًًٍاثٍ ٣لى اًهكاةح .بىلٌي4  Financial اٌلمِذلاخ الماًٌح   Securitizationاًذٌنٌك  مشٍ الاكهاٖ 

derivatives نٌٌح ، اًٌذظانج ًٍح اٌلمٔانف الأًوتر اًًٌٍٜاء ( ٌمٔانف  ( Mobile Banks  المؼم  المصرف ًهكاةح ًـ٤ٍ٘ن لا اًمًن ( الاًذشلٌن 

اٌخ ٌىٍ ) المههىي  اًظياو في ػلٌلٌح ؤٍٓي اًذٍ لا دلاةٌيا الماًٌح الأٍٓي من مذذاًٌح دٌكفلاخ مٍطاخ دًٌٍك ٛهًليا ٣ن ماًٌح نٌون ؤق

 . المصرفي

هٍ اًككٌلح المذاة٤ح في الأمنًهٌح اًؼوٍمح . دياٌن5 الاكهاٖ  ة٤مٌٌاخ ًذ٤ٌم فٌلٌ ؿآح ان٘تاٛيا ٣ٌكَ اٌلماًٌح الماًٌاخ المصرفٌح ٌاخًٌٌ

 ةكًٍنيم اًٍفاء ٣لى كاقنًن غنً الملترٗنٍ من اًوشنً ط٤ٍ الأمه اًمي ، ؤ٣لاه الماًٌاخ بقاناخ دلا٣ث الى اقَ ملٌ ، ٌشراثيا المناوي ًتناء

ًٍح اًِكًك ٌةاًذالي الانؼٌان  . ا٤ًالم ؤنؼاء ةاكٍ الى ًذنذلٍ الأومح اًوبرَ انفالمٔ في اًنلكًح ًٌٌٌ

اٍهث ٌبما دؼكًص ةكٌن اٌلمصرفٌح الماًٌح اًذشر٤ًاخ ةلاء . 6  الم٣ٍٍٗح اًٌذ٤ٌٌلٌخ اًٌٍاثؽ دٜتٌم ًذم فٌم ، المذغنًاخ اًؼكًشح ٟهٌف ً

ًٌٌح الماًٌح كتٍ الماًٌاخ من  المٔانف طم٥ٌ ٣لى ًظث اًذٍ ) 2 ةاوي ( ٌ ) 1 ةاوي)  هملهناخ ) اًكٌلي اٌلمصرف اًنلك اًكٌلي  ٓنكٌق ( اًك

 . ادتا٣يا ا٤ًالم في

اًذؼمًهاخ   ٗانةح ؤ٣لى فاثكج ٤ًه ملاةٍ المـاٛه ٣اًٌح ا٤ًلانًح الأمنًهٌح اًٌهىٍن المصرفٌح ًٌم٘انةاخ الأمنًهٌح اًؼوٍمح دِظ٥ٌ . 7

 . اًؼاثٝ ة٤هٖ الاثذلٌنٌح  اًظكانج كٌاي ماًٌاخ من أًاقنج

 ًيا ًذ٤هٖ اًذٍ المـاٛه في وًاقج الى ؤقَ ملٌ الاثذلٌنٌح ٣لى الأنِٜح ػلٌلٌح نكاةح ٌةكٌن ٗلٌناخ ةكٌن اًلهٌٖ في المٌذمه ًذ٥ًٍا . 8

 اًلٜا٢ المصرفي.
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هانر  اًلهٌٖ ٗلٌناخ بن ٣هفنا ما بلا ًٌلٌ ٌلا الاثذلٌن كٜا٢ في ٤ًٌث ٤ًتذً ةإن المالي ًٌفٌاق ًمؽ اًمي الأمه ، ًٌِفافٌح داَ . ان٤كا9َ

 . هافٌح غنً ؤٌ ؤٓلاً  مهىٍنح

 .  2008في ٣اَ  %8من  ؤهتى الى اًتٜاًح فًٌ نٌتح ٌٌٓر اًمي الأمهًكي الاكذٔاق دهاط٥ من ٣المٌاً  اًذـٍف . 78

فٌلٌ  ٌلاًٌلٌ ٣اًٌح مٔكاكٌح لاخ بنيا ؤًاي ٣لى اٌلماًٌح الماًٌاخ المصرفٌح ة٤ٙ ككمر اًذٍ الاثذلٌني اًٌذلٌٌم اًذٔنٌف هٌالاخ . 77

اٍوناخ اٌلاػٔاءاخ ةاًتٌاناخ ًذ٤ٌم  من (A ) بمٌذٍَ دٔنٌفيا ة٤ك الماًٌح اًٌشرهاخ  أًٌناقًم الاًذشلٌنًح ةالمٔانف اًـآح الماًٌح اٌلم

 . الأنطؽ ٣لى ٌىمٌح دوٍن اًذٍ ًنًٍح ٣ٍاثك دؼلٌم في ناػٌح دفٍكيا

 : مؼاًتح ٣كَ . 72

ًٌٌح اًوامٌح ًذؼمٌٍن اًٌمًن اًومةح ًيمه اًترًٌع ٣مٌر ٣لى اًذٍ الماًٌح اٌلماًٌاخ هاخاًٌشر  ٌمكًهٌىا المٔانف نئًٌاء - ؤ ٣ن  المٌا

 .  ًيا دذ٤هٖ اًذٍ اٌلمـاٛه الاثذلٌن قٌنج بقانج

اٍننٍ ةالم٤اًنً اًذىاميا ٓؼح ؤًٌكخ اٌلمصرفٌح الماًٌاخ الماًٌح مٌىانٌاخ ٣لى ٓاقكر اًذٍ اًٌذككٌم المؼاًتح شرهاخ - ب   المؼاًتٌحٌةاًل

ًٌٌاً  الم٤ذمكج  . ق

 الماًٌح الماًٌاخ ػللذيا اًذٍ الأنةاغ ٣لى قؿٍ اًذٍفر ضراثث اًذٍ المذلكمح اًكٌي ػوٍماخ ة٤كىا ٌمن الأمهًوٌح اًؼوٍماخ . 73

اًًٌٍٜاء اًٌذٔنٌف اًٌذككٌم المؼاًتح شرهاخ ٣ٌلى اٌلمصرفٌح الم٤نٌح اخ   اًوتنً الأسه ًيم هان ًناًم الماًٌنٍ اٌلمٌذِانًن اًٌتا٣ح اًٌتٍنٓ

ًٌٌح دإسنًاديا ٣ن اًن٠ه ةغٙ ؤ٣لاه اًؼوٍماخ ؿىاثن في ان٤اَ  . المكمهج اًك

الماًٌاخ  م٥ ةاًذ٤اٌن ٌموشمف  ممنيع ٌةِوٍ اًنفٌٜح اًتٌكان دذ٤هٖ ًيا اًذٍ الأمٍاي غٌٌٍ ٣ٌمٌٌاخ ا٤ًٔتح ا٤ًمٌح ديهًث . ٣مٌٌاخ74

ًٌٌح. اٌلماًٌح الاًذشلٌنًح  اًك

  

 المصرفي النظام على المالي الفساد آثار :راةعا

اًٌذ٤املاخ المصرفٌح المـذٌفح ، فٌإؿم اًفٌاق ا   ًٌح لأؿهَ ٌمن ةنى لآؿه ؤً٘اً ةؼٌث الأنِٜح الماًٌح  لمالي اؿذٌفر آسان اًفٌاق المالي من ق

اٌلاؿذلاي ،  كتٍي اً ٍج ، اًذيهب اًضرًتٍ ، اًذلا٣ث  اًٌترةؽ من اُواي مذ٤كقج في المٔانف  مشٍ اًهُ اٌلإههامٌاخ،  اًذٌٌث اًٌٍٟفٍ  يكاًا 

دٌيهًث ا اًٌِفافٌح في اًذصرفاخ الماًٌح،   اٌلاةذىاو، الا٣ذكاء ٣لى الماي ا٤ًاَ،  الافذلان ٌغٌاب اًنىاىح  لأمٍاي ؤ٣لٌي اًٌٍٟفح ، اًًٍاٛح 

أًٌفلاخ، ٌغنًىا. اٌخ اًنادظح ٣ن ا٤ًلٍق  اٌلإدا اٌؿم ا٤ًمٍلاخ   ٌغٌٌٌيا،  

 دٌسرًؽ ٌةٜاًح افلاي ًٌتنٍن فؼٍٔ ا٤ًهةٌح. اًكٌي نؤًيا ٣ٌلى اًكٌي  من اكذٔاقًاخ ٣لى ا٤ًكًك اًٌٌتٌح ة٠لاًيا اًلر ى الم٠اىههٍ دٌ   

هٌلٌ أًٌنا٣ح ا٤ًلاناخ هلٜا٢ اًلٜا٣اخ الاكذٔاقًح ةلٌح الى دإسنًىا ًٌمذك مٍٟفنٍ ٣ن اًٌذغناء ٣لٌي : 2874) مؼمك ، : ًإتو ؤ٤ًٌان اًنفٝ 

786) 

 الى : ؤقَ اًمي الأمه نة٥ كهن منم ًً مٌذٍَ لأقنى ا٤ًالمٍ اًنمٍ مٌذٍَ في اًٌذتاٛا اًتراط٥ ا٤ًالمٍ، ػٍٔ ٌةٍٍٗغ المٌذٍَ ٣لى . 7

اٍنقاخ انـفاٖ - ؤ  . اً

 . ا٤ًلاناخ ؤ٤ًان انـفاٖ - ب

 . اًكٌي من ا٤ًكًك في اًذظاني ا٤ًظى - طا

ٌٍن 2.8 اًلهٌٖ من ا٤ًالم ؿٌاثه ةٌغر -ق  . ٌلانق دهً

ٌر - و اخ ًظم ٌٍن ( 30) ةؼكٌق 2008 ٣اَ في ؿٌاثه ا٤ًالمٌح اًتٍنٓ  . قٌلان دهً

 . اًكٌلان ملاةٍ ا٤ًالمٌح اًهثٌٌٌح ا٤ًملاخ صرف ؤ٤ًان دكىٍن -ٌ

ٌا شرق قٌي ٌفي  : ػٍٔ الاتو ) اًظنٍةٌح هٌٍنًا اًٌاةان ( آً

 . ٣لٍق سلاسح منم مهج ٌلأٌي 2008 ؿلاي ٣اَ  % 22 اًٌاةان في اًؼكًشح اًٌٌاناخ مت٤ٌاخ دهاط٥ -ؤ

 2009 .٣اَ  نياًح في ٌٌٟفح 4500 لإًغاء دـٜٝ هانر  اًٌاةانٌح دٌٍُتا شرهح  ب. 

 . 2008 ٣اَ  في % 9.6 ةنٌتح أًنا٣ٍ الإنذاض دهاط٥ ض.

  2008 .٣اَ  نياًح في % 4.4 الى اًٌاةان في اًتٜاًح نٌتح ق. اندفا٢

 . 2008 ٣اَ في قٌلان مٌٌان (6.4)  الى اًظنٍةٌح ًوٍنًا بياًؼٌا المٌىان في ا٤ًظى ىا. ةٌغ

 : الى الاتو الاكذٔاقي اًذكىٍن ؤقَ فلك اًٌٍنٌ منٜلح ٌفي

دٌهاط٥ الاكذٔاقي اًذتاٛا من مذإسهاً  الاٌنبي أًنا٣ٍ الانذاض دتاٛا 1-  . المت٤ٌاخ اٌنـفاٖ 

 . فهنٌا في اًذظاني ا٤ًظى اندفا٢ 2-
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 مٌٌٍن(18) الى 2008 ٣اَ نياًح في الاٌنبي الادؼاق قٌي في ٣كق ا٤ًاٌٛنٍ دظاٌو ػذى % 7.8 ةنٌتح ُيهي اًاي ٣لى اًتٜاًح م٤كي اندفا٢ 3-

 . ٣اٍٛ

 . افلاًيا اُيان المانٌح شرهً 2000 من اهتى ٌٛتر  4-

 . ًٍنٌ مٌٌان 8.6 ةلٌمح الالماني المكف٣ٍاخ مٌىان دهاط٥ 5-

ٍ   في الاٜٗهاةاخ ػكٌز 6-  . المانٌاٌ  فهنٌا من ه

 : الى الاتو اٌلاقاني المالي اًفٌاق اًنفٌٜح فلك ؤقَ ا٤ًهةٌح اما في اًكٌي

اٍػك من ٤ًه اًبرمٌٍ انـفاٖ ة٤ك ا٤ًهةٌح اًنفٌٜح ًٌكٌي الماًٌح ا٤ًٍاثك دهاط٥ - ؤ   (70)  م٤كي الى 2008 ٣اَ في قٌلان (140) من ؤهتى اً

 . 2009 ٣اَ في قٌلان

ٌٍن 2.5 اًـٌٌظٌح اًكٌي ؿسرخ - ب  . قٌلان دهً

 . اًنفٝ اٌلمٌذمه في ٤ًه اًِكًك ض . اًتراط٥

 

 المتحث الثاني

 ادواخ الحد من الفساد المالي وردعه

 ىناًى ٣كج اًاًٌث ٌٛهق ممون اًذـكاميا لموافؼح اًفٌاق المالي في المٔانف منيا الاتو:

 اولا. دطتٌم المحاستح اللظائٌح

اًٌذ   اًٌوِف ٣ن مهدوتٌيلٌ ةكا اًذفونً ان اًؼك من اًغّ  اٍثم الماًٌح ًذم من ؿلاي بًظاق مُـذٔنٍ في مظاي اًذؼهي ٣نيلٌ  لا٣ث في اًل

اٌلمؼاهم اًل٘اثٌح.  ؤماَ الأٛهاف لاخ ا٤ًلاكح هإٓؼاب المٔاًؽ 

اًٌذككٌم، ٌةها٣ح ٌميانج اًذ   ؼهًاخ ٌىٍ دن٠ه فالمؼاًتح اًل٘اثٌح دلٍَ ٣لى ؤًاي مظم٣ٍح من مياناخ مذـٔٔح مذوامٌح في المؼاًتح 

دٌلكَ قنطح ٣اًٌح من اًذإهك  اًٌظكي،  ٌىٍ ُامٌح قائماً بلى ما ٌناء الأنكاَ ، ػٌص دٍفه دؼٌٌلاً مؼاًتٌاً مناًتاً ًٌل٘اء ًوٍن ؤًاًً المناكِح 

دٌلكَ دلهًهاً ًٌاىم في اًك٣اٌَ اًل٘اثٌح. هلٌ ؤنيا دٜ هٌامٌح ٌنٌون من ؿلاًيا الإقلاء ةهؤي مينٍ مٌذلٍ  تٌم لمياناخ اًذككٌم في هٌافٌح 

اًٌك٣اٌَ اًل٘اثٌح ٌمينح دظم٥ ةنٍ اًـبرج الماًٌح ٌميانج اًذؼهًاخ  اًٌظكي  نٌٍح المهدتٜح ةذنفٌم اًلانٍن  ا٤ًٌمٍ ٍٗء الم٤هفح ةالأمٍن اًلان

اًٌ اٌلإستاخ،  دٌههى ٣لى اًذإًٌك،  اًٌتؼص، قاؿٍ بٛان كانٍني ًٍفه ؤقًح هافٌح ً٘تٝ الاػذٌالاخ في اًلٍاثم الماًٌح.  اًٌذفٌنً،  ذٌظٌٍ، 

اٌلم٣ٌٍٍٗح لإستاخ اًٍا دٌلكًم دلهًه مك٣م ةالأقًح اًلانٍنٌح  اًٌذؼلم من اًتٌاناخ الماٌٗح ؤٌ الأنِٜح المؼاًتٌح الأؿهَ،  ك٥ اٌلادٔاي، 

اًٌذنتا ةاًنىا٢ المٌذلتلً.)   Mock & Turner:2005: 59)اًؼالي 

ًذؼٌٌٌٌح اًذٍ نٌون ؤن دوِف ٣ن ػالاخ اًغّ، ٌمشٍ ىما اًذؼٌٌٍ نٌشٍ ؤًاًاً ًٌمناكِح ٣ٌهفر المؼاًتح اًل٘اثٌح ةإنيا " المؼاًتح ا  

دًٌٌٍح اًنىا٣اخ في نياًح المٜاف ٌىٍ ؤً٘اً اًذلٔاء مالي ٣ٌمٍ مذـٕٔ ةالم٤ٌٍماخ الماًٌح  اًٌلهان  اًٌؼٍان  ا٤ًٌهٖ في المؼومح 

ًٍ  Owojori & Asoalu) (183 :2009 ,ح" .لأغهاٖ دؼًٍٍ المـهطاخ الم٤لكج ةٜهًلح ًفيميا الآؿهٌن ةٌي

دٌؼذاض بلى    دٌٍطٌييا من ؿلاي دٍفنً م٤ٌٍماخ لاخ ٛت٤ٌح دؼٌٌٌٌح  ؤي بن المؼاًتح اًل٘اثٌح دٌاىم في ق٣م الاًذِاناخ اًل٘اثٌح 

 (85: 2872ٌنٍ،المهاط٤ح من ؤطٍ اًذإهك من مكَ قكذيا ٌككنديا ٣لى ؤن دوٍن ٗمن الأقًح اًكاثنح ًٌمذيمنٍ في ك٘اًا ماًٌح. )ػ

اًٌظهاثم    دٌهَ شرهاخ المؼاًتح ان اًٌٍق بما فًٌ اًوفاًح ًذوًٍن ٌػكاخ ًٌمؼاًتح اًل٘اثٌح ٌق٣ميا في هٍ شرهح ٌمن٥ ػٍٔي اًذيهب 

دٌىقاق اًؼاطح ًٌمؼاًتح اًل٘اثٌح ةٌتث الاتو: )  (Clyde, 2012: 24الماًٌح ًٌشرهاخ 

دٌِـٌٕ اًؼالاخ ؤٌ الإطهاءاخ المِتٍىح في ؤ. دظنث اًذلا٣ث: نٌون ًٌشرهاخ ان دذت٥ الإط هاءاخ الاًذتاكٌح من اًذلا٣ث في اًلٍاثم الماًٌح 

ؤًٌاًٌث ؤؿهَ ًذلكًه اًذؼهًف المؼذمٍ في  ٌكر متوه، ػٌص ًلٍَ المؼاًث اًل٘ائي ةذؼٌٌٍ اًلٍاثم الماًٌح ةاًذـكاَ دؼٌٌٍ اًنٌث 

اًٌٜهق اًذٍ د٘من ًلامح اًٌٌظلاخ. اًتٌاناخ بٗافح بلى الإطهاءاخ   المٌذنكاخ 

ًٌٌهكاةح اًكاؿٌٌح ًذلٌٌٍ ٣مٌٌاخ اًذلا٣ث في اًلٍاثم الماًٌح ؤٌ من٤يا.  ب .ككنج المؼاًتح اًل٘اثٌح في دلكًم ملترػاخ ًلإقانج 

 ٍ فنً مذٌٜتاخ ض. الم٤ٌٍماخ المظيىج من كتٍ المؼاًتح اًل٘اثٌح نٌون ؤن دوٍن الأهتى فا٣ٌٌح في ةٌٍنج اًلنا٣اخ، لأنيا نٌون ؤن دذوفٍ ةذ

 المؼاهم ٣نك ٣كَ اًشلح ةالم٤ٌٍماخ اًذٍ دم الإفٔاغ ٣نيا في اًلٍاثم الماًٌح.

اًٌذٍ دذمشٍ    في ؤما مظم٥ المؼاًتنٍ اًل٘اثٌنٍ في ؤمهًوا  ؤ٣ك كائمح ةإىم الأ٣لٌي اًِاث٤ح اًذٍ تمشٍ مظالاخ ًذٜتٌم المؼاًتح اًل٘اثٌح 

اًٌـٌاثه ا اٌلمـىٌن  اًٌذيهب اًضرًتٍ  دٌلكًاااه الأنةاااغ المفلٍقج ٌؿٌاثاااه المِاااه٣ٌاخ. اًغّ  دٌلٌٌااااااام الأ٣مااي  لمؼذمٌاااااح 

(www.aicpa.org/prubs/yofa/mancino) 

http://www.aicpa.org/prubs/yofa/mancino
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اًٌـاًكي،ًٌهَ اًت٤ٙ انً نٌون دٌـٌٕ ؤىاااااااكاف المؼاًتااااح اًل٘اثٌح ٌفم الاتو: ) اً  (46: 2873ظتٍني 

اٌلاػذٌاي ًٌٍء الاًذـكاَ ًٌظهي لًى من ؿلاي اًذؼهي ٣ن ٌطٍق الاػذٌاي اٌ اًذلا٣ث اًف٤لً .7  . ػلًٌح الماي ا٤ًاَ من اًغّ 

اخ اًـاٛجح اًذٍ دهدوث من ؿلاي اًذلا٣ث في اًٌظلاخ المؼاًتٌح. 2 ٌمكَ اموانٌح . اهذِاف ػالاخ اًذيهب من الاًذىاماخ الماًٌح ؤٌ الملٌنً

اًٌذـكاَ اًٍساثم الماًٌح هكًٌٍ ًلكَ ًك٣م ق٣ٍج ك٘اثٌح لمن٥ المذيم من اًذٌتث في مىًك من اًضرن.  هِف ىًٍح اًظاني، 

خ .دؼكًك ملكان اًـٌاثه ؤٌ الأضران الاكذٔاقًح المذوتكج ؤٌ المؼذمٌح ٌطم٥ الأقًح الماًٌح اًذٍ ًذوٍن بمشاةح ؤقًح كًٍح ًك٣م الاطهاءا3

اًٌذؼلم من ٓؼح اػذٌاب متٌغ اًذ٤ًٍٙ المٜاًث ةً ؤماَ المؼومح ٗك اًشرهح ٌ المشٍي ؤماَ اًلان ٍنٌح اًهاق٣ح  من ؿلاي بطهاء اًذؼٌٌٍ 

 المؼومح بلا دٌٜث الأمه لًى .

دٌؼكًك المٌاٌي ٣ن اندواب الاػذٌاي.4 ا٤ًٌٌٍ لاًترقاقىا ٌفم اًلانٍن   .  دذت٥ المٍطٍقاخ المفلٍقج 

دٌلكًم دلهًه ًذ٘من نؤًاً فنٌاً ٌمينٌاً مؼاًكاً . دؼكًك المنا5ٛ دٌظم٥ٌ الأقًح اًوافٌح  م ؤٌ الأنِٜح غنً اًلانٍنٌح اًذٍ دٌا٣ك ٣لى اندواب اًغّ 

 ًٌا٣ك ٣لى دإًٌك اًك٣اٌَ اًل٘اثٌح.

 

 ثانٌا. دطتٌم كىاعد الحىهمح

 . نشأج ومفهىم الحىهمح0   

هٍمح ة٤ك انفظان الأوم  ؤٌمهًوٌا اًلادٌنٌح ٌنًٌٌا في اًذ٤ٌٌناخ من اًلهن الماضي ، ٌما ٟيه الاىذلٌَ بمفيٍَ اًؼ اخ الماًٌح في شرق ؤًٌا 

سٌيا بلى افذلان ىمه اًشرهاخ بلى اًٌذٍ انط٥ المؼٌٌٍن اًٌتث اًهثٌسي في ػك  ٓاػتيا من المِاهٍ ا٤ًكًكج اًذٍ ةهوخ  بسناء دٌى الأوماخ 

اٌلى ٣مٌٌاخ ٌم٤املاخ ا لمٍٟفنٍ اًٌٌتٌح في اًشرهح. اما في اًٍلاًاخ المذؼكج الأمهًوٌح  ٌطك بن طمٌن ىما المفيٍَ اًلٍا٣ك اًظٌكج لإقانديا 

اًٌلانٍنٌح الأمهًوٌح من دؼكًك ؤًتاب Water Gateد٤ٍق بلى فٌ٘ؼح ) نٌذٌظح ٤ًٌكًك من اًذؼهًاخ المذ٤اكتح تمونر اًيٌجاخ اًذشر٤ًٌح   ،)

ا٢ٍ اًهكاةح الماًٌح في ا٤ًكًك من ا اًمي د٘من 7977ًشرهاخ الأمهًوٌح ، ٌكك ؤقَ لًى بلى بٓكان )كانٍن موافؼح اًفٌاق(في ٣اَ اًفٍِ في ؤن

 (77:2883كٍا٣ك مؼكقج ةـٍْٔ بًظاق ٌٓاغح  ٌمهاط٤ح ن٠اَ اًهكاةح اًكاؿٌٌح ًٌشرهاخ. )اػمك، 

اًٌمي كاق هٍ من الم    هٍمح اًشرهاخ  اٌلمٔانف  ًٌلٌم ٣لى ٌفي الممٌوح المذؼكج ٟيهخ ة٤ك اًظكي اًمي ؤسانه م٢ٍٍٗ ػ ٌاىمنٍ 

ح ًنكن اًكٌن اًتانو في ىما  هٌان ًتٍنٓ اًذشلٌناديم ، ملٌ ط٤ٍ اًؼوٍمح في الممٌوح المذؼكج دكنن ؿٍٜنج كٍٔن اًذشر٤ًاخ اًٌاثكج ،

هٍمح اًشرهاخ  من اطٍ وًاقج سلح المٌذشمهCadburyالمظاي بل آكن دلهًه                )  دٌككٌم ( ًكي ًاهك ٣لى ؤىمٌح  ػ ًن  في ٣مٌٌح ؤ٣كاق 

 ( 67،2888اًلٍاثم الماًٌح. )اًذمٌمٍ:

هٍمح اًشرهاخ من ؿلاي ٥ٌٗ المتاقت اًذٍ دهدوى    اٌٗؼح فٌلٌ ًذ٤ٌم بمفيٍَ ػ ًٌٌح  طيٍقا مٌمًٍح ٌ ٌكك ةمًر ا٤ًكًك من المن٠لٌخ اًك

هٍمح ،ٌكك هان ٣لى نؤي دٌى الماًٌاخ هٍ من ٓنكٌق اًنلك اًكٌ اًٌتنى اًكٌلي)IMFلي )٣ٌٌيا ٣مٌٌح اًؼ  ،)WB ٌمن٠مح اًذ٤اٌن،)

اًٌذنمٌح ) هٍمح اًشرهاخ .)فٍوي: 7999( ٌىٍ اًذٍ ؤٓكنخ في ٣اَ OECDالاكذٔاقي   (85،2883متاقَء ػ

دٌٍنٍ من اًكٌي اًهاثكج    ًٌتنان  اٌلمغهب  د٤ٌك  الأنقن  هٍمح   ًٌح ٣هةٌح كامر ةذتنٍ مفيٍَ ػ في  بما في اًٍٛن ا٤ًهبي فذ٤ذبر مصر ؤٌي ق

هٍمح اًشرهاخ . ا٣ٍك ٌمتاقت ػ  المنٜلح في دًٍٜه ك

هٍمح )    اًٌكاف٥ ٌناء ٢ٌٍُ ىما المفيٍَ ىٍ دناغمً م٥ ًف٠ٍ ا٤ًٍلمح  Governanceٌمٌٜٔؽ اًؼ ( ىٍ مٌٜٔؽ فهٖ نفًٌ  

Globalization)   اًٌـٔـٔح  )Privatization)  ، 73:  2883( اًٌمًن قان ػًٍيلٌ طكي هتنً في ةكاًح ٟيٍنىلٌ . ) ًًٍف ) 

ًٌٌح " .   اًٌِفافٌح ٌمؼاًتح المٌا هٍمح ةإنيا " اًن٠اَ اًمي ًكٌن ػٍي دؼلٌم ا٤ًكاًح     (   ، (Wolfensohn, 1999 : 15 ٌكك ٣هفر اًؼ

هٍمح ةإنيا " بًترادٌظٌح دذتناىا اًشرهح في ٤ًٌيا ًذؼلٌم ؤىكافيا اًهثٌٌح ٌلًى ٗمن من٠ٍن ؤؿلاكٍ ًنت٥ من    قاؿٌيا ٌىنان من ًهَ اًؼ

اًٌيٌوٍ الإقاني ما ًوفٍ ًيا دؼلٌم دٌى الأىكاف ة اًٌٌٍاثؽ اًكاؿٌٌح  ًٌيا من الأن٠مح  لكناديا ةا٣ذتانىا ُـٌٔح م٤نًٍح مٌذلٌح ٌكائمح ةماديا 

  (Williumson, 1999 : 18اًمادٌح ة٤ٌكاً ٣ن دٌٌٝ ؤي فهق فٌيا ٌلًى ةاًلكن اًمي لا ًذ٘انب ٌمٔاًؽ الآؿهًن لٌي ا٤ًلاكح " . )

اًٌؼلًٌح  ًمٌي المٔاًؽ من بقانج    اٌلإطهاءاخ اًذٍ دؼلم ا٤ًكاًح  اًٌن٠م  هٍمح دذمشٍ بمظم٣ٍح اًلٍا٣ك  ٌملٌ دلكَ ًهَ اًتاػشٍن ان اًؼ

 ٌمٌذشمهًن ٌمظذم٥ ".

 

 .  أهداف الحىهمح 7

هٍمح ىٍ دؼلٌم مظم٣ٍح من الأىكاف نٌون اًظاوىا ٌفام  الآ           ( ٌ) نظاان ، (www.alroya.info,2010 تو:بن اًيكف من دتنٍ ٍٗاةٝ اًؼ

2887 :3  ) 
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اٌلاًذشلٌنًح .  ؤ.  دلٌٌٍ المـاٛه الماًٌح 

ًٌٌح الاطذل٣ٌٌح .  ب. بٟيان اًِفافٌح ٌكاةٌٌح المؼاًتح ٣لى المٌا

 ض. دؼٌنٍ الأقاء المالي ًٌشرهح ؤٌ المصرف .

 ؿلاكٌح )ؤؿلاكٌاخ المينح(.ق. اًؼفاٞ ٣لى اًٌم٤ح الاكذٔاقًح ًٌشرهح من ؿلاي اًذمٌى ةاًلٌم الأ 

اًٌؼك من  هٌمًى دؼلٌم المٌاثٌح لإقانج اًشرهح بما ً٘من ػلٍق المٌاىمنٍ ٌمها٣اج مٔاًؽ الأٛهاف الأؿهَ  ا٤ًٌكاًح  و. دؼلٌم اًِفافٌح 

 اًذغلاي اًٌٌٜح.

هٍمح ؤىمٌح هتنًج ةهوخ   اٌلأوماخ الماًٌح  ٣ًٌٌٌ فلك اهذٌتر اًؼ اًٌذٍ منٌر ةيا ا٤ًكًك من ؤ٣لاب الانيٌاناخ الاكذٔاقًح  اًذٍ ُيكىا ا٤ًالم 

د٠٤ٌٌم ؤنةاغ دٌى اًشرهاخ ٣ٌكَ الاًذىاَ  اٍثم الماًٌح  اًٌذلا٣ث ةاًل اًشرهاخ ا٤ًالمٌح ةـٌاثه فاقػح نذٌظح ًؼالاخ اًفٍِ الإقاني 

اًٌ اٌلأؿلاكٍ هإ٣هاف ًاثكج ، ملٌ ؤقَ بلى ػكٌز ا٤ًكًك من ػالاخ الإفلاي  ٤سر المالي ًشرهاخ ٣ملاكح دضرن فٌيا بمؼكقاخ اًٌٌٍن المينٍ 

اٍي .  ؤٌٓؼاب نئٌي الأم  اًوشنً من المٌذشمهًن 

هٍمح ىٍ ًذؼلٌم ًٌمناف٥ الآدٌح :  فالاىذلٌَ بم٢ٍٍٗ اًؼ

اًٌذ٤تى المالي ف٘لاً ٣ن ٗلٌن ةلاثيا ٌنمٍىا ٣نك ا٤ًمٍ في ةٌجح دنافٌٌح ٣اًٌح . -ؤ  اًٌذ٤هٖ ًلإفلاي   دظنٌث اًشرهاخ ػالاخ اًفٍِ 

اٌخ نكاةٌب  اٌلإفٔاغ ٣ن الم٤ٌٍماخ المؼاًتٌح من ؿلاي ؤق اٌلاًذىاَ ةيا ؤٓتؼر ؤقاج كًٍح ًـٌم ًٍق تمذاو ةاًِفافٌح  هٍمح  ح . ان كٍا٣ك اًؼ

دٌف٤ٌٍ اًكٌن اًمي ٤ًٌتً الأ٣٘اء غنً اًذنفٌمًنٍ قاؿٍ  اًٌذىاميا ةة٣اقج ىٌوٌح ىمه المظاًٍ  ف٤اًح مٌٌٜح ٣لى مظاًٍ بقاناخ اًشرهاخ 

 الإقانج .مظٌٍ 

اٍثم اًٌككح في اًل اًٌٍٍٗغ  هٍمح ٣نكما د٤مٍ اًكٌي ٣لى ب٣كاق شرهاخ اًلٜا٢ ا٤ًاَ ًٌـٔـٔح من ؿلاي دٍافه اًِفافٌح   ض . دبرو ؤىمٌح اًؼ

 الماًٌح كي ًذمون ؤٓؼاب المٔاًؽ من ادـال كهاناخ ٓاثتح . 

هٍمح قٌن ميم في طمب الاًذشلٌناخ ًٍاء الأطنتٌح منيا ؤَ المؼ اٌوقًاق فهْ اًذمًٍٍ ق. ًٌؼ دٌٌا٣ك في اًؼك من ىهٌب نئٌي الأمٍاي  ٌٌح  

هٍمح ةِوٍ ؿاْ ةاًنٌتح ًٌكٌي اًنامٌح .   ف٘لاً ٣لى بموانٌح اًؼٍٔي ٣لى مٔاقن انؿٕ ملٌ ًىًك من ؤىمٌح اًؼ

اٌلإقاني في اًشرهاخ ٣ٌكَ اًٌلٌغ ةٍطٍقه ؤٌ اًذمهانه ؤٌ ٣ٍقدً مهج ؤؿهَ.  ىا. مؼانةح اًفٌاق المالي 

اٌلمكًهًن اًذنفٌمًنٍ ػذى اقنى المٌذ اٌلاًذلامح ًوافح ا٤ًامٌنٍ في اًشرهاخ ةكاء من مظٌٍ الإقانج  اًٌؼٌاقًح   ًٍاخ.ٌ. ٗلٌن دؼلٌم اًنىاىح 

ا٤ًٌمٍ ٣لى دلٌٌٌيا بلى اقني مٌذٍَ ممون من ؿلاي  غ. دفاقي ٌطٍق ؤؿٜاء ٣مكًح ؤٌ انؼهفاخ مذ٤مكج ؤٌ غنً مذ٤مكج ٌمن٥ اًذمهانىا 

 اَ ن٠م نكاةٌح ف٤اًح. اًذـك

دٌتنى م٤اًنً م٣ٌٍٍٗح لإ٣كاق اًلٍاثم الماًٌح     اٌلمٔانف  اًٌـآح ٌمـذٌف اًيٌجاخ  هٍمح ٣لى اًشرهاخ ا٤ًامح  ًلاػ١ ؤن دٜتٌم كٍا٣ك اًؼ

اٌلمٔانف ةلٍا٣ك موافؼ اٌخ اًؼك من اًفٌاق. فمذاة٤ح اًذىاَ اًشرهاخ ا٤ًامح  اًٌذٍ ؤٌ ًٌذلٌٌم المالي د٤ك هٌيا من ؤىم ؤق ح غٌٍ الأمٍاي 

اًٌلٌاَ ةاًذفذٌّ  هٍمح   دٌٜتٌم كٍا٣ك اًؼ د٤مٍ ٣لى من٥ بؿفاء م٤الم الماي اًنادع ٣ن طهنٌح ؤٌ مٔكن غنً مشر٢ٌ ًذٌٜث بٓكان م٤اًنً 

ح. ) اًٌهكاةح ٣لى اًذكاٌي في اًتٍنٓ  (٣https://alwafd.orgلى اًشرهاخ 

 

 عد الاخلاكٍثالثاً. الت

اٌلأؿلاق ىٍ طٍىه اًواثن الإقاني هلٌ ىٍ طٍىه الإنٌان    اًٌلٌاقًح في اًٌٍٟفح ، اًٌٌٌٍن ؤىم ٣ناصر اًِـٌٔح الإقانًح  دِوٍ الأؿلاق 

اًٌـاْ ٓفح ؤًاًٌح من أًفا اًٌن٠اَ ا٤ًاَ  اًٌٌٌٍن  اٌلإقانًنٍ ٌطم٥ٌ ا٤ًامٌنٍ ةلٍا٣ك الأؿلاق  خ ةِوٍ ٣اَ، ٤ًٌذبر اًذىاَ اًلاقج 

 (74: 7987أًؼٌح ًٌٍػكج الاكذٔاقًح ٌىما الاًذىاَ ةاًضرٌنج ًٍف ًؼلم فاثكدنٍ ٌىلٌ:) ا٤ًكًلً، 

 . المؼاف٠ح ٣لى اًذلهان ا٥ًٍٗ المالي.7 

اًٌشرهاخ .2  اًٌذٍٜن ًلإفهاق   . اًنمٍ 

ٍي نَ "ٓلى نَ ٣ًٌٌ ًٌٌم")اًكًن  ًٌهدتٝ مفيٍَ الأؿلاق بمفيٍَ الإنٌان نفًٌ لان الاؿلاق طىء من اًكًن اًمي ىٍ الإنٌان، بل   كاي نً

اٌن مفيٍَ  دٌؼكًك ٣لاكذً ةغنًه.  اًٌلٍا٣ك المن٠مح ًٌٌٍن الإنٌان  ػٌن اًـٌم(. فالأؿلاق في ن٠ه الإًلاَ ٣تانج ٣ن مظم٣ٍح المتاقت 

ًٌمًى ًؼصر ا٤ًمٍ اًمي ًذمشٍ ةاًظيك الإناقي المتم نٌٍاىًٌ  اٌمهه  ٌي فوهًا اٌ ةكنٌا ًذؼلٌم منف٤ح قنًٌٍح ا٤ًمٍ المينٍ مهدتٝ ةاًكًن في ؤ

اًٌٌلٍٚ . فا٤ًمٍ المينٍ لا ًٌذلٌم ٌلا ًشمه ةكٌن ؤؿلاكٌاخ دؼوم مٌانه ،  ا٤ًٌآم من الانؼٜاٚ  مشر٣ٌح.   فالأؿلاق ىٍ ٓلٌَ الأمان 

 (www.sharei.net)ًٌيما ًؼذاض ا٤ًمٍ ًلاندتاٚ ةالأؿلاق 

اٌلانٌان نٌذٌى ًل٠ح اً٘منً اًذٍ دظ٤ًٌ ٓاقكا في ٣مًٌ ًٌذت٥ اًؼم ، ٌىما ةؼك لادً ٤ًك نكاةح قاؿٌٌح اٌ لادٌح لموافؼح اًفٌاق ةِذى     

اٍو٢ اًكًنٍ اٌ الأؿلاكٍ لا د٤هفً اًن٠م ا٤ًٌٍٗح ، هٍن الملٌاي في الأ٣لٌي ىٍ الم٤ٌان الماقي اٌ م٤ٌان المنف٤ح الآ  ا٣ًٍ ، ىما اً ٌكك  نٌح .ؤن

https://alwafd.org/
http://www.sharei.net/


  2102، ساڵى 3.، ژمارە 22بەرگى.                                                گۆڤارى زانکۆ بۆ زانستە مرۆڤایەتییەکان              
 

215 
 

Vol.22, No.3, 2018 
 

اٌف٥ اًفٌاق من ؿلاي دٜينً  أًٌٍاب ٌملاٌمح ق ػهْ الإًلاَ في المؼاف٠ح ٣لى اًٌٌٍن الأؿلاكٍ من ؿلاي دلافي اًـٌٍ المنافي ًلاًذلامح 

اًٌٌ٘ا٢. فترًٌف متاقت الإًلاَ في ػٌاج المٌٌم ٣ٌلى نؤًيا اػتراَ اًن٠اَ  اًٌ٘لاي  اًلٌث ٌبٗاءدً ةنٍن اًؼم ٌمٍاطيح ةٍا٣ص الانؼهاف 

اٌلانؼهاف دظ٤ٍ الانٌان ًًٍاً في اقاء ٣مًٌ.  ػٌص ؤن الإًلاَ ًإمه اًناي ةوٌث اًهو ٌ  اٌنٌح ٌك٥ٌ طمٌن اًشر  هٌتؽ اًنى٣ح ا٤ًك اٌج  ق المٌا

ح  اٌ نَ هشنًاً ٤ًٌوم دفٌؼٍن((.) اًظم٤ح، الًآ اٌلهه اٍ من فٍ٘ نَ  اٌةذغ ًًٍ د٤الى))  اٌلاةذ٤اق ٣ن اًؼهاَ هلٌ في ك  (78اًؼلاي 

اٌلاةذ٤اق فإؿ     اًٌؼومح  دٌظ٤ٍ ما ًٔكن ٣نً من نؤي اٌ دصرف ًذٌم ةاًٌكاق  ا٤ًٌمٍ  لاق المامن دظ٤ٍ الإنٌان ًؼٌن اًذصرف في اًلٍي 

اٍةٝ  ٣ن ما ًلٍق الى فٌاق في المظذم٥ كاثم ٣لى الاًذغلاي غنً المشر٢ٌ . ٣ًٌٌٌ فٌظث ؤن دوٍن ؤًٍ اًذ٤ٌنٍ اٌ اًذوٌٌف ةاًٍٟاثف ٌفم ٗ

اًٌنىاىح ىٍ مذإدٌح من ؿٌِح اًتاني ٣ى ؤًٌٍ م٣ٌٍٍٗح دذ اٌلأؿلاق ةيكف من٥ اًفٌاق اٌ اًؼك منً ، فالأمانح  اٌلإؿلاْ  اٌلأمانح  مشٍ ةاًوفاءج 

ًٌجى ىم اًوافهٌن((. اتو تيناً كٌٌلاً ٌمن لم ًؼوم بما انىي نَ فإ اٌ ةأً اٌؿٍِن ٌلا دِتر ًًٍ د٤الى)) فلا دـٍِا اًناي  )الماثكج، ٌطٍ ٌفلاً ًل

 (44بًً 

اٌنذم د٤ٌمٍن((.) الأنفاي، بًً    نٍٍا ؤمانادوم   (٤ًٌ27ك اًذوٌٌف ةا٤ًمٍ ؤمانح فٌلٍي اًتاني ٣ى ٌطٍ ))ًا ؤًيا اًمًن امنٍا لا دـ

اٌلمٌجٍي ٣ن دؼلٌم مٔاًؼيم. ف٤ٌك اًظانث     اٌلمذصرف ةاًميا فيٍ الأمنٍ ٣لى ػلٍق الآؿهًن  ػٌص ؤن المٍٟف ىٍ الممشٍ ًٌٌٌٜح 

اٌلاؿلا   (784: 2878كٍ ٣لتح هتنًج من ا٤ًلتاخ اًذٍ تمن٥ الانظهاف ًٌفٌاق. )طبرًٍ، اًكًنٍ 

اٌن ٌطٍقه ةؼك لادً مناف ًٌلٍا٣ك الأؿلاك   ًٍح من اًناػٌح الأؿلاكٌح  ح غنً ملت ٌح. )ٌةاًنٌتح ًلأغٌتٌح ا٠٤ًمى من اًناي ٤ًذبر اًفٌاق ملٌنً

 www.cipe.arabia.org.asp) 

 الإقاني ٌفم الاتو: ا٤ًمٍ مظاي في الاًذىاَ ةيا ًظث اًذٍ الأؿلاكٌح الإة٤اق من مظم٣ٍح ٣ًٌٌٌ ىنان

 اًشرهح. ةٌم٤ح ًضر ؤن نٌون ٣مٍ ةإي اًلٌاَ ٣ٌكَ الأؿلاكٌح المتاقت ٌفم ٤ًمٍ اًفهق ؤ. ؤن

 ٌبؿلاْ. ٌٓكق ؤمانح ةوٍ المينٌح مٌجًٌٍادً ًنظى ب. ؤن

 ماًٌذً. في ةيا الم٤مٍي اٌلان٠مح اًلٍاننٍ ًؼترَ نض. ؤ 

 ُـٌٔح. مٌٔؼح ؤٌ لموٌث مههىج اًذغلاي ًذظنث ق. ؤن

 .الأٛهاف الأؿهَ طم٥ٌ م٥ ةِفافٌح و. اًذ٤امٍ

اخ الأؿلاكٌح ًلإقانًنٍ،    (5: 2878د٤ٌك المتاقت الأؿلاكٌح ًٌمينح ٌفم الأتو: )قًٌٍ الملٌنً

اٌلمؼاًتح.  -7  اًِفافٌح 

 لأقاء المينٍ المذمٌى.ا -2

دٌك٣ٌم ا٤ًمٍ اًظل٣ٌٍ ٌنٌغ اًفهًم.  -3  نشر مناؾ اًشلح 

اًٌصرا٣اخ ؿلاي الأوماخ.  -4  الإقانج اًٌٌٌمح ًٌـلافاخ 

اٍون. -5 اًٌذ  ا٤ًكاًح 

هح بًٌيا في دؼلٌم ٣ًٌٌٌ ًهَ اًتاػشٍن ان اًذصرف غنً المشر٢ٌ ٤ًك فٌاقاً في اًٍكر اًمي دذمشٍ اًغاًح الأًاًٌح اًذٍ د٤ٌى بقانج اًشر 

 ٍ اٍنق المـذٌفح، ٌمن سم اًذـكاَ دٌى الم اٌلاًذؼٍال ٣لى الم انق المىاًا اًذنافٌٌح ىٍ ان دٍفه ًٌٍػكج بموانٌح الاًذمهان من ؿلاي اًذمٌى 

اًٌٌٌٍن ةِوٍ ًٌا٣ك اًشرهح ٣لى دؼلٌم الأنةاغ. فلاةك ؤن ًوٍن ا٤ًمٍ من٘تٜا ةالأؿلاق ٌبلا ػٍٔ اًفٌاق ، ػٌص ؤن الاًذىاَ ة المتاقت 

أًٌاقق.   الأؿلاكٍ ٤ًك لا ؤىمٌح ةاًغح هٍن ىما الأمه ًلٍي الاًذىاَ بمتاقت ا٤ًمٍ أًؼٌؽ 

 

 راةعاً. دطتٌم نظام ركاةح داخلٌح فعال

ًٍيا ٌٗتٝ ٌمهاط٤ح ا    اٌلملاًٌٍ المذت٤ح في اًشرهح ةيكف ػلًٌح ؤٓ ًتٌاناخ اًهكاةح اًكاؿٌٌح تمشٍ اًـٜح اًذن٠ٌمٌح ًٌٌاثٍ اًذنٌٌم 

دٌِظ٥ٌ ا٤ًامٌنٍ ٣لى اًذمٌى ةاًٌٌاًاخ الإقانًح الم٣ٍٍٗ اًٌذإهك من قكذيا ٌمكَ الا٣ذلٌق ٣ٌٌيا ٌوًاقج اًوفاًح الإنذاطٌح   ح.  المؼاًتٌح 

اًٌوفاءج، ٌب٣كاق اًذلانًه الماًٌح ا     لمٍسٍق ةيا، فلك ٣هفر ةإنيا " ىٍ ٣مٌٌح ً٘لٌن دؼلٌم ؤىكاف المن٠مح في مظاي اًف٤اًٌح اًذِغٌٌٌح 

اًٌذككٌم". ) اًٌٌٌاًاخ  ٣لى اًنؼٍ المؼكق في المؼاًتح  اًٌٌٍاثؽ   (     ,The Institute of Internal Auditors 36 :2012اٌلامذشاي ًٌلٍاننٍ 

اٍنق المن٠مح المٍطيح ٌكٌاًيا. ٌىٍ د٤ٌث قٌنا ىاما في هِف   ٌمن٥ الاػذٌاي  ٌةاًذالي فيٍ  ًٌٌٌح نٌون من ؿلاًيا دؼلٌم ًلامح اًذـكاَ م

دٌيكف اًهكاةح اًكاؿٌٌح الى دؼلٌم المٔكاكٌح  في اًذلانًه الماًٌح، ًٌِان الى اًهكاةح اًكاؿٌٌح قاؿٍ اًوٌانا اٍنق .  خ الاكذٔاقًح ٌػلًٌح دٌى الم

اٍةٝ اًذِغٌٌٌح.  ٣لى انيا  اً٘

ؤٌقاج  ميمح ًلإقانج في دن٠ٌم ًنً ا٤ًمٍ ؤي ان ةنٌح اًهكاةح اًكاؿٌٌح د٤ذبر ؿٝ اًكفا٢ اًهثٌٍ ًٌٍكاًح من ب٣كاق اًذلان ًه الماًٌح الاػذٌاًٌح، 

اٌلأمٍاي في المنِإج من هٍ ٣تص فٌيا، ملٌ ًظ٤ٍ الإفٔاغ ٣ن مكَ كٍج ٌف٤اًٌح اًهكاةح اًكاؿٌٌ ح ٌٗلٌن ػٌن ؤقاء ا٤ًمٌٌاخ ٌػلًٌح الأٍٓي 

http://www.cipe.arabia.org.asp/
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ٌٍ الإقانج من اًل٘اًا الم٤اصرج اًذٍ ٛهػذيا ؤقةٌاخ المهاط٤ح من كتٍ مظٌٍ الإقانج، سم كٌاَ مهاط٥ اًؼٌاةاخ اًـانطٍ ةذلًٍم دلهًه مظ

ح ا٤ًمٌٌح في قٌي ؤؿهَ. دٌتنمذيا الملٌنً  ٌٛاًتر ةيا كٍاننٍ ة٤ٙ اًكٌي المذلكمح 

اٌلإطهاءاخ اًلاومح ًذؼلٌم الأىكاف اًذاًٌح:) ٣تكاًهػمن، لادا :     (72فاًهكاةح اًكاؿٌٌح د٤نٍ هافح اًٌتٍ 

اٌلاؿذلاي ًٌٍء الاًذـكاَ.ػلًٌح ؤٍٓي ٌممذٌ -ؤ اًٌسركح   واخ المنِإج من ا٤ًتص 

اٌدـال اًلهاناخ. -ب  اًٌذٍ نٌون الا٣ذلٌق ٣ٌٌيا في ٣مٌٌذٍ اًذـٌٜٝ   بمكاق بقانج المنِإج ةاًتٌاناخ المؼاًتٌح اًككٌلح 

اٌلإنذاض ةإكٍ دوٌفح ممونح. -ض ا٤ًٌاقَ في أًنا٣ح   دِظ٥ٌ اًوفاًح الإنذاطٌح ٌمؼٍ الإسراف 

 اًذإهك من ؤن طم٥ٌ ا٤ًامٌنٍ ةالمنِاج مٌذىمنٍ ةذنفٌم اًٌٌاًاخ اًذٍ ٤ٌٗذيا بقانج المنِإج. -ق

اٌلا٣ذلٌق ٣ٌٌ يا ؤي بم٤نى ؤن ؤن٠مح اًهكاةح ٌما دِمٍ ٣ًٌٌ من ٛهق ٌبطهاءاخ ًذٌا٣ك ٣لً دٍفنً الم٤ٌٍماخ أًاقكح اًذٍ نٌون اًٍسٍق ةيا 

 ٍ اٍنق اًٍػكج .فلٌ  د٤ٌٍ بًًٌ ؤن٠مح اًهكاةح ةٍٔنج هتنًج ىما ةالإٗافح بلى بًظاق اً ًاثٍ اًوفٌٌح لمن٥ ؤٌ دـفٌٙ فه ْ اًذلا٣ث ؤٌ اًسركح لم

دٌِظ٥ٌ الاًذىاَ ةاًٌٌاًاخ الإقانًح الم٣ٍٍٗح ٌىما ما ديكف ؤً٘اً بقانج اًٍػكج بلى   دؼلٌلً.اًكاؿٌٌح ةاًذمهان ىٍ دؼلٌم اًوفاًح الإنذاطٌح 

اٌٗؽ الى قٌنىا في اًؼك من اًفٌاق المالي ٤ًٌٍق اًٌتث في لًى الى ػكاسح ٟاىهج الا انً لم دذٜهق مفاىٌم اًه    كاةح اًكاؿٌٌح ةِوٍ 

اٌنٍا٣يا ةِوٍ قكٌم ًظك انيا ديكف الى  اٌة٤اق هشنًج الا ان من ًذفؼٕ اىكاف اًهكاةح اًكاؿٌٌح ٌمفاىٌميا  اًٌذٍ دإؿم دإسنًاخ  اًؼك اًفٌاق 

اٌلاقاني ةٍ ىما اٌن ٌطٍق ن٠اَ نكاةح قاؿلً ٌف٤اي لاًٌلٌ في المٔانف ٤ًمٍ ٣لى اًؼك من هٍ  من اًفٌاق المالي  ىٍ آلا ٌٓث ٣مٌيا 

 اُواي اًفٌاق المالي ، ػٌص د٤مٍ اًهكاةح اًكاؿٌٌح ٣لى الاتو:

 .ؤىكافيا دؼلٌم في اًكاؿٌٌح اًهكاةح ٌقٌن اًٍػكج ةإىكاف ا٣ًٍٍ وًاقج ؤ. 

 .اًٌذمهان ٣ناًح في ٌمذاة٤ذيا مٌٌاخا٤ً دٌنفٌم دلٌٌم ٣لى المٍٟفنٍ ب. دؼفٌى

دٌلًٍم ن٠اَ اًهكاةح اًكاؿٌٌح ٤ًذبر فٌيا ٌم٤اًظح نلاٚ  المٜتلح اًكاؿٌٌح ًٌهكاةح اًٌلٍج ا٤ً٘ف نلاٚ ٣لى ًٌذ٤هف ضرٌنًا امهؤ ض. فؼٕ 

د٤ٌىًى نلاٚ .  ا٤ً٘ف فٌيا  

 (67: 2878)اًشر٢ ، :ٌفم الاتو المالي ٌىٍ  اًفٌاق نٌون ان دٌاىم في موافؼح اًكاؿٌٌح اًهكاةح الا ان ىنان ٣كج ٛهق ًن٠اَ  

 

 Preventive Control المان٤ح   اًهكاةح  ؤ. 

ٌح دتنٍ اًذٍ اًلاومح الاطهاءاخ دؼكق اًذٍ اًهكاةح ٌىٍ سًٌ كتٍ الماقي اًـٜإ في اًٍك٢ٍ ًذظنث اًلاومح الانٗ  المالي اًفٌاق ففٍ مظاي ػك

اٌخ ٥ٌٗ الى اًكاؿٌٌح د٤ٌى اًهكاةح الماشراخ ىمه ٍٗء ٌفي ًً ملائمح ةٌجح دِوٍ اًذٍ ا٠ًٌهٌف المالي اًفٌاق مؼذٍَ دؼكق  ٣ن اًهق٢ اق

ا٢ٍ ن٢ٍ آي ٣لى دتردث اًذٍ ا٤ًلٍةاخ اً٘اغ مشٍ اًفٌاق ىما اندواب  ٤ًٔث ةؼٌص كانٍني ةظانث مغٜاج ا٤ًلٍةاخ ىمه دٌوٍن اًفٌاق من ان

 .  ةمًى قناًح ٣لى الماًٌح منذٌتٍ  ًوٍن ان شرًٜح ٣ًٌٌ اًذؼاًٍ

  Current Control اًظانًح ب. اًهكاةح

 اًذٍ اٌلأطهاءاخ ٌفلا ًٌٍ٘اةٝ ًاقَ اٌنً اًذِغٌلً ا٤ًمٍ مظهًاخ ٣ن هامٍ دٍٔن ًكًيا ًوٍن ػٌص ٣مٌيا مظاي في آًٍفٌح اًهكاةح ٌىٍ

ح ا٤ًمٍ اسناء دهدوث اًذٍ المالي اًفٌاق ػالاخ دِـٌٕ فإن ًٌمًى ا٤ًمٍ اٛان دؼوم  هانر الا فٌلٌ الاهذِاف مٌٍغاخ من لا دفٌر ملٌنً

ًٌح دظكًك ٣كَ الى ًاقي ٌكذيا في اًفٌاق ػاًح اهذِاف ان الم٤ٌٍَ ٌمن ًٍاطتاديا ا٣ٌٌح اًكاؿٌٌح اًهكاةح  اة٤اقىا ًيا نق٢ ػاًح ٌنٌشٍ المؼا

ًٌٌح، المهاط٤ح نًم٤اً اػك في ٌنق ٌكك اًـانطٍ اًؼٌاةاخ مهاكث ميمح ٣لى ان٤واًادً ًً الامه الاقانًح ٌىما  ان ( 400) الم٤ٌان نكم  اًك

 دِكًك ىنا ًنتغٍ مهدف٤ح المـاٛه دوٍن  ٣نكما فمشلا اًهكاةح لمـاٛه المِترن المٌذٍَ ٌةنٍ الاهذِاف مـاٛه ةنٍ ٣وٌٌح ٣لاكح ىنان

 . ٓؼٌؽ ا٤ًٌوٍ اًـانطٍ اًذككٌم اطهاءاخ

 Following Controlاًلاػلح  اًهكاةح ض. 

دٌٌنٌح ةٍٔنج دٜتم الاقانج قاؿٍ اًكاؿٌٌح اًهكاةح ًن٠اَ ا٤ًمٌٌح ءاخالاطها تمشٍ ٌىٍ  د٤ترٖ اًذٍ من المِاهٍ ًٌؼك اػتراوي  هإطهاء  ن

 . ًٌفٌاق المالي اسه لا اٌن مٌٍٜب ىٍ آما نفمخ الامٍن ةإن ًلاقانج اًظاةٌا ماشرا د٤ك ٌةمًى الاقانج

 

 المتحث الثالث

 الدراسح المٌدانٌح

 هلٌ سٌتاديا، ٌٓككيا ب٣كاقىا، ٌٛهق ؤقاج اًتؼص المٌذـكمح هٌمًى ٣ٌٌنذيا، اًتؼص مظذم٥ ٌلأفهاق اًتؼص، لمنيع ٌٓفًا صالمتؼ ىما ًذناٌي

اٌخ ػٌص من اًتؼص في دم ا٣ذلٌقىا اًذٍ ًلإطهاءاخ ٌٓفاً  ًذ٘من ً  دٌٜتٌليا، اًكناًح ؤق  ٣ٌٌيا دم الا٣ذلٌق اًذٍ الإػٔاثٌح الم٤اًظاخ ؤٌؿنًا

 .اًتؼص دؼٌٌٍ في
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 . منهجٌح التحث: 0

ًٌذً اًمي اًذؼٌٌلً آًٍفٍ ًٌمنيع بٗافح اٌخ اًؼك من اًفٌاق المالي  ًذ٤ٌم مٌكاني اًتؼص طانث ًيما فةن اًن٠هي، بٛانىا في اًتؼص دنا ةإق

 دٌؼٌٌٍ غهٖاً ًيما ب٣كاقىا دم اًذٍ الاًذتانح ؿلاي من مظم٣ٍح من المٔانف الأىٌٌح، ٣لى دٜتٌلٌح قناًح ٌىٍ ٌ نق٣ً في المٔانف،

  (SPSS).الإػٔائي  ةاًذـكاَ اًبرنامع ةٌاناديا

  :التحث وعٌنح . مجذمع7

من المكناء ٌ المؼاًتنٍ ٌ المككلنٍ ا٤ًامٌنٍ في المٔانف الاىٌٌح )مصرف هٍنقًذان اًكٌلي ًلاًذشلٌن  مظم٣ٍح  اًتؼص مظذم٥ ًِمٍ   

أًٌاًؼح فلك  ( بًذلٌنج88ٌكك دم دٍو٥ً )(. ، مصرف اًذظاني ا٤ًهاكٍ   RTاًٌذنمٌح ، مصرف طٌيان، مصرف  ؤما ٣كق الاًذلٌناخ المهدظ٤ح 

اًٌذٍ دِوٍ نٌتح )78ةٌغر )  %( من الاًذلٌناخ المٍو٣ح .87.5( بًذلٌنج 

  :المٌداني التحث . أداج3

اٌخ من هإقاج الاًذتانح اًتاػشٍن اًذـكَ ًٌٌح اًتٌاناخ طم٥ ؤق  اًكناًح ؤىكاف ٍٗء في دم ٌكك .بم٢ٍٍٗ اًتؼص المتاشرج ا٤ًلاكح لاخ الأ

هٌلٌ بلى الاًذتانح دلٌٌم  :ًلً سلاز ؤكٌاَ 

ًٌيا اًتؼص . الأول اللسم  : دم دناٌي المفاىٌم اًضرٌنًح اًذٍ دنا

اٍخ  الاهاقنٌٍ اٌلماىٍ اًٌٍٟفٍ، فلهاخ ٌىٍ المٌمى (3) ٣لى اٌػذٍخ المظذم٥، ؤفهاق ٣ن اًِـٌٔح اًتٌاناخ : ًٍٗؽ اللسم الثاني ًٌن

هٌلٌ في مؼٌم نكم ) ا٤ًمٌٌح ـبرجاً ،7. ) 

   : اًذاًٌح الأنة٤ح المؼاٌن بلى الاًذتانح ؤًجٌح انلٌمر : الثالث اللسم

 (. 5 – 7) من فلهاخ اٌػذٍَ ٣لى ؿمٍ ؤة٤اق اًفٌاق المالي، ًتنٍ  :الأٌي المؼٍن

 (.  72 – 6ن )م مٍاٛن اًفٌاق المالي في المٔانف ًٌؼذٍي ٣لى ًت٥ فلهاخ ًتنٍ :اًشاني  المؼٍن

 ( . 28 – 73من ) تيانٌح فلهاخ ٣لى اٌػذٍَ آسان اًفٌاق المالي ٣لى الانِٜح المصرفٌح ًتنٍ  :اًشاًص المؼٍن

اًٌؼك منً، ًتنٍ  :اًهاة٥ المؼٍن اٌخ المٌذـكمح في نق٢ اًفٌاق المالي   (. 35 – 27من ) فلهج ؿمٌح ٣شر ٣لى اٌػذٍَ اق

 لسمح وفم دصنٌف لٌورخ الخلٌسي هالذالي: وهانر هل فلرج من فلراخ هل محىر م

 المذـٔٔنٍ المؼومنٍ من مظم٣ٍح ٣لى الاًذتانح ٣هٖ دمالدراسح" :  أداج وثتادها "صدق المٌدانٌح الدراسح أداج صدق  4-0

اٌماهن ٣مٌيم،2اٌلمٌؼم نكم )من مٔكاكٌذيا  اًذؼلم ؤطٍ من ٌلًى اٌؿذٔآيم   اًذٍ اًفلهاخ ؤٌن ( ًذ٘من كائمح ةإًلٌثيم 

 الأًادمج من مظم٣ٍح في الأٌلى تمشٌر فجذنٍ، من المؼومنٍ دوٍنر مظم٣ٍح ٌكك .ؤطٌيا من ٓممر اًذٍ الأفوان دلٌٍ دذ٘منيا

 دٌم الإػٔاء، المذـٔٔنٍ بمظاي الأهاقنٌٌنٍ من نـتح ُمٌر فلك اًشانٌح اًفجح ؤما المؼاًتح، مظاي المذـٔٔنٍ في الأهاقنٌٌنٍ

اٍون ًؼلم ةِوٍ اًفلهاخ ة٤ٙ ٌٓاغح ٌب٣اقج بملاػ٠اديم الأؿم اًٌذ  .الاًذتانح فلهاخ ةنٍ الادٌاق 

 ،الإػٔائي SPSSةهنامع  ؿلاي من الاًذتانح دٌؼٌٌٍ ةذفهًغ اًتاػشٍن كاَ:التٌاناخ دحلٌل في المسذخدمح الإحصائٌح المعالجاخ 3-5

 فلهج.  ًوٍ الم٤ٌانًح اٌلانؼهافاخ اًؼٌاةٌح المذًٍٜاخ ٌػٌاب

  spssةىاسطح ةرنامج  دحلٌل الدراسح

 أولاً : التٌاناخ الشخصٌح

 دىزًع أفراد  الدراسح وفم مذغير المسمى الىظٌفٍ ( *0جدول ركم )

 النستح الذورار المسمى

 %58 35 مؼاًث

 %38 27 مكًه في المصرف

 %28 74 مهاكث اًؼٌاةاخ

 %011 71 المجمىع

 *اًظكٌي من ب٣كاق اًتاػشٍن ةالإ٣ذلٌق ٣لى نذاثع بًذلٌنج الاًذتانح.

 لا ادفم أةداً  لا ادفم محاًد ادفم أدفم تماماً  الذصنٌف

 7 2 3 4 5 اًترمٌى 
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% من بطلٌلي ؤفهاقا اًكناًح ٌٌٟفذيم مؼاًث ٌىم اًفجح الأهتى 58( من افهاق اًكناًح نٌشٌٍن ما نٌتذً  35( ؤن )  7ًذ٘ؽ من اًظكٌي نكم ) 

( منيم نٌشٌٍن ما 74% من بطلٌلي ؤفهاق اًكناًح ٌٌٟفذيم مكًه في المصرف، ملاةٍ )38ٍن ما نٌتذً ( منيم نٌش27ٌمن ؤفهاق اًكناًح، ةٌنلٌ )

 % من بطلٌلي ؤفهاق اًكناًح ٌٌٟفذيم مهاكث اًؼٌاةاخ.28نٌتذً 

 دىزًع أفراد  الدراسح وفم مذغير المؤهل العلمٍ ( *7جدول ركم )

 النستح الذورار المؤهل

 %4.3 3 قهذٍناه

 %77.4 8 ماطٌذنً

 %38 27 قةٌٍَ ٣الي                   

 %54.3 38 ةواًٍنًٍي

 %788 78 المظم٢ٍ

 *اًظكٌي من ب٣كاق اًتاػشٍن ةالإ٣ذلٌق ٣لى نذاثع بًذلٌنج الاًذتانح.

ٌمٍ قهذٍناه ٌىم اًفجح % من بطلٌلي ؤفهاقا اًكناًح ماىٌيم ا4.3٤ً( من افهاق اًكناًح نٌشٌٍن ما نٌتذً  3( الى ؤن )  2ًِنً اًظكٌي نكم ) 

اًٌذٍ نٌشٌٍن ما نٌتذً 8الاكٍ من ؤفهاق اًكناًح ، ةٌنلٌ ) ( منيم 27% من بطلٌلي ؤفهاق اًكناًح ماىٌيلٌ ا٤ًٌمٍ ماطٌذنً، ٌ )77.4( منيم 

بطلٌلي ؤفهاق اًكناًح  % من38( منيم نٌشلان ما نٌتذً 38% من بطلٌلي ؤفهاق اًكناًح ماىٌيلٌ ا٤ًٌمٍ قةٌٍَ  ٣الي، ٌ )38نٌشلان ما نٌتذً 

اًٌذٍ مشٌٍن اًفجح الاهبر.  ماىٌيلٌ ا٤ًٌمٍ ةواًٍنًٍي 

 دىزًع أفراد  الدراسح وفم مذغير عدد سنىاخ الخبرج ( *3جدول ركم )

 النستح الذورار الخبرج

 %71 04 سنىاخ9-5من 

 %31 70   سنح04-01من 

 %41 78 سنح09-05من 

 %01 7 فاهثر 71

 %011 71 المجمىع

 لجدول من إعداد التاحثىن ةالإعذلٌد على نذائج إسذلٌرج الاسذتانح.*ا

ًنٍاخ ، ةٌنلٌ  9-5% من بطلٌلي ؤفهاقا اًكناًح ؿبرديم ما ةٌنم 28( من افهاق اًكناًح نٌشٌٍن ما نٌتذً 74( الى ؤن )  3ًِنً اًظكٌي نكم ) 

% من بطلٌلي ؤفهاق 48( منيم نٌشلان ما نٌتذً 28ًنح في ػنٍ ) 74 -78 % من بطلٌلي ؤفهاق اًكناًح ؿبرديم من38( منيم نٌشٌٍن ما نٌتذً 27)

% من بطلٌلي ؤفهاق اًكناًح ؿبرديم 78( منيم نٌشٌٍن ما نٌتذً 7ًنح ٌىم اًفجح الأهتى من ؤفهاق اًكناًح، ٌ ) 79 – 75اًكناًح ؿبرديم من 

 ًنح. 28من فٍق 

 ثانٌاً : عرض النذائج واخذتار الفرطٌاخ:

 فرعٌح الاولى :  لٌس للفساد المالي اًح أةعاد ومستتاخ.الفرطٌح ال

 

 دحلٌل فلراخ الاسذتانح حىل أةعاد الفساد المالي ( *4الجدول )

خ
نًا
ذغ
لم
ا

 

اًًٍٝ  ملٌاي الإطاةح

 اًؼٌابي

الانؼهاف  

 لا ادفم ةِكج لا ادفم مؼاًك ادفم ادفم ةِكج الم٤ٌاني

 % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان

7X 74 28% 79 27% 27 38% 76 23% -- -- 3.9 1.70 
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2X 74 28% 28 48% 72 77% 6 9% 78 74% 4.7 1.41 

3X 28 48% 27 38% 27 38% -- -- -- -- 4.0 1.84 

4X 74 28% 35 58% 27 38% -- -- -- -- 3.9 1.70 

5X 74 28% 28 48% 28 48% -- -- -- -- 3.8 1.75 

Av. 67.43% 29.43% 9.74% 3.98 1.68 

 *اًظكٌي من ب٣كاق اًتاػشٍن ةالإ٣ذلٌق ٣لى نذاثع بًذلٌنج الاًذتانح .

ؤ٣ٌلى كٌمح ٠ً4يه في اًظكٌي) اٌلانؼهاف الم٤ٌاني من ؿلاي ٣هٖ ؤكٍ كٌمح  هٌمًى اًًٍٝ اًؼٌابي  ( اًنٌث المجًٍح ًلإطاةاخ ٣ن الأًجٌح 

ؤٌدفم ( هانر)لمظم٢ٍ بطاةاخ ؤفهاق ا٤ًٌنح، ًٌِنً اًظكٌي ب %( ٌىما ما ًكي ٣لى ؤن ىنان 67.43لى بن نٌتح المجًٍح ًٌمٍافلنٍ )ؤدفم ةِكج 

اٌة٤اق ًٌاًٌح ٌ اكذٔاقًح ٌ نٌتح غنً المذإهكًن )المؼاًكًن( هانر ) نٌٌتح غنً المٍافلنٍ )لا ؤدفم 29.43ُتً بطل٢ٌ ٣لى ان ًٌفٌاق اًتاب   )%

اًٌمي ًاًك 9.74ٌ لا ؤدفم ةِكج( هانر ) اٌن الانؼهاف الم٤ٌاني تمذٌى ؤكٍ كٌمح ملاننح 3لًى ان اًًٍٝ اًؼٌابي ؤ٣لى من ؤقاج اًلٌاي )%(   )

 م٥ ةاكٍ اًلٌم .

 

 إخذتار الفرطٌح    

 (T. Testنذائج إخذتار الفرطٌح الفرعٌح الأولى بمىجث إخذتار ) * (5الجدول )

 لح الإحصائٌحالدلا T الإنحراف المعٌاري الىسط الحسابي حجم العٌنح المذغيراخ

F 1 71 3.98 1.68 07.03 1.11 

 *اًظكٌي من ب٣كاق اًتاػشٍن ةالإ٣ذلٌق ٣لى نذاثع بًذلٌنج الاًذتانح .

ٌح أًفهًح ٌمن سم 8.85( ٌىٍ ؤكٍ من مٌذٍَ اًكلاًح )8.88ًلاػ١ من اًظكٌي ؤ٣لاه بن اًكلاًح الإػٔاثٌح ىٍ ) ( ملٌ ًك٣ٍا الى نفٙ اًفهٗ

ٌح اًتكًٌح  ًيا ٌىٍ ان ًٌفٌاق المالي ؤة٤اق ٌ اًتاب اكذٔاقًح ًٌٌاًٌح ٤ٌٗف اًظياو اًل٘ائي ٌغٌاب اًلانٍن . كتٍي اًفهٗ

 

 . لا يمون ان  ًوىن للفساد المالي مىاطن في المصارفالفرطٌح الفرعٌح الثانٌح: 

 دحلٌل فلراخ الاسذتانح حىل مىاطن الفساد المالي في المصارف * (6الجدول )

خ
نًا
ذغ
لم
ا

 

اًًٍٝ  لإطاةحملٌاي ا

 اًؼٌابي

الانؼهاف  

 لا ادفم ةِكج لا ادفم مؼاًك ادفم ادفم ةِكج الم٤ٌاني

 % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان

6X 27 38% 72 77% 27 38% 76 23% -- -- 3.7 1.46 

7X 7 78% 22 37% 23 33% 78 26% -- -- 3.6 1.49 

8X 72 77% 76 23% 38 43% 72 77% -- -- 3.4 1.49 

9X 28 29% 28 48% 74 28% 8 77% -- -- 4.0 1.31 

78X 27 38% 22 32% 75 27% 72 77% -- -- 3.7 1.77 

77X 7 78% 35 58% 28 48% -- -- -- -- 3.7 1.64 

72X 27 38% 35 58% 7 78% 7 78% -- -- 4.1 1.91 

Av. 58.37% 28.87%     72.76% 3.67 1.58 

 ٌي من ب٣كاق اًتاػشٍن ةالإ٣ذلٌق ٣لى نذاثع بًذلٌنج الاًذتانح .*اًظك

ؤ٣ٌلى  اٌلانؼهاف الم٤ٌاني من ؿلاي ٣هٖ ؤكٍ كٌمح  هٌمًى اًًٍٝ اًؼٌابي  ٠ًيه في اًظكٌي ا٣لاه اًنٌث المجًٍح ًلإطاةاخ ٣ن الأًجٌح 

ؤٌدفم ( هانر)كٌمح لمظم٢ٍ بطاةاخ ؤفهاق، ػٌص ًِنً اًظكٌي بلى بن نٌتح المجًٍح ًٌمٍافلنٍ )ؤ  %( ٌىما ما ًكي ٣لى ؤن 58.37دفم ةِكج 

نٌٌتح غنً 28.87ىنان ُتً بطل٢ٌ ٣لى ان ىنان مٍاٛن ًٌفٌاق المالي في المٔانف ٌ نٌتح غنً المذإهكًن )المؼاًكًن( هانر )  )%
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اًٌمي ًاًك لًى ان اًًٍٝ اًؼٌابي ؤ٣لى من ؤقا72.76المٍافلنٍ )لا ؤدفم ٌ لا ؤدفم ةِكج( هانر ) اٌن الانؼهاف الم٤ٌاني 3ج اًلٌاي )%(   )

 تمذٌى ؤكٍ كٌمح ملاننح م٥ ةاكٍ اًلٌم.

 

 اخذتار الفرطٌح 

 (T. Testنذائج إخذتار الفرطٌح الفرعٌح الثانٌح بمىجث إخذتار ) * (7الجدول )

 الدلالح الإحصائٌح T الإنحراف المعٌاري الىسط الحسابي حجم العٌنح المذغيراخ

F 2 71 3.67 1.58 7.81 1.117 

 *اًظكٌي من ب٣كاق اًتاػشٍن ةالإ٣ذلٌق ٣لى نذاثع بًذلٌنج الاًذتانح .

اٌلمهدتٜح بمٌذٍَ اؿذتان )8.85( ٌىٍ ؤكٍ من مٌذٍَ اًكلاًح )8.887ًِنً اًظكٌي ؤ٣لاه بن اًكلاًح الإػٔاثٌح ىٍ )  )T ٍا ( ملٌ ًك٣

ٌح اًتكًٌح ًيا ٌىٍ ا ٌح أًفهًح ٌمن سم كتٍي اًفهٗ  ن ىنان مٍاٛن ًٌفٌاق المالي في المٔانف.الى نفٙ اًفهٗ

 الفرطٌح الفرعٌح الثالثح: لٌسر هنان آثار للفساد المالي على الانشطح المصرفٌح

 (*8جدول )

 دحلٌل فلراخ الاسذتانح حىل آثار الفساد المالي على الانشطح المصرفٌح

 كاق اًتاػشٍن ةالإ٣ذلٌق ٣لى نذاثع بًذلٌنج الاًذتانح .*اًظكٌي من ب٣ 

ؤ٣ٌلى ٠ً8يه في اًظكٌي) اٌلانؼهاف الم٤ٌاني من ؿلاي ٣هٖ ؤكٍ كٌمح  هٌمًى اًًٍٝ اًؼٌابي  ( اًنٌث المجًٍح ًلإطاةاخ ٣ن الأًجٌح 

ؤٌدفم ( هانر)كٌمح لمظم٢ٍ بطاةاخ ؤفهاق ا٤ًٌنح ، ًٌِنً اًظكٌي بلى بن نٌتح المجًٍح ًٌمٍافلنٍ )ؤدفم ةِ %( ٌىما ما ًكي ٣لى 57.67كج 

نٌٌتح غنً 22.74ؤن ىنان ُتً بطل٢ٌ ٣لى ان اًفٌاق المالي ًً داسنً ٣لى اًنِاٚ المصرفي ٌ نٌتح غنً المذإهكًن )المؼاًكًن( هانر )  )%

اًٌمي ًاًك لًى ان اًًٍٝ اًؼٌابي ًٌاٌي م٥ ؤقاج26.25المٍافلنٍ)لا ؤدفم ٌلا ؤدفم ةِكج( هانر ) اٌن الانؼهاف الم٤ٌاني 3اًلٌاي ) %(   )

 تمذٌى ؤكٍ كٌمح ملاننح م٥ ةاكٍ اًلٌم .

 

 (T. Testنذائج إخذتار الفرطٌح الفرعٌح الثالثح بمىجث إخذتار ) * (9الجدول )                               اخذتار الفرطٌح 

 لإحصائٌحالدلالح ا T الإنحراف المعٌاري الىسط الحسابي حجم العٌنح المذغيراخ

F 3 71 3 1.61 - 73.04 1.11 

 *اًظكٌي من ب٣كاق اًتاػشٍن ةالإ٣ذلٌق ٣لى نذاثع بًذلٌنج الاًذتانح .

خ
نًا
ذغ
لم
ا

 

اًًٍٝ  ملٌاي الإطاةح

 اًؼٌابي

الانؼهاف  

 لا ادفم ةِكج لا ادفم مؼاًك ادفم ادفم ةِكج الم٤ٌاني

 % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان

73X 27 38% 35 58% 74 28% -- -- -- -- 4.0 1.70 

74X 27 38% 27 38% 28 48% -- -- -- -- 4.1 1.46 

75X -- -- 56 88% 74 28% -- -- -- -- 3.8 1.41 

76X 74 28% 35 58% 27 38% -- -- -- -- 3.9 1.70 

77X 22 37% 28 48% 28 29% -- -- -- -- 3.4 1.49 

78X 22 37% 7 78% 28 29% 73 79% 8 77% 0.3 1.90 

79X -- -- 7 78% -- -- 28 48% 35 58% 0.7 1.55 

28X -- -- -- -- 7 78% 42 68% 27 38% 0.8 1.61 

Av. 57.67% 22.74% 26.25% 3 1.61 
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اٌلمهدتٜح بمٌذٍَ اؿذتان )8.85( ٌىٍ ؤكٍ من مٌذٍَ اًكلاًح )8.88ًِنً اًظكٌي ؤ٣لاه بن اًكلاًح الإػٔاثٌح ىٍ )  )T ملٌ ًك٣ٍا الى )

ٌح أًفهًح ٌمن سم كت ٌح اًتكًٌح ًيا ٌىٍ ىنان آسان ًٌفٌاق المالي ٣لى الانِٜح المصرفٌح.نفٙ اًفهٗ  ٍي اًفهٗ

 لا دىجد أدواخ يمون من خلالها ردع الفساد المالي والحد منه .الفرطٌح الفرعٌح الراةعح: 

 ردع الفساد المالي دحلٌل فلراخ الاسذتانح حىل أدواخ * (01الجدول )                                                      

خ
نًا
ذغ
لم
ا

 

اًًٍٝ  ملٌاي الإطاةح

 اًؼٌابي

الانؼهاف  

 لا ادفم ةِكج لا ادفم مؼاًك ادفم ادفم ةِكج الم٤ٌاني

 % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان % اًذوهان

27X 7 78% 42 68% 27 38% -- -- -- -- 3.8 1.61 

22X 27 38% 42 68% 7 78% -- -- -- -- 4.7 1.61 

23X 74 28% 28 48% 28 48% -- -- -- -- 3.8 1.75 

24X 74 28% 27 38% 77 24% 78 26% -- -- 4.7 1.41 

25X 73 79% 38 43% 77 24% 78 74% -- -- 3.6 1.49 

26X 78 74% 77 24% 38 43% 73 79% -- -- 3.6 1.49 

27X 28 48% 77 76% 27 38% 78 74% -- -- 3.7 1.79 

28X 28 48% 78 74% 78 26% 74 28% -- -- 3.7 1.79 

29X 78 26% 27 38% 76 23% 6 8% 9 73% 3.4 1.49 

38X 7 78% 28 29% 28 48% 75 27% -- -- 3.7 1.79 

37X 74 28% 35 58% 27 38% -- -- -- -- 3.9 1.71 

32X 7 78% 38 43% 28 48% 5 7% -- -- 3.7 1.64 

33X 7 78% 42 68% 7 78% 74 28% -- -- 3.6 1.97 

34X 28 48% 73 79% 79 27% 78 74% -- -- 3.7 1.79 

35X 74 28% 42 68% 7 78% 4 6% 3 4% 3.8 1.84 

Av. 68.38% 27.74% 72.48% 3.76 1.67 

 *اًظكٌي من ب٣كاق اًتاػشٍن ةالإ٣ذلٌق ٣لى نذاثع بًذلٌنج الاًذتانح .

ؤ٣ٌلى  ٠ًيه في اًظكٌي ا٣لاه اًنٌث المجًٍح ًلإطاةاخ اٌلانؼهاف الم٤ٌاني من ؿلاي ٣هٖ ؤكٍ كٌمح  هٌمًى اًًٍٝ اًؼٌابي  ٣ن الأًجٌح 

ؤٌدفم ( هانر) %( ٌىما ما ًكي 68.38كٌمح لمظم٢ٍ بطاةاخ ؤفهاق ا٤ًٌنح ، ػٌص ًِنً اًظكٌي بلى بن نٌتح المجًٍح ًٌمٍافلنٍ )ؤدفم ةِكج 

اٌخ نٌون نق٢ اًفٌاق المالي ٌ نٌتح غنً المذإهكًن )المؼاًكًن( هانر  ٣لى ؤن ىنان ُتً بطل٢ٌ ٣لى ان من ؿلاي مظم٣ٍح من الاق

نٌٌتح غنً المٍافلنٍ )لا ؤدفم ٌ لا ؤدفم ةِكج( هانر )27.74) اًٌمي ًاًك لًى ان اًًٍٝ اًؼٌابي ؤ٣لى من ؤقاج اًلٌاي )%72.48(   )%3 )

 اٌن الانؼهاف الم٤ٌاني تمذٌى ؤكٍ كٌمح ملاننح م٥ ةاكٍ اًلٌم .

 

 فرطٌح اخذتار ال

 (T. Testنذائج إخذتار الفرطٌح الفرعٌح الراةعح بمىجث إخذتار ) * (00الجدول )

 الدلالح الإحصائٌح T الإنحراف المعٌاري الىسط الحسابي حجم العٌنح المذغيراخ

F 4 71 3.76 1.67 8.66 1.11 

 *اًظكٌي من ب٣كاق اًتاػشٍن ةالإ٣ذلٌق ٣لى نذاثع بًذلٌنج الاًذتانح .

ٌح أًفهًح ٌمن سم 8.85( ٌىٍ ؤكٍ من مٌذٍَ اًكلاًح )8.88ظكٌي ؤ٣لاه بن اًكلاًح الإػٔاثٌح ىٍ )ًِنً اً ( ملٌ ًك٣ٍا الى نفٙ اًفهٗ

اًٌؼك منً.  اٌخ نٌون من ؿلاًيا نق٢ اًفٌاق المالي  ٌح اًتكًٌح ًيا ٌىٍ دٍطك ىنان ؤق  كتٍي اًفهٗ
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اًٌش اًٌشانٌح  ٌاخ اًفه٣ٌح )الأٌلى  ٌح اًتكًٌح ًيا ٣ًٌٌ نٌون اًلٍي الى انً دم نفٍ ٌبما ؤن طم٥ٌ اًفهٗ اًٌهاة٤ح( دم بؿذتانىا ٌكتٍي اًفهٗ اًشح 

ح الأنِٜح  ٌكج في ملٌنً اًٌاًٌث نُ اٌخ ف٤اًح  ٌح اًتكًٌح ًيا ٌىٍ انً نٌون من ؿلاي دتنٍ اق ٌح اًهثٌٌٌح الاٌلى ٌ كتٍي اًفهٗ اًفهٗ

اٌلم٤اًنً اًٌٌٌم اٍةٝ  اًٌ٘ ا٣ٌذلٌق اًلٍاننٍ   ح في المٔانف اًل٘اء ٣لى  ٟاىهج اًفٌاق المالي ٌنق٢ مهدوتًٌ.اًٌٍٟفٌح 

 

 الاسذنذاجاخ والذىصٌاخ

 اولا: الاسذنذاجاخ

اًٌذؼٌٌلاخ ا٤ًمٌٌح دٍٍٓ اًتاػشٍن الى الاًذنذاطاخ  الادٌح:   من ؿلاي الاًذلهاءاخ اًن٠هًح 

اٌلانؼهاف ٣ن. اًفٌاق ةِوٍ ٣اَ ىٍ 7 اٌلمياَ المهدتٜح ةً ٌلًى ًذؼلٌم مٌٔؼح  ًٌٍن كاثم ٣لى اًذغلاي المنٔث ا٤ًاَ  اًٍاطتاخ 

ؿآح ماقًح ؤٌ غنً ماقًح من ؿلاي اًلٌاَ ةةطهاءاخ ؤٌ م٤املاخ مـاًفح ًٌلٍاننٍ الم٤مٍي ةيا ؤٌ لا دذٍافم م٥ ملذٌ٘اخ دؼلٌم أًاًؽ 

 ا٤ًاَ .

 دٌاىم اًذٍ الماًٌح اَاٌلأػو ًٌلٍا٣ك المـاًفح الماًٌح الانؼهافاخ من مظم٣ٍح  ىٍ المالي . ان اًفٌاق2

 اٌلمالي. الإقاني ا٤ًمٍ ًنً في

ٍج ،3  اٌلإههامٌاخ،  اًيكاًا كتٍي ،  اٌلاؿذلاي اًذلا٣ث اًضرًتٍ ، اًذيهب . ان اًفٌاق المالي ًاؿم اُواي مذ٤كقج في المٔانف مشٍ اًهُ

 في اًٌِفافٌح اًنىاىح ٌغٌاب الافذلان ا٤ًاَ،  ايالم ٣لى الا٣ذكاء اٌلاةذىاو، اًًٍاٛح اًٌٍٟفح ، ؤ٣لٌي من اًٌترةؽ اًٌٍٟفٍ اًذٌٌث

اٌخ ا٤ًمٍلاخ ٌغٌٌٌيا،  الأمٍاي ديهًث الماًٌح،  اًذصرفاخ  ٌغنًىا أًٌفلاخ، ا٤ًلٍق ٣ن اًنادظح اٌلإدا

هٌم  المالي اًفٌاق نٌون ان دٌاىم في موافؼح اًٌاًٌث . ان ىنان ٣كج ٛهق4 اًٌت٤ك الاؿلاكٍ  ًى اًذـكاَ ٌمنيا ن٠اَ اًهكاةح اًكاؿٌٌح 

هٍمح. المؼاًتح اًل٘اثٌح   دٌٜتٌم كٍا٣ك اًؼ

اٌكذٔاقًح ٌغنًىا ٌ نٌتح 67.43. ان نٌتح )5 اٌة٤اق ًٌاًٌح  ذتٌان ًذفلٍن ٣لى ان ًٌفٌاق اًتاب  %( من المظتٌنٍ ٣لى اًذلٌنج الًا

اٌخ %( 68.38ً%( ًذفلٍن ٣لى انً ىنان آسان ًٌفٌاق المالي ٣لى الانِٜح المصرفٌح، نٌتح )57.67) ذفلٍن ٣لى انً ىنان مظم٣ٍح من الاق

 نٌون نق٢ اًفٌاق المالي من ؿلاًً.

 

 ثانٌا: الذىصٌاخ

 في ٍٗء ما دلكَ ًٍصي اًتاػشٍن ةالآتو:

اٌلمٔانف ؿآح ا٤ًمٍ ٣لى دف٤ٌٍ قٌن اًهكاةح اًكاؿٌٌح لمن٥ اٌ هِف ػالاخ اًفٌاق المالي .7  . ٣لى اًٍػكاخ الاكذٔاقًح هافح 

ًتح اًل٘اثٌح في نق٢ ػالاخ اًفٌاق المالي ًذون ٣برج لمن ًهغث ةؼالاخ اًفٌاق المالي. لاًٌلٌ في المٔانف ال ىنان . اًذـكاَ المؼا2

دٌيهًث ٣مٌح ٌغنًىا من الا٣لٌي اًـٜنًج.  ػالاخ غٌٌٍ امٍاي 

اًٌنىًينٍ ٤ًٌمٍ في الاماهن . ٣لى اًٍػكاخ الاكذٔاقًح ٥ٌٗ اًِـٕ المناًث في الموان المناًث ، ف٤ٌٌيا ان دـذان الاُـاْ الاهف3 اء 

 اًؼٌاًح اًذٍ ممون ان دٌذغٍ من كتٍ الاُـاْ غنً اًنىًينٍ.

هٍمح لما ًيا من قٌن ف٤اي في مؼانةح اًفٌاق المالي ةوٍ اُواًً. 4 اٌلمٔانف ؿآح دٜتٌم كٍا٣ك اًؼ  . ٣لى اًشرهاخ ٣امح 

ا٣ًٍ ٌةاي ٛهًلح اٌ اهتى ممون5 اٌن  دٜتٌليا من اطٍ لًى. . مؼانةح اًفٌاق ةوٍ اُواًً 

 

 المصادر:

 اولا: المصادر العرةٌح

 . اًلهان اًوهًم7

 (، اًلانٍن اًذظاني اًظىء الأٌي، اًٜت٤ح الاٌلى، اًلاىهج، طميٍنًح مصر ا٤ًهةٌح. 2883. اػمك، مؼمك مؼهو، ) 2

اٌلإقانًح، (، " قٌن المؼاًتح اًل٘اثٌح في ا2873.اًظتٍني، نٌٔف طاًم، اًـاًكي، ٓلاغ ىاقي مؼمك،)3 هذِاف ا٤ًمٌٌاخ الاػذٌاي المالي"، مظٌح ا٤ًٌٍَ الاكذٔاقًح 

اٌلاكذٔاق، طام٤ح ةغكاق، المظٌك   .78، ا٤ًكق 79هٌٌح الإقانج 

اٌلاكذٔاق، ،  24( ، "اًفٌاق في الاكذٔاق ا٤ًهاكٍ"، مظٌح ا٤ًٌٍَ الاكذٔاقًح، المظٌك اًٌاقي، ا٤ًكق 2889. اًتٜاٚ ، منذ٠ه فاٍٗ  ٌطٍقج، نكٌج ىلاي ،)4 هٌٌح الإقانج 

 طام٤ح اًتصرج.

ًٌح  2888.اًذمٌمٍ ،٣تاي ػمٌك ًؼٌى ،)5 هٍح ًٌك هٍمح ًٌشرهاخ الممٌ اًٌؼ هٍاًح في اًذٜتٌلاخ المؼاًتٌح  قناًح مٌكانٌح في ٣ٌنح من اًشرهاخ ا٤ًهاكٌح"  -(، "اسه ن٠هًح اً

اٌلاكذٔاق ةظام٤ح ةغكاق  . ؤٛهٌػح قهذٍناه غنً منٍِنج ،هٌٌح الإقانج 
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 الاٌي ، اًظىء آكان ؿاْ ،  ٣74كق / المنٍٔن (، اًهكاةح اًكاؿٌٌح ٌقلالاديا في اًؼك من اًفٌاق المالي"قناًح دٜتٌلٌح في طياخ نكاةٌح" مظٌح2878.اًشر٢ ، مظٌك ،)6

 .ةغكاق.

اٌلمالي ٌقٌنه في د٤ىًى المٌىج اًذنافٌٌح ًٌشرهاخ ، ( ،اًت٤ك الأؿلاكٍ في موافؼح اًفٌا2872.ا٤ًِتاني، ٓاًؽ اةهاىٌم ًٍنٍ ٌ ٣لً، ملتٍ ٣لً اػمك ، )7 ق الإقاني 

اًٌذظانًح ٣ٌٌٍَ اًذٌٌنً، ًٌفترج  -المٌذلى اًكٌلي اًٌاة٥، طام٤ح ًوٌوكج  ماًٍ ، اًظىاثه. 28-79هٌٌح ا٤ًٌٍَ الاكذٔاقًح 

اًح ، ةنًٌخ ، 7987ً. اًفنًٌو ؤةاقي، مظك اًكًن مؼمك)8  تنان.(، اًلامٍي المؼٌٝ ، ماًٌح اًهً

ا اًٌٍٟفٍ، م٤يك الاقانج ا٤ًامح، اًهًاٖ.7987. ا٤ًكًلً، ناصر مؼمك )9  ( اًهٗ

اًح ماطٌذنً ، الأهاقنٌٌح ا٤ًهةٌح اًبرًٜانٌح ًٌذ٤ٌٌم ا٤ًالي.2878.طبرًٍ، ٣تك اًلاقن طبرًٍ)78 اًٌكنٌلهاٌٛح، نً اًٌذنمٌح   (، اًفٌاق الإقاني ٣اثم الاقانج 

اخ الأؿلاكٌح 77ً  (، طام٤ح اًىكاوًم ، هٌٌح اًىنا٣ح ، مصر.2878لإقانًنٍ ). قًٌٍ الملٌنً

اًح ماطٌذنً، طام٤ح كناج 2872.ػٌنٍ، ؿاًك ٣تكأًتٍن مؼمك،)72 هٍمح في ةناء بٛان ٣ٌمٍ ًٌمؼاًتح اًل٘اثٌح م٥ قناًح مٌكانٌح"، نً (، " اًذـكاَ متاقت اًؼ

 اًًٌٍٍ، هٌٌح اًذظانج .

آٌؿهٌن )73 اًٌفٌاق، ٌنكح ملكمح الى اًٌلاء ا٤ًٌمٍ ًٌمظم٣ٍح ا٤ًهةٌح ًلأطيىج ا٤ًٌٌا ( قٌن 2886. هلاب، ٤ًٌك ًًٍف  ج اًذلنٌاخ اًؼكًشح في مظاي اًوِف ٣ن اًغّ 

 ًٌهكاةح الماًٌح ، مصر.

هٍمح اًشرهاخ في طميٍنًح مصر ا٤ًهةٌح "، المههى المصري ًٌكناًاخ الاكذٔاقًح ، اًلاىهج ، مصر2883. فٍوي ، ًمٌؼح،)74  ( .82ا٤ًهةٌح ، ٌنكح ٣مٍ ) (، " دلٌٌم ػ

ؤٌسهه المالي (،  اًفٌاق2874.مؼمك، فلاغ ػٌن ،)75 اٍثك (الأن٠مح المصرفٌح ٣لى اٌلأقاني  اًٌكناًاخ، ) ؤنمٍلطاً  اًنفٌٜح اًكٌي ٣ اًٌِفافٌح ًٌتؼٍز  ، مظٌح اًنىاىح 

 ا٤ًكق اًشامن ، ةغكاق، ا٤ًهاق.

آٌؿهٌن)76 ا٤ًٌٌمٍ ا٤ًاشر، هٌٌح الإقانج ( د٤كق ٣مٍ الأ 2878. مؼمٍق، ةوه بةهاىٌم  اٌلإقاني، الماتمه اًٍٛنٍ الأٌي  طيىج اًهكاةٌح ٌقٌنىا في اًؼك من اًفٌاق المالي 

 اٌلاكذٔاق ، اًظام٤ح المٌذنصرًح، ةغكاق.

هٍمح اًشرهاخ" .77  http://Kda.com.kw/masareef/ar/category.detai =.2007نظان، اػمك مننً، " اًت٤ك الم٤هفي في ػ

اٌلإٓلاغ، منٍِناخ ادؼاق اًوذاب ا٤ًهب، قمِم، ًٍنًح.٣.2883تك اًهواق، ٣لٌق ٓلاغ )78  ( اًفٌاق 

اًٌِفافٌح في دلًٍح ؤن٠مح اًهكاةح اًكاؿ79ٌٌ ؤٌسهىا ٣لى مٌذلتٍ اًذنمٌح ةاًكٌي اًنامٌح ، المنٍفٌح ، .٣تك اًهػمن ،٣تكنَ ٤ًٌك ٣تكاًهئف ، ) لادا(، قٌن الافٔاغ  ح  

 مصر.

 ، ةنًٌخ، ًتنان.389، ا٤ًكق 27( مفيٍَ اًفٌاق ٌم٤اًنًه، مظٌح المٌذلتٍ ا٤ًهبي، اًٌنح ٣.2884تك اًفٌٍ٘، مؼمٍق )28

اٌلمهاط2883٤.ًًٍف ، مؼمك ٛانق،)27 هٍمح اًشرهاخ "، مظٌح المؼاًث ، طم٤ٌح المؼاًتنٍ   . 28نٍ المصرفٌح ، ا٤ًكق (، " ػ
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 ەپىخذ

 َەک ۆیى ەذێةەق َەکانانۆ ى گاٌێن  ٌەث ەٌ  کانەةانک ەً یکانەن ۆ ٌ ط یکانەکان ۆ ٌ ى ییقانا ىەڵنكەگ یمکەچ نەًەؿٌذن ِکیدۆ ة ەکێًٌەى ەیەٌ ەنیًۆ کێً َەث

 فذانَەٌ ن  ٌُرەن  يەگەً رێناگٍنظ ەک ەٌ ەذێگهەق ەکهقانان ٌەكٌ ٌەث مٌٍەى ىەڵنكەگ ن،ەقەق ینظامەث ەک َەًانەک ٌەث َەٌ ەقان نچەپ نەٌ ة ەٌ ەةٌٍن

اٌَ ث ەٌ   َ،ەکەدە٤ینەُ ە( ًیپاُا )ػمٍناة نیەکهق لا لا ێپ ًذىەق ەیەانقیق َەث کهقنى ِانین ًرەق ەٌ  ،ییثاًا  نەًەةٌٍ ً ٍیدەك ەیەانقیق َەث َەٌ ەق

 گاێن  ین ۆ ناٌطۆ ط يەگەً گهنەنقەٌ  کانەن ەلاق فذانَەن  ەًٌٍق ً ەک ٌدنەنکەق کێنیەلا نكەچ ەٌ  یيانیط یثاًذ نەًەً رێقن ەق نظاَەث ٌذاێث ۆییٍؿێثاًذى ن

کٍەى نەى ەٌ  یکانەچێچاٌپێپ ر ة یکێٌدەًٌ  ەة اؿٍقیگِذى  َیەنماەً ینقانەقەىەة ەً یە یذیةه ىەڵنكەگ ییقانا ینیەلاەً ەٌ  ر،ێنهەقاق ىەڵنكەگ ەناقٌنً

ٌ که  ڕٌێ  ف اؿٍقی ەًاؿذ ەة ەًذەٍ ەیپ ییقانا ىەڵنكەطان گ نۆ و  ەٌ  ،یکهقن َۆ نامەف اؿٍقی ییقانا یینلٌێن  اؿٍقی ییقانا یاًای ینیوان خەنفەق  ەقن، 

کٌەى ٌ ەة ینیةاَ وان ەة ًرەٍ ەیپ تهیەًەًٌٍقَ ک ینانێى ًرەقەة ەً نەکەق یژقان ەة ەٌ ەکەیەة انینقٌ  ەٌ  ،یگِذ نكَەٌ ەنژ ەة نەًەً تهیەًەک نكَەژ

ناک یکێكانێً َەٌ ەن ەقەةهقن ٌەپان  َەٌ ەٍُُذن یػالاد کٌانَ کان ک َەنگیژ هێژ  ەً ەؿاًمەٌ ن ییقانا ىەڵنكەگ ەً ەدهً  نەةەًذەگٍنظاٌ ق یکێُەک ەةانکى ىا

اٍنا ة ەة یاٍو ێثامهاو ٌ ُ ەة رێًتر ەپِر ةت رێةەق ەیەٍ ێُ َەة ەٌ  ،یە ەڵینكەگ ٌەث یقان نظاَەث ۆة کاخەق ٍ  َەٌ ەنیوۆ ق ۆد  ییکهقنى قانا یان ی ٌەڵەى ینێُ

ٌ نەیکەق ەٍ ێپ َەًەمام ەک َەاٌنەث َەٌ ەقان نچەنپەٌ ة ًذانكنەٌ  ەٌ   ەً ەمەکٌەػ یینلٌێن  اؿٍقی اًایٌ  ۆییٍؿێن یه ێچاٌق مىەٌذیً ییقاقگا یان یهێژم ە. 

ٌ نەثامهاوان َەث نیگهنگتر ٌ  اخیةٍن ەکەٌ ەنیًۆ کێً ە. ،   یقان نظاَەث ەً ەثاكلان اٍوَێٌ ُ نەگیثامهاوَ کان ەة ًتنە"پِر ة اٌەک َەٌ ەث َەلٌنیگه نەًەً ەنها

رەد نَەٍ ێٌ پ یینلٌێن  اًاٌی ەة ًتنەٌ پِر ة ەییِیپ یچالاک  َەٌ ەقان نچەنپەٌ ة ییقانا ىەڵنكەگ َەانقیق ِذنىێىەن ۆیى ەذێةەق کانەةانک ەً نكٌنً

ٌ ەپِر ة ەٌ  ،ینانەق نظاَەث ٍ  یگاێن  ەة ەًترا ذن ەً ەییٌ ەنكنێؿ ٍ  َەٌ ەقانُ ٌ  ەٌ  ەکەٌ ەژنێد اٌده   نیگهنگتر ەة رێق ییداۆ ٌ ک ەییٌ ەن ەکیُ نگهدنىەق

 . کانەاو یِنێٌ پ نظاَەنثەق

 

Tools to reduce and deter financial corruption in banks;   A prospective study in a sample of Iraqi banks 

 

Abstract 

    This study is an attempt to shed light on the concept of financial corruption and its causes، and it's types in banks، and what are the 

ways and means to reduce it and deter those who deal with it. Corruption is any saying or action that contradicts morality and normal 

behavior، where signs began to diagnose this phenomenon with the king (Hammurabi) in his law، and after the phenomenon was 

limited to the internal reality، but has been practiced on a global scale and there are those who benefit from increased behavior deviant 

and plural Her twisted ways. Corruption is a drain on public capital or the exploitation or neglect of financial law or regulations. Financial 

corruption is often associated with fraud، where they share common personal interests in favor of the public interest، Money laundering 

and smuggling are a serious blow to financial corruption، especially in a cooperative banking environment that provides a suitable 

environment for practicing such corruption. Therefore، it is necessary to adopt effective tools and efficient methods in order to detect 

and reduce the imbalances and financial manipulation and deter those who deal with it. forensic accounting، internal control، and 

governance laws or regulations are among the most important. The study was based on the hypothesis that say " the adoption of 

effective tools and rational methods in the practice of functional activities and the adoption of laws، On the phenomenon of financial 

corruption and deter the perpetrators". Then Use the descriptive approach in the formulation of research and analytical approach The 

questionnaire was used for the purpose of collecting information and 80 forms were distributed. The number of returned and valid 

forms reached (70) form. The research reached a number of conclusions, the most important of which are that there are several  

methods and methods that can contribute to combating financial corruption, Internal and moral dimensions, as well as the use of 

judicial accounting and the application of the rules of governance. Accordingly, the researchers recommended companies in general 

and banks in particular to apply the rules of governance because they have an effective role in combating financial corruption in all its 

forms. 

 

 (7المٌؼم )

 إسذلٌرج الإسذتانح

 ؤؿٍ اًوهًم/ بؿذٍ اًوهنٌح 

 دؼٌح ٌٛتح ٣ٌمٌح    

اٌخ اًؼك من اًفٌاق المالي ٌ نق٣ً في المٔانف ن٠ٌهاً لما دذمذ٤ٍن ةً ؿبرج ٌم٤هفح قناًح اًذٜلا٣ٌح في ٣ٌنح من المٔانف ا٤ًه  -الإًذلٌنج اًذٍ ةنٍ ًكًوم ىٍ طىء من اًتؼص المًًٍٍح )ؤق اكٌح ( 

اٌلم٣ٌٍٍٗح الم٤يٍقج فٌوم ٌلًى ً٘لٌن قكح ًٌلامح اًن ذتانح ةاًككح  ا٤ًٌح في ىما المظاي، ًهطى اًذفٍ٘ ةالاطاةح ٣لى اًجٌح الًا  ذاثع ا٤ًٌمٌح ًٌتؼص...      م٥ ؿإً دلكًهنا ٌ اػترامنا ٣ٌمٌح 

  -ملاحظح:

اٌلا هانر ًكًوم اًح د٤ٌٌلاخ اٌ آناء فٌمون اٗافذيا في ( في المًهطى ٥ٌٗ ٣لامح )  هة٥ اًمي نٌشٍ اطاةذى 

ذتانح  .اًؼلٍ الاؿنً من الًا

 التاحثىن                                                               

 . ق ٓاًؽ اةهاىٌم ا٤ًِتانيؤ.َ                                                                               

 َ. قُذٍ ؿاًك ػمك ؤمنٍ                                                                                 

 ؤ.َ. طهطٌٍ مٜٔفى ؿضر                                                                               
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 ذٍ دناولذها الاسذتانح أولاً : المفهىم الاساسي ال

 مـاًفح ٣لى المتنٌح الماًٌح الانؼهافاخ ؤً٘ا ةً اًٌلاغ ًٌلٔك دٌظانج المِان٥ً في اًٌمسرج ؤ٣ٌلٌي ا٤ًاَ لماي ىكنا في المذمشٍ اًلانٍني غنً اًٌٌٍن لًى المالي ةاًفٌاق ًلٔك الفساد المالي :

اٍننٍ ا٣ٍك ٌ اًل  اًضرًتٍ. هاًذيهب دن٠ٌم ؤٌ حماًٌ ؤي في الم٤ذمكج الأػواَ ٌمـذٌف اًل

 ثانٌاً : التٌاناخ الشخصٌح 

   مؼاًث )    (      ؤهاقنٌٍ )    (      مكًه في المصرف )    (   مهاكث اًؼٌاةاخ)   (     :  الىظٌفح الحالٌح

  (   دهذىراه )    (      ماجسذير )    (        دةلىم عالي )    (     ةوالىرًىس ) المؤهل الاهاديمٍ :

 )    (  فإهتى 28)    (     من  79 -75)   (   من  74 -78 )   (  من  9-5من  سنىاخ الخبرج :

 ثالثاً : محاور الاسذتٌان  

 المحىر الاول : أةعاد الفساد المالي

 لا ادفم أةداً  لا ادفم محاًد ادفم أدفم تماماً  العتاراخ خ

اًٌلا .7       نٍن ؤٌ اًذغلاي غٌاةيلٌ.٤ًك اًفٌاق المالي ؿهٌض ٣ن اًن٠اَ 

اٍي ٌغٌٌٌيا ٌ دِوٌٍ اًشرهاخ  .2 اٌلاػذٌاي ٌ ديهًث الام اًٌغّ  ٍج  ًذمشٍ اًفٌاق المالي ةاًهُ

 اًٍىمٌح.

     

اٌلاكلاي من مٔاقكٌح اًؼوٍمح. .3 اٍنق        ًاقي اًفٌاق المالي الى دتمًه الم

      ٌ اؿلاكٌح ٌػ٘انًح ٌ اقانًح.ًلف ٌناء اًفٌاق المالي اًتاب اكذٔاقًح ًٌٌاًٌح  .4

 ٤ًك من ؤىم اًتاب اًفٌاق ىٍ ٤ٗف اًظياو اًل٘ائي ٌغٌاب اًلانٍن ٌ ٣كَ مٌاثٌح الآؿهًن. .5

 

     

 المحىر الثاني : مىاطن الفساد المالي في المصارف

اٍي ٌغٌٌيا. .6       تمشٍ المٔانف ةٌجح ػٌ٘نح ًٌفٌاق المالي ٌؿآح في اٌطً ديهًث الام

اٍمٍ  .7 اًٌذؼًٍلاخ الاثذلٌنٌح ٣ٌمٌٌاخ الم٘انةح د٤ك من ا٤ً ًٍح الم٤املاخ ٣بر الانترنٌر  ًي

 المٌا٣كج ًٌفٌاق المالي في المٔانف.

     

ح . .8       اًذ٥ًٍ في الاكهاٖ ٌبم٤كلاخ دذظاٌو ناي الماي ًٌمٔانف الملهٗ

اًٌذظانج  .9 اًٌذٌنٌك  نٌٌح ًاىم في ػٍٔي اًفٌاق اىلٌي اًهكاةح ٣لى المِذلاخ الماًٌح  الاًوتر

 المالي في المٔانف. 

     

      ان٤كاَ اًِفافٌح في انِٜح الاثذلٌن المصرفي اقَ الى وًاقج المـاٛه المصرفٌح . .78

٣كَ ػٌاقًح ٌ نىاىح شرهاخ اًذككٌم اًذٍ اًكخ ٓؼح اًؼٌاةاخ الماًٌح ًت٤ٙ المٔانف  .77

اٌلم٤اًنً الم ا٣ٍك  ًٌٌاً.اًٌذىاميا ةاًل  ٤ذمكج ق

     

اٌلمٌذِانًن الماًٌنٍ ٌ اًًٍٜاء. .72       هتىج اًتا٣ح 

 المحىر الثالث : آثار الفساد المالي على الانشطح المصرفٌح

73. . ًٌح لاؿهَ       ًـذٌف اًفٌاق المالي في المٔانف من ق

      لمـذٌفح.ًـذٌف اًفٌاق المالي في المٔانف ػٌث الانِٜح المصرفٌح ٌ اًذ٤املاخ ا .74

اٌلاؿذلاي  .75 اٌلاػذٌاي  اًٌذيهب اًضرًتٍ  ٍج  ًاؿم اًفٌاق المالي في المٔانف اُواي مـذٌفح هاًهُ

اٍي ٌغٌٌٌيا. دٌيهًث الام اٌلاةذىاو   ٌ اًًٍاٛح 

     

      ًاقي اًفٌاق المالي في ة٤ٙ المٔانف الى افلاًيا.  .76

      ط٥ في مٌذًٍاخ اًنمٍ الاكذٔاقي.اقَ اًفٌاق المالي في المٔانف الى اًترا .77

      ؤقَ اًفٌاق المالي الى دكىٍن ؤ٤ًان ا٤ًملاخ اًهثٌٌٌح ا٤ًالمٌح. .78

اخ ا٤ًالمٌح. .79       ؤقَ اًفٌاق المالي الى دٌظٌٍ ؿٌاثه هتنًج ًكَ اًتٍنٓ

اٌندفا٢ نٌ .28  تح اًتٜاًح.ؤقَ اًفٌاق المالي الى دهاط٥ المت٤ٌاخ في هشنً من ةٌكان ا٤ًالم 

 

     

اٍثك الماًٌح ًكَ اًتٌكان اًنفٌٜح . .27       ان اًفٌاق المالي في المٔانف ًاىم في دهاط٥ ا٤ً

 المحىر الراةع : ادواخ ردع الفساد المالي والحد منه  

دٌيهًث  .22 اًٌذلا٣ث  اٌلاؿذلاي  د٤ك المؼاًتح اًل٘اثٌح اقاج فا٣ٌح في ٣مٌٌح نق٢ ػالاخ اًفٍِ 

اٍ اًٌذظاٌو ٣لى الماي ا٤ًاَ.الام  ي ٌغٌٌٌيا 

     

اخ  .23 دٌاىم المؼاًتح اًل٘اثٌح في هِف ػالاخ اًذيهب من الاًذىاماخ الماًٌح ؤٌ الملٌنً

 اًـاٛجح .

     

دٌاىم المؼاًتح اًل٘اثٌح في طم٥ الاقًح الماًٌح ٌ د٤ك ؤقاج كًٍح ًك٣م الاطهاءاخ اًلانٍنٌح  .24

 اًهاق٣ح ًؼالاخ اًفٌاق.

     

د٤مٍ المؼاًتح اًل٘اثٌح ٣لى دؼكًك المظلاخ اٌ الانِٜح غنً اًلانٍنٌح اًذٍ دٌا٣ك ٣لى اندواب  .25

 ػالاخ اًفٌاق المالي.

     

اًٌؼلًٌح ًمٌي  .26 ًٌٌح  اًٌِفافٌح ٌمؼاًتح المٌا هٍمح اقاج كًٍح في دؼلٌم ا٤ًكاًح  تمشٍ اًؼ

 المٔاًؽ.

     

هٍمح ٣لى دلٌٌٍ المـ .27 ذشلٌنًح.د٤مٍ اًؼ اٌلًا       اٛه الماًٌح 

اًٌذ٤تى المالي ٌطٌث الاًذشلٌناخ. .28 هٍمح الى مٌا٣كج في دظنث ػالاخ اًفٍِ        د٤ٌى اًؼ

دٌفاقي ػٍٔي  .29 اًٌؼٌاقًح  هٍمح ٣لى مؼانةح اًفٌاق المالي ٌٗلٌن دؼلٌم اًنىاىح  د٤مٍ اًؼ

اٍء الملٍٔقج اَ غنً الملٍٔقج.  الاؿٜاء ً
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اٌلاقانًح هٍنيا ٓلٌَ الامان ٗك اًٌلٍٚ  دِوٍ .38 الاؿلاق اىم ٣ناصر اًِـٌٔح اًلٌاقًح 

ح اًفٌاق المالي.  اٌلانؼٜاٚ في ملٌنً

     

اٍننٍ ٌ الان٠مح  .37 اٌؿلاْ ًٌؼترَ اًل الاؿلاق دظ٤ٍ المٍٟف ًنظى ا٣لًًٌ ةوٍ نىاىح ٌٓكق 

 اًنافمج.

     

      سٌلح ٣ٌكاًح.الاؿلاق دظ٤ٍ المٍٟف ًاقي ٣مًٌ ةِفافٌح  .32

اٍننٍ. .33 اًٌل       د٤ك اًهكاةح اًكاؿٌٌح ًٌٌٌح ً٘لٌن دؼلٌم اىكاف المٔانف في الامذشاي ًلان٠مح 

اٍنق  .34 اًٌذلا٣ث ملٌ ًاقي الى ػلًٌح م د٤ٌث اًهكاةح اًكاؿٌٌح قٌنا ىاما في هِف ٌمن٥ الاػذٌاي 

 المصرف.

     

اٌلاؿذلاي د٤ك اًهكاةح اًكاؿٌٌح ًٌٌٌح ًذن٠ٌم  .35 اًٌذلا٣ث  ًنً ا٤ًمٍ ٌػٌن الاقاء لمن٥ الاػذٌاي 

. 

     

اًٌذٍ كك دوٍن  .36 اٍٛن ا٤ً٘ف اٌ اًـٌٍ  دٜتٌم ن٠اَ اًهكاةح اًكاؿٌٌح ًٌاىم في اًوِف ٣ن م

اًٌفٌاق المالي .  مسرػاً ًؼالاخ الاػذٌاي 

     

 -الا هانر ًكًوم اًح ملاػ٠اخ اٌ آناء ًهطى دكًٌنيا اقناه:

   

 (2ٌؼم )الم

ذتانح ٌٓلاػٌذيا اٌلمؼومنٍ ًٔكق الًا  اًلٌء اًـبراء 

 موان ا٤ًمٍ الاؿذٔاْ الاًم خ

 ؤ. َ. ق. نوهان ٓاةه ٣تكنَ .7
 مؼاًتح

اٌلاكذٔاق/ طام٤ح ٓلاغ اًكًن  كٌم المؼاًتح/ هٌٌح الاقانج 

اٌلاكذٔاق/ طام٤ح  مؼاًتح  ؤ. َ. ؤػمك مؼمك ؿٌٌٍ .2  ٓلاغ اًكًنكٌم المؼاًتح/ هٌٌح الاقانج 

اٌلاكذٔاق/ طام٤ح ٓلاغ اًكًن  مؼاًتح ؤ. َ. ٌنًا ةهىان اػمك .3  كٌم المؼاًتح/ هٌٌح الاقانج 

اٌلاكذٔاق/ طام٤ح ٓلاغ اًكًن اػٔاء  ؤ.َ.ق ًامان ػٌنٍ  .4  كٌم الاػٔاء / هٌٌح الاقانج 

اٌلاكذٔاق مؼاًتح  ؤ. َ. وًذٍ ٣ٍلا اةٍةوه .5  / طام٤ح ٓلاغ اًكًنكٌم المؼاًتح / هٌٌح الاقانج 

اٌلاكذٔاق/ طام٤ح ٓلاغ اًكًن  مؼاًتح َ. ق. ٣كنان ناقن ػمك   .6  كٌم المؼاًتح / هٌٌح الاقانج 

اٌلاكذٔاق/ طام٤ح ٓلاغ اًكًن مؼاًتح قًنً مٍسى اػمك َ. ق. .7  كٌم المؼاًتح/ هٌٌح الاقانج 

اٌلاكذٔاق/ طام٤ح ٓلاغ اًكًنكٌم المؼاًتح/ هٌٌح ا مؼاًتح َ. ق. نٌٌم ًًٍف ػنا اةهاىٌم .8  لاقانج 

 كٌم المؼاًتح /م٤يك اًذلنٍ الاقاني/طام٤ح انةٌٍ اًذلنٌح اػٔاء َ. نفى مؼمك ٓاًؽ  .9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


