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 في محافعة كربلاء
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 السمخص
ىجف البحث إلى التعخف عمى دور الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في 

ػجػد أثخ البحث لمحافطة كخبلاء، وقج اعتسجنا في بحثشا عمى مشيج السدح بذكيو الػصفي والتحميمي، وتػصل 
لخمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات شخدي ذي دلالة إحرائية 

خمق بيئة تعميسية إيجابية وتبيغ أن كمسا ازداد مدتػى  0.0.ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء عشج 
تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في % ازداد مدتػى  1بسقجار كأحج أدوار الإدارة التخبػية 

لخمق بيئة تعميسية % ، كسا يخي البحث وجػد أثخ شخدي ذي دلالة إحرائية 10376بسقجار محافطة كخبلاء 
لاء إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخب

% ازداد  1بسقجار خمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية وتبيغ أن كمسا ازداد مدتػى  0.0.عشج 
% ، ولحلظ 10311بسقجار تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء مدتػى 

مسية بالعسل عمى تذجيع السعمسيغ عمى استكذاف الاىتسام بكيام السجتسعات السيشية التعيػصي البحث بزخورة 
 مياراتيع0 

 0  (تذكيل مجتسعات ميشية ،الإدارة التخبػية ،دور(الكمسات السفتاحية: 
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Abstract. 

The study aimed to identify the role of educational administration in promoting and 

shaping professional learning communities among teachers in Karbala Governorate. 
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We relied on a survey approach, both descriptive and analytical. The study found a 

statistically significant positive effect of creating a positive learning environment as 

one of the roles of educational administration in promoting and shaping professional 

learning communities among teachers in Karbala Governorate, at a p-value of 0.05. It 

was found that every time the level of creating a positive educational environment as 

one of the roles of educational administration increased by 1%, the level of 

strengthening and forming professional learning communities among teachers in 

Karbala Governorate increased by 1.376%. The research also shows the presence of a 

direct effect with statistical significance for creating a positive educational 

environment as one of the roles of educational administration in strengthening and 

forming professional learning communities among teachers in Karbala Governorate at 

0.05. It was found that every 1% increase in the level of creating a positive learning 

environment as a role of educational administration increased the level of 

strengthening and forming professional learning communities among teachers in 

Karbala Governorate by 1.322%. Therefore, the study recommends the need to focus 

on establishing professional learning communities to encourage teachers to explore 

their skills. 

 Keywords: )Role, Educational Administration, Forming Professional Communities (. 

 السقدمة 
يُعجّ التصػر السيشي السدتسخ لمسعمسيغ حجخ الداوية في أي نطام تعميسي يدعى إلى الارتقاء 
بجػدة مخخجاتو0 ففي عالع يتدع بالتغيخ السعخفي والتقشي الستدارع، لع تعج أساليب التجريب 

، حيث أصبح تصػيخ وإصلاح التعميع ضخورة فية لتمبية احتياجات السعمسيغ الستججدةالتقميجية كا
والتحجيات الجاخمية والخارجية،  فمحلظ فأن أي  حتسية فخضتيا متغيخات العرخ الستدارعة،

محاولة جادة لمتصػيخ والإصلاح تدتػجب  التخمي عغ الشطخة التقميجية لمسؤسدة التعميسية، ومغ 
ة أعزاء السشطػمة التعميسية في السذاركة في صشع القخارات والتفكخ والتأمل، ثع إدماج كاف

ىشا ( ومغ  311، ص 1.12سعمسيغ والقادة التخبػييغ0 )عمي، وتبادل التجارب والخبخات بيغ ال
تبخز أىسية مجتسعات التعمع السيشية كشسػذج فاعل لمتصػيخ السيشي السدتجام، حيث تتيح 

ن، تبادل الخبخات، حل السذكلات السذتخكة، وتصػيخ مسارساتيع التجريدية لمسعمسيغ فخصة لمتعاو 
إن تذكيل ىحه السجتسعات وتفعيل دورىا لا يحجث بذكل تمقائي، حيث  .في بيئة داعسة ومحفدة
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فالإدارة التخبػية الػاعية  .بل يتصمب بيئة تشطيسية داعسة، وفي القمب مشيا تكسغ الإدارة التخبػية
والسسكشة ىي القػة الجافعة التي يسكشيا تييئة الطخوف السشاسبة، وتػفيخ السػارد اللازمة، وتذجيع 
السعمسيغ عمى الانخخاط بفاعمية في ىحه السجتسعات0 في محافطة كخبلاء، التي تدعى لتصػيخ 

لدياق أمخًا بالغ الأىسية لزسان قصاعيا التعميسي، يربح فيع دور الإدارة التخبػية في ىحا ا
استجامة التشسية السيشية لمسعمسيغ وتحديغ الأداء التعميسي0حيث تقػم الإدارة التخبػية بجورًا محػريًا 
في تييئة البيئة التشطيسية والثقافية اللازمة لتذكيل ىحه السجتسعات، مغ خلال دعع السبادرات 

تذجع عمى التعمع الجساعي0 وفي محافطة كخبلاء، التعاونية، وتػفيخ السػارد، وتبشي سياسات 
تبخز الحاجة إلى دراسة ىحا الجور في سياق ميجاني يعكذ واقع السؤسدات التعميسية، ويدتكذف 

 مجى فاعمية الإدارة التخبػية في تعديد مجتسعات تعمع ميشية مدتجامة بيغ السعمسيغ0
 السبحث الأول: الإطار السشهجي لمبحث. 

 البحث.  أولًا: مذكمة
في ضل التغيخات الستدارعة التي يذيجىا قصاع التعميع، تبخز الحاجة إلى تصػيخ بيئات تعميسية 

تُعج مجتسعات التعمع السيشية مغ أبخز  ، ولحلظ قائسة عمى التعاون السيشي والتعمع السدتسخ
خلال تبادل الاتجاىات الحجيثة التي تديع في تحديغ أداء السعمسيغ وتعديد جػدة التعميع، مغ 

مى العسل الجساعي والتأمل الخبخات، وتصػيخ السسارسات التخبػية، وبشاء ثقافة مجرسية قائسة ع
السيشي، ولعل مغ أىع ىحه السسارسات تفعيل دور الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات 

ادة كفاءة ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ، وذلظ مغ أجل السداىسة في تحديغ جػدة التعميع وزي
 0السعمسيغ

حيث تعتبخ مجتسعات التعمع السيشية بيئات تعميسية تعاونية تتيح لمسعمسيغ فخصة التبادل السعخفي 
والسيشي، وتحفيد بعزيع البعس عمى التصػيخ السدتسخ0 ومغ خلال ىحه السجتسعات، يسكغ 

ففي ضل التصػرات التخبػية  لمسعمسيغ تحديغ مسارساتيع التعميسية وزيادة فعالية العسمية التعميسية0
الحجيثة، أصبحت مجتسعات التعمع السيشية ضخورة حتسية لزسان استسخارية التصػيخ السيشي 
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لمسعمسيغ وتحديغ أدائيع، وفي ىحا الدياق تتجمى مذكمة البحث في الحاجة إلى فيع دور الإدارة 
 حافطة كخبلاء0التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في م

  ثانياً: أسئمة البحث
دور الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ  الدؤال الرئيدي:

  ؟كخبلاءفي محافطة 
  ويتفرع من هذا الدؤال التالي

ما أثخ تػفيخ الجعع والسػارد كأحج أدوار الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية  10
 تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء؟

ما أثخ خمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات  10
 ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء؟

ما أثخ تحجيج الاحتياجات التجريبية كأحج أدوار الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات  30
 ة تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء؟ميشي

ما أثخ تذجيع التعمع السدتسخ كأحج أدوار الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية  20
 تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء؟

ي تذكيل ىحه  دور الإدارة التخبػية في تعديد وتفعيلما السقتخحات التي يسكغ أن تديع في  00
 مدتجام؟السجتسعات بذكل 

 ثالثاً: هدف البحث
ييجف البحث إلى تدميط الزػء حػل دور الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية 
تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء، ومغ أجل تحقيق ذلظ اليجف يدعى البحث لمتعخف 

 عمى:
الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية  أثخ تػفيخ الجعع والسػارد كأحج أدوار 10

 تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء
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أثخ خمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية  10
 تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء

رة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات أثخ تحجيج الاحتياجات التجريبية كأحج أدوار الإدا 30
 ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء

أثخ تذجيع التعمع السدتسخ كأحج أدوار الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية  20
 تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء

عيل دور الإدارة التخبػية السقتخحات التي يسكغ أن تديع في تعديد وتف التعخف عمى شبيعة 00
 مدتجام0في ي تذكيل ىحه السجتسعات بذكل 

 : فرضيات البحث.رابعاً 
تعديد وتذكيل  فيجور الإدارة التخبػية ل يػجج تأثيخ ذي دلالة احرائيةالفرضية الرئيدية: 

 مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء0
 ويتفرع من الفرضية الرئيدية الفرضيات التالية: 

تػفيخ الجعع والسػارد كأحج أدوار الإدارة التخبػية في تعديد ل تأثيخ ذي دلالة احرائيةيػجج  10
 0وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء

الإدارة التخبػية في  خمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوارل يػجج تأثيخ ذي دلالة احرائية 10
 0تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء

تحجيج الاحتياجات التجريبية كأحج أدوار الإدارة التخبػية في ل يػجج تأثيخ ذي دلالة احرائية 30
 0تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء

تذجيع التعمع السدتسخ كأحج أدوار الإدارة التخبػية في تعديد ل ة احرائيةيػجج تأثيخ ذي دلال 20
 0وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء

 خامداً: أهسية البحث.
تذكل الإدارة التخبػية ركيدة أساسية في تصػيخ العسمية التعميسية، ويتعاضع دورىا في بشاء بيئات 
داعسة لمشسػ السيشي السدتسخ لمسعمسيغ، لاسيسا مغ خلال تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية 
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حيث يبخز أىسية  فعاليتو،فمحك تكسغ أىسية ىحا البحث مغ أىسية مػضػعو ودرجة فعالة، 
مػضػع البحث  في التعخف عمى الكيفية التي يسكغ للإدارة التخبػية أن تديع بيا في تسكيغ ىحه 
السجتسعات، التي تُعج بسثابة محخكات لمتغييخ الإيجابي داخل السؤسدات التعميسية، ولحلظ يسكغ 

 تمخيز أىسية البحث في الشقاط التالية: 
ة، خاصةً فيسا يتعمق بجور الإدارة في دعع يُعج ىحا البحث إضافة نػعية للأدبيات التخبػي -1

 .مجتسعات التعمع السيشية في سياق التعميع العخاقي وتحجيجاً في محافطة كخبلاء
مغ خلال تعديد مجتسعات التعمع السيشية،   يداعج البحث  في تحديغ جػدة التعميع وذلظ -1

عكذ إيجابًا عمى جػدة يكتدب السعمسػن أدوات واستخاتيجيات تجريدية ججيجة ومبتكخة، مسا يش
 .التعميع السقجم لمصلاب

ػفخ البحث فيسًا أعسق لكيفية مداىسة الإدارة التخبػية في خمق بيئة داعسة لمتصػيخ السيشي ي -3
 السدتسخ لمسعمسيغ

 ساً: مشهجية البحثساد
مغ أجل تحقيق ىجف البحث فقج اعتسجنا في بحثشا عمى مشيج السدح بذكيو الػصفي والتحميمي 

وتحميل دور الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في وصف 
محافطة كخبلاء، وتع الاعتساد عمى أداة  الاستبانة كأحج الأدوات الأساسية لبحث العمسي في 
جسع البيانات مغ العيشة البحثية، حيث يتع اختيار عيشة عذػائية مغ السعمسيغ والإدارييغ 

 يغ في محافطة كخبلاء0التخبػي
:سابع ًً ًً  مرطمحات ومفاهيم البحث اً

الإدارة التخبػية ىي السدئػلة عغ العسل ا لتخبػي في السجتسع مغ خلال  مفههم الإدارة التربهية:
، ص 1.11)الذياب، تخبية الأفخاد وتشسية شخرايتيع مغ كافة الشػاحي برػرة متكاممة"0 

0100) 
ىي السجتسع الحي يدعى فيو السعمسػن وقيادات السجرسة "مفههم مجتسعات التعمم السهشية. 

باستسخار لمتعمع ومذاركة السعخفة، والعسل وفقاً ليحا التعمع، بيجف تعديد فاعميتيع السيشية، بسا 



 

P-ISSN(Print) : 2663-2284 
E-ISSN(online): 2663-7413

 

681 
 

 

 )عمي، 0يعػد بالشفع عمى الصلاب، وىػ ما يسكغ تدسيتو بسجتسعات التحديغ والبحث السدتسخيغ
فسجتسعات التعمع السيشية ىي مجسػعات مغ السعمسيغ الحيغ يجتسعػن  (0 .33، ص 1.12

بانتطام، ويذاركػن في عسمية تعمع مدتسخة لتعسيق معارفيع ومياراتيع التخبػية، بيجف تحديغ 
 .مسارسات التجريذ ورفع مدتػى تحريل الصلاب

وسط البلاد، وتُعج مغ أىع السجن : ىي إحجى السحافطات العخاقية الػاقعة في محافعة كربلاء
، والحي استُذيج في واقعة صلى الله عليه وسلم، لاحتزانيا مخقج الإمام الحديغ بغ عمي، حفيج الشبي محمد لجيشيةا

 الصف الذييخة0
 0 الدراسات الدابقةثامشاً: 

تفعيل مجتسعات التعمع بالسجارس السرخية  " بعشػان1.12دراسة " ليام عبج الخحيع أحسج عمي، 
تخشاد بتجخبة السجارس السرخية اليابانية، ىفت الجراسة إلى التعخف عمى الأسذ في ضػء الاس

الفكخية السجتسعات التعمع السيشية، بخلاف الدعي لمتعخف عمى الآليات التي تتبشاىا السجارس 
الرخية اليابانية لمتحػل إلى مجتسع لمتعمع السيشية، ومغ أجل تحقيق الجراسة ىجفيا، فقج اعتسجت 

عمى السشيج الػصفي التحميمي، ولحلظ قامت الباحثة بترسيع استبانة عمسية وزت عمى  الباحثة
( مفخدة مغ معمسي السجارس السرخية اليابانية، وتػصمت الجراسة إلى 123عيشة بمغ قػاميا )

تػافخ إبعاد مجتسعات التعمع السيشية بالسجارس السرخية اليابانية بجرجة كبيخة ججاً، وقج جاء في 
% كسا جاء في 93096مة مسارسات بعج الخؤية والكيع السذتخكة بأىسية ندبية بمغت السقج

%( ، كسا تػصمت 88038السؤخخة الطخوف الجاعسة) العلاقات الييكمية( بأىسية ندبية بمعت )
الجراسة أن ابخز السعػقات اتي تحػل دون تفعيل مجتسعات التعمع السيشية بكافة السجارس 

ء الإدارية والتجريدية لمسعمسيغ ونجرة القخارات الخسسية لتحػيل السجارس كثخة الأعبا السرخية
 لسجتسعات تعمع ميشي0

" بعشػان مجتسعات التعمع السيشية وعلاقتيا بتشسية القجرات الكيادية 1.12راسة " مجسج الفزيل، د
لمسعمسيغ، ىجفت الجراسة إلى كل مغ مدتػى مسارسة الإبعاد الفخعية لسجتسعات التعمع السيشية 

جى في مجارس التعميع العام بججة مغ وجية نطخ السعمسيغ، ومدتػى تػافخ القجرات الكيادية ل
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السعمسيغ في مجارس التعميع بججة، واعتسجت الجراسة عمى استخجام مشيج السدح السيجاني بذقييا 
الػصفي والتحميمي، وتػصمت الجراسة إلى وود استجابة بيغ أفخاد عيشة الجراسة مغ السعمسيغ في 

في مجارس مجارس التعميع العالي بججة عمى محػر " مدتػى تػافخ القجرات الكيادية لجى السعمسيغ 
(، 3087التعميع العالي بججة، والتي جاء بجرجة تػفخ " عالية" كسا بمغ متػسط السحػر العام )

ولحلظ أوصت الجراسة بزخورة  تصػيخ مجتسعات التعمع السيشية لسشدػبي السجرسة مغ معمسيغ 
 وإدارييغ وشمبة وغيخىسا0 

" بعشػان دور .1.1ج محمد إبخاليع، حدام الجيغ الديو دراسة " سيف بغ محمد بغ خمفان الذعيمي، 
مجيخي السجارس في بشاء مجتسعات التعمع السيشية بسجارس التعميع الأساسي في محافطة شسال 
الذخقية بدمصشة عسان مغ وجية نطخ السعمسيغ، سعت الجراسة لمتعخف عمى الجور التي يداىع 

عميع الأساسي في محافطة شسال لتعمع السيشية بسجارس التمجيخي السجارس في بشاء مجتسعات ابو 
الذخقية بدمصشة عسان، واعتسجت الجراسة عمى استخجام السشيج الػصفي التحميمي، واستخجام 

 مفخداتياالباحثيغ أداة الاستبيان كأداة جسع البيانات، وتع تػزيع الاستبيان عل عيشة بمغ عجد 
يخي السجارس في بشاء ( معمساً ومعمسة، وتػصمت الجراسة إلى أن درجة مسارسة مج170)

السجتسعات التعمع السيشية بسجارس التعميع الأساسي في محافطة شسال الذخقية بدمصشة عسان مغ 
وجو نطخ السعمسيغ جاء بجرجة عالية بذكل عام، ولحلظ تػصي الجراسة بزخورة دعع وتذجيع 

تعميع الأساسي مغ مسارسة مجيخي السجارس لأدوارىع في بشاء مجتسعات التعمع السيشية بسجارس ال
أجل الاستسخار والسحافطة عمى ىحه الجرجة مغ السسارسة العالية في بشاء مجتسعات التعمع 

 السيشية0 
عمى الجراسات الدابقة فيسا يتعمق بسػضػع البحث تبيغ مجى درجة الاىتسام  الاشلاعمغ خلال 

في مجال البحػث التخبػية، بسػضػع مجتسع التعمع السيشي لجى العجيج مغ الباحثيغ والأكاديسييغ 
ويخجع ذلظ الاىتسام إلى ما يداىع بو ىحه السجتسعات مغ أدوار فعالة في تشسية معارف وميارات 

بخات والأفكار واتجاىات العامميغ، بخلاف أن ىحه السجتسعات تػفخ مشرة لمسعمسيغ لتبادل الخ
مع السيشية ووجػد العجيج مغ والتحجيات السذتخكة،  وعمى الخغع مغ أىسية مػضػع مجتسعات التع
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الجراسات فيسا يتعمق بيحا السػضع إلا أنشا لع نتػصل إلى دراسة عمسية تخبط بيغ مػضػع الإدارة 
التخبػية وأثخىا عمى مجتسعات التعمع السيشية، فمحلظ يتسيد البحث الحالي  بالتخكيد بذكل خاص 

، والتعخف يسي السحمي ليحه السحافطةعمى محافطة كخبلاء، مسا  يدسح بالتعسق في الػاقع التعم
عمى تأثيخ الإدارة التخبػية عمى مجتسعات التعميع السيشي لمسعمسيغ، حيث يعج ذلظ أمخ ججيخ 

 . بالبحث والجراسة
 السبحث الثاني: الإطار الشعري لمبحث. 

تعج العسمية التعميسية داخل السؤسدات التخبػية رسالة ىادفة ومقجسة، فيي نذاط تػاصمي " 
ييجف إلى اثارة التعميع وتحفيده، وتدييل الحرػل عميو، ومغ ثع إكداب الستعمسيغ معخفة نطخية 

بيغ وميارة عمسية، وبالتالي تشسية مياراتيع السعخفية والػججانية، بالإضافة إلى تحقيق التفاعل 
، ومغ ( 27، ص 1.19ثع تمبية الاحتياجات السجتسعية "0 )ديجاي، الصالب والسعمع، ومغ 

مشصمق سعى السؤسدة التعميسية إلى خجمة السجتسع وتصػيخ البيئة، وذلظ مغ خلال قياميا 
ببخامج تشسػية وخجمية، فتقػم بتشفيح مشاىج وبخامج تعميسية تحقق ذلظ اليجف، مسا استػجب ذلظ 

بإعجاد وتأىيل كػادر مدتقبمية تقػد قصار التشسية في مجتسعيا بجسيع مجالاتيا، اقترادية  قياميا
(، وسػف نشاقر مغ خلال ىحا السبحث دور الإدارة 1، ص1.11)دسػقي، كانت أو اجتساعية0 

 التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ0
 0 السطمب الأول: الإدارة التربهية

تعج الإدارة في عرخنا الحالي مغ أىع حقائق الحياة الدياسية والاقترادية، فمحلظ تعج الإدارة ىي 
السدئػلة عغ أنجاز أىجف السجتسع كػنيا قادرة عمى أحجاث التغييخ نحػ الأفزل، فبشاء عمى 
 ذلظ أصبحت الإدارة عمساً لو مجارسو ونطخياتو الستعجدة، وأصبحت فشاً يحتاج إلى السػلبة

 (222، ص1.11والأبجاع والابتكار0 )حخج، 
 أولًا: مفههم الإدارة التربهية. 

الإدارة التخبػية ىي العسمية التي تُعشى بتشطيع وتػجيو شؤون التعميع في الجولة، بسا يتساشى مع 
الإيجيػلػجية الدائجة في السجتسع وضخوفو الفكخية والتخبػية، لزسان تحقيق أىجاف التعميع بكفاءة 
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، 1980الية عمى مختمف السدتػيات الإدارية، سػاء كانت وششية أو محمية0) سميساني، وفع
، فبشاء عمى ذلظ فأن الإدارة التخبػية في مفيػميا (222، ص1.11عغ )حخج، ‘ ( نقلاً 119ص

لا تختمف عغ الإدارة بذكل عام إلا في سياق أنيا تصبق في سياق تخبػي، فالإدارة ىي الإدارة 
تصبق فيو، ولا تختمف عغ بعزيا إلا في مزسػن عسل السؤسدة0 )بصاح في أي ميجان 

وبحلظ يسكغ القػل بأن الإدارة التخبػية ىي السدئػلة عغ العسل  (16، ص 1.16والصعاني، 
التخبػي في السجتسع، أي تخبية الأفخاد وتشسية شخرياتيع برػرة متكاممة، في أي مجرسة تخبػية 

الإدارة التخبػية ىي أحج فخوع الإدارة التي فادي، أو مكان العسل"0 " كالسجرسة أو السدجج أو الش
تُعشى بتشطيع وتشديق جسيع العسميات الستعمقة بالتعميع، مغ تخصيط وتذخيع وإشخاف وتػجيو 
وتقػيع، بيجف تحقيق الأىجاف التعميسية والتخبػية في ضػء فمدفة السجتسع واحتياجاتو0 وىي 

 فاعمة تُسكّغ السعمسيغ والإدارييغ والصلاب مغ أداء أدوارىع بكفاءة0 تعسل عمى خمق بيئة تعميسية
 ثانياً: خرائص الإدارة التربهية.

تتسثل خرائز الإدارة التخبػية الفعالة في مجسػعة مغ الدسات والسبادئ التي تُسكّشيا مغ 
0 ىحه الخرائز تحقيق الأىجاف التعميسية بكفاءة عالية، وخمق بيئة مجرسية مُحفدة لمتعمع والشسػ

تتجاوز مجخد العسميات الإدارية الخوتيشية لتذسل الجػانب الكيادية والإندانية والاستخاتيجية0 
 (18، ص 1.16))بصاح والصعاني، 

، وذلظ مغ مشصمق أنيا السدئػلة عغ تػجيو تتعامل الإدارة التخبػية مع الجساعة وليذ الفخد -1
 0 الشطام التخبػي 

ية عشاصخىا البذخية والسادية أفزل استثسار مسكغ لبمػغ تدتثسخ السؤسدات التعميس -1
، حيث إن الإدارة التخبػية تعسل في جػ الأىجاف والاستسخار بتشسية العشاصخ البذخية والسادية

مغ العلاقات الإندانية بحكع أنيا تجيخ " مؤسدة بذخية"، فمحلظ تعسل عمى استثسار ىحه 
 0 الصاقات أفزل استثسار مسكغ

عمى تػجيو وإليام السعمسيغ، السػضفيغ،  الفعالة، حيث تتدع  الإدارة التخبػية بقجرتياالكيادة  -3
 إحجاث تغييخ إيجابي وجحري في الأفخاد والسؤسدة0 لصلاب0 كسا أنيا تتسيد الكيادة القجرة عمىوا
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التشسية السيشية: حيث أن العامميغ في السيجان التخبػي وخرػصاً السعمسػن دائساً ما يكػنػا  -2
مؤىميغ ميشياً ، بخلاف درجة تأىيميع معخفياً، فزلًا عغ تخرريع الجقيق في العسل التخبػي، 
ولحلظ فالإدارة التخبػية ىي السدئػلة عغ التشسية السيشية وأدامتيا لجسيع العامميغ في السيجان 

 التخبػي0 
ومُميسة لمسؤسدة  فبشاء عمى ذلظ يتبيغ بأن لإدارة التخبػية الفعالة  تتسيد بػجػد رؤية واضحة

التعميسية، تزع أىجافًا شسػحة وقابمة لمتحقيق0 يعسل القائج التخبػي كخائج يُميع فخيق العسل نحػ 
 .تحقيق ىحه الخؤية، ويقػد مبادرات التغييخ والتصػيخ السدتسخ

 0 ثالثاً: مبادئ الإدارة التربهية
ة، فلابج ليا مغ تػافخ عجد مغ تحقق الإدارة التخبػية دورىا في نجاح السؤسدة التعميسي حتى

 -016، ص 1.11الذياب،  التالي: )السبادئ التي تقػم عمييا، ولحلظ تتسثل ىحه السبادئ في 
017) 

التخصيط: ىػ وضع ترػر مدبق لسا يجب الكيام بو في السدتقبل لتحقيق أىجاف التعميع0  -1
 زمة0يذسل تحجيج الأىجاف، والػسائل، والسػارد، والخصػات الدمشية اللا

التشطيع: يعشي تختيب وتشديق الجيػد والسػارد البذخية والسادية داخل السؤسدة التعميسية  -1
 لتحقيق الأىجاف بكفاءة، كأن يُػزّع العسل بيغ السعمسيغ والإدارييغ بذكل مشاسب0

التػجيو: ىػ عسمية إرشاد وتحفيد العامميغ في السؤسدة )مثل السعمسيغ والسػضفيغ( لمكيام  -3
 بأفزل شكل مسكغ، مع تعديد التعاون والخوح السعشػية0بأدوارىع 

الخقابة: تعشي متابعة سيخ العسل وتقييع الأداء ومقارنتو بالخصة السػضػعة، بيجف اكتذاف  -2
 الانحخافات وترحيحيا في الػقت السشاسب0

اتخاذ القخارات: ىػ اختيار أفزل البجائل الستاحة لحل السذكلات أو تصػيخ العسل، ويعتسج  -0
 ى جسع السعمػمات وتحميميا لاتخاذ قخارات مجروسة تجعع العسمية التخبػية0عم

وبشاء عمى ذلظ تعج ىحه السبادئ الخسدة مغ أىع مبادئ العسل الإداري التي تداىع بذكل فعال 
 في تحقيق أىجاف السؤسدة والعامميغ فييا0
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 تعميسية.السطمب الثاني: السجتسعات مهشية 
في العرخ الحالي عمى مدتػى العجيج مغ السجارس، عمى السدتػى  أصبح ىشاك اىتسام متدايج

الجولي أو الػششي بفكخة  بشاء  مجتسعات التعميع السيشية، ويخجع ذلظ الاىتسام لجورىا الفعال في 
تشسية ميارات واتجاىات العامميغ بيا، بخلاف أنيا فخصة لتجعيع العلاقات الإندانية بيغ 

السجخل يعتبخ داعع رئيدي وعشرخ أساسي في عسميات التحديغ  العامميغ، بالإضافة أن ذلظ
 0(268، ص  .1.1والتصػيخ والتغييخ السدتسخ0 )الذيعمي وإبخاليع، 

 أولًا: مفههم مجتسعات التعمم السهشية. 
تذيخ مجتسعات التعمع السيشية إلى عسمية تعاون الفخق تخبػية داخل السؤسدة التعميسية بذكل 

ات وتحجيج أفزل السسارسات التجريدية ضسغ رؤية مذتخكة، بيجف رفع مشطع لتبادل الخبخ 
، ص (0 وتُبشى ىحه .1.1مدتػى التحريل الأكاديسي لجى الصلاب ) الدبيعي والياجخي، 

السجتسعات عمى احتخام التشػّع في وجيات الشطخ، واستثسار نقاط القػة لجى الأفخاد، بسا يُعدز 
خفة وتبادليا وتحقيق أداء ميشي متسيد0 )الفزيل والحارثي، بيئة تعاونية محفدة لإنتاج السع

وبشاء عمى ذلظ السفيػم يتبيغ بأن مجتسعات التعمع السيشية تقػم فكختيا عمى  (161، ص 1.12
قيام مجسػعات مغ السعمسيغ والسيشييغ التخبػييغ بالعسل معًا لتحديغ مسارساتيع التعميسية وزيادة 

 فعالية العسمية التعميسية0
 ثانياً: خرائص مجتسعات التعمم السهشية. 

تتدع ىحه السجتسعات بقجرتيا الفعالة عمى التشبؤ بالقزايا السدتقبمية، بخلاف قجرتيا عمى التشبؤ 
لتكييف مع آثارىا، والخارجية، ومغ ثع القجرة عمى ا بالتغييخات التي تحجث في البيئة الجاخمية

ومغ ثع تعديد الابتكار والسبادرة، بخلاف تخكيدىا الػاضح والبحث عغ شخق ججيجة لمتحديغ، 
عمى السذاركة الفاعمة، وتبادل الخبخات والسعارف والسيارات، وقج لخرت دراسة لعصية في 

 ، الخرائز التي تتدع بيا مجتسعات التعمع السيشية في التالي: 1.11
حيث تعتبخ الخؤية السذتخكة البػصمة التي تجور حػليا الخؤية والخسالة والكيع السذتخكة:  10

يفتخض أعزاء مجتسعات التعمع السيشية افتخاضاتيع ومعتقجاتيع وكيفية ارتباشيا مجتسعات التعمع، 
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، حيث .بسسارساتيع السيشية، حيث يسثل التفكيخ العام السحخك الخئيدي لمشسػ والتحديغ والتججيج
، ص 1.11عمى التفاعل الاجتساعي والتعمع الشذط0 ) عمي، أن فمدفة ىحه السجتسعات قائسة 

331) 
التعمع الجساعي: يسثل بشاء قجرة السؤسدة التعميسية عمى التعمع جيجًا جساعيًا وليذ فخديًا،  10

وبالتالي فإن بشاء مجتسعات تعاونية ىػ ىجف رئيدي لسجتسعات التعمع السيشية، حتى يسكغ لمشاس 
 .، مسا يحدغ مغ مسارساتيع السيشيةأن يتعمسػا مغ بعزيع البعس

التخكيد عمى العسل والتجخيب: تتزسغ مجتسعات التعمع السيشية العسل والتجخيب كسكػن  30
 .أساسي، حيث يزع أعزاء ىحه السجتسعات تصمعاتيع مػضع التشفيح

التحديغ السدتسخ: يعج البحث السدتسخ أحج الخرائز الخئيدية لسجتسعات التعمع السيشي،  20
لحلظ يبحث أعزاؤىا باستسخار عغ أفزل الصخق والسسارسات لتحقيق أىجافيع وتقييع ونتيجة 
 تقجميع0

الابتكار والإبجاع: تذجع مجتسعات التعمع السيشية عمى الابتكار والإبجاع في السسارسات  00
 التعميسية0

ية تحجد فبشاء عمى ذلظ يعج أىع ما تتسيد بو مجتسعات التعمع السيشية ىػ الالتدام بسبادئ إرشاد
حيث يخي دراسة " بػضػح ما يعتقجه أعزاء السجرسة " كالسعمسيغ" وما يدعػن إلى تحكيقو، 

"  بأن ىحه السبادئ تتجدج في عقػل وقمػب جسيع العامميغ 067، ص 1.10محخوس في ، 
 في السجرسة0 

 ثالثاً: فمدفة وأهداف مجتسعات التعمم السدتسر.
لتعمع السدتسخ، حيث تيجف السجتسعات تتسثل في تعديد فكخة اإن الفمدفة التي تقػم عمييا ىحه 

ىحه السجتسعات إلى إنذاء بيئة تعميسية تقمل مغ حػاجد العدلة، وتتيح لمسعمسيغ في مجال معيغ، 
وبشاء عمى فخصاً لمتعاون، وذلظ بيجف تحديغ جػدة التعميع، وتحقيق أفزل الشتائج لمصلاب، 

جتسعات التعمع السيشي، الشطخ إلى السجرسة باعتبارىا أفزل ذلظ يعج الجػىخ الخاصة بفمدفة م
مغ الحياة  يتجدأالتشسية السيشية جدء لا  مكان لتعمع السعمسيغ، ونسػىع السيشي وبحلظ فأن 
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" عمى أن فمدفة ىحه 102، ص 1.10دراسة " محمد،  فأشارتالسجرسية اليػمية،  وبحلظ 
 السجتسعات تشبع مغ عشرخيغ أساسييغ ىسا :

التغييخ السدتسخ: وذلظ مغ خلال البحث عغ عسمية ا لتصػيخ والتحديغ السدتسخيغ في -1
السؤسدات التعميسية، عمى أن يكػن ذلظ تبعاً لسدتججات العرخ، وبصخيقة ملاءمة لبشاء مجتسع 

  تعمع ميشي متصػر باستسخار0
"، ودراسة الطخوف التشبؤ بالسدتقبل، وذلظ مغ خلال دراسة ط البيئية الجاخمية والخارجية-1

 السحيصة بعسل السعمسيغ، وتأثيخ ىحه الطخوف عمى العسل0 
" بأن اليجف مغ تصبيق مجتسعات التعمع 1.11وبشاء عمى ذلظ تػصمت دراسة " ناصف، 

السيشية ىػ إصلاح وتصػيخ السجرسة، وذلظ بيجف العسل عمى تحقيق الأىجاف الفعالية التالية: 
 " 192 -193، ص 1.11)ناصف، 

تييئة بيئة مجرسية محفدة تُذجع عمى التعمع التعاوني وتبادل الخبخات والسعخفة بيغ  -1
 العامميغ، مع تػفيخ التغحية الخاجعة البشّاءة لتعديد الأداء الفخدي والجساعي0

تشسية السيارات والسعارف السيشية والأكاديسية لجى الكػادر التخبػية، مع التخكيد عمى تعديد  -1
 والتأمل، والبحث التخبػي، بسا يديع في تحديغ جػدة السسارسات التعميسية0التفكيخ الشقجي، 

تعديد روح الجساعة والعسل التعاوني القائع عمى احتخام التشػع في القجرات والخبخات، ما  -3
 يُديع في الحج مغ العدلة السيشية وتقػية العلاقات بيغ أعزاء السجتسع السيشي داخل السجرسة00 

العلاقة بين الإدارة التربهية وعسمية تعزيز وتذكيل مجتسعات مهشية تعمسية بين السطمب الثالث: 
 السعمسين.

والسذاركة بيغ  تُعج الإدارة التخبػية حجخ الأساس في بشاء بيئة تعميسية محفدة تعتسج عمى التعاون 
تقترخ عمى تشطيع الذؤون الإدارية فحدب، بل تستج لتذسل دعع وتػجيو السعمسيغ، فيي لا

لعسمية التعميسية بأكسميا0 ومغ ىحا السشصمق، تمعب الإدارة التخبػية دورًا محػريًا في تعديد ا
وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ، مغ خلال تػفيخ السشاخ السشاسب لمتعاون، وتيديخ 

ة ىحه تبادل الخبخات، وتذجيع التصػيخ السيشي السدتسخ0 فكمسا كانت الإدارة أكثخ وعيًا بأىسي
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السجتسعات، زادت قجرتيا عمى تسكيغ السعمسيغ مغ التفاعل السيشي البشّاء الحي يشعكذ بذكل 
والتحريل الجراسي لمصمبة، ولحلظ أصبحت مجتسعات التعمع السيشية مباشخ عمى جػدة التعميع 

عية أىع مجاخل الإصلاح السختكدة عمى السجرسة وأكثخىا فاعمية، حيث يعتبخ ذلظ السجخل نقمة نػ 
 ( 311، ص 1.11في إصلاح السجرسة وتحديغ آدائيا0 ) عمي، 

 أولًا: دور الإدارة التربهية في دعم تذكيل مجتسعات التعمم السهشية.
يذكّل اىتسام الإدارة التخبػية بتصػيخ أداء السعمسيغ وتدويجىع بالكفايات السيشية اللازمة في مجال 
التجريذ أولػية مخكدية لجى الأنطسة التعميسية، انصلاقًا مغ كػنيع العشرخ الأساسي في تحقيق 

يع، والاستساع الأىجاف التخبػية0 ويُعج إشخاك السعمسيغ في صشاعة القخار، والتػاصل السشتطع مع
إلى آرائيع ومقتخحاتيع، عاملًا جػىخيًا في تحفيدىع عمى السبادرة والسداىسة الفعالة في إيجاد 
حمػل لمتحجيات التي تػاجو العسمية التعميسية0 ومغ ىحا السشصمق، يحتاج السجيخ التخبػي إلى 

عمى الذفافية في التعامل، تخسيخ الثقة مع فخيقو مغ خلال تبشّي أسمػب الحػار البشّاء، والاعتساد 
مسا يُعدز مشاخًا داعسًا لمتغييخ الإيجابي، ويداعجه عمى إدارة وقتو بفعالية بحيث لا تصغى السيام 

فمحلظ تعسل (0 190، ص 1.13أبػ كػش، والتشسػي0 )الإدارية الخوتيشية عمى دوره التخبػي 
جع ذلظ الاىتسام نتيجة لسا تدببو الإدارة التخبػية في دعع تذكيل مجتسعات التعمع السيشية، ويخ 

يعج مجالات التعمع السيشية مغ  نتائج، ولحلظىحه السجتسعات مغ دور فعال يفيج في تحديغ 
أفزل السجاخل للإصلاح الستسخكدة عمى السجرسة، حيث يخصط ليا مغ داخل السجرسة في ضػء 

ة، مغ خلال العسل رؤيتيا ورسالتيا، في ضل ما يتاح مغ إمكانات مادية وبذخية وتشطيسي
الجساعي والتعاوني اليادف بيغ إدارة السجرسة، والسعمسيغ والتلاميح وأولياء الأمػر0 )عمي، 

" عمى أن دور مجيخي السجارس 1.13دراسة " أبػ كخاش في  ( كسا أشارت 331، ص 1.12
ب كانت في تحقيق التشسية السيشية لمسعمسيغ مغ وجية نطخ مجيخي السجارس الابتجائية في الشق

 كبيخة ججا0ً 
جورًا محػريًا في تذكيل ودعع مجتسعات تداىع بفبشاء عمى ذلظ يسكغ القػل بأن الإدارة التخبػية 

التعمع السيشية داخل السجارس، إذ تسثل السحخك الأساسي في بشاء ثقافة مؤسدية قائسة عمى 
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رد، بل يذسل أيزًا تبشّي التعاون والتصػيخ السدتسخ0 ىحا الجعع لا يقترخ فقط عمى تػفيخ السػا
، حيث .سياسات تعميسية مخنة تُذجع عمى تبادل السعخفة والتجخيب والتأمل السيشي بيغ السعمسيغ

 يتسثل دعع الإدارة التخبػية ليحه السجتسعات في عجة جػانب، مشيا:
دارية الحػاجد الإ إزالةىيئة بيئة تشطيسية محفدة تُذجع عمى الثقة والانفتاح بيغ السعمسيغ، و -1

، حيث تتيح ىحه السجتسعات فخص التػاصل السدتسخ مع التقميجية التي تعيق العسل التعاوني
 ,chen )0 الثقة والسدئػلية السذتخكة، تجاه التلاميح  والسعمسيغ الدملاء، وتعديد علاقات

zhou2023, p, 4),  
لمسعمسيغ بسذاركة ريز أوقات رسسية لمتصػيخ السيشي والاجتساعات الجورية التي تدسح تخ-1

 أفكارىع وتجاربيع0
حيث يُعصى السعمسػن أدوارًا قيادية داخل السجتسع السيشي لتعديد  التذاركية،دعع الكيادة -3

 الذعػر بالسمكية والانتساء0
تػفيخ فخص تجريبية مدتسخة تداعج عمى تصػيخ ميارات التفكيخ الشقجي، البحث الإجخائي، -2

 والتأمل التخبػي0
وتقػيع فعّال لشتائج ىحه السجتسعات عمى أداء السعمسيغ والتحريل الصلابي، مع متابعة -0

 التفاعل مع التغحية الخاجعة لتصػيخ العسل باستسخار0
 ثانياً: تأثير مجتسعات التعمم السهشية عمى تحدين السسارسات التربهية وأداء السعمسين.

الأدوات الفاعمة في تصػيخ السسارسات مغ مشصمق أن تُعج مجتسعات التعمع السيشية مغ أبخز 
التخبػية داخل البيئة السجرسية، حيث تػفخ إشارًا تعاونيًا يدسح لمسعمسيغ بتبادل الخبخات، والتفكيخ 
السذتخك، والتخصيط لتحديغ أساليب التجريذ0 إن العسل الجساعي الحي تقػم عميو ىحه 

مل والبحث الإجخائي، الأمخ الحي يجفع السجتسعات يُديع في خمق ثقافة ميشية مبشية عمى التأ
السعمسيغ نحػ تبشي استخاتيجيات تعميسية أكثخ فاعمية وتكيّفًا مع احتياجات الصلاب الستشػعة0 كسا 
تعدز ىحه السجتسعات مغ قجرة السعمع عمى مسارسة الشقج الحاتي والتصػيخ السدتسخ لسياراتو بسا 

 .يشعكذ مباشخة عمى جػدة العسمية التعميسية
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وفي ذات الدياق، يديع انخخاط السعمسيغ في مجتسعات التعمع السيشية في رفع مدتػى الأداء 
الػضيفي مغ خلال إتاحة الفخصة لمتعمّع التذاركي، وتقجيع الجعع السعشػي والسيشي بيشيع0 كسا 
يُعدز ذلظ الذعػر بالانتساء والتحفيد، حيث يذعخ السعمع أنو جدء مغ كيان مؤسدي يتصػر 

سخار0 ونتيجة لحلظ، تربح السجرسة بيئة ديشاميكية مخنة، تتبشى التغييخ وتحتزغ الأفكار باست
مع الصلاب والعسمية الججيجة، مسا يؤدي إلى تحدغ ممسػس في أداء السعمسيغ وتفاعميع الإيجابي 

 التخبػية ككل0 
 السبحث الثالث: الدراسة التطبيقية. 

السعمسيغ والإدارييغ التخبػييغ في جسيع تسثل مجتسع الجراسة في  مجتسع وعيشة الدراسة 
واستخجمت الجراسة أسمػب العيشات العذػائية البديصة وقج بمغ عجد في العخاق  محافطة كخبلاء

 فخد  303أفخاد عيشة الجراسة 
 الأول: القدمتع العسل عمى الاستبانة كأداة لمجراسة وتع تقديسيا الى جدئيغ وىسا  أداة الدراسة 

السدسى ويتزسغ الستغيخات الجيسغخافية لأفخاد عيشة الجراسة وتع تقديسيا إلى: الشػع، العسخ، 
: ويذتسل عمى محاور الجراسة وىي محػر دور القدم الثانيعجد سشػات الخبخة، الػضيفي، 

لاحتياجات تػفيخ الجعع والسػارد، خمق بيئة تعميسية إيجابية، تحجيج االإدارة التخبػية بأبعادىا )
تعديد وتذكيل مجتسعات ومحػر عبارة  .1( واشتسل عمى التجريبية، تذجيع التعمع السدتسخ

وتع استخجام مكياس ليكخت ذو الخسذ ، عبارات .1واشتسل عمى  ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ
 .درجات في الإجابة عمى أسئمة محاور الجراسة

 ارات أداة الدراسة( مدتهيات مهافقة عيشة الدراسة عمى عب1جدول )
 الدرجة السدتهي 

 1..1 – 1 مشخفزة جدا
 1..9 – 1..1 مشخفزة
 1... – 1..9 متهسطة
 11.. – 1... مرتفعة

 11.. – 91.. مرتفعة جدا
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 الاساليب الإحرائية
استخجمت الجراسة مجسػعة مغ الأساليب الإحرائية وىي )معامل الارتباط لبيخسػن، معامل 

، التػزيعات التكخارية، الشدب السئػية، الستػسصات الحدابية، الانحخافات السعيارية، الفاكخونباخ
 معادلة الانحجار البديط( 

 صدق أداة الدراسة
 معاملات الارتباط لعبارات أداة الدراسة (9جدول )

معامل الارتباط  العبارة
 بيرسهن 

الدلالة 
 الاحرائية

معامل  العبارة
الارتباط 
 بيرسهن 

الدلالة 
 الاحرائية

 دور الإدارة التربهية
 خمق بيئة تعميسية إيجابية تهفير الدعم والسهارد

1 0.674** 1.111 1 0.729** 1.111 
9 0.734** 1.111 9 0.641** 1.111 
. 0.705** 1.111 . 0.825** 0.000 
. 0.770** 1.111 . 0.830** 1.111 
. 0.749** 1.111 . 0.794** 1.111 

 تذجيع التعمم السدتسر الاحتياجات التدريبيةتحديد 
1 0.805** 1.111 . 0.810** 1.111 
9 0.780** 1.111 . 0.895** 1.111 
. 0.787** 1.111 . 0.857** 1.111 
. 0.736** 1.111 . 0.798** 1.111 
. 0.731** 1.111 . 0.856** 1.111 

 تعزيز وتذكيل مجتسعات مهشية تعمسية بين السعمسين
1 1....** 1.111 . 1..1.** 1.111 
9 1..1.** 1.111 . 1...1** 1.111 
. 1....** 1.111 . 1....** 1.111 
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. 1....** 1.111 1 1..1.** 1.111 

. 1....** 1.111 11 1....** 1.111 
( 0.1.يتبيغ أن جسيع قيع معاملات الارتباط بيخسػن كانت ذات دلالة إحرائية عشج مدتػي )

 أداة الجراسةوىحا يعشي أن ارتفاع مدتػي الرجق لعبارات 
 ثبات أداة الدراسة 

 نتائج ثبات أداة الدراسة  (.جدول )
 قيسة ألفا كرو نباخ عدد الفقرات السحهر

 91 ..1.1 دور الإدارة التربهية
 11 1...1 تعزيز وتذكيل مجتسعات مهشية تعمسية بين السعمسين

 1. ..1.1 إجسالي استسارة الاستبيان
لجسيع محاور استسارة الاستبيان مسا  07.أكبخ مغ  الفا كخونباختبيغ أن قيسة معامل الثبات 

 يػضح ارتفاع مدتػي ثبات الأداة السدتخجمة في الجراسة 
 خرائص عيشة الدراسة 

 ( تهزيع أفراد عيشة الدراسة وفقا لمخرائص الذخرية.)جدول 
 % العدد الفئات الخاصية
 60.9 .91 ذكر الشهع 

 39.1 ..1 أنثى
 21.2 .. سشة 1.أقل من  العسر

 37.7 ..1 سشة ..الى أقل من  1.من 
 23.2 9. سشة ..الى اقل من  ..من 

 17.8 .. سشة فأكثر ..
السدسى 
 الهظيفي

 64.3 .99 معمم
 35.7 .19 اداري تربهي 

عدد سشهات 
 الخبرة

 18.7 .. سشهات .أقل من 
 28.6 111 سشهات 11الى اقل من  .من 

 32.0 .11 سشة .1سشهات الى اقل من  11من 
 20.7 .. سشة فأكثر .1
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 تحميل استسارة الاستبيان 
 دور الإدارة التربهية: محهر 

 والسهاردتهفير الدعم ( عبارات .جدول )

 
 العــــــبارة

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الترتيب السعياري 

 
مدتهي 
 السهافقة

تعسل الإدارة التربهية عمى تهفير الدعم الكافي لمسعمسين لتشفيذ 
 0.97 4.09 مهامهم وانذطتهم 

 مرتفع 1

تهتم الإدارة التربهية بتهفير السهارد اللازمة لتحقيق اهداف العسمية 
 1.07 3.70 التعميسية 

 مرتفع .

 مرتفع . 0.96 3.69 السهارد اللازمة لمتطهير السهشي لمسعمسين الإدارة التربهية تهفر 

تهفير السهارد اللازمة لتشفيذ الأنذطة تعسل الإدارة التربهية عمى  
 1.04 3.85 السجتسعية لمسعمسين 

 مرتفع .

تداهم في  تداهم الإدارة التربهية في تهفير البشية التحتية التي
 0.95 3.97 تحقيق اهداف العسمية التعميسية

 مرتفع 9

 مرتفع 1.00 3.86 الستهسط

مسا السختفع تبيغ أن جسيع العبارات في مدتػي السػافقة تػفيخ الجعع والسػارد عشج دراسة عبارات 
 3086بكيسة تػفيخ الجعع والسػارد في  الإدارة التخبػيةارتفاع مدتػى الجور الحي تقػم بو يػضح 

 ..10وانحخاف معياري 
 بيئة تعميسية إيجابيةخمق ( عبارات .جدول )

 
 العــــــبارة

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الترتيب السعياري 

مدتهي 
 السهافقة

عمى خمق مشاخ مدرسي إيجابي يذجع عمى الإدارة التربهية تعسل 
 1.11 3.51 التعاون 

 مرتفع .

عمى تهيئة بيئة تذجع عمى التهاصل السفتهح  الإدارة التربهيةتعسل 
 1.07 3.58 وتبادل الأفكار

 مرتفع .
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السعمسين عمى السبادرة وتقديم السقترحات  التربهيةتحفز الإدارة 
 1.15 3.64 لتطهير العسمية التعميسية

 مرتفع 9

تهتم الإدارة التربهية بالعسل عمى تهفير بيئة مشاسبة لمسعمسين 
 1.03 3.84 ولمطلاب 

 مرتفع 1

تعسل الإدارة التربهية عمى تهفير الحمهل لجسيع السذكلات التي 
 1.30 3.04 يتعرض لها السعمسين والطلاب

 متهسط .

 مرتفع 1.13 3.52 الستهسط

عبارات في مدتػي السػافقة السختفع  أربعتبيغ أن  بيئة تعميسية إيجابيةعشج دراسة عبارات خمق 
الإدارة وعبارة واحجة في مدتػى السػافقة الستػسط مسا يػضح ارتفاع مدتػى الجور الحي تقػم بو 

 1013وانحخاف معياري  3001بكيسة  بيئة تعميسية إيجابيةخمق التخبػية في 

 التدريبيةالاحتياجات ( عبارات تحديد .جدول )

 
 العــــــبارة

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الترتيب السعياري 

 
مدتهي 
 السهافقة

 مرتفع . 1.18 3.51 في تحديد الاحتياجات التدريبية لمسعمسينالإدارة التربهية تداعد 

 متهسط . 1.09 3.64 تشعيم الدورات وورش العسل لمسعمسين تهتم الإدارة التربهية ب

 مرتفع . 1.14 3.37 تهتم الإدارة التربهية بتهفير البرامج التدريبية لمسعمسين 

تعسل الإدارة التربهية عمى تقييم أداء السعمسين بعد الحرهل عمى 
 0.99 3.93 الدورات التدريبية 

 مرتفع 9

السراكز التدريبية العالسية  أفزلتهتم الإدارة التربهية بالتعاقد مع 
 0.81 4.10 والسحمية 

 مرتفع 1

 مرتفع 1.04 3.71 الستهسط

تبيغ أن أربع عبارات في مدتػي السػافقة السختفع  التجريبيةالاحتياجات تحجيج عشج دراسة عبارات 
الإدارة وعبارة واحجة في مدتػى السػافقة الستػسط مسا يػضح ارتفاع مدتػى الجور الحي تقػم بو 

 10.2وانحخاف معياري  3071بكيسة  التجريبيةالاحتياجات تحجيج التخبػية في 
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 التعمم السدتسر( عبارات تذجيع .جدول )

 
 العــــــبارة

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الترتيب السعياري 

 
مدتهي 
 السهافقة

تعسل الإدارة عمى تهفير السشاخ السشاسب الذي يذجع عمى التعمم 
 0.98 3.87 السدتسر

 مرتفع 1

تذجيع السعمسين عمى استكسال دراستهم تعسل الإدارة التربهية عمى 
 1.05 3.79 العميا

 مرتفع 9

 مرتفع . 1.06 3.73 تذجع الإدارة التربهية عمى البحث عن السعرفة وتطهير السهارات

تقهم الإدارة التربهية تهفير السشح لمسعمسين في الجامعات السحمية 
 1.14 3.63 والعالسية

 مرتفع .

تعسل الإدارة التربهية عمى تذجيع السعمسين بالالتحاق بالتخررات 
 1.11 3.77 الشادرة 

 مرتفع .

 مرتفع 1.07 3.76 الستهسط

في مدتػي السػافقة السختفع  جسيع العباراتتبيغ أن  تذجيع التعميع السدتسخعشج دراسة عبارات 
بكيسة  تذجيع التعميع السدتسخالإدارة التخبػية في مسا يػضح ارتفاع مدتػى الجور الحي تقػم بو 

 1011وانحخاف معياري  3076
وانحخاف  3071بكيسة  الإدارة التخبػية في محافطة كخبلاءيتبيغ مسا سبق ارتفاع مدتػى دور 

 10.6معياري 
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 تعزيز وتذكيل مجتسعات مهشية تعمسية بين السعمسين: محهر 

 وتذكيل مجتسعات مهشية تعمسية بين السعمسينتعزيز ( عبارات 1جدول )

 
 العــــــبارة

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الترتيب السعياري 

 
مدتهي 
 السهافقة

 مرتفع . 1.11 3.63 السجتسعات السهشية التعمسية عمى تطهير أداء السعمسين تعسل 

السجتسعات السهشية التعمسية في تذجيع السعمسين عمى تقديم تداهم 
 1.06 3.42 السبادرات 

 مرتفع 1

السجتسعات السهشية التعمسية عمى تذجيع السعمسين عمى تعسل 
 1.20 3.42 استكذاف مهاراتهم 

 مرتفع 11

السجتسعات السهشية التعمسية عمى زيادة قدرة السعمسين عمى تداهم 
 1.04 3.49 العسل الجساعي

 مرتفع .

السجتسعات السهشية التعمسية عمى تذجيع تكهني فرق العسل تعسل 
 0.97 4.09 بين السعمسين 

 مرتفع 1

السجتسعات السهشية التعمسية زيادة معارف ومهارات تدتهدف 
 1.07 3.70 السعمسين 

 مرتفع .

السجتسعات السهشية التعمسية عمى تشسية الذعهر بالسدئهلية تعسل 
 0.96 3.69 لدى السعمسين 

 مرتفع .

السجتسعات السهشية التعمسية لمسعمسين عمى زيادة تدتهدف 
 1.04 3.85 مدتهيات أداء الطلاب ونتائجهم 

 مرتفع .

السجتسعات السهشية التعمسية لمسعمسين عمى تطهير تدتهدف 
 0.95 3.97 الاستراتيجيات التعميسية 

 مرتفع .

السجتسعات السهشية التعمسية لمسعمسين عمى زيادة تعسل تدتهدف 
 2.97 4.00 قدرتهم عمى الابتكار 

 مرتفع 9

 مرتفع 1.24 3.73 الستهسط
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تبيغ أن جسيع العبارات  تعمسية بيغ السعمسيغ تعديد وتذكيل مجتسعات ميشيةعشج دراسة عبارات 
تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية في مدتػي السػافقة السختفع مسا يػضح ارتفاع مدتػى 

 1012وانحخاف معياري  3073بكيسة  بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء
 اختبار فروض الدراسة 

ر الإدارة التربهية في تعزيز وتذكيل الفرضية الرئيدية: يهجد تأثير ذي دلالة احرائية لدو 
 مجتسعات مهشية تعمسية بين السعمسين في محافعة كربلاء.

 رئيدية( اختبار الفرضية ال11جدول )
P-VALUE r F t b 

0.000 1.... 19....9.**  ....1.**  1..1. 
لجور الإدارة التخبػية في تعديد ذي دلالة إحرائية  شخديوجػد أثخ ( .1يتبيغ مغ الججول )

وجػد واتزح  0.0.عشج وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء 
دور الإدارة التخبػية وتعديد وتذكيل قػية ذات دلالة إحرائية بيغ شخدية علاقة ارتباط 

دور زداد مدتػى وتبيغ أن كمسا امجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء 
تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ مدتػى  ازداد%  1بسقجار الإدارة التخبػية 

 لمجراسة خئيدية% مسا يبيغ صحة الفخضية ال0218.بسقجار في محافطة كخبلاء 
الفرضية الفرعية الأولى: يهجد تأثير ذي دلالة احرائية لتهفير الدعم والسهارد كأحد أدوار 

 الإدارة التربهية في تعزيز وتذكيل مجتسعات مهشية تعمسية بين السعمسين في محافعة كربلاء
 ( اختبار الفرضية الفرعية الاولى11جدول )

P-VALUE r F t b 
0.000 1...9 19.....**  .1....**  1..9. 

كأحج أدوار لتػفيخ الجعع والسػارد وجػد أثخ شخدي ذي دلالة إحرائية ( 11يتبيغ مغ الججول )
عشج في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء  الإدارة التخبػية

تػفيخ الجعع والسػارد وجػد علاقة ارتباط شخدية قػية ذات دلالة إحرائية بيغ واتزح  0.0.
غ في محافطة وتعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيكأحج أدوار الإدارة التخبػية 
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%  1بسقجار  تػفيخ الجعع والسػارد كأحج أدوار الإدارة التخبػيةوتبيغ أن كمسا ازداد مدتػى كخبلاء 
بسقجار تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء ازداد مدتػى 

 لمجراسة فخعية الأولى% مسا يبيغ صحة الفخضية ال10618
الثانية: يهجد تأثير ذي دلالة احرائية لخمق بيئة تعميسية إيجابية كأحد الفرضية الفرعية 

أدوار الإدارة التربهية في تعزيز وتذكيل مجتسعات مهشية تعمسية بين السعمسين في محافعة 
 كربلاء

 ( اختبار الفرضية الفرعية الثانية19جدول )
P-VALUE r F t b 

0.000 1..1. .11.1..**  9....1**  1.... 
لخمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج وجػد أثخ شخدي ذي دلالة إحرائية ( 11يتبيغ مغ الججول )

أدوار الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة 
خمق بيئة وجػد علاقة ارتباط شخدية قػية ذات دلالة إحرائية بيغ واتزح  0.0.عشج كخبلاء 

تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية وتعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ 
خمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة وتبيغ أن كمسا ازداد مدتػى في محافطة كخبلاء 

غ السعمسيغ في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بي% ازداد مدتػى  1بسقجار التخبػية 
 % مسا يبيغ صحة الفخضية الفخعية الثانية لمجراسة10376بسقجار محافطة كخبلاء 

الفرضية الفرعية الثالثة: يهجد تأثير ذي دلالة احرائية لتحديد الاحتياجات التدريبية كأحد 
أدوار الإدارة التربهية في تعزيز وتذكيل مجتسعات مهشية تعمسية بين السعمسين في محافعة 

 كربلاء
 ( اختبار الفرضية الفرعية الثالثة.1جدول )

P-VALUE r F t b 
0.000 1..1. ....9..**  9..9..**  1...1 

لخمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج وجػد أثخ شخدي ذي دلالة إحرائية ( 13يتبيغ مغ الججول )
أدوار الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة 
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خمق بيئة وجػد علاقة ارتباط شخدية قػية ذات دلالة إحرائية بيغ واتزح  0.0.عشج كخبلاء 
تسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية وتعديد وتذكيل مج

خمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة وتبيغ أن كمسا ازداد مدتػى في محافطة كخبلاء 
تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في % ازداد مدتػى  1بسقجار التخبػية 

 ة الثالثة لمجراسة% مسا يبيغ صحة الفخضية الفخعي10376بسقجار محافطة كخبلاء 
الفرضية الفرعية الرابعة: يهجد تأثير ذي دلالة احرائية لتذجيع التعمم السدتسر كأحد أدوار 

 الإدارة التربهية في تعزيز وتذكيل مجتسعات مهشية تعمسية بين السعمسين في محافعة كربلاء
 ( اختبار الفرضية الفرعية الرابعة.1جدول )

P-VALUE r F t b 
0.000 1..11 ......1**  9..1..**  1..99 

لخمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج وجػد أثخ شخدي ذي دلالة إحرائية ( 12يتبيغ مغ الججول )
أدوار الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة 

خمق بيئة وجػد علاقة ارتباط شخدية قػية ذات دلالة إحرائية بيغ واتزح  0.0.عشج كخبلاء 
تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية وتعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ 

خمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة وتبيغ أن كمسا ازداد مدتػى في محافطة كخبلاء 
تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في % ازداد مدتػى  1بسقجار التخبػية 

 % مسا يبيغ صحة الفخضية الفخعية الخابعة لمجراسة10311بسقجار محافطة كخبلاء 
 الشتائج 

 10.6وانحخاف معياري  3071بكيسة  الإدارة التخبػية في محافطة كخبلاءارتفاع مدتػى دور  10
تػفيخ الجعع والسػارد، خمق بيئة تعميسية إيجابية، تحجيج وارتفاع مدتػى جسيع الابعاد 

 الاحتياجات التجريبية، تذجيع التعمع السدتسخ(
 تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاءارتفاع مدتػى  10

 1012وانحخاف معياري  3073بكيسة 
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لجور الإدارة التخبػية في تعديد وتذكيل مجتسعات وجػد أثخ شخدي ذي دلالة إحرائية  30
دور وتبيغ أن كمسا ازداد مدتػى  0.0.عشج ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء 

تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ % ازداد مدتػى  1بسقجار الإدارة التخبػية 
 0218.بسقجار في محافطة كخبلاء 

لتػفيخ الجعع والسػارد كأحج أدوار الإدارة التخبػية في دي ذي دلالة إحرائية وجػد أثخ شخ  20
وتبيغ أن  0.0.عشج تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء 

% ازداد مدتػى  1بسقجار تػفيخ الجعع والسػارد كأحج أدوار الإدارة التخبػية كمسا ازداد مدتػى 
 % 10618بسقجار تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء 

لخمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية وجػد أثخ شخدي ذي دلالة إحرائية  00
وتبيغ  0.0.عشج في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء 

% ازداد  1بسقجار خمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية داد مدتػى أن كمسا از 
بسقجار تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء مدتػى 
10376 % 

لخمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية وجػد أثخ شخدي ذي دلالة إحرائية  60
وتبيغ  0.0.عشج يد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء في تعد 

% ازداد  1بسقجار خمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية أن كمسا ازداد مدتػى 
بسقجار تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء مدتػى 
10376 % 

لخمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية وجػد أثخ شخدي ذي دلالة إحرائية  70
وتبيغ  0.0.عشج في تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء 

 % ازداد 1بسقجار خمق بيئة تعميسية إيجابية كأحج أدوار الإدارة التخبػية أن كمسا ازداد مدتػى 
بسقجار تعديد وتذكيل مجتسعات ميشية تعمسية بيغ السعمسيغ في محافطة كخبلاء مدتػى 
10311 % 
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 التهصيات
 0السػارد اللازمة لمتصػيخ السيشي لمسعمسيغالعسل عمى قيام الإدارة التخبػية بتػفيخ  10
عمى تذجيع السعمسيغ عمى استكذاف بالعسل السجتسعات السيشية التعمسية الاىتسام بكيام  10

 0مياراتيع
 0البخامج التجريبية لمسعمسيغالعسل عمى قيام الإدارة التخبػية بتػفيخ  30
الحمػل لجسيع السذكلات التي يتعخض ليا السعمسيغ العسل عمى قيام الإدارة التخبػية بتػفيخ  20

 0والصلاب
 السشح لمسعمسيغ في الجامعات السحمية والعالسيةالعسل عمى قيام الإدارة التخبػية بتػفيخ  00
  لسرادرا
( دور مجيخ السجرسة في تحقيق التشسية السيشية 1.13أبػ كػش، عبج العديد رزق، ) -1

 0 11، ع 39لمسعمسيغ، السجمة العمسية لكمية التخبية، مج 
، 1(، الإدارة التخبػية رؤية معاصخة، دار الفكخ، ط1.16بصاح، أحسج، الصعاني حدغ، ) -1

 مكتبة الإسكشجرية0
(، سمػك وميارات الإدارة التخبػية والتعميسية السعاصخة، مجمة جامعة 1.11حخج، محمد فالح، ) -3

 0 11، ع19تكخيت لمعمػم الإندانية، مج
(، دور الإعلام التخبػي في إثخاء العسمية 1.19ديجاوي زيشب، شياب لػيدة خجيجة، )     -2

سالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة التعميسية بالسؤسدات التخبػية " مجمة السخبي انسػذجاً" ر 
  .27أحسج دراية، كمية العمػم الإندانية، ص 

(،  دور السؤسدات التعميسية في خجمة السجتسع، 1.11رانيا عبج الحسيج مبخوك دسػقي، )   -0
 السجمة العخبية لمكياس والتقػيع، السجمج الثاني، العجد الثالث0 

(، السسارسات الكيادية .1.1بشت عبج الله، ) الدبيعي، عبيج بغ عبج الله، الياجخي، نػال -6
الجاعسة لسجتسعات التعمع السيشية بسجارس التعميع العام بسجيشة الجمام مغ وجية نطخ الكيادات 

 0 2، ع11السجرسية، مجمة العمػم التخبػية والشفدية، جامعة البحخيغ، مج 
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