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 السخمص
البحث الحالي التعخف إلى مدتػى كلٍّّ مغ الحيػية الحاتية وإدارة الػقت لجى أعزاء الييئة التجريدية في استيجف 

جامعة السػصل، إضافة إلى فحز شبيعة العلاقة بيغ الستغيخيغ. كسا سعى إلى الكذف عغ دلالة الفخوق في 
التخرز،  :لستغيخات الجيسػغخافية، وىيمتػسصات استجابات أفخاد العيشة عمى محػري الاستبانة تبعاً لعجد مغ ا

ولتحقيق ىحه الأىجاف جخى اعتساد السشيج الػصفي التحميمي بػصفو الأندب لصبيعة  .سشػات الخبخة، والمقب العمسي
عزػاً مغ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة السػصل، وتع تصػيخ  757تألفت عيشة الجراسة مغ  .الطاىخة السجروسة
بشجاً  25بشجًا مػزعة بالتداوي بيغ محػر الحيػية الحاتية ومحػر إدارة الػقت ) 73في استبانة تزع أداة بحثية متسثمة 

كسا عبّخوا عشو  –أضيخت الشتائج أن مدتػى الحيػية الحاتية وإدارة الػقت لجى أعزاء ىيئة التجريذ  .في كل محػر(
مػجب قػي ودال إحرائيًا بيغ الستغيخيغ، بسا كان مختفعاً. كسا كذفت التحميلات الإحرائية عغ وجػد ارتباط  –

وفيسا يتعمق بالفخوق، لع تطيخ الشتائج أي  .يذيخ إلى أن ارتفاع الحيػية الحاتية يختبط بارتفاع مدتػى إدارة الػقت
 .فخوق ذات دلالة إحرائية في متػسصات الجرجات عمى كل مغ السحػريغ وفق متغيخي التخرز والمقب العمسي

ضيخت فخوق دالة إحرائيًا تبعًا لستغيخ سشػات الخبخة، وكانت لرالح فئة مغ لجييع خبخة تتجاوز عذخ في السقابل، 
 .سشػات

 .(إدارة الػقت ،لحيػية الحاتيةالكمسات السفتاحية: )ا
Self-Vitality and its Relationship to Time Management among Faculty 

Members at the University of Mosul 

Sahar Fattah Maaruf 

Tikrit University / College of Education for Humanities 

Sahar.f.maaruf@tu.edu.iq 
Abstract 

This study aimed to assess the levels of self-vitality and time management among 

faculty members at the University of Mosul, as well as to explore the relationship 

between these two variables. Additionally, the research examined whether differences in 

mean scores on the two questionnaire dimensions varied according to academic 

specialization, years of experience, and academic rank. The study employed a 
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descriptive-analytical approach, and the sample consisted of 357 faculty members from 

the University of Mosul. A questionnaire with 30 items was developed, evenly divided 

between the two dimensions: 15 items measuring self-vitality and 15 items measuring 

time management. Findings indicated that faculty members rated their levels of self-

vitality and time management as relatively high. The analysis also revealed a strong and 

statistically significant positive correlation between self-vitality and time management, 

suggesting that higher vitality is associated with more effective time management. 

Regarding differences based on demographic variables, no statistically significant 

variations were observed in the mean scores for either dimension based on academic 

specialization or academic rank. However, statistically significant differences emerged 

in relation to years of experience, favoring faculty members with more than ten years of 

experience. 

Keywords: (self-vitality, time management). 

  السقجمة
التعميع العالي اليػم تحػلات بارزة تسذ شبيعة العسل الأكاديسي وأدوار عزػ ىيئة التجريذ، يذيج 

فمع يعج دوره محرػرًا في نقل السعخفة، بل أصبح يستج إلى البحث وخجمة السجتسع والسذاركة 
 الإدارية. ىحا التػسع في السيام زاد مغ الزغػط السيشية، الأمخ الحي يتصمب قجراً مغ التػازن 

 .الشفدي والتشطيع الحاتي وإدارة الجيج والػقت بفاعمية
كعامل نفدي يجعع قجرة الأكاديسي عمى الاستسخار في الأداء بكفاءة رغع تعجد  الحيػية الحاتيةوتبخز 

الأعباء. فارتفاع مدتػى الصاقة الجاخمية يعدز الحساس والالتدام والشذاط في التجريذ والبحث. وقج 
إلى أن الأفخاد ذوي الحيػية السختفعة يستمكػن قجرة أفزل  Frederick (1997)و Ryan أشار

التي أكجت أن الحيػية الشفدية  Bertrams (2021) عمى مػاجية الزغػط، وىػ ما تػافق مع
 .تديع في رفع الكفاءة الحاتية وتقميل الإرىاق السيشي في السيغ الحىشية

لفخد بكيسة الدمغ وتخكيده عمى الأعسال ذات فيي مسارسة سمػكية تعكذ وعي ا إدارة الػقتأما 
أن امتلاك ميارات تشطيع الػقت  McKean & Misra (2000) الأولػية. وقج أضيخت دراسة

إلى أن  Li (2016) يختبط بانخفاض القمق والزغط السيشي وارتفاع الخضا الػضيفي. كسا نبّو
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بيغ التجريذ والبحث في الجامعات  الاستخجام الفعال لمػقت يعج ركشاً أساسياً لتحقيق التػازن 
 .الحجيثة

مجخميغ ميسيغ لخفع مدتػى الأداء الأكاديسي، وتدداد  الحيػية الحاتية وإدارة الػقتوبالتالي، تذكل 
أىسية دراسة العلاقة بيشيسا لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السػصل. وتأتي ىحه الجراسة لفيع 

ي تحديغ الانزباط الدمشي وتحقيق أداء جامعي أكثخ كيف يسكغ لمحيػية الشفدية أن تديع ف
 .استجامة وجػدة
 مذكمة البحث 

تعج الحيػية الحاتية أحج السحجدات الشفدية الجاعسة للأداء السيشي، إذ تسشح الفخد شاقة تداعجه عمى 
 Ryan & Frederick مػاجية الزغػط وتحقيق التػازن بيغ متصمبات العسل والحياة. وقج وضّح

(1997, pp. 529–565)  أن انخفاض الحيػية يختبط بالإجياد وتخاجع الجافعية، بيشسا ارتفاعيا
أن أعزاء  O’Meara & Bloomgarden (2022, p.314) يعدز الرحة الشفدية. كسا بيّشت

ىيئة التجريذ في مشترف السدار السيشي قج يذيجون تخاجعاً في الحيػية الحاتية بفعل ضغط السيام 
 .التشطيسيةوالبيئة 

 & Liu ركيدة تشطيسية مختبصة بالانزباط الحاتي في العسل الجامعي. وأكجت إدارة الػقتكسا تسثل 
Xu (2016, p. 45)  أنيا عامل حاسع في جػدة التجريذ والبحث، وأن ضعفيا يؤدي إلى زيادة

لػاقع في الزغػط وتخاجع الخضا الػضيفي. وبالخغع مغ وضػح أىسية ىحيغ الستغيخيغ، إلا أن ا
يذيخ إلى تحجيات في الحفاظ عمى الشذاط الحاتي  –ومشيا جامعة السػصل  –الجامعات العخاقية 

 .وضبط الػقت
%( 67( عزػ ىيئة تجريذ، فأفاد )73لـ) أولياً  ولإيزاح الرػرة، أجخى الباحث استصلاعاً 

%( 62رأى )%( برعػبة إدارة الػقت، بيشسا 58بانخفاض الشذاط الحاتي عشج ضغط العسل، و)
غياب بخامج داعسة للانزباط الحاتي والسيارات الدمشية. وتذيخ ىحه الشتائج إلى وجػد فجػة قائسة 

 :ومغ ىشا تتحجد مذكمة البحث بالدؤال الآتي .تؤثخ عمى جػدة التعميع الجامعي
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 ما علاقة الحيؽية الحاتية بإدارة الؽقت لجى أعزاء الهيئة التجريدية في جامعة السؽصل؟
 أهسية البحث

 أولًا: الأهسية الشعخية
 تُعجّ الجراسة آفاقاً ججيجة لمبحػث السدتقبمية في عمع الشفذ التخبػي والإداري إذ  قج تفتح الجراسة

مغ السحاولات القميمة التي تبحث العلاقة بيغ الستغيخات الشفدية والدمػكية في الػسط الأكاديسي 
تزيف قج العخاقي، إذ تجسع بيغ مفيػميغ متكامميغ ىسا الحيػية الحاتية وإدارة الػقت، مسا يفتح 

ضل نجرة الجراسات التي تشاولت بعجاً عمسياً ميساً إلى الأدبيات العخبية في ىحا السجال، خاصة في 
 .مػضػع الحيػية الحاتية لجى الأكاديسييغ في سياق السؤسدات التعميسية العخاقية

 في تصػيخ الأداء الجامعي  قج تدمّط الزػء عمى دور أعزاء ىيئة التجريذ كسحػر رئيذ
في تحديغ  وتحقيق جػدة التعميع، مغ خلال إبخاز أثخ خرائريع الشفدية وسمػكياتيع التشطيسية

 بيئة العسل الأكاديسية
 ثانياً: الأهسية التطبيكية

  لجى أعزاء  إدارة الػقتقج تػفّخ الجراسة تذخيراً ميجانياً دقيقاً لسدتػى الحيػية الحاتية و
ىيئة التجريذ في جامعة السػصل، مسا يسكّغ الإدارة الجامعية مغ رصج نقاط القػة ومجالات 

 .التحديغ في بيئة العسل الأكاديسية
  قج تُديع نتائج البحث في تصػيخ بخامج التشسية السيشية مغ خلال اقتخاح آليات عسمية

ارة الػقت والانزباط الحاتي لجى أعزاء ىيئة لتعديد الصاقة الشفدية الإيجابية، وتشسية ميارات إد
 .التجريذ

  قج تُفيج نتائج الجراسة عمى السدتػى الفخدي في رفع الػعي بأىسية استثسار الػقت وتشسية
 .الحيػية الحاتية بػصفيسا عشرخيغ أساسييغ في تحديغ جػدة الأداء الأكاديسي والبحثي

 ؤسدية داخل الجامعات ووزارة التعميع يسكغ أن تُديع نتائج البحث في صياغة سياسات م
العالي تُعشى بتعديد الخفاه السيشي ودعع الرحة الشفدية لأعزاء ىيئة التجريذ بسا يشعكذ عمى 

 .جػدة التعميع العالي واستقخاره
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 أهجاف البحث
  مدتػى الحيػية الحاتية لجى أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصل مغ وجية تعخف

 نطخىع.
  مدتػى إدارة الػقت لجى أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصل مغ وجية نطخىع.تعخف 
 لجى أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصل. إدارة الػقتتعخف علاقة الحيػية الحاتية ب 
  ّصي درجات أفخاد العي  تبعاً لستغيخاتعمى محػر الحيػية الحاتية شة دراسة دلالة الفخق بيغ متػسِّ
 (.، المقب العمسيالتخرز، عجد سشػات الخبخة)
  صي درجات أفخاد العيّشة عمى محػر إدارة الػقت تبعاً لستغيخات دراسة دلالة الفخق بيغ متػسِّ

 )التخرز، عجد سشػات الخبخة، المقب العمسي(.
 البحثدئمة أـ

 وجية نطخىع؟ما مدتػى الحيػية الحاتية لجى أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصل مغ  -2
 ما مدتػى إدارة الػقت لجى أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصل مغ وجية نطخىع؟ -1

 فخضيات البحث
 (:3.35تع اختبار الفخضيات عشج مدتػى دلالة )

لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الحيػية الحاتية وإدارة الػقت لجى أعزاء الييئة  -2
  التجريدية في جامعة السػصل

لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة عمى محػر الحيػية  -1
الحاتية لجى أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصل تبعاً لستغيخات )التخرز، عجد سشػات 

  (.الخبخة، المقب
إدارة الػقت لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة عمى محػر  -7

لجى أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصل تبعاً لستغيخات )التخرز، عجد سشػات الخبخة، 
 المقب(.
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 متغيخات البحث
 الستغيخات الترشيفية

 الجشذ: ذكخ، انثى 
  :إنداني، عمسيالتخرز. 
  :سشػات 23أكثخ مغ ، سشػات 23 – 5 سشػات، مغ 5أقل مغ عجد سشػات الخبخة 
  :مجرس مداعج مجرس، مداعج،أستاذ  ،أستاذالمقب 

لجى إدارة الػقت و الحيػية الحاتية  استبانةإجابات أعزاء الييئة التجريدية عمى الستغيخ التابع: 
 أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصل.

 حجود البحث
 وتسثمت في الحجود الآتية:

مغ أعزاء ىيئة التجريذ في  اعزػ 357 مغشسل البحث عيشة مكػّنة  :الحجود البذخية -
 .جامعة السػصل

الفرل الجراسي الثاني لمعام الجامعي نُفِّحت إجخاءات البحث خلال  :الحجود الدمشية -
1315/1314. 

 .بسحافطة السػصل في جسيػرية العخاق جامعة السػصلتع تصبيق الجراسة في  :الحجود السكانية -
إدارة و الحيػية الحاتية  مدتػى اقترخ نصاق الجراسة عمى التعخف عمى  :الحجود السؽضؽعية -

. ودراسة دلالة الفخق ودراسة العلاقة بيشيسا لجى أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصلالػقت 
صي درجات أفخاد العيّشة عمى الاستبانة تبعاً لستغيخات )التخرز، عجد سشػات  محػري  بيغ متػسِّ

 (.العمسي، المقب الخبخة
 مرطمحات البحث

حالة داخمية يعير فييا الفخد شعػرًا بالامتلاء والصاقة والقجرة عمى السبادرة، : الحيؽية الحاتية
وتتجدج في إحداس قػي بالحساس والشذاط والفاعمية. وىي تعبيخ عغ مذاعخ القػة والكفاءة والقجرة 
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تجعل الذخز أكثخ إنتاجًا وانجفاعًا نحػ عمى الإنجاز، بسا يعكذ حالة مغ الانتعاش والإيجابية 
 .(281، 1326العسل )إبخاليع، 
الجرجة التي يحرل عمييا  تُقاس الحيػية الحاتية مغ خلال الجراسة الحاليةفي  وتعخف إجخائياً:

، والتي تعبّخ عغ مدتػى إحداسو بالحيػية عزػ الييئة التجريدية في الاستبانة السعجّة ليحا الغخض
 .فدية، ومجى شعػره بالقجرة عمى الإنجاز والشذاط والفاعمية في ميامو الجامعيةوالصاقة الش

استخجام الفخد لػقتو بصخيقة مشطّسة مغ خلال ججولة الأنذصة وتحجيج أولػياتيا بسا  :إدارة الؽقت
 .Robbins, 2013)يؤدي إلى تحقيق الكفاءة والفاعمية في العسل)

مقجار ما يحخزه عزػ الييئة التجريدية عمى فقخات السكياس السدتخجم لكياس  وتعخف إجخائياً:
ميارات تشطيع الػقت، بسا يعكذ قجرتو عمى تختيب أولػياتو، وتػزيع وقتو بيغ مدؤولياتو الأكاديسية 

 والبحثية، والحجّ مغ اليجر الدمشي
الجكتػراه في إحجى  كل تجريدي حاصل عمى شيادة الساجدتيخ أو :أعزاء الهيئة التجريدية

التخررات العمسية أو الإندانية وقج يكػن مغ الأساتحة والأساتحة السداعجيغ والسجرسيغ 
السداعجيغ ويذسل ىحا الػصف كل مغ يذغل لقب أستاذ أو أستاذ مداعج أو مجرس أ مجرس 

 (.82، 2988مداعج )وزارة التعميع والبحث العمسي،
لعامميغ في جامعة السػصل مسغ يحسمػن الألقاب العمسية جسيع التجريدييغ ا وتعخف إجخائياً:

)أستاذ، أستاذ مداعج، مجرس، مجرس مداعج(، والحيغ تع اختيارىع ضسغ عيشة البحث للإجابة عغ 
 أدوات الكياس الخاصة بالحيػية الحاتية وإدارة الػقت.

 الفرل الثاني
 دراسات سابقة – الخمفية الشعخية

بأنيا  Oxford English Dictionary (2015, 146)تُعخَّف الحيػية في  ولًا: الحيؽية الحاتية
 ,Peterson & Seligman (2004حالة مغ القػة والشذاط تسشح الفخد الجافعية لمعسل. ويزيف 

أن الحيػية الحاتية ليدت مجخد نذاط شخري، بل تذسل القجرة عمى بث الحساس في  (270
أنيا شاقة داخمية تجفع الفخد لتحقيق أىجافو والتغمب عمى  (227، 2000) كاملالآخخيغ. ويخى 
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أنيا شاقة نفدية تداعج عمى  Hanton &  Connaushton (2007)التحجيات. كسا يػضح 
بأنيا مذاعخ  (281، 1326) سميعضبط الأفكار والانفعالات والدمػك بػعي ومخونة. ويرفيا 

 .جيةإيجابية تتجمى في الإحداس بالحساس والقػة والإنتا
 :تتكػن الحيػية الحاتية مغ أبعاد رئيدية ىي  Kuttus (2012)وفق : أبعاد الحيؽية الحاتية

 .وتتعمق بالرحة والمياقة والعادات اليػمية مثل الشػم والغحاء :الحيػية البجنية .2
 .وتتجمى في التفكيخ الستدن، اليقطة العقمية، والقجرة عمى حل السذكلات :الحيػية الحىشية .1
 ,Tajer, 2012)وىي قجرة الفخد عمى تشطيع مذاعخه والتعبيخ عشيا بػضػح  :الانفعالية الحيػية .7

325). 
وتختبط بتفاعل الفخد مع الآخخيغ وتكػّن الانفعالات داخل الدياق  :الحيػية الاجتساعية .4

 .(Shedroff, 2010)الاجتساعي 
، 1326سميع، )وتتعمق بالارتباط بالكيع العميا والذعػر بالسعشى والصسأنيشة  :الحيػية الخوحية .5

292) 
 : إدارة الؽقت في مؤسدات التعميػ الجامعيثانياً 

تُعخّف إدارة الػقت بأنيا ميارات وأساليب تُدتخجم لتحقيق الأىجاف عبخ تحميل وتشطيع الػقت 
(Channar et al., 2014, 48)ويخى  (77، 1339الفقي، )رة الحات ، كسا تعج مخادفًا لإدا

Nadinloyi et al. (2013, 135)  أنيا عسمية استخاتيجية لاستثسار الػقت لتحقيق الشجاح، بيشسا
 .مشطػمة لتعديد جػدة الأداء  Alsalem et al. (2017, 304)يعتبخىا 

، واستثساره (71، 2013 العشدي والسخزوق  )كسا أشار اً نادر  اً يُعج الػقت مػرد: أهسية إدارة الؽقت
وتبخز أىسيتو في جػانب  .(Odumeru, 2013, 12)بكفاءة يخفع الفاعمية والأداء 

 :(، مشيا14، 1328(؛ )الغامجي، 78، 1325( ؛ )صابخ،  776، 1324متعجدة)سميسان، 
 .تحقيق الأىجاف وتقميل ضغػط العسل -
 .تحديغ جػدة الأداء والسػارد -
 .خفس الأخصاء وزيادة الإنجاز -
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 .الإنتاجية والتصػيخ الحاتيرفع  -
 .الحج مغ التػتخ والإحباط -
 .إنجاز العسل في وقت أسخع وبجيج أقل -

(؛ 68-67، 1325(؛ )ميجاوي 737-734، 1329)حسجان،  ذكخ كل مغ: مبادئ إدارة الؽقت
 :أىع مبادئ إدارة الػقت (76-75، 1327العشدي والسخزوق )
 .تحميل الػقت وتحجيج مجتو لكل ميسة -
 .وججولة الأعسال حدب الأىسية اليػمي التخصيط -
 .قريخة ومتػسصة وشػيمة السجى تحجيج الأىجاف -
 .% مغ الشتائج83مغ العسل تحقق  %20 الأولػيات وفق قانػن باريتػ -
 .لسشع تخاكع السيام تحخيظ الأوراق -
 .لتدييل الإنجاز ربط السيام الستذابية -
 .لسػاجية الطخوف السفاجئة السخونة -
 .الكبيخةتفتيت السيام  -
 .لمسخؤوسيغ لتقميل العبء التفػيس -
 .في السيام الرعبة استثسار ذروة الشذاط الحىشي -
 .لإنجاز أعسال عالية الكفاءة الداعة اليادئة -

 الجراسات الدابقة
(. بعشؽان: الحيؽية الحاتية كسشبئ لمرلابة السهشية لجى أعزاء هيئة 0202دراسة شاهيؼ )

 التجريذ بالجامعات
مدتػى الحيػية الحاتية ومدتػى الرلابة السيشية لجى أعزاء ىيئة  عمىىجفت الجراسة إلى التعخف 

التجريذ في الجامعة، كسا سعت إلى تحجيج شبيعة العلاقة بيغ الستغيخيغ، وفحز قجرة الحيػية 
عزػ  303الحاتية بأبعادىا السختمفة عمى التشبؤ بالرلابة السيشية. وتكػّنت العيشة الأساسية مغ 

استخجمت الباحثة في دراستيا  .ىيئة تجريذ مغ كميات العمػم والآداب والتجارة بجامعة عيغ شسذ
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بعج التأكج مغ  –وكلاىسا مغ إعجادىا  –مكياسًا لمحيػية الحاتية ومكياسًا لمرلابة السيشية 
تػسط مغ الخرائز الديكػمتخية ليسا. وقج أضيخت الشتائج أن أفخاد العيشة يتستعػن بسدتػى م

الحيػية الحاتية، وكحلظ مدتػى مساثل مغ الرلابة السيشية. كسا بيشت الشتائج وجػد علاقة ارتباشية 
مػجبة ودالة إحرائيًا بيغ الستغيخيغ، مسا يذيخ إلى أنو كمسا ارتفعت الحيػية الحاتية ارتفع مدتػى 

ئية في درجات العيشة عمى ومغ الشتائج أيزاً عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرا .الرلابة السيشية
مكياس الحيػية الحاتية )بأبعاده والجرجة الكمية( تبعًا لستغيخي الشػع أو التخرز الأكاديسي، وىػ 
الأمخ ذاتو بالشدبة لسكياس الرلابة السيشية. كسا أثبتت الجراسة إمكانية التشبؤ بالرلابة السيشية 

 .لجى أفخاد العيشة مغ خلال أبعاد الحيػية الحاتية
( بعشؽان: الحيؽية الحاتية وعلاقتها بالرلابة السهشية لجى 0200دراسة كخيخي وآخخون )

 مؽظفات جامعة جازان
ىجف البحث إلى التعخف عمى مدتػى الحيػية الحاتية ومدتػى الرلابة السيشية لجى مػضفات 

كانية التشبؤ جامعة جازان، وكحلظ معخفة العلاقة بيغ الحيػية الحاتية والرلابة، والكذف عغ إم
بجرجة الرلابة السيشية مغ خلال درجة الحيػية الحاتية لجى مػضفات جامعة جازان، وقج تكػنت 

( مػضفة مغ مػضفات جامعة جازان تع اختيارىغ بصخيقة عذػائية، ولتحقيق 142عيشة البحث مغ )
الػصفي أىجاف البحث، والإجابة عغ أسئمتو، واختبار صحة فخوضو استخجم الباحثان السشيج 

الارتباشي، وتع استخجام مكياس الحيػية الحاتية مغ إعجاد )الباحثان(، ومكياس الرلابة السيشية مغ 
(، وتع تحميل 1326(، وتخجسة صفحي والزبع )Moreno- Jiménez et al.,2014إعجاد 

الشتائج البيانات باستخجام اختبار "ت"، ومعامل ارتباط بيخسػن، وتحميل الانحجار البديط، وتػصمت 
إلى وجػد مدتػى مختفع لمحيػية الحاتية والرلابة السيشية لجى عيشة البحث مغ مػضفات جامعة 
جازان، وكحلظ وجػد علاقة ارتباشية مػجبة دالة إحرائيًا بيغ الحيػية الحاتية والرلابة السيشية، 

خلال درجاتيغ  وتع التػصل إلى إمكانية التشبؤ بالرلابة السيشية لجى مػضفات جامعة جازان مغ
عمى مكياس الحيػية الحاتية، وتع تفديخ نتائج البحث في ضػء الإشار الشطخي والجراسات والبحػث 

 الدابقة.
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( بعشؽان: كفاية إدارة الؽقت لجى أعزاء هيئة التجريذ بكمية التخبية 0202دراسة الحديشي )
 الأساسية بجولة الكؽيت.

رة الػقت لجى أعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية سعى ىحا البحث إلى فحز مدتػى كفايات إدا
الأساسية بجولة الكػيت. وقج اعتسج الباحث السشيج الػصفي بأسمػبو السدحي لسلاءمتو لصبيعة 
السػضػع، كسا استخجم الاستبانة كأداة رئيدية لجسع البيانات. وتزسشت الاستبانة خسدة محاور، 

الفخد بحاتو، علاقة الفخد بسيامو، تفاعمو مع الآخخيغ، أساليب إدارة الػقت، علاقة  :تسثمت في
عزػًا مغ أعزاء ىيئة التجريذ مػزعيغ عمى الختب  92تكػّنت العيشة مغ  .ومزيعات الػقت

الأكاديسية: أستاذ، أستاذ مذارك، وأستاذ مداعج. وأسفخت الشتائج عغ وجػد فخوق ذات دلالة 
ع محاور الاستبانة باستثشاء محػر أساليب إدارة إحرائية في استجابات أفخاد العيشة عبخ جسي

 .لػقت، حيث لع تطيخ دلالة إحرائيةا
أهسية إدارة الؽقت: ترؽرات  ( بعشؽان:Oyarzun et .al,2020دراسة أويارزون وآخخون )

 أعزاء هيئة التجريذ عبخ الإنتخنت حؽل مجى فائجة استخاتيجيات إدارة الؽقت
لاستصلاع رأي أعزاء ىيئة التجريذ لتحجيج ترػرات مجى استجابة  156فحرت ىحه الجراسة 

( عمى أنيا إدارية 2995استخاتيجية لإدارة الػقت مجسعة في أربع فئات حجدىا بيخج ) 14فائجة 
( كان 4.71وتخبػية وتقشية واجتساعية. تذيخ الشتائج إلى أن وضع تػقعات واضحة ومحجدة )م = 

(، وكلاىسا 4.18يو تشطيع السحتػى في وحجات أو وحجات )م = يُشطخ إليو عمى أنو الأكثخ فائجة، يم
استخاتيجيات تخبػية لإدارة الػقت. أجاب السذاركػن أيزًا عمى عشرخيغ مفتػحيغ بذأن أكثخ وأقل 
استخاتيجيات إدارة الػقت فائجة. كانت الاستجابات السفتػحة متدقة مع نتائج الاستصلاع. أضيخت 

ػغخافية لأعزاء ىيئة التجريذ والاستخاتيجيات أن تمقي التجريب عمى العلاقة بيغ العػامل الجيس
 التجريذ عبخ الإنتخنت أثخ عمى ترػرات أعزاء ىيئة التجريذ لاستخاتيجية إدارة الػقت الفشية.
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 التعقيب على الدراسات السابقة

وإدارة الػقت لجى أعزاء تتسيد الجراسة الحالية ببحث العلاقة بيغ الحيػية الحاتية  :مؼ حيث الهجف
ىيئة التجريذ في جامعة السػصل، وىػ مػضػع لع تعالجو الجراسات الدابقة بذكل مباشخ. فقج 

؛ 1314ركدت أبحاث الحيػية الحاتية عمى متغيخات ميشية أخخى مثل الرلابة السيشية )شاىيغ، 
والسيارات دون الخبط (، بيشسا تشاولت دراسات إدارة الػقت جانب التشطيع 1311كخيخي وآخخون، 

وعميو تطيخ أصالة الجراسة (  (Oyarzun et al., 2020 (؛1312الحديشي، ) بالحيػية الحاتية
 .في دمج متغيخ نفدي إيجابي مع متغيخ سمػكي تشطيسي داخل بيئة أكاديسية عخاقية

أغمب  اعتسجت الجراسة الحالية السشيج الػصفي، وىػ ذات السشيج السدتخجم في :مؼ حيث السشهج
 ( وإدارة الػقت1311؛ كخيخي وآخخون، 1314الجراسات الدابقة في مجال الحيػية الحاتية )شاىيغ، 

، مسا يجعمو مشاسبًا لتحميل العلاقة بيغ الستغيخيغ (Oyarzun et al., 2020 ؛1312الحديشي، )
 .في بيئتيسا الػاقعية
معة السػصل، بخلاف بعس استيجفت الجراسة أعزاء ىيئة التجريذ في جا :مؼ حيث العيشة

(، 1314الجراسات الدابقة التي أجخيت في دول أو سياقات جامعية مختمفة مثل مرخ )شاىيغ، 
(، أو عيشة التعميع الإلكتخوني كسا 1312(، والكػيت )الحديشي، 1311الدعػدية )كخيخي وآخخون، 

مية داخل السجتسع وبالتالي تسشح الجراسة الحالية رؤية مح .(Oyarzun et al., 2020) لجى
 .الأكاديسي العخاقي
اعتسجت الجراسة الحالية عمى الاستبانة لجسع البيانات، وىػ الأسمػب ذاتو  :مؼ حيث الأدوات

؛ 1314شاىيغ، ) السدتخجم في غالبية البحػث الدابقة في متغيخي الحيػية الحاتية وإدارة الػقت
، وتبخز أىسيتيا في (Oyarzun et al., 2020 ؛1312؛ الحديشي، 1311كخيخي وآخخون، 

 .قجرتيا عمى قياس الستغيخيغ وتحميل العلاقة بيشيسا بذكل مباشخ
تبخز أىسية البحث في دمجو بيغ متغيخيغ لع يجرسا معًا داخل البيئة  :مؽقع الجراسة الحالية

لػقت بػصفيا الجامعية العخاقية، إذ يخبط بيغ الحيػية الحاتية بػصفيا مؤشخًا لمخفاه الشفدي، وإدارة ا
سمػكًا تشطيسيًا ميشيًا، مسا يداعج في تكػيغ فيع أعسق لجور الحيػية في تحديغ ميارات تشطيع 

 .الػقت لجى الأكاديسييغ
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اختيار السشيج الػصفي التحميمي لسلاءمتو لصبيعة السذكمة البحثية. ويعتسج ىحا تع :مشهجية البحث
دون تجخل، ثع تحميميا مغ خلال وصف دقيق السشيج عمى تشاول الطاىخة كسا تطيخ في الػاقع 

لسكػناتيا وخرائريا، إلى جانب الاستعانة بالبيانات الكسية التي يتع جسعيا وتشطيسيا في ججاول 
وإحراءات. ويداعج ىحا الجمج بيغ الػصفيغ الشػعي والكسي في تحجيج مجى انتذار الطاىخة، 

 .)228، ص.1328)دروير،  ت الرمةوقياس حجسيا، وفيع علاقاتيا بالستغيخات الأخخى ذا
تكػن مجتسع البحث مغ جسيع أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصل  مجتسع البحث:

 م. 1314/1315لمعام الجراسي  ( كمية14( تجريدي وتجريدية مػزعيغ عمى )4875وعجدىع )
أعزاء  مغ( 757مغ مجتسع البحث وبمغ عجدىا ) عذػائيةعيشة  تيارتع اخ عيشة البحث:

م، ويػضح الججول الآتي تػزع  1314/1315لمعام الجراسي الييئة التجريدية في جامعة السػصل 
 العيشة وفق الستغيخات:

( تؽزع العيشة وفق متغيخات البحث2الججول )  
 الشدبة السئػية العجد فئات الستغيخ الستغيخ

 %57.1 293 عمسي التخرز
 %46.8 267 إنداني

 %73.1 238 سشؽات   5أقل مؼ  عجد سشػات الخبخة
 %77.7 277 سشؽات 22 – 5مؼ 

 %71.5 226 سشؽات 22أكثخ مؼ 
 %16.6 95 أستاذ المقب

 %14.2 86 أستاذ مداعج
 %14.9 89 مجرس

 %14.4 87 مجرس مداعج
 %233 757 السجسػع

اعتسج البحث الحالي عمى استبانة شُػِّرت خريرًا لتشاسب أسئمتو وفخضياتو، وذلظ  :أداة البحث
 73لكػنيا الأداة الأكثخ ملاءمة لصبيعة البيانات السصمػبة. واشتسمت الريغة الأولية للاستبانة عمى 

 ( بشجًا، ومحػر إدارة الػقت25بشجًا مػزعة عمى محػريغ رئيدييغ: محػر الحيػية الحاتية ويزع )



 

P-ISSN(Print) : 2663-2284 
E-ISSN(online): 2663-7413

 

255 

 

( بشجًا، وتع إعجادىا بريغة تدسح بالإجابة وفق مكياس ليكخت الخساسي )مػافق بذجة، 25ويزع )
 .(2إلى  5مػافق، محايج، غيخ مػافق، غيخ مػافق بذجة(، وبجرجات متتابعة مغ )

لزسان سلامة الأداة وملاءمتيا، تع التحقق مغ صجقيا عبخ  :التحقق مؼ صجق الاستبانة
 :مداريغ

جخى عخض الشدخة الأولية مغ الاستبانة عمى خسدة محكسيغ مغ  :السحتؽى صجق  –أولًا 
السختريغ؛ بيجف التأكج مغ مجى ملاءمة البشػد لسحاورىا، ومجى قجرتيا عمى قياس الستغيخات 
السدتيجفة، إضافة إلى الحكع عمى وضػح الرياغة والتعميسات. واستشادًا إلى ملاحطاتيع، تع إجخاء 

 .بشجًا( 73ت المغػية الصفيفة، مع الإبقاء عمى العجد الكمي لمبشػد كسا ىػ )مجسػعة مغ التعجيلا
تع التأكج مغ الرجق البشيػي مغ خلال حداب معاملات الارتباط بيغ كل  :الرجق البشيؽي  –ثانياً 

بشج والجرجة الكمية لمسحػر التابع لو، وذلظ بعج تصبيق الاستبانة بذكل استصلاعي عمى عيشة مكػّنة 
عزػاً مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السػصل مسغ ىع خارج العيشة الأساسية لمبحث.  25مغ 

وقج أسفخت نتائج الارتباشات عغ مؤشخات تجعع البشاء الجاخمي لمبشػد كسا سيُعخض في الججول 
 .اللاحق

 ( معامل ارتباط بيخسؽن لمتحقق مؼ الرجق البشيؽي للاستبانة0الججول )
 : إدارة الػقت1السحػر  الحاتية: الحيػية 2السحػر 

 معامل الارتباط البشج معامل الارتباط البشج
2 3.614** 21 3.722* 
1 3.675** 21 3.546* 
7 3.655** 21 3.754** 
4 3.748** 21 3.866** 
5 3.857** 02 3.655** 
6 3.552** 02 3.752** 
7 3.771** 00 3.776** 
8 3.698** 03 3.874** 
9 3.721** 02 3.695** 
23 3.589** 05 3.668** 
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22 3.685** 01 3.678** 
21 3.776** 01 3.698** 
27 3.772* 01 3.761** 
24 3.762** 01 3.758** 
25 3.885** 32 3.785** 

 (2.22(                         ** دال عشج )2.25* دال عشج )
 3.35كانت دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة )( نجج أن جسيع معاملات الارتباط 1مغ الججول )

-3.722( ولمسحػر الثاني بيغ )3.885-3.772( وتخاوحت قيستيا لمسحػر الأول بيغ )3.32أو 
 ( ومشو فإن الاستبانة تترف برجق بشيػي.3.866

تع التحقق مغ ثبات الاستبانة مغ خلال حداب معامل ثبات ألفا كخونباخ ثبات الاستبانة: 
 (:7ائج وفق الججول )وكانت الشت

 ( ثبات الاستبانة3الججول )
 معامل ألفا كخونباخ عجد البشػد 

 3.897 25 : الحيػية الحاتية2السحػر 
 3.912 25 : إدارة الػقت1السحػر 

( ولمسحػر الثاني 3.897ومشو نجج أن قيسة معامل ثبات ألفا كخونباخ بمغت لمسحػر الأول )
 يذيخ إلى أن الاستبانة تترف بسؤشخات ثبات مختفعة.( وىي قيع مختفعة مسا 3.912)

 :عخض نتائج أسئمة البحث ومشاقذتها وتفديخها
مدتؽى الحيؽية الحاتية لجى أعزاء الهيئة التجريدية في جامعة السؽصل الدؤال الأول: ما 

 ؟مؼ وجهة نعخهػ
السحػر  عمى بشػدللإجابة عغ ىحا الدؤال حدبت الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 

الاستبانة كسا حدب تختيب البشػد ودرجة السػافقة، التي تع تحجيجىا بشاء  الأول )الحيػية الحاتية( مغ
 (:4عمى أشػال الفئات الػاردة في الججول )
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 ( أطؽال الفئات ودرجة السؽافقة السقابمة لها2الججول )
 ججاً  مشخفزة مشخفزة متػسصة مختفعة ججاً مختفعة  درجة السػافقة

 2.79-2 1.59-2.83 7.79-1.63 4.29-7.43 5-4.13 الكيسة
( الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية ودرجة السؽافقة والتختيب عمى بشؽد السحؽر الأول )الحيؽية 5الججول )

 الحاتية( مؼ الاستبانة
الستػسط  البشج

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

 التختيب

أحخص عمى الحفاظ عمى نسط حياة يسشحشي طاقة كافية خلال  -2
 .اليؽم

 8 مختفعة ٧٣٣ ٧٧٣٣

 1 مختفعة .٣٣. ٢٧.٤ .أمارس أنذطة تداعجني عمى الذعؽر بالشذاط والحيؽية في العسل -0
 27 مختفعة .٣٧. ٧٧.٣ .أتسكؼ مؼ التفكيخ بؽضؽح حتى عشج ازدحام السهام -3
 24 متػسصة ..٣. ٧٧٤٣ .بطخيقة هادئة ومتدنةأتعامل مع السذكلات السهشية  -2
 22 مختفعة ٣٣٣. .٧٧٧ .أمتمغ القجرة عمى استعادة تؽازني بعج السؽاقف الزاغطة -5
 23 مختفعة ٣٢٢. .٧٧٣ .أشعخ بالخضا العام عؼ أدائي الأكاديسي -1
 6 مختفعة ٣٣٢. ٧٧٣٧ .أتسكؼ مؼ ضبط انفعالاتي عشجما أواجه ضغؽط العسل -1
 5 مختفعة ٣١٣. .٧٧٣ .أساهػ في نذخ الخوح الإيجابية بيؼ زملائيأشعخ بأنشي  -1
 21 مختفعة .٣٤. ٧٧.٣ .أستستع بالتفاعل الاجتساعي داخل بيئة الجامعة -1

 4 مختفعة ٧٢٧. ٧٧٣٧ .أشعخ بأن علاقاتي السهشية تسشحشي دعساً وحافداً لمعسل -22
 7 مختفعة ٣١٣. ٧٧٣٣ .أستسج شعؽراً بالطسأنيشة مؼ التدامي بسشعؽمة قيػ واضحة -22
 25 متػسصة .١٧.١ ٧٧١٣ .أشعخ بأن عسمي يحسل معشى وقيسة تجفعشي للاستسخار -20
 9 مختفعة ٣.٣. ٧٧٣٣ .أحخص عمى تطؽيخ ذاتي فكخياً ومهشياً برؽرة مدتسخة -23
مختفعة  ٧٣٤. ٢٧٤٢ .أمتمغ قجرة عالية عمى تشعيػ أفكاري ومذاعخي وسمؽكياتي -22

 ججاً 
2 

 7 مختفعة .٢.. ٧٧٣٣ .كافية لإنجاز مهامي الأكاديسية بكفاءةأشعخ بأن لجي طاقة  -25
  مختفعة ٤.١. ٧٧٣٢ : الحيػية الحاتية2السحػر 

( أن درجة السػافقة عمى السحػر الأول ككل كانت بجرجة مختفعة وبستػسط 5نجج مغ الججول )
جامعة السػصل مدتػى الحيػية الحاتية لجى أعزاء الييئة التجريدية في ( أي أن 7.74حدابي )

كان مختفعاً، وجاء البشج )أمتمظ قجرة عالية عمى تشطيع أفكاري ومذاعخي  مغ وجية نطخىع
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( وبجرجة مػافقة مختفعة ججاً، بيشسا جاء 4.14وسمػكياتي( في السختبة الأولى ومتػسط حدابي )
البشج )أشعخ بأن عسمي يحسل معشى وقيسة تجفعشي للاستسخار( في السختبة الأخيخة ومتػسط حدابي 

 ػافقة متػسصة.( وبجرجة م7.28)
ػن بحيػية ذاتية مختفعة أضيخت الشتائج أن أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصل يتستع

بصبيعة عسميع، وقجرتيع عمى التحكع بأفكارىع وانفعالاتيع وسمػكيع. ويبخز  اً عسيق اً ميشي اً تعكذ وعي
خفي وانفعالي اكتدبػه ذلظ مغ خلال تفػق جانب تشطيع السذاعخ والأفكار، مسا يجل عمى نزج مع

عبخ الخبخة وتعجد مػاقف التجريذ والبحث. في السقابل، انخفس الذعػر بسعشى العسل بدبب 
 ضعف الحػافد وغياب التقجيخ أحيانًا، إضافة إلى ضغػط تقمل مغ الإحداس بكيسة الجيج السبحول

وجػد مدتػى مختفع  ( التي بيشت1311وتتفق نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة دراسة كخيخي وآخخون )
وتختمف نتيجة ىحه الجراسة عغ نتيجة دراسة شاىيغ مغ الحيػية الحاتية لجى عيشة الجراسة. 

  ( التي تػصمت إلى وجػد مدتػى متػسط مغ الحيػية الحاتية لجى عيشة الجراسة.1314)
مؼ  الدؤال الثاني: ما مدتؽى إدارة الؽقت لجى أعزاء الهيئة التجريدية في جامعة السؽصل

 وجهة نعخهػ؟
للإجابة عغ ىحا الدؤال حدبت الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية عمى بشػد السحػر 

 الثاني )إدارة الػقت( مغ الاستبانة كسا حدب تختيب البشػد ودرجة السػافقة، وفق الآتي:
والتختيب عمى بشؽد السحؽر الثاني )إدارة ( الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية ودرجة السؽافقة 1الججول )

 الؽقت( مؼ الاستبانة
الستػسط  البشج

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

 التختيب

 5 مختفعة ٣٧٣. ٧٧٣٧ .أحمل كيفية استخجامي لمػقت بذكل دوري  -2
 23 مختفعة ٣١٧. ٧٧.٣ .أدوّن الػقت السدتغخق لإنجاز السيام الأساسية -0
 22 مختفعة ٣٣٣. ٧٧.٢ .الكبيخة إلى أجداء صغيخة يديل تشفيحىا أجدئ السيام -3
 7 مختفعة ٣٣٣. ٧٧٧٣ .أخرز وقتاً محجداً لكل ميسة قبل البجء بيا -2
 6 مختفعة ٧٣٤. ٧٧٣٣ .أتجشب إضاعة الػقت في ميام قميمة الكيسة -5
 4 مختفعة ٧.٢. ٧٧٣٣ .أحجد أىجافاً واضحة وقابمة لمتحقيق في عسمي الأكاديسي -1
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 27 متػسصة ٣٢٣. ٧٧٤٢ .أضع ججولًا يداعجني عمى تختيب أولػياتي حدب أىسيتيا -1
 8 مختفعة ٣.٧. ٧٧٧١ .أركد أولًا عمى السيام التي تحقق أكبخ فائجة -1
 25 متػسصة ٣.٢. .٧٧١ .أراجع ما أنجدتو في نياية كل يػم عسل -1

 21 مختفعة ٣٣٣. ٧٧٢٣ .أنجد السعاملات الإدارية دون تأجيل -22
 7 مختفعة ٣.٧. ٢٧.١ .مع كل ورقة أو ميسة مخة واحجة دون تكخار أتعامل -22
 2 مختفعة ٢٧٧. ٢٧.٢ .أضع خصة يػمية واضحة لسيامي الأكاديسية -20
 24 متػسصة ٣٣٣. ٧٧١٧ .أتعامل بسخونة مع التغيخات السفاجئة في ججول العسل -23
 9 مختفعة ٣٣٣. ٧٧.٣ .أحجد أوقات نذاشي الحىشي لأداء السيام السيسة خلاليا -22
 1 مختفعة ٣٢٣. ٢٧.١ .أستثسخ الأوقات اليادئة لإنجاز الأعسال الأكثخ أىسية -25

  مختفعة ٤٣٤. ٧٧٧٧ : إدارة الػقت1السحػر 
ككل كانت بجرجة مختفعة وبستػسط  الثاني( أن درجة السػافقة عمى السحػر 6نجج مغ الججول )

لجى أعزاء الييئة التجريدية في جامعة السػصل مغ  إدارة الػقتمدتػى ( أي أن 7.66حدابي )
( في السختبة أضع خصة يػمية واضحة لسيامي الأكاديسيةكان مختفعاً، وجاء البشج ) وجية نطخىع

أراجع ما أنجدتو في نياية ( وبجرجة مػافقة مختفعة، بيشسا جاء البشج )4.34الأولى ومتػسط حدابي )
 ( وبجرجة مػافقة متػسصة.7.23متػسط حدابي )( في السختبة الأخيخة و كل يػم عسل

ئة التجريدية في جامعة السػصل، ومشو يطيخ ارتفاع مدتػى إدارة الػقت لجى أعزاء اليي
ويطيخ ذلظ بػضػح في حخصيع عمى إعجاد خصط يػمية لتشطيع مياميع الأكاديسية الستعجدة. غيخ 

لتخصيط أكثخ مغ التقييع، وربسا يعػد أن ضعف مخاجعة الإنجاز اليػمي كذف ميلًا لمتخكيد عمى ا
ذلظ لزغػط العسل أو غياب متابعة ذاتية مدتسخة، ما يذيخ إلى حاجة ىحا الجانب لمجعع 

 .والتصػيخ
 :عخض نتائج فخضيات البحث ومشاقذتها وتفديخها

الحيؽية الحاتية وإدارة الؽقت لجى الفخضية الأولى: لا تؽجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؼ 
 أعزاء الهيئة التجريدية في جامعة السؽصل 

لمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية استخجام معامل ارتباط بيخسػن لجراسة العلاقة بيغ درجات أفخاد 
 العيشة عمى محػر الحيػية الحاتية وبيغ درجاتيع عمى محػر إدارة الػقت، وكانت الشتائج وفق الآتي:
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الحيؽية الحاتية وإدارة الؽقت لجى أعزاء الهيئة التجريدية في لجراسة العلاقة بيؼ ( معامل ارتباط بيخسؽن 1) الججول
 جامعة السؽصل

 الكيسة الاحتسالية معامل ارتباط بيخسػن  أفخاد العيشة الحيػية الحاتية * إدارة الػقت
757 3.714** 3.333 

( وىػ ارتباط شخدي قػي وبمغت 3.714( أن قيسة معامل الارتباط بمغت )7يتبيغ مغ الججول )
تؽجج علاقة ( ومشو نخفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة أي 3.333الكيسة الاحتسالية )

ية الحيؽية الحاتية وإدارة الؽقت لجى أعزاء الهيئة التجريدطخدية قؽية ذات دلالة إحرائية بيؼ 
فكمسا ارتفع مدتػى الحيػية الحاتية، ازداد شعػر الأكاديسي بالقجرة عمى التحكع  .في جامعة السؽصل

في أفكاره وسمػكياتو، مسا يشعكذ مباشخة عمى قجرتو في تشطيع يػمو وإدارتو بكفاءة. وتداعج الصاقة 
السيل لمتأجيل أو التذتت، الإيجابية والجافعية الجاخمية في تعديد الالتدام بالخصط اليػمية وتقميل 

. وفي السقابل يػفّخ تشطيع الػقت إشاراً واضحاً عكذ في تحديغ جػدة استخجام الػقتالأمخ الحي يش
يعدز شعػر الأكاديسي بالكفاءة والإنجاز، ما يغحي الحيػية الحاتية ويخفع مدتػياتيا. ويطيخ ىحا 

ى عامل واحج، بل عمى اندجام بيغ الاستقخار التفاعل الستبادل أن الأداء السيشي الفعال لا يقػم عم
 .الحيػية الحاتية وإدارة الػقتالشفدي والسيارات التشطيسية، وىػ ما يفدخ قػة العلاقة بيغ 

الفخضية الثانية: لا تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؼ متؽسطات درجات أفخاد العيشة عمى 
الحيؽية الحاتية لجى أعزاء الهيئة التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخات محؽر 

 )التخرص، عجد سشؽات الخبخة، المقب(. 
لمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية استخجم اختبار "ت عيشات مدتقمة لتعخف دلالة الفخوق بيغ 

ة التجريدية في جامعة متػسصات درجات أفخاد العيشة عمى محػر الحيػية الحاتية لجى أعزاء الييئ
السػصل تبعاً لستغيخ )التخرز( واستخجم اختبار تحميل التبايغ الأحادي لتعخف دلالة الفخوق بيغ 
متػسصات درجات أفخاد العيشة عمى محػر الحيػية الحاتية لجى أعزاء الييئة التجريدية في جامعة 

 تائج وفق الآتي:السػصل تبعاً لستغيخات )عجد سشػات الخبخة، المقب(. وكانت الش
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 ستغيخ التخرصتبعاً ل 
( نتائج اختبار "ت عيشات مدتقمة" لجراسة دلالة الفخوق عمى محؽر الحيؽية الحاتية لجى أعزاء الهيئة 1الججول )

 التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخ التخرص
فئات 
 الستغيخ

الستػسط  العجد
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة  ت
 الحخية

الكيسة 
 الاحتسالية

 39693 755 39799 3.298 7.77 267 عمسي
 3.134 7.74 293 إنداني
( 3.35( نجج أن الكيسة الاحتسالية كانت أكبخ مغ مدتػى الجلالة الافتخاضي )8مغ الججول )

لا تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؼ متؽسطات درجات أفخاد ومشو نقبل الفخضية الرفخية أي: 
عمى محؽر الحيؽية الحاتية لجى أعزاء الهيئة التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخ  العيشة

 .التخرص
لع تطيخ فخوق في الحيػية الحاتية وفقًا لمتخرز العمسي، مسا يعشي أن الذعػر بالكفاءة والقجرة 

ىحا عمى التحكع بالحات يختبط بدسات ميشية وشخرية مذتخكة وليذ بصبيعة التخرز. ويعدز 
التقاربَ التجانذُ في ضخوف العسل الأكاديسي، ومتصمبات التجريذ والبحث والإشخاف. كحلظ ارتبط 
مدتػى الحيػية الحاتية بذكل واضح بصػل الخبخة، حيث تسشح الدشػات الصػيمة قجرة أعمى عمى 

الة ضبط السذاعخ واتخاذ القخار بثقة، إلى جانب وضػح الجور السيشي وبشاء استخاتيجيات فعّ 
( التي بيشت أنو لا 1314وتتفق نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة دراسة شاىيغ ) .لمتعامل مع الزغػط

تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في متػسصات درجات أفخاد العيشة عمى مكياس الحيػية الحاتية وفقاً 
 لستغيخ التخرز الأكاديسي.
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 تبعاً لستغيخ عجد سشؽات الخبخة
نتائج اختبار "تحميل التبايؼ الأحادي" لجراسة دلالة الفخوق عمى محؽر الحيؽية ( 1الججول )

 الحاتية لجى أعزاء الهيئة التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخ عجد سشؽات الخبخة
مجسػع  التبايغ

 السخبعات
درجة 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

الكيسة  قيسة ف
 الاحتسالية

 3.333 759517 2.131 1 1.435 بيؼ السجسؽعات
 3.374 754 22.982 ضسؼ السجسؽعات

  756 24.786 الكمي
( 3.35( نجج أن الكيسة الاحتسالية كانت أصغخ مغ مدتػى الجلالة الافتخاضي )9مغ الججول )

تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؼ ومشو نخفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة أي: 
أفخاد العيشة عمى محؽر الحيؽية الحاتية لجى أعزاء الهيئة التجريدية في متؽسطات درجات 

 .جامعة السؽصل تبعاً لستغيخ عجد سشؽات الخبخة
( لإجخاء السقارنات البعجية Dunnett Cولتحجيج جية الفخوق استخجم اختبار دونيت سي )

 الستعجدة في حال العيشات غيخ الستجاندة:
سي لإجخاء السقارنات البعجية الستعجدة في حال العيشات غيخ الستجاندة عمى محؽر ( اختبار دونيت 22الججول )

 الحيؽية الحاتية
(I) الخبخة (J) فخق الستػسصات  الخبخة

(I-J) 
 القخار

 سشػات 23-5دال لرالح مغ  *-395.- سشػات 23-5 مغ سشػات 5أقل مغ 
 سشػات 23دال لرالح أكثخ مغ  *-137.- سشػات 23 مغ أكثخ

 سشػات 23دال لرالح أكثخ مغ  *-211.- سشػات 23 مغ أكثخ سشػات 23-5 مغ
سشػات( مقارنة  23( أن الفخوق الجالة إحرائياً كانت لرالح )أكثخ مغ 23يتبيغ مغ الججول )

 ببكية السجسػعات.
وتعكذ ىحه الشتيجة الأثخ الػاضح لمتجخبة السيشية الستخاكسة في تعديد الذعػر بالكفاءة والقجرة 
عمى إدارة الحات. فسخور الأكاديسي بدمدمة شػيمة مغ السػاقف التجريدية والبحثية يسشحو خبخة 
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بالشفذ أعسق في التعامل مع الزغػط وتشطيع السذاعخ واتخاذ القخارات، ما يشعكذ في ثقة أعمى 
واستقخار أكبخ في الأداء. كسا أن سشػات الخبخة الصػيمة تعدز وضػح الجور السيشي وتديج القجرة 
عمى التكيف مع بيئة العسل، الأمخ الحي يخفع مغ مدتػى الحيػية الحاتية. وتتيح الخبخة السستجة 

ل، مسا يجعع فخصة لتصػيخ استخاتيجيات شخرية فعّالة في مػاجية التحجيات وإدارة عبء العس
 الإحداس بالقػة الجاخمية والقجرة عمى الإنجاز. 

 تبعاً لستغيخ المقب
( نتائج اختبار "تحميل التبايؼ الأحادي" لجراسة دلالة الفخوق عمى محؽر الحيؽية الحاتية لجى أعزاء 22الججول )

 الهيئة التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخ المقب
مجسػع  التبايغ

 السخبعات
درجة 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

الكيسة  قيسة ف
 الاحتسالية

 3.392 19276 3.387 7 3.162 بيؼ السجسؽعات
 3.343 757 24.215 ضسؼ السجسؽعات

  756 24.785 الكمي
( 3.35( نجج أن الكيسة الاحتسالية كانت أكبخ مغ مدتػى الجلالة الافتخاضي )22مغ الججول )

تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؼ متؽسطات درجات أفخاد لا ومشو نقبل الفخضية الرفخية أي: 
العيشة عمى محؽر الحيؽية الحاتية لجى أعزاء الهيئة التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخ 

 .المقب
وتعدى ىحه الشتيجة إلى أن الذعػر بالصاقة الجاخمية والقجرة عمى تشطيع الحات لا يختبط بالسختبة 
الأكاديسية بقجر ارتباشو بخرائز شخرية ومسارسات ميشية مذتخكة بيغ جسيع الفئات. فالمقب 

سختبصة بالحيػية العمسي يعكذ تصػراً أكاديسياً وبحثياً أكثخ مشو اختلافاً في الدسات الشفدية ال
 الحاتية، مسا يجعل مدتػياتيا متقاربة بيغ الأساتحة والسجرسيغ عمى اختلاف درجاتيع. 

تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؼ متؽسطات درجات أفخاد العيشة عمى الفخضية الثالثة: لا 
لجى أعزاء الهيئة التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخات )التخرص،  إدارة الؽقتمحؽر 

 عجد سشؽات الخبخة، المقب(. 
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ولغخض التحقق مغ صحة الفخضية، تع تصبيق اختبار ت لمعيشات السدتقمة لجراسة ما إذا كانت 
حدب ب إدارة الػقتىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية في متػسط درجات أفخاد العيشة عمى محػر 

لمكذف عغ الفخوق في  (ANOVA) كسا جخى استخجام تحميل التبايغ الأحادي .متغيخ التخرز
متػسصات الجرجات تبعًا لستغيخي عجد سشػات الخبخة والمقب العمسي لجى أعزاء الييئة التجريدية 

 :في جامعة السػصل. وقج أسفخت الإجخاءات الإحرائية عغ الشتائج الآتية
 تبعاً لستغيخ التخرص

لجى أعزاء الهيئة إدارة الؽقت ( نتائج اختبار "ت عيشات مدتقمة" لجراسة دلالة الفخوق عمى محؽر 20الججول )
 التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخ التخرص

فئات 
 الستغيخ

الستػسط  العجد
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة  ت
 الحخية

الكيسة 
 الاحتسالية

 39939 755 39224 3.184 7.66 267 عمسي
 3.158 7.65 293 إنداني
( 3.35( نجج أن الكيسة الاحتسالية كانت أكبخ مغ مدتػى الجلالة الافتخاضي )21مغ الججول )

لا تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؼ متؽسطات درجات أفخاد ومشو نقبل الفخضية الرفخية أي: 
التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخ  لجى أعزاء الهيئةإدارة الؽقت العيشة عمى محؽر 

 .التخرص
ويخجع ذلظ إلى أن ميارات تشطيع الػقت ليدت نتاجاً لصبيعة السجال العمسي بقجر ما ىي ناتجة 
عغ متصمبات عسل أكاديسي مذتخكة. فالييئات التجريدية في مختمف التخررات تخزع لطخوف 

السحاضخات والسيام البحثية وآليات الستابعة متذابية مغ حيث الالتدامات التجريدية وججاول 
الإدارية، ما يؤدي إلى تجانذ كبيخ في أساليب التعامل مع الػقت. إضافة إلى ذلظ، فإن إدارة 
الػقت تعتسج عمى سسات فخدية مثل الانزباط والتخصيط والقجرة عمى تختيب الأولػيات، وىي 

 دون ارتباط واضح بسجاليع العمسي. ميارات قج تتػزع بيغ الأكاديسييغ بجرجات متقاربة
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 لستغيخ عجد سشؽات الخبخة تبعاً 
لجى أعزاء الهيئة إدارة الؽقت ( نتائج اختبار "تحميل التبايؼ الأحادي" لجراسة دلالة الفخوق عمى محؽر 23الججول )

 التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخ عجد سشؽات الخبخة
مجسػع  التبايغ

 السخبعات
درجة 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

الكيسة  قيسة ف
 الاحتسالية

 3.333 48.995 1.845 1 5.693 بيؼ السجسؽعات
 3.358 754 13.556 ضسؼ السجسؽعات

  756 16.146 الكمي
(، 3.35( أن الكيسة الاحتسالية جاءت أقل مغ مدتػى الجلالة السعتسج )27يُطيخ الججول )

الفخضية الرفخية وقبػل الفخضية البجيمة، ومفادىا وجػد فخوق دالة الأمخ الحي يؤدي إلى رفس 
 .إحرائيًا في متػسط درجات أفخاد العيشة عمى محػر إدارة الػقت تبعًا لستغيخ سشػات الخبخة

لمسقارنات   Dunnett Cولمتعخّف عمى مرجر ىحه الفخوق واتجاىيا، تع المجػء إلى اختبار 
 .ايغ العيشاتاللاحقة، نطخًا لعجم تجانذ تب

إدارة ( اختبار دونيت سي لإجخاء السقارنات البعجية الستعجدة في حال العيشات غيخ الستجاندة عمى محؽر 22الججول )
 الؽقت

(I) الخبخة (J) فخق الستػسصات  الخبخة
(I-J) 

 القخار

 دال غيخ  -367.- سشػات 23-5 مغ سشؽات 5أقل مؼ 
 سشػات 23أكثخ مغ  دال لرالح *-733.- سشػات 23 مغ أكثخ

 سشػات 23دال لرالح أكثخ مغ  *-177.- سشػات 23 مغ أكثخ سشؽات 22-5 مؼ
سشػات( مقارنة  23( أن الفخوق الجالة إحرائياً كانت لرالح )أكثخ مغ 24يتبيغ مغ الججول )

 ببكية السجسػعات.
عمى تشطيع يػمو ويخجع ذلظ إلى أن السسارسة السيشية الصػيمة تُكدب الأكاديسي قجرة أعمى 

وتشديق ميامو بكفاءة. كسا أن تخاكع الخبخة يجعل الأكاديسي أكثخ قجرة عمى التشبؤ بستصمبات العسل 
والتعامل مع ضغػشو، وبالتالي يربح تشطيع الػقت عسمية شبيعية نابعة مغ خبخات سابقة تعمّع 

صػيمة في تصػيخ روتيغ مشيا أن التخصيط والستابعة عشرخان حاسسان لمشجاح. وتداعج الخبخة ال
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يػمي ثابت واستخاتيجيات شخرية فعّالة في إدارة السيام الستعجدة، الأمخ الحي يشعكذ بػضػح في 
تفػق ىحه الفئة. ومغ ثع تتجمى الفخوق لرالح الأكاديسييغ ذوي الخجمة الأشػل لامتلاكيع ميارات 

 والبحث والسدؤوليات الأخخى.ناضجة في التحكع بالػقت وتحقيق التػازن بيغ متصمبات التجريذ 
 تبعاً لستغيخ المقب

لجى أعزاء الهيئة إدارة الؽقت ( نتائج اختبار "تحميل التبايؼ الأحادي" لجراسة دلالة الفخوق عمى محؽر 25الججول )
 التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخ المقب

مجسػع  التبايغ
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

الكيسة  قيسة ف
 الاحتسالية

 3.753 2.398 3.382 7 3.147 بيؼ السجسؽعات
 3.374 757 16.337 ضسؼ السجسؽعات

  756 16.146 الكمي
( 3.35( نجج أن الكيسة الاحتسالية كانت أكبخ مغ مدتػى الجلالة الافتخاضي )25مغ الججول )

تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؼ متؽسطات درجات أفخاد لا ومشو نقبل الفخضية الرفخية أي: 
لجى أعزاء الهيئة التجريدية في جامعة السؽصل تبعاً لستغيخ إدارة الؽقت العيشة عمى محؽر 

 .المقب
تتأثخ بجرجة التجرج الأكاديسي بقجر ما تتأثخ لظ إلى أن ميارات تشطيع الػقت لاويعػد ذ

يئة العسل الجامعية. فدػاء كان التجريدي في بجاية مداره بالسسارسات اليػمية السذتخكة في ب
الأكاديسي أو في مخاحمو الستقجمة، فإنو يػاجو مجسػعة متقاربة مغ الالتدامات السختبصة بالتجريذ 

. إضافة إلى ذلظ، فإن ميارة إدارة الػقت ىي ذاركة في الأنذصة العمسيةوالبحث والإشخاف والس
سارسة الفخدية والػعي السيشي ولا تعتسج عمى المقب بقجر اعتسادىا ميارة شخرية تتذكل عبخ الس

 عمى انزباط الذخز وقجرتو عمى تختيب أولػياتو.
( التي تػصمت إلى وجػد فخوق 1312وتختمف نتيجة ىحه الجراسة عغ نتيجة دراسة الحديشي )

 عاً لستغيخ المقب.دالة إحرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة البحث حػل جسيع محاور الاستبانة تب
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 مقتخحات البحث وتؽصياته
ترسيع بخامج تجريب دورية لتعديد ميارات الستابعة والتقييع الحاتي لأداء أعزاء ىيئة التجريذ،  -

 .مغ خلال ورش عسمية تُعشى بسخاجعة الإنجاز اليػمي ووضع خصط قريخة السجى قابمة لمكياس
والكيسة السيشية عبخ زيادة فخص السذاركة في  تصػيخ بيئة عسل محفِّدة تعدز الذعػر بالسعشى -

 .اتخاذ القخار وتقجيخ الإنجازات البحثية والتجريدية بذكل معمغ ومشتطع
إدماج ميارات التشطيع الحاتي وإدارة الػقت ضسغ بخامج التصػيخ الأكاديسي في الجامعة، بحيث  -

 .، وآليات مخاقبة التقجمتتزسغ تصبيقات عسمية مثل ججاول الإنجاز، وأدوات التخصيط الخقسي
ل عمى أعزاء الييئة  - إعادة ليكمة تػزيع الأعباء التجريدية والبحثية لتكػن أكثخ تػازناً، بسا يديِّ

التجريدية مسارسة التخصيط اليػمي والسخاجعة الجورية دون ضغط أو إرىاق يعيقان استثسار الػقت 
 .بفاعمية

 السقتخحات
تشسية ميارات إدارة الػقت لجى أعزاء ىيئة التجريذ في فاعمية بخامج التشطيع الحاتي في  -

 .الجامعات العخاقية
 أثخ السشاخ التشطيسي الجامعي في تعديد الحيػية الحاتية وتحديغ جػدة الأداء التجريدي. -

 السرادر العخبية
 (. الحيػية الحاتية وعلاقتيا بدسات الذخرية الاجتساعية الإيجابية1326إبخاليع، عبج العديد. ) .2

  -271.256، (1)47، مجمة الإرشاد الشفدي .والتفكيخ السفعع بالأمل لجى معمسي التخبية الخاصة
(. كفاية إدارة الػقت لجى أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية 1312الحديشي، مذاري. ) .1

 -255.178، (2)9، جامعة السشرؽرةمجمة التخبية الحجيثة،  .الأساسية بجولة الكػيت
مجمة كمية  .(. واقع إدارة الػقت لجى قادة مجارس التعميع العام1329ناصخ. )حسجان، محمد  .7

 (1)29، جامعة كفخ الذيخ، التخبية
القاىخة: مؤسدة الأمة  .مشاهج البحث في العمؽم الإندانية .(2018) .دروير، محسػد أحسج .4

 .العخبية لمشذخ والتػزيع
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ة وعلاقتيا بدسات الذخرية الاجتساعية (. الحيػية الحاتي1326سميع، عبج العديد إبخاليع. ) .5
، جامعة عيغ مجمة الإرشاد الشفدي .الإيجابية والتفكيخ السفعع بالأمل لجى معمسي التخبية الخاصة

 -272.262، 47شسذ، 
مجمة  .(. فاعمية إدارة الػقت: دراسة ميجانية بجامعة السػصل1324سميسان، حيجر خزخ. ) .6

 .(12)6، والإداريةجامعة الأنبار لمعمؽم الاقترادية 
(. الحيػية الحاتية كسشبئ لمرلابة السيشية لجى أعزاء ىيئة 1314شاىيغ، سارة محمد سيج محمد. ) .7

 .82–46، (4)15، مجمة البحث العمسي في التخبية .التجريذ بالجامعات
مجمة  .(. إدارة الػقت لجى شمبة الجامعة وعلاقتو ببعس الستغيخات1325صابخ، نيان نامق. ) .8

 .(17)6)أماراباك(،  اديسية الأمخيكية العخبية لمعمؽم والتكشؽلؽجياالأك
(. مذكلات إدارة الػقت لجى مجيخي 1327العشدي، شاىخ بذخ، والسخزوق، محمد جسعان. ) .9

 .(3)19، مجمة كمية التخبية بأسيؽط .السجارس الابتجائية بجولة الكػيت
 .الجمام: فيخسة مكتبة السمظ فيج الػششية .إدارة الػقت .(2018) .الغامجي، محمد فػزي بغ محمد .23
 .القاىخة: إبجاع للإعلام والشذخ .إدارة الؽقت .(2009) .الفقي، إبخاليع .22
(. الحيػية الحاتية 1311كخيخي، ىادي بغ ضافخ حدغ، ومفتاح، باسسة بشت عسخ عبج الله. ) .21

 -241، (72)، يمجمة الإرشاد الشفد .وعلاقتيا بالرلابة السيشية لجى مػضفات جامعة جازان
(. القاىخة: 1ط. (عمػ الشفذ الخياضي: السفاليػ والتطبيقات .(2000) .محمد، أسامة كامل .27

 .دار الفكخ العخبي
مجمة جيل العمؽم الإندانية  .(. إدارة الػقت بيغ السفيػم والأىسية1325ميجاوي، سامية. ) .24

 .، مخكد جيل البحث العمسي، العجد: يػنيػوالاجتساعية
 قانؽن وزارة التعميػ العالي والبحث العمسي رقػ( 2988) .ميع العالي والبحث العمسيوزارة التع .25

 .بغجاد: مصبعة التعميع العالي( 22)
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