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 مٌخص

اٌلإقانج اٷضرًتٌح ٌوًاقج اٷشٰح ةٌنيلٌ اٌٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ قٌناً نثٌٌاً في دًٍٰح اٷ٤لاٯح ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ  لا ًٌلٌ ة٤ك ما ةهوخ  لا ُٵ ؤن ٷٴٹ من اٷذشر٥ً 

ٷٌح ٷتٌان ىما اٷكٌن ٌمكَ دإسنًه في بًذظاةح المٴٸ٬نٍ ٷٸذشر٤ًاخ  ؤىمٌح قٌن اٷضراثث في الأن٠مح الماٷٌح ٷٸكٌٶ المذٰكمح. ٌد٤ك ىمه اٷكناًح مؼا

ناًح اٷضرًتٌح ٌبطهاءاخ اٷذؼاًث اٷضرًتٍ ٷٸٍٍٓٶ بلى اٷذىاٺ ضرًتٍ نٌٴن من ؿلاٷً دٌكًك قًٍن اٷضراثث الم٬هٌٗح ٣ٸٌيم، ٌٯك بنذيظر ىمه اٷك

اٌلمهاط٥ اٷ٤ٸمٌح المذ٤ٸٰح بم٢ٍٍٗ اٷكناًح. ؤما ةاٷنٌتح ٷٸظانث اٷذٜتٌٍٰ من اٷكناًح  المنيع اٷ٬ٍٍٓ اٷذؼٸٌلً في اٷظانث اٷن٠هي  ةالإًذناق ٣لى المٔاقن 

اٌلم٤ذمكج في المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراث اٍٯ٥ اٷ٤ملً  اٌلأىمٌح اٷنٌتٌح لم٤ٌٜاخ اٷ ث في الإٯٸٌم ، ٫ٰك دم بًذـكاٺ الأًٸٍب اٷٴمٍ مذمشلاً بماشراخ اٷنٌث 

اٌٷ٣ٍٍ اٷضرًتنٍ في د٤ىًى اٷ٤لاٯح ةنٍ  ٫٘لاً ٣ن لٷٵ ٫ٰك دم الإ٣ذلٌق ٣لى ؤًٸٍب بًذلٌنج الإًذتٌان لأطٹ دؼٸٌٹ اٷكٌن اٷمي ًؼًٰٰ ٳٹ من اٷذشر٥ً 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح ٫ٰك ٓممر بًذلٌنج بًذتٌان ٌو٣ر ٣لى ٣ٌنح ةٸ٩ ػظميا ) ( ٫ٰهج مٍو٣ح ٣لى مؼٍنًن 13( مٌذظٌث، ٌٯك دٴٍنر من )170المٴٸ٭ 

ٍ SPSSنثٌٌنٍ، ٌبًذـكاٺ ةهنامع ) ٓٹ الى بًذنذاطاخ ٣كج اٷذٍ من ُإنيا ؤن دٌاىم في دًٍٜه اٷ٤لاٯح ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ ( ٷذؼٸٌٹ اٷتٌاناخ، ٌٯك دم اٷذ

اٌٷذٍ دٌيم في دٰٸٌٹ اٷذيهب اٷضرًتٍ ٌوًاقج اٷؼٌٔٸح اٷضرًتٌح من طيحٍ  اٌلإقانج اٷضرًتٌح ٌوًاقج اٷشٰح ةٌنيلٌ من طيح ٌ وًاقج اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ٷٸمٴٸ٬نٍ 

 ؤؿهَ.

 

 الملدمح 

 ٫ٍ تيا ٌٌذيان لا ٌظاتٌحب اجعـنذ نـم اـٷي ٷما اٷماٷٌح اٷذِر٤ٌات ٫ٍ ٴتٌرة وأىمٌح مذمٌزة نحمٴا اٷ٘راجب ٶؼذ

 من ذؼًٰٰ ما، ٫٘لاً ٣ن  ٷٸدوٷح ٯذٔادٌحلإا حـٷٸٌٌاٌ حـاٷيام الأدوات دىـإؼ اـ٣ذتارىبت حـاٷ٤ام اٷموازنح د٣م

 اٷ٤امح الإٌرادات مٔادر أىم من اٷ٤اٷم ٶدو من ٴشٌر ٫ٍ اٷ٘راجبد٤ٌك  اـٴم ،الاتـاٷمظ فـمـذٸ ٫ٍ أىداف

 .واٷمظالات الأ٤ٔدة مـذٸف ٫ٍُامٸح  ذنمٌح ٷذؼٌٰق اٷ٤امح اٷن٬ٰات ٶٷذموٌ

د٤ٌٌى ىمه اٷكناًح بلى دٌٍٗؽ الإٛان الم٬اىٌمٍ ٷٸضرًتح ٌٛت٤ٌح اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ بل بن ٳ٬اءج ؤي ن٠اٺ ضرًتٍ، لا 

ٌٸً من ىمه اٷضراثث، ٳٍنيا من ؤةهو مٔاقن الإًهاقاخ ٷ٨هٖ ًذٍٯ٭ ٣لى ٯٌمح ما ٬ًهٖ من اٷضراثث، ةٹ مظم٢ٍ ما ًذم دؼٔ

اٌلإقانج اٷضرًتٌح، ػٌص ًٴٍن المٴٸ٭  دٌذٴٍن اٷ٤لاٯح اٷضرًتٌح من ٛه٫نٍ ىلٌ: المٴٸ٭  اٍونح اٷ٤امح ةالإًهاقاخ،  د٨مًح الم

ةالمـمن اٷمي ًٜٸث ٬ًٌؼٕ  مٜاٷث ٌمٸذىماً ةك٥٫ اٷضراثث، ؤما اٷظانث الآؿه من ىمه اٷ٤لاٯح ٫يٍ الإقانج اٷضرًتٌح ممشٸح

اٌٷذ٤ٸٌلٌخ  د٤ٌٌى الإقانج اٷضرًتٌح الى نشر اٷٍٰاننٍ اٷضرًتٌح ٌط٤ٸيا في مذناٌٶ اٷٴٹ بما في لٷٵ اٷٰهاناخ  ًٌهاٯث ًٌن٬م. 

اٌٷياق٫ح طم٤ٌاً الى د٤هً٭ قا٤٫ٍ اٷضراثث ةاٷؼٍٰٮ  ؤٌػٴاٺ ىمه اٷٍٰاننٍ ،  اٌٷذ٤امٌم اٷٔاقنج اٷـآح ةذن٬ٌم نٍْٔ 

خ اٷٰانٍنٌح المناٛح ةيم ٌىما ما ٤ًه٪ ةاٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ، ٌلأطٹ ؤن ًذمٴن اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ من دٌيٌٹ ٣مٸٌاخ اٌٷٍاطتا

اٌن دٴٍن مٍاق ىما اٷذشر٥ً مؼٴمح ٌمٔا٧ح ٌٓا٧ح مناًتح، ٌملائمح ٷ٠هٌ٪ المٴٸ٭، ٌؿآح ٫ٌلٌ  اٌٷظتاًح، ٫لا ةك  اٷذؼٌٔٹ 

اٌٷذؼٌٔٹ، ٌلٷٵ ٫ٌٰا ٷٍٰا ٣ك ٫هٖ اٷضرًتح  ٷمٷٵ ًظث اٷ٤مٹ ٣لى مها٣اج ٯٍا٣ك اٷضرًتح ، ٌمنيا  ًذ٤ٸٱ بم٢ٍٍٗ اٷظتاًح 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح، ًٌٴٍن ٳٹ منيلٌ ٣لى ٣ٸم ًٌٰنٍ بماٷً من  ٯا٣كج اٷ٤كاٷح ٌٯا٣كج اٷٍٍٗغ ةؼٌص ً٘من ػٍٰٮ ٳٹ من المٴٸ٭ 

ًاقج ػٌٔٸح اٷضرًتٌح الم٬هٌٗح، ٌةاٷذالي ػٍٰٮ ٌما ٣ٸًٌ من اٷذىاماخ، ٌةاٷذالي ٫ان لٷٵ ًٌاقي بلى دؼٌنٍ اٷ٤لاٯح ةٌنيلٌ، ٌو

اٌلإقانج اٷضرًتٌح،  وًاقج الإًهاقاخ اٷضرًتٌح، ؤما بلا لم ًذم مها٣اج ىمه اٷٍٰا٣ك ٫ان لٷٵ ًٌاقي بلى وًاقج اٷ٬ظٍج ةنٍ المٴٸ٭ 

 ٌةاٷذالي ًٌاسه ٣لى اٷذؼٌٔلاخ اٷضرًتٌح.   

 خ

http://dx.doi.org/10.21271/zjhs.22.2.10
http://dx.doi.org/10.21271/zjhs.22.2.10
mailto:Sabah.mohammed@su.edu.krd
mailto:Sabah.mohammed@su.edu.krd


  2102، ساڵى 2، ژمارە. 22بەرگى.                                                زانستە مرۆڤایەتییەکان               گۆڤارى زانکۆ بۆ
 

137 
 

Vol.22, No.2, 2018 
 

ؤٌٳثرىا ػٌاًٌح ىٍ دؼكًك ٣لاٯح المٴٸ٭ ةالإقانج دإتي ؤىمٌح ىمه اٷكناًح في ؤن ؤىم المٍٗ -أهميح اًدزاطح: ٣ٍاخ اٷضرًتٌح 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح ةؼٌص ؤن ػظم اٷذيهب اٷضرًتٍ ٌمٰكان المتاٷ٩  اٌطتاخ ٳٹ من المٴٸ٭  اٷضرًتٌح ٌم٤ه٫ح ػٍٰٮ ٌبٷذىاماخ ٌ

اٌلإقانج اٷضرًتٌح من اٌٷؼٴم ٣لى ٳ٬اءج ؤي  اٷضرًتٌح المؼٔٸح ًذٍٯ٭ ٣لى ٛت٤ٌح اٷ٤لاٯح اٷذٍ دنِإ ةنٍ المٴٸ٬نٍ  طيحٍ ؤؿهَ، 

ن٠اٺ ؤٌ دشر٥ً ضرًتٍ، لا ًذٍٯ٭ ٣لى ٯٌمح ما ٬ًهٖ من اٷضراثث ؤٌ نةٜيا ، ةٹ ًذ٤ٸٱ ةنٌتح ما دم دؼٌٔٸً من اٷضراثث ٷٴٍنيا 

اٍونح اٷ٤امح ٷٸؼٴٍمح دٌذـكٺ الأًاي اٷنٰكي اٷمي ًٍٰٺ ٣لى  اٍنق، ٌلأن الم اٍنق ٷه٫ك اٷـىًنح اٷ٤امح ةالم ٯٌاي ما من ؤىم الم

ٷٌٌٍ ما دم دٰكًهه ٣لى المٴٸ٬نٍ. ٌلما ٳانر ىمه اٷ٤لاٯح ٯاةٸح ٷٸذإسه ةاٷ٤كًك من اٷ٤ٍامٹ  دم دؼٌٔٸً ٤٫لاً في اٷٌنح الماٷٌح، 

اٌٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ  ٷٌحً ٷٸٴِ٭ ٣ن دؼٸٌٹ ٌٯٌاي ؤسه ٳٹ من اٷذشر٥ً  اٌٷٌٌاًٌح، طاءخ ىمه اٷكناًح مؼا اٌلإطذل٣ٌٌح  الإٯذٔاقًح 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح.في د٤ىًى اٷشٰح   ةنٍ المٴٸ٭ 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح ٌلٷٵ ةٌتث ٣كٺ بمذشاٶ المٴٸ٬نٍ  -مشوٌح اًدزاطح: دٴمن مِٴٸح اٷكناًح في ٌطٍق ٯٸح اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ 

ٷٍح ، ٫٘لاً ٣ن ٤ٗ٭ سٰح الإقانج اٷضرًتٌح ةالإٯهاناخ اٷذٍ ًٰكميا المٴٸ٬ٍن ةاٷضرًتح ملٌ  ؤسه ٷلإٷذىاماخ اٷضرًتٌح ةٍٔنج مٰت

اٌلإقانج  اٌلإ٫ٔاغ في الإطهاءاخ المذت٤ح من ٯتٹ المٴٸ٭  ةِٴٹ ًٸتٍ ٣لى اٷ٤لاٯح اٷضرًتٌح. ةالإٗا٫ح الى ٤ٗ٭ متكؤ اٷ٬ِا٫ٌح 

 اٷضرًتٌح .

  -د٤ٌى ىمه اٷكناًح بلى : -أهداف اًدزاطح:

دٌؼكًك طٍانث اٷ٤٘٭ في ٣لاٯح المٴٸ٭ ةالإقانج اٷضرًتٌح ٌب٣ذلٌق ًٌاًح اٷذٍآٹ ةٌن -1  يلٌ.دؼٸٌٹ 

 دؼٸٌٹ ٳ٬اءج الإقانج اٷضرًتٌح في نشر اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ.  -2

اٌلإقانج  اٷضرًتٌح.  -3  اٷذ٤ه٪ ٣لى اٷكٌن اٷمي دٸ٤تً اٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ 

دٌِـٌٕ ؤىمٌذيا في دن٬ٌم اٷٌٌاًح اٷضرًتٌح من ٯتٹ الإقانج اٷضرًتٌح ٣لى ٳلا  -4 دؼٸٌٹ مٌذٍَ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ 

اٌٷظل٣ٌٍ. المٌذٍ  ًنٍ اٷ٬هقي 

ٌذنٍ ؤًاًٌذنٍ، ىلٌ : -فسضيح اًدزاطح:  ٌح ىمه اٷكناًح من ٫هٗ   -دٌذٴٍن ٫هٗ

ٌذنٍ، ٌىلٌ:فسضيح الإزدتاط،  -1  -ٌةكٌنىا ؤً٘اً دذٴٍن من ٫هٗ

اٌلإقانج اٷضرًتٌح.   - ؤ د٤ٌىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭   ىناٲ ٣لاٯح بندتاٚ ةنٍ اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. ىناٲ ٣لاٯح بندتاٚ ةنٍ اٷ  - ب د٤ٌىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭   ٣ٍٍ اٷضرًتٍ 

ٌذنٍ، ٌىلٌ:  فسضيح اًذأثير، -3  -ٌةكٌنىا ؤً٘اً دذٴٍن من ٫هٗ

اٌلإقانج اٷضرًتٌح . -‌أ  ًاسه اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ةِٴٹ بًظابي ٌم٤نٍي في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. ًاسه اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ةِٴٹ بًظابي ٌم٤نٍي في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ ا  -‌ب  لمٴٸ٭ 

ٌاخ اٷكناًح ٫ٰك دم الإ٣ذلٌق ٣لى  -منهخيح اًدزاطح : دٌؼٌٰٰيا، ٫٘لاً ٣ن بستاخ ٓؼح ٫هٗ لأطٹ اٷٍٍٓٶ الى ؤىكا٪ اٷكناًح 

ٌنح مشٹ  اٌلمهاط٥ اٷهٓ ؤًٸٍب المنيع اٷ٬ٍٍٓ لأطٹ ٌٓ٭ ىمه اٷ٠اىهج ٌنةٜيا ةاٷظانث اٷن٠هي منيا ٌلٷٵ ةةًذـكاٺ المٔاقن 

اٌٷٴذث لاخ اٷٔٸح بم٢ٍٍٗ اٷكناًح، ٫٘لاً ٣ن الإ٣ذلٌق ٣لى ؤًٸٍب اٷذؼٸٌٹ المٰانن في الأٛانً اٌٷكٌنًاخ  اثٹ اٷظام٤ٌح  اٌٷهً ؽ 

 اٷ٤هاٮ. –دؼٸٌٹ نذاثع اٷكناًح المٌكانٌح ٌبًذلٌنج الإًذتانح في المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث في بٯٸٌم ٳٍنقًذان 

اٷ٤هاٮ ، ٌمن اٷناػٌح  –ٴانٌح المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث في بٯٸٌم ٳٍنقًذان دِمٹ اٷكناًح من اٷناػٌح الم -نطاق اًدزاطح :

 ةاٷنٌتح لإًذلٌنج الإًذتانح. 2017( ٷٸتٌاناخ ًٌنح 2013-2017اٷىمانٌح المكج )

ٷ٨هٖ اٷٍٍٓٶ الى ؤىكا٪ اٷكناًح ٫ٰك دم دٌٌٰم ىمه اٷكناًح الى متؼشٌنٍ ؤًاًٌنٍ، ٳهي الأٌٶ ٷٸظانث  -هيوٍ اًدزاطح:

دٌؼٸٌٹ اٷ ن٠هي ٷٸ٠اىهج م٢ٍٍٗ اٷكناًح، ؤما المتؼص اٷشاني ٫ٰك ؿٕٔ ٷٸظانث اٷذٜتٌٍٰ ٷٸكناًح من ؿلاٶ دؼٸٌٹ اٷتٌاناخ 

 نذاثع بًذلٌنج الإًذتٌان المٍو٣ح ٣لى ٣ٌنح اٷكناًح.

 المتحث الأوي: الإطاز اًنظسي ًٌدزاطح.

اٌلمؼا٠٫ح ٣لى ٷٰك ب٣ذاق اٷ٬هق منم ؤٯكٺ اٷ٤ٍٔن ٣لى دٰكًم طىء من ؤمٍاٷً لمن د ٳٍٹ بٷًٌ ٣مٸٌح دن٠ٌم الأ٫هاق 

ٷٌح. ؤما في  ؤٌٓتؽ ىما الماٶ ًٰكٺ ٷٸك ٷٌح ٣ن ىمه اٷ٤مٸٌح  ٷٌح ىٍ المٌا ؤمٍاٷيم، ٌم٥ دٍٜن الم٬يٍٺ اٷٌٌاسي ؤٓتؼر اٷك

ٷٌح اٷؼٱ في ٫هٖ اٷضرًتح  اٌٷذا٥ً ٣شر ٫ٰك ًاق الممىث اٷذٰٸٌكي اٷمي ٳان ًك٣ٍ الى ؤن ٷٸك ٷذ٫ٍنً الأمن اٷٰهننٍ اٷشامن ٣شر 

اٌٷك٫ا٢، ٳلٌ ؤن ٣ٸٌيا اٷٌٰاٺ ةالمشر٣ٌاخ اٷٴتنًج اٷذٍ ٤ًظى ٣نيا الأ٫هاق.)٣تكاٷلاٌي، (. ٌٯك ٟيهخ اٷ٬ٸ٬ٌح 67، 2017اٌٷ٤كاٷح 

ٷٌح في اٷنِاٚ الإٯذٔاقي ٷذؼٌٰٱ ؤىكا٪ المظذم٥، ملٌ ط٤ٸيا دٌذـكٺ اٷضرًتح ٳإقاج  اٷٴٌنىًح اٷذٍ دك٣ٍ الى ضرٌنج دكؿٹ اٷك
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لاٷيا دؼٌٰٱ اٷذٴا٫ٹ الإطذل٣ٌٍ ٷلأ٫هاق قاؿٹ المظذم٥، ؤي ؤن ًذ٘امن ٳٹ ؤ٫هاق المظذم٥ م٤اً ٳٹ ػٌث مٰكندً دذمٴن من ؿ

ٷٌح اٷذٍ ًنذ٥٬ ةيا ٳا٫ح المٍاٛننٍ ةلا بًذشناء. )مًٍظهً٭،   ,Ray, M (. )257-1992،260الماٷٌح في تمًٍٹ اٷن٬ٰاخ اٷ٤امح ٷٸك

Sommerfeld, 1990:105..) 

 اًذعسيف ةالموٌف والإدازج اًضريتيح. المطٌث الأوي: 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح ٌػٌث اٷذٌٌٰم   ٷ٨هٖ اٷذ٤هً٭ ةيما المٜٸث من اٷضرٌني اٷٍٯٍ٪ ٣لى م٬يٍٺ اٷضرًتح ٌمن سم المٴٸ٭ 

  -اٷذالي:

 مفهىَ اًضريتح. -أولاً: 

ؤٌن دهٳٌى م ٷٌٴنيا دٸذٍٰ في طٍىهىا  ٠٤م اٷتاػشنٍ ٳان ًذمؼٍن ٷٰك ٌنقخ د٤انً٭ ٣كًكج في دؼكًك ماىٌح اٷضرًتح 

  -ةةدظاىنٍ ٌىلٌ :

ٷٌح طبراً من الأ٫هاق قٌن مٰاةٹ، ٌلٷٵ ةٰٔك تمًٍٹ  الأٌٶ/ ًِنً اٷذ٤هً٭ اٷذٰٸٌكي ٷٸضرًتح ٣لى ؤنيا)) متٸ٩ من اٷنٍٰق دظتًٌ اٷك

دٌؼٌٰٱ الأىكا٪ اٷناة٤ح من م٘مٍن ٫ٸ٬ٌذيا اٷٌٌاًٌح(( )اٷ٤لً،  ه الى اٷذ٤هً٭ ٣نكما (. ٌىنا ًن٠ 2002،169ن٬ٰاديا اٷ٤امح 

اٌن ٬ٌٌٟذيا ٫ٰٝ اٷؼلًٌح ٌبقانج اٷِاٌن اٷـانطٌح.  ٷٌح لا دذكؿٹ في اٷؼٌاج الاٯذٔاقًح ٷٸمظذم٥   & Backhaus)ٳانر اٷك

Wagner,2005:237-252) 

اٌلإ٣ذت ً اٷٌٸٜاخ اٷ٤امح ٣لى الأُـاْ اٷٜت٤ٌٌنٍ  انًنٍ ٫ٌٰاً اٷشاني/ اٷضرًتح ٫ٌٰاً ٷٸم٬يٍٺ اٷؼكًص ىٍ)) اًذٰٜا٢ نٰكي د٬هٗ

ٷٌح (( )اٷـٌٜث،  ٷٌذؼٌٰٱ دكؿٹ اٷك اٌٷذ٤هً٭ 1992،3ٷٰكناديم اٷذٴٸ٬ٌٌح ةٜهًٰح نياثٌح ٌةلا مٰاةٹ ةٰٔك د٨ٌٜح الأ٣تاء اٷ٤امح   .)

ٷٌح ٷظنٍ الماٶ من المٴٸ٬نٍ ٷٌٍ ىٍ اٷيك٪ اٷٍػٌك ةٹ ىناٲ ؤىكا٪  اٷؼكًص ًىًك ٣لى اٷذ٤هً٭ اٷذٰٸٌكي في ؤن ٤ًٍ اٷك

ا٢ٍ الاًذيلاٲ اٷ٘ان ةاٷٔؼح ) اٷٌٰسي، بٯذٔاقًح ٌبطذل٣ٌٌ ؤٌؿهَ ٳإة٤اق اٷظميٍن ٣ن ة٤ٙ ؤن  & Rosen.)(2008،126ح ًٌٌاًٌح 

Gayer, 2010 :303-317) 

د٤ٌه٪ ٷٌح دظتًٌ نٰكي متٸ٩ ةانيا ٳمٷٵ اٷضرًتح ٳلٌ  ً  اٷك  ةٍٔنج الم٤نًٍح ٌ اٷٜت٤ٌٌح ؤٌ الأُـاْ الأ٫هاق من طبرا

ٷٌح مح م٥المٌاى ٣لى ٯكندً ػٌث ٳلا اٷىامٌح ٷٌح من ن٧تح اٷ٤امح دؼمٹ الأ٣تاء في اٷك  ٌ اٷٌٌاًٌح الأىكا٪  دؼٌٰٱ في اٷك

ٷٌح)اٷظنابي، قاؿٹ الإٯذٔاقًح ٌ الإطذل٣ٌٌح  ( .Sallym, Jones. ,2006:54) (. 136، 2004اٷك

ٷٌح ًٌٸذىٺ الممٍٶ ةإقاثيا ةلا مٰاة ٷٌح من اٷٌٰاٺ ةذؼٌٰٱ د٤ٌه٪ اٷضرًتح ؤً٘اً ةإنيا))٫هً٘ح ماٷٌح بٷىامٌح دؼكقىا اٷك ٹ ٷذمٴن اٷك

 (.101، 2017ؤىكا٪ المظذم٥((.)الأنٔاني، 

 ثانياَ: المسهص اًلانىني ًٌموٌف

 مفهىَ الموٌف ةاًضريتح. -0

ٷٌٴن ًلاػ١ ان طم٥ٌ ىمه  اٌلمٌظٹ،  اٌلمٸذىٺ  اٌلمٴٸ٭  ٌنقخ دٌمٌاخ مـذٸ٬ح ٷٸمٴٸ٭ ةاٷضرًتح منيا، الممٍٶ 

 ٌ اٌٷمي ًٜٸٱ ٣لى قا٥٫ اٷضرًتح )اٷذٌمٌاخ قٌن د٬هًٱ دِنً الى م٤نى   (.58، 2006() مؼمك، Taxpayerاػك، 

ً اٷمي اٌلاٷذىاٺ اٷذٴٸٌ٭ من ًنت٥ المٴٸ٭ آٜلاغ ؤن ٫ًٌ ُٵ ٌلا  ٣ٌٸًٌ ةإػٴامً، المـاٛتنٍ الأ٫هاق ٣لى اٷٰانٍن اٷضرًتٍ ٬ًهٗ

 16)  ،2003 مٴٸ٬ا)ٯاًم، ٤ًذبر اٷضرًتح ةك٥٫ مٸىٺ ُـٕ ٳٹ ٫ان

اٌطث الاٷذىاٺ ةك٥٫ اٷضرًتح ٣ٌمٍماً ٫ٰك دم د٤ه ً٭ المٴٸ٭ ةاٷضرًتح ةانً: اٷِـٕ اٷٜت٤ٌٍ ؤٌ الم٤نٍي اٷمي ًٴٍن ٣ٸًٌ 

نذٌظح ٯٌاٺ ةنِاٚ مؼكق، بما نذٌظح ٣مٸً ؤٌ نذٌظح ٷلأنةاغ ؤٌ اٷ٬ٍاثك اٷذٍ ًؼٔٹ ٣ٸٌيا من نؤي ماٷً، ٌىما المٴٸ٭ ًذؼكق 

اٌٷذ  (. 10، 1991ٍ ًؼكقىا اٷٰانٍن ٳمٷٵ)نادث،ةاٷٰانٍن ُإنً في لٷٵ ُإن اٷضرًتح المٸىٺ ةك٤٫يا 

 اًذصاماخ الموٌف اًلانىني:  -3

من ؿلاٷيا ةٌان مكَ  ٤ًك بٷذىاٺ المٴٸ٭ ةاٷضرًتح من ؤىم الإٷذىاماخ اٷذٍ ًٰهنىا اٷٰانٍن اٷضرًتٍ , ػٌص نٌٴن 

اٍ نٌيا ؿلاٶ مكج اًذظاةح الأُـاْ لاػٴاٺ اٷٰانٍن ٌمٌاىمذيم في د٨ٌٜح طىء من اٷن٬ٰاخ اٷ٤امح من ؿلاٶ الأم ٶ اٷذٍ ًٌكق

اٌػكج، ًٌٸذىٺ المٴٸ٬ٍن  ةاٷضرًتح ة٤كج اٷذىاماخ ًذتنٍ ؤسهىا ٣نك دٰكًه متٸ٩ اٷضرًتح، ٣ٌنك دؼٌٔٸيا،  م٤ٌنح ىٍ في اٷ٤اقج ًنح 

 -٫ٌٌلٌ ًلً م٘مٍن ىمه الإٷذىاماخ:

 الاًذصاَ ةذلديم الإكساز اًضريتي: -أ

دسري ٣ٸًٌ الأػٴاٺ اٷ٤امح ٷٸذصر٫اخ اٷٰانٍنٌح؛ ٫يٍ ا٣ترا٪ مٴذٍب مٍٯ٥ ٣ٸًٌ من ٤ًهَ٪ الإٯهان اٷضرًتٍ ةانً دصر٪ ٯانٍني    

ٷٌح نِاًٛ ٌما دؼٰٱ من نةؽ ؤٌ  اٌلمصر٫ٌاخ ٌٓافي الإًهاقاخ المذؼٰٰح من مىا ٳٌٌٸً مٍٗؽ ةً بطلٌلي الإًهاقاخ  المٴٸ٭ ؤٌ 
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ٷٌلإٯهان اٷضرًتٍ ٍٓندنٍ، الأ 2004،14ؿٌانج ؿلاٶ اٷٌنح اٷضرًتٌح)ًًٍ٭،  ٌلى: دٰكًم الإٯهان اٷضرًتٍ ةكٌن ؤمه بقاني (. 

مٌتٱ، بل ط٤ٸً اٷذىاماً ٣لى ٳٹ مٴٸ٭ ًٍاء ؤٳان مٌظلاً ٷكَ الإقانج اٷضرًتٌح ؤٺ لم ًٴن مٌظلاً، بل ًٸىمً ةذٰكنًٌ ؿلاٶ مكج دتكؤ 

اٌٷشلاسنٍ من اٷِيه اٷـامٍ منيا )الماقج) ٷ٨ٌاًح ًٍٺ اٷؼاقي  ( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ 2ٌ  1/ 27من ةكاًح اٷٌنح اٷذٰكًهًح 

ٷٌٌٍ ٷٸمٴٸ٭ ؤن ًؼذع ةإنً لا دٍطك ٣لاٯح ةٌنً ٌةنٍ الإقانج اٷضرًتٌح، ٫اٷنٕ اٷٰانٍني (1)اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ في بٯٸٌم ٳٍنقًذان(  ،

صرًؽ في لٷٵ، ٌلم نٌٌى اٷٰانٍن ةنٍ المٴٸ٭ اٷِـٕ اٷٜت٤ٌٍ ؤٌ الم٤نٍي ٫ٴلاىلٌ مٸىمان ةذٰكًم الإٯهان اٷضرًتٍ في لاخ 

 / ؤ( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ(.٬17ترج اٷىمنٌح)الماقج)اٷ

مٍ من الإقانج اٷضرًتٌح، ال دٜٸث الإقانج اٷضرًتٌح من ؤي ُـٕ ًـ٥٘   اٌٷشاني: دٰكًم الإٯهان اٷضرًتٍ ةناء ٣لى دٴٸٌ٭ نً

اٌػك ٣ٌشرًن ًٍماً من دإنًف د ( من ٯانٍن ضرًتح 1/ 27تٸ٨ًٌ ةمٷٵ)الماقج)ٷٸضرًتح ؤٌ د٤ذٰك انً ؿا٥ٗ ان ًٰكٺ بٯهانه ؿلاٶ مكج 

 اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ(. 

 الإًذصاَ بمظى اًدفادس واًظخلاخ اًذخازيح: -ب

ؤٓكن المشر٢ اٷ٤هاٯٍ ن٠اماً ةإٍٓٶ مٌٵ اٷك٫اده اٷذظانًح ٌٌو٣ر ىما الاٷذىاٺ ٣لى سلاز ٫جاخ، ػٌص مٌىَ المشر٢ ةنٍ ىمه    

اٌلإطهاءاخ المهدتٜح ةمٷٵ، ٌىٍ ٳالآتي)الماقج )اٷ٬جاخ من ػٌص ٛت٤ٌح اٷك٫اده اٷذٍ  ( من ن٠اٺ مٌٵ اٷك٫اده 7ًظث بمٌاٳيا 

في  4273اٷٍٯاث٥ اٷ٤هاٯٌح، اٷ٤كق  )،2013( ٷٌنح 2( الم٤كٶ ةٰانٍن نٯم )1985( ٷٌنح )2اٷذظانًح لأ٧هاٖ ضرًتح اٷكؿٹ نٯم)

8/4/2013 ،54 :) 

ٔاقٮ ٣ٸٌيا من مهاٯث ػٌاةاخ مذـٕٔ، ٣ٌهٖ ىمه اٷك٫اده ٣لى بٷىاٺ المٴٸ٬نٍ بمٌٵ ق٫اده دظانًح دٴٍن مكٯٰح ٌم  - ؤ

 الإقانج اٷضرًتٌح.

دٌٰكًم ػٌاةاديم اٷـذامٌح ٷيا. - ب  بٷىاٺ المٴٸ٬نٍ ةذٰكًم اٷك٫اده الى ٫ه٢ٌ اٷيٌجح اٷ٤امح ٷٸضراثث 

اٌٷشانٌح، ٣ٸٌيم الإٷذىاٺ ةنلٌلض م٤ك  - خ ج من اٷٌٸٜح الماٷٌح ٌػٌث المٴٸ٬ٍن اٷمًن لا ًٸىمٍن بمٌٵ ق٫اده ملٌسٸح ٷٸ٬جح الأٌلى 

ؤٌٓؼاب مٴادث اٷكلاٷح ٧ٌنً لٷٵ ملٌ ٌنق في  ؤٌٛتاء ٧ٌنًىم ٌػه٫ٌنٍ  ٛت٤ٌح ٳٹ مينح ًٌِمٹ ؤٓؼاب المين من مؼامنٍ 

 اٷٰانٍن.

 إًذصاَ الموٌف ةذظديد اًضريتح: -خ

ٷٌح    اٌطث الأقاء دٸٰاثٌاً من ٯتٹ المٴٸ٭ بلى اٷـىانح اٷ٤امح ٷٸك ، ػٌص ًٸىٺ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ  لا ُٵ ؤن قًن اٷضرًتح 

ةإقاء اٷضرًتح الم٬هٌٗح ٣ٸًٌ ؿلاٶ المكج اٷٰانٍنٌح المؼكقج ٌلٷٵ في اٷكاثهج اٷضرًتٌح، ؤٌ ٣ن ٛهًٱ آؿه م٤ذمك ٷمٷٵ قٌن 

اٌلإطهاءاخ اٷذٍ نٌٴن ؤن دٸظ اٌٷ٤ٍٰةاخ  إ اٷؼاطح الى مٜاٷتح الإقانج اٷضرًتٌح ٷً في مٰه ًٴنً ؤٌ ٣مٸً، ةؼٌص ًذظنث اٷ٨هاماخ 

اٌٷٌٸٜاخ اٷذٍ ٯهنىا اٷٰانٍن ٷيا من ؤطٹ ٗلٌن اٷؼٍٰٮ  بٷٌيا الإقانج اٷضرًتٌح ٷ٨هٖ طتاًح اٷضرًتح، ةؼٌث اٷٔلاػٌاخ 

ٷٌح)الماقج)  ( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ(. 45اٷضرًتٌح ةٸـىانح اٷ٤امح ٷٸك

 حلىق الموٌف وضماناده:  -2

اٌٷ٘لٌناخ اٷ  -ذاٷٌح:ًذمذ٥ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ ةاٷؼٍٰٮ 

  -ػٍٰٮ المٴٸ٭: ٷكَ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ ػٍٰٮ ٣كج منيا: -ؤ

 ٖاٷؼٱ في الإ٣ترا :  

٤ًك اٷؼٱ في الإ٣تراٖ من اٷؼٍٰٮ المٰهنج ٷٸمٴٸ٭، ًٌٴٍن ػٱ المٴٸ٭ ةالإ٣تراٖ ؿلاٶ مكج ومنٌح مؼكقج ٫ٌٱ شرٌٚ     

ؤٌػٌاناً ًظ33/1م٤ٌنح)الماقج ) ٌى اٷٰانٍن ٷٸٌٸٜح الماٷٌح ٯتٍٶ ب٣تراٖ المٴٸ٭ ( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ(، 

ػذى ة٤ك مضي المكج المؼكقج ٯانٍناً لأ٣مان مشر٣ٌح ٳ٨ٌاةً ٣ن اٷ٤هاٮ ؤٌ لمهٖ ؤٯ٤كه ٣ن اٷ٤مٹ ؤٌ ٷٌتث ٯيهي 

 ( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ(.33/2آؿه)الماقج )

  :ػٱ المٴٸ٭ ةاٷٸظٍء الى اٷٰ٘اء 

ٷٌـم دٰتـٹ ةـمٷٵ ًؼــٱ ٷٸمٴٸـــ٭ اٷٸظ    ــٍء اٷـــى اٷٰ٘ـــاء، ٫ـــٍ ػاٷـــح دٰـــكًم الإ٣ذـــهاٖ اٷـــى الإقانج اٷ٘ـهًتٌح 

 (.2008( ٷٌنح 14( من ٯانٍن مظٸٍ اٷٍِنَ لأٯٸٌم ٳٍنقًذان اٷ٤هاٮ نٯم )13/6الماقج )ؤٌ ٷـم دـهق ٣ٸـى ب٣تراٗـً)

                                                 
ُــٕ مٌـظٹ ؤٌ ٧ـنً ( ٫ٌٰاً لما ًإتي: )٣لى ٳـٹ 2007( ٷٌنح)26اٷ٤هاٮ ةاٷٰانٍن نٯم )-( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ. ٌٯك ٣كٷر ىمه اٷ٬ٰهج في ؤٯٸٌم ٳٍنقًذان2، 27/1الماقج ) (1)

ٷًٌ قؿٹ ًـ٥٘ ٷٸضرًتح ؤن ًٰكٺ دٰهًهاً ٣ن قؿٸً ٯتٹ اٷٌٍٺ الأٌٶ من تمٍو من اٷٌنح اٷذٰكًهًح الا لم ًٜٸث منً دٰكنًٌ ةاؿٜـان ؿٜـ ٍ ؤٌ ةاػـكَ ٛـهٮ اٷنشرـ(. نشرـ ىـما اٷٰـانٍن في مٌظٹ 

 2007\12\26( في 77اٷٍٯاث٥ اٷٴٍنقًذانٌح اٷ٤كق)
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 ٷضرًتح، ةشرٚ ان ًٰكٺ ٛٸتاً ةمٷٵ ؿلاٶ ؿمٍ ًنٍاخ ب٣ذتاناً من ب٣اقج اٷضرًتح ؤٌ المتاٷ٩ المٌكقج ةاٷىًاقج من متٸ٩ ا

ٷٌٸمٴٸ٭ بًترقاق اٷضرًتح قٌن دٰكًم ٛٸث بلا دم بًذ٬ٌاء دٸٵ اٷضرًتح  ؿذاٺ اٷٌنح الماٷٌح اٷذٍ ق٤٫ر ٫ٌيا اٷىًاقج، 

 ( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ.(٣49ن ٛهًٱ الإًذٰٜا٢ المتاشر)الماقج )

 ٤لاٺ اٷضرًتٍاٷؼٱ في الإًذ :  

اٌٷِا٫ٌح اٷذٍ ًٌذ٤ٸمٍن ٣نيا دٍا٫ٰاً  من اٷضرٌني ٣لى الإقانج اٷضرًتٌح ؤن دىٌق المٴٸ٬نٍ ةاٷضرًتح ةالم٤ٸٍماخ اٷٴا٫ٌح 

 ٌبنٌظاماً م٥ ٯا٣كج اٷٌٰنٍ في ٫هٖ اٷضرًتح. 

 :اٷؼٱ في المٌا٣كج اٷضرًتٌح 

ٹء ةٌاناخ الإٯهان اٷضرًتٍ، ٳلٌ في ٯك ًٴٍن ىناٲ ة٤ٙ من المٴٸ٬نٍ اٷمًن دٴٍن ٷكًيم ٤ٍٓةاخ في م

اٌٷٴذاةح ؤٌ المٴٸ٭ لٌي الإػذٌاطاخ اٷـآح، ٫يالاء المٴٸ٬نٍ ٷيم اٷؼٱ في  ػاٷح المٴٸ٭ الأمٍ اٷمي لا ٤ًه٪ اٷٰهاءج 

اٷٸظٍء الى الإقانج اٷضرًتٌح ٷ٨هٖ مٌا٣كديم، ٌ في ىمه اٷؼاٷح ٫ةن الإقانج اٷ٘ـهًتٌح دٴـٍن مٸىمـح ٣لى ؤن دٰكٺ ٳٹ 

دٌٍٛك اٷ٤لاٯح ما ةنٍ ، المٌا٣كج ٷيالاء المٴٸ٬نٍ ؤٌطً ٌمن اٷٜت٤ٌٍ ؤن ٌطٍق مشٹ ىمه اٷؼٍٰٮ من ُإنيا ؤن د٤مٱ 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح، ٌةاٷذالي الى وًاقج اٷشٰح ةٌنيلٌ  .المٴٸ٭ 

 اٷ٘لٌناخ الممنٍػح ٷٸمٴٸ٬نٍ:-ب

 -:من ؤىم ىمه اٷ٘لٌناخ  

 .ٍنٌشر ؤسران المٴٸ٬ن  ٣كٺ ب٫ِاء 

  اٌٷذكٯٌٱ اٷذٍ دٍٓٸر اٷٌيا. اٷىاٺ الإقان  ج اٷضرًتٌح ةاةلا٦ المٴٸ٭ ةنذاثع اٷ٬ؼٍٓاخ 

 .دٌٍٓٹ الم٤ٸٍماخ اٷضرًتٌح ٷٸمٴٸ٬نٍ من ؿلاٶ مـذٸ٭ ًٌاثٹ الإ٣لاٺ 

 ًٌٰٔك ةً دٸٵ المتاٷ٩ اٷذٍ ًٌمؽ المشر٢ ةـٔميا من قؿٹ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ ٯتٹ  : اٷؼك الاقنى اٷلاوٺ ٷٸم٤ٌِح

اٌٷذٍ  اٌٷذٍ تمنؽ ٷلأ٫هاق اٷٜت٤ٌٌنٍ ٫ٰٝ )الماقج )ػٌاب اٷضرًتح ٣ٸًٌ  ( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ 12د٤ه٪ ةاٷٌلٌػاخ 

 اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ(.

 ثاًثاَ: اًذنظيم اًلانىني ًلإدازج اًضريتيح: 

اٌٷذىاماخ الإقانج اٷضرًتٌح   اٌٷٌٸٜاخ اٷذٍ منؼيا اٷٰانٍن، ٌمن سم ػٍٰٮ  ٣نك  نٌذناٌٶ ٫ًٌ ةاٷكناًح م٬يٍٺ الإقانج اٷضرًتٌح 

ٳٌٹ لٷٵ في سلاز نٰاٚ. ذيا ٷنِاٛيا   ملٌنً

 مفهىَ الإدازج اًضريتيح:  -0

اٌٷٍٟاث٭ المٜٸٍةح من ؤي بقانج ػٴٍمٌح ٌىٍ اٷذـٌٜٝ    دٍٰٺ الإقانج اٷضرًتٌح ٣لى ؤًٍ بقانًح ٣ٌٸمٌح ٷٸٌٰاٺ ةالمياٺ 

اٌٷهٯاةح، بلا ؤنيا دـذٸ٭ ٣نيا ةذمٌىىا ةمادٌح مٌذٰٸح مٌذمكج  اٌٷذن٠ٌم  من بًذٰلاٷٌح لادٌح اٷٰانٍن اٷضرًٌٍ اٷمي د٤مٹ اٌٷذٍطًٌ 

اٌٷٌٸٜاخ اٷذٍ نٌنؼيا ٷيا ٌلا تمنؽ ٷٌٸٜح ٧نًىا. )دٴهٌني،  Bird , Richard(. )٣2015،128لى دٜتًٌٰ، ٌلٷٵ من ؿلاٶ الإمذٌاواخ 

M.,& Casanegra  ,MiIKa,1992:57-61 .) 

 -(.:128-2015،130دٌٌٰم الإقانج اٷضرًتٌح الى ٯٌمنٍ نثٌٌٌنٍ ٌىلٌ)دٴهٌني،

 -الإقانج المهٳىًح، ٌمن ؤىم ٌٟاث٬يا: -1

اٌٷذٍ ديك٪ الى: - ؤ اٌٷتؼٍز: ػٌص دٍٰٺ ة٥ٍٗ اٷـٜٝ ًٍٛٸح الأطٹ، ٌٯٔنًج الأطٹ   -اٷذـٌٜٝ 

دًٌٍٜهه ٷ٤ٌٴٍ اٷٌٌاًح اٷضرًتٌح الملائمح ٷذؼٌٰٱ ؤىكا٪ المظذم٥. -  د٤كًٹ اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ 

 ٷه٥٫ اٷٴ٬اءج الإنذاطٌح.دًٍٜه اٷ٤مٹ في الإقاناخ اٷذن٬ٌمًح المـذٸ٬ح  -

 بواٷح الم٤ٍٯاخ اٷذٍ د٤ترٖ ٣مٹ الإقانج اٷذن٬ٌمًح. -

اٌٷذنٌٌٱ ةٌنيا. -  دـ٬ٌٙ اٷن٬ٰاخ ٌن٥٫ ٳ٬اءج الإقاناخ اٷذن٬ٌمًح 

 -اٷذٍطًٌ اٷ٬نٍ: ًٌٌذيك٪ دؼٌٰٱ الأىكا٪ اٷذاٷٌح: - ب

اٌٷٸٍاثؽ اٷضرًتٌح نٔاً ٌنٌػاً. - اٌلأن٠مح   ٗلٌن دٜتٌٱ اٷٍٰاننٍ 

اٌلإٷذىاٺ بم٤اًنً اٷ٤كاٷح اٷضرًٌح.دٍػٌك الإطهاءاخ  -  ةنٍ المٴٸ٬نٍ 

دٌٍٰٺ الإقانج  -2 دٌٜتٌٱ اٷٰانٍن، ٫يٍ ؤقاج الإدٔاٶ المتاشر من المٴٸ٬نٍ،  الإقانج اٷذن٬ٌمًح، ٌىٍ اٷذٍ دٍٰٺ ةذن٬ٌم 

 -اٷذن٬ٌمًح ةالمياٺ اٷذاٷٌح:
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دٌٴٍن ؿٜح اٷذـٌٜٝ ٯٔنً الأطٹ: ػٌص د٤مٹ ٣لى ٥ٌٗ ؿٜح ٷٸ٤مٹ ٷذؼٌٰٱ الأىكا٪ اٷذٍ د٤ٌى  - ؤ ٷذؼٌٰٰيا، 

 ُيهًح ؤٌ ًنًٍح، ًٌذم المٔاقٯح ٣ٸٌيا من ٯتٹ الإقانج المهٳىًح.

 ػصر المٴٸ٬نٍ: ٌبدـال ٳا٫ح الإطهاءاخ اٷلاومح ٷذؼٌٰٱ لٷٵ من ؤطٹ دؼٌٰٱ قنطح ٣اٷٌح من اٷ٤كاٷح اٷضرًتٌح. - ب

 بدـال بطهاءاخ اٷذٰكًه اٷضرًتٍ. - خ

 بدـال بطهاءاخ اٷذؼٌٔٹ اٷضرًتٍ. - ز

اٌٷه  - ض ٯاةح: من ؿلاٶ بًذـهاض الإػٔاءاخ، ٌب٣كاق اٷذٰانًه اٷٌنًٍح، ٌمٰاننذيا ةٌنٍاخ ًاةٰح، ٌلٷٵ من المذاة٤ح 

 ؤطٹ مذاة٤ح ٌمهاٯتح ؤٌٗا٢ المٴٸ٬نٍ.

 مذاة٤ح بطهاءاخ اٷذٰاضي ةٌنيا ٌةنٍ المٴٸ٬نٍ. - غ

 بدـال الإطهاءاخ اٷٴ٬ٌٸح بمٴا٫ؼح اٷذيهب اٷضرًتٍ. - ؾ

اٌٷظيح المـذٔح ةاٷ ِإن اٷضرًتٍ من ؿلاٶ الإقانج اٷضرًتٌح اٷذٍ ًـذٸ٭ دن٠ٌميا ٌقنطح بًذٰلاٷٌذيا من دٌذكؿٹ ٌوانج الماٷٌح 

دٌٍٰٺ الإقانج اٷضرًتٌح ةِٴٹ ٣اٺ ةالمياٺ اٷذاٷٌح)ٯكي،  ٷٌحٍ الى ؤؿهَ   -(:271-2011،272ق

دٌٜتٌٱ ىما اٷٰانٍن. -1  د٬ٌنً اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ من ؿلاٶ بٓكان اٷٰهاناخ اٷذن٠ٌمٌح 

 ح من ٷكَ المٴٸ٬نٍ.دؼٌٔٹ اٷكًٍن اٷضرًتٌ -2

اٍثك اٷذإؿنً. -3  دٰكًه اٷ٨هاماخ اٷضرًتٌح ٫ٌ

اٌٷ٤كاٷح في اٷذ٤امٹ. -4 اٌٷنىاىح  اٌلمٴٸ٬نٍ، من ؿلاٶ اٷ٬ِا٫ٌح   اٷ٤مٹ ٣لى ةناء ٣لاٯح طٌكج ةنٍ الإقانج اٷضرًتٌح 

اج اٷ٠هٌ٪ اٷـآح بٓكان اٷذ٤ٸٌلٌخ ٷلإقاناخ اٷذن٬ٌمًح ةذٍػٌك الم٤امٸح ةنٍ المٴٸ٬نٍ في اٷ٠هٌ٪ المذِاةيح، م٥ مها٣ -5

 ٷٴٹ ػاٷح.

دٌٌٌنً المٔاٷؽ اٷضرًٌح ٌٗتٝ بنذِانىا ٣بر الأٯاٷٌم. -6  دن٠ٌم 

اٍنق اٷتشرًح اٷضرًتٌح من ؿلاٶ دإىٌٸيا، د٬ٌٍٟيا، دٴًٍنيا ٫ٌٱ الإطهاءاخ الم٤ذمكج في الإقاناخ اٷ٤مٍمٌح. -7  بقانج الم

 اٷٌٰاٺ ةاٷذؼٌٰٰاخ اٷضرًتٌح في مظاٶ مٴا٫ؼح اٷ٨ّ اٷضرًتٍ. -8

ٷٌح من اٷتاٛن.بقانج  -9 ٷٍٍطٌا الم٤ٸٍماخ اٷضرٌنًح ٷ٤مٸيا ًٍاء ةٍٔنجٍ متاشرج ؤٌ من ؿلاٶ اٷٸظٍء الى المٰا  دٴن

ٳٌمٷٵ اٷٌٰاٺ  -11 اٌٷذ٬ذٌّ المٌكاني: ٌلٷٵ من ؿلاٶ مذاة٤ح اٷذٰانًه اٷذٍ دٔكنىا الإقاناخ اٷذن٬ٌمًح ٌمذاة٤ذيا،  المذاة٤ح 

دٌؼٸٌٸيا، ٥ٌٌٗ اٷـٜٝ اٷ٤لاطٌح ةيك٪ اٷٍٍٓٶ ةاٷذ٬ذٌّ المٌكاني، ٷٸذؼٰٱ من قٯح ىمه اٷذٰانًه،  ٫ٌؼٕ اٷنذاثع 

 الى ؤ٫٘ٹ اٷنذاثع.

 -(:2011،272)ٯكي، وهنان أشواي عدج ًذنظيم الإدازج اًضريتيح في اًعالم ومنها

 ٌطٍق مكًهًح من٬ٔٸح ٣لى مٌذٍَ ٌوانج الماٷٌح ؤٌ دؼر ًٸٜذيا ٳلٌ ىٍ اٷؼاٶ في اٷنمٌا، طميٍنًح اٷذٌِٵ. -1

اٌلأؿهَ ٷٸضراثث ٧نً المتاشرج ٣لى مٌذٍَ اٷٍوانج المٴٸ٬ح ةالماٷٌح ؤٌ ٌطٍق ٣كج مكًه -2 ًاخ بػكاىا ٷٸضراثث المتاشرج 

 دؼر ًٸٜذيا ٳلٌ ىٍ اٷؼاٶ في ةٸظٌٴا ٫ٌهنٌا.

ٷٌح ٣ن بقانج مظم٢ٍ اٷضراثث مشٹ ما ىٍ مٍطٍق في ؤًتراٷٌا، اٷٍلاًاخ المذؼكج  -3 اٌػكج ُتً مٌذٰٸح مٌا ٌطٍق مكًهًح 

 كا.الأمهًٴٌح ٌ ٳن

اٌلأؿهَ ٷٸضراثث ٧نً المتاشرج. -4  ٌطٍق ٣كج ىٌجاخ من٬ٔٸح ٌُتً مٌذٰٸح الأٌلى ٷٸضراثث المتاشرج 

ٷٌٌاخ ؤٌ اٷلامهٳىًح ًٍٰٺ ٣لى د٬ًٍٙ بقانج ة٤ٙ ؤٌ ٳٹ اٷضراثث ٷٔاٷؽ اٷيٌجاخ دؼر  -5 ٌطٍق ن٠اٺ ٷذٰاًم المٌا

 اٷؼٴٍمٌح مشٹ ما ىٍ اٷؼاٶ في ؤلمانٌا.

ٷٌٌح دؼٌٔٹ بُتراٳاخ اٷ٘لٌن الإطذل٣ٌٍ ؤٌ بقانج اٷٴلٌنٲ. ٬٫ٍ ٌطٍق الأُٴاٶ اٷٌاةٰح مٴمٸح ؤ  -6 ٌ ٧نً مك٣مح بمٌا

 ب٫هًٌٰا دٍٰٺ ىٌجح اٷضراثث ةذؼٌٔٹ بُتراٳاخ اٷذإمنٍ ٣لى اٷتٜاٷح ٷٔاٷؽ ٌوانج اٷ٤مٹ، ٌىٍ ىٌجح ُتً مٌذٰٸح.

ا دؼٌٔٹ المتاٷ٩ اٷضرًتٌح من لا ُٵ ؤن الإقانج اٷضرًتٌح ىٍ ؤػك ؤٛها٪ اٷ٤لاٯح اٷضرًتٌح، ٌىٍ اٷذٍ ٥ًٰ ٣لى ٣ادٰي

ح مياميا  دٌٍنًكىا ٷٸـىانح اٷ٤امح في مٍا٣ٌكىا المؼكقج ٯانٍنـا. ٌػذـى دٌذ٥ٌٜ الإقانج اٷضرًتٌح ملٌنً المٴٸ٬نٍ، 

ٷٌح، ٫ٰك منؼيا اٷٰانٍن  اٌٷٌٰاٺ ةاٷٍاطتاخ المناٛح ةيا ٣لى ؤٳمٹ ٌطً ٷ٘لٌن ٣كٺ ٌٗا٢ ػٱ اٷـىانح اٷ٤امح ٷٸك

ا٤ًٌح مشٹ ًٸٜ اٌٷهٯاةح، ًٌٸٜاخ اؿهَ د٘من ٷلإقانج اٷضرًتٌح دؼٌٔٹ المتاٷ٩ اٷضرًتٌح مـن ًٸٜاخ  اخ اٷ٬ؼٕ 

 المٴٸ٬نٍ.
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اٌٗؼاً ٌُاملاً لم٬يٍٺ الإقانج اٷضرًتٌح ةٹ دهٳر ىمه الميمح  ًٌلاػ١ ؤن ؤ٧ٸث اٷٍٰاننٍ اٷضرًتٌح لم د٥٘ د٤ه٬ًاً 

٤هاٯٍ اًذـكٺ مٜٔٸؽ اٷٌٸٜح الماٷٌح ٷلإُانج بلى اٷظيح ( ، ٫اٷٰانٍن اٷضرًتٍ اٷ1999،145( ) قناو، 1-2001،2ٷٸ٬ًٰ)ٛاٷث،

المـذٔح ةذن٬ٌم اٷٰانٍن اٷضرًتٍ، ٌةمٷٵ ٥ٌٗ المشر٢ اٷضرًتٍ الإقانج اٷضرًتٌح في بٛان المٜٔٸؼاخ اٷ٤امح قٌن دؼكًكىا 

ٷٌٸ٬ًٰ ؤً٘اً ٷذ٬ٌنً قٌنىا، ٷما  ٫ان اٷٌٸٜح الماٷٌح ٯك دكٶ ٣لى ةظيح م٤ٌنح ٷترٲ اٷذ٬آٌٹ المذ٤ٸٰح ةيا الى اٷذ٤ٸٌلٌخ من ناػٌح، 

 ( .150، 2004م٬يٍمنٍ ٷيلٌ قلالاخ مذكاؿٸح)اٷتكناني،

اٌٷشاني :  الأٌٶ : الم٬يٍٺ اٷ٤اٺ : اٷمي ٤ًك اٷٌٸٜح الماٷٌح اٷٍطً المالي المٰاةٹ ٷٸٍطً اٷٌٌاسي ٷٸٌٸٜح اٷ٤امح في ؤي ةٸك. 

ٷ٤امح ٷٸضراثث في اٷ٤هاٮ ٌما ًذ٬ه٢ ٣نيا من مكًهًاخ ٌما الم٬يٍٺ اٷـاْ : المٍٰٔق ةً الإقانج اٷضرًتٌح بم٤نى اٷيٌجح ا

 دذ٘منيا من ٫ه٢ٌ بقانًح دِٴٹ بمظمٸيا اٷيٌجح الإقانًح اٷذٍ ديك٪ بلى دٜتٌٱ اٷٰانٍن اٷضرًتٍ.

اٌٷذىاماخ ؿآح، دذمشٹ الاٷذىاماخ   إًذصاماخ الإدازج اًضريتيح:  -2 دٌنٌٰم ىمه الاٷذىاماخ الى اٷذىاماخ نثٌٌح)٣امح( 

    (180-178،  2004ةالاتي) ٣ٍاق،  ٣امح

ٷٍح ٷيا. -‌أ  اٷذىاٺ الإقانج اٷضرًتٌح ة٤كٺ اٷذ٤ٌ٭ في اًذـكاٺ اٷٌٸٜاخ المـ

اٌلإةذ٤اق ٣ن بٓكان اٷذ٬ٌنًاخ المذناٯ٘ح. -‌ب  اٷذٜتٌٱ اٷٌٸٌم ٷٸٰانٍن 

اٷذٍ ًٸىٺ اٷٰانٍن الإقانج اٌما الاٷذىاماخ اٷـآح، ٫يٍ اٷذىاماخ ؤٌنقىا ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ المذ٤ٸٰح ةاٷٍاطتاخ   

اٍطيح المٴٸ٬نٍ، ٌىٍ اٷذىاماخ مذ٤كقج الا ان اىميا ىٍ:  اٷضرًتٌح ةاقاثيا في م

( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ ٣53كٺ ا٫ِاء الم٤ٸٍماخ ؤٌ ما ًٜٸٱ ٣ٸًٌ ةاٷؼ٬اٞ ٣لى سر المينح)الماقج ) -‌أ

 الم٤كٶ.(.

 ( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ.(.27/1ٌ2اٷذىاٺ اٷٌٸٜح الماٷٌح ةةؿٜان المٴٸ٬نٍ)الماقج ) -‌ب

( من 53اٷذىاٺ اٷٌٸٜح الماٷٌح ةهق اٷىًاقج من متاٷ٩ اٷضرًتح ٣نك طتاًذيا ٌٯك ًلٌىا اٷٰانٍن اٷ٤هاٯٍ ةاٷهقًاخ)الماقج ) -‌ت

 ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ.(.

 حلىق الإدازج اًضريتيح:  -2

 .(1998،204من اىم ىمه اٷؼٍٰٮ ىٍ:) ٤ًك، 

اٌٷتؼص ٣ن  اٷؼٱ في الإٛلا٢:  - ؤ اٌٷذؼٰٱ من قؿٹ المٴٸ٭ اٷؼٌٍٰٰ  ؤطاو المشر٢ اٷضرًتٍ ٷلإقانج اٷضرًتٌح اٷذؼهي 

اٌلإطاةاخ من ؤي ُـٕ د٤ذٰك ؤن ٷكًً ما ٬ًٌكىا في  اٌلإً٘اػاخ  مٔاقنه ؤًنلٌ ٌطكخ، ٳلٌ ؤطاو ٷيا ٛٸث الم٤ٸٍماخ 

ؤٌُان اٷٰانٍن 28( من الماقج )2دٰكًه اٷضرًتح ٣لى ؤي مٴٸ٭)اٷ٬ٰهج ) ( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ(، 

اٌٷٌظلاخ اٷـآح ةالمِانٳاخ، )اٷ٬ٰهج ) ( من 3اٷضرًتٍ اٷ٤هاٯٍ بلى ػٱ الإقانج اٷضرًتٌح في الإٛلا٢ ٣لى اٷتٌاناخ 

 ( من اٷٰانٍن ن٬ًٌ.(26الماقج )

 اٷؼٱ في الاًذٌ٘اغ ؤٌ اٷذبرًه:  - ب

المٴٸ٭ اًذٴلٌلاً ٷٸم٤ٸٍماخ اٷضرٌنًح ٷذٰكًه الأنةاغ، ٫ٌٍٰٺ اٷ٬اػٕ بمناٯِح المٴٸ٭  من ػٱ الإقانج اٷضرًتٌح مناٯِح   

دٌٍطًٌ الأًجٸح ًٍاء ؤٳانر دؼهًهًح ؤٺ ٬ًٍُح بلى المٴٸ٭ ؤٌ من ًٍٰٺ مٰامً ٣ن ٳٹ ما ٷً ٣لاٯح ةإ٣لٌٶ المٴٸ٭  اٌلاًذ٬ٌان منً 

ٷٌلإقانج اٷضرً (36، 2004()اٷيلالي،21، 1989نٌِاًٛ)ُمٌح،  تٌح ٳمٷٵ ٛٸث ؤي بً٘اػاخ من المٴٸ٭ دهاىا ضرٌنًح ٷذ٬ٌنً ، 

 .(1985،128ما طاء ةً الإٯهان)ىاُم،

 اٷؼٱ في اٷ٬ؼٕ اٷكٯٌٱ:  - خ

اٍنقج ةالإٯهان، ب     اٌلم٤اًنح اٷلاومح ٷٸذؼٰٱ من ٓؼح اٷتٌاناخ اٷ ا٤ًٌح في بطهاء اٷ٬ؼٕ  ن الإقانج اٷضرًتٌح دذمذ٥ ةٌٸٜح دٰكًهًح 

دٌا٣كىا في بطهاء الم٤اًنح ٌمٰاننح نِاٚ المٴٸ٭ م٥ الإٯهان اٷمي ٯكمً قٌن دظاٌو اٷٰانٍن)٫ٌا، ٫ٸيا اًذـكاٺ ؤي ًٌٌٸح 

2001،20.) 

 اٷؼٱ في د٬ذٌّ المٌٴن: - ز

في اٷؼٌٰٰح بن ىما اٷؼٱ ٧نً م٤هٌ٪ ٫ـٍ المظـاٶ اٷضرًتٍ في اٷ٤هاٮ، ٌبنْ ؤ٣ٜى اٷٰانٍن الإقانج اٷضرًتٌح ػٱ قؿٍٶ مٴـان    

د٬ٌذـٌ د٬ٌذٌِـيا ٌةاٷذالي ًنت٨ٍ ؤن ٣مـٹ المٴٸ٭  ًِ بلا انً لم ًهق نٕ ًظٌى ٷلإقانج اٷضرًتٌح اٷؼٱ في قؿٍٶ مٌاٳن المٴٸ٬ـنٍ 

ًٴٍن ىما اٷؼٱ ٌبن ٌطك في ة٤ٙ اٷتٸكان ؤن ًٴٍن دؼر نٯاةح اٷٰ٘اء المتاشرج ٧ٌنً المتاشرج ٌفي ؤٌٗٱ اٷؼكٌق)ػظاوي، 

 .(1998،204()٤ًك، 2001،87
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اٌٷٰ٘ائي:ػٱ الإقانج اٷضرًتٌح في  - ض  اٷ٤ٜن الإقاني 

اٌٷٰ٘ائي ٳالمٴٸ٬نٍ ًٍاء ةٌٍاء، ةة٣ذتانىلٌ ؿٔمنٍ في ق٣ٍَ، ٤ًٌى ٳٹ منيلٌ    ان ٷلإقانج اٷضرًتٌح ػٱ في اٷ٤ٜن الإقاني 

(. ٌلم ًٌذثن من لٷٵ بلا ٫ٌلٌ ًذ٤ٸٱ ةاٷٸظان اٷكاؿٸٌح) ٷظان 84، 2006بلى اٷؼٴم ٷً ةٜٸتادً اٷذٍ دذ٬ٱ م٥ اٷٰانٍن)نم٘ان، 

ذجنا٪(، ٫ٸٌٍ ٷلإقانج اٷضرًتٌح ؤن د٤ٜن في ٯهان نةٝ اٷضرًتح ؤماٺ ىمه اٷٸظان، ٌلٷٵ ان اٷٸظان اٷكاؿٸٌح ىٍ الإقانج الإً

( من ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ الم٤كٶ.( ، ٌمن اٷ٤تص 35اٷضرًتٌح )اٷٌٸٜح الماٷٌح( ن٬ٌيا اٷذٍ ؤٓكنخ ٯهان اٷ٤ٜن)الماقج )

 ٬ًٌ ٗك ن٬ًٌ.ؤن ٤ًٜن اٷِـٕ في ٯهان ؤٓكنه ةن

 المطٌث اًثاني: مفهىَ اًنظاَ اًضريتي.

لا ُٵ ؤن ٷٴٹ ن٠اٺ بٯذٔاقي ن٠اٺ ضرًتٍ ًذٌٱ ًٌذنا٧م م٤ً، ًٌـكٺ في اٷٍٯر ن٬ًٌ الأىكا٪ اٷ٤امح اٷذٍ ٤ًٌى 

سٌٌٰح ةنٍ اٷن٠اٺ الإٯذٔاقي ٌةنٍ اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ، ٫ٌاسه الأٌٶ في اٷشاني ٌ ًؼكق بٛان ٤ًٌنٍ الى دؼٌٰٰيا، ٌةاٷذالي ٫ةن اٷ٤لاٯح 

ٯٍا٣كه، ٳلٌ ًاسه اٷشاني في الأٌٶ من ؿلاٶ بًهاقادً ٌػٌٔٸذً، ٷمٷٵ ٣ٌلى بؿذلا٪ الأن٠مح الإٯذٔاقًح دـذٸ٭ ؤىمٌح ٌقٌن 

اٷضراثث ٫ٌيا ٌة٨ٙ اٷن٠ه ٣ن بؿذلا٪ اٷن٠م اٷضرًتٌح ٫ةنً لا دىاٶ اٷيك٪ الأًاسي من ٌطٍقىا اٷؼٍٔٶ ٣لى الإًهاقاًر 

اٍنقه اٷضرًتٌح من ؿلاٶ ػظم الإدٰٜا٢ اٷ٤امح اٷلاومح ٷذن٬ٌ اٌلإطذل٣ٌٌح، ػٌص ًٍٰٺ ٳٹ ةٸك ةذؼكًك م م ؿٜٜيا الإٯذٔاقًح 

 (.173-2005،174اٷضرًتٍ اٷلاوٺ ٷذ٨ٌٜح اٷن٬ٰاخ اٷ٤امح ٷٸتٸك.)اٷناصر،

في بقانج ٤ًك اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ ةنٌان ًظم٥ ةنٍ مـذٸ٭ اٷضراثث دؼٴميا ٯٍا٣ك ٌمتاقيء مذٴامٸح، دٌذنك بٷٌيا اٷؼٴٍمح 

اٍون ةنٍ المٔاٷؽ اٷـآح  اٌلإطذل٣ٌٌح. ًٌظث ؤن ًؼٰٱ اٷذ اٌلإٯذٔاقًح  اٷٌٌاًح اٷضرًتٌح، بما ًؼٰٱ ؤىكا٪ المظذم٥ الماٷٌح 

دٌذتٸٍن ىمه المتاقيء في اٷٌٰنٍ  اٌلمٔاٷؽ اٷ٤امح. ٷمٷٵ لاةك ؤن ًٌذنك الى متاقيء ٣امح م٣ٌٍٍٗح دؼٰٱ الإٷذٰاء اٷٔؼٌؽ ةٌنيلٌ. 

اٌلإ  اٌٷ٤كاٷح في دٍو٥ً اٷ٤ثء اٷضرًتٍ. )٣تكالمظٌك،اٌلملائمح   (2014،249ٯذٔاق 

 -م٤اًنً ًلامح اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ: -ؤٌلاً:

-2009،254من ؤىم الم٤اًنً اٷ٬نٌح من اٷناػٌح الماٷٌح الممٴن بًذـكاميا ٷذٰكًه ًلامح اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ ىٍ)قًٌكان،

253 :)- 

اٌٷٍٯر من ؤٌٯاخ اٷٌنح الماٷٌح اٷذٍ دؼٰٱ ٫ًٌ. اٷؼٌٔٸح الماٷٌح اٷذٍ ًؼٰٰيا اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ، -1  من ػٌص اٷ٨ىانج 

ٷٍح نٌتٌح في اٷذ٤ه٪ ٣ٸًٌ  -2 اٌٷ٬نٍن اٷضرًتٌح المٌذـكمح ٌما ًهدتٝ ةيا من ًي ةٌاٛح اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ، من ػٌص اٷيٌٴٹ 

ؤٌُـاْ الإقانج اٷضرًتٌح. اٌلمٌذشمهًن  اًٍٜح المٴٸ٬نٍ   ٌبًذ٤ٌاةً ة

نٌح اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ اٷذٍ -3 اٌلإٯذٔاقًح ٷٸضراثث دذٍا٫ٱ م٥  مه دنظم ٣ن ب٣ذناٮ المشر٢ اٷضرًتٍ ٷؼٸٍٶ ٷٸمِٴلاخ اٷ٬نٌح 

 المٌذًٍاخ المـذٸ٬ح ٷٸنِاٚ الإٯذٔاقي م٥ بػذلٌلاخ دٰٸتً اٷىمن.

بًذٰهان اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ، اٷمي ًذؼٰٱ ة٤كٺ الإٳشان من اٷذ٤كًٹ في مٍٰماخ اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ. ٌىٍ لا ٤ًنٍ ٧ٌاب اٷذ٨نً.  -4

اٌلأمه ؤمه ػٌٍي ؿآحً ٣ن الإ٣ذلٌق اٷٴتنً ٣لى نؤي الماٶ اٷ٬هقي.ًٌ ٷٍح قٌن اٷظمٍق.   ٤نٍ اٷٍٯر ن٬ًٌ اٷؼٌٸ

اٌلأؿنً نٌشٹ بدظاىاً ُتً ماٳك في المظذم٤اخ اٷهؤًلٌٷٌح،  -5 ؿٸٍ اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ من اٷش٨هاخ اٷذٍ تمٴن من اٷذيهب اٷضرًتٍ 

  -ػٌص:

اٌٷؼٸٍٶ ٷٸمِٴلاخ اٷ٬نٌح تمٌٹ اٷٜتٰاخ اٷؼاٳمح الى اٷذيهب من اٷ - ؤ ضراثث ٣نك بؿذٌان اٷضراثث المٴٍنح ٷٸن٠اٺ اٷضرًتٍ 

ٷٍٍطٌاً.  اٌلإٯذٔاقًح ٷٸضرًتح، ؤي ٣نك ًن اٷٍٰاننٍ المٰهنج ٷٸن٠اٺ اٷضرًتٍ ، ٌىٍ ما نٌشٹ ٯانٍناً ًًٌٍ

اٌلمشر٣ٌاخ اٷهؤًلٌٷٌح الى اٷذيهب من ق٥٫ اٷضرًتح ةةًذـكاٺ ًٌاثٹ مؼاًتٌح ٌة - ب اٷن٬ال من اٷش٨هاخ نٌٌٹ الأُـاْ 

 المٍطٍقج في اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ، ةٹ ٌةة٫ٌاق اٷٰائمنٍ ٣لى ؤمه الإقانج اٷضرًتٌح.

دٌذؼكق بمٰكندً ٣لى دؼٌٔٹ ما ًذ٤نٍ دؼٌٔٸً من ؿلاٶ نةٝ اٷضرًتح ٌطتاًذيا، ٌبنما ةإًاٷٌث  -6 ٳ٬اءج اٷظياو اٷضرًتٍ، 

 بٯامح ٌبقانج ىما اٷظياو اٷضرًتٍ. ٯانٍنٌح ٧ٌنً ٯيهًح، آؿمًن في اٷؼٌتان ٷذٰكًه اٷٴ٬اءج دٴٸ٬ح

 -دٌٍطك م٤اًنً بطذل٣ٌٌح ٌبٯذٔاقًح ٷذٰكًه ًلامح اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ ٌمن ؤىميا: -7

اٌٷشراثؽ الإطذل٣ٌٌح ٫ٌٰاً ٷٸمٰكنج اٷذٴٸ٬ٌٌح اٷؼٌٌٰٰح  - ؤ ؤسه اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ ةاٷنٌتح ٷذٍو٥ً اٷ٤ثء اٷضرًتٍ ةنٍ اٷٜتٰاخ 

 ٥ ٌنمٝ دٍو٥ً اٷكؿٹ في الإٯذٔاق اٷٍٛنٍ.بةذكاءً من نمٝ دٍو٥ً اٷثرٌج في المظذم

في اٷكٌٶ اٷنامٌح دٰاي ًلامح اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ بم٤اًنً ٣كج ؤىميا قٌن اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ في د٤تجح ما ًٸىٺ ٷذمًٍٹ الإًذشلٌن  - ب

اٌلماقًح. ٌمن سم قٌنه في دؼٌٰٱ ػك ؤقنى من اٷمادٌح في شرٌٚ دظكق الإ  نذاض المؼٰٱ ٷلإًذـكاٺ الأٳ٬إ ٷٸٍَٰ اٷتشرًح 

 الإطذل٣ٌٍ، ٌقٌنه في دؼٌٰٱ نمٝ دٍو٥ً اٷكؿٹ اٷمي نٌٴن من اٷذؼٌنٍ المٌذمه من مٌذٍَ م٤ٌِح اٷ٨اٷتٌح من اٷٌٴان.



  2102، ساڵى 2، ژمارە. 22بەرگى.                                                زانستە مرۆڤایەتییەکان               گۆڤارى زانکۆ بۆ
 

144 
 

Vol.22, No.2, 2018 
 

 

اٍننٍ المٜتٰح اٷضرًتٌح اٌلأن٠مح اٷٍٰاننٍ اٷضرًتٍ ٣ن ٳٹ ٌنٌشٹ اٷن٠اٺ  اٷمي الإٯذٔاقي ةاٷ٬ٴه مذإسهج ٫ٌيا، ٌىمه اٷٰ

ٷٌح، ؤٌ دنذيظً ٷٌح، في ًٌٍق ٣ٍ اٷميالإطذلٌ اٷن٠اٺ اٷك ٷٌح من اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ بؿذلا٪ الى ٫ٌاقي اٷك  ن٠اٺ من ٌ الى ؤؿهَ ق

اٍمٹ ةيمه اٷضرًتٍ ٫ٌذإسه اٷن٠اٺ آؿه الى مظذم٥ ٌمن آؿه، الى ومن ٌمن آؿه الى  (.15-16، 2004طاقٌ،  (مظذم٤ح اٷ٤

اٍننٍ ٳتنًج مظم٣ٍح ٣لى مٹًِذ اٷ٤هاٮ -ٌبٯٸٌم ٳٍنقًذان اٷ٤هاٮ  في اٷضرًتٍ ٷٸن٠اٺ اٷ٤اٺ اٌٷيٌٴٹ  ٌ من اٷٰ

اٌػكج دن٠ميا لا مذن٣ٍح ضراثث د٤اٷع اٷذٍ المـذٸ٬ح اٷذشر٤ًاخ نٌح   ةٹ اٌػكج ومنٌح ٫ترج في ٳٸيا اٷذشر٤ًاخ دٔكن ٌلم ، مك

 إ٫ٴانة ٳتنًج ةٍٔنج دإسه ٯك اٌلإٯٸٌماٷ٤هاٮ  في اٷضرًتٍ اٷن٠اٺ مـذٸ٬ح ان ػٴم ؤن٠مح ٟٹ في ٌ ومنٌح ٣كج ٫تراخ ٣لى طاءخ

 دٜٔكٺ اٷ٤هاٮ في اٷضرًتٍ ٷٸن٠اٺ ٣اٺ ىٌٴٹ ةناء مؼاٌلاخ ٳٌانر ، المـذٸ٬ح اٷىمنٌح ٫ترادً ؿلاٶ اٷؼاٳمح ٷٸ٤هاٮ الأن٠مح

ٷٌٍطٌاديا ٣لى دٜتٌٱ في اٷؼاٳمح اٷٌٸٜح ةه٧تاخ  ٷٸن٠اٺ اٷضرًتٍ ٣هً٘ح ؿٍٜٚ ٌ ٣اٺ ن٠اٺ ٥ٌٗ ٷٴن اٷٍٛنٍ الإٯذٔاق اًك

 المكؿلاخ ةٌان المٜٸث ىما في ٷما ًنؼاٌٶ. الان ػذى واٷر دٜتٱ لا مذٴامٸح ضرًتٌح ٤ًاخدشر ٥ٌٗ م٥ ؿآح ٌ اٌٗؼح ةادر

 مٍٰمادً.  ةٌان ٌ اٷضرًتٍ اٷن٠اٺ ؿلاٶ دٌٍٗؽ لم٬يٍٺ اٷضرًتح ٌمن سم د٤هً٭ من اٷضرًتٍ ٷٸن٠اٺ اٷ٤امح

 اًضريتي. اًنظاَ دعسيف -:أولاَ

هةٌح ٌ الأطنتٌح ٫اٷت٤ٙ ًهَ ؤن م٬يٍٺ اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ ًتراٌغ دذ٤كق د٤ه٬ًاخ اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ في اٷٴذاةاخ اٷ٤    

اٌلإٯذٔاقًح  ٷٍٍطٌح  ا٥ًٍ ٫ةن اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ ىٍ))مظم٣ٍح اٷ٤ناصر الإًكً ا٥ًٌ ٌم٬يٍٺ ٌٗٱ، ٌػٌث الم٬يٍٺ اٷ ةنٍ م٬يٍٺ 

اٍطيح اٷؼٌٌح ٷٸن٠ اٌٷذٍ ًاقي دهاٳتيا الى ٳٌان ضرًتٍ م٤نٍ، لٷٵ اٷٴٌان اٷمي نٌشٹ اٷ اٌٷمي دـذٸ٭ ملامؼً اٌٷ٬نٌح  اٺ 

(. ؤما الم٬يٍٺ اٷٌ٘ٱ ٫يٍ 2007،322ةاٷضرٌنج في مظذم٥ مذٰكٺ بٯذٔاقًاً ٣ن ٍٓندً في مظذم٥ مـذٸ٭)٣ذلٌن ٌ اٷ٤ِلٌٌي، 

اٌٷ٬نٌح اٷذٍ تمٴن من الإًذٰٜا٢ اٷضرًتٍ في مهاػٸً المـذٸ٬ح، من مهػٸح ٓكٌن اٷذشر٥ً  ٤ًنٍ مظم٣ٍح اٷٍٰا٣ك اٷٰانٍنٌح 

اٌٷؼهقان، المذ٤ٸٱ ة٬هٖ ا اٌٷذؼٌٔٹ.)اٷؼلاٮ   (. 25-2015،26ٷضرًتح الى مهػٸح اٷهةٝ 

دٌٜتٱ  مظم٣ٍح ةانً اٷضرًتٍ اٷن٠اٺ ٤ًه٪ٌ اٌٷذ٤ٸٌلٌخ اٷذٍ دٌنيا اٷٌٸٜح اٷذشر٤ًٌح  اٌٷٸٍاثؽ  اٌلإطهاءاخ  اٷٍٰاننٍ 

اًٍٜح اٷظياو اٷضرًتٍ )الإقانج اٷضرًتٌح( ٷذؼٌٰٱ ؤىكا٪ اٷٌٌاًح اٷضرًتٌح ٳظىء من ًٌاًح  الماٷٌح اٷ٤امح اٷذٍ تمشٹ ةكٌنىا ة

اٌٷٌٌاسي  اٌلاطذل٣ٌٍ  اٌٷذٍ دٌذمك ٯٍا٣كىا من الإٛان اٷ٤اٺ ٷٸن٠اٺ الاٯذٔاقي  ٷٌح،  اٌخ اٷٌٌاًح الاٯذٔاقًح اٷ٤امح ٷٸك بػكَ ؤق

 ( Gruber,2011:536-532(. )14، 2004)طاقٌ، اٷمي ًذتناه المظذم٥

ٷٌح ٷذن٠ٌم دنذيظيا اٷذٍ حالاًترادٌظٌ اٷـٜٝ من مظم٣ٍح ىٍ اٷضرًتٍ ٫اٷن٠اٺ  ٣لى منيا اٌلانذ٬ا٢ اٷ٤امح الامٍاٶ اٷك

ٷٌح ٣مٹ في اًذمهان دذمشٹ ماٷٌح اىكا٪ ٫ٌٱ  اٌىكا٪ الاًهاقاخ اٷ٤امح د٫ٍنً ؿلاٶ من ٷٸمٍاٛننٍ اٷـكماخ دٰكًم ٌ اٷك

المٌذٍَ  ن٥٫ ٌ اٷتلاق قاؿٹ لىا اٷ٤ٔتح الامٍاٶ دك٫ٱ ًتٌٹ في دِظ٥ٌ الاًذشلٌن ٌ اٷٍٛنٌح اٷٔنا٣ح ق٣م في دذمشٹ اٯذٔاقًح

)٣ناًح،  اٷٍٛنٌح ٷٸؼكٌق اٷكاؿٸح الاطنتٌح ٣لى المنذٍطاخ اٷضراثث ن٥٫ ؿلاٶ من اٷٍٛنٍ الانذاض ػلًٌح ٌ الاٯذٔاقي ٌ الانذاطٍ

ٳٌمٷٵ(1998،128  ثهٳاٷٌٴا من اًذيلاٳيا اٷذٰٸٌٹ ة٨ٌح م٤ٌنح ًٸ٥ ٣لى اٷضرًتح ن٥٫ ؿلاٶ من اٷ٤امح ٣لى اٷٔؼح المؼا٠٫ح ، 

ٷٌٰك ؤؿمخ م٠٤م قٌٶ اٷ٤الم  ةاٷضراثث اٷتٌجٌح ٷؼلًٌح اٷتٌجح من اٷذٸٍز  ٳاٷضراثث ةإنٍا٣ً اٷذٸٍز مؼانةح ؤٌ اٌٷٴؼٍٶ اٷتٌجٌح، 

 (. 2002،340ًٍاء ؤٳان طًٍا ؤٌ ةهًا ؤٌ ماثٌا ؤٌ ؤي ن٢ٍ آؿه. )قًٌكان، 

 : اًضريتي اًنظاَ ملىماخ-ثانياً:

من دؼكًك اٷ٣ٍاء اٷضرًتٍ  اٷٍٰاننٍ اٷضرًتٌح دـذٕ ةةٓكان اٷذٍ اٷذشر٤ًٌح اٷٌٸٜح ىٍ اٷضرًتٍ اٷن٠اٺ مٍٰماخ ؤىم من   

دٌؼٌٔٸيا، اٌطهاءاخ نةٝ اٷضرًتح  اٍننٍ ةذن٬ٌم ىمه دٍٰٺ اٷذٍ الاقانًح اٷذن٬ٌمًح اٷٌٸٜح ٳٌمٷٵ اٌٷ٤ٌه اٷضرًتٍ،   ٌبٓكان، اٷٰ

دنِإ  ٯك اٷذٍ المناو٣اخ في اٷ٬ٔٹ اٷمي ًذٍلى اٷٰ٘ائي اٺاٷن٠ٌ  اٌٷٰهاناخ، الأن٠مح ٌٍٗغ ٣كٺ ػاٷح في اٌٷذ٤ٸٌلٌخ اٷذ٬ٌنًاخ

اٌلمٴٸ٬ٍن  اٷمًن ًذمذ٤ٍن ىمه دن٬ٌم ٣نك اٷضرًتٌح اٌلاقانج المٴٸ٬نٍ ةنٍ   ة٣ٍٍ اٷٍٰاننٍ، 

 . (2017،6)طٸٌلاتي،  .ضرًتٍ

 

 اًذشريع اًضريتي.  -ثاًثاً:

اٌلإ٣تراٖ ٣ٸٌيا ٧ٌنًىا من لا ُٵ ؤن اٷضراثث اٷؼكًشح د٬هٖ ةٰانٍن ًن٠م ؤًٍ اٷـ٢ٍ٘ ٷيا ٌٛه   ٮ نةٜيا ٌطتاًذيا 

اٌٷذشرـ٥ً، ٣ٌٸٌـً  الأػٴاٺ المذ٤ٸٰح ةاٷضراثث، ٫ةن م٢ٍٍٗ اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ نٌشٹ ؤً٘اً طانتاً ىاماً من بىذلٌماخ ٣ٸلٌء اٷٰـانٍن 
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ٷٌح م٤ٌنـح، في ٌٯـر  اًذشريع٤ًه٪  اٷضرًتٍ ةٍطً ٣اٺ ةإنً: مظم٣ٍح اٷٍٰا٣ك اٷٰانٍنٌح اٷذٍ دؼكق ماىٌح اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ في ق

 (.Musgrave,1984:41-42( )2017،124)اٷ٬لاغ،  مؼكق.

نٌٍح، ٌمن اٷٜت٤ٌٍ ؤن دٴٍن اٌلمٍٰٔق ةً د٬ٌنً اٷٰا٣كج اٷٰان اٷٰا٣كج مٍطٍقج ٯتٹ ؤن د٤هٖ  ًذم د٬ٌنً اٷٰانٍن اٷضرًتٍ 

ٷٌمٷٵ ٫ ن مٔاقن اٷٰانٍن ىٍ اٷذٍ دؼكق ةمِٴٸح د٬ٌنًىا، ٌٌطٍق اٷٰا٣كج مهدتٝ ةٍطٍق ًتث منشيء ٷيا، ؤي ةٍطٍق مٔكن ٷيا. 

  -:(2016،165( )٣تكنَ،236-235، 2008اٷٍٰا٣ك اٷٰانٍنٌح م٢ٍٍٗ اٷذ٬ٌنً. ًٌذم د٬ٌنً اٷٰا٣كج اٷٰانٍنٌح ةاٷٜهٮ اٷذاٷٌح)ناُك، 

اٷذ٬ٌنً اٷذشر٤ًٍ: ٌىٍ اٷذ٬ٌنً اٷمي ًٍٰٺ ةً المشر٢ ن٬ًٌ ةة٣ذتان ؤنً ؤٯكن ٣لى د٬ٌنً اٷٰانٍن ما قاٺ ىٍ اٷمي ًٌنً،  -1

 ٌٯك ٤ًيك المشر٢ الى ىٌجح ؿآح ًٸٜح بٓكان د٬ٌنًاخ دشر٤ًٌح.

نٌٍح. ٫ذ٬ٌنً -2  اٷٰانٍن ىٍ من ٓمٌم ٣مٹ اٷذ٬ٌنً اٷٰ٘ائي: ٌىٍٯٌاٺ اٷٰاضي ؤسناء دٜتٌٱ اٷٰانٍن ةذ٬ٌنً اٷٰا٣كج اٷٰان

اٷٰ٘اج. ٌةٜت٤ٌح اٷؼاٶ لا نٌٴن دٜتٌٱ اٷٰانٍن ٯتٹ د٬ٌنًه . ٌفي ٳشنً من الأػٌان  بلا لم ًظك اٷٰاضي ػلاً ٷٸنىا٢ الم٤هٌٖ 

اٌٷٰ٘اء، ٫ةنً ًـٸٱ ىما اٷؼٹ من ؿلاٶ اٷ٤ٍقج الى طٍىه اٷٰانٍن  ؤمامً في مٔاقن اٷٰانٍن اٷ٤ٍٍٗ ٌىٍ اٷذشر٥ً، اٷ٤ه٪، 

 ٷٰانٍن اٷٜت٤ٌٍ ؤٌ اٷ٤كٶ.ٌىٍ ا

اٌلمؼامٍن ٧ٌنًىم من المِذ٨ٸنٍ  -3 اٌٷٰ٘اج  اٌٷشرٌغ اٷذٍ ًٴذتيا ؤًادمج اٷٰانٍن  اٷذ٬ٌنً اٷ٬ٰيٍ: ٫اٷ٬ًٰ ىٍ الماٷ٬اخ 

اٌٷ٤ه٪. ٌلا ًٰذصر قٌن اٷ٬ًٰ ٣لى مظهق  اٌٷٰ٘اء  اٌٷ٬ًٰ ًيذم ةذ٬ٌنً اٷٰانٍن في مٔاقنه المـذٸ٬ح، اٷذشر٥ً  ةاٷٰانٍن. 

اٌٷذن اٍطً اٷ٬ًٰ بنذٰاقاخ الى اٷذشر٥ً، ؤٌ اٷٰ٘اء. ٌىٍ بنذٰاقاخ ٯك داقي الى د٤كًٹ اٷذظم٥ٌ  اٌٷذؼٸٌٹ، ةٹ ٳشنًاً ما ً ٌٌٱ 

ٷٌمٷٵ  اٌٷ٬ًٰ ًِتً اٷٰ٘اء، من ػٌص ؤٯهب الى اٷٍاٯ٥ من المشر٢،  في مٍٯ٭ المشر٢، ؤٌ الى نط٢ٍ في ؤػٴاٺ اٷٰ٘اء. 

نٌان م٤اً: الأٌٶ في د٬ٌنً اٷٰانٍن ٫ٰٝ،  دٌٜتًٌٰ، ةٹ ٌؿٸًٰ ؤػٌاناً.٫يلٌ ًذ٤ا  ؤما اٷشاني ٬٫ٍ د٬ٌنً اٷٰانٍن 

ا٥ًٌ في دٜتٌٱ ٯٍاننٍ اٷضراثث، ٌةاٷٰكن ن٬ًٌ تماني قٌنىا في  -4 اٷذ٬ٌنً الإقاني: دٜ٘ٸ٥ اٷٌٸٜح الماٷٌح في اٷ٤هاٮ ةكٌن 

ح اٳثر ٤ًح من ةاٯٍ ؤنٍا٢ اٷذ٬ٌنً) اٷيلالي،   (.20، 2005( )اٷتكني، 236، 2004د٬ٌنً ىمه اٷٍٰاننٍ، ػذى دتكٌ ىمه الملٌنً

 زاةعاً: اًىعي اًضريتي. 

اٌٷٰٜا٢ اٷـاْ ٣لى      ٷٌح،  ٷٌٌح ىما الأمه د٥ٰ ٣لى ٣ادٱ اٷك ٷٌٌذيم اٷضرًتٌح ٤ًذبر ؤمهاً ىاماً، ٌمٌا ان د٣ٌٍح المٍاٛننٍ بمٌا

ٷٌح في ن٫ ٷٌح مٌاٌلا ٣ن ىما الأمه، دتكؤ اٷك ٥ مٌذٍَ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ، ػك ًٍاء، ةٹ ًظث ان ٤ًذبر ٳٹ ُـٕ من مٍاٛنٍ اٷك

اٌٷٰٜا٢  اٌلاطذل٣ٌاخ المينٌح اٷذٍ ًن٠ميا  المن٠لٌخ  اٌخ  من ؿلاٶ اٷنشراخ  المٰالاخ في اٷٔؼ٭ اٷ٤امح، ٌمن ؿلاٶ اٷنك

اٌٷظام٤اخ ، ٫ةلا ما دم دٜتٌٱ لٷٵ ٫انً ٤ًٌمٹ ٣لى ن٥٫ مٌذٍَ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ، ٌبلا ما ػٔٹ  اٌلم٤اىك  اٌلمكاني  اٷـاْ، 

لاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ ًذذناٯٕ ةاًذمهان، ٌةاٷذالي وًاقج المتاٷ٩ اٷضرًتٌح المؼٔٸح، ةالإٗا٫ح الى ان ن٥٫ مٌذٍَ لٷٵ ٫ان اػذلٌ

اٌلإقانج اٷضرًتٌح ، ٣ٌٸًٌ ًٌذم دٌٌٰم ىما  (2004،116)منٍٔن،اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ٤ًٌمٹ ٣لى دؼٌنٍ اٷ٤لاٯح ةنٍ المٴٸ٭ 

اٌٷشاني:م٬يٍٺ  -المٜٸث الى ٫ه٣نٍ نثٌٌٌنٍ ىلٌ :  الأٌٶ: ؤىمٌح اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ٷكَ الإقانج اٷضرًتٌح  -اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ، 

 اٌلمٴٸ٬نٍ.

 مفهىَ اًىعي اًضريتي:  -0

ؤٌقناٲ اٷـٍٜاخ اٷلاومح في دؼٌٰٱ الأىكا٪ اٷ٬هقًح    ان اٷ٣ٍٍ مهدتٝ ةاٷذ٬ٴنً ؤي اٷٰكنج ٣لى دًٍٰم ٳ٬اءج اٷذ٬ٴنً 

ٷٌٴٹ م دٌِٴٌٸً نمٝ اٷذ٬ٴنً ٌفي مظاٶ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ اٌٷظل٣ٌٌح ًٌهدتٝ اٷ٣ٍٍ ٳمٲ ةٴٹ ُاٌن اٷؼٌاج  ظاٶ ٷً ٣ًٌٌ ٌضرٌندً 

ٷٌٌاخ المٸٰاج ٣لى ٣ادٱ  اٌلمٌا ؤٌىمٌذيا ٌقٌنىا  نظك انً ًِترٲ في ٫ٸ٬ٌح اٷ٣ٍٍ اٷ٤اٺ ًٌـذٸ٭ ةاؿذلا٪ ٫ٸ٬ٌح اٷ٣ٍٍ اٷضرًتح 

اٌػكج ٣ٌلى اٷظم٥ٌ المِانٳح في طم٥ٌ الأٛها٪، ٌةيما دنٜٸٱ ٫ٴهج ٫هٖ اٷضراثث في اٷ٤صر اٷؼكًص من ٌطٍق مٔٸؼح ٣امح 

(. ٫اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ، ىٍ ان ًٰذن٥ ٳٹ مٴٸ٭ ةك٥٫ اٷضرًتح المتردتح ٣ٸًٌ ، 2002،23دؼمٹ ؤ٣تاءىا ٳٹ ٫ٌٱ مٰكندً الماٷٌح)ٳلٌَ،

اٍنق  اٷ٤امح ٌىما الأمه ًذٜٸث ان دٍٰٺ اٷٌٸٜاخ ةترٌُك الأن٬اٮ اٷ٤اٺ , بما ًـكٺ اٷٔاٷؽ اٷ٤اٺ ػذى ٤ًِه قا٥٫ اٷضرًتح ان الم

 انما د٤ٍق ٣ٸًٌ في ُٴٹ منا٥٫ ٌؿكماخ متاشرج اٌ ٧نً متاشرج .

 

 اهميح اًىعي اًضريتي ًدي الإدازج اًضريتيح والموٌفين:  -3

 : اًضريتيح الإدازج ًدي اًضريتي اًىعي أهميح -أ

اٌن د٤مٹ ٣لى د٤كً     اٌٷٌٌاًاخ المناًتح،  ٹ ىمه اٷـٜٝ ٌ ملاءمذيا من اٷتكًيٍ ؤن الإقانج اٷضرًتٌح د٤مٹ ٣لى ٥ٌٗ اٷـٜٝ 

دٌٌٌٰميا ةاًذمهان)ؤػمك،  اٌن د٤مٹ الإقانج اٷضرًتٌح ٳمٷٵ ٣لى مذاة٤ذيا  اٌلأٌٗا٢،  (، ٷمٷٵ ًذٍطث ٣لى 2003،108م٥ اٷ٠هٌ٪ 

http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=8081&vid=33
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اٌن لا ًٴٍن ىميا ٌىك٫يا اٷٍػٌك ػظم اٷظتاًح  اٌثه اٷضرًتٌح  الإقانج اٷضرًتٌح ان د٤مٹ ٣لى دتٌٌٝ الإطهاءاخ المذت٤ح، قاؿٹ اٷك

 ٌٍ اٌن ًٴٍن ٷكًيا ٣ٌ اٌٷضرًتٍ،  اٌلمؼاًتٍ  اٌلإلماٺ المالي  ٳٌمٷٵ ًظث ٣لى الإقانج اٷضرًتٌح ان ًٴٍن ٷكًيا اٷـبراخ،  اٌلانظاو، 

اٌلم٤ه٫ح ًٌا٣ك الإقانج اٷضرًتٌح في ٥ٌٗ اٷـٜٝ  اٌٷتٌجح المؼٌٜح، ػٌص ان ىما اٷ٣ٍٍ  اٌٷٌٌاًٌح  ةاٷ٠هٌ٪ الاٯذٔاقًح 

اٌٷذ٤ٸٌلٌخ ٌبٓكانىا) ؤػمك، د٤ٌكًٸيا ٌمذاة٤ذيا، ٌفي ٥ٌٗ  ٳٌمٷٵ في ٥ٌٗ اٷٸٍاثؽ   اٍننٍ،  ، 2003الاٯتراػاخ ٷذ٤كًٹ اٷٰ

109.) 

 أهميح اًىعي اًضريتي ًدي الموٌف.  - ب

ٷٌح الأًاسي الإىذلٌٺ ةذ٣ٌٍح المٴٸ٬نٍ، بل ًظث ٣ٸٌيا ان دٍٰٺ ةذن٬ٌم ةهامع د٣ٌٍح ضرًتٌح، ٌلٷٵ من ؿلاٶ     ٷٌٌح اٷك ان مٌا

اٍطث اٷضرًتٍ ةنٍ ًٌاثٹ الإ٣لاٺ المـ ٷٌح ٣لى بًٰاٞ ٫ٴهج اٷ اٌلمينٌح، ةؼٌص د٤مٹ اٷك اٌٷٌٌاًٌح  اٌلمن٠لٌخ المكنٌح  ذٸ٬ح، 

ٳٌمٷٵ ًظث ان دِمٹ اٷذ٣ٌٍح اٷضرًتٌح د٤هً٭ المٴٸ٬نٍ ةالمٴاًث  اٌٷذٴا٫ٹ اٷضرًتٍ ةٌنيم،  نٌشر ٫ٴهج اٷذ٘امن  المٴٸ٬نٍ، 

ٷٌح ٷيم، ٣لى المٌذٍَ اٷٌٌ ٷٌح ممشٸح ةإطيىديا د٤مٹ قٌمًا اٌلمنظىاخ اٷذٍ ػٰٰذيا اٷك اٌن اٷك اٌلاطذل٣ٌٍ،  اٌلاٯذٔاقي  اسي 

ٷٌح د٤ٌى ٷٸٍٍٓٶ الى اٷ٤كاٷح الاطذل٣ٌٌح ٷذٍو٥ً  اٌن اٷك د٤ٌمٹ ٣لى مؼانةح اٷيكن ٷلأمٍاٶ اٷ٤امح،  ٷٸٰ٘اء ٣لى المؼٌٍةٌح، 

اٌخ ٳمٷٵ ػذى ًذم نشر اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ةنٍ ٬ٍٓ٪ المٴٸ٬نٍ، ًظث ٣لى الإق اٌٷثر انج اٷضرًتٌح ان د٤مٹ ٣لى بواٷح اٷكؿٍٶ 

دٌؼٌٰٱ اٷذ٤اٌن ةٌنيلٌ ىما من طيح،  اٌلإقانج اٷضرًتٌح، ملٌ ًاقي الى ؿٸٱ اٷشٰح المذتاقٷح ةنٍ اٷٜه٫نٍ،  ؤًتاب اٷذٍده ةنٍ المٴٸ٭ 

ضرٌنًح ٷٴٹ مظذم٥  ٷٌكي دذ٨نً ٣ٰٸٌح اٷهؤي اٷ٤اٺ اٷضرًتٌح، ةؼٌص لا ًهَ طميٍن المٴٸ٬نٍ ةالإقانج اٷضرًتٌح ؿٔلًٌ، ٌبنما بقانج

 (، 123، 2003مذؼضر من طيح ؤؿهَ) ؤػمك، 

 اًعلاكح ةين الموٌف اًضريتي والإدازج اًضريتيح: -المطٌث اًثاًث:

  اًضريتيح والإدازج الموٌف ةين أولاَ: اًثلح

اٌلإقانج ةنٍ اٷ٤لاٯح د٤ذبر    اٌةٝ من اٷضرًتٌح المٴٸ٭  )الإقانج  اٷ٤امح اٷـىانح ٹدظ٤ اٷ٤لاٯح ىمه ٛت٤ٌح اٌن اٷ٤اٺ، اٷٰانٍن ن

اٍون ٯكن من دؼٌٰٱ الى ديك٪ ما ٣اقج اٷضرًتٌح اٷٍٰاننٍ ؤن بلا المٴٸ٭، ٣ن مذمٌى مهٳى في) اٷضرًتٌح  ٌ اٷ٤لاٯح، ٛهفي ةنٍ اٷذ

 ٷضرًتٌحا اٌلإقانج المٴٸ٭ ةنٍ اٷشٰح ٷ٤نصر ةاٷنٌتح (، ؤما145، 2006المٴٸ٬نٍ)ػًٍٍ،  ٌٗلٌناخ ٷٸـىانح المٰهنج الامذٌاواخ ؿآح

 ٧اٷتٌح ؤٌ م٠٤م الى ًن٠ه الاقانج اٷضرًتٌح ؤن ػٌص من٤كمًا، ًٴٍن ًٴاق ىما اٷ٤نصر ؤن اٷٍٰٶ نٌٴن اٯٸٌم ٳٍنقًذان، في

اٌٷؼٌاةاخ  ؤٌ اٷؼٌٍٰٰ، بؿ٬اء قؿٸً ٣لى قائما ٤ًمٹ المٴٸ٭ اٌن ٓؼٌؼح، ٧نً ؤنيا ٣لى المٴٸ٭ ٯتٹ من المٰكمح اٷٴ٫ٍِاخ 

 اٷٌٸٌم المالي اٌلمهٳى اٷٔؼٌؽ اٷٍاٯ٥ نٌشٹ لا ٷلإقانج اٷضرًتٌح ٣نً ةاٷذصرًؽ المٴٸ٭ ٯاٺ ام اٌن قؿٸً، مٔاقن ة٤ٙ بؿ٬اء

 الإقانج ةيا دناقي اٷذٍ اٷٰا٣كج ؤن من اٷه٧م ٣لى مِذتياَ، ٌلٷٵ ًٴٍن ما ٧اٷتا ن٠ه اٷٌٸٜح الماٷٌح ٌطيح ػٌث ٫المٴٸ٭ ٷٸمٴٸ٭،

ةاٷؼٌاةاخ  سٰذيم ٣كٺ الاقانج اٷضرًتٌح اٷنٌح، ًٌبرن ػٌن ٤ًذبر ؤن ًظث ةاٷضرًتح ؤن المٸىٺ ىٍ في اٯٸٌم ٳٍنقًذان، اٷضرًتٌح

 ةالإٗا٫ح بٯٸٌم، في اٷضرًتٌح اٷ٤لاٯح ةنٍ ٛهفي اٷشٰح ٣نصر ٤ٗ٭ الى ؤقخ اٷذٍ الأًتاب من ٳٌمٷٵ المٴٸ٬نٍ، ٯتٹ من المٰكمح

 اٌلاٯذٔاقي، اٷٌٌاسي الاًذٰهان ان٤كاٺ ىٍ اٷن٠اٺ اٷٌاةٱ في اٷ٤هاٮ ٷٸضرًتٌح في د٤ٌٌنٌاخ، ٷٌٌاًح اٷذانًـٌح اٷـٸ٬ٌح الى

ٌٍ  ؤسهٌ  اٷ٤هاٯٍ ٤ًٌِيا المٴٸ٭ اٷذٍ الاٯذٔاقًح ٷلأٌٗا٢ ًٍء ٳٌمٷٵ  اٷضرًتٌح اٷٍٰاننٍ ٧ٌاب ٳٌمٷٵ اٷشٰح، مٌذٍَ ٣لى ًٸت

 اٌنـ٬اٖ اٷضرًتٌح،اٌلإقانج  المٴٸ٭ ةنٍ اٷ٤لاٯح ٣لى اسّه لٷٵ ٳٹ اٷضرًتٌح الإقانج ٳ٬اءج ٣ٌكٺ اٷضرًتٍ، ٧ٌٌاب اٷ٣ٍٍ اٷؼكًشح،

اٌٷظتاًح) ةؼٌث  اٷذؼٌٔٹ مٌذٍَ انـ٬اٖ الى ؤقَ ملٌ  ا٥ًٌ ةِٴٹ اٷضرًتٍ اٷذيهب انذِان ٌةاٷذالي ةٌنيلٌ، اٷشٰح مٌذٍَ

 اٷ٤هاٮ ٫ٌه٣ٌيا في ؤنةٌٹ في ؤٌٯاخ مذ٤كقج ٷيمه اٷٌنح(. -وًانادنا المٌكانٌح ٷيٌجح اٷ٤امح ٷٸضراثث في بٯٸٌم ٳٍنقًذان

 اٷ٤نصر ىما مشٹ ٌطٍق اٌن ٤٫ٌاٶ، ٣نصر ميم ىٍ اٷضرًتٌح، اٷ٤لاٯح ٛهفي ةنٍ المذتاقٶ اٷشٰح ٣نصر ؤن ناٷ ًذتنٍ دٰكٺ ملٌ

 ٣نصر ٫ٰكان ٫ان لٷٵ من اٷ٤ٴٍ ٣ٌلى المؼٔٸح، اٷضرًتٌح المتاٷ٩ الى وًاقج ًاقي ةكٌنه ٌىما ةٌنيا، اٷ٤لاٯح دؼٌنٍ الى ًاقي

 دٍا٫ه ٣ن مكَ ؤما المؼٔٸح، اٷضرًتٌح المتاٷ٩ انـ٬اٖ الى ًاقي ةكٌنه ٌىما نٍ،اٷٜه٫ ةنٍ اٷٰائمح د٤مٌٱ اٷ٬ظٍج الى ًاقي اٷشٰح

 ٌلٷٵ م٬ٍٰقا ًٴٍن ًٴاق اٷٜه٫نٍ ةنٍ ٣نصر اٷشٰح ان نلاػ١ دٰكٺ ٫ملٌ بٯٸٌم، في اٷضرًتٌح اٌلإقانج المٴٸ٭ ةنٍ اٷشٰح ٣نصر

الإقانج  ؤن نظك ٣ٌٸًٌ في بٯٸٌم،  المؼٔٸح ٌحاٷضرًت المتاٷ٩ انـ٬اٖ مٌذٍَ لٷٵ ٣لى ًكٶ ٌملٌ ًاةٰا، الممٳٍنج ٷلأًتاب

ٷٌٌح ٣ادٰيا ٣لى ٥ًٰ بٯٸٌم  اٷضرًتٌح في  ؿلاٶ من ٌلٷٵ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ نشر في دٰٔنًىا ةٌتث ٌلٷٵ اٷشٰح، ٣نصر ان٤كاٺ مٌا

 اٌلأًاٷٌث. اٌٷٜهٮ اٷًٍاثٹ ٳا٫ح
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 .اًضريتيح والإدازج الموٌف ةين اًثلح دعصيص ثانياً: 

اٌلمٍاٛن ةنٍ اٷشٰح من طىءًا اٷضرًتٌح اٌٷظياخ ٴٸ٭الم ةنٍ اٷشٰح د٤ك اٌلإقانج اٷؼٴٍمح  ٷ٨ٌهٖ د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭   ،

  -(:229-2016،230اٷضرًتٌح من اٷضرٌني دتنٍ اٷـٍٜاخ اٷذاٷٌح)٤ًكٌن، 

ىناٲ مظم٣ٍح من اٷًٍاثٹ لأطٹ مٴا٫ؼح ٟاىهج اٷذيهب اٷضرًتٍ طسق ووطائٍ موافحح اًذهسب اًضريتي.  -1

 -(:.Hoanousek, Jan, and Palda, Filip, 2004:23 ()180-2011،181)اٷ٤لً،اٌمني

 -اًىطائٍ اًىكائيح: -أولاً:

 بٷىاٺ ة٤ٙ الأُـاْ ةةٯذٜا٢ اٷضرًتح المٌذؼٰح ٣لى ؤُـاْ آؿهًن ٣نك المنت٥ ٌٯتٹ ق٥٫ الماٶ المٌذؼٱ ٣ٸٌيم. - ؤ

ؤٌنةاػيم دؼ٬ٌى الأ٫هاق ٣لى دٰكًم ما ًذ٫ٍه ٷكًيم من م٤ٸٍماخ ٣ن المٴٸ٬نٍ - ب ٷٍيم   ةاٷضرًتح ٳمٰاقًه قؿ

 ٌممذٸٴاديم مٰاةٹ مٴا٫أخ ماٷٌح.

اٌلمٌذنكاخ اٷـآح ةالمٴٸ٭ ةاٷضرًتح. - خ اٌٷٍساثٱ   ب٣ٜاء اٷؼٱ لم٬ٍٍٟ الإقانج اٷضرًتٌح ةالإٛلا٢ ٣لى اٷك٫اده 

ٳان الإٯهان ٧نً ٓؼٌؽ بٷىاٺ المٴٸ٭ ةذٰكًم بٯهان ماًك ةاٷٌمنٍ ػذى نٌٴن دٜتٌٱ اٷ٤ٍٰةح اٷـآح ةاٷٌمنٍ اٷٴالةح بلا  - ز

 ٳٌان المٴٸ٭ سيء اٷنٌح.

 بًذٌٰاء اٷضرًتح ٣ٌناً من الأمٍاٶ اٷذٍ دـذٸ٭ الإقانج اٷضرًتٌح م٥ المٴٸ٭ ٣لى دٰكًه ٯٌمذيا. - ض

ًٌذ٘من ٫هٖ ٣ٍٰةاخ ٗك اٷ٨ّ اٷضرًتٍ مشٹ المٔاقنج ؤٌ اٷ٨هامح ٌلا ُٵ ؤن اٷذِكًك ةاٷ٤ٍٰةح  -اًىطائٍ اًخصائيح: -ثانياً:

 ؿ٬ٙ ػالاخ اٷذيهب من اٷضرًتح مشٹ اٷؼتٍ ٌب٣لان ؤًلٌء المذيهةنٍ ٣لى اٷظميٍن.٤ًٌمٹ ٣لى 

دٌؼٌٔٸيا. -اًىطائٍ اًدوًيح: -ثاًثاً: ٷٌٌح ةيك٪ دتاقٶ الم٤ٸٍماخ المذ٤ٸٰح ة٬هٖ اٷضراثث   ٣ٰك بد٬اٯاخ ق

 -اًلانىن ةشوٍ صحيح: دطتيم علىومنظخم وكادز  منظم ضريتي حهاش وضع -3

 ؤطىاثً ةٜهًٰح ةٌٰح في اٷؼهٳح ًتص ؤن نٌٴن اٷمي اٌٷظىء اٷضرًتٍ اٷذؼاًث ن٠اٺ في اٷشٰٹ هٳىم الإقانج اٷضرًتٌح د٤ك

 ن٠اٺ ؤي نظاغ في الأًاي ىٍ الإقانج اٷضرًتٌح دتٰى ٷمٷٵ ،ٷً المؼكقج الأىكا٪ ًؼٰٱ ٤٫ٌاٶ ٣امٹ ن٠اٺ بلى ٷذؼًٍٸً من٘تٜح

ٷٌٌح ٣ٸٌيا د٥ٰ بل ضرًتٍ  ٫ة٣ذلٌق دٌؼٌٔٸيا،  اٷضرًتٌح ة٬هٖ ٫ذٍٰٺ المـذٔح ؤطيىديا من ؿلاٶ اٷضرًتٍ اٷذشر٥ً دن٬ٌم مٌا

 ٣ن ٣اطىج الإقانًح اٷذن٬ٌم ؤقاج ٳانر بلا المهدٰتح اٷنذٌظح ًؼٰٱ ؤن نٌٴن لا ؤ٫٘ٹ اٷٌٌاًاخ ٌبدتا٢ اٷذشر٤ًاخ ؤ٫٘ٹ

 (.  2016،229بًذ٤ٌاةيا.)٤ًكٌن،

 وءج والمسئيح.ةئطذخداَ اًىطائٍ المظمىعح والملس  ًٌموٌفين اًضريتي اًىعي شيادج -2

ٷٌيما  اٌدـال اٷٌتٹ اٷٔؼٌؼح .  اٌٳذٌاب اٷٜمٍػاخ اٷه٤ٌ٫ح  ٤ًك اٷ٣ٍٍ اٷشرٚ الأًاسي ٷنٌٹ الأىكا٪ اٷٌٌاًٌح 

اٍه اٷ٬ٴهي . ٌةٌمٍ اٷ٣ٍٍ  ؤٌلا ة٤ك المتاقنج الى دنمٌح ٣ًٌٌ ٌن٥٫ مٌذ دٌصر٫ادً  ٳًٍ  لاًٌذ٥ٌٜ الإنٌان ان ًؼكز اي د٨ٌنً في ًٸ

اٌٷشتاخًذمٴن الإنٌان من نٌٹ ػاٷ ؤٌقناٲ اٷـٍٜاخ اٷلاومح  ح الاًذٰامح  اٌٷ٣ٍٍ ةاٷذ٬ٴنً ٤ًنٍ اٷٰكنج ٣لى دًٍٰم ٳ٬اءج اٷذ٬ٴنً   .

دٌِٴٌٸً نمٝ اٷذ٬ٴنً ٌفي  ٷٌٴٹ مظاٶ ٷً ٣ًٌٌ ٌضرٌندً  اٌٷظل٣ٌٌح ًٌهدتٝ اٷ٣ٍٍ ةٴٹ ُاٌن اٷؼٌاج  في دؼٌٰٱ الأىكا٪ اٷ٬هقًح 

 ٍ ؤٌىمٌذيا ٌقٌنىا مظاٶ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ نظك ؤنً ًِترٲ في ٫ٸ٬ٌح اٷ ٣ٍ اٷ٤اٺ ًٌـذٸ٭ ةةؿذلا٪ ٫ٸ٬ٌح اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ 

اٌٷذنمٌح في المظذم٥.)٣تٍق ٣ٌاًّ، اٌلإندٰاء  اٍنتٍ اٷذٍٜن  دٌإسنًىا ٣لى ط ٷٌٌاخ المٸٰاج ٣لى ٣ادٱ طم٥ٌ الأٛها٪   3، 2013اٌلمٌا

ذٜٸث ان دٍٰٺ اٷٌٸٜاخ ةترٌُك الإن٬اٮ ٫اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ، ىٍ ؤن ًٰذن٥ المٴٸ٭ ةك٥٫ اٷضرًتح المتردتح ٣ٸًٌ، ٌىما الأمه ً (

اٍنق اٷ٤امح بنما د٤ٍق ٣ٸًٌ في ُٴٹ منا٥٫ ٌؿكماخ متاشرج ؤ٧ٌنً  اٷ٤اٺ، بما ًـكٺ اٷٔاٷؽ اٷ٤اٺ ػذى ٤ًِه قا٥٫ اٷضرًتح ان الم

اٌطتاديم اٷضرًتٌح ٫ٌٰاً لأػٴاٺ اٷٌٰ متاشرج. انٍن ةِٴٹ ًٌذيك٪ نشر اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ةنٍ ؤ٫هاق المظذم٥ دؼ٬ٌىىم ٣لى ؤقاء 

نٌٍح.) اٌٷظىاءاخ اٷٰان ح ٷيم ٷذلافي اٷٍٯ٢ٍ دؼر ٛاثٸح اٷ٤ٰاب  دٌيٌجح اٷ٬هٓ  ، ٍ٣ٍٛBird , Richard M.,& Casanegra  

dejantcher ,MiIKa,1992,9 اٌلمٰهٌءج ٌةِٴٹ طماب ةه٥٫ (. ٷمٷٵ من اٷضرٌني اٌلمهثٌح  ٯٌاٺ ًٌاثٹ الأ٣لاٺ المـذٸ٬ح اٷٌم٤ٌح 

دٌٰكًم ةهامع دٸ٬ىًٍنٌح ٌ بلا٣ٌح ؿآح ةاٷظانث اٷضرًتٍ. اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ من ؿلاٶ ىم اٌخ   ه ٛت٥ المنٍِناخ اٷكٌنًح ٌبٯامح نك

 

  .اًضريتيح والإدازج الموٌف ةين اًعلاكح دنظم حهح وحىد -4

اٌلإقانج اٷضرًتٌح، ٌىما من ؿلاٶ دِظ٥ٌ د٤ٌٌ٘ك آٷٌح اٷٸظان اٷذٍ دٍٰٺ ةكٌن اٷًٍاٛح ةنٍ المٴٸ٭   ٌةناء اٷذ٤اٌن دنمٌح 

)ندٌث،  ػٌاةاخ ٌمكٯٍٰ ٌمؼاًتنٍ ٌمٌذِانًن ٳـبراء اٷ٤امح ٷٸضراثث اٷيٌجح ؿانض ٤ًمٸٍن اٷمًن المينٌنٍ م٥ اٷشٰح طٌٍن

1991 ،211) 
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 اًضريتيح. اًذشريعاخ اًذعديٍ في -5

 ٍ غ من اٷضرٌني د٤كًٹ اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ةؼٌص ًٔا٦ ٫ٌٰاَ لمتاقت ٣صرًح دٌاًه اٷ٬ٸ٬ٌاخ اٷ٤ٸمٌح اٷؼكًشح من ػٌص ٌٗ

اٌٷٴ٬اءج ) اٷ٤ٌٔكي،  نٌح  ٷٍح اٷ٬يم ٌوًاقج المه   (.29، 2006اٷٌٔا٧ح ًٌي

دحٌيٍ كياض أثس اًذشريع واًىعي اًضريتي في اًثلح ةين الموٌف والإدازج اًضريتيح في المديسيح اًعامح  -المتحث اًثاني:

 اًعساق.-ًٌضرائث في إكٌيم هىزديذان 

 اًعساق. –زدطذان اًىعي اًضريتي في إكٌيم هى  -المطٌث الأوي:

٤ًك اٷ٤هاٮ من اٷتٸكان الأٌلى في المنٰٜح اٷذٍ ٣ه٫ر ٯٍاننٍ ٫هٖ اٷضرًتح ٌطتاًذيا، بل ُيك اٷٰهن الماضي ًٸٌٸح 

ٷٌح اٷ٤هاٯٌح ًنح  اٍننٍ ة٤ك دإًٌٍ اٷك ٷٌذٌا٣كىا في د٫ٍنً  1921من ىمه اٷٰ ٷٌح  ر اٷضراثث ٷذن٠ٌم اٷٌٌاًح الماٷٌح ٷٸك ٫ٌهٗ

ٷٌح ة٤ك مكج ًٍٛٸح من الإػذلاٶ الأطنتٍ ٷٸتلاق. ٌبن ؤٌٶ ٯانٍن ٷضرًتح اٷكؿٹ في الأمٍاٶ ٷلإن٬اٮ اٷ٤ا ٷٌكي دشتر ٌطٍقىا ٳك ٺ 

دٌنذيٍ في  -4-1ةة٣ذتان ؤن اٷٌنح الماٷٌح ٳانر ػٌنيا دتكؤ من 1927-4-1ؤٌٓتع نا٫ماً ب٣ذتاناً من  1927اٷ٤هاٮ ٓكن ًنح  من ٳٹ ًنح 

ٌك اٷذإنًـٍ ٌلمكج دىًك ٣لى اٷشلٌننٍ ًنح  من اٷٌنح اٷذاٷٌح ٌمن ؿلاٶ مهاط٤ح 31-3 دإنًـٌح ٷٍٰاننٍ اٷضرًتٌح، نظك ؤن ىما اٷهٓ

اٌٷ٤نتكي،   (.2014،57لم ًٴن ٷً الأسه الإًظابي اٷٍاٗؽ ٣لى دٍٜ اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ ةٍٔنجٍ ٣امح. )اٷظظاٌي 

 دحٌيٍ مظذىي اًىعي اًضريتي في الإكٌيم. -أولاً:

اٷ٤هاٮ ٫ٰك دم الإ٣ذلٌق ٣لى ؤ٣كاق المٴٸ٬نٍ  –ٌٯٌاًً في بٯٸٌم ٳٍنقًذان  ٷ٨ٌهٖ م٤ه٫ح مٌذٍَ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ

نٌٌتح ىالاء المٴٸ٬نٍ الى بطلٌلي المٴٸ٬نٍ المٌظٸنٍ، ةالإٗا٫ح الى نٌتح ٳٹ من المٴٸ٬نٍ المذؼاًتنٍ ٧ٌنً  المٌظٸنٍ ػكًشاً 

  -ٷؼٰاثٱ اٷذاٷٌح:( ا3( )2المذؼاًتنٍ الى اٷ٤كق اٷٴلً ٷٸمٴٸ٬نٍ. ًٌذتنٍ من ؿلاٶ اٷظكٌلان )

د٤ٌك ىمه اٷنٌتح ٯٸٌٸح مٰاننحً 8.06%-11.61%دتراٌغ نٌتح المٴٸ٬نٍ اٷظكق الى بطلٌلي ٣كق المٴٸ٬نٍ في الإٯٸٌم ما ةنٍ ) -1  ،)

اٌلماٷٌح في اٷٌنٍاخ  اٌلماٷٌح اٷذٍ د٤ٌِيا الإٯٸٌم. ٤ًٌٍق ًتث لٷٵ الى دكىٍن اٷ٠هٌ٪ الإٯذٔاقًح  ةاٷ٠هٌ٪ الإٯذٔاقًح 

ٌلٷٵ ةٌتث ٯ٥ٜ بًهاقاخ المٍاونح اٷ٤امح ٣لى اٷؼٴٍمح في الإٯٸٌم من ٯتٹ  2014ٷكناًح ٌةـآحً ما ة٤ك ًنح الأؿنًج من ا

دٌإسنًىا اٷٌٸتٍ ٣لى الإًهاقاخ اٷ٤امح في الإٯٸٌم ٌتمًٍٹ اٷؼهب  اٷؼٴٍمح اٷ٬كناٷٌح من طيح ٌبنـ٬اٖ ؤ٤ًان اٷن٬ٝ اٷ٤المٍ 

اٍنق نذٌظح ٷمٷٵ. ٫هٖ ن٠ اٌدث الإطتانًح من ٯتٹ ػٴٍمح الإٯٸٌم من ةكاًح ًنح ٗك قا٣ّ ٌبًذنىا٪ الم  2016اٺ بقؿان اٷه

اٌػر نٌتح الإقؿاناخ ما ةنٍ ) اٌدث، ٳٸلٌ واقخ اٷكنطح ٳٸلٌ واقخ اٷنٌتح الم٣ٍٰٜح 15%-75%ٌٯك ده ( ػٌث قنطح اٷه

ؤٌقخ ا دٌٜتٌٱ ىما اٷن٠اٺ ؤقَ الى ؿٸٱ ن٢ٍ من اٷ٤ٍِن ةالإٜٗياق ٷ٤كٺ دؼٌٰٱ اٷ٤كاٷح  لى وًاقج ػكج اٷذ٬اٌخ ٌىٴما، 

اٌلإًهاقاخ اٷضرًتٌح من طيحٍ ؤؿهَ ، ػٌص  ٳٌٍح المٴٸ٬نٍ ٷك٥٫ اٷضراثث من طيح  ؤٌسه ةِٴٹ ًٸتٍ في ًٸ في دٍو٥ً اٷكؿٹ. 

، ؤي  2016( قًنان ًنح 155205957233الى ) 2014( قًنان في ًنح 181628673108بنـ٬ٙ ػظم الإًهاقاخ اٷضرًتٌح من )

 (.2ؤن٠ه اٷظكٌٶ ) %(14.55-بنـ٬٘ر ةنٌتح )

د٤ٌذبر ىمه اٷنٌتح  12.57%-21.74%دتراٌغ نٌتح المٴٸ٬نٍ المذؼاًتنٍ الى بطلٌلي ٣كق المٴٸ٬نٍ في الإٯٸٌم ما ةنٍ ) -2  ،)

ٯٸٌٸح مٰاننحً ةإ٣كاق المٴٸ٬نٍ المٌظٸنٍ. ٌٯك ٤ًٍق ًتث لٷٵ الى بن٤كاٺ اٷ٬ِا٫ٌح في الإطهاءاخ المذت٤ح من ٯتٹ ػٴٍمح 

اٍٳتذيا ٌملائمذيا  ٷٸ٠هٌ٪ اٷظكًكج.الإٯٸٌم ٌماًٌاديا اٍننٍ اٷضرًتٌح ٣ٌكٺ م  ، ٫٘لاً ٣ن ٣كٺ ٌطٍق د٤كًلاخ ٳا٫ٌح ٷٸٰ

(، بند٬ا٢ 78.28%-87.43%دهاٌػر نٌتح المٴٸ٬نٍ ٧نً المذؼاًتنٍ الى بطلٌلي ٣كق المٴٸ٬نٍ المٌظٸنٍ في الإٯٸٌم ما ةنٍ ) -3

د٤ٌك ٟاىهج ًٸتٌح ٣لى اٷن٠اٺ ىمه اٷنٌتح ٌةيما اٷٍٔنج قٷٌٹ ٣لى بنـ٬اٖ مٌذٍَ اٷ٣ٍٍ  اٷضرًتٍ ٷكَ المٴٸ٬نٍ، 

اٌٷٌٌاًح اٷضرًتٌح في الإٯٸٌم. ٤ًٌىَ لٷٵ الى ٣كٺ ٌٍٗغ الم٤نى اٷؼٌٍٰٰ ٷٸضرًتح ٫ٌٸ٬ٌذيا  اٷضرًتٍ ةِٴٹ ٣اٺ 

اٌٷٌٌاًٌح في الإٯٸٌم ٷكَ ؤ٫هاق المظذم٥ اٷٴٍنقًذ اٌلإطذل٣ٌٌح  اٌلماٷٌح  اني، ىما من ٌقٌنىا اٷ٬ا٣ٹ في اٷذنمٌح الإٯذٔاقًح 

اٷ٤هاٮ ىٍ ن٤ًٍ ٤ًٌذمك ةاٷكنطح الأًاًٌح ٣لى الإًهاقاخ  –طيح ٌمن طيحٍ ؤؿهَ بٯذنا٢ الأ٫هاق ةإن بٯذٔاق بٯٸٌم ٳٍنقًذان 

اٌلإًهاقاخ الأؿهَ اٷتكًٸح ٧نً  ؤٌنيا ٧نٌح ةالمٍاقن اٷٜت٤ٌٌح  ؤٌن اٷؼٴٍمح لا دؼذاض الى لإًهاقاخ ؤؿهَ مشٹ اٷضراثث  اٷن٬ٌٜح 

 اٷضراثث.

( مٴٸ٬اً، ٳلٌ ٌةٸ٩ المظم٢ٍ اٷٴلً 1174637المظم٢ٍ اٷٴلً ٷ٤كق المٴٸ٬نٍ المٌظٸنٍ في الإٯٸٌم ؿلاٶ مكج اٷكناًح ) ةٸ٩ -4

 (. 17.47%( مٴٸ٬اً، ؤي ةنٌتح ةٸ٨ر )205222ٷ٤كق المٴٸ٬نٍ المذؼاًتنٍ في الإٯٸٌم ؿلاٶ المكج ن٬ٌيا )

( مٴٸ٬اً، ؤي ةنٌتح ةٸ٨ر 969415ٯٸٌم ؿلا المكج ن٬ٌيا )ةٸ٩ المظم٢ٍ اٷٴلً ٷ٤كق المٴٸ٬نٍ ٧نً المذؼاًتنٍ في الإ   -5

(%82.53.) 
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( مٴٸ٬اً، ٌٯك ةٸ٨ر اٷنٌتح 114824ةٸ٩ المظم٢ٍ اٷٴلً ٷ٤كق المٴٸ٬نٍ اٷظكق المٌظٸنٍ في الإٯٸٌم ؿلاٶ مكج اٷكناًح ) -6

 (.9.77%المجًٍح ٷً الى بطلٌلي المٴٸ٬نٍ المٌظٸنٍ في الإٯٸٌم )

( قًنان ًنح 181628673108، بوقاق الى )2013 ( قًناناً ًنح 138331282085في الإٯٸٌم ) ةٸ٩ ػظم الإًهاقاخ اٷضرًتٌح -7

( ةٌتث دؼٌن اٷ٥ٍٗ الم٤ٌشي ٷٸمٍاٛنٌنٍ في الإٯٸٌم ٌبًذظاةذيم ٷك٥٫ اٷضراثث 31.30%، ؤي بوقاق ةنٌتح )2014

-، ؤي بنـ٬ٙ ةنٌتح )2015ًنح ( قًناناً 170417963766المٌذؼٰح ٣ٸٌيم ةِٴٹ نٌتٍ، سم ةكؤ ةالإنـ٬اٖ ٌٌٓٹ الى )

(. ةٌتث 8.93-%، ؤي بنـ٬ٙ ةنٌتح )2016( قًناناً في ًنح 155205957233%(، سم بًذمه ةالإنـ٬اٖ ػذى ٌٓٹ الى )6.17

اٍونح ٣لى الإٯٸٌم من ٯتٹ  الأومح الماٷٌح اٷٜاػنح اٷذٍ د٤هٖ ٷيا الإٯٸٌم نذٌظح بنـ٬اٖ ؤ٤ًان اٷن٬ٝ من طيح ٌٯ٥ٜ الم

 ٷٌح ٌتمًٍٹ ػهب مٍاطيح قا٣ّ من طيحٍ ؤؿهَ.اٷؼٴٍمح اٷ٬كنا

اٌلمناًتح ٷذٰكًه اٷ٣ٍاء اٷضرًتٍ ٌمن سم الإ٣ذلٌق ٣ٸًٌ ٷ٨هٖ  ًٌهَ اٷتاػص ةإن ٛهٮ طتاًح اٷضرًتح ٷٌٍ ةاٷٜهٮ الملائمح 

اٌٷظتاًح بم ا ًذلاثم ما طتاًح اٷضراثث في الإٯٸٌم، ٌمن اٷضرٌني ؤن د٤ذمك ػٴٍمح الإٯٸٌم ٣لى ؤًٸٍب اٷٜهٮ اٷؼكًشح ٷٸذٰكًه 

اٷ٠هٌ٪ اٷهاىنح في الإٯٸٌم. ٌمن اٷضرٌني ؤن د٤ذمك ػٴٍمح الإٯٸٌم ٣لى ؿٜح بًترادٌظٌح ةؼٌص دٍٰٺ ٣لى وًاقج اٷ٣ٍٍ 

ٷٌٸمٴٸ٬نٍ  اٷضرًتٍ ٌن٥٫ مٌذٍَ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ٷٸمٍاٛننٍ من ؿلاٶ اٷكٌناخ اٷذكنًتٌح لم٬ٍٍٟ الإقانج اٷضرًتٌح من طيح 

اٌٷذٍ دم دإًٌٌيا ػكًشاً ةإًم )) مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ ((. اٷضرًتنٍ ٣ن ٛهًٱ ماًٌح داة  ٤ح ٷيا 
 

اٌلمٴٸ٬نٍ اٷظكق ٌنٌتح المذؼاًتنٍ ٧ٌنً المذؼاًتنٍ في بٯٸٌم ٳٍنقًذان  1اٷظكٌٶ )   ( 2116- 2113اٷ٤هاٮ ٷٸمكج )  -( بطلٌلي المٴٸ٬نٍ 

اٷتنٍق/ 

 اٷٌنٍاخ

بطلٌلي 

 المٴٸ٬نٍ

 المٴٸ٬نٍ اٷظكق
المٴٸ٬نٍ 

 نٍالمذؼاًت

المٴٸ٬نٍ ٧نً 

 المذؼاًتنٍ

 نٌتح المٴٸ٬نٍ )%(

 اٷ٤كق
اٷنٌتح 

)%( 
 المذؼاًتنٍ)%(

٧نً 

 المذؼاًتنٍ)%(

2013 270228 28161 10.42 58741 211487 21.74 78.26 

2014 273945 31813 11.61 46567 227378 17.00 83.00 

2015 303360 28487 9.39 58797 244563 19.38 80.62 

2016 327104 26363 8.06 41117 285987 12.57 87.43 

 82.53 17.47 969415 205222 9.87 114824 1174637 المظم٢ٍ 

 -ؤ٣ك اٷظكٌٶ ا٣لاه من ٯتٹ اٷتاػشان  ةالا٣ذلٌق ٣لى : -المٔكن:

 اٷ٤هاٮ، المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث، ٤ُتح الإػٔاء. -ٌوانج الماٷٌح ٷؼٴٍمح بٯٸٌم ٳٍنقًذان 

نٌٌتح اٷذ٨نً اٷٌنٍي في بٯٸٌم ٳٍنقًذان  ( 2اٷظكٌٶ )   ( 2116- 2113اٷ٤هاٮ ٷٸمكج )  -بطلٌلي الإًهاقاخ اٷضرًتٌح 

اٍخ  م٤كٶ اٷنمٍ اٷٌنٍي % بطلٌلي الإًهاقاخ اٷضرًتٌح )قًنان( اٷتنٍق/ اٷٌن

2013 138331282085 ___ 

2014 181628673108 31.30 

2015 170417963766 -6.17 

2016 155205957233 -8.93 

 5.40  645583876192 المظم٢ٍ 

 -ؤ٣ك اٷظكٌٶ ا٣لاه من ٯتٹ اٷتاػشان  ةالا٣ذلٌق ٣لى : -المٔكن:

 اٷ٤هاٮ، المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث، ٤ُتح الإػٔاء. -ٌوانج الماٷٌح ٷؼٴٍمح بٯٸٌم ٳٍنقًذان 

 (. Large Taxpayers Directorateدوز مديسيح هتاز الموٌفين في الإكٌيم) -ثانياً:

 نترج مخذصرج عن مديسيح هتاز الموٌفين. -0

اٌلمكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث ٫ٌٰاً ٷلأمه  دم دِٴٌٹ ىمه المكًهًح من ٯتٹ ػٴٍمح الإٯٸٌم ٌىٍ داة٤ح ٷٸٍوانج الماٷٌح 

اٌلمنٍِن في طهًكج ٌٯاث٥ ٳٍنقًذان ةذإنًف 103الإقاني المهٯم ) ٌٯاث٥  -.))ؤن٠ه:2017/ 4/  6(اٷٔاقن من ٯتٹ مظٸٍ اٷٍوناء 
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(( ٌٛهغ مشر٢ٌ لآٷٌح دؼٌٔٹ اٷضراثث المذ٤ٸٰح ةذٜتٌٱ ن٠اٺ اٷذٴٸٌ٭ اٷماتي في ىمه المكًهًح 2017(، 208ٳٍنقًذان،اٷ٤كق )

اٍثك اٷذإؿنً ةؼاٶ  اٌلأطٍن بما ًذ٤ٸٱ ةٴتان المٴٸ٬نٍ، م٥ اٷ٨هاماخ ٫ٌ اٌدث  اٌلإًذٰٜا٢ المتاشر ٷٸه ٷ٨هٖ دؼٌٔٹ ضرًتح اٷكؿٹ 

دٌٌكًكىا متاشرجً  اٌٷنلٌلض المٰترػح م٥ طم٥ٌ اٷظياخ الم٤نٌح  دٍطتر،  دٌم مناٯِح ٌمهاط٤ح الآٷٌح  ٷٍح.  في اٷتنٍٲ المـ

نٌمٳه منيا ٫هًٱ اٷ٤مٹ المنِإ في  اٌٷظياخ الم٤نٌح،  ةاٷذنٌٌٱ م٥ مكًهًح اٷؼهٳح اٷنٰكًح في المكًهًح اٷ٤امح ٷٸمؼاًتاخ اٷ٤امح 

ٷٌح ٷيما اٷ٨هٖ اٌلمؼاًتح المهٳىًح في في المكًهًح اٷ٤امح ٷٸمؼاًتاخ المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث ٣ٌٰاناخ اٷك ، مكًهًح اٷكناًاخ 

اٷ٤امح، المكًهًح اٷ٤امح ٷٸتنٍٲ الأىٸٌح، ٯٌم المؼاًتح في مكًهًح ضرًتح اٷشرٳاخ في ؤنةٌٹ، المكًهًح اٷ٤امح ٷٸذكٯٌٱ في قًٍان 

 اٷهٯاةح الماٷٌح، ٌةنٵ واؿٍ. 

 نطاق وأهداف مديسيح هتاز الموٌفين. -3

نٌٜاٮ ٣مٹ مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ في الإٯٸٌم في اٷنٰاٚ اٷذاٷٌح:ًـذصر  - ؤىكا٪ 

اٌٷ٨هاماخ ٫ٌٍاثك اٷذإؿنً ةؼاٶ دٍطتر من ٯتٹ  - ؤ اٌلأطٍن  اٌدث  اٌلإًذٰٜا٢ المتاشر ٷٸه دتٌٌٝ ٣مٸٌح ق٥٫ ضرًتح اٷكؿٹ 

 المٴٸ٬نٍ في مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ ةؼٌص ًكاق المتاٷ٩ المٌذؼٰح في اٷتنٵ من ؿلاٶ ب٤ُان ق٥٫ نٌلأ من ٯتٹ المٴٸ٭.

 ًلامح اٷذٌكًك.دسر٥ً ٣مٸٌح دؼٌٔٹ الإًهاقاخ اٷضرًتٌح ٌٗلٌن  - ب

اٌلمٴٸ٬نٍ اٷٴتان قٌن د٨ٌنً ؤٌ د٤كًٹ الم٤اًنً المؼاًتٌح المٜتٰح ػاٷٌاً في الإقاناخ  - خ دؼٌنٍ اٷ٤لاٯح ةنٍ الإقانج اٷضرًتٌح 

اٌلإٯذٔاق.  اٷذاة٤ح ٷٍوانج الماٷٌح 

 د٤ىًى الإٷذىاٺ بمٍطتاخ اٷك٥٫ من ٯتٹ ٳتان المٴٸ٬نٍ. - ز

اٌلإٯذٔاق في الإٯٸٌم.دـ٬ٌ٭ الأ٣تاء الإقانًح ٣لى ٌوانج الماٷٌ - ض  ح 

 .الآيح الملترحح من كتٍ المديسيح ًٌذعامٍ مع الموٌفين والإدازج اًضريتيح -3

 -عمٌيح دفع اًضريتح في مديسيح هتاز الموٌفين: - أ

 نٌف(. 3ًٍٰٺ المٴٸ٭ ةٌؼث ب٤ُان اٷك٥٫ من مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ ؤٌ ٛت٤ً من ؿلاٶ المٍٯ٥ الأٷٴترٌني المؼكق ) -1

 تجح اٷظىء الأٌٶ من ب٤ُان اٷك٥٫ بم٤ٸٍماخ اٷشرٳح.ًٍٰٺ المٴٸ٭ ةذ٤ -2

 ًٍٰٺ المٴٸ٭ ةذ٤تجح اٷظىء اٷشاني من ب٤ُان اٷك٥٫ ةالمتاٷ٩ المٌذؼٰح ٛتٰاً ٷٸذصرًؽ اٷضرًتٍ ٌمٸؼٰادً. -3

 نٌف(. 3ًٍٯم المٴٸ٭ ةذٌٸٌم ب٤ُان اٷك٥٫ الى اٷتنٵ) -4

 ًٍٰٺ المٴٸ٭ ةذ٤تجح دمٳهج اٷتنٵ ) نٰكاً ؤٌ ٌُٵ(. -5

 ٥٫ المتاٷ٩ المٌذؼٰح في اٷتنٵ.ًٍٰٺ المٴٸ٭ ةك -6

 ًٍٰٺ اٷتنٵ ةةًكا٢ المتاٷ٩ المك٣ٍ٫ح في ػٌاب مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ. -7

دٌٌظٌٹ اٷك٥٫. -8 دٌٍٯ٥ٌ / ؿذم اٷظىء اٷشاٷص من نمٍلض الإ٤ُان اٷضرًتٍ،   ًٍٰٺ اٷتنٵ ةذ٤تجح 

 دٌنذيٍ ٣مٸٌح اٷك٥٫.ًٍٰٺ اٷتنٵ ةة٣ٜاء نٌـح مـذٍمح من ب٤ُان اٷك٥٫ الى المٴٸ٭ ٳةًٔاٶ ق٥٫ ؤٌ بًذلاٺ  -9

 -اًذحلم ةين اًتنى ومديسيح هتاز الموٌفين، يذم ذًى من خلاي: - ب

ٳٌِ٭ اٷؼٌاب الى مٌكنًح ٳتان المٴٸ٬نٍ ةؼٸٍٶ نياًح ًٍٺ  -1 اٶ ب٤ُان اٷك٥٫ ) نٌف مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ(  ًٍٰٺ اٷتنٵ ةةنً

 اٷ٤مٹ.

 اٷـاْ.دٍٰٺ مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ ةةقؿاٶ ب٤ُان اٷك٥٫ في ػٌاب المٴٸ٭  -2

 دٍٰٺ مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ ةكمع طم٥ٌ المك٣ٍ٫اخ ٌبٓكان بًٔاٶ ٯتٙ ٫٘لاً ٣ن ةٌان الإًذلاٺ اٷٌٍمٍ. -3

اٶ ةٌان الإًذلاٺ اٷٌٍمٍ الى اٷتنٵ، ٛتٰاً ٷلإطهاء المٜتٱ ػاٷٌاً. -4  دٍٰٺ مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ ةةنً

 اًهيوٍ اًذنظيمي واًذىصيف اًىظيفي لمديسيح هتاز الموٌفين.-4

ٴٍن اٷيٌٴٹ اٷذ٠ٌمٍ ٷيمه المكًهًح من )) المكًه ، نثٌٍ اٷٌٰم ، نثٌٍ اٷ٤ِتح ، نثٌٍ المظم٣ٍح، مهاٯث اٷضرًتح ، ًذ 

المٍٟ٭ ) اٷضراثث / ٳادث( ((. من اٷضرٌني  ؤن ًٴٍن طم٥ٌ ؤ٫هاق الم٬ٍٟنٍ في ىمه المكًهًح ٯك دم بؿذٌانىم من الم٬ٍٟنٍ 

اٌٷٴ٬ا اٌٷـبرج الإقانًح ٷ٘لٌن اٷشٰح اٷٴامٸح من ٯتٹ ٳتان قا٤٫ٍ اٷضراثث ٌةيك٪ اٷؼاثىًن ٣لى ؤ٣لى قنطاخ اٷنىاىح  ءج اٷ٬نٌح 

 اٷٍٍٓٶ الى الإٷذىاٺ اٷ٣ٍٍٜ اٷ٤الي.

 اٷذٌٍٓ٭ اٷ٬ٌٍٍٟ لمكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ في الإٯٸٌم (3اٷظكٌٶ )
 المىاصفاخ المهاَ اًىظيفح

ةٴاٷٍنًٍي في الماىلاخ لاخ اٷٔٸح مشٹ  -1 -ًٍٰٺ المكًه ةالمياٺ اٷذاٷٌح: المديس
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دٌٍطًٌ مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ ٫ٌٰاً ٷذٍطٌياخ المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث الإقانج اٷ٤امح ٌمها -1 ٯتح 

ٷٌح.  ٣ٌٰانخ اٷك

اٌلإػٔاءاخ. -2 اٌٷذكنًث  د٣ٌٌٍح المٴٸ٬نٍ   الإشرا٪ ٣لى ٳا٫ح الم٬ٍٟنٍ 

 بٓكان دٰانًه قٌنًح ٣ن ؤقاء مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ الى المكًه اٷ٤اٺ ٷٸضراثث. -3

 الأمٍن المذ٤ٸٰح ة٬هٖ اٷضراثث ٣لى ٳتان قا٤٫ٍ اٷضراثث.ب٣لاٺ المكًه اٷ٤اٺ ٷٸضراثث ةٴا٫ح  -4

مذاة٤ح اٷٰ٘اًا اٷـآح المذ٤ٸٰح ةٴتان قا٤٫ٍ اٷضراثث اٷذٍ ٯك ًٴٸ٭ ةيا من ٯتٹ المكًه اٷ٤اٺ  -5

 ٷٸضراثث.

 المؼاًتح، الماٷٌح، الإٯذٔاق، الإقانج.

اٍخ ؿبرج بقانًح ٫ٌنٌح في ا -2 لإقانج ٣شر ًن

 اٷضرًتٌح.

اٍخ ؿبرج ٣لى مٌذٍَ المكًه. -3  سلاز ًن

 اٷذمذ٥ بمياناخ اٷٌٰاقج. -4

دٌٌٌٰم المهئًٌنٍ. -5  اٷٰكنج ٣لى ٗتٝ 

 -ًٍٰٺ نثٌٍ اٷٌٰم ةالمياٺ اٷذاٷٌح: زئيع اًلظم

مٌاٌٶ ؤماٺ مكًه ٳتان المٴٸ٬نٍ ػٍٶ الإقانج اٷ٤امح ٷٸٌٰم ٫ٌٰاً ٷٰهان بًذؼكاز مكًهًح ٳتان  -1

اٌٷذٍط  ٌياخ.المٴٸ٬نٍ 

دٌٍطًٌ اٷٌٰم. -2  الإقانج اٷ٤امح ٌمانٯتح 

 الإشرا٪ ٣لى طم٥ٌ م٬ٍٍٟ اٷٌٰم. -3

 بٓكان اٷذٰانًه اٷكٌنًح ٣ن ؤقاء اٷٌٰم ٷٸمكًه. -4

 مذاة٤ح اٷٰ٘اًا اٷـآح المذ٤ٸٰح ةاٷٌٰم اٷذٍ ٯك ًٴٸ٭ ةيا من ٯتٹ المكًه. -5

ةٴاٷٍنًٍي في الماىلاخ لاخ اٷٔٸح مشٹ  -1

 لإقانج.المؼاًتح، الماٷٌح، الإٯذٔاق ؤٌ ا

اٍخ ؿبرج بقانًح ٫ٌنٌح في الإقانج  -2 ثمانٌح ًن

 اٷضرًتٌح.

اٍخ ؿبرج ٣لى مٌذٍَ نثٌٍ اٷٌٰم. -3  سلاز ًن

 اٷذمذ٥ بمياناخ اٷٌٰاقج. -4

دٌٌٌٰم المهئًٌنٍ. -5  اٷٰكنج ٣لى ٗتٝ 

 -ًٍٰٺ نًٍ اٷ٤ِتح ةالمياٺ اٷذاٷٌح: زئيع اًشعتح

ٷٰهان بًذؼكاز مكًهًح ٳتان مٌاٌٶ ؤماٺ نثٌٍ اٷٌٰم ػٍٶ الإقانج اٷ٤امح ٷٸ٤ِتح ٫ٌٰاً  -1

اٌٷذٍطٌياخ.  المٴٸ٬نٍ 

دٌٍطًٌ اٷ٤ِتح. -2  الإقانج اٷ٤امح ٌمانٯتح 

 الإشرا٪ ٣لى طم٥ٌ م٬ٍٍٟ اٷ٤ِتح. -3

ت٣ٌٍح. -4 اٌلًأ  دؼكًك المياٺ اٷٌٍمٌح 

دٌٰكنٌيا  -5 اٌلإطهاءاخ م٥ اٷذٌٍٓاخ لإقؿاٶ اٷذؼٌٌناخ  اٌلأقٷح  المهاط٤ح اٷكٌنًح ٷٸنلٌلض 

 ٷهثٌٍ اٷٌٰم.

 ًه اٷكٌنًح ٣ن ؤقاء اٷ٤ِتح ٷهثٌٍ اٷٌٰم.بٓكان اٷذٰان -6

 مذاة٤ح اٷٰ٘اًا اٷـآح المذ٤ٸٰح ةاٷ٤ِتح اٷذٍ ٯك ًٴٸ٭ ةيا من ٯتٹ نثٌٍ اٷٌٰم. -7

ةٴاٷٍنًٍي ؤٌ قةٸٍٺ في في الماىلاخ لاخ  -1

اٷٔٸح مشٹ المؼاًتح، الماٷٌح، الإٯذٔاق ؤٌ 

 الإقانج.

اٍخ ؿبرج بقانًح ٫ٌنٌح في الإقانج  -2 ؿمٍ ًن

 اٷضرًتٌح.

 ؿبرج ٣لى مٌذٍَ نثٌٍ اٷ٤ِتح. ًنذان -3

 اٷذمذ٥ بمياناخ اٷٌٰاقج. -4

دٌٌٌٰم المهئًٌنٍ. -5  اٷٰكنج ٣لى ٗتٝ 

 -ًٍٰٺ نثٌٍ المظم٣ٍح ةالمياٺ اٷذاٷٌح: زئيع المخمىعح

 مٌاٌٶ ؤماٺ نثٌٍ ٤ُتح اٷكني ٷلإشرا٪ ٣لى طم٥ٌ مياٺ اٷكني ةاٷنٌتح ٷٸمظم٣ٍح.-1

اٌٷذكٯٌٱ في طم-2 ٥ٌ دٰانًه اٷكني ٷٸذإٳك من قٯذيا اٷذٰنٌح ٌٓؼح الإشرا٪ ٣لى م٬ٍٍٟ المظم٣ٍح 

 الأنٯاٺ.

ت٣ٌٍح ةناء ٣لى ةهنامع اٷكني.-3 اٌلًأ اٌطتاخ م٬ٍٍٟ مظم٣ٍح اٷكني اٷٌٍمٌح   دـٌٕٔ 

اٌلمٌا٣كج لم٬ٍٍٟ المظم٣ٍح ةاٷنٌتح لمٸ٬اديم.-4  دٰكًم اٷك٣م 

 مٌا٣كج نثٌٍ اٷ٤ِتح في دٰانًه الأقاء ٷٸ٤ِتح.-5

 المذ٤ٸٰح ةاٷكني اٷذٍ ٯك ًٴٸ٭ ةيا من ٯتٹ نثٌٍ اٷ٤ِتح.مذاة٤ح اٷٰ٘اًا اٷـآح  -6

 

ةٴاٷٍنًٍي ؤٌ قةٸٍٺ في في الماىلاخ لاخ  -1

اٷٔٸح مشٹ المؼاًتح، الماٷٌح، الإٯذٔاق ؤٌ 

 الإقانج.

اٍخ ؿبرج بقانًح ٫ٌنٌح في الإقانج  -2 سلاز ًن

 اٷضرًتٌح.

 اٷذمذ٥ بمياناخ اٷٌٰاقج. -3

دٌٌٌٰم المهئًٌنٍ. -4  اٷٰكنج ٣لى ٗتٝ 

 -ًٍٰٺ مهاٯث اٷضرًتح ةالمياٺ اٷذاٷٌح: اًضريتحمساكث 

 مٌاٌٶ ؤماٺ نثٌٍ المظم٣ٍح في طم٥ٌ مٌاثٹ اٷكني.-1

اٌٷٌظلاخ ٧ٌنًىا...-2 اٌٷك٫اده  اٌٷتٌاناخ الماٷٌح   ٫ؼٕ اٷذٔانًؽ اٷضرًتٌح 

ا٢ٍ اٷكني ةذٍطًٌ من نثٌٍ المظم٣ٍح ٌنثٌٍ اٷ٤ِتح.-3  اٷٌٰاٺ ةٴا٫ح ؤن

ا٫ٍٰح ٣ٸٌيا.دٰكًم دٰانًه اٷكني ٷهثٌٍ ا-4  لمظم٣ٍح ٷٸم

مذاة٤ح اٷٰ٘اًا اٷـآح المذ٤ٸٰح ةاٷكني اٷذٍ ٯك ًٴٸ٭ ةيا من ٯتٹ نثٌٍ المظم٣ٍح اٌ نثٌٍ -5

 اٷ٤ِتح.

ةٴاٷٍنًٍي ؤٌ قةٸٍٺ في في الماىلاخ لاخ اٷٔٸح مشٹ 

 المؼاًتح، الماٷٌح، الإٯذٔاق ؤٌ الإقانج.

 -ٷٌح:ًٍٰٺ مٍٟ٭ اٷضراثث ةالمياٺ اٷذا مىظف اًضرائث/ هادث

ح ٌبقؿاٶ اٷتٌاناخ.-1 اٌٷ٬يهً  مٌاٌٶ ؤماٺ نثٌٍ المظم٣ٍح/ نثٌٍ اٷ٤ِتح ةاٷنٌتح ٷٴا٫ح المؼ٬ٍٟاخ 

 بًذلاٺ ٌبقؿاٶ ةٌاناخ اٷذٔانًؽ اٷضرًتٌح.-2

اٍنق.-3 اٶ اٷبرًك اٷ  بًذلاٺ ٫ٌهو ٌبنً

اٌلمٸ٬اخ اٷضرًتٌح ٧ٌنً لٷٵ.-4 اٌٷؼ٬اٞ ٣لى ٳا٫ح اٷٌظلاخ   ػ١٬ الأٌناٮ في بٗتاناخ 

اثٹ ٷٸمٴٸ٬نٍ.دٌ-5 دٌؼ٘نً اٷهً  ٸٌم اٷنلٌلض 

ٌ٭.-6  اٷؼ٬اٞ ٣لى مٸ٬اخ الأنُ

اٍطتاخ اٷذٍ ٯك ًٴٸ٬ً ةيا مهاٯث اٷضرًتح، نثٌٍ المظم٣ٍح، ؤٌ نثٌٍ اٷ٤ِتح.-7 اٌٷ  اٷٌٰاٺ ةالميلٌخ 

 ُياقج الإ٣كاقًح ٫لٌ ٫ٍٮ

 -ؤ٣ك اٷظكٌٶ ا٣لاه من ٯتٹ اٷتاػشان  ةالا٣ذلٌق ٣لى : -المٔكن:

 ح ٷٸضراثث ، مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ في الإٯٸٌم .المكًهًح اٷ٤ام -

 اٷ٤هاٮ -اٷيٌٴٹ اٷذن٠ٌمٍ ٣ٌكق الم٬ٍٟنٍ في مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ في بٯٸٌم ٳٍنقًذان  (4اٷظكٌٶ )
زئيع  المديس الأكظاَ واًشعث

 اًلظم

 المخمىع مىظف دنفيري زئيع اًشعتح

 3 2   1 مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ

 1   1  ٯٌم ؿكماخ المٴٸ٬نٍ 

دٌٌظٌٹ المٴٸ٬نٍ  8 7 1   ٤ُتح مٌا٣كج 

 4 3 1   ٤ُتح م٤اٷظح اٷذٔانًؽ

 1   1  ٯٌم اٷظتاًح
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 3 2 1   ٤ُتح اٷظتاًح

 3 2 1   ٤ُتح اٷظتاًح اٷٰسرًح 

 1   1  ٯٌم الإٷذىاٺ

اٌلمـاٛه اٌٷذؼٸٌٹ   4 3 1   ٤ُتح الأةؼاز 

اٌلمذاة٤ح  3 2 1   ٤ُتح ةهمظح اٷكني 

 1   1  ٯٌم اٷكني

 20 19 1   ٤ُتح ةهامع اٷكني

اٌٷذـٕٔ  8 7 1   ٤ُتح ةهامع اٷكني 

 1   1  ٯٌم الإ٣تراٗاخ ٌمذاة٤ح الإًذجنا٪

 3 2 1   ٤ُتح الإ٣تراٗاخ

ذجنا٪  3 2 1   ٤ُتح مذاة٤ح الًإ

اٌٷك٣م  1   1  اٷٌٰم الإقاني 

 3 2 1   ٤ُتح اٷِاٌن الماٷٌح

اٍنق اٷتشر اٌلم  6 5 1   ًح٤ُتح اٷِاٌن الإقانًح 

 1   1  ٯٌم اٷضراثث اٷن٣ٌٍح

 5 4 1   ٤ُتح ضرًتح اٷ٤ٰاناخ

 83 62 13 7 1 المخمىع

 -ؤ٣ك اٷظكٌٶ ا٣لاه من ٯتٹ اٷتاػشان  ةالا٣ذلٌق ٣لى : -المٔكن:

 المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث، مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ في الإٯٸٌم ، ٤ُتح الإػٔاء. -

 ح وإطذمازج الإطذتانح.وصف عينح اًدزاط -المطٌث اًثاني:

ح ؤٳبر ٷٸمٴٸ٬نٍ المؼكقًن ٷٸكناًح ٷ٨هٖ اٷذ٤تنً ٣ن آناءىم  د٤ك الإًذتانح ؤقاج ملائمح ٷظم٥ اٷتٌاناخ لأنيا دذٌؽ ٫هٓ

ٷٌٰك ػكق مظذم٥ اٷكناًح  اٌٷتٌاناخ. ةٴٹ ػهًح  ٌصراػح .ٌٯك ب٣ذمكخ اٷكناًح في منيظٌذيا ٣لى الإًذتانح ٳإقاج ٷظم٥ الم٤ٸٍماخ 

ةالإقانج اٷضرًتٌح ، ػٌص د٘من م٬ٍٍٟ المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث) ػٌث ُياقاخ ٌماىلاخ ٣ٸمٌح ٌمنآث بقانًح اٷـآح 

اٌٷـآح ةالمٴٸ٬نٍ ٫ذمشٸر ة٤كق من المٴٸ٬نٍ ٌىم ) الأٳاقنٌٌنٍ  مـذٸ٬ح( ٌة٤ٙ اٷ٬ه٢ٌ اٷذاة٤ح ٷيا . ؤما اٷ٤ٌنح الأؿهَ ٷٸمظذم٥ 

اٌلمؼاًتنٍ اٷٰانٍنٌ اٌلمٴٸ٬نٍ ةك٥٫ اٷضرًتح ( ٌٯك دم دٍو٥ً )ٌمهاٯتٍ اٷؼٌاةاخ،  ( بًذلٌنج  بًذتٌان ٣لى الإقانج 180نٍ ، 

اٌلمٴٸ٬نٍ ٌٯك دم ب٣اقج ) اٌٷكناًح. ٌٯك دم دٍو٥ً الإًذلٌناخ ٣لى 170اٷضرًتٌح  ( بًذلٌنج  بًذتٌان مٌذ٫ٌٍح ٷشرٌٚ اٷذؼٸٌٹ 

ٳٌلٌ ىٍ مٍٗؽ في اٷظ اٌلماىلاخ اٷ٤ٸمٌح  اٌلأىمٌح 5كٌٶ )٣ٌنح اٷكناًح ػٌث اٷِياقاخ  اٌٷِٴٹ اٷتٌاني من ػٌص اٷ٤كق   )

اٌلأىمٌح اٷنٌتٌح ٷيا )20))قٳذٍناه ) -اٷنٌتٌح ٷيا ػٌث اٷذٌٌٰلٌخ اٷذاٷٌح : ( 20( من مظم٢ٍ الإًذلٌناخ ، ماطٌذنً )12%( بًذلٌنج 

اٌلأىمٌح اٷنٌتٌح ٷيا ) اٌلأىمٌح اٷنٌتٌح ٷيا )15( ، قةٸٍٺ ٣الي )12%بًذلٌنج  مهاٯث ػٌاةاخ ٌمؼاًث ٯانٍني ( ، 9%( بًذلٌنج 

اٌلأىمٌح اٷنٌتٌح ٷيا )35) اٌلأىمٌح اٷنٌتٌح ٷيا )60(، ةٴاٷٍنًٍي )20.6%( بًذلٌنج  ( بًذلٌنج 10(، قةٸٍٺ م٤يك )35%( بًذلٌنج 

اٌلأىمٌح اٷنٌتٌح ٷيا )10(، ب٣كاقًح )6%اٌلأىمٌح اٷنٌتٌح ٷيا )  ( من مظم٢ٍ الإًذلٌناخ ((.    6%( بًذلٌنج 

اٌلأىمٌح اٷنٌتٌح ٷيا (5اٷظكٌٶ ) اٌلماىلاخ اٷ٤ٸمٌح   ٣كق الإًذلٌناخ المٍو٣ح ٣لى ٣ٌنح اٷكناًح ػٌث اٷِياقج 

 % الأهميح اًنظتيح )عدد ( وسازاًذ اًشهادج

 12%  20 دهذىزاه

 12%  20 ماحظذير

 9%  15 دةٌىَ عالي

 20%  35 مساكث حظاةاخ ) محاطث كانىني(

 35%  60 ةواًىزيىض

 6%  10 دةٌىَ معهد

 6%  10 إعداديح 

  100%  170 المخمىع

 دم ب٣كاق اٷظكٌٶ ةالإًذناق ٣لى ةٌاناخ الإًذتانح. -المٔكن:

اٌلماىلاخ اٷ٤ٸمٌح اٷِٴٹ اٷتٌاني  الأىمٌح اٷنٌتٌح ٷلإًذلٌنخ المٍو٣ح ٣لى ٣ٌنح اٷكناًح ػٌث اٷِياقج 
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 (.5دم ب٣كاق اٷِٴٹ ةالإًذناق ٣لى ةٌاناخ اٷظكٌٶ ) -المٔكن:

 دحديد واكع المذغيراخ المؤثسج في ددعيم اًثلح ةين الموٌف اًضريتي والإدازج اًضريتيح. -أولاً:  

اٌٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ، ٫ٌٌلٌ ًإتي د٬ٌٔلاً لإًذظاةاخ اٷ٤ٌنح      دم دؼكًك مذ٨نًاخ اٷكناًح ٌٯك تمشٸر ةاٷذشر٥ً اٷضرًتٍ 

 -ٌح( ٷ٬ٰهاخ الإًذتانح ةِإن المذ٨نًاخ اٷذاٷٌح:المتؼٍسح من ) ٌطيح ن٠ه المٴٸ٬نٍ، ٌطيح ن٠ه الإقانج اٷضرًت

اٌلإنؼها٫اخ الم٤ٌانًح المذ٤ٸٰح 6،7دِنً م٤ٌٜاخ ٌماشراخ اٷظكٌلان ) -اًذشريع اًضريتي: -1 ( الى الأًٌاٚ اٷؼٌاةٌح 

شر٥ً ةٍطيح ن٠ه اٷ٤ٌنح المتؼٍسح ) ٌطيح ن٠ه المٴٸ٬نٍ، ٌطيح ن٠ه الإقانج اٷضرًتٌح( ةِإن المذ٨نً اٷ٬ه٣ٍ الأٌٶ ) اٷذ

( ٌىٍ ٫ٍٮ اٷًٍٝ 3.76( اٷمي ًٔ٭ ٌطيح ن٠ه المٴٸ٬نٍ ًٌٜاً ػٌاةٌاً ٣اماً ةٸ٩ )6اٷضرًتٍ(، بل ٤ًٴٍ اٷظكٌٶ )

( ًٌٜاً ػٌاةٌاً 7(، ؤما ةِإن ٣ٌنح الإقانج اٷضرًتٌح ٫ٰك ؤُان اٷظكٌٶ)0.65اٷ٬هضي، ؤما  الإنؼها٪ الم٤ٌاني اٷ٤اٺ ٫تٸ٩)

(. ؤما ةاٷنٌتح ٷلأًجٸح ٫ٰك 0.62(، ٌةٸ٩ الإنؼها٪ الم٤ٌاني اٷ٤اٺ )3المٰكنب) ( ٌىٍ ٫ٍٮ اٷًٍٝ اٷ٬هضي٣3.52اماً ةٸ٩ )

( ٷٸ٤ٌنح م٢ٍٍٗ اٷكناًح ) ٌطيح ن٠ه 5،6دم ٯٌاي ىما المذ٨نً من ؿلاٶ ًذح ٫ٰهاخ، ٳلٌ ىٍ مٍٗؽ في اٷظكٌلان )

ؤ٣لى مٌذٍَ بطاةح ٷ٤ٌنح  ( نٌٴن ملاػ٠ح ؤن6المٴٸ٬نٍ اٷضرًتٍ، ٌطيح ن٠ه الإقانج اٷضرًتٌح( ، ٫من ؿلاٶ اٷظكٌٶ )

(، ٌةذِذر 3( ٌىٍ ٫ٍٮ اٷًٍٝ اٷ٬هضي المٰكن ب)4.17المٴٸ٬نٍ ػٰٰذيا اٷ٬ٰهج اٷشاٷشح )ب(، بل ةٸ٨ر ٯٌمح اٷًٍٝ )

(، ٫من ؿلاٶ ىمه اٷ٬ٰهج دِنً اٷ٤ٌنح المكنًٌح) من ٌطيح ن٠ه 0.99مذًٍٝ ةنٍ الإطاةاخ ًاٳكه الإنؼها٪ الم٤ٌاني )

دٌظٌك دن٬ٌمىا(.  المٴٸ٬نٍ( ؤن ) اٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح لا دؼٰٱ الأىكا٪ المهطٍج بلا ةٍطٍق بقانج ضرًتٌح دؼٌن دٜتٌٰيا 

مِانٳح اٷظياخ اٷذٍ دنٍب ٣ن المٴٸ٭ في ٌٓا٧ح اٷٍٰاننٍ اٷضرًتٌح ًٌٌاىم ؤما اٷ٬ٰهج اٷٌاقًح من المذ٨نً اٷذٍ نٔر )

 ٍ (، 3.41َ بطاةح، بل ةٸ٨ر ٯٌمح اٷًٍٝ اٷؼٌابي )في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ ؤٛها٪ اٷ٤لاٯح اٷضرًتٌح(. ٫ٰك ػٰٰر ؤقنى مٌذ

 (. 1.05اٌلإنؼها٪ الم٤ٌاني )

( نٌٴن ملاػ٠ح ؤن ؤ٣لى مٌذٍَ بطاةح ٷ٤ٌنح الإقانج 7ؤما ةِإن اٷ٤ٌنح ) ٌػيح ن٠ه الإقانج اٷضرًتٌح(، ٫من ؿلاٶ اٷظكٌٶ )

3.77اٷضرًتٌح ػٰٰذيا اٷ٬ٰهج الأٌٶ )ؤ(، بل ةٸ٨ر ٯٌمح اٷًٍٝ اٷؼٌابي ) ٫ٍٮ اٷًٍٝ اٷ٬هضي اٷتاٷ٨ح )( ٌىٍ  (، ٌةذِذر 3

(، ٫من ؿلاٶ ىمه اٷ٬ٰهج دِنً اٷ٤ٌنح المكنًٌح ؤن اٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح 1.23ةنٍ الإطاةاخ ًاٳكه الإنؼها٪ الم٤ٌاني )

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. ؤما اٷ٬ٰهج اٷٌاقًح من المذ٨نً اٷذٍ نٔر ) مِانٳح اٷظياخ اٷذٍ دٌاىم في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ 

اٍننٍ اٷضرًتٌح ًٌٌاىم في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ ؤٛها٪ اٷ٤لاٯح اٷضرًتٌح( ٫ٰك ػٰٰر ؤقنى د نٍب ٣ن المٴٸ٭ في ٌٓا٧ح اٷٰ

1.19(، ٌةذِذر ةنٍ الإطاةاخ ًاٳكه الإنؼها٪ الم٤ٌاني )3.25مٌذٍَ بطاةح، بل ةٸ٨ر ٯٌمح اٷًٍٝ اٷؼٌابي ) دِنً  (.

٤ٌنذنٍ ) ٌطيح ن٠ه المٴٸ٬نٍ ، ٌطيح ن٠ه الإقانج اٷضرًتٌح( ٷلإطاةح ٣لى اٷنذاثع اٷٌاةٰح ٣لى ٌطٍق دٜاةٱ ن٣ٍاً ما ةنٍ اٷ

اٌلمذمشٹ ةاٷذشر٥ً اٷضرًتٍ.  اٷ٬ٰهاخ ةِإن المؼكق الأٌٶ من مؼكقاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ 

اٌلانؼها٪ الم٤ٌاني ٷ٬ٰهاخ المذ٨نً الأٌٶ )اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ( من المذ  ( 6اٷظكٌٶ ) اٌٷًٍٝ اٷؼٌابي  نٌٌتيا  ٨نً اٷذ٬ٌنًي اٷذٴهاناخ 

 ظس الموٌفمن وحهح نمؼكقاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ 

 اٷ٬ٰهاخ

 (5ؤد٬ٱ ةِكج ) (4ؤد٬ٱ ) (3مؼاًك ) (2لا ؤد٬ٱ ةِكج ) (1لا ؤد٬ٱ )
اٷًٍٝ 

 اٷؼٌابي

الانؼها٪ 

 الم٤ٌاني
 %  خ %  خ %  خ %  خ %  خ

   دٌاىم اٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح في 1

اٌلإقانج اٷضر ا  1.05 4.05 %35 30 %48 41 %9 8 %0 0 %7 6 ًتٌح.د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ 

 1.09 3.94 %31 26 %52 44 %6 5 %5 4 %7 6 دٌيٌٹ ٣مٸٌح اٷذؼاًث اٷضرًتٍ. ب

 1.22 3.79 %31 26 %42 36 %12 10 %6 5 %9 8 دٰٸٌٹ ػالاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ. ض

 1.17 3.87 %32 27 %46 39 %8 7 %6 5 %8 7 طم٥ٌ ما لٳه. ق

2 
ٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح الأىكا٪ المهطٍج بلا ةٍطٍق بقانج ضرًتٌح لا دؼٰٱ ا

دٌظٌك دن٬ٌمىا.  دؼٌن دٜتٌٰيا 
2 2% 4 5% 12 14% 41 48% 26 31% 4 0.93 

   ٣نكما لا دٴٍن اٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح ةاٷِٴٹ المٜٸٍب 3

 0.99 4.07 %34 29 %52 44 %6 5 %4 3 %5 4 ًىقاق ىامّ الإطذياق اٷِـصي ٷٸمـمن. ا
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ح اٷ٬ٌاق المالي. ب  0.96 4.17 %39 33 %51 43 %4 3 %2 2 %5 4 دىقاق ٫هْ ملٌنً

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. ض اٌٷٰ٘اثٌح ةنٍ المٴٸ٭   0.94 4.13 %37 31 %51 43 %6 5 %4 3 %4 3 دىقاق اٷنىا٣اخ الإقانًح 

 0.93 4.12 %37 31 %49 42 %6 5 %6 5 %2 2 طم٥ٌ ما لٳه. ق

 1.15 3.41 %15 13 %40 34 %24 20 %13 11 %8 7 الم٤ه٫ح ةاٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح.ؤ٧ٸث المٴٸ٬نٍ دنٰٔيم  4

ٷٍك بنةاٳاً في اٷذٜتٌٱ. 5 اٍننٍ اٷضرًتٌح د  1.04 3.71 %20 17 %49 42 %17 14 %9 8 %5 4 ٳثرج اٷذ٤كًلاخ ٣لى اٷٰ

6 
اٍننٍ اٷضرًتٌح  مِانٳح اٷظياخ اٷذٍ دنٍب ٣ن المٴٸ٭ في ٌٓا٧ح اٷٰ

 ى اٷشٰح ةنٍ ؤٛها٪ اٷ٤لاٯح اٷضرًتٌح.ًٌٌاىم في د٤ىً
4 5% 13 15% 23 27% 34 40% 11 13% 3.41 1.05 

 0.65 3.76 إحمالي اًذشريع اًضريتي

 دم ب٣كاق اٷظكٌٶ ةالإًذناق ٣لى ةٌاناخ الإًذتانح. -المٔكن:

اٌلإنؼها٪ الم٤ٌاني ٷ٬ٰهاخ المذ٨نً الأٌٶ )ا (7اٷظكٌٶ ) اٌٷًٍٝ اٷؼٌابي  نٌٌتيا  ٷذشر٥ً اٷضرًتٍ( من المذ٨نً اٷذٴهاناخ 

من وحهح نظس الإدازج اًضريتيحاٷذ٬ٌنًي مؼكقاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ   

 اٷ٬ٰهاخ

 (5ؤد٬ٱ ةِكج ) (4ؤد٬ٱ ) (3مؼاًك ) (2لا ؤد٬ٱ ةِكج ) (1لا ؤد٬ٱ )
اٷًٍٝ 

 اٷؼٌابي

الانؼها٪ 

 الم٤ٌاني
 %  خ %  خ %  خ %  خ %  خ

   دٌاىم اٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح في 1

اٌلإقانج اٷضرًتٌح.د٤ ا  1.23 3.77 %27 23 %49 42 %8 7 %4 3 %12 10 ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ 

 1.13 3.8 %24 20 %55 47 %8 7 %4 3 %9 8 دٌيٌٹ ٣مٸٌح اٷذؼاًث اٷضرًتٍ. ب

 1.2 3.55 %22 19 %38 32 %22 19 %8 7 %9 8 دٰٸٌٹ ػالاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ. ض

 1.14 3.69 %24 20 %44 37 %21 18 %2 2 %9 8 طم٥ٌ ما لٳه. ق

2 
لا دؼٰٱ اٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح الأىكا٪ المهطٍج بلا 

دٌظٌك دن٬ٌمىا.  ةٍطٍق بقانج ضرًتٌح دؼٌن دٜتٌٰيا 
7 8% 6 7% 24 28% 27 32% 21 25% 3.58 1.18 

   ٣نكما لا دٴٍن اٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح ةاٷِٴٹ المٜٸٍب 3

 1.45 3.75 %44 37 %26 22 %6 5 %12 10 %13 11 ًىقاق ىامّ الإطذياق اٷِـصي ٷٸمـمن. ا

ح اٷ٬ٌاق المالي. ب  1.4 3.6 %33 28 %32 27 %12 10 %9 8 %14 12 دىقاق ٫هْ ملٌنً

 ض
اٌلإقانج  اٌٷٰ٘اثٌح ةنٍ المٴٸ٭  دىقاق اٷنىا٣اخ الإقانًح 

 اٷضرًتٌح.
6 7% 11 13% 10 12% 31 37% 27 32% 3.73 1.24 

 1.14 3.71 %29 25 %31 26 %27 23 %7 6 %6 5 طم٥ٌ ما لٳه. ق

 1.15 3.46 %15 13 %44 37 %22 19 %9 8 %9 8 ؤ٧ٸث المٴٸ٬نٍ دنٰٔيم الم٤ه٫ح ةاٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح. 4

5 
ٷٍك بنةاٳاً في  اٍننٍ اٷضرًتٌح د ٳثرج اٷذ٤كًلاخ ٣لى اٷٰ

 اٷذٜتٌٱ.
13 15% 8 9% 11 13% 34 40% 19 22% 3.45 1.35 

6 

ن المٴٸ٭ في ٌٓا٧ح مِانٳح اٷظياخ اٷذٍ دنٍب ٣

اٍننٍ اٷضرًتٌح ًٌٌاىم في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ ؤٛها٪  اٷٰ

 اٷ٤لاٯح اٷضرًتٌح.

9 11% 13 15% 23 27% 28 33% 12 14% 3.25 1.19 

 إحمالي اًذشريع اًضريتي
3.52 0.62 

 دم ب٣كاق اٷظكٌٶ ةالإًذناق ٣لى ةٌاناخ الإًذتانح. -المٔكن:
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اٌلإنؼها٫اخ الم٤ٌانًح المذ٤ٸٰح ةٍطيح 9، 8اخ اٷظكٌلان )دِنً م٤ٌٜاخ ٌماشر  اًىعي اًضريتي.-2 ( الى الأًٌاٚ اٷؼٌاةٌح 

ن٠ه اٷ٤ٌنح المكنًٌح ) ٌطيح ن٠هالمٴٸ٬نٍ ، ٌطيح ن٠ه الإقانج اٷضرًتٌح( ةِإن المذ٨نً اٷ٬ه٣ٍ اٷهاة٥ )اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ(، بل 

(، 3( ٌىٍ ٫ٍٮ اٷًٍٝ اٷ٬هضي الماٯكن ب )4.07ٸ٩ )( اٷمي ًٔ٭ ٌطيح ن٠ه المٴٸ٬نٍ ًٌٜاً ػٌاةٌاً ٣اماً ة٤ً8ٴٍ اٷظكٌٶ )

( 3.85( ًٌٜاً ػٌاةٌاً ٣اماً ةٸ٩ )8(، ؤما ةِإن ٣ٌنح الإقانج اٷضرًتٌح ٫ٰك ؤُان اٷظكٌٶ)0.69ٳٌان الإنؼها٪ الم٤ٌاني اٷ٤اٺ ةٸ٩ )

ٳٌان الإنؼها٪ الم٤ٌاني اٷ٤اٺ ةٸ٩ )3ٌىٍ ٫ٍٮ اٷًٍٝ اٷ٬هضي المٰكن ب )  ،)0.75.) 

ٳٌلٌ ىٍ مٍٗؽ في اٷظكٌلان )ؤما ٣لى مٌذ  ، 8ٍَ الأًجٸح المٜهٌػح ٫ٰك دم ٯٌاي ىما المذ٨نً من ؿلاٶ ًر ٫ٰهاخ، 

( اٷمي ًٔ٭ ٌطيح ن٠ه ٫8من ؿلاٶ اٷظكٌٶ )، (، ٷٸ٤ٌنح اٷكناًح ) ٌطيح ن٠ه المٸٴ٬نٍ ، ٌطيح ن٠ه الإقانج اٷضرًتٌح(9

ٰذيا اٷ٬ٰهج اٷؼاقي ٣شرج ، بل ةٸ٨ر ٯٌمح اٷًٍٝ اٷؼٌابي المٴٸ٬نٍ نٌٴن ملاػ٠ح ؤن ؤ٣لى مٌذٍَ بطاةح ٷ٤ٌنح المٴٸ٬نٍ ػٰ

( ، ٫من ؿلاٶ ىمه اٷ٬ٰهج 0.86(، ٌةذِذر ةنٍ الإطاةاخ ًاٳكه الإنؼها٪ الم٤ٌاني )3( ٌىٍ ٫ٍٮ اٷًٍٝ اٷ٬هضي اٷتاٷ٨ح )4.26)

اٌٷذ٤ٸٌلٌخ لاخ اٷ٤لاٯح ةاٷضر داٳك اٷ٤ٌنح المكنًٌح ) من ٌطيح ن٠ه المٴٸ٬نٍ( ؤن  اثث ٣بر ًٌاثٹ نشر اٷٍٰاننٍ 

اٌلمهثٌح( د٤ك ضرٌنج ؤًاًٌح في د٣ٌٍح المٴٸ٭.  اٌلمٰهٌءج   الإ٣لاٺ)المٌم٣ٍح 

اٌٷ٬ٰهج اٷشاٷشح ٣شرج من المذ٨نً)ب(   ؤما اٷ٬ٰهج اٷشانٌح ٣شرج اٷذٍ نٔر )ىناٲ ػاطح لإًذؼكاز ةهنامع بلا٣ٍ ؿاْ ةاٷضرًتح(  

لى دٰٸٌٹ ػالاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ( ٫ٰك ػٰٰذا ؤقنى مٌذٍَ بطاةح، اٷذٍ نٔر )نشر اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ةنٍ ؤ٫هاق المظذم٥ ًٌا٣ك ٣

( ، ٌةذِذر ةنٍ الإطاةاخ 3( ٣لى اٷذٍالي ، ٌىٍ قٌن اٷًٍٝ اٷ٬هٖ اٷتاٷ٩)3.94( ٌ)3.94بل ةٸ٨ر ٯٌمح اٷًٍٝ اٷؼٌابي ٷيلٌ )

 ( ٣لى اٷذٍلي.0.94( ٌ )1.12ًاٳكه الإنهػا٪ الم٤ٌاني اٷتاٷ٩ )

( نٌٴن ملاػ٠ح ؤن ؤ٣لى مٌذٍَ بطاةح ٷ٤ٌنح ٠9ه الإقانج اٷضرًتٌح(، ٫من ؿلاٶ اٷظكٌٶ )ؤما ةِإن اٷ٤ٌنح ) ٌػيح ن 

(، 3( ٌىٍ ٫ٍٮ اٷًٍٝ اٷ٬هضي اٷتاٷ٨ح )4.04الإقانج اٷضرًتٌح ػٰٰذيا اٷ٬ٰهج اٷؼاقي ٣شرج ، بل ةٸ٨ر ٯٌمح اٷًٍٝ اٷؼٌابي )

اٍننٍ ه اٷ٬ٰهج دِنً اٷ٤ٌنح المكنًٌح ؤن (، ٫من ؿلاٶ ىم1.01ٌةذِذر ةنٍ الإطاةاخ ًاٳكه الإنؼها٪ الم٤ٌاني ) نشر اٷٰ

اٌلمهثٌح( د٤ك ضرٌنج ؤًاًٌح في د٣ٌٍح المٴٸ٭ اٌلمٰهٌءج  . اٌٷذ٤ٸٌلٌخ لاخ اٷ٤لاٯح ةاٷضراثث ٣بر ًٌاثٹ الإ٣لاٺ)المٌم٣ٍح 

اٌلمٴٸ٬نٍ ٌبنماؤما اٷ٬ٰهج اٷذا٤ًح من المذ٨نً اٷذٍ نٔر ) ًنت٨ٍ بن نٌذك بلى  ًنت٨ٍ ؤلا ًٰذصر اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ٣لى اٷظميٍن 

(، ٌةذِذر ةنٍ 3.66الماًٌاخ اٷؼٴٍمٌح ٧ٌنً اٷؼٴٍمٌح( ٫ٰك ػٰٰر ؤقنى مٌذٍَ بطاةح، بل ةٸ٨ر ٯٌمح اٷًٍٝ اٷؼٌابي )

دِنً اٷنذاثع اٷٌاةٰح ٣لى ٌطٍق بؿذلا٪ ما ةنٍ اٷ٤ٌنذنٍ ) ٌطيح ن٠ه المٴٸ٬نٍ ،  (.1.15الإطاةاخ ًاٳكه الإنؼها٪ الم٤ٌاني )

اٌلمذمشٹ ةاٷ٣ٍٍ ٌطيح ن٠ه الإقان  ج اٷضرًتٌح( ٷلإطاةح ٣لى اٷ٬ٰهاخ ةِإن المؼكق اٷشاني من مؼكقاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ 

 اٷضرًتٍ.

 المذ٨نً من )اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٌح( اٷهاة٥ المذ٨نً ٷ٬ٰهاخ الم٤ٌاني اٌلانؼها٪ اٷؼٌابي اٌٷًٍٝ نٌٌتيا اٷذٴهاناخ (8) اٷظكٌٶ

 الموٌفين نظس وحهح من اٷضرًتٍ اٷذيهب مؼكقاخ اٷذ٬ٌنًي

 اٷ٬ٰهاخ

 (1لا ؤد٬ٱ )
لا ؤد٬ٱ ةِكج 

(2) 
 (5ؤد٬ٱ ةِكج ) (4ؤد٬ٱ ) (3مؼاًك )

اٷًٍٝ 

 اٷؼٌابي

الانؼها٪ 

 الم٤ٌاني
 %  خ %  خ %  خ %  خ %  خ

   ٤ًك اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ضرٌنج ؤًاًٌح ٷٴٹ من 7

 ا
 0.87 4.19 %38 32 %53 45 %1 1 %7 6 %1 1 المٴٸ٭.

 0.84 4.2 %38 32 %53 45 %2 2 %6 5 %1 1 الإقانج اٷضرًتٌح. ب

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. ق  0.82 4.21 %38 32 %53 45 %4 3 %5 4 %1 1 المٴٸ٭ 

8 
٧ٌاب اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ٷكَ المٴٸ٭ ًظ٤ٹ من ٣مٸٌح اٷذؼاًث 

 اٷضرًتٍ ٣مٸٌح ٤ٓتح ٌم٤ٰكج.
6 7% 1 1% 6 7% 44 52% 28 33% 4.02 1.05 

9 
اٌلمٴٸ٬نٍ ًنت٨ٍ ؤلا ًٰذصر اٷ٣ٍٍ اٷضرًت ٍ ٣لى اٷظميٍن 

 ٌبنما ًنت٨ٍ بن نٌذك بلى الماًٌاخ اٷؼٴٍمٌح ٧ٌنً اٷؼٴٍمٌح
3 4% 2 2% 6 7% 51 60% 23 27% 4.05 0.87 

10 
الماًٌاخ اٷؼٴٍمٌح ٧ٌنً اٷؼٴٍمٌح ٷيا قٌن في د٣ٌٍح 

اٍونح اٷ٤امح. اٍٛن ةإىمٌح اٷضرًتح ٌقٌنىا في تمًٍٹ الم  الم
5 6% 4 5% 4 5% 45 53% 27 32% 4 1.05 

11 

اٌٷذ٤ٸٌلٌخ لاخ اٷ٤لاٯح ةاٷضراثث ٣بر ًٌاثٹ  اٍننٍ  نشر اٷٰ

اٌلمهثٌح( د٤ك ضرٌنج ؤًاًٌح  اٌلمٰهٌءج  الإ٣لاٺ)المٌم٣ٍح 

 في د٣ٌٍح المٴٸ٭.

2 2% 3 4% 2 2% 42 49% 36 42% 4.26 0.86 
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 1.12 3.94 %35 30 %41 35 %12 10 %6 5 %6 5 ىناٲ ػاطح لإًذؼكاز ةهنامع بلا٣ٍ ؿاْ ةاٷضرًتح. 12

   نشر اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ةنٍ ؤ٫هاق المظذم٥ ًٌا٣ك ٣لى 13

اٌطتاديم اٷضرًتٌح ةِٴٹ ٣ٍٍٛ. ا  0.94 3.95 %26 22 %55 47 %11 9 %5 4 %4 3 دؼ٬ٌى المٴٸ٬نٍ ٣لى ؤقاء 

 0.94 3.94 %25 21 %58 49 %8 7 %6 5 %4 3 دٰٸٌٹ ػالاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ. ب

 0.82 4.04 %26 22 %59 50 %11 9 %2 2 %2 2 ٷ٤لاٯح اٷضرًتٌح.د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ ؤٛها٪ ا ق

 0.96 3.94 %26 22 %54 46 %13 11 %2 2 %5 4 طم٥ٌ ما لٳه ق

 0.69 4.07 إحمالي اًىعي اًضريتي

 دم ب٣كاق اٷظكٌٶ ةالإًذناق ٣لى ةٌاناخ الإًذتانح. -المٔكن:

 المذ٨نً من )اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٌح( اٷهاة٥ المذ٨نً ٷ٬ٰهاخ الم٤ٌاني اٌلانؼها٪ اٷؼٌابي اٌٷًٍٝ نٌٌتيا اٷذٴهاناخ (9) اٷظكٌٶ

 الادازج اًضريتي نظس وحهح من اٷضرًتٍ اٷذيهب مؼكقاخ اٷذ٬ٌنًي

 اٷ٬ٰهاخ
 (1لا ؤد٬ٱ )

لا ؤد٬ٱ ةِكج 

(2) 
 (5ؤد٬ٱ ةِكج ) (4ؤد٬ٱ ) (3مؼاًك )

اٷًٍٝ 

 اٷؼٌابي

الانؼها٪ 

 الم٤ٌاني
 %  خ %  خ %  خ %  خ %  خ

   اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ضرٌنج ؤًاًٌح ٷٴٹ من٤ًك  7

 ا
 1.44 3.73 %37 31 %38 32 %7 6 %0 0 %19 16 المٴٸ٭.

 1.31 3.84 %38 32 %37 31 %9 8 %5 4 %12 10 الإقانج اٷضرًتٌح. ب

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. ق  1.3 3.73 %33 28 %37 31 %13 11 %6 5 %12 10 المٴٸ٭ 

8 
٤ٹ من ٣مٸٌح اٷذؼاًث ٧ٌاب اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ٷكَ المٴٸ٭ ًظ

 اٷضرًتٍ ٣مٸٌح ٤ٓتح ٌم٤ٰكج.
3 4% 7 8% 14 17% 37 44% 24 28% 3.85 1.04 

9 
اٌلمٴٸ٬نٍ ٌبنما  ًنت٨ٍ ؤلا ًٰذصر اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ٣لى اٷظميٍن 

 ًنت٨ٍ بن نٌذك بلى الماًٌاخ اٷؼٴٍمٌح ٧ٌنً اٷؼٴٍمٌح
7 8% 5 6% 18 21% 35 41% 20 24% 3.66 1.15 

10 
اٍٛن الماًٌاخ اٷؼ ٴٍمٌح ٧ٌنً اٷؼٴٍمٌح ٷيا قٌن في د٣ٌٍح الم

اٍونح اٷ٤امح.  ةإىمٌح اٷضرًتح ٌقٌنىا في تمًٍٹ الم
5 6% 7 8% 13 15% 31 37% 29 34% 3.85 1.16 

11 

اٌٷذ٤ٸٌلٌخ لاخ اٷ٤لاٯح ةاٷضراثث ٣بر ًٌاثٹ  اٍننٍ  نشر اٷٰ

اٌلمهثٌح( د٤ك ضرٌنج ؤًاًٌح في  اٌلمٰهٌءج  الإ٣لاٺ)المٌم٣ٍح 

 المٴٸ٭.د٣ٌٍح 

2 2% 5 6% 14 17% 31 37% 33 39% 4.04 1.01 

 1.1 3.95 %35 30 %41 35 %13 11 %5 4 %6 5 ىناٲ ػاطح لإًذؼكاز ةهنامع بلا٣ٍ ؿاْ ةاٷضرًتح. 12

   نشر اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ةنٍ ؤ٫هاق المظذم٥ ًٌا٣ك ٣لى 13

اٌطتاديم اٷضرًتٌح ةِٴٹ ٣ٍٍٛ. ا  1.24 3.69 %28 24 %40 34 %15 13 %6 5 %11 9 دؼ٬ٌى المٴٸ٬نٍ ٣لى ؤقاء 

 1.24 3.71 %25 21 %49 42 %11 9 %2 2 %13 11 دٰٸٌٹ ػالاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ. ب

 1.01 4 %34 29 %45 38 %12 10 %6 5 %4 3 د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ ؤٛها٪ اٷ٤لاٯح اٷضرًتٌح. ق

 1.14 3.78 %26 22 %46 39 %18 15 %1 1 %9 8 طم٥ٌ ما لٳه ق

 0.75 3.85 اًضريتي إحمالي اًىعي

 دم ب٣كاق اٷظكٌٶ ةالإًذناق ٣لى ةٌاناخ الإًذتانح. -المٔكن:
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دحٌيٍ كياض علاكح و أثس اًذشريع واًىعي اًضريتي في اًثلح ةين الموٌف والإدازج اًضريتيح من خلاي إخذتاز  -ثانياً:

اٌٷذ٬ٌفسضياخ اًدزاطح.  ٌاخ ٣كج اٷذٍ دذ٤ٸٱ ةالمذ٨نًاخ المٌذٰٸح  اٌلمذ٨نً دم ٥ٌٗ ٫هٗ اٌٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ(،  نًًح ) اٷذشر٥ً 

ٷٌكديا الإًذتانح المٍو٣ح ٣لى  اٌلإقانج اٷضرًتٌح(، ٌة٤ك دٔنٌ٭ اٷتٌاناخ الإػٔاثٌح اٷذٍ  اٌلمٌذظٌث ) اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭  اٷذاة٥ 

 ٍ ٌاخ ٣لى مؼٍنًن، بل ًذ٘من المؼ ن الأٌٶ اٷ٤ٌنح المكنًٌح، طهَ دؼٸٌٹ اٷتٌاناخ المٌذـٸٔح، ًٌٌظهي دؼٸٌٹ اٷ٬هٗ

ٌاخ: ٌاخ اٷذإسنً، ٫ٌٌلٌ ًإتي د٬ٌٔلاً ٷذؼٸٌٹ ىمه اٷ٬هٗ اٌلمؼٍن اٷشاني ٫هٗ ٌاخ الإندتاٚ،   -٫هٗ

 -دحٌيٍ فسضياخ الإزدتاط. دذوىن من فسضيذين أطاطيذين وهما : -0

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. - ؤ د٤ٌىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭   ىناٲ ٣لاٯح بندتاٚ ةنٍ اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. ىناٲ ٣لاٯح بندتاٚ ةنٍ - ب د٤ٌىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭   اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ 

د٤ٌىًى اٷشٰح ةنٍ  -ؤٌلاً: اٌٷذٍ م٬اقىا)ىناٲ ٣لاٯح بندتاٚ ةنٍ اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ  ٌح الأٌلى  ؤسنًخ في اٷكناًح اٷؼاٷٌح اٷ٬هٗ

اٌلإقانج اٷضرًتٌح(. دِنً الم٤ٌٜاخ في اٷظكٌٶ ) ةٌح ٌم٤نًٍح ةنٍ اٷشٰح ٌةنٍ ( الى ٌطٍق ٣لاٯح بندتاٚ بًظا10المٴٸ٭ 

ؤٌن ٯٌمح )0.50اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ، ٌٯك ةٸ٨ر ٯٌم م٤امٹ الإندتاٚ )  ،)t( ٍالمؼٌٍةح ى )ٌىٍ ؤٳبر من ٯٌمذيا 7.28 ، )

اٌٷتاٷ٨ح ) ٷٌٌح  (، داٳك اٷنذاثع اٷٌاةٰح الى ؤن د٤٬ٌٹ اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ًىًك من د٤ىًى اٷشٰح 0.01( بمٌذٍَ قلاٷح )2.347اٷظك

ٌح الإندتاٚ اٷ٬ه٣ٌح الأٌلى.ةنٍ الم اٌلإقانج اٷضرًتٌح، ٌىما ًٍٰق الى دؼٰٱ ٫هٗ  ٴٸ٬نٍ 

د٤ٌىًى اٷشٰح ةنٍ  -سانٌاً: اٌٷذٍ م٬اقىا )ىناٲ ٣لاٯح بندتاٚ ةنٍ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ  ٌح اٷشانٌح  ؤسنًخ في اٷكناًح اٷؼاٷٌح اٷ٬هٗ

اٌلإقانج اٷضرًتٌح( ، دِنً الم٤ٌٜاخ في اٷظكٌٶ ) ٍق ٣لاٯح بندتاٚ بًظاةٌح ٌم٤نًٍح ةنٍ اٷشٰح ٌةنٍ ( الى ٌط10المٴٸ٭ 

ؤٌن ٯٌمح )0.56اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ، ٌٯك ةٸ٨ر ٯٌم م٤امٹ الإندتاٚ )  ،)t( ٍالمؼٌٍةح ى )ٌىٍ ؤٳبر من ٯٌمذيا 8.43 ، )

اٌٷتاٷ٨ح ) ٷٌٌح  ىًى اٷشٰح (، داٳك اٷنذاثع اٷٌاةٰح الى ؤن د٤٬ٌٹ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ًىًك من د0.01٤( بمٌذٍَ قلاٷح )2.347اٷظك

ٌح الإندتاٚ اٷ٬ه٣ٌح اٷهاة٤ح.  اٌلإقانج اٷضرًتٌح، ٌىما ًٍٰق الى دؼٰٱ ٫هٗ  ةنٍ المٴٸ٬نٍ 

اٌٷ٣ٍٍ اٷضرًتىtم٤امٹ الاندتاٚ ٌٯٌم ) (10اٷظكٌٶ )  ( ةنٍ اٷشٰح ٌةنٍ اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ 

 المذ٨یهاخ

 اٷشٰح

r  ٯیمحt ٷٌٌح اٌٷظك  ذٌظحاٷن قنطح اٷشٰح مٌذٍی الم٤نٍیح Pٯٌمح  مؼٌٍةح 

 م٤نٍي 0.99 0.01 0.0001 2.347 7.28 **0.50 اٷذشر٥ً اٷضرًتى

 م٤نٍي 0.99 0.01 0.0001 2.347 8.43 **0.56 اٷ٣ٍٍ اٷضرًتى

ٷٌٌح بمٌذٍَ قلاٷح )  ) = 2.347 1.11** ٣لاٯح الاندتاٚ بمٌذٍَ م٤نًٍح  1.11اٷظك  (t) ٯٌم 

n=170 

ٷٌٌح بمٌذٍَ قلاٷح )  ) = 1.653 1.15* ٣لاٯح الاندتاٚ بمٌذٍَ م٤نًٍح  1.15اٷظك  (t) ٯٌم 

 دم ب٣كاق اٷظكٌٶ ةالإًذناق ٣لى ةٌاناخ الإًذتانح. -المٔكن:

 -دحٌيٍ فسضياخ اًذأثير. دذوىن من فسضيذين أطاطيذين وهما : -3

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. - ؤ  ًاسه اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ةِٴٹ بًظابي ٌم٤نٍي في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. ًاسه اٷ٣ٍٍ - ب  اٷضرًتٍ ةِٴٹ بًظابي ٌم٤نٍي في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ 

اٌٷذٍ م٬اقىا )ًاسه اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ةِٴٹ بًظابي ٌم٤نٍي في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭  -أولاً: ٌح الأٌلى ٷٸكناًح  ؤُانخ اٷ٬هٗ

ٌح من  اٌلإقانج اٷضرًتٌح(. ٌٯك طهَ بؿذتان ىمه اٷ٬هٗ ( Simple Regression Analysisؿلاٶ ٛهًٰح الإنؼكان اٷتٌٌٝ )اٷضرًتٍ 

ٌح طهخ ٌٓا٧ح ٣لاٯح قاٷٌح ةنٍ اٷٌٰمح اٷؼٌٌٰٰح ٷٸمذ٨نً اٷذاة٥ ) اٷشٰح( اٷمي طهَ دهمٌىه ةاٷهمى ) (، Yٌفي ٍٗء ىمه اٷ٬هٗ

اٌٷمي تمشٹ ةاٷهمى) ٳٌانر م٤اقٷح الإنؼكان اٷـٍٜ X1اٌلمذ٨نً المٌذٰٹ )اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ(    -ٳالآتي:(، 

Y = a + BX1  
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اٷشٰح =  -٫ٌٌلٌ ًإتي اٷٌٰم لم٤اقٷح الإنؼكان: 0.88   + 0.74 ) اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ(.   

ٌفي ٍٗء اٷظكٌٶ )  (، د٠يه م٤نًٍح الإنمٍلض ٣لى SPSS( اٷمي ًتنٍ من ؿلاٶ بًذـكاٺ اٷن٠اٺ الإػٔائي اٷؼاًٍبي )11

 (.٫ٌFٱ بؿذتان )

اٌلإقانج اٷضرًتٌحدؼٸٌٹ دإسنً مؼكقاخ اٷذيه  (11ظكٌٶ )اٷ  ب اٷضرًتٍ في اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ 

 المذ٨یهاخ

 اٷشٰح

اٍةر  اٷش
م٤امٹ اٷذؼكًك 

(R2) 
 ( مٌذٍی الم٤نٍیحPٯیمح ) (Fٯیمح المؼٌٍةح )

β α 

 0.0001 53.05 0.24 0.74 0.88 اٷذشر٥ً اٷضرًتى

 0.0001 71.01 0.30 0.50 0.86 اٷ٣ٍٍ اٷضرًتى

ٷٌٌح بمٌذٍَ قلاٷح    ٯٌمح (f)  6.79ىٍ  1.11اٷظك

n=170 

ٷٌٌح بمٌذٍَ قلاٷح  3.91ىٍ  1.15اٷظك  (f) ٯٌمح 

 دم ب٣كاق اٷظكٌٶ ةالإًذناق ٣لى ةٌاناخ الإًذتانح. -المٔكن:

ٳٌانر ىمه اٷٌٰمح ؤٳبر من ٯٌمذيا 53.05( المؼٌٍةح ةٸ٨ر ٯٌمذيا )F(، ؤن ٯٌمح )11ًذتنٍ ٷنا من ؿلاٶ اٷظكٌٶ )  ،)

ٷٌٌح اٷتاٷ٨ح ) (، ٌىما ًِنً الى ٌطٍق دإسنً ٷٸذشر٥ً اٷضرًتٍ في المذ٨نً %99(، ٌبمٰكان سٰح )0.01( بمٌذٍَ م٤نًٍح )6.79اٷظك

اٌلإقانج اٷضرًتٌح(، ٌىما ًِنً ٣لى ؤن منؼنى الإنؼكان طٌك ٷٍٓ٭ اٷ٤لاٯح ةنٍ  اٷذاة٥ ٌىٍ ) اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ 

ً ٷٸذشر٥ً اٷضرًتٍ ما مٰكانه ( a =0.74اةر )( نٌٴن ملاػ٠ح اٷش11المذ٨نًًن. ٌمن ؿلاٶ اٷظكٌٶ) اٌٷمي ٤ًنٍ ؤن ىناٲ ٌطٍقا  ،

ؤٌما ٯٌمح )0.74) اٌلإقانج اٷضرًتٌح دٌاٌي ٬ٓهاً.  (، ٫يٍ دِنً الى ؤن د٨نًاً B = 0.88(، ػذى ٌبن ٳانر اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ 

اٌػكج في اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ًٌاقي الى د٨ٌنً ةنٍ المٴٸ٭ اٷ اٌلإقانج اٷضرًتٌح )مٰكانه ٌػكج  (. ٌٯك ؤُانخ ٯٌمح 0.88ضرًتٍ 

اٌٷمي ٳان R2م٤مٹ اٷذؼكًك ) اٌٷمي ٤ًك مٌٰاًاً ٬ٌٌٓاً ًٌذـكٺ في د٬ٌنً مكَ ٫اثكج م٤اقٷح الإنؼكان في دٰكًه اٷٌٰم،   )

اٌٷمي ًِنً الى ؤن ما مٰكانه )0.24مٰكانه ) سر ة٤٬ٹ اٷشٰح ةنٍ %(، من اٷذتاًن اٷؼآٹ في اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ىٍ دتاًن م24٬(، 

ؤٌن ) اٌلإقانج اٷضرًتٌح ،  اٍمٹ لم دكؿٹ ؤنمٍلض الإنؼكان. ٳلٌ ؤُان اٷظكٌٶ 76المٴٸ٭ اٷضرًتٍ  %( ىٍ دتاًن م٬سر من ٯتٹ ٣

ٌح اٷذإسنً الأٌلى من 0.0001( الى الم٤نًٍح اٷذٍ ٟيه مٰكانىا )11) ( في مـهطاخ اٷن٠اٺ الإػٔائي. ٌةيمه اٷنذٌظح دؼٰٱ ٫هٗ

اٌٷ اٌلإقانج اٷضرًتٌح (.اٷكناًح   مي م٬اقىا )) ًاسه اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ةِٴٹ بًظابي ٌم٤نٍي في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ 

اٌٷذٍ م٬اقىا )ًاسه اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ةِٴٹ بًظابي ٌم٤نٍي في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭  -ثانياً: ٌح اٷشانٌح ٷٸكناًح  ؤُانخ اٷ٬هٗ

اٌلإقانج اٷضرًتٌح(. ٌٯك ٌح من ؿلاٶ ٛهًٰح الإنظكان اٷتٌٌٝ ) اٷضرًتٍ  ( Simple Regression Analysisطهَ بؿذتان ىمه اٷ٬هٗ

ٌح طهخ ٌٓا٧ح ٣لاٯح قاٷٌح ةنٍ اٷٌٰمح اٷؼٌٌٰٰح ٷٸمذ٨نً اٷذاة٥ ) اٷشٰح( اٷمي طهَ دهمٌىه ةاٷهمى ) (، Yٌفي ٍٗء ىمه اٷ٬هٗ

اٌٷمي تمشٹ ةاٷهمى) ٌ X2اٌلمذ٨نً المٌذٰٹ )اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ(    -ٳانر م٤اقٷح الإنؼكان اٷـٍٜ ٳالآتي:(، 

Y = a + BX2  

 ) اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ(. 0.50+  0.86اٷشٰح =  -٫ٌٌلٌ ًإتي اٷٌٰم لم٤اقٷح الإنؼكان:

(، د٠يه م٤نًٍح الإنمٍلض ٣لى ٫ٌٱ SPSS( اٷمي ًتنٍ من ؿلاٶ بًذـكاٺ اٷن٠اٺ الإػٔائي اٷؼاًٍبي )11ٌفي ٍٗء اٷظكٌٶ ) 

 (.Fبؿذتان )

ٳٌانر ىمه اٷٌٰمح ؤٳبر من ٯٌمذيا 71.01( المؼٌٍةح ةٸ٨ر ٯٌمذيا )F(، ؤن ٯٌمح )11ن ؿلاٶ اٷظكٌٶ )ًذتنٍ ٷنا م  ،)

ٷٌٌح اٷتاٷ٨ح ) (، ٌىما ًِنً الى ٌطٍق دإسنً ٷٸ٣ٍٍ اٷضرًتٍ في المذ٨نً %99(، ٌبمٰكان سٰح )0.01( بمٌذٍَ م٤نًٍح )6.79اٷظك

اٌلإقانج  اٷضرًتٌح(. ٌىما ًِنً ٣لى ؤن منؼنى الإنؼكان طٌك ٷٍٓ٭ اٷ٤لاٯح ةنٍ اٷذاة٥ ٌىٍ ) اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ 

ً ٷٸذشر٥ً اٷضرًتٍ ما مٰكانه ( a =0.50( نٌٴن ملاػ٠ح اٷشاةر )11المذ٨نًًن. ٌمن ؿلاٶ اٷظكٌٶ) اٌٷمي ٤ًنٍ ؤن ىناٲ ٌطٍقا  ،
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(0.50 ٌ اٌلإقانج اٷضرًتٌح دٌاٌي ٬ٓهاً.  (، ٫يٍ دِنً الى ؤن د٨نًاً B = 0.86ؤما ٯٌمح )(، ػذى ٌبن ٳانر اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح ) اٌػكج في اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ًٌاقي الى د٨ٌنً ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ  (. ٌٯك ؤُانخ ٯٌمح 0.86مٰكانه ٌػكج 

اٌٷمي ٤ًك مٌٰاًاً ٬ٌٌٓاً ًٌذـكٺ في د٬ٌنً مكَ ٫اثكج م٤اقٷح الإنؼكان في دٰكًه اٷٌٰمR2م٤مٹ اٷذؼكًك ) اٌٷمي ٳان (   ،

اٌٷمي ًِنً الى ؤن ما مٰكانه )0.30مٰكانه ) %(، من اٷذتاًن اٷؼآٹ في اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ىٍ دتاًن م٬سر ة٤٬ٹ اٷشٰح ةنٍ 30(، 

ؤٌن ) اٌلإقانج اٷضرًتٌح ،  اٍمٹ لم ًكؿٹ في اٷنمٍلض . ٳلٌ ؤُان اٷظكٌٶ )70المٴٸ٭ اٷضرًتٍ  ( الى 11%( ىٍ دتاًن م٬سر من ٯتٹ ٣

ٌح اٷذإسنً الأٌلى من اٷكناًح 0.0001ٷذٍ ٟيه مٰكانىا )الم٤نًٍح ا ( في مـهطاخ اٷن٠اٺ الإػٔائي. ٌةيمه اٷنذٌظح دؼٰٱ ٫هٗ

اٌلإقانج اٷضرًتٌح (.   اٌٷمي م٬اقىا )) ًاسه اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ةِٴٹ بًظابي ٌم٤نٍي في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ 

 الإطذنذاحاخ

اٌلإقانج اٷضرًتٌح بًذناقاً ٣لى الإؿذتاناخ ًاسه اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ةِٴٹ بًظابي -1  ٌم٤نٍي في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ 

اٌٷٌٰاًٌح.  الإػٔاثٌح 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح بًذناقاً ٣لى الإؿذتاناخ الإػٔاثٌح  -2 ًاسه اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ةِٴٹ بًظابي ٌم٤نٍي في د٤ىًى اٷشٰح بي المٴٸ٭ 

 اٌٷٌٰاًٌح.

ٌح المٜتٰح في الإٯٸٌم ٣ٌكٺ د٤كًٸً ةاٷِٴٹ اٷمي ًذناًث ًٌذلاثم م٥ اٷذ٨نًاخ بن طمٍق ٌ دٰاقٺ اٷذشر٤ًاخ اٷضرًت -3

اٌلمٴٸ٭ اٷضرًتٍ من طيحٍ  اٌلمكٯٰنٍ من طيح  اٌٷذٍٜناخ في الإٯٸٌم، ؤقَ الى ؿٸٱ ن٢ٍ من اٷ٨مٍٖ ةاٷنٌتح ٷٸمـمنٌنٍ 

 ؤؿهَ ؤماٺ ٣مٸٌح اٷذؼاًث اٷضرًتٍ.

ٌظاتٌاً باٷذٍ ذؤشر شاشٌراً ٶ وان من أىم اٷ٤وام، وأـرى ٌٸتٌح، واٷظتاٌحٶ ذؼٌٌٔظاتٌاً ٣ٸى اٷبذؤشر ذاشٌراً ٶ ىناك ٣دة ٣وام -4

٨وط ـدٌر ٷٸ٘ـاٷذٰمٍٟ٭ ض ـور٫، اٷذنزٌلات اٷذٍ نص ٣ٸٌيا اٷٰانونٶ لاـىو إنٔاف اٷمٴٸف من ـ، واٷظتاٌحٶ ٣ٸى اٷذؼٌٔ

، اٷمؼا٫ظح ٣ٸى ٌرٌح اٷم٤ٸومات، قـف ؼـنؽ اٷمٴٸـوم، ذجنافـٌلإ٣ذراض والإح وٴذٷك ذمذ٥ اٷمٴٸف تؼق اـظذما٣ٌلإا

 واٷظتاٌح.ٶ اٷذٍ ذؤشر ذإشٌراً  ٌٸتٌاً ٣ٸى اٷذؼٌٔٶ ٌٰاتٸيا أىم اٷ٤وام

بن بنـ٬اٖ مٌذٍَ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ٷٸمٴٸ٬نٍ دظاه اٷضراثث ٫٘لاً ٣ن بنـ٬اٖ بٷذىاميم اٷضرًتٍ نذٌظح ٷمٷٵ، ٤ًىَ الى  -5

اٌلأؿلاٯٍ ٷٸمٴٸ٭ ؤم اٌٷٍٛنٍ  اٺ اٷضرًتح من طيح ٣ٌكٺ ٬ُا٫ٌح الإقانج اٷضرًتٌح في دظاىٹ ٌبىلٌٶ اٷت٤ك اٷٍٰمٍ 

اٌلإطهاءاخ اٷضرًتٌح في الإٯٸٌم.  الم٤املاخ 

اٌٷتنًٌٯهاٌٛح  -6 اٌلمٴٸ٭ اٷضرًتٍ في الإٯٸٌم ةٌتث الإطهاءاخ الم٤ٰكج  ىناٲ ٣لاٯح ُٵ ٣ٌكٺ اٷشٰح ةنٍ الإقانج اٷضرًتٌح 

 ٍ يا الإقانج اٷضرًتٌح من طيح ٣ٌكٺ اٷ دٌنٍ اٷذٍ تمانً ٍٗغ في ة٤ٙ الإطهاءاخ الأؿهَ ٌٯك ًاىم لٷٵ الى بنذِان اٌٷه

اٌلإقاني.  ٟاىهج اٷ٬ٌاق المالي 

اٌٷنٰاةاخ المينٌح  -7 اٌٷيٌجاخ المؼٸٌح  اٌثه اٷضرًتٌح من طيح ٌماًٌاخ اٷؼٴٍمح  اٌٷذنٌٌٱ ةنٍ ماًٌاخ ٌق ٧ٌاب اٷذ٤اٌن 

 ٍ اٌثه اٷضرًتح في اٌلماًٌاخ اٷـآح من طيحٍ ؤؿهَ ، ؤسه ةِٴٹ ًٸتٍ في د٫ٍنً الم٤ٸٍماخ ػ دٌىًٌكىا ةك ٶ المٴٸ٬نٍ 

 الإٯٸٌم. 

اٍٶ ًك٤٫ٍن متاٷ٩ ٛاثٸح  -8 بن اٷذيهب اٷضرًتٍ في الإٯٸٌم مٍٰٔق ٌمـٜٝ ٷً ، ٌىناٲ اٷٴشنً من ؤٓؼاب نئئي الام

اٌٷذيهب من اٷضرًتح.  لمٌذِانًن في اٷضراثث ٷ٨هٖ بًظاق منا٫م ٌٯنٍاخ ٧نً مشر٣ٌح ٷ٨هٖ بؿ٬اء ؤمٍاٷيم 

اٌلإطذل٣ٌٌح ٷٸمٴٸ٭.٣كٺ ٌطٍق الإق -9 اٌلإٯذٔاقًح  اٌلإقانج اٷضرًتٌح، ٣ن اٷ٠هٌ٪ الماٷٌح   ناٲ اٷٴافي ٷكَ المـمن 

ىناٲ ٤ٍُن ٷكَ المٴٸ٬نٍ ةإن اٷذؼٌٔلاخ اٷضرًتٌح لا ًذم بن٬اٯيا في ؤٌطييا اٷٔؼٌؼح ملٌ ؤسه ةِٴٹ ًٸتٍ في اٷؼك من  -11

 ٟاىهج اٷذيهب اٷضرًتٍ.

 الملترحاخ

1-  ٌ اٌٷذٍٜناخ في الإٯٸٌم ٯٌاٺ الماًٌاخ اٷذشر٤ًٌح  اٍننٍ اٷـآح ةاٷضراثث م٥ ما ًذلاثم م٥ اٷذ٨نًاخ  اٷذن٬ٌمًح ةذ٤كًٹ اٷٰ

دٌظنث ٳثرج  م٥ اٷ٤مٹ ٣لى ًك ٳٹ اٷش٨هاخ اٷذٍ دبرو ؿلاٶ اٷذٜتٌٱ م٥ الأؿم ةن٠ه الإ٣ذتان الإٷذىاٺ ةٰا٣كج الإًذٰهان 

 اٷذ٤كًلاخ.

اٌلإقانج ًظث اٷ٤مٹ ٣لى وًاقج اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ٷكَ المٴٸ٬نٍ  -2 اٌٷ٤مٹ ٣لى وًاقج اٷذ٬اىم ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ  في الإٯٸٌم 

نٌشراخ ؤًت٣ٌٍح ٌُيهًح، ٫٘لاً ٣ن لٷٵ  اٌخ  اٌلمهثٌح ٣لى ُٴٹ نك اٌلمٰهٌءج  اٷضرًتٌح ٣ن ٛهًٱ ًٌاثٹ الإ٣لاٺ المٌم٣ٍح 

اٌٷذ٤كًلاخ الى دظهي ٣لى اٷٍٰاننٍ اٷضر اٌٷذ٨نًاخ   ًتٌح.دىًٌك المٴٸ٭ اٷضرًتٍ ةٴا٫ح الم٤ٸٍماخ 
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اٌلماًٌاخ اٷـآح ةِإن ما  -3 اٌٷنٰاةاخ المينٌح  اٌٷيٌجاخ المؼٸٌح  اٌثه اٷؼٴٍمح  اٌثه اٷضرًتٌح ٌق ًظث اٷذنٌٌٱ المٌذمه ةنٍ ق

مٌح لاخ  مٌح ٧ٌنً اٷهً اٌلماًٌاخ اٷهً اٌثه الم٤نٌح  اٌٷ٤مٹ ٣لى نةٝ ٳا٫ح اٷك ًذ٤ٸٱ ةذؼٌٔٹ اٷضراثث من المٴٸ٬نٍ، 

 اٷؼٱ ٷلإقانج اٷضرًتٌح ةالإٛلا٢ ٣ٸٌيا. اٷ٤لاٯح ةِتٴح م٤ٸٍماخ م٥ ب٣ٜاء

اٌٷ٤مٹ ٣لى وًاقج اٷؼٍا٫ى ٷٸمٸذىمنٍ ةاٷضرًتح في دٰكًم  -4 اٌثه اٷضرًتح  اٌج من ٯتٹ ق من اٷضرٌني دٜتٌٱ متكؤ المٌا

اٌٷذ٤امٹ م٤يم مٌذٰتلاً ٣لى ىما الأًاي، ٌفي  اٌلمـاٷ٬نٍ  اٷٴ٫ٍِاخ من ؿلاٶ دن٠ٌم ًظلاخ ةإًلٌء المٴٸ٬نٍ المٸذىمنٍ 

 ٍ زٌادة اٷؼوا٫ز اٷذِظ٤ٌٌح ٷٸمٸذزمٌن ٫ٍ ذٌدٌد اٷمتاٷ٩ اٷمٌذؼٰح ٶ ٣لى اٷ٤مٯر ن٬ًٌ ٫هو ؤًلٌء المٴٸ٬نٍ المـاٷ٬نٍ. ٌاٷ

 و٫رض ٧رامات ٣ٸى اٷمذإـرٌن.، ٣ٸٌيم

ٷٌٌٍ اٷ٤ٴٍ . ٫٘لاً ٣ن لٷٵ ٫ةن ٣لى اٷظياخ اٷؼٴٍمٌح  -5 ٣لى اٷظياخ اٷؼٴٍمٌح اقانٲ م٬يٍٺ ؤن اٷؼٴٍمح من المظذم٥ 

ٷٌح اٷؼاٗنح ٷ٤ِتيا.دٰٸٌٹ اٷ٬ دٌٜتٌٱ م٬يٍٺ اٷك ؤ٫ٌهاق المظذم٥، ٌلٷٵ من ؿلاٶ دشر٥ً   ظٍج ةنٍ اٷؼٴٍمح 

اٌٷكناًاخ اٷذٜتٌٌٰح من ٯتٹ دٸٵ اٷظام٤اخ  -6 اٌثه اٷضرًتٌح ةضرٌنج اٷذنٌٌٱ م٥ اٷظام٤اخ ٷلإًذ٬اقج من الاةؼاز  دؼ٬ٌى اٷك

اٌلمنا٥٫ اٷ  ذٍ ٳٌتيا. اٌلاٛلا٢ ٣لى بًظاةٌاخ ٟاىهج ٣كٺ اٷذيهب اٷضرًتٍ 

ًظث دِكًك اٷهٯاةح ٣لى ٣مٹ المؼاًتنٍ، ٌضرٌنج د٤٬ٌٹ ىما اٷٰٜا٢ ٷٌٔتؽ ٣املاً مٌا٣كاً في اٷؼك من اٷذيهب اٷضرًتٍ،  -7

د٤٬ٌٌٹ اٷهٯاةح اٷكٌنًح اٷذٍ  دٌإىٌٹ،  ٷٌٌٍ اٷ٤ٴٍ ٌلٷٵ من ؿلاٶ اٷهٯاةح ٣لى ٣مٹ المؼاًتنٍ ٌبقؿاٷيم في قٌناخ د٣ٌٍح 

يا اٷؼٴٍمح ٣لى اٷممح   الماٷٌح ٷٸمـمننٍ، ٷذٰكًم سٰح المٴٸ٬نٍ ةٰهاناديم.تمانً

دِظ٥ٌ اٷذ٤اٌن ٌةناء طٌٍن اٷشٰح م٥ المينٌنٍ اٷمًن ٤ًمٸٍن ؿانض المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث ٳـبراء ٌمٌذِانًن ٌمؼاًتنٍ  -8

 ٌمكٯٍٰ اٷؼٌاةاخ.

 بواٷح اٷؼاطى اٷن٬سي ةنٍ المٴٸ٭ ٛمأنح المٴٸ٭ اٷضرًتٍ ةإن ػٌٔٸح اٷضراثث ًذن٬ٱ ٷٸمٔٸؼح اٷ٤امح، الأمه اٷمي ًاقي الى -9

 اٌلإقانج اٷضرًتٌح ًٌاقي الى دٰٸٌٹ اٷن٬ٍن ةٌنيلٌ.

نٌٌح اٷؼكًشح، ٫٘لاً ٣ن ٌطٍق ؤن٠مح نٯاةٌح دن٠م ًنً بنذ٠اٺ اٷ٤مٹ،  -11 اٌلمىٌق ةالأن٠مح الأٷٴتر د٫ٍنً اٷٴاقن اٷ٬نٍ اٷٴ٬ٍء 

ٷٌٌاخ في ةالإٗا٫ح الى ٥ٌٗ ؤن٠مح ؤطٍن مناًتح دنٌظم م٥ ٛت٤ٌح ٣مٹ المـمن نٍ ٌما ٥ًٰ ٣لى ٣ادٰيم من مياٺ ٌمٌا

 ةٌان اٷ٨مٍٖ اٷمي ًنذاب ة٤ٙ اٷ٬ٰهاخ اٷٰانٍنٌح ٷٸضراثث.  

تما ٌذناٌب وٌذلاءم م٥ اٷمٰدرة ، اـاٷِراجؽ اٷ٘رٌتٌح اٷمنٔوص ٣ٸٌيٶ تذ٤دٌفي الإٯٸٌم، ٘رورة ٯٌام اٷمِرع اٷ٘رٌتٍ  -11

٣ٸى ان ٌذم ، ؼذى ٤ٌِر اٷمٴٸف ت٤داٷح اٷ٘رٌتح، اٷِـٌٔح واٷ٤اجٸٌحاءات ـتح ٷلإ٬٣ـر تاٷنٌـذٷك الأمـوٴ، اٷذٴٸ٬ٌٌح ٷلأ٫راد

 ٧لاء اٷم٤ٌِح.ٶ دوـك تظـرتط ذٷ

منيا اٷٸتس ٶ ٤ٌطٌيا اٷمرونح وٌزٌٶ ٴـٌا٧ذيا تِـتؼٌث ٤ٌاد ٔفي الإٯٸٌم، ٣ادة اٷنظر ٫ٍ ت٤ض مواد اٷٰانون اٷ٘رٌتٍ ب   -12

 ظذياد.لإواٷ٨موض و٨ٌٸق تاب ا

ٷما ، من اٷمٴٸ٬ٌن والإدارة اٷ٘رٌتٌحٶ ٣ٸى ذوٌ٘ؽ ؼٰوق واٷذزامات ٴٶ تاٷ٤مفي الإٯٸٌم ٍ ٘رورة ٯٌام اٷمِرع اٷ٘رٌت   -13

شر ٫ٍ زٌادة اٷمتاٷ٩ اٷ٘رٌتٌح اٷمؼٔٸح ؤوٷما ٷً من ، تٌن اٷطر٫ٌنٶ  ادـٷذٷك من أىمٌح ٫ٍ ـٸق ظو من اٷشٰح واٷذ٤اون اٷمذت

راءات اٷمذت٤ح ٫ٍ ـالإظٶ يٌـٌط وذٌـ٣ٸى ذتٌٶ تاٷ٤م الإٯٸٌم،ٯٌام الإدارة اٷ٘رٌتٌح ٫ٍ . ٫٘لاً ٣ن لٷٵ ٫من اٷضرٌني 

 ٣ٸى ذطتٌق متدأ اٷمٌاواة . ٶ واٷ٤م، اٷدواجر اٷ٘رٌتٌح

ؤًٌح د٤ٸٌلٌخ ده٧ث  -14 نٌشر اٷٍ٘اةٝ اٷٌنًٍح  من اٷضرٌني الإًذ٤انح بمٍٯ٥ الإنترنر اٷـاْ ةالمكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث 

  . المكًهًح بةلا٦ مٴٸ٬ٌيا ٣نيا من ؿلاٶ المٍٯ٥

اٌلإقانج اٷضرًتٌح ٌٟاىهج اطها -15 آٌسان ٣كٺ اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ اٷضرًتٍ  اٌٷكناًاخ اٷذظهًتٌح ػٍٶ مـاٛه  ء المىًك من الأةؼاز 

اٌٷٌٰاٺ ةة نٌذاثظً اٷٌٸتٌح . ٌن ـا تـح مـاٷذٍ من ِإنيا ذٰوٌح اٷ٤لاٯٶ ظراء دراٌح ذتؼث ٫ٍ اٷطرق واٷٌتاٷذيهب اٷضرًتٍ 

 ٌن والإدارة اٷ٘رٌتٌح.ـاٷمٴٸ٬
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 -لمصادز والمساحع:ا

 -اًذلازيس والمنشىزاخ اًسطميح: -أولاً:

 ( الم٤كٶ.113ٯانٍن ضرًتح اٷكؿٹ اٷ٤هاٯٍ نٯم ) -1

 المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث، مكًهًح ٳتان المٴٸ٬نٍ، ٤ُتح الإػٔاء. -2

مٌح في بٯٸٌم ٳٍنقًذان  -3  .2017/ 4/  6(، 208ٯٸٌم، اٷ٤كق )اٷ٤هاٮ، اٷٔاقن من ٯتٹ ٌوانج اٷ٤كٶ ٷؼٴٍمح الإ  –ٌٯاث٥ ٳٍنقًذان، اٷظهًكج اٷهً

 .12/2007/ 26( في  77اٷٍٯاث٥ اٷٴٍنقًذانٌح اٷ٤كق) -4

 .4/2013/ 8 ( في 4273اٷٍٯاث٥ اٷ٤هاٯٌح، اٷ٤كق) -5

اٌلإٯذٔاق ٷؼٴٍمح بٯٸٌم ٳٍنقًذان  -6  اٷ٤هاٮ، المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث، ٤ُتح الإػٔاء. –ٌوانج الماٷٌح 

 -:الأطازيح واًسطائٍ اًخامعيح -ثانياً:

اٷح ماطٌذنً، طام٤ح. اٷنظاغ اٷٍٛنٌح، ناةٸٍ،  -1  .2003ؤػمك، بةهاىٌم ٫اٷؽ ، م٣ٌٍٍٗح ٯهان مإمٍن اٷذٰكًه اٷظىافي في ٫ٸٌٜنٍ، نً

اٷح ماطٌذنً ٧نً منٍِنج) طام٤ح . اٷنظاغ اٷٍٛنٌح، ناةٸٍ،  -2  .2003بةهاىٌم ٫اٷؽ اػمك، م٣ٌٍٍٗح ٯهان مإمٍن اٷذٰكًه اٷظىافي في ٫ٸٌٜنٍ،( نً

اٷح ماطٌذنً ٧نً منٍِنج ، بًياب  -3 ؿضر اػمك منٍٔن ، اٷ٤ٍٰةاخ اٷضرًتٌح ٌمكَ ٫ا٣ٸٌذيا في مٴا٫ؼح اٷذيهب من ضرًتح اٷكؿٹ في ٫ٸٌٜنٍ، نً

 .2004طام٤ح اٷنظاغ اٷٍٛنٌح ، ناةٸٍ ،

4-  ٍ ٷٌح في اٷ٤ٸ  –ٺ الإٯذٔاقًح، طام٤ح مؼمٍق منذٍني طلٌٺ ، مؼمٍق، اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ ٌ آسانه ٣لى اٷذنمٌح الإٯذٔاقًح ) قناًح ػاٷح طىاثه(، ؤٛهٌػح ق

 .2010ٯٌنٌٜنح ، 

اٌٯ٥ اٷٌٌاًح اٷضرًتٌح في اٷ٤هاٮ ٌ مذٜٸتاخ الآلاغ اٷضرًتٍ ، اٛهٌػح. قٳذٍناه مٰكمح الى ٳٸٌح الاقانج ٌ الاٯذٔاق  -5 ، طام٤ح ػٌنٍ طٍاق ٳاٟم، 

 .2006اٷتصرج ، 

اٌلإقانج ا -6 اٷح ماطٌذنً ٧نً منٍِنج، ٳٸٌح اٷكناًاخ ٣تكاٷ٬٨ٍن، ػٌاٺ ٫اًى ؤػمك، اٷ٤لاٯح ةنٍ المٴٸ٭  اٌٷظتاًح، نً ؤٌسهىا ٣لى اٷذؼٌٔٹ  ٷضرًتٌح 

 .2008اٷ٤ٸٌا، طام٤ح اٷنظاغ اٷٍٛنٍ ، ناةٸٍ، 

اٍننٍ اٷضراثث المتاشرج في اٷ٤هاٮ، ؤٛهٌػح قٳذٍناه، طام٤ح ة٨كاق، ة٨كاق،  -7  . ٣2004لً ىاقي ٣ٌٜح مٜه اٷيلالي، د٬ٌنً ٯ

اٌٯ٥ اٷٌٌ -8 اٷح ماطٌذنً ، اٷظام٤ح المٌذنصرًح ، ة٨كاق ، ٳهًم ًالم ٳلٌَ،  آ٫ٌاٯيا المٌذٰتٸٌح ، نً  .2002اًح اٷضرًتٌح في اٷ٤هاٮ 

اٍننٍ اٷضراثث المتاشرج في اٷ٤هاٮ، اٛهٌػح قٳذٍناه في اٷٰانٍنن طام٤ح ة٨كاق،  -9  . 2004اٷيلالي، ٣لً ىاقي ٣ٌٜح مٜه ، د٬ٌنً ٯ

 -اًتحىث واًدوزياخ: -ثاًثاً:

 .2004، اٷٌنح 23المهٳى اٷٰانٍني ٷلإقانج اٷضرًتٌح في اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ اٷ٤هاٯٍ، مظٸح اٷها٫كًن ٷٸؼٍٰٮ، المظٸك اٷهاة٥، اٷ٤كق اٷتكناني، ٯتٍ ،  -1

اٌلإقانج اٷضرًتٌح ٌدإسنًىا في اٷؼك من اٷذيهب اٷضرًتٍ ) قناًح ػاٷح  -2 اٷ٤هاٮ(، مظٸح الإٯذٔاقي  –طاًم، ًياٺ مؼمك، اٷ٤لاٯح ةنٍ المٴٸ٭ 

 .2011(، 19اٷ٤كق ) اٷـٸٌظٍ،

طٸٌلاتي، مؼمك ،اٷن٠اٺ اٷضرًتٍ اٷٌٍني ٌ ادظاىاخ آلاػً ، طم٤ٌح اٷ٤ٸٍٺ الاٯذٔاقًح اٷٌٍنًح،  ةؼص منٍِن ٣لى المٍٯ٥ الاٷٴترٌني   -3

http://www.mafhoum.com/syr/articles/jlaylati/jlaylati.htm ْ6  ٟيهاَ. 30:3في اٷٌا٣ح 7/2007/ 12، تمر اٷىًانج في 

ا٫ٍى اٷضرًتٌح في مٴا٫ؼح اٷذٸٍز في مصر، المظٸح المصرًح ٷٸكناًاخ اٷذظانًح،  قًٌك -4 ذـكاٺ اٷؼ ان، مؼمك ٷ٬ٍٜ ٣تك المن٤م ، مكؿٹ مٰترغ لًا

 .2002ٳٸٌح اٷذظانج،  طام٤ح المنٍٔنج ،  اٷ٤كق اٷشاني ، 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح قناًح مٌكانٌح في اٷ -5 يٌجح اٷ٤امح ٷٸضراثث ٫ٌه٣ٌيا، مظٸح اٷٰاقًٌح ٷٸ٤ٸٍٺ الإقانًح ٤ًكٌن، ٣تاي ناصر، د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ 

 . 2016(،4(، اٷ٤كق )18ٌ الإٯذٔاقًح ،المظٸك )

اٌٷذيهب اٷضرًتٍ ٌدإسنًىا ٣لى اٷذمنٌح، منٍِن في مٍٯ٥ اٷيٌجح اٷ -6 ٤امح ٣تٍق ٌ ٣اًّ، ًالم مؼمك ٌ ٣هٌةح م٤نٍ ، اٷ٤لاٯح ةنٍ اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ 

 http://www.tax.mof.gov.iq/ArticleShow.aspx?ID=14. 1/9/2013ف ٷٸضراثث في اٷ٤هاٮ ةذإنً

ٯذٔاقًح ٌ المياًنٍ، مؼمك ؿاٷك ، قٌن اٷضرًتح في ٣مٸٌح اٷذنمٌح الاٯذٔاقًح م٥ ػالاخ دٜتٌٰيا في اٷٰانٍن المٰانن ، مظٸح طام٤ح قمِٱ ٷٸ٤ٸٍٺ الا  -7

 .2003، اٷ٤كق اٷشاني ، 19الاقانًح، المظٸك 

 .1989اٯه ، ةؼص في دإٛنً بطهاءاخ اٷهٯاةح اٷضرًتٌح في اٷ٤هاٮ، مظٸح الماٷٌح، اٷ٤كق الأٌٶ، ٌوانج الماٷٌح، ة٨كاق، ُمٌح، مؼمك ٓاقٮ ة -8

ٌح، اٷيٌجح ٛاٷث، ن٠اٺ طتان ، قٌن الإقانج اٷضرًتٌح في مٴا٫ؼح اٷذيهب اٷضرًتٍ، قناًح مٰاننح، مظٸح الماتمه اٷ٤ٸمٍ اٷضرًتٍ الأٌٶ، ٌوانج الماٷ -9

 . 2001اثث، ة٨كاق، اٷ٤امح ٷٸضر 

اٍق، ٯتٍ ػٌن ، المهٳى اٷٰانٍني ٷلاقانج اٷضرًتٌح ، المهٳى اٷٰانٍني ٷلإقانج اٷضرًتٌح في اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ اٷ٤هاٯٍ، مظٸح اٷها٫كًن -11 ٷٸؼٍٰٮ، المظٸك  ٣

 . 2004، اٷٌنح 23اٷهاة٥، اٷ٤كق 

 ،2006،  ًٍٷٌٍ 29ؿآح ٷٸ٤هاٮ،  مظٸح ٣ٸٍٺ  انٌانٌح، اٷٌنح اٷهاة٤ح، اٷ٤كق م٥ اُانج  –مؼمك، ٣مهٌ ىاُم ، الآلاغ اٷضرًتٍ في اٷتٸكان اٷنامٌح  -11

اٌٷٔنا٣ٌح، المظٸح اٷ٤ٸمٌح ٷٴٸٌح اٷذظانج، طام٤ح ؤًٌٍٚ، اٷ٤كق اٷشامن، اٷٌنح ا -12 ٷـامٌح، ىاُم، مؼمك ٣لً ، نةٝ اٷضرًتح ٣لى الأنةاغ اٷذظانًح 

 .1985اٷٰاىهج، 

 -اًوذث: -زاةعاً:

 .2012لماٷٌح اٷ٤امح ٌ اٷذشر٥ً المالي، مٜت٤ح اٷ٤ادٵ، ٣لٌن ؤػمك، ناثك ناطٍ ، ا -1

اٌٷذٍو٥ً، اٷظٌىج،  -2  .2017الأنٔاني، ةلاٶ ٓلاغ، متاقيء ٌبٯذٔاقًاخ الماٷٌح اٷ٤امح، مهٳى اٷكناًاخ اٷ٤هةٌح ٷٸنشر 

اٌٷذ٬ٌنً اٷذشر٤ًٍ، ٚ -3 ٴنكنًح، ، منِاج الم٤ان٪، ا1اٷتكني، ىِاٺ مؼمك ، اٷنٕ اٷضرًتٍ ةنٍ اٷذ٬ٌنً الاقاني   .2005لًا

اٌٷذٍو٥ً، ٣لٌن، -4  .2015دٴهٌني، ىاُم ٣تكاٷهػمن، الأًٍ اٷ٬ٸ٬ٌٌح ٷٸضراثث، قان المناىع ٷٸنشر 
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اٌٷذٍو٥ً، ٣لٌن ،    -12   1992اٷـٌٜث، ؿاٷك ، اٷضرًتح ٣لى اٷكؿٹ )ؤٍٓٶ مؼاًتذيا في الانقن ( ، وىهان ٷٸنشر 
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 .2014، ٳٸٌح اٷذظانج ، طام٤ح المنٍٔنج، اٷٰاىهج، 6امح ،٣ٚتكالمظٌك ، ٣تكاٷ٬ذاغ ٣تكاٷهػمن، بٯذٔاقًاخ الماٷٌح اٷ٤ -19
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اٌٷذٜتٌٱ، قان اٷظام٤ح اٷظكًكج، الإًٴنكنًح، -21  .٣2016تكنَ، ؿتاةح، الإٯذٔاق المالي ةنٍ اٷن٠هًح 
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ا ٓاػث اةٍ اػمك ،  الماٷٌح اٷ٤امح ، اٷتصرج ، اٷكان اٷظام٤ٌح  -24 اٌٷنشر،اٷ٤لً، نٗ  . 2002ٷٸٜتا٣ح 

اٌٷضرًتٍ، اٷظىء الأٌٶ،ٚ -25 اٌٷٰانٍن المالي  اٌٷذٍو٥ً، ٣لٌن، 2اٷ٤لً، ٣اقٶ ٫ٸٌؽ، الماٷٌح اٷ٤امح   .2011، قان بسهاء ٷٸنشر 

اٌٷضرًتح، قناًح مٰاننح، اٷظىاثه، منٍِناخ قان اٷٴذث،  -26  .٣1991ناًح ،٧اوي، الاٯذٔاق الإًلامٍ، اٷىٳاج 

 .٤1998امح ٌ اٷذشر٥ً اٷضرًتٍ ، قان اٷتٌانٮ ،٣لٌن ، ٣ناًح،  ٧اوي، الماٷٌح اٷ -27
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اٌٷضرًتٌح، قان اٷ٬ٴه اٷظام٤ٍ،الإًٴنكنًح، اٷ٬لاغ، مؼمك ٣تكلله، اٷذشر٤ًاخ الماٷٌ -31  .2017ح 

ٷٌٌح ، بنياء المناو٣ح اٷضرًتٌح ا -31 اٌلإد٬اٯٌاخ اٷك اٍننٍ اٷضرًتٌح  ٷناُجح ٣ن دٜتٌٱ مؼمك، نم٘ان ٓكًٱ ، بنياء المناو٣ح اٷضرًتٌح اٷناُجح ٣ن دٜتٌٱ اٷٰ

ٷٌٌح)قناًح مٰاننح(، قان اٷني٘ح اٷ اٌلإد٬اٯٌاخ اٷك اٍننٍ اٷضرًتٌح   .  ٤2006هةٌح، اٷٰاىهج، اٷٰ

اٌلإقانج اٷضرًتٌح، -32  .1998مٜت٤ح الإ٤ُا٢ اٷٍٛنٌح، اٷٰاىهج، مؼٍ مؼمك ٤ًك، الإٛان اٷٰانٍني ٷٸ٤لاٯح ةنٍ الممٍٶ 

اٌٷذٜتٌٱ، قان المهًف، اٷهًاٖ،  -33  .1992مًٍظهً٭ ٌ مًٍظهً٭، نًذِانق ٌ ةٌظٍ، الماٷٌح اٷ٤امح في اٷن٠هًح 

 .2008ٌح اٷ٤امح، منٍِناخ اٷؼٸتٍ اٷؼٍٰٯٌح، ةنًٌخ، ناُك، ًٍوي ٣كلي، ؤًاًٌاخ الماٷ -34
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 یکانەةاح یگشذ یدیەزاەةەى ەڕێة ەةاج ً یس ێو کازگ زەةاحد ىانێن ەً ەمذمان زەطەةاج ً یاز یشۆةاج و ه یاطای یز ەگیکاز یکسدنەىانێو پ ەو ەکسدنیش

 ساقێع –کىزدطذان  یمێز ەه

 (یکیپساکذ یکەێو ەنەژنێ) دى  

 

  پىخذه

ٌ  ێڕیٌ کانگ نەةاطك ٍانێن ەیمذلٌن یاقکهقنیٌ و ینكەٍ ەیپ یىکهقنێىەة ەٷ ەیەى انیکەن ەً یکڕۆڵێةاض  یان یُۆ ةاض ٌ ى یاًای گٍمانێة پاَ  یدەتیداەة ەةاض 

ٌ  ییقانا یمەٌذیً ەٷ کانەةاط ڕۆڵی یٌدنەنکەنقەة ٍ  ٌ ٌدٌٍەِکێپ یدانڵ ٌ اٍوێن ٍ  ٺە. ثـ ةاض  یاًای ین ەگیکان ٌڕۆڵە ٺەث ەیٌ ەنکهقنڕۆ  ۆة ەکڵێٌ ەى ەیەٌ ەنیژێد

ٌ ێپەً ین ەًەٷ اٌەک ەیةاطان ٌەث یقان ەة نەةاطك یةٌٍن نكەپاة یًذەةەمەةەة نانەةاطك ەة نەًەةاض ٷ یان یهێژم یکان ڕێٌ  ٍ  ٺە، ث ەنرا  یاٍو ێُ ەیەٌ ەنیژێد

 یمێن ەى ی٤یاٌٯ یکانەن ەٌ ةك ەِذینىاٌەق ۆة ەییژ ڕێ یگهنگ ٌەژ ڕێ ٌەثاماژ  ەٷ کەڵێمۆ ک ەة ًتنەپِر ة ەة یکیٌ پهاکذ ین یۆ د یناٌٌنقکان ەة ەیٌ ەکهقنیُ

ٌ ەپِر ة ەمەٷ ەکٍنقًذان، طگ یمێن ەى یکانەةاط یگِذ یدیەناەةەٍ ەڕێة ەکٍنقًذان ٷ  نەى ڕۆڵی ەیٌ ەکهقنیُ یًذەةەم ەة ەٌ ەنکهقنڕۆ  یذێنکەث ەة ەًترا

ٌ ەثاماق ەٌ ەنکهقنڕۆ  یذێنکەث ەٌ ەث نەةەٷ ضةا ێڕیٌ کانگ نەةاطك اٍنێن ینكەٍ ەیپ یىکهقنێىەة ەةاض ٷ یان یُۆ ةاض ٌ ى یاًای ەٷ کیە  ەة یکڵێًامپ ۆة ەکها

ٌ ێپ ەگڕ ( ة13) ە(، ٷە) بًذلٌن  رێنکە( ث171) ەیةان ەٯ ٌ ەٌ قاة ەکيادٍ ،  ەةاط یان یُۆ ى انیده یٌ ەث  ەةاط یاًای انیمەکیە یکەن ەً ین ەٌ ەقٌٌ د نەًەة ەُکها

ٌ ەى ٌ ەپِر ة ىاەن ٍ  كاییداۆ ک ەقاداکان، ٷ ەیٌ ەکهقنیُ ۆ( ةSPSS) ەیننامەة یاٍو ێُ ەة ەًترا  اٌەگهنگ ک ینظامەنثەق کەڵێمۆ ک ەدۆ ِذەیگ ەکەٌ ەنیژێد

اٍنهەق ٌ ەةاض ى ێڕیٌ کانگ نەةاطك اٍنێن ینكەٍ ەیپ یِکـٌذنێپ ەةکاخ ٷ نەگیکان یُكان ەة ەٌ ەیەگڕێ ەٷ رێن  اقیو ەٷ ەطگ انكایاٍنێن ەٷ ەمذلٌن یاقکهنیو ىاەن

 .کانەةاط یقاىاد یاقکهقنیةاطكان ٌ و ەٷ ەٌ ەنیقو ۆؿ ەیانقیق ەیٌ ەکهقن ٺەةاض ٌ ک یان یُۆ ى یکهقن

 

Analyzing and measuring the impact of legislation and tax awareness on trust between taxpayer and tax administration In the 

General Directorate of Taxation in the Kurdistan Region – Iraq 

((A field study)) 

Summary 

   There is no doubt that both legislation and tax awareness play a major role in strengthening the relationship between the taxpayer 

and the tax administration and increasing trust between them, especially after the importance of the role of taxes in the financial 

systems of developed and modern countries. This study is an attempt to explain this role and its impact on taxpayers' response to tax 

legislation and tax accounting procedures to reach a tax liability through which to pay the tax debts imposed on them. This study 

followed the analytical descriptive method in the theoretical side based on the scientific sources and references related to the subject of 

the study. As for the practical side of the study, the quantitative method was used, namely, the percentage indicators and the relative 

importance of the practical data and approved by the Directorate General of Taxation in the region. Moreover, the questionnaire 

method was used to analyze the role of tax legislation and tax awareness in strengthening The relationship between the taxpayer and 

the tax administration was designed questionnaire distributed to a sample of (170) responders, which consisted of (13) paragraphs 

distributed on two main axes, and the use of SPSS program to analyze the data, has been reached several conclusions that would 

contribute F Develop the relationship between the taxpayer and the tax administration and increase confidence between them on the 

one hand and increase the tax awareness of taxpayers, which contribute to reducing tax evasion and increasing tax revenues on the 

other hand. 

 

 

 )المٌحم(

-إطذمازج الإطذتيان-  

 عزيزي اًمظذخيب اًمحذرم. 

مٲ نهطٍ منٵ ؤن تملأ ىمه الإًذلٌنج ةٴٹ ػهًح ؤؿٍ المٌذظٌث ىمه الإًذلٌنج ىٍ ٫ٰٝ لأ٧هاٖ اٷتؼص اٷ٤ٸمٍ ٌلا ًٌذـكٺ لأي شيءٍ آؿه، ٷ

اٌٷ٣ٍٍ اٷى قناًح اٷو ىذديك٪ ٌم٣ٌٍٍٗح ٌةِٴٹ مذإني، د٤اٌنٵ ًٌىًك من قٯح ٌم٣ٌٍٍٗح نذاثع ىمه اٷكناًح.  دؼٸٌٹ ٌٯٌاي ؤسه ٳٹ من اٷذشر٥ً 

اٌلإقانج اٷضرًتٌح في المكًهًح اٷ٤امح ٷٸضراثث في الإٯٸٌم، اٍ طىء من ٣ٌنح وٯد  اٷضرًتٍ ٣لى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭  ، ناطنٍ من اٷدراٌحدم بؿذٌانٳم ٷذٴٍن

( 13ق تاٷم٤ٸومات اٷ٤امح واٷظزء اٷشانٍ ٌ٘م )ـٌذ٤ٸٶ ولأاٷظزء ا -طىثنٍ:ٌذتانح ذٌٰم اٷى لإىذو ا، ٣ٸلًٌ ؤن ٌذتانحلإلإظاتح ٣ٸى أٌجٸح اػضردٴم اٷذٴهٺ ةا

 ث اٷ٤ٸمٍ ٫ٰط.ـراض اٷتؼـذوظف لأ٧ـٌطم٤يا ٌٌدنا ٷٴم تان اٷتٌانات اٷذٍ ٌٌذم ذإٴ، م٥ تمو٘وع اٷدراٌحمؼٍنًن ؤًاًٌنٍ ًذ٤ٸٱ وز٣ت ٣ٸى ، ٫ٰرة

 ِاٴرٌن ٷٴم ؼٌن ذ٤اونٴم

 

 اٷتاػص                                                                                            

 معٌىماخ عامح. -اًخصء الأوي:

 ٰاةٹ اٷمي ًنٜتٱ ٣ٸٌٵ.( في المهة٥ المXاٷهطاء ٥ٌٗ بُانج )
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 م٬ٍٍٟ الإقانج اٷضرًتٌح.  □المٴٸ٭ اٷضرًتٍ.                                □      

 -مٌذٍَ اٷِياقج اٷ٤ٸمٌح: -1

 قٳذٍناه .  □ماطٌذنً .  □قةٸٍٺ ٣الي .  □ةٴاٷٍنًٍي .  □قةٸٍٺ .  □ب٣كاقًح .   □

   -دـٕٔ اٷِياقج اٷ٤ٸمٌح: -2

 ؤؿهَ. □ةنٍٲ ٌمٔان٪.  □بقانج .  □بٯذٔاق .  □ٯانٍن .   □مؼاًتح .  □

  -المٍٯ٥ اٷ٬ٌٍٍٟ: -3

 ؤًذال طام٤ٍ .  □مكًه قاثهج .                 □مهاٯث ػٌاةاخ .  □مؼاًث ٯانٍني.  □مكٯٱ ػٌاةاخ.  □مٍٟ٭.  □

اٍخ اٷـكمح: -4   -ًن

اٍخ 5ؤٯٹ من  □من ًنح .  □ اٍخ .  11ؤٯٹ من  - 5من  □. ًن  ًنح. 15ؤٳثر من  □ًنح .     15من ؤٯٹ  - 10من  □ًن

 فلساخ الإطذتانح. -اًخصء اًثاني:

اٌٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ في اٷذإسنً ٣لى اٷشٰح ٯ٘اٌا ذ٤ٴس ٶ ٫ٌما ٌٸٍ ٫ٰرات ذمش   -في بٯٸٌم ٳٍنقًذان تٌن اٷمٴٸف والإدارة اٷ٘رٌتٌح قٌن اٷذشر٥ً 

 ٌٯنا٣ذٴم اٷِـٌٔح. ( ؤماٺ الإطاةح اٷذٍ تمشٹ نؤًٴم Xاٷ٤هاٮ، ًهطى اٷذٴهٺ ة٥ٍٗ بُانج)

 الأطئٌح المذعٌلح ةدوز اًذشريع اًضريتي في اًذأثير على اًثلح ةين الموٌف والإدازج اًضريتيح. -أولاً:

 لا ؤد٬ٱ ةِكج (1لا ؤد٬ٱ ) اٷ٬ٰهاخ

 (2) 

 مؼاًك

 (3) 

 ؤد٬ٱ

 (4) 

 (5ؤد٬ٱ ةِكج )

  -دٌاىم اٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح في: 1

اٌلإقان  ؤ       ج اٷضرًتٌح.د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ المٴٸ٭ 

      دٌيٌٹ ٣مٸٌح اٷذؼاًث اٷضرًتٍ. ب

      دٰٸٌٹ ػالاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ. ض

      طم٥ٌ ما لٳه. ق

لا دؼٰٱ اٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح الأىكا٪ المهطٍج بلا ةٍطٍق بقانج  2

دٌظٌك دن٬ٌمىا.  ضرًتٌح دؼٌن دٜتٌٰيا 

     

  -المٜٸٍب:٣نكما لا دٴٍن اٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح ةاٷِٴٹ  3

      ًىقاق ىامّ الإطذياق اٷِـصي ٷٸمـمن. ؤ

ح اٷ٬ٌاق المالي. ب       دىقاق ٫هْ ملٌنً

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. ض اٌٷٰ٘اثٌح ةنٍ المٴٸ٭        دىقاق اٷنىا٣اخ الإقانًح 

      طم٥ٌ ما لٳه. ق

      ؤ٧ٸث المٴٸ٬نٍ دنٰٔيم الم٤ه٫ح ةاٷذشر٤ًاخ اٷضرًتٌح. 4

ٷٍك بنةاٳاً في اٷذٜتٌٱ.ٳثرج اٷذ 5 اٍننٍ اٷضرًتٌح د       ٤كًلاخ ٣لى اٷٰ

اٍننٍ  6 مِانٳح اٷظياخ اٷذٍ دنٍب ٣ن المٴٸ٭ في ٌٓا٧ح اٷٰ

 اٷضرًتٌح ًٌٌاىم في د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ ؤٛها٪ اٷ٤لاٯح اٷضرًتٌح.

     

 

 والإدازج اًضريتيح. الأطئٌح المذعٌلح ةدوز اًىعي اًضريتي في اًذأثير على اًثلح ةين الموٌف -ثانياً:

  -٤ًك اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ضرٌنج ؤًاًٌح ٷٴٹ من: 7

      المٴٸ٭. ؤ

      الإقانج اٷضرًتٌح. ب

اٌلإقانج اٷضرًتٌح. ض       المٴٸ٭ 

٧ٌاب اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ٷكَ المٴٸ٭ ًظ٤ٹ من ٣مٸٌح اٷذؼاًث  8

 اٷضرًتٍ ٣مٸٌح ٤ٓتح ٌم٤ٰكج.

     

اٌلمٴٸ٬نٍ ٌبنما ًنت٨ٍ ًنت٨ٍ ؤلا ًٰذصر اٷ٣ٍٍ اٷضرً 9 تٍ ٣لى اٷظميٍن 

 بن نٌذك بلى الماًٌاخ اٷؼٴٍمٌح ٧ٌنً اٷؼٴٍمٌح

     

اٍٛن  11 الماًٌاخ اٷؼٴٍمٌح ٧ٌنً اٷؼٴٍمٌح ٷيا قٌن في د٣ٌٍح الم

اٍونح اٷ٤امح.  ةإىمٌح اٷضرًتح ٌقٌنىا في تمًٍٹ الم

     

اٌٷذ٤ٸٌلٌخ لاخ اٷ٤لاٯح ةاٷضراثث ٣بر ًٌا 11 اٍننٍ  ثٹ نشر اٷٰ

اٌلمهثٌح( د٤ك ضرٌنج ؤًاًٌح في د٣ٌٍح  اٌلمٰهٌءج  الإ٣لاٺ)المٌم٣ٍح 

 المٴٸ٭.

     

      ىناٲ ػاطح لإًذؼكاز ةهنامع بلا٣ٍ ؿاْ ةاٷضرًتح. 12

  -نشر اٷ٣ٍٍ اٷضرًتٍ ةنٍ ؤ٫هاق المظذم٥ ًٌا٣ك ٣لى: 13

اٌطتاديم اٷضرًتٌح ةِٴٹ ٣ٍٍٛ. ؤ       دؼ٬ٌى المٴٸ٬نٍ ٣لى ؤقاء 

      ػالاخ اٷذيهب اٷضرًتٍ. دٰٸٌٹ ب

      د٤ىًى اٷشٰح ةنٍ ؤٛها٪ اٷ٤لاٯح اٷضرًتٌح. ض

      طم٥ٌ ما لٳه ق

 

 

 


