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 منخص

لاةوي ةالاَذىاّ اَذنظيمي ةاةػاقه يهكف هما اَتؼص الى دؼكيك غلانح انماٚ اَهياقج الاقانيح المذمشُح ةاَنمٝ الادونهاٛي واَنمٝ اَكيمههاٛي واَنمٝ ا    

يح اَتؼص في الاَذىاّ اَػاٛكي والاَذىاّ المػياني والاَذىاّ المٌذمه يمذؿيرين مٌذهُين ودأسيرهلٌ في اَذٜويه المنظمي يمذؿير ئًذظابي. دذظٌك أهم

ياخ في اًَُياخ المتؼوسح في طامػح ياخ ياطاةاخ  دهكيم ئٛان نظهي مكاهيمي َُمذؿيراخ ومؼاوَح ئؿذتان اَكهٗ ٓلاغ اَكين ػيص تمشُر همه اَكهٗ

لإندتاٛيح مؼذمُح َلأًتُح المٜهوػح في مًُِح اَتؼص ود٘من أًتُح ػوٍ مػهقح مٌذوياخ يِ من المذؿيراخ المتؼوسح ق٘لاَ غن دٌاؤلاخ ػوٍ اَػلاناخ ا

ياخ ياطاةاخ دـمينيح غن مًُِح اَتؼص واَذي طهى اؿذتانها ةأقواخ واَذأسيريح قيلٌ ةينهلٌ. ينذهع اَتؼص منهظاَ وٓكياً دؼُيُياً وػكقخ مظموغح من اَك هٗ

( غ٘واَ من أغ٘اء اَهيتح  253اػٔاةيح مذػكقج ودم اغكاق اًذلٌنج اًذتانح ووغر غلى دكنيسي غكق من يُياخ طامػح ٓلاغ اَكين / أنةيِ اَتاَـ غكقهم ) 

دىقاق مٌذويادها ةىياقج مٌذوياخ دتني انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي من نتِ الاقهاق  اَذكنيٌيح يػينح َُتؼص. اًذنذع اَتؼص ةان اَذٜويه المنظمي

و ضرونج دػىيى اَػامُين. وأوصى اَتؼص ةالمؼاقظح غلى المٌذوياخ اَػاَيح َلانماٚ اَهياقيح و دػىيى الاَذىاّ من ؿلاٍ ئسهاء وئؾناء اَوظاةل المذاػح 

من ؿلاٍ دوػيك اَذوطيهاخ واَذػُيلٌخ اَـآح ةًُياخ المتؼوسح في طامػح ٓلاغ اَكين واٌَػي نؼو دٜتيهها ةًِِ مذٌاوي  مٌذوياخ اَذٜويه المنظمي

ذشناءاخ.  مؼ ياقح اَػامُين ومنؼ الًا

 

 اَهیاقج الاقانیح ، الاَذىاّ اَذنظیمی، اَذٜون المنظمی. امکنماخ الافذذاحیە:

 

 الملدمح 

اٛها مؼوناً نةيٌياً دهدًى غُيها المنظلٌخ َذؼهيو اهكاقها المنِوقج ةًكاءج وقاغُيح غاَيح. ًُِ اَهياقج الاقانيح وانم

ودذظٌك همه الاهكاف في دؼهيو اَنمو واَذٜويه في ياقح المظالاخ المنظميح ولٌَ ةؿيح مواطهح اَذؿيراخ اَتيتح 

 المذٌانغح واَذػهيكاخ المٌذمهج.

 ؾن  غن  َرشُيك ًُوى الاقهاق و ػِك ٛانادهم دػتتح نكنادهم ودنٌيو طهوقهم وةمٌَ آتؼر اَهياقج اَؼًيمح امهاً لا

ودوطيههم اَوطهح أَؼيؼح نؼو دؼهيو اهكاف اَذٜويه واَنمو ولٌَ من ؿلاٍ وياقج مٌذوياخ اَذىامهم نؼو المنظمح ػيص أن 

و واَتهاء ودؼهيو اَنذاةع الايظاةيح المإيح الى الاَذىاّ اَذنظيمي يػك غنصراً ػيوياً في ةُوؽ  الاهكاف اَذنظيميح ودػىيى اَنم

 اَذٜوناخ المناًتح لمواطهح مذُٜتاخ اَػصر اَؼكيص المذمشُح ةالمٌذظكاخ في اَظوانث الاقانيح واَذًنوَوطيح.

يه المنظمي اَؼالي َيِـٕ وانؼ اَذؼُيِ اَػلانح ةين أنماٚ اَهياقج الاقانيح ةالاَذىاّ اَذنظيمي وداسيرهلٌ في اَذٜووطاء اَتؼص 

غلى غينح من اغ٘اء اَهتح اَذكنيٌيح في غكق من يُياخ طامػح ٓلاغ اَكين /انةيِ و ما مكى غلانح ودأسير مػنويين ةين مذؿيراخ 

 اَتؼص.

 وَذٌهيِ قناًح قهك نمنا ةذهٌمح غلى سلاسح المؼاون، في المؼونالاوٍ، ،يذناوٍ  منهظيح اَتؼص، 

 خ
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المنهظيح اَذي دم ةناء هما اَتؼص غُيها من ؿلاٍ شرغ يِ المكاهيم الأًاًيح َُكؿوٍ ئلى  ػيص يذم في هما المؼون اَرشييى غلى

 قناًح ودؼُيِ أي ةؼص غُمي.

وفي المؼون اَشاني نيىنا غلى شرغ اَهياقج الاقانيح ومكهوّ واهميح اَهياقج الاقانيح وأنماٚ اَهياقج الاقانيح )اَنمٝ الاودونهاٛي، 

الاةوي(والاَذىاّ اَذنظيمي من ؿلاٍ مكهوّ وأهميح الاَذىاّ اَذنظيمي و اةػاق الاَذىاّ  اَنمٝ اَكيمههاٛي، اَنمٝ

اَذنظيمي)الاَذىاّ اَػاٛكي، الاَذىاّ المػياني، الاَذىاّ المٌذمه(  و اَذٜويه المنظمي من ؿلاٍ مكهوّ وأهميح اَذٜويه المنظمي 

 ِ(. وأةػاق اَذٜويه المنظمي )اَذنظيم، الاقهاق، طلٌغاخ اَػم

 وفي المؼون اَشاَص: نذٜهم ئلى نذاءض اَظانث اَػملً من اَتؼص واَمي ؿ٘ناه َذؼُيِ نذاةع الإًذتيانح.
 

 منهخٌح امتحث -المحىز الأول 

 مشكنح امتحث -0

غلى دذظٌك مًُِح اَتؼص في دؼكيك اَػلانح ةين انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي ومػهقح دأسيرهمه اَػلانح        

 مٌذوياخ اَذٜويه المنظمي في الميكان المتؼوز وفي ٗوء ماًتو يمًن دهييى مًُِح اَكناًح ةاَذٌاؤلاخ الآديح :

 ماهي مٌذوياخ انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي واَذٜويه المنظمي في الميكان المتؼوز؟-2

 ظيمي؟ماهي اَػلانح ةين انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذن-3

 هِ دإسه انماٚ اَهياقج الاقانيح في اَذٜويه المنظمي ؟ -4 

 هِ دإسه الاَذىاّ اَذنظيمي في اَذٜويه المنظمي ؟-5 

 ما دأسير اَػلانح ةين انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي في اَذٜويه المنظمي؟-6 

 أهداف امتحث-2

 يٌػ  اَتؼص الى ةُوؽ الاهكاف الآديح .

ٗيؽ المكاهيم المػيانيح َُهياقج الااقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي واَذٜويه المنظمي من ؿلاٍ ةناءاٛانمػهفي قٌُكي غهٖ ودو  -2

 َهمه المذؿيراخ .

اًَِل غن مٌذوياخ اَذٜويه المنظمي ةوطوق مذؿيري اَكناًح اَذكٌيريين   ولٌَ من ؿلاٍ دؼُيِ اَػلانح ةينهلٌ ومكى  -3

 دأسيرها غلى اَذٜويه المنظمي.

 دوقيرناغكج مػُوماديح َُمهذمين بمذؿيراخ اَتؼص ولاقاناخ اًَُياخ المتؼوسح اَذي نك دٌهم في دٜويه نؤاهم المٌذهتُيح . -4

 ةناء انمولض قهضي ئل ًُلاَ َُػلانح واَذأسير ةين مذؿيراخ اَتؼص اَهةيٌيح واَكهغيح واٌَػي لاؿذتانه في الميكان المتؼوز . -5

 أهمٌح امتحث-3

 اَكناًح اهميذها من ؿلاٍ مايلً : دٌذمك همه

دًمن أهميح اَتؼص من ػيويح الموٗوع اَمي دم دناوَ  وهو دؼُيِ غلانح انماٚ اَهياقج الاقانيح و الاَذىاّ اَذنظيمي ودأسيرهلٌ -2

 في اَذٜويه المنظمي .

اقج الاقانيح و الاَذىاّ اَذنظيمي ودأسيرهلٌ دذظلى اهميح اَتؼص ميكانيا في وياقج اقناى الاقاناخ في اًَُياخ المتؼوسح انماٚ اَهي-3

 في اَذٜويه المنظمي .

 مٌاهمح هما اَتؼص في دنميح ووياقج الماقج المذاػح في المًذتح اَظامػيح.-4

 أنمىذج امتحث وفسضٌاده -4

 (2ًَِِ ننم )دٌذُىّ المػاَظح المنهظيح لمًُِح اَتؼص في ٗوء ئٛانج اَنظهي دٔميم أنمولض اقرشاضي ويلٌ هو موٗؽ في ا
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( ًُِ2) 

 المـٜٝ الاقرشاضي َُتؼص

 المٔكن : من ئغكاق اَتاػشين

 دسكٌتح اطذمازج الاطذتٌان:-5

دم دٔميم اًذلٌنج الاًذتانح َؿهٖ طمؼ اَتياناخ والمػُوماخ وٓممر مػظم قههادها ةالاًذناق غلى المهاييٍ اَظاهىج في 

 واَذي غكَر بما يذناًث ومذُٜتاخ الميكان المتؼوز اَظكوٍ )أ(  يوٗؽ لٌَ :اَتؼوز واَكناًاخ اَههيتح من موٗوع اَتؼص 
 

 حدول )أ( دسكٌتح الاطذتانح 

 خ
المذؿيراخ 

 اَهةيٌيح
 اةػاق المذؿيراخ

غكق 

 الاًتُح
 المهياي المذتؼ اَكههاخ

2- 
المػُوماخ 

 اَذػهيكيح

اَظنٍ، اَػمه، اَذؼٔيِ 

 اَكناسي،

اَُهث اَػُمي، غكق ًنواخ 

 في اَظامػحاَـكمح 

 اغكاق اَتاػشين  

3- 
انماٚ اَهياقج 

 الاقانيح

 اَنمٝ الاودونهاٛي

 اَنمٝ اَكيمههاٛي

 اَنمٝ الاةوي

6 

6 

6 

2-6 

7-21 

22-26 

(Schermerhorn  Jr., 

2000) 

 (3121)اًٌَانحن, 

 (3115)غتاي, 

4- 
الاَذىاّ 

 اَذنظيمي

 الاَذىاّ اَػاٛكي

 الاَذىاّ المػياني

 الاَذىاّ المٌذمه

6 

6 

6 

27-31 

32-36 

37-41 

 (3119)قُمتان, 

(Wibo Wibo, 2010) 

 (3124)اَػتيكي,  

5- 
اَذٜويه 

 المنظمي

 اَذنظيم 

 الاقهاق 

 طلٌغاخ اَػمِ

6 

6 

6 

42-46 

47-51 

52-56 

 (3124)اػمك, 

(Harrison, 2011) 

 المٔكن : من ئغكاق اَتاػشين     

 فسضٌاخ امتحث-6

ياخ الاديح :  ودواقها مؼ اهكاف اَتؼص واؿذتاناً لأنمولط  دم اغذلٌق اَكهٗ

 امفسضٌح امسئٌظٌح الأولى

يح  هناى اندتاٚ مػنوي ةين انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي غلى مٌذوى اًَُياخ المتؼوسح ودذكهع من همه اَكهٗ

ياخ اَكهغيح الآديح .اَ  هةيٌيح اَكهٗ

يح اَكهغيح الاولى :-  اَكهٗ

 هناى اندتاٚ مػنوي ةين نمٝ اَهياقج الاودونهاٛيح و الاَذىاّ اَذنظيمي.

يح اَكهغيح اَشانيح :-  اَكهٗ

 هناى اندتاٚ مػنوي نمٝ اَهياقج اَكيمههاٛي والاَذىاّ اَذنظيمي.

يح اَكهغيح اَشاَشح :-  اَكهٗ

 نوي ةين نمٝ اَهياقج الاةوي والاَذىاّ اَذنظيميهناى اندتاٚ مػ

 امفسضٌح امسئٌظٌح امثانٌح:

يإسه يِ من انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي دأسيرا ايظاةيا لو قلاَح اػٔاةيح مػنويح في اَذٜويه المنظمي ودذكهع من همه 

ياخ اَكهغيح الآديح : يح اَهةيٌيح  اَكهٗ  اَكهٗ

يح اَكهغي-  ح الأولى:اَكهٗ
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 يإسه يِ من انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي دأسيراً ايظاةياً لو قلاَح اػٔاةيح في ةػك اَذنظيم .

يح اَكهغيح اَشانيح-  اَكهٗ

 .يإسه يِ من انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي دأسيرا ايظاةيا لو قلاَح اػٔاةيح في ةػك الاقهاق

يح اَكهغيح-  اَشاَشح : اَكهٗ

 يإسه يِ من انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي دأسيرا ايظاةياً لو قلاَح اػٔاةيح في ةػك طلٌغاخ اَػمِ .

 امفسضٌح امسئٌظٌح امثامثح :

 خ المتؼوسح .يإسه اَمياء انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي ةنٌتح أيبر من دأسيرج في اَذٜويه المنظمي غلى مٌذوى اًَُيا
 

 منهد امتحث وأطامٌث حمع امتٌاناخ:-7

ها ودؼُيُها ودكٌيرها ودؼكيك اَػلانح دأسير ةين مذؿيراخ  ئدتؼ اَتاػشون أًُوب المنهع اَوٓكي اَذؼُيلً َظمؼ اَتياناخ وغهٗ

( َُػُوّ SPSS الإػٔاةيح ) اَتؼص ، أما الأًاَيث الإػٔاةيح في اَذؼُيِ  قهك طهى دؼُيِ ةياناخ اَتؼص ةاًذـكاّ ػىمح اَبرامع 

الإطذلٌغيح َُوٓوٍ الى اَنذاةع، وَهك أًذـكّ اَتاػشان اَذًهاناخ واَنٌث المتويح ونٌث الأدكام و اَوًٝ اَؼٌابي والإنؼهاف 

المػياني َوٓل مذؿيراخ اَتؼص و ئًذـكاّ مػامِ اندتاٚ ًتيرمان َذؼكيك اَػلانح ةين دٌُ المذؿيراخ ومػامِ الإنؼكان 

 اَتٌيٝ َهياي الأسه.اَـٜي 
 

 مخذمع وعٌنح امتحث:  -6 

يِمِ طميؼ يُياخ طامػح ٓلاغ اَكين/انةيِ واَػينح اَتؼص غكق من أغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح في ًذح يُياخ من يُياخ طامػح     

( من :.39ٌتذهم )%( دكنيٌياَ يػينح َُتؼص َذمشيِ المظذمؼ وةُـ ن253( دكنيٌياَ ودم ئؿذيان )5:1ٓلاغ اَكين وةُـ غكقهم )

 المظذمؼ، قيلٌ تمشِ طامػح ٓلاغ اَكين الميكان أو المظاٍ المتؼوز.
 

 أداج امتحث                       -7

ئغذمك اَتاػشون أًُوب الإًذتانح في طمؼ اَتياناخ واَذي دذظىأ الى غكق من اَػتاناخ دذػُو بمذؿيراخ اَتؼص      واًذـكّ      

( قههج لمذؿيراخ انماٚ اَهياقج الاقانيح  26(  قههج ؿٔٔر )56اَـلٌسي ونك ُمُر الإًذتانح غلى ) اَتاػشون أًُوب َيًهخ 

 ( قههج.26( قههج أما اَذٜويه المنظمي ) 26والمذؿير اَـاْ الاَذىاّ اَذنظيمي ئُذمِ غلى ) 

 المحىز امثاني :امخانث امنظسي 
 

 املٌادج الادازًح–اولاً 

            حمفهىو املٌادج الادازً -0

ر َكهوّ اَهياقج ةذػكق المكاني اَذي دناوَر هما المكهوّ، يلٌ دتاينر اَذػهيكاخ من ةاػص      دػكقخ اَذػهيكاخ اَذي دػهٗ

 لأؿه ولٌَ ةاؿذلاف اَكٌُكح اَذي يإمن ةها.

ُهوق من الاماّ واٌَوم من اَـُل قاَهياقج َؿوياً ماؿولج من يُمح ناق ،يهوق ،نوق ،يهوق اَكاةح من امامها ويٌونها ممن ؿُكها ،ق

 . (3111)منظون, ،ومنها الانهياق بمػن  اَـ٘وع ،ومنها ناقج وهو طمؼ ناةك  

اقهم َنيِ دػاونهم وػكىهم   (Liertأما ) قهك نأى أن اَهياقج هي : نكنج اَهاةك غلى اَذأسير في ُـٕ أواَظلٌغح ودوطيههم وئنُ

ومح  .(8::2)ػهيم, َُػمِ ةأغلى قنطح من اًَكايح ممن أطِ دؼهيو الاهكاف المهً

: غلى ان اَهياقج هي : غلانح دتاقَيح ٌَُُٜح والمُٔؼح المِرشيح ةين (Gardona, 2002)،(D'Ambrosio, 2002)يلٌ يذكو يِ من 

 أوَتٌ اَمين اؿذانوا أن يهوقوا وأوَتٌ اَمين نهنوا أن يذتػوهم.

 ,Chuang)( اَهياقج "ةانها اٌَُوى اَكهقي َذوطي  مظموغح ممن اطِ دؼهيو اَهكف المِرشىHemphill & Coonsوغهف يِ من )

اق َذؼهيو اؾهاٖ (2010 ك، واؿه يٌذهتِ هما اَذوطيح والانُ يكج ٛهقاها ُـٕ يوط  ويهُ . واَهياقج ةهما المكهوّ غمُيح نُ

 مػينح.
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اما قيلٌ يـٕ اَهياقج الاقانيح قان اَكناًاخ نك دػكقخ في دناوٍ دػهيكادها وَيٍ هناى ادكام يامِ من نتِ اَتاػشين ػوٍ 

اَهياقج الاقانيح غلى انها قن اَذاسير في المهؤوًين لانظاو المهاّ ةؼلٌي واؿلاْ.  (:::2)منٔون, دػهقيها وم٘امينها ػيص غهف 

 اَظهوق. قػهقها غلى انها نوع من اَهوغ المػنويح والمٌإوَيح دػمِ غلى دوػيك  (3112)غتكاَتاني, اما 

 الى اَهياقج الاقانيح غلى انها اَهكنج غلى طُث الاُـاْ الايكاء ودوطيههم َذؼهيو اهكاف المنظمح.(Mier, 2009)في ػين يِير 

 مؼ ما ًتو و يإيك غلى اَهياقج الاقانيح تمشِ غمُيح دوطي  ًُوى الااقهاق في ةيتح اَػمِ. (3122)طلاب, ويذكو 

 غلى ان اَهياقج الاقانيح تمشِ نِاٚ ايظابي يشرف غلى مظموغح من اَػامُين َذؼهيو اهكاف مِرشيح. (3124)ػلٌقي, وي٘يل 

يح اَذنكيميح اَذي دذم غن ٛهيو دأًيٌاً غلى ما ًتو نونق دػهيكاً اطهاةياً َُهياقج الاقانيح غلى انها مظموغح من اَػمُياخ اَهياق

اَػمِ الانٌاني اَظلٌغي من ؿلاٍ دوقه مناؾ قًهي ونكسي وماقي مناًث يتػص اَهؾتح َُػمِ ويؼكى اَنِاٚ اَظلٌغي َذؼهيو 

 اهكاف المنظمح.
 

 اهمٌح املٌادج الادازًح: -2

 (3115)ةاشراػيِ, و (Fumer, 2003)و (Gardona, 2002) و  (D'Ambrosio, 2002)  و (Cook, 2001) (3112)هاُم, يإيك يِ من 

(Grove, 2005) (3124)ؿيري, و 

 غلى ان اهميح اَهياقج الاقانيح دذظلى في اَنهاٚ الاديح:

 ٍ ئلى اَػامُين ودؼهيو اَـٜٝ واَذٔوناخ المٌذهتُيح..دػك اَهياقج الاقانيح ػُهح اَوٓو 2

.دؼهيو اَذًامِ ةين مُٔؼح الأقهاق ومُٔؼح المإًٌح، قاَهياقج الإقانيح دهوّ غلى مكهوّ أن الأقهاق َكيهم اَهكنج غلى ئنظاو 3

كى الأقهاق سم ااَوًيُح اَلاومح الأُياء ئلا ما دؼههر َهم ةػٙ المناقؼ من ئنظاو همه الأُياء، َما لاةك من اَتؼص غن اَؼاطاخ َ

 َذؼهيهها.

.موايتح المذؿيراخ المؼيٜح وػٌم اَـلاقاخ وايذٌاب اَهاةك مهانج ايذِاف نهاٚ اَهوج و اَ٘ػل في مهؤوًي  ودوطيههم 4

 َذكغيم نهاٚ اَهوج ودكاقي نهاٚ اَ٘ػل.

 .ئنامح غلاناخ ئنٌانيح مؼ المهؤوًين دهوّ غلى اَذكاهم المذتاقٍ.5

 غلى دكنيث وئغٜاء اَهغايح َُمونق اَتشري ةاغذتانه أهم مونق منظلٌخ. .اَػم6ِ

 (Hoy, 1982)و  (Hodge, 1988)و  (3118)ماطك اَكها و  (Hammack, 1999)قيلٌ ايك يِ من 

 غلى ان اهميح اَهياقج الاقانيح دظهه في المظالاخ الاديح:

 .دٌذٜيؼ اَهياقج الاقانيح دؼويِ الاهكاف المُٜوب الى نذاةع مهؾوةح.2

 .دوط  اَهياقج الاقانيح اَػناصر الانذاطيح ةكػاَيح نؼو دؼهيو الاهكاف.3

 اف المنظمح..ةكون اَهياقج يكهك اَذـٜيٝ واَذنظيم واَهناةح داسيرها في دؼهيو اهك4

.ةكون اَهياقج ئػث غلى المنظمح اَذػامِ مؼ مذؿيراخ اَتيتح اَـانطيح  واَذي دوسه ةًِِ متاشر أو ؾير متاشر في دؼهيو 5

ومح.  المنظمح لاهكاقها المهً

 انماط املٌادج الادازًح:-3

ن هناى دٔنيكاخ غكيكج َلانماٚ اَهياقيح وةػك المهطػح ودذتؼ اَكناًاخ واَتؼوز اَذي دناوَر انماٚ اَهياقج الاقانيح وطكنا ةأ 

قهناى من ٓنكها غلى وقو غلانح اَهةيٍ ةالمهؤوي قيلٌ ٓنكها الاؿهين غلى اًاي ادظاهاخ وميوٍ اَهةيٍ في ػين ٓنل 

الانماٚ اَهياقيح غلى اًاي اَهيًِ اَذنظيمي داًيٌا غلى ما ًتو دذتن  اَكناًح اَؼاَيح اَذٔنيل غلى اًاي غلانح اَهةيٍ 

 المهؤوي ًَونها من ايثر اَذٔنيكاخ ُيوغاً ولملاءمذها مؼ اَتؼص اَؼالي وهما اَذٔنيل الانماٚ الاديح:ة

 اَنمٝ الاودونهاٛي.-2

 اَنمٝ اَكيمههاٛي.-3

 اَنمٝ الاةوي.-4

 وًوف يذم دوٗيؽ همه الانماٚ غلى اَنؼو الاتي:

 اَنمٝ الاودونهاٛي-2
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ب الى اَهةيٍ من  الى اَهاةك ، لأن  يذؼًم في مهؤوًيح ةؿير ئناقدهم ، ويػذبر مهيى يػذبر اَهاةك الأودونهاٛي أو المذؼًم انه 

ادـال اَههاناخ ولايػٜي اهذلٌماً يتيراً لآناء ؾيره من المهؤوًين ، وؾاَتاً ما يذٔل ةاَصراػح ولإيظاةيح والموٗوغيح ، قهو يػهف 

ويذميى اَهاةك المذؼًم أو المذٌُٝ ةأن  يؼاوٍ دهييى يِ اٌَُٜاخ في يكه  (3115)غتاي, ما يهيك ويكػِ في ًتيِ لٌَ ما يِاء 

ج وبمكهقه ، وئكن أوامهاه ودػُيلٌد  اَذي دذناوٍ ياقح اَذكآيِ ويصر غلى ئغاٛح ويؼذكظ َنكٌ  ةاَهياّ ةًِ ٓؿيرج و يتير 

 .(3115ٌن, )ػمهؤوًيح َها

 اَنمٝ اَكيمههاٛي-3

ػاطاخ يِ من اَهاةك والمهؤوًين ، يلٌ أنها دذٌم ةالاػرشاّ  –غلى نهيٙ اَهياقج الاًذتكاقيح  –دِتؼ اَهياقج اَكيمههاٛي 

ا ويذػاونون مػ  مـذانيين هكف اَظلٌغح و اَهيم اَذي دإمن ةها . (3115)غتاي, المذتاقٍ . ودهتِ المهؤوًين ناةكهم ةهوغ اَهٗ

 قهما اَنوع من اَهياقج يٌذنك غلى سلاز نياةى هي:

ةكنطح غاَيح من المِانيح . ويذٌم ًُوى اَهاةك اَكيمههاٛي (3115)اَهةيو, اَػلاناخ الإنٌانيح ، والمِانيح ، ودكويٙ اٌَُٜح

 .(3121)اًٌَانحن, اَظلٌغيح في ادـال اَههاناخ وقنطح غاَيح المٌانكج من طانث اَهاةك

 اَنمٝ الاةوي -4

ظهه هما اَنمٝ من اَهياقج نذيظح نق قػِ لادظاه اَنهاةاخ ةػك اَؼهب اَػالميح الأولى ، وٛتهر ئقانج اَنمٝ اَهياقي الأةوي في 

مؼ الأقهاق ، وادظهر َكقؼ أطون أقِ٘ ودؼٌين ظهوف اَػمِ ، ونممر مـذُل اَبرامع َذنميح قتح اَػمِ ووقها َمٌَ  اَذػامِ

ػِٔ اَػمِ من المىايا َذؼهيو الأمن و الاًذههان المرشدتح غلى اَتٜاَح وةمٌَ ُػهخ المنظلٌخ ةاػذياطاخ اَهوى اَػامُح 

ةالأةوي ، ػيص دػذبر الأغهاف واَذهاَيك غناصر مهمح َهما الادظاه وًَن هما اَنمٝ وأغٜذها الاهذلٌّ الملاةم ويٌم  هما اَنمٝ 

 .(6::2)اَٜيث, من اَهياقج يىنع الاًذياء ةين الأقهاق نذيظح غكّ المِانيذهم في ادـال اَههاناخ.

 ثانٌاً : الامذصاو امذنظٌمٍ:

 مفهىو الامذصاو امذنظٌمٍ:-0

ذهوى وأَكم أيك اَههآن اًَهيم في آياخ غكيكج غلى م٘مون الاَذىاّ واَؼص غُيح ، وئل يه ودػالى واَوقاء ةالاَذىاّ ةاَ َهك

اةِسًِنَ  ۖ  وَامْمُىفُىنَ ةِعَهْدِهِمْ إذَِا عَاهَدُوا يلٌ طاء في نوَ  اًَهيم ] َّاءِ  امْتأَْطَاءِ  فِي  وَامصَّ  امَّرًِنَ  أوُمََٰئِكَ  ۖ   امْتأَضِْ  وَحِيَ  وَامضََّّ

 [ امْمُذَّلُىنَ  هُمُ  وَأوُمََٰئِكَ  ۖ   صَدَكُىا

 (288)ًونج اَتههج، آيح:

الاَذىاّ اَذنظيمي غلى أن  نوج و ئيمان اَكهق ةالمنظمح اَذي يػمِ ةها، ونتوَ  لأهكاقها ونيمها، ونؾتذ  في  (3117)اَووان, ويػهف 

 طهكه َٔاَؼها والمؼاقظح غلى غ٘ويذ  قيها وانذلٌة  َها. ةمٍ نٔانى

ٌ  ،غلى أن  موظل في المنظمح اَذي يػمِ ةها، ودذتؼ قيػهقها غلى أنها اَهوج اَنٌتيح َذػهيل اَِـٕ ةنك (3121)يهيكي, و

أهميح الاَذىاّ اَذنظيمي ةوٓك  المكهوّ اَمي يهوٍ ةأن اَذكاوخ في مٌذوياخ الاَذىاّ يمًن أن يكسر اَذتاين في يشير من 

ح ويظههون اَرشامهم المذؿيراخ المهمح وةٔونج غامح قان المهؤوًين لوي الاَذىاّ اَػالي يهةٜون ادظاهادهم ةادظاهاخ المنظم

 ةالمنظمح.

الاَذىاّ اَذنظيمي الى أن  يهرشب من اَولاء اَذنظيمي ػيص يػبر غن نوج ئيمان اَكهق ةػمُ  في  قيِير الى (3124)اَِمهي, اما 

 المنظمح.

 يهى اَتاػشون ةأن الاَذىاّ اَذنظيمي :

هو الاندتاٚ اَهوي ةين اَػامُين والمنظمح ئٗاقح ئلى قون اَـٔاةٕ اَِـٔيح الموطوقج َكيهم ملٌ يظػُهم مذمًٌين ةالمنظمح 

 كاً ةهكف دؼهيو أهكاف المنظمح واًذمهانيذها ودهكمها.ويتمٍ طه

 أهمٌح الامذصاو امذنظٌمٍ :-2

ونك أيكخ اًَشير من اَكناًاخ الأهميح اَواٗؼح َلاَذىاّ اَذنظيمي ئل اوٗؼر اَكناًاخ ئن اندكاع مٌذوى الاَذىاّ اَذنظيمي في 

  (3117)اَووان, في مهكمذها ظاههتي اَؿياب وقونان اَػمِ.ةيتح اَػمِ ينذع غنح انـكاٖ مٌذوى مظموغح من اَظواهه اٌَُتيح و 

 َذاَيح:يلٌ أن الاَذىاّ اَذنظيمي ةين الأقهاق يمًن أن يؼهو اَنذاةع ا

 وياقج تماًٌ الأقهاق وسهذهم ةالمنظمح وةاَذالي دؼهو الاًذههان اَذنظيمي .-2

 يُلٌ واق مػكٍ اَذواقو ةاَهيم والأهكاف ةين اَكهق والمنظمح أقى لٌَ ئلى اندكاع اَهوغ المػنويح َلإقهاق.-3
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 وياقج مػكلاخ الأقاء والأنذاطيح.-5

 انـكاٖ مٌذوياخ قونان اَػمِ واَؿياب.-6

 (3116)اَػوفي, انـكاٖ المًِلاخ واَـلاقاخ اَذي دؼِٔ ةين اَػامُين والإقانج. -7

 نظٌمٍ :أةعاد الامذصاو امذ-3

وهناى اَػكيك من الأةػاق اَذي أُان َها اَتاػشون واَذي دنكنض ٗمن سلاسح مكاؿِ َكناًح الاَذىاّ اَذنظيمي قمنها  ما يػذمك غلى 

المكؿِ اَذتاقلي، واَمي يِير ئلى مؼُٔح اَػلاناخ اَذتاقَيح ةين المنظمح واَكهق ومكى ُػونهم وئقنايهم َُذواون ةين اَظهوق 

ًاقأخ اَذي يؼُٔون غُيها، أما المكؿِ اَنكسي واَمي يِير ئلى مكى دٜاةو أهكاف ونيم المنظمح مؼ أهكاف ونيم المتموَح والم

اَكهق ، أماالمكؿِ اَذًاملً )اَؼكيص( ، واَمي يذمشِ ةظموغح اَػلاناخ اَذتاقَيح ةين اَكهق والمنظمح منظانث واَهؾتح اَهويح في 

   (Wibo Wibo, 2010)ث آؿه.الاًذمهان ةاَػمِ مؼ المنظمح من طان

ويذ٘من هما المكؿِ سلاسح أةػاق دًِِ المكؿِ اَؼكيص في قناًح الاَذىاّ اَذنظيمي وهي )الاَذىاّ اَِػوني ، الاَذىاّ 

 المػياني ، الاَذىاّ المٌذمه( واَذي ًيذم ئغذلٌقها في اَتؼص اَؼالي.

 الامذصاو امشعىزي )امعاطفٍ(-أ

اَكهق َُـٔاةٕ المذميىج َػمُ ، من اًذهلاَيح وايذٌاب المهاناخ،  يػبر غن الاندتاٚ اَوطكاني ةالمنظمح، ويذأسهبمكى ئقناى

وٛتيػح غلانذ  ةالمشرقين، يلٌ يذأسه ةكنطح ئػٌاي اَكهق ةأن اَتيتح اَذنظيميح اَذي يػمِ قيها دٌمؽ ةالمِانيح اَكػاَح في غمُيح 

 (Wibo Wibo, 2010)ئدـال اَههاناخ، ًواء قيلٌ يذػُو ةاَػمِ أو اَػامُين. 

في ػين يػذبر اَتاػشون أن الاَذىاّ اَػاٛكي يػًٍ اندتاٚ اَكهق نكٌياً مؼ منظمذ  من ؿلاٍ مِاغهه، يمِاغه اَػاٛكح واَكفء 

مونػح اَوظيكي، ولٌَ واَؼث. قاَػامِ اَمي يٌوق َكي  الاَذىاّ اَػاٛكي ًذًون ُكج واَذىام  اَوظيكي ايبر ملٌ يذُٜت  

 ,Wong)لمٌاغكج المنظمح في دؼهيو أهكاقها، ويًون مػكٍ ؾياة  غن اَػمِ أنِ، يلٌ يتكي قاقػيح أنوى في دؼهيو أهكاقها.

2011). 

 الامذصاو المعٌازي )الاخلاكٍ المىحه(:-ب

هو يِير ئلى الاَذىاّ المٌذوطث أو الأؿلاني َُػامِ ويػًٍ ُػون اَكهق ةاَواطث واَذػهك ةاًذمهانه في اَػمِ قاؿِ اَنظمح، ق

 ةاَتهاء في المنظمح، هو يذنع غن ُػون اَػامِ ةأن المنظمح اػٌنر ئَي ، وَما قهو مكين َها ةاَػمِ مػها.

ندتاٚ يلٌ دم اَذأييك غلى أن الاَذىاّ المػياني َُكهق نك يذٜون ئغذلٌقاً غلى أًٍ هي : )المتاقب اَِـٔيح َُكهق، مٌذوى الا 

اَنكسي ةين اَكهق ووملاة  في اَػمِ قًُلٌ اندكؼ مٌذوى همه اَػلانح ُػه اَكهق ةأن  ينتؿي غُي  اَتهاء في المنظمح وقاءً َها من 

 (6::2)اَٜائي, منٜو اَػواةك ومػيان اَذتاقٍ: أي ئقناى اَكهق َُكاةكج اَذي دهكمها َ  المنظمح. 

 الامذصاو المظذمس:-ج

كػي اَهاةم ةينهلٌ، وهو نذيظح مهاننح اَكهق َُمٌاهلٌخ اَذي يهكمها َُذنظيم في مهاةِ ما يؼِٔ غُي  في غمُيح اَذتاقٍ اَن

وهناى من يِيرئلى ان الاَذىاّ الاًذمهاني هو ػاطح اَكهق َُتهاء في المنظمح وئقناي  َُذًاَيل المرشدتح غلى دهيها. ويهى اَتػٙ 

هون أن الاَذىاّ الاًذمهاني هو أنن  وأيثر أنواع الاَذىاّ، ويػبر غن اَهؾتح اَهويح في اَذمٌٌ ةأهكاف ونيم المنظمح، يلٌ يهى آؿ

أن الاَذىاّ الاًذمهاني يؼًم ةاَهيمح الاًذشلٌنيح اَذي من الممًن أن يؼههها اَكهق َو أًذمه مؼ المنظمح مهاةِ ما ًيذكهكه َو نهن 

 .(3115)ةٌيوني, الاَذؼام ةظهاخ أؿهى.

 ثامثاً: امذطىًس المنظمٍ

 مفهىو امذطىًس المنظمٍ-0

 اؿذُل مكهوّ اَذٜويه المنظمي ةأؿنلاف وطهاخ نظه اَتاػشين ودتاين دٔوناهم ػوَها.

اَذٜويه المنظمي غلى انها اَظهك مـٜٝ غلى مٌذوى اَػاّ دكغم  الاقانج اَػُيا َىياقج اَكػاَيح اَذنظيميح  (3117)اَووان, ال غهف

 َػمُياخ اَذي دظهي قاؿِ اَذنظيم.من ؿلاٍ دكؿُها ةا

( قػهقها غلى انها دٜتيو غلى مٌذوى اَنظاّ في غُوّ المػهقح اٌَُوييح يـٜٝ َذٜويه ودػىيى اًرشاديظياخ (Alas, 2009)اما

 المنظمح واَهيًِ واَػمُياخ َذؼٌين قػاَيح المنظمح.
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يكي, وفي ادظاه مؿايه اُان  الى اَذٜويه المنظمي غلى ان  ئًرشاديظيح مـٜٜح َلأطِ اَٜويِ دػذمك غلى اَظوانث  (3121)اَهُ

 ودٜويه المنظمح َذؼٌين أقاةها ووياقج يكاءدها ويذم اَذٜويه اَذنظيمي من ؿلاٍ اَذأسيراخ اٌَُوييح واَػُميح ودهكف الى دؿيير

 المذتاقَح َُذؿيراخ في الاقهاق والمهاّ واَهيًِ واَذًنوَوطيا وبمػن  اؿه هو نذاض اَذؿيير.

ويه المنظلٌخ من ؿلاٍ اَشهاقح وغهف اَذٜويه اَذنظيمي غلى أن  وًيُح َوٗؼ غلى انها وًيُح َذٜ(Harrison, 2011)ةينلٌ ايك 

اَشهاقح في قاةهج اَ٘وء َكنطح أن اَناي يمًن أن دٔتؽ غلى غُم، وايثر وغياً وطػِ اَـياناخ ػوٍ ما نك دؼذاض ئلى دؿيير أو 

 دػىيىها ٗمن اَشهاقح ملٌ يإقي الى غمِ المنظمح ةٔونج أقِ٘.

مؼ ما ًتو ػيص اغذبرا اَذٜويه المنظمي غلى انها اًرشاديظيح دؿيير َذٜويه المنظلٌخ غلى أَػيك  (3124)اػمك, ويذكو يا من 

، وان اَهكف الاًاسي هو مٌاغكج المنظلٌخ َُهياّ ةذؿييراخ ودؼويلاخ من وٗػها اَهاهن الى اَوٗؼ المٌذهتلً المهني

 المهؾوب.

ان اَذٜويه اَذنظيمي يهٔك ة  ئػكاز دػكيلاخ مـٜٜح ؿلاٍ ػياج المنظمح، ويذ٘من ةٔكح أًاًيح سهاقح  (3126)ٛانم, واُان 

المنظمح ونكنادها غلى ػِ المًِلاخ، لمواطهح طميؼ اَظهوف أو الموانل أو ةٌتث دوٓيل ًُتي َظانث مػين يذُٜث الامه 

لاٍ ةمٍ طهوق ةاَذػاون ةين الإقانيين اَػامُين غلى دنكيم اَـٜح، مؼ الاؿم ةاَؼٌتان ةيتح غمِ المنظمح اَـانطيح دؿييره، ممن ؿ

 واَكاؿُيح.

 اهمٌح امذطىًس المنظمٍ -2

ئلى أن  (3125يٜي, )اَؼنو  (3123يه, -)قذؽ و (3121)ٓاَؽ, َُذٜويه المنظمي اهميح ةاَؿح في ػياج المنظلٌخ ػيص اُان يِ من 

 اهميح اَذٜويه المنظمي دذظٌك في الآتي:

 .دنميح يكاءج المنظمح ونقؼ مٌذوى اَكاغُيح ووياقج الإنذاض من ناػيح اًَم واَنوع ودـكيٙ اَهكن ةالموانق.2

 اَناطؼين..قغم اَهوى اَتشريح َذؼٌين الاقاء والاندهاء ةٌُوى الإةكاع والمهكنج غلى الاةذًان واَذلٌشي مؼ نكناخ 3

 .ئيظاق المناؾ الملاةم َُمنظمح واَتيتح المذواونح واَذػامِ مؼ المِايِ لمواطهح نهاٚ ٗػل الاقانج.4

 .الأًذكاقج من طميؼ الايذِاقاخ واَذٜوناخ في أي مظاٍ من مظالاخ اَػُوّ الاؿهى.5

 .اَػمِ غلى دًامِ الاهكاف اَذي دٌػ  اَيها المنظمح واَػامُين والمظذمؼ.6

 ايتح اَوٗؼ اَوانؼ اَذناقسي المذؿير..مو 7

 .الاًذظاةح اَسريػح َُمذؿير لمواطهح المٌذهتِ.8

 .مواطهح اَذؼكياخ اَذًنوَوطيا والاطذلٌغيح والمػهقيح.9

 اةعاد امذطىًس المنظمٍ:-3

يػح نِاٚ َهك دتاين اَتاػشون في ٛهػهم َلأةػاق المػذمكج في اَذٜويه المنظمي ويػىي اٌَتث في لٌَ غلى اؿذلاف ٛت

المنظلٌخ اَذي ٛتهر قيها الاةػاق من طهح والى اؿذلاف اَهكناخ والامًانياخ المذاػح في دٌُ المنظلٌخ َذٜتيو الاةػاق وغلى 

ادكهوا غلى أن  (3126)ٛانم, و  (3126)اَهاًم, و  (3125)اَؼنيٜي, و(3124)اػمك, اَهؾم من لٌَ قأن اؾُتيح اَتاػشون أمشاٍ 

 اةػاق اَذٜويه المنظمي دذمؼون في الآتي:

 امذنظٌم -أ

ويهٔك ةها ايظاق ٛهاةو واًاَيث ةًِِ ما تمًن المنظمح ةؼكوز اَذٜويه المهدهث، ويذم اَرشييى غلى اَذٜويه لاخ وظاةل، أو 

 (3123)غمهج, نٌاّ مػينح، أو الاقواخ اَـآح ةاَذٜويه.

 ويذمشِ اَذنظيم في ةػكين اًاًيين هلٌ:

ػكاخ اَذنظيم اَهةيٌيح : وهمه اَوػكاخ اما ان دًون انٌاماً أو اقاناخ وةألامًان ان يًون اَذٜويه في دٌُ الانٌاّ اولاً:و 

 والاقاناخ من ؿلاٍ هيايِ الادٔاٍ واَوظاةل واَتياناخ.

غمُيح دـٜيٝ ودٔميم سانياً: غمُياخ اَذنظيم مـذُكح :منها غمُياخ ادـال اَههان ونمٝ الادٔاٍ واَػلانح ةين اَظلٌغح، يمٌَ 

 الأهكاف وئقانج اَـلاقاخ اَذي نك دؼكز والإطهاءاخ وؾيرها.

 الافساد-ب

أن اَذؿيير المٌذمه في اَتيتح اَـانطيح أو اَكاؿُيح أو يُذيهلٌ يإسه قائماً غلى قنطح دواقو الاقهاق مؼ المنظمح ملٌ يٌتث انـكاٖ 

ا غن اَػمِ.  مٌذوياخ الاقاء وانـكاٖ مٌذوياخ اَهٗ
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هنا لاةك من اطهاء دٜويه دنظيمي لاغاقج دواون اَػلانح ةين اَٜتيػح اَـآح ةألاقهاق من طهح واَٜتيػح اَـآح ةالمنظمح ةٌتث و 

 .(3115)غُلٌ, اَذؿيير في ةيتح المنظمح. وغاقج ما يؼكز دؿييراخ في الاقانج في سلاز مظالاخ يالاتي

دؿييراخ في ػلًٌهم واَػناصر المإسهج في لٌَ، وهِ ػكز دؿيير في مٌذوياخ لاةك من دؼكياخ ما ػكز من -اَكواقؼ :-2

اَٜموغ والاهكاف اَِـٔيح َُػامُين؟ وهِ دذواون دونػاخ الاقهاق مؼ ما دهكم  المنظمح؟ وهِ هناى ػاَح من الان٘تاٚ اَمتي 

 أّ اَذٌيث؟.

ِ ػكز دؿير في مكى الاغذلٌقيح أو الاًذهلاٍ، اَِـٔيح : هِ ػكز دؿير في وٓل اَِـٔيح اَػامح لأقهاق المنظمح؟ ه-3

اٌَُتيح أو الايظاةيح، غمو أو ًٜؼيح الاهذلٌماخ، اَذػيح أو اَهةاًيح، وهِ ػكز دؿير في هيًِ اَهيم والادظاهاخ اَنكٌيح 

 والميوٍ اَـآح ةاَػامُين؟

 املدزاخ: -3

 ث؟. هِ ػكز دهاقّ في مهاناخ اَػامُين؟ وهِ ػكز دٜون في أًاَيث اَذكني

 حماعاخ امعمه: -حـ

ويهٔك ةها مظموغح من اقهاق المنظمح دهةٜهم مٔاَؽ وأهكاف مِرشيح دهم اَذنظيم ًواء يانر همه المظاميؼ مذواطكج ةأَكح  

اَكائمح اّ المإنذح اَذي دنذهي ةذؼهيهها َلأهكاف المًُكح ةها. ودهيى المنظمح غلى طلٌغاخ اَػمِ ودٜويهها من اطِ ان دؼهو 

ةين اقهاق اَظلٌغاخ المـذُكح واَظلٌغح اَواػكج قاؿِ المنظمح، وةالإمًان دؼهيو لٌَ من ؿلاٍ اهذلٌّ المنظمح ةهيم  تماًًاً 

اَظلٌغاخ، واَػمِ غلى دؼهيو اهكاقها ودٜويه وييكيح ايظاق ٛهم َؼِ يِ نىاع ممًن ان يؼِٔ ةين اقهاق المنظمح، م٘اقاَ الى 

)غوٖ, اخ، سم اَػمِ غلى دػىيى أَلاخ ةين اقهاق اَظلٌغح ووياقج قاغُيذها ونقؼ أقاةها. اَذٜويه اَؼآِ ييكيح ٓناغح اَههان 

3123). 
 

 خانث المٌدانيالمحىز امثامث/ ام

 أفساد عٌنح امتحث حظث المعنىماخ امعامح:أولا: وصف 

( دكنيسي من مظموع 253ووغر الاًذتانح غلى غينح من  دكنيسي غكق من يُياخ طامػح ٓلاغ اَكين / أنةيِ اَتاَـ غكقهم ) 

نر اَـٔاةٕ اَِـٔيح لأقهاق غينح ( وهي نٌتح مهتوَح ئػٔاةياَ َذمشيِ المظذمؼ. ودم اًرشطاع يُها ويا:.39( أي ةنٌتح )5:1%)

 (  2اَتؼص يلٌ موٗؽ في اَظكوٍ ) 

 ( امخصائص امشخصٌح لأفساد امعٌنح0امخدول )

           

 خ

 امنظتح المئىًح امذكساز امفئح امعىامه

 %5335 76 ذكس امخنع 0

 %4635 66 انثى

 %055 042  المخمىع 

 0833 26 35-25 امعمس 2

36-45 74 5230 

46-55 35 2030 

 835 02 فما فىق 55

 %055 042  المخمىع 

 61.3 87 ماحظذي المذحصٌه امدزاسي 3

 3837 55 دكذىزاه

 %055 042  المخمىع 

عدد طنىاخ امخدمح في  4

 امخامعح

0-05 45 3037 

00-25 72 5537 
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20-35 20 0438 

30-45 4 238 

 %055 042  المخمىع 

 2638 38 مدزض مظاعد مٍامنلث امعن 5

 3532 55 مدزض

 3330 47 اطذاذ مظاعد

 439 7 اطذاذ

 %055 042  المخمىع 

 المٔكن: من اغكاق اَتاػشون ةالاغذلٌق غلى نذاةع ئًذلٌنج الاًذتيان.

ِ اَكناسي ؿٔاةٕ الاقهاق المٌذظيتين من ػيص اَظنٍ، واَػمه واَذؼٔي (2دوٗؽ نذاةع اَذؼُيِ الإػٔائي في اَظكوٍ)

 وغكقًنواخ اَـكمح واَُهث غلى اَذوالي:

 . اَظنٍ:2

 %( هم من الاناز.46.5( من اقهاق اَػينح هم من اَميون و ان )%53.5( ةأن )1يذ٘ؽ من اَظكوٍ ) 

 3 امعمس:2

-36كتح اَػمهيح )%( اما اقهاق ا18.3َ( ًنح قهك ةُؿر نٌتذهم )35-25( ان اقهاق اَػينح ٗمن اَكتح اَػمهيح )1يذ٘ؽ من اَظكوٍ )

%(, ونك ػُٔر 21.1( ًنح قهك ةُؿر نٌتذهم )55-46%(, سم في المهدتح اَشانيح اَكتح اَػمهيح )52.1( ًنح ةُؿر نٌتذهم )45

 %(.8.5( ًنح و ايثر غلى انِ نٌتح ال ةُؿر )55اَكتح اَػمهيح )

 3 امذحصٌه امدزاسي:3

%(. سم دُيها في المهدتح اَشانيح 61.3ُهاقج الماطٌذير قهك ةُؿر نٌتذهم )( ان ؾاَتيح اقهاق اَػينح هم ػمُح 1يذ٘ؽ من اَظكوٍ )

 %(. 38.7ػمُح ُهاقج اَكيذوناه ػيص ةُؿر نٌتذهم )

 3 عدد طنىاخ امخدمح:4

%( و في المهدتح اَشانيح اًَواقن 50.7ًنح ةُؿر )  20-11( يذ٘ؽ ان نٌتح اَمين غكق ًنواخ ؿكمذهم ماةين 1من ملاػظح اَظكوٍ )

%(, و في المهدتح اَشاَشح اًَواقن اَذكنيٌيح 31.7ًنح قهك ةُؿر نٌتذهم ) 10-1كنيٌيح اَمين يرشاوغ غكق ًنواخ ؿكمذهم اَذ

%(, و في المهدتح الاؿيرج طاءخ اًَواقن اَذكنيٌيح اَمين غكق ًنواخ 14.8ًنح قهك ةُؿر نٌتذهم )  21-30اَمين يرشاوغ ؿكمذهم 

 %(.2.8) ًنح قهك ةُؿر 31ؿكمذهم ايثر من 

 امنلث امعنمٍ-5

%( 33.1%(، )35.2( قيلٌ يـٕ اَُهث اَػُمي قًانر ايبر اَنٌث دذمشِ في َهث مكني ومكني مٌاغك ةنٌث )2يِير اَظكوٍ )

 غلى اَذوالي وهما يكٍ غلى نكنج اًَاقن اَذكنيسي في دهكيم اقاء غاٍ.
 

 ثانٌاً: وصف مذغياخ امتحث ودشخٌصها:

ب غكق اَذًهاناخ ,اَنٌث ,المذوًٜاخ والإنؼهاف المػياني ًَِ غتانج من غتاناخ مذؿيراخ اَكناًح ًيذم في هما اَذؼُيِ ػٌا

 :ئًذلٌنج ٓاَؼح َُذؼُيِ وَـٔر من ؿلاٍ اَظكاوٍ الآديح 253وًَِ مؼون من مؼاون اَكناًح اَذي ُمُر 

( أًتُح َـٔر ئطاةادها من ؿلاٍ اَظكوٍ 6ن )د٘من هما المؼون سلاسح أةػاق يِ ةػك منها يذ٘ممحىز انماط املٌادج الادازًح: -

 .(3ننم )

 ( انماط املٌادج الادازًح2حدول )

 امعتازج
 امىطط (5أدفم ةشدج ) (4أدفم) (3لاأعنم) (2لا أدفم) (0لاأدفم ةشدج)

 امحظابي

 الإنحساف

 امنظتح امذكساز امنظتح امذكساز امنظتح امذكساز امنظتح امذكساز امنظتح امذكساز المعٌازي

 نمط املٌادج الاودىكساطٌح -امتعد الأول

X1 5 5 0 537 0 537 85 5633 65 4233 43450 53547 
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X2 5 5 5 5 4 238 050 7030 37 2630 43232 53486 

X3 5 5 3 230 5 335 85 5939 49 3435 43268 53629 

X4 5 5 7 439 22 0535 88 6235 25 0736 33923 53725 

X5 5 5 0 537 22 0535 88 6235 30 2038 43549 53634 

 53654 43075 28346 4534 6233 8834 7365 05385 0368 2345 5 5 المعدل

 نمط املٌادج امديملساطٌح -امتعد امثاني

X6 5 5 7 439 32 2235 74 5230 29 2534 33885 53785 

X7 5 5 3 230 09 0334 88 62 32 2235 43549 53667 

X8 3 230 0 537 02 835 47 3330 79 5536 43394 53842 

X9 5 5 3 230 5 335 80 57 53 3733 43296 53639 

X10 5 5 5 5 02 835 67 4732 63 4434 43359 53634 

 53703 43096 36354 50325 55328 70345 00328 06 0396 2385 5342 5365 المعدل

 نمط املٌادج الاةىًح-امتعد امثامث

X11 5 5 2 034 25 0430 72 5537 48 3338 43069 53704 

X12 5 5 3 230 07 02 73 5034 49 3435 43083 53723 

X13 5 5 2 034 06 0033 79 5536 45 3037 43076 53677 

X14 5 5 4 238 30 2038 80 57 26 0833 33959 53704 

X15 5 5 0 537 25 0430 79 5536 42 2936 43040 53669 

 53699 43006 29358 4235 54356 76385 04366 25385 03685 2345 5 5 المعدل

 المعدل

 امعاو
5325 5304 2353 03773 05387 00308 78387 55355 44353 30336 43062 53672 

  
( في ػين يانر نٌتح أدكقو 5.273(  أن المػكٍ اَػاّ لاةػاق اَهياقج الاقانيح ةُـ )3دوٗؽ نذاةع اَذؼُيِ الإػٔائي في اَظكوٍ )   

( يلٌ ػِٔ اٌَقإاٍ الأوٍ 5.2:7% يمٌَ يان أيبر مذوًٝ ػٌابي َنمٝ اَهياقج اَكيمههاٛيح اَمي ةُـ )2:.97ؼون ةِكج َهما الم

( ػٌث آناء اَػينح المتؼوسح وهمه قلاَح غلى دقوقير مٌقذوياخ غاَيقح مقن انمقاٚ 5.512)َُتػك الأوٍ( غلى أيبر مذوًٝ ومهكانه )

ين/انةیِ و کقلٌ ػٔقِ اٌَقإاٍ اٌَقاي )َُتػقك الأوٍ( غقلى انقِ مذوًقٝ ومهقكانه اَهياقج الاقانيح  َكى يُياخ طامػح ٓلاغ اَك

( ػٌث آناء اَػينح المتؼوسح وهقمه قلاَقح غقلى غقكّ اقٌقاغ المظقاٍ لاغ٘قاء اَهيتقح اَذكنيٌقيح في المِقانيح في ادـقال 4.991)

 اَههاناخ من نتِ نؤًاء الانٌاّ.

( أًتُح َـٔر ئطاةادها من ؿلاٍ اَظكوٍ ننم 6ح أةػاق يِ ةػك منها يذ٘من ): د٘من هما المؼون سلاسمحىز الامذصاو امذنظٌمٍ  -

(4 :) 

 ( الامذصاو امذنظٌمٍ 3حدول )

 امىطط   (5أدفم ةشدج ) (4أدفم)     (3لاأعنم)    (2لا أدفم)   (0لاأدفم ةشدج) امعتازج

 امحظابي 

 الإنحساف

 امنظتح امذكساز امنظتح امذكساز نظتحام امذكساز امنظتح امذكساز امنظتح امذكساز المعٌازي 

 الامذصاو امعاطفٍ  -امتعد الأول

X16 4 238 28 0937 33 2332 64 4530 03 932 33385 53995 

X17 0 537 3 230 04 939 84 5932 45 2832 43025 53709 

X18 0 537 06 0033 38 2638 54 38 33 2332 33708 53975 

X19 9 633 45 3037 39 2735 43 3533 6 432 23944 03523 

X20 2 034 6 432 43 3533 85 5633 00 737 33658 53746 
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 53890 33564 0435 25365 45378 65 23354 3334 0338 0936 2338 3345 المعدل

 الامذصاو المعٌازي -امتعد امثاني

X21 5 5 05 0536 27 09 74 5230 26 0833 33782 53868 

X22 3 230 20 0438 56 3934 52 3636 05 7 33307 53886 

X23 0 537 02 835 39 2735 55 3837 35 2436 33782 53939 

X24 2 034 03 932 47 3330 56 3934 24 0639 33603 53920 

X25 0 537 02 835 28 0937 82 5737 09 0334 33747 53825 

 53887 33648 06354 2238 44395 6338 27374 3934 05332 0436 5398 0345 المعدل

 الامذصاو المظذمس -امتعد امثامث

X26 5 5 0 537 04 939 058 6730 09 0334 43520 53502 

X27 3 230 3 230 22 0535 76 5335 38 2638 43557 53838 

X28 2 034 03 932 37 2630 56 3934 34 2339 33754 53969 

X29 0 537 5 335 23 0632 84 5932 29 2534 33950 53756 

X30 5 5 6 432 25 0430 79 5536 37 2630 43535 53757 

 53766 33954 22302 30345 54396 85365 06336 2332 3394 5365 5384 0325 المعدل

 المعدل

 امعاو 

2355 0345 03327 93353 3235 22355 69385 48355 24393 07355 33722 53848 

    

( في ػين يانر نٌتح أدكو وأدكو تماماً َهما المؼون 4.833ىاّ اَذنظيمي ةُـ )( المػكٍ اَػاّ لمؼون الاَذ4يلاػظ من طكوٍ )    

( يلٌ ػِٔ اٌَإاٍ ااٌَاةؼ غشر )َُتػك الأوٍ( 65:.4% يمٌَ يان أيبر مذوًٝ ػٌابي َتػك الاَذىاّ المٌذمه اَمي ةُـ )77.2

دإيك دوقه اةػاق الاَذىاّ اَذنظيمي وبمٌذوى قوم  ( ػٌث آناء اَػينح المتؼوسح ، اَنذاةع الآنكح5.231غلى أيبر مذوًٝ ومهكانه )

 المذوًٝ في طامػح ٓلاغ اَكين.

 (.5( أًتُح َـٔر ئطاةادها من ؿلاٍ اَظكوٍ ننم )6)د٘من هما المؼون سلاسح أةػاق يِ ةػك منها يذ٘من  محىز امذطىًس المنظمٍ:-

 (امذطىًس المنظم4ٍحدول )

 امىطط   (5أدفم ةشدج ) (4أدفم)     (3لاأعنم)    (2لا أدفم)   (0لاأدفم ةشدج) امعتازج

 امحظابي 

 الإنحساف

 امنظتح امذكساز امنظتح امذكساز امنظتح امذكساز امنظتح امذكساز امنظتح امذكساز المعٌازي 

 امذنظٌم -امتعد الأول

X31 6 432 30 2038 34 2339 55 3837 06 0033 33305 03566 

X32 3 230 26 0833 26 0833 75 5238 02 835 33472 53958 

X33 5 335 37 2630 36 2534 52 3636 02 835 33254 03535 

X34 5 5 9 633 33 2332 62 4337 38 2638 33959 53866 

X35 5 5 02 835 49 3435 54 38 27 09 33676 53885 

 53960 33504 04382 20 40396 5936 25356 3536 0632 23 0396 2385 المعدل

 الاافساد  -مثانيامتعد ا

X36 4 238 05 0536 49 3435 63 4434 00 737 33437 53887 

X37 04 939 34 2339 50 3539 36 2534 7 439 23906 03542 

X38 4 238 00 737 37 2630 83 5835 7 439 33549 53822 

X39 9 633 45 2832 42 2936 47 3330 4 238 23979 53993 
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X40 03 932 35 2436 34 2339 46 3234 04 939 33590 03054 

 53979 33094 6354 8365 38376 55 35 4236 09 27 6325 8385 المعدل

 حماعاخ امعمه   -امتعد امثامث

X41 5 5 8 536 22 0535 69 4836 43 3533 43535 53829 

X42 5 5 4 238 24 0639 78 5439 36 2534 43528 53734 

X43 5 5 8 536 25 0736 68 4739 40 2839 43555 53834 

X44 5 5 6 432 45 3037 72 5537 09 0334 33732 53743 

X45 7 439 05 7 35 2436 62 4337 28 0937 33662 03530 

 53834 33890 23354 33345 49306 69385 20326 3532 53545 7325 5398 0345 المعدل

 المعدل

 امعاو 

4333 3355 09357 03340 36303 25344 60347 43329 20 04385 33533 53925 

( في ػين يانر نٌتح أدكو وأدكو 4.644( ئلى أن المػكٍ اَػاّ لمؼون اَذٜويه المنظمي ةُـ )5دِير مػٜياخ اَظكوٍ )

( يقلٌ ػٔقِ اٌَقإاٍ واػقك وأنةػقون 4.9:2% يمٌَ يان أيبر مذوًٝ ػٌابي ةػك طلٌغاخ اَػمِ ةُـ ):69.1تماماً َهما المؼون 

(  يرشدث غلى همه اَنذاةع دوقه مٌذوياخ طيكج مقن اةػقاق اَذٜقويه المنظمقي في 5.146 أيبر مذوًٝ ومهكانه ))َُتػك اَشاَص( غلى

 اَظامػح المتؼوسح ػٌث آناء اَػينح المتؼوسح.
 

 ثامثاَ: إخذتاز امثتاخ امداخلي ملإطذتانح )الإدظاق(:

( يوٗؽ نيم مػاملاخ أَكا 6ذتان )الاًذتانح(.  وطكوٍ )دم ئيظاق مػامِ يهونتاؾ أَكا اَمي يػذبر مهياي أو مإشر َشتاخ الاؿ

 يهونتاؾ ًَِ ةػك َوػكه وَُمهياي يًِ.

 ( إخذتاز كسونتاخ أمفا ملٌاض ثتاخ الإطذتانح5حدول )

 محاوز وأةعاد الإطذتانح معامه كسونتاخ أمفا عدد امفلساخ

 انماط املٌادج الادازًح -المحىز الأول 0.847 15

 ودىكساطٍامنمط الا 0.628 5

 امنمط امديملساطٍ 0.660 5

 امنمط الاةىي 0.821 5

 الامذصاو امذنظٌمٍ -المحىز امثاني 0.889 15

 الامذصاو امعاطفٍ 0.803 5

 ا الامذصاو المعٌازي 0.718 5

 الامذصاو  المظذمس 0.710 5

 اامذطىًس المنظمٍ -المحىز امثامث 0.847 15

 امذنظٌم 0.862 5

 دالافسا 0.623 5

 حماعاخ امعمه 0.793 5

 حمٌع عتازاخ الإطذتانح 0.943 45

% وةاَذقالي يػنقي 71قاج اَهياي يذمذؼ ةكنطح غاَيح مقن اَشتقاخ لأنق  أيقبر مقن لأ ئن مػامِ اَشتاخ يهونتاؾ أَكا ًَِ غتاناخ الإًذتانح 

 هناٌَ ئدٌام قاؿلً لأًتُح مؼاون وأةػاق الإًذتانح وقههاخ الإًذتانح ةًِِ غاّ. 

 اةعاً: إخذتاز فسضٌاخ امتحث:ز 
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 :امفسضٌح امسئٌظٌح الأولى -أ

 امفسضٌح امفسعٌح الأولى :

 دوطك أهميح َُهياقج الأقانيح وأنماٛها.

يمشِ هما الإؿذتان مهاننح اَوًٝ اَؼٌابي َلإطاةاخ غلى مؼون انماٚ اَهياقج الاقانيح وأةػاقها يلا غقلى ػقكا مقؼ اَوًقٝ اَؼٌقابي  

قيح نٌقذـكّ ( غلى أًا4َلأقاج ) يقلٌ متقين في  (One-Sample t-Test)ي مهياي َيًهخ اَـقلٌسي المٌقذـكّ, لإؿذتقان هقمه اَكهٗ

 (.7طكوٍ )

 حىل مذىطط الاحاةاخ حىل انماط املٌادج الادازًح  t( إخذتاز 6حدول ) 

 3كٌمح مذىطط الإخذتاز = 

 امنذٌخح                

 كٌمح

P 

 دزحاخ

 حظىةحالم  T امخدومٌح   T امحسًح 

مذىطط امخطأ 

 المعٌازي

فسق 

 امىططي

امىطط 

 المحىز الأول امحظابي

 انماط املٌادج الادازًح 4.162 1.162 0.0321 36.242 1.96 141 0.000 معنىي

 اامنمط الاودىكساطٍ 4.175 1.175 0.0301 39.016 1.96 141 0.000 معنىي

 ط امديملساطٍامنم 4.196 1.196 0.0393 30.469 1.96 141 0.000 معنىي

 اامنمط الاةىي 4.116 1.116 0.0448 24.899 1.96 141 0.000 معنىي

يح اَتؼص لانماٚ اَهياقج الاقانيح ةُؿر ) 7من ؿلاٍ اَظكوٍ )       ( وهقو أيقبر مقن 5.273( نلاػظ أن مذوًٝ ئطاةاخ الإدكام مؼ قهٗ

المؼٌقوةح -t)نيمقح  %5( وهقي أنقِ مقن مٌقذوى المػنويقح 1.111دٌاوي ) p-( في ػين يانر نيمح2.273المذوًٝ اَكهضي بمهكان )

يح اَتكيُح  اَذي دنٕ غلى وطوق أهميح َُهياقج الاقانيقح 7:.2( وهي أيبر من نيمذها اَظكوَيح )47.353ةُؿر ) (( ملٌ يػني نتوٍ اَكهٗ

 ػٌث آناء اَػينح المتؼوسح واَذي دم ئؿذتانها, يمٌَ ةاَنٌتح لأنماٛها يانر طميػها مػنويح.

 امفسضٌح امفسعٌح امثانٌح:

 دوطك أهميح لمؼون الاَذىاّ اَذنظيمي وأةػاقها.

يمشِ هما الإؿذتان مهاننح اَوًٝ اَؼٌابي َلإطاةاخ غلى مؼون الاَذىاّ اَذنظيمي وأةػاقها يلا غلى ػكا مؼ اَوًٝ اَؼٌقابي َقلأقاج 

يح ن4ٌ) يلٌيتين همه اَنذقاةع في  (One-Sample t-Test)ذـكّ ( غلى أًاي مهياي َيًهخ اَـلٌسي المٌذـكّ, لإؿذتان همه اَكهٗ

 ( :8اَظكوٍ )

 حىل مذىطط إحاةاخ الامذصاو امذنظٌمٍ وأةعادها t( إخذتاز 7حدول )

 3كٌمح مذىطط الإخذتاز = 

 امنذٌخح                

 كٌمح

P 

 دزحاخ

 امخدومٌح   T امحسًح 

T  

 المحظىةح

مذىطط امخطأ 

 المعٌازي

فسق 

 امىططي

 امىطط

 المحىز امثاني امحظابي

 الامذصاو امذنظٌمٍ 3.721 0.721 0.0450 16.01 1.96 141 0.000 معنىي

 الامذصاو امعاطفٍ 3.562 0.562 0.0565 9.953 1.96 141 0.000 معنىي

 الامذصاو المعٌازي   3.648 0.648 0.0511 12.685 1.96 141 0.000 معنىي

 الامذصاو المظذمس 3.954 0.954 0.0446 21.383 1.96 141 0.000 معنىي

يح اَتؼص َلاَذىاّ اَذنظيمي ةُؿر ) 8من ؿلاٍ اَظكوٍ )       ( وهو أيبر من مذوًٝ 4.832( يذتين أن مذوًٝ ئطاةاخ الإدكام مؼ قهٗ

( 27.12المؼٌقوةح ةُؿقر )-t)نيمح  %5( وهي أنِ من مٌذوى المػنويح 1.111دٌاوي ) p-( في ػين يانر نيمح1.832َيًهخ بمهكان )

يح اَتكيُح اَذي دقنٕ غقلى وطقوق أهميقح َلاَذقىاّ اَذنظيمقي ػٌقث آناء 7:.2وهي أيبر من نيمذها اَظكوَيح ) ( ملٌ يػني نتوٍ اَكهٗ

 اَػينح المتؼوسح واَذي دم ئؿذتانها, يمٌَ ةاَنٌتح لأةػاقها يانر طميػها مػنويح.

 امفسضٌح امفسعٌح امثامثح:

 مي وأةػاقها.دوطك أهميح لمؼون اَذٜويه المنظ 
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يمشِ هما الإؿذتان مهاننح اَوًٝ اَؼٌابي َلإطاةاخ غلى مؼون اَذٜويه المنظمي وأةػاقها يلا غلى ػكا مؼ اَوًقٝ اَؼٌقابي َقلأقاج 

قيح نٌقذـكّ 4) ودقم اَؼٔقوٍ غقلى  (One-Sample t-Test)( غلى أًاي مهياي َيًهخ اَـلٌسي المٌقذـكّ, لإؿذتقان هقمه اَكهٗ

 اَنذاةع الآديح:

 حىل مذىطط إحاةاخ امعدامح امذنظٌمٌح وأةعادها t( إخذتاز  8) حدول

 3كٌمح مذىطط الإخذتاز = 

 امنذٌخح                

 كٌمح

P 

 دزحاخ

 المحظىةح T امخدومٌح   T امحسًح 

مذىطط امخطأ 

 المعٌازي

فسق 

 امىططي

امىطط 

 المحىز امثامث امحظابي

 امذطىًس المنظمٍ 3.533 0.533 0.0441 12.090 1.96 141 0.000 معنىي

 امذنظٌم 3.514 0.514 0.0650 7.909 1.96 141 0.000 معنىي

 الأفساد 3.194 0.194 0.0486 4.003 1.96 141 0.000 معنىي

 حماعاخ امعمه 3.892 0.892 0.0522 17.084 1.96 141 0.000 معنىي

( وهو أيبر من مذوًٝ 4.644ٗيح اَتؼص َُذٜويه المنظمي ةُؿر )( يذتين أن مذوًٝ ئطاةاخ الإدكام مؼ قه 9من ؿلاٍ اَظكوٍ )        

( 23.1:1المؼٌوةح ةُؿر )-t)نيمح  %5( وهي أنِ من مٌذوى المػنويح 1.111دٌاوي ) p-( في ػين يانر نيمح1.644َيًهخ بمهكان )

يح اَتكيُح اَذي دنٕ غقلى وطقوق أ 7:.2وهي أيبر من نيمذها اَظكوَيح ) هميقح َُذٜقويه المنظمقي ػٌقث آناء (( ملٌ يػني نتوٍ اَكهٗ

 اَػينح المتؼوسح واَذي دم ئؿذتانها, يمٌَ ةاَنٌتح لأةػاقها يانر طميػها مػنويح.

 فسضٌاخ الإزدتاط:-ب

ًيذم هنا قناًح اَػلانح ةين مؼاون اَكناًح المذمشُح بمؼون انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي واَذٜويه المنظمقي  

يح اَهةيٌح وأةػاقها يلٌ يلً: وأةػاقها اَشلا   ز وغلى هما الأًاي يذم ئؿذتان اَكهٗ

 امفسضٌح امسئٌظٌح امثانٌح:

 دوطك غلانح ةين انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي . 

( ودُـقيٕ 1.16دم ػٌاب نيمح مػامِ الإندتاٚ ةين انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذقىاّ اَذنظيمقي وئؿذتانهقا دؼقر مٌقذوى مػنويقح )

 (: :نذاةظها من ؿلاٍ اَظكوٍ )

 (معاملاخ الإزدتاط ةي انماط املٌادج الادازًح والامذصاو امذنظٌمٍ 9حدول )

 أنماٚ اَهياقج الاقانيح    

  مػامِ ئندتاٚ ةيرًون p-نيمح اَنذيظح المهدتح

  ً  الاَذىاّ اَذنظيمي **0.694 0.000 مػنوي طكا

ً  الأولى  الاَذىاّ اَػاٛكي **0.657 0.000 مػنوي طكا

ً  اَشاَشح  الاَذىاّ المػياني **0.562 0.000 مػنوي طكا

ً  اَشانيح  الاَذىاّ المٌذمه **0.628 0.000 مػنوي طكا

% ةين انماٚ اَهياقج الاقانيقح والاَذقىاّ اَػقاٛكي, وأن 5.:7( يلاػظ أن هناٌَ ئندتاٚ ٛهقي ئيظابي مهكانه  :من ؿلاٍ اَظكوٍ )      

يح اَتكيُح اَذي دػٜي قلاَح 1.16ٌاوي ٓكه وهي أنِ من مٌذوى المػنويح )د p-نيمح يح اَػكّ ونتوٍ اَكهٗ ( وهما يػني نقٙ قهٗ

ئػٔاةيح غلى وطوق ئندتاٚ ئيظابي مػنوي طكاً )َوطوق**( ةين المؼونين. يمٌَ يان هناٌَ ئندتاٚ ٛقهقي موطقث مػنقوي طقكاً ةقين 

% )وهو أيبر نيمح مػامِ ئندتاٚ مهاننقح مقؼ ةهيقح الاةػقاق َقمٌَ يؼذقِ هقما 76.8ٛكي ومهكانه انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَػا

% )وهو أٓؿه نيمقح مػامقِ ئندتقاٚ مهاننقح مقؼ ةهيقح 67.3اَتػك المهدتح الأولى مهاننحً مؼ ةهيح الاةػاق( والاَذىاّ المػياني ومهكانه 

 %.73.9مؼ ةهيح الاةػاق(, الاَذىاّ المٌذمه ومهكانه  الاةػاق َمٌَ يؼذِ هما اَتػك المهدتح الأؿيرج مهاننحً 

 (معاملاخ الإزدتاط ةي أةعاد انماط املٌادج الادازًح مخذمعح وانماط الامذصاو امذنظٌمٍ  05حدول ) 

 اةعاد الامذصاو امذنظٌمٍ انماط املٌادج الادازًح p-كٌمٌح  امنذٌخح

 الامذصاو امعاطفٍ **0.526 0.000 معنىي حداً 

 الامذصاو المعٌازي **0.597 0.000 ىي حداً معن
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 الامذصاو المظذمس **0.758 0.000 معنىي حداً 

 

ياخ اَكهغيح مؼاوَح لإؿذتان اَػلانح ةين انماٚ اَهياقج الاقانيح مظذمػح ويِ ةػك    يح اَهةيٌح الأولى اَكهٗ و دذكهع غن همه اَكهٗ

( الى أن هناَقٌ ئندتقاٚ ٛقهقي ئيظقابي مهقكانه 21(. ػيص يِير اَظقكوٍ )0.05من اةػاق الاَذىاّ اَذنظيمي وغنك مٌذوى مػنويح )

( وهقما يػنقي 1.16دٌاوي ٓكه وهي أنِ من مٌذوى المػنويح ) p-% ةين الاَذىاّ اَػاٛكي وانماٚ اَهياقج الاقانيح, وأن نيمح63.7

يح اَتكيُح اَذي دػٜي قلاَح ئػٔاةيح غلى وطوق ئندتا يح اَػكّ ونتوٍ اَكهٗ ٚ ئيظابي مػنقوي طقكاً )َوطقوق**( ةيقنهلٌ نقٙ قهٗ

% ةقين 8.:6ئندتقاٚ ٛقهقي ئيظقابي مهقكانه واَذي دػذبر من أٗػل غلانح ةين المذؿيراخ اَكهغيقح.  ودِقير اَنذقاةع الى أن  هناَقٌ 

نقي نققٙ ( وهقما يػ1.16دٌاوي ٓكه وهقي أنقِ مقن مٌقذوى المػنويقح ) p-, وأن نيمحالاَذىاّ المػياني و انماٚ اَهياقج الاقانيح

يح اَتكيُح اَذي دػٜي قلاَح ئػٔاةيح غلى وطوق ئندتاٚ ئيظابي مػنوي طكاً )َوطوق**( ةينهلٌ يح اَػكّ ونتوٍ اَكهٗ  . قهٗ

دٌاوي ٓقكه وهقي  p-% ةين الاَذىاّ المٌذمه وانماٚ اَهياقج الاقانيح, وأن نيمح75.8ئندتاٚ ٛهقي ئيظابي مهكانه يلاػظ أن هناٌَ  و

يح اَتكيُح اَذي دػٜي قلاَح ئػٔاةيح غلى وطوق ئندتاٚ 1.16ويح )أنِ من مٌذوى المػن يح اَػكّ ونتوٍ اَكهٗ ( وهما يػني نقٙ قهٗ

و اَذي دػذبر من انوى اَػلاناخ الاندتاٛيح مهاننح ةاَػلاناخ الاندتاٛيح الاؿهى و ةاَذقالي نتقوٍ ئيظابي مػنوي طكاً )َوطوق**( ةينهلٌ 

يح ا ياخ اَكهغيح َُكهٗ  َشانيح. طميؼ اَكهٗ
 

 امفسضٌح امسئٌظٌح امثامثح:

 دوطك غلانح ةين انماٚ اَهياقج الاقانيح واةػاق اَذٜويه المنظمي. 

( 1.16دؼقر مٌقذوى مػنويقح )انماٚ اَهياقج الاقانيح واةػاق اَذٜقويه المنظمقي وئؿذتانهقا دم ػٌاب نيمح مػامِ الإندتاٚ ةين    

 (: 22ودُـيٕ نذاةظها من ؿلاٍ اَظكوٍ )
 

 معاملاخ الإزدتاط ةي انماط املٌادج الادازًح واةعاد امذطىًس المنظمٍ (00) حدول

 انماط املٌادج الادازًح معامه إزدتاط ةيطىن p-كٌمح امنذٌخح المسدتح

 امذطىًس المنظمٍ **0.781 0.000 معنىي حداً  

 امذنظٌم  **0.702 0.000 معنىي حداً  الأولى

 الافساد  **0.550 0.000 معنىي حداً  امثامثح

 حماعاخ امعمه **0.593 0.000 معنىي حداً  امثانٌح
 

وأن  انماٚ اَهياقج الاقانيقح واَذٜقويه المنظمقي،% ةين 89.2( أن  هناٌَ ئندتاٚ ٛهقي ئيظابي مهكانه  22اَظكوٍ )  يذ٘ؽ من

يح اَػكّ ونتوٍ ا1.16دٌاوي ٓكه وهي أنِ من مٌذوى المػنويح ) p-نيمح قيح اَتكيُقح اَذقي دػٜقي ( وهما يػني نقٙ قهٗ َكهٗ

يمٌَ يان هناٌَ ئندتاٚ ٛهقي موطث مػنوي طكاً المؼونين. قلاَح ئػٔاةيح غلى وطوق ئندتاٚ ئيظابي مػنوي طكاً )َوطوق**( ةين 

هقما % )وهو أيبر نيمح مػامِ ئندتاٚ مهاننح مؼ ةهيح الأةػاق َمٌَ يؼذقِ 81.3ومهكانه انماٚ اَهياقج الاقانيح وةػك اَذنظيم  ةين 

% )وهو أٓؿه نيمح مػامِ ئندتاٚ مهاننقح مقؼ ةهيقح الأةػقاق 66اَتػك المهدتح الأولى مهاننحً مؼ ةهيح الأةػاق( وةػك الاقهاق ومهكانه 

َمٌَ يؼذِ هما اَتػك المهدتح الأؿيرج مهاننحً مؼ ةهيح الأةػاق(, و دتين وطوق غلانح ةين انماٚ اَهياقج الاقانيح وةػك طلٌغاخ اَػمِ 

( وهما مايكٍ غلى ان انماٚ اَهياقج الاقانيح َكى اَػينح المٌذهكقح يؼهو اَذٜقويه المنظمقي 4.:6ؿر نٌتح مػامِ الاندتاٚ )أل ةُ

 من ؿلاٍ ةػك طلٌغاخ اَػمِ .

 امفسضٌح امسئٌظٌح امساةعح:

 دوطك غلانح ةين الاَذىاّ اَذنظيمي واةػاق اَذٜويه المنظمي.

( ودُـقيٕ 1.16دؼر مٌذوى مػنويح )لاَذىاّ اَذنظيمي واةػاق اَذٜويه المنظمي وئؿذتانها ادم ػٌاب نيمح مػامِ الإندتاٚ ةين 

 (: 23نذاةظها من ؿلاٍ اَظكوٍ )
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 معاملاخ الإزدتاط ةي الامذصاو امذنظٌمٍ واةعاد امذطىًس المنظمٍ ( 02حدول ) 

 الامذصاو امذنظٌمٍ    

  معامه إزدتاط ةيطىن p-كٌمح امنذٌخح المسدتح

 امذطىًس المنظمٍ **0.801 0.000 معنىي حداً  

 امذنظٌم **0.758 0.000 معنىي حداً  الأولى

 الافساد **0.526 0.000 معنىي حداً  امثامثح

 حماعاخ امعمه **0.597 0.000 معنىي حداً  امثانٌح

ذنظيمي واةػاق اَذٜويه الاَذىاّ اَ% ةين 80.1( نلاػظ أن هناٌَ ئندتاٚ ٛهقي ئيظابي مهكانه  23من ؿلاٍ اَظكوٍ ) 

يح اَتكيُح اَذي دػٜي قلاَح 1.16دٌاوي ٓكه وهي أنِ من مٌذوى المػنويح ) p-, وأن نيمحالمنظمي ( وهما يػني نتوٍ اَكهٗ

يمٌَ يان هناٌَ ئندتاٚ ٛهقي موطث مػنوي طكاً ةين المؼونين. ئػٔاةيح غلى وطوق ئندتاٚ ئيظابي مػنوي طكاً )َوطوق**( ةين 

% )وهو أيبر نيمح مػامِ ئندتاٚ مهاننح مؼ ةهيح الأةػاق َمٌَ يؼذِ هما اَتػك 86.9ومهكانه ذنظيمي وةػك اَذنظيم الاَذىاّ اَ

% )وهو أٓؿه نيمح مػامِ ئندتاٚ مهاننح مؼ ةهيح الأةػاق َمٌَ 63.7المهدتح الأولى مهاننحً مؼ ةهيح الأةػاق( وةػك الاقهاق ومهكانه 

 %.8.:6ج مهاننحً مؼ ةهيح الأةػاق(, ةػك طلٌغاخ اَػمِ ومهكانه يؼذِ هما اَتػك المهدتح الأؿير 

 فسضٌاخ امذأثي: -ج

ًيذم هنا قناًح دأسير مؼون انماٚ اَهياقج الاقانيح غلى مؼون اَذٜويه المنظمي وأةػاقها اَشلاز من ؿلاٍ دهكيه اَنلٌلض اَـٜيح 

ياخ الآديح:    وػٌاب مػامِ اَذؼكيك ومن سم ئؿذتان اَكهٗ

 ضٌح امسئٌظٌح الأولى :امفس 

 يوطك دأسير لانماٚ اَهياقج الاقانيح مظذمػح في اَذٜويه المنظمي ةأةػاقها. 

دم دهكيه نمالض الإنؼكان وػٌاب مػامِ اَذؼكيك ًَِ لإؿذتان مػنويح دأسير انماٚ اَهياقج الاقانيح في اَذٜويه المنظمي وأةػاقها 

 (: 24ع في اَظكوٍ )% ودُـيٕ أهم اَنذاة6منها دؼر مٌذوى مػنويح 

 دأثي انماط املٌادج الادازًح في امذطىًس المنظمٍ ةأةعادها (03حدول )

معاملاخ  p-كٌم F-كٌم t-كٌم انماط املٌادج الادازًح 

 امذحدًد

 3.093- 0.939- املٌمح امثاةذح امذطىًس المنظمٍ 
218.94 0.000 0.61 

 14.797 1.075 مٌه الإنحداز

 4.734- 2.413- امثاةذحاملٌمح  امذنظٌم
136.36 0.000 0.493 

 11.677 1.424 مٌه الإنحداز

 0.616- 0.275- املٌمح امثاةذح الافساد 
60.866 0.000 0.303 

 7.802 0.834 مٌه الإنحداز

 0.278- 0.129- املٌمح امثاةذح حماعاخ امعمه 
76.111 0.000 0.352 

 8.724 0.966 مٌه الإنحداز

% من اَذؿقيراخ اَؼآقُح في اَذٜقويه المنظمقي, في ػقين 72من ؿلاٍ اَظكوٍ أغلاه نلاػظ أن انماٚ اَهياقج الاقانيح يكسر         

( مقلٌ يقكٍ غقلى مػنويذهقا وأهميقح وطوقهقا في 7:.2اَـآح ةاؿذتان مػاملااخ الإنؼكان أيبر من نيمذهقا اَظكوَيقح ) t-يانر نيم

( وهقما يػنقي أن اَنمقولض المهقكن ملاةقم َُتيانقاخ )وهقما 4.95أيبر من نيمذها اَظكوَيقح ) F-نيمح اَنمولض المهكن, يلٌ نلاػظ أن

قيح اَتكيُقح 6دٌاوي ٓكه وهي أنِ من مٌذوى المػنويح اَذي  p-مادإيكه نيمح يح اَػكّ ونتقوٍ اَكهٗ %( َمٌَ ًيذم نقٙ قهٗ

 المنظمي. واَذي دنٕ غلى وطوق دأسير لانماٚ اَهياقج الاقانيح في اَذٜويه 
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% مقن 4.:5نلاػظ أي٘اً أن انماٚ اَهياقج الاقانيح  َ  دأسير مػنوي طكاً غقلى يقِ أةػقاق اَذٜقويه المنظمقي ػيقص أنهقا قسرقخ       

% )وهي أنِ نٌتح دكٌير مهاننحً 41.4اَذؿيراخ اَؼآُح في ةػك اَذنظيم )وهي أيبر نٌتح دكٌير مهاننحً ةالأةػاق الأؿهى(, قسرخ 

% من اَذؿيراخ اَؼآُح في ةػك طلٌغاخ اَػمِ. ق٘لاً غقن 46.3ؿهى( من اَذؿيراخ اَؼآُح في ةػك الاقهاق , قسرخ ةالأةػاق الأ 

 -( ملٌ يكٍ غلى أهميح همه المػاملاخ المهكنج في نمالض الإنؼكان وأن نقيم7:.2يانر أيبر من نيمذها اَظكوَيح ) t-أن طميؼ نيم

F( وهما يػني أن اَنلٌلض المهكنج ملائمح َُتياناخ )وهما مادإيكه طميؼ نيم4.95) حيانر طميػها أيبر من نيمذها اَظكوَي-p  اَذقي

يح اَتكيُح واَذي دنٕ غلى وطقوق دقأسير لانمقاٚ اَهيقاقج 6دٌاوي ٓكه وهي أنِ من مٌذوى المػنويح  %( َمٌَ ًيذم نتوٍ اَكهٗ

 الاقانيح مظذمػح في اةػاق اَذٜويه المنظمي وأةػاقها. 

 مسئٌظٌح امثانٌح:امفسضٌح ا

 يوطك دأسير َلاَذىاّ اَذنظيمي في اَذٜويه المنظمي.

دم دهكيه نمالض الإنؼكان وػٌاب مػامِ اَذؼكيك ًَِ منها لإؿذتان مػنويح دأسير الاَذىاّ اَذنظيمي في اَذٜويه المنظمي وأةػاقها 

 (: 25% ودُـيٕ أهم اَنذاةع في اَظكوٍ )6دؼر مٌذوى مػنويح 
 

 ي الامذصاو امذنظٌمٍ في امذطىًس المنظمٍ ةأةعادها( دأث04حدول )

مػاملاخ  p-نيم F-نيم t-نيم الاَذىاّ اَذنظيمي 

 اَذؼكيك

اَذٜويه 

 المنظمي
 3.301 0.615 اَهيمح اَشاةذح

250.14 0.000 0.641 
 15.816 0.784 ميِ الإنؼكان

 1.853- 0.554- اَهيمح اَشاةذح اَذنظيم
188.654 0.000 0.574 

 13.735 1.093 ميِ الإنؼكان

 3.720 1.083 اَهيمح اَشاةذح الاقهاق
53.636 0.000 0.277 

 7.324 0.567 ميِ الإنؼكان

 4.459 1.317 اَهيمح اَشاةذح طلٌغاخ اَػمِ
77.604 0.000 0.357 

 8.809 0.692 ميِ الإنؼكان

  

,  1.752اّ اَذنظيمي في اَذٜويه المنظمي ويكغم لٌَ نيمح مػامِ اَذؼكيقك (  ئلى وطوق دأسير مػنوي َلاَذى 25يِير اَظكوٍ )    

( ملٌ يكٍ غلى مػنويذها وأهميقح وطوقهقا 7:.2اَـآح ةاؿذتان مػاملاخ الإنؼكان أيبر من نيمذها اَظكوَيح ) t-في ػين يانر نيم

ما يػني أن اَنمولض المهكن ملاةقم َُتيانقاخ )وهقما ( وه4.95أيبر من نيمذها اَظكوَيح ) F-في اَنمولض المهكن, يلٌ نلاػظ أن نيمح

يح اَتكيُح واَذي دنٕ غقلى وطقوق 6دٌاوي ٓكه وهي أنِ من مٌذوى المػنويح اَذي  p-مادإيكه نيمح %( َمٌَ ًيذم نتوٍ اَكهٗ

 دأسير َلاَذىاّ اَذنظيمي في اَذٜويه المنظمي. 

َذٜويه المنظمقي ةٔقونج منكقهقج  يِقير نكقٍ اَظقكوٍ الى وطقوق دقأسير أما قيلٌ يـٕ دؼُيِ أسه الاَذىاّ اَذنظيمي في اةػاق ا   

مػنوي  َلاَذىاّ اَذنظيمي في يِ من ةػك اَذنظيم و الاققهاق و طلٌغقاخ اَػمقِ و يقكغم لَقٌ نقيم مػقاملاخ اَذؼكيقك اَتاَؿقح 

%  غقلى 46.8نحً ةالأةػاق الأؿقهى( و )وهي أنِ نٌتح دكٌير مهان  %38.8%  )وهي أيبر نٌتح دكٌير مهاننحً ةالأةػاق الأؿهى( و  68.5

يح اَهةيٌيح اَشانيح. يح الاولى واَشانيح واَشاَشح من اَكهٗ  اَذوالي وهمه اَنذاةع دكغم ٓؼح يِ من قهٗ

 امفسضٌح امسئٌظٌح امثامثح:

 يوطك دأسير لانماٚ اَهياقج الاقانيح والاَنىاّ اَذنظيمي في اَذٜويه المنظمي ةأةػاقها.

دم دهكيه نمقالض الإنؼقكان المذػقكق سير انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي في اَذٜويه المنظمي ةأةػاقها لإؿذتان مػنويح دأ 

 (: 26% ودُـيٕ أهم اَنذاةع في اَظكوٍ )6وػٌاب مػامِ اَذؼكيك المذػكق ًَِ منها دؼر مٌذوى مػنوي 
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 في امذطىًس المنظمٍ ةأةعادها ( دأثي انماط املٌادج الادازًح والامذصاو امذنظٌم05ٍحدول )

 مػاملاخ اَذؼكيك p-نيم F-نيم t VIF-نيم انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي

اَذٜويه 

 المنظمي

 3.09- 0.773- اَهيمح اَشاةذح
 

1.93 

 

196.7 0.000 0.739 
ميِ ئنؼكان انماٚ اَهياقج 

 الاقانيح
0.598 7.22 

 8.29 0.489 ظيميميِ ئنؼكان الاَذىاّ اَذن

 اَذنظيم

 59:.5- 2.158- اَهيمح اَشاةذح

   1.93 120.4 0.000 0.634 
ميِ ئنؼكان انماٚ اَهياقج 

 الاقانيح
0.690 5.887 

 8.421 0.752 ميِ ئنؼكان الاَذىاّ اَذنظيمي

 الاقهاق

 0.397- 0.173- اَهيمح اَشاةذح

   1.93 36.30 0.000 0.343 
كان انماٚ اَهياقج ميِ ئنؼ

 الاقانيح
0.541 3.740 

 2.912 0.300 ميِ ئنؼكان الاَذىاّ اَذنظيمي

طلٌغاخ 

 اَػمِ

 0.026 0.011 اَهيمح اَشاةذح

   1.93 49.99 0.000 0.418 
ميِ ئنؼكان انماٚ اَهياقج 

 الاقانيح
0.562 3.841 

 3.977 0.414 ميِ ئنؼكان الاَذىاّ اَذنظيمي

  

% من اَذؿيراخ اَؼآُح في :.84( يذتين أن انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي مػاً يكسر 26من ؿلاٍ اَظكوٍ )       

( ملٌ يكٍ غلى مػنويذها 7:.2اَـآح ةاؿذتان مػاملاخ الإنؼكان أيبر من نيمذها اَظكوَيح ) t-اَذٜويه المنظمي, في ػين يانر نيم

( ملٌ يكٍ غلى غكّ وطوق مًُِح دػكق غلاناخ ؿٜيح وأن 6أنِ من اَػكق ) VIFاَنمولض المهكن, يلٌ أن نيمح وأهميح وطوقها في 

دٌاوي ٓكه اَذي  p-( وهما يػني أن اَنمولض المهكن ملاةم َُتياناخ )وهما مادإيكه نيمح4.11أيبر من نيمذها اَظكوَيح ) F-نيمح

يح اَتكيُح واَذي دنٕ غلى وطوق دأسير َلانماٚ %(, َمٌَ ًيذم ن 6وهي أنِ من مٌذوى المػنويح  يح اَػكّ ونتوٍ اَكهٗ قٙ قهٗ

 اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي في اَذٜويه المنظمي. 

نلاػظ أي٘اً أن انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي َ  دأسير مػنوي طكاً غلى يِ أةػاق اَذٜويه المنظمي ػيص أنها        

% )وهي أنِ 45.4% من اَذؿيراخ اَؼآُح في ةػك اَذنظيم )وهي أيبر نٌتح دكٌير مهاننحً ةالأةػاق الأؿهى(, قسرخ 74.5قسرخ 

% من اَذؿيراخ اَؼآُح في ةػك طلٌغاخ 52.9نٌتح دكٌير مهاننحً ةالأةػاق الأؿهى( من اَذؿيراخ اَؼآُح في ةػك الاقهاق, قسرخ 

( ملٌ يكٍ غلى أهميح همه المػُلٌخ المهكنج في نمالض 7:.2ر أيبر من نيمذها اَظكوَيح )يان t-اَػمِ. ق٘لاً غن أن طميؼ نيم

يانر F -( ملٌ يكٍ غلى غكّ وطوق مًُِح دػكق غلاناخ ؿٜيح وأن نيم6طميػها أنِ من اَػكق ) VIFالإنؼكان, يلٌ أن نيمح 

اَذي دٌاوي  p-ملائمح َُتياناخ )وهما مادإيكه طميؼ نيم ( وهما يػني أن اَنلٌلض المهكنج4.11طميػها أيبر من نيمذها اَظكوَيح )

يح اَتكيُح واَذي دنٕ غلى وطوق دأسير 6ٓكه وهي أنِ من مٌذوى المػنويح  يح اَػكّ ونتوٍ اَكهٗ %( َمٌَ ًيذم نقٙ قهٗ

 َلانماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي مػاً في اَذٜويه المنظمي وأةػاقها.

 

 حاخ وامذىصٌاخالاطذنذا -خامظاَ:

 الاطذنذاحاخ: - أ

يِكر نذاةع اَوٓل غن المٌذوياخ اَػاَيح لمذؿير انماٚ اَهياقج الاقانيح وطاء نمٝ اَهياقج اَكيمههاٛيح في المهدتح الاولى  -2

ودُذها نمٝ اَهياقج الاودونهاٛيح سم نمٝ اَهياقج الاةويح وهمه قلاَح غلى وطوق انماٚ اَهياقج الاقانيح َكى يُياخ طامػح 

 ٓلاغ اَكين بمٌذوياخ غاَيح.
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اظههخ نذاةع اَذؼُيِ وطوق الاَذىاّ اَذنظيمي في اَظامػح المتؼوسح بمٌذوياخ مذوًٜح ػيص يان اغلى مٌذوى ةػك  -3

 الاَذىاّ المٌذمه سم ةػك الاَذىاّ المػياني واؿيرا ةػك الاَذىاّ اَػاٛكي.

اَذٜويه المنظمي ػيص طاء ةػك طلٌغاخ اَػمِ ةالمهدتح ةيَنر نذاةع اَذِـيٕ المٌذوياخ المذوًٜح ًَِ ةػك من اةػاق  -4

 الاولى سم ةػك اَذنظيم واؿيرا ةػك الاقهاق وهمه قلاَح غلى وطوق ياقح اةػاق اَذٜويه المنظمي في اَظامػح المتؼوسح.

يأػكى  اوٗؼر مػٜياخ الاندتاٚ وطوق غلاناخ نويح ةين مذؿيراخ اَتؼص ػيص يانر أنوى غلانح ةين الاَذىاّ اَػاٛكي -5

 اةػاق الاَذىاّ اَذنظيمي وانماٚ اَهياقج الاقانيح.

اظههخ نذاةع اَذؼُيِ اَوٓل غن وطوق اندتاٚ نوي ةين يِ انماٚ اَهياقج الاقانيح واَذٜويه المنظمي وهمه قلاَح غلى ان  -6

 ظمي.وياقج مٌذوياخ انماٚ اَهياقج الاقانيح في اَظامػح ينػًٍ ةًِِ ئيظابي غلى مٌذوياخ اَذٜويه المن

ةينر نذاةع الانؼكان اَتٌيٝ وطوق داسير َلانماٚ اَهياقج الاقانيح في اَذٜويه المنظمي ويمٌَ وطوق داسير َلاَذىاّ اَذنظيمي  -7

 في اَذٜويه المنظمي.  

مي اوٗؼر نذاةع الانؼكان المذػكق وطوق داسير ًَِ من انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي مظذمػح في اَذٜويه المنظ -8

ويٌذكٍ من هما ةان اَذؿيراخ في اَذٜويه المنظمي في اَظامػح المتؼوسح دػىي الى يِ من انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ 

 اَذنظيمي.

 

 امذىصٌاخ: - ب

 المؼاقظح غلى المٌذوياخ اَػاَيح َلانماٚ اَهياقج الاقانيح من ؿلاٍ دػىيى أَيذ  واةػاقه ولاًيلٌ ةػك نمٝ اَهياقج الاةويح غن -2

 ٛهيو دػىيى هما اَنمٝ َكى اَهياقاخ الاقانيح في اَظامػح ودِظيؼ اَذوآِ واَذكاغِ الاطذلٌغي. 

لاةك من اَرشييى غلى اهميح الاَذىاّ اَذنظيمي ومؼاوَح وياقج مٌذويادها من ؿلاٍ دِظيؼ المِانيح في ادـال اَههاناخ  -3

 واٌَػي نؼو اسهاء واؾذناء اَوظاةل المذاػح.

ذوياخ اَذٜويه المنظمي وةًِِ ؿاْ ةػك الاقهاق من ؿلاٍ دوػيك اَذوطيهاخ واَذػُيلٌخ اَـآح ضرونج دػىيى مٌ -4

 ةًُياخ طامػح ٓلاغ اَكين واٌَػي نؼو دٜتيهها ةًِِ مذٌاوي مؼ ياقح اَػامُين ومنؼ الاًذشناءاخ.

المؼاقظح غلى المِانيح ةالمػُوماخ  دوظيل اَػلانح اَهويح ةين اةػاق الاَذىاّ اَذنظيمي وانماٚ اَهياقج الاقانيح من ؿلاٍ -5

 ق٘لا غن دػىيى الاةػاق الاؿهى.

اًذشلٌن اَػلانح ةين انماٚ اَهياقج الاقانيح واَذٜويه المنظمي من ؿلاٍ دنميح المهاناخ الاقانيح ق٘لا غن اَوغي اَماتي  -6

 ودػىيى اَذػاٛل.

ا ان اَذؿيراخ في اَذٜويه المنظمي دػوق الى داسير انماٚ دٌـير اَهياقج الاقانيح ةًاقح انماٛ  َذؼهيو اَذٜويه المنظمي ٛالم -7

 اَهياقج الاقانيح.

دوطي  غلانح انماٚ اَهياقج الاقانيح والاَذىاّ اَذنظيمي نؼو دػىيى اَذٜويه المنظمي من ؿلاٍ دػظيم همه اَػلانح ق٘لا غن  -8

 .سه غلى اَذٜويه المنظمييالمذؿيراخ اَذنظيميح مشِ اَشهاقح واَذي  نك دإ اَرشييى غلى مذؿيراخ اؿهى 
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  المصادز امعسةٌح:

اَػامح َُٔناغاخ أَوقيح في قناًح اًذٜلاغيح َػينح من اَػامُين في اَشريح -. اسه اَذمًين اَػامُين في اَذٜويه اَذنظيمي 3124اػمك, ع. غ. ّ. ع. ي. ا. ع. 

 .مظُح يُيح ةؿكاق َُػُوّ الانذٔاقيح اَظامػحةؿكاق. 

مظُح قناًاخ َُػُوّ . أطاةىج المٌُ غتكيه اَشاني َُذميى في دوطي  المإًٌاخ الانقنيحالمِانيح ةاَظاةىج نظو اَذٜويه اَذنظيمي. 3125اَؼنيٜي, ا. ي. 

 .32 الاقانيح,

اَح ماطٌذير ؾير منِونج, طامػح نايل اَػهةيح َُػُوّ الأمنيح. َػوامِ المإسهج في قاغُيح الأقاء اَوظيكي َُهياقاخ الامنيح.ا. 3115اَهةيو, ّ. ا. ّ.   نً

يكي, ن. ّ.  اَـآح من ؿلاٍ مػايير دهييم الأقاء لمظٍُ اةوظتي َُذػُيم، قناًح مهكمح الى مظ. 3121اَهُ ٍُ اَذؿيير واَذٜويه اَذنظيمي لإقاناخ المكانً

 مظٍُ اةوظتي َُذػُيم.اةوظتي َُذػُيم 

 غلٌن، الانقن, قان المٌيرج َُنشر واَذوويؼ.اَهياقج الإقانيح اَكػاَح, . 3121اًٌَانحن, ب. 

اَح ماطٌذير, طامػح نايل اَػهةيح َُػُوّ الامنيح. قون ةيتح اَػمِ اَكاؿُيح في دؼهيو الاَذىاّ اَذنظيمي.. 3124اَِمهي, ع. ن. ع.   نً

رشاديظي 6::2, ع. غ. اَٜائي  .22مظُح اَػُوّ الانذٔاقيح والاقانيح، طامػح ةؿكاق . ةناء ناي الماٍ اَكًهي ةين ئقانج اَذمًين وقاغُيح الموانق اَههان الًا

 اَظىاةه, قيوان المٜتوغاخ اَظامػيح.دهنياخ, -وظاةل-نظهيح مكؿِ َُذٌيير اًاًياخ. 6::2اَٜيث, ّ. ن. 

اًرشاديظيح اَذمًين وقونها في اَذػىيى طوقج اَػمِ اَهنابي، قناًح دؼُيُح لاناء غينح ممن اَهنتاء الماَيين في قيوان  اَهناةح . 3124اَػتيكي, ّ. ع. َ. 

اَح قةُوّ ؾير منِونج, طامػح موِٓ. الماَيح.  نً

اَح ماطٌذير ؾير منِونج, الاَذىاّ اَذنظيمي وغلانذ  ةاَشهاقح اَذنظيميح . 3116اَػوفي, ّ.   طامػح المٌُ نايل.نً

اَح ماطٌذير ؾير  من وطهح نظه موظكي امانج منٜهح اَهياٖ،.-اَذٜويه اَذنظيمي وغلانذ  بمٌذوياخ الاَذىاّ اَذنظيمي . 3126اَهاًم, ف. ب. ع. ب. ّ.  نً

 منِونج, طامػح نايل اَػهةيح َُػُوّ الامنيح.

اَذنظيمي : )قناًح مٌؼيح مهاننح غلى اَ٘تاٚ اَػامُين ةالإقانج اَػامح َُذكنيث واَؼهاًاخ والإقانج لمناؾ اَذنظيمي وغلانذ  ةالاَذىاّ . 3117اَووان, ؾ. ّ. ا. 

اَح ماطٌذير ؾير منِونج, طامػح نايل اَػهةيح َُػُوّ الامنيح.اَػامح َُمناٛو الأمنيح ةووانج اَكاؿُيح في ممًُح اَتؼهين(   نً

 َتنان, قان اةن ػىّ َُنشر. ٓناغح اَهاةك,. 3115ةاشراػيِ, ٚ. ّ. ي. ف. ع. 

 اَهياٖ،الممًُح اَػهةيح اٌَػوقيح, قان المهيف.ئقانج اٌَُوى اَذنظيمي في المنظلٌخ, . 3115ةٌيوني, ّ. ن. ا. 

 الانقن, قان ٓكاء َُنشر واَذوويؼ.ئقانج اٌَُوى اَذنظيمي في غصر اَذؿيير, . 3122طلاب, ا. ق. 

 غلٌن ،الانقن, قان ومًذتح اَؼامك.لاقهاق في المنظلٌخ, اٌَُوى اَذنظيمي:ًُوى ا. 8::2ػهيم, غ. 

 انةك،الانقن, قان المنكي َُنشر واَذوويؼ.اَهياقج:اًاًياخ ونظهياخ ومكاهيم, . 3115ػٌن, ّ. 

 الانقن, قان اَتكايح ناشرون ومووغون.اَهياقج الاقانيح اَؼكيشح في ئًرشاديظيح اَذنميح, . 3124ػلٌقي, ع. ع. 

 الانقن, قان اَهايح َُنشر واَذوويؼ.اَهياقج الإقانيح . 3124ؿيري, أ. 

 الانقن, قان واةِ َُنشر واَذوويؼ.مكؿِ دؼُيلً, -اَذٜويه اَذنظيمي. 3121ٓاَؽ, ٚ. ّ. ا. ا. ع. 

اَح ماطٌذير, طامػح مؼمك ةن ؿيضر.اَهناةح الاقانيح وغلاناها ةاَذٜويه اَذنظيمي . 3126ٛانم, ب.   نً

 غلٌن،الانقن, قان المٌيرج َُنشر واَذوويؼ.ًياخ غُم الاقانج, اًا. 3115غتاي, ع. 

 مصر اَكان اَظامػيح.اٌَُوى اَذنظيمي, . 3112غتكاَتاني, ْ. ا. ّ. 

 .يُِتًح الأمم المذؼكج غبر الإنرشنر في مظاٍ الإقانج اَػامح واَذمو. اًاَيث ومناهع اَذٜويه اَذنظيمي قناًح في اقانج الاغلٌٍ. 3115غُلٌ, ا. ّ. 

ذاَح ماطٌذير,  دهييم اَذٜويه اَذنظيمي ةوياَح اَؿوز ممن وطهح نظه موظكي مًذث ؾىج مؼ اَرشييى غلى الإقانج واَهياقج.. 3123غمهج, ا. ع. ع. ن. ا. ا.  نً

 ااَظامػح الاًلاميح ؾىج.

 .39المظُك و َُػُوّ الانذٔاق واَهانون,مظُح طامػح قمِ. قون ئقانج المػهقح ودهانذها في دؼهيو اَذٜويه اَذنظيمي. 3123غوٖ, ع. ّ. 

 طامػح اَظىاةه. ئقانج اَظوقج اَِامُح يمكؿِ لإػكاز اَذٜويه اَذنظيمي في اَذػُيم اَػالي.. 3123يه, ؾ. -قذؽ

اَح ماطٌذير ح. اَمًرمح قح مًقَر٘ا اَوظيكي وغلانذ  تالاَذزام اَذنظيمي َدى اَمِرقين اَذرتويين واَمِرقات اَذرتويات تمدين. 3119قُمتان, ئ. ف. ن.  نً

 ؾير منِونج, طامػح اّ اَههى.
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 .23المظُك مظُح اَهاقًيح َُػُوّ الاقانيح والانذٔاقي,. الانماٚ اَهياقيح وأسهها في الاَذىاّ اَذنظيمي 3121يهيكي, ب. 

اخ . 3118ماطك اَكها , و.   ؾىج ،قٌُٜين, اَظامػح الإًلاميح.الاقانج المكاهيم والملٌنً

 مصر, مظموغح اَنيِ.متاقب الاقانج, . :::2ع. ّ. منٔون, 

 ةيروخ, قان ٓاقن.ٌَان اَػهب . 3111منظون, ا. 

 اًَوير, منِوناخ لاخ اٌَلاًِ.اًاًياخ الاقانج, . 3112هاُم, و. ّ. 

 

 إطذمازج الإطذتانح

 دؼيح ٛيتح ...........

قناًح دؼُيُيح لآناء غينح من أغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح في ٌادج الادازًح ةالامذصاو امذنظٌمٍ ودأثيهما في امذطىًس المنظمٍ /دحنٌه علاكح انماط املن٘ؼ ةين أقيكيًم ئًذلٌنج اَتؼص الموًوّ))

 غكق من يُياخ طامػح ٓلاغ اَكين/انةيِ((.

 ناطين الإطاةح غلى قههادها من ؿلاٍ وٗؼ غلامح ) (في المًان الملاءّ واَمي يػًٍ نأيًم.

 ناءيم ًذًون موٗوع سهح ويذم اَذػامِ مػها ةسريح، وأن اَتياناخ ًذٌذـكّ لأؾهاٖ اَتؼص اَػُمي ػصراً.نوق أغلامًم ةأن آ 

 ُايهين دػاونًم مػناً مٌتهاً 

 اَتاػشون                                                                                                                          

 ةِير   ّ.ّ.نماء نِاج                    ّ.ّ.نٌيم ةويا ُاةو                               ّ.ّ.ييوان ًالم دوقيو                                                  

 أولاً:مػُوماخ غامح

 اَظنٍ: ليه      أنش 

 اَػمه:           ًنح

 ذيراَذؼٔيِ اَكناسي:    قيذوناه      ماطٌ

 اَُهث اَػُمي:     أًذال       أًذال مٌاغك       مكني   مكني مٌاغك

 غكق ًنواخ اَـكمح في اَظامػح:        ًنح

 ثانٌاً: ملٌاض عىامه امذفكي الاطترادٌخ3ٍ
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 امنمط الاودىكساطٍ-أ

      ح اَذكنيٌيح ةهكن يتير من اَؼهيح في اَذصرف.يٌمؽ نةيٍ اَهٌم لأغ٘اء اَهيت 2

      يشو نةيٍ اَهٌم  في نكناخ ومهاناخ اغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح. 3

      يمذٌُ نةيٍ اَهٌم اٌَُٜح ويؼاقظ غُيها. 4

      يصر اَهةيٍ اَهٌم غلى ٛاغذ . 5

      ينٌث نةيٍ اَهٌم اَنظاغ َظهوقه اَِـٔيح. 6

 لساطٍامنمط امديم-ب

      يكٌؽ نةيٍ اَهٌم لأغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح المظاٍ َُمِانيح في ئدـال اَههاناخ. 7

      يذػامِ نةيٍ اَهٌم مؼ طميؼ اغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح ةاَػكٍ والإنٔاف. 8

      يذتؼ اَهةيٍ اَهٌم اًُوب اَؼىّ واَذكاني في اَػمِ. 9

      ذهكيك واَػهاب.يذظنث نةيٍ اَهٌم ئًذـكاّ أًُوب اَ :

ا أغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح. 21       يذتؼ نةيٍ اَهٌم اًُوب الإنناع واَذػاون ويٌث نٗ

 امنمط الاةىي-حـ 

      يُتي نةيٍ اَهٌم ػاطاخ اغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح ويهذم بمِاغههم.  22

      لا يهمِ نةيٍ اَهٌم اَكهوم اَكهقيح ةين اغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح. 23

      يػذمك نةيٍ اَهٌم غلى المنهظيح اَػُميح في ادـال اَههاناخ. 24

      يُتي نةيٍ اَهٌم ػاطاخ اغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح اَذكنيتيح. 25

      يذٔل نةيٍ اَهٌم ةوٗوغ اقًانه و مِاغهه. 26

 

 ثامثاً: الامذصاو امذنظٌمٍ
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 الامذصاو امعاطفٍ-أ

2 
 دذِاة  نيم ودوطهاخ نةيٍ اَهٌم مؼ نيم ودوطهاخ اَهيتح اَذكنيٌيح.

     

3 
 لا يِػه نةيٍ اَهٌم ةاَذ٘انب ةين اهكاق  و اهكاف اًَُيح.

     

      اَههان اَمي يذـمه نةيٍ اَهٌم ةاَػمِ في اًَُيح يان من اقِ٘ نهاناخ في ػياد . 4

      هٌم مٌذػك لموآُ  ةاَهؾم من أَػوةاخ واَٜهوف المػهكج. نيٍ اَ 5
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ا اَذاّ غن اَظهوف غمُ  في اًَُيح. 6       يِػه نةيٍ اَهٌم ةاَهٗ

 الامذصاو المعٌازي-ب

      يِػه نةيٍ اَهٌم  ةانذلٌء داّ ًَُيح واَوظيكح اَذي ينظىها. 7

      ح.نةيٍ اَهٌم يهذم ةٌمػح اًَُيح ومًانذها أَوني 8

      يِػه نةيٍ اَهٌم ةأن مِايِ اًَُيح طىءاً من مِايُ  اَـآح. 9

      يِػه نةيٍ اَهٌم ةاَكـه والاغذىاو غنك اؿتان الاههين ػوٍ غمُ  ومنٔت . :

      َكى نةيٍ اَهٌم اًذػكاق ايث َتمٍ طهوق م٘اغكح لانظاو غمُ  ةًِِ اقِ٘. 21

 الامذصاو المظذمس -حـ 

      نةيٍ اَهٌم ةايح وظيكح في اًَُيح مهاةِ الاًذمهان في اَػمِ قيها. يهتِ 22

      يٌاغك غمِ نةيٍ اَهٌم في اًَُيح غلى اةهاو يِ ٛاناد  اًَامنح. 23

24 

ح َػمِ في منظمح اؿهى بمهاةِ مالي ايبر قان  ؾير مٌذػك َرشى اًَُيح.  ال دم ػٔوٍ نةيٍ اَهٌم غلى قهٓ

     

25 
 يٍ اَهٌم اةكاً ةالاًذهاَح او دهى اَػمِ .لا يكًه نة

     

      لايذاؿه نةيٍ اَهٌم غن اَوٓوٍ َػمِ و لا يذؿيث غنها اةكا. 26

 

 : امذطىًس المنظم3ٍزاةعاً 

 خ
 اَكههاخ 

ادكو 

 ةِكج

 ادكو ةِكج لا لا ادكو مؼايك ادكو

 امذظٌم-أ

      يذم اَرشييى غلى نٌمي اَػُمي يهييىج َُذٜويه. 2

3 
 دذوقه في اًَُيح اًاَيث وٛهاةو ؿآح َُذٜويه.

     

4 
 نؤًاء الانٌاّ يؼشون غلى اَذٜويه المهدهث.

     

5 
 اَهيًِ اَذنظيمي َلانٌاّ واًَُياخ يِظؼ غلى اَذٜويه.

     

ميح لاػكاز اَؿيير واَذٜويه 6       تمذٌُ اًَُيح اطهاءاخ نً

 الافساد-ب

      تح اَذكنيٌيح يظوهه َػمُيح اَذٜويه.دػذمك اًَُيح غلى اغ٘اء اَهي 7

8 

 دٌػ  اًَُيح الى مِانيح اغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح ةأطهاء اَذٜويه من ؿلاٍ الايمان ةهكنادهم وامًانيادهم .

     

      دوقه اًَُيح المناؾ اَذنظيمي اَكاغم َذِظيؼ اغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح غلى اَذٜويه.  9

      َهيتح اَذكنيٌيح غلى ةمٍ اًهاماخ واًػح َُذٜويه.دؼص اًَُيح اغ٘اء ا :

      دٌػ  اًَُيح الى ايظاق اَذواقو ةين اهكاف اَهيتح اَذكنيٌيح واهكاقها غنك اطهاء اَذٜويه. 21

 حماعاخ امعمه-طق 

      دٌػ  اًَُيح الى ةناء مظاميؼ ةٔكح قائمح لأػكاز اَذٜويه في اًَُيح. 22

       مظموغح من اغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح َذؼهيو اهكاف اَذٜويه.دهيى اًَُيح غلى 23

      دهذم اًَُيح ةهييم اَظلٌغاخ ودػمِ غلى دػىيى الادٔالاخ ةينهم. 24

25 
 دٌػ  اًَُيح الى دؿيير ادظاهاخ الاقهاق من اغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح نؼواَػمِ ةهوغ اَكهيو اَواػك.

     

      يف نواغك اَذػاون واَشهح المذتاقَح دػىيى الاػرشاّ ةين مظاميؼ من اغ٘اء اَهيتح اَذكنيٌيح لأػكاز اَذٜويه.دهيى اًَُيح غلى دهً 26
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 شیکسدنەەی پەیىەندی شێىاشەکانی طەزکسدایەدی ةەزێىەةسدن ةە پاةەندةىونی زێکخساوەیی وکازیگەزیان مەطەز پێشکەونی زێکخساو 

  پىخذه

و قیانکهقنی پەیوەنكی ُێواوەکانی ًەنکهقایەدی ةەنێوەکهقن کە ةهیذی یە َە ُێواوی اودونهادی و ُێواوی قیموکهادی و ُێواوی  نه ةامانظ  ة   ی  وه ّ دوێژین  ة 

ونی ةەنقەواّ وەکو ةاوکایەدی و ةە پاةەنكن ةوونی نێکـهاوەیی ةە ةەوانیّ ًێ نەهەنك َەؿۆ قەگهیر پاةەنك ةوونی ًۆوی و پاةەنك ةوونی پێوەنی و پاةەنكةو 

ؿۆی َەمە قەةێنذەوە کادێک چوانچێوەیەکی   ی  وه قوو گۆناوی ًەنةەؿۆ وکانیگەنیان َەًەن پێِکەودنی نێکـهاو وەکو گۆناوی واةەًذە. گهنگی ةەّ دوێژین 

هەوَیه کە ةەّ گهیلٌنانە وەکو –ین دێونی ةۆ گۆناوەکان پێِکەَ قەکاخ وهەوَكەقاخ گهیلٌنەکان دانی ةکادەوە َەًەن کۆَێژەکانی وانکۆی ًەلاػەقق

یانەکانی یانانە َە ؿۆ قەگهێر قەنةانەی ةاًذی هەن گوڕاوێک وهەنوەها پهً یانەکانی کیِەی دوێژینەوەکە وە ةەّ پهً قەنةانەی  وەلامكانەوەیکە ةۆ پهً

گهیلٌنە قیانی قەکاخ وەکو وەڵامیکی پێِنیان کهاو َە هەةوونی پەیوەنكی و کانیگەنی َە نێوانیان. ةەّ دوێژینەوە ةاةەدی وًكی ُیکانیە وەکو کومەڵێک 

ن مامۆًذایانی کێِەکانی ةەّ دوێژینەوەیە کە هەنكێ ةامێهو ةامهاوی ةامانی هەَتژانقووە وە ؿواًتن نامەیەکی نوونکانی ةاماقەکهاوە وقاةەُەکهاوە ةەًە

 و ًامپُێک َە مامۆًذایانی وانکۆی ًەلاػەققین.( مامۆًذایایە وەک253هەنكی کۆَێژەکانی وانکۆی ًەلاػەققین کە ژمانیان )

ن وە پاةەنكةوونی ةەّ دوێژینەوە پێِنیان قەکاخ کە ویاق ةوونی ةاًذی پێِکەودنی نێکـهاوە ةەًرشاوەدەوە ةە ویاقةوونی ُێواوەکانی ًەنکهقایەدی ةەنێوەةهق

اًذی ُێواوەکانی ًەنکهقایەدی و ویاق کهقنی پاةەنكةوون َە نێگای قەولمەنك َە لایەن داکەکانی نێکـهاو. وە هەوەها پێِنیان قەکاخ ةە پاناًذنی ةەنوی ة

ەکانی وانکۆی کهقنی وەویكەکان و ویاقنی کهقنی پێویٌذی ةاًذی پێِکەودنی نێکـهاوەیی َە نێگای یەکـٌذنی نێنلٌیی و ةاناًذەکهقنەکان دایتەخ ةە کوَێژ 

 ن ًەنطەّ داکەکان ةەةی طیاکانی. هەوَیه وهەوَكان ةۆ طێ ةەطێ کهقنی َەًە-ًەلاػەققین

 

 

 

Analysis of the relationship between the administrative leadership styles with organizational commitment and their impact on organizational development 

An analytical study of the sample views of faculty members in a number of faculties of Salahddin University 

Abstract 

The aim of this research is to determine the relationship between the administrative leadership styles represented by the autocratic 

style, the democratic pattern and the patriarchal pattern, by the organizational commitment to remove the emotional commitment, the 

normative commitment and the continuous commitment as independent variables and their impact on organizational development as 

a responsive variable. The hypotheses of the research were presented as a possible answer to the questions posed in the research 

problem and included questions about the levels of each of the variables investigated as well as questions about the relationship 

between them and the interaction between them. The research is based on an analytical descriptive approach. A number of hypotheses 

were identified as the probative responses to the research problem, which were tested using various statistical tools. A questionnaire 

was distributed to teach the faculty of the University of Salahddin / Erbil, (142) members of the faculty as a sample for research. The 

research concluded that organizational development is increasing by increasing levels of adoption of managerial leadership styles and 

organizational commitment by working individuals. The research recommended maintaining high levels of leadership styles and 

enhancing commitment by enriching the available jobs and the need to enhance the levels of organizational development by unifying 

the directives and instructions of faculties of research at Salahddin University and strive to apply it equally to all workers and to prevent 

exceptions. 

 


