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 ملخص

 هدف البحث الي : 

 بعٖ مـكاء ٌ معاٌني المـاكه اورانٍٓت ئٌللن معافظت ؤكبٔي .اوالإبـاع الإؿاكْ ٌ ؤواؤب بؿاكة اوحغٔنً وـَ  ثاكااوحعلف على مىحٍَ مي -

 افظت ؤكبٔي.اوحعلف على ؿكشت اوعلاقت بنٍ مياكاث الإبـاع الإؿاكْ ٌ ؤواؤب بؿاكة اوحغٔنً وـَ اوبعٖ مـكاء ٌ معاٌني  المـاكه اورانٍٓت ئٌللن مع -

( مـٓلا ٌ معاٌنا  051ٌ اوباوغ عـؿىم ) 7108 -7107ـكاء ٌ معاٌني اوبعٖ المـاكه اورانٍٓت ئٌللن معافظت ؤكبٔي وىعاً اوـكاي ئٌاوبعز  تمري مصحمع

ؤٌ 61ٓعمىٍن في ) وٌغلٓ اوحعلف على مىحٍَ مياكاث الابـاع الاؿاكٍٓؤواؤب بؿاكة اوحغٔنً تمخ الاوحعانت ئٌقٔاوی الابـاع الاؿاكْ  واؤب بؿاكة ( مـكوت، 

اٌلمؽحّنٍ في مصاه الإؿاكة اولٓأیً يا على مصمٍعت من اوؽئًاء  اٌوحی جم علٔ اٌوحقٍٓم ٌبعـ بوحؽلاشالاوي   اوحغٔنً اٌوقٔاه  ٌعىم اونفي اولٓاضى،

جٌفلٓغيا جم معاوصحيا   اوعىمیً اٌورباث( على المقٔاونٍ جم جٙبٔقيلٌ على عٔنت اوـكاوت ٌبعـ شمع اوبٔاناث  اظّائٔا باوٍوائي الاظّائٔت من )اوّـق 

اٌونىبت المئٍٓت ٌ معامي الاكجباٗ. اٌلانعلاف المعٔاكْ   المناوبت ٌىٕ اوٍوٚ اوعىابي 

 جٍِي اوبعراوِاوبعٖ الاوحنحاشاث من ؤىميا:

  ) اأسوىٍ  اوحقىٔـْ(.( بنٍ ؿكشاث الإبـاع الإؿاكْ ٌبؿاكة اوحغٔن1015ًٌشٍؿ علاقت بكجبا٘ٔت واوبت فاث ؿلاوت بظّائٔت عنـ مىحٍَ ؿلاوت )-0

اٍئي(.1015ٌشٍؿ علاقت بكجبا٘ٔت مٍشبت فاث ؿلاوت بظّائٔت عنـ مىحٍَ ؿلاوت ) -7  ( بنٍ ؿكشاث الإبـاع الإؿاكْ ٌبؿاكة اوحغٔنً ) اأسوىٍ  الاظح

 ٌقـ اٌصى اوباظرٍن اوبعز:

 ق لي ماىٍ شـٓـ في ىقا المصاه.عقـ ؿٌكاث جـكٓبٔت في مصاه بلحىا  مياكاث الإبـاع الإؿاكْ ٌ جنمٔحيا ٌ جٙبٔ -0

اٌلاوحفاؿة من ؼئًاث مـكاء المـ -7 اٌلإ٘لاع على ما ٓىحصـ في المصاه باوحملاك  كاه لآعمي على اوحملاكٓت اوبعـ عن ملٌكوت اأسوىٍ  اوحقىٔـَ 

 اونمٍفشٔت.

 

 ملدمت البحث وأهمٌحت:  0 – 0

ث اومبنًة على لافت اأسِعـة، اوىٔاؤت ٌ الاقحّاؿٓت ٌ ٌيـ اوعالم اؤًٍ مصمٍعت من اوحغنًاث اوسرٓعت ٌ اوحعٍلا 

وٍٍشٔت، اأسمل اوقْ ؤِبعخ معً مٍالبت اوحغنًاث المحلاظقت من ابلم ولٌث المصحمعاث اوعـٓرت،  الاشحلٌعٔت ٌ اوحمن

 وقون ؤِبغ اوحغٔنً اأسؿاكْ باجفاق اوباظرنٍ ٌ المفملٓن ؤبلم ولٌث اوعصر اوعـٓز.

اٌوىبنت اأسٌلى في بناء اأسشٔاه اوقاؿمت، لا ٓناه اونظاً ٓعـ اوحعىٔم في المـا  كه اورانٍٓت اوللٔنة اأسواؤت في اوحعىٔم اوعاً 

أٌعت، اأسمل اوقْ ٓعـ من مقـكة جىن  اٌوعلاق بٍمي عاً ٓعاني من ؤممت بؿاكٓت  اوحعىٔمٕ في بقىٔم لٍكؿوحان بٍمي ؼاُ 

وٌ  في جعقٔق اومرنً من ؤىـافيا المنٍٍؿة،  تاوـ

جٌٍصٔع اأسفماك اوصـٓـة ٓ وٌت المحقـمت اىحلٌما لبنًا بالإبـاع  عـ الإبـاع مـؼلا ؤواؤا وحٍٙٓل المنظلٌث ٌبقائيا للٌ جيحم اوـ

اٌلامؿىاك لاقحّاؿىا،  اٌوحٍٙٓل  اٌوحٍٙٓل فٔمنظلٌجيا وحعقٔق مىحٍٓاث ؤفٕي من اولفاىٔت وٍعٍبيا  جٌعحٕن الابحماك  جٌـعميا 

، 7117نصاط المنظلٌث قـِاك كىنا بحٍفل المـٓلٓن فٌْ اوقـكاث الإبـاعٔت بلى ظـ لبنً")اوقعٙاني، ٌٓالـ فوماوقعٙانى، "بإن

اٌلمىحقبىٔت اوحٕ جفلٓ 646 اٌوحعـٓاث اوعاؤت  ؤٌلثرىا كقٔا للٌ ؤن اوعصر المحىاكع باوحغٔنً  جٌعـ مينت اوحعىٔم من ؤومّ المين   )

وًٍ:"جنؼل نفىيا عىٔنا جعحم على اونظاً اوحعىٔمٕ ضرٌكة ا اٌوحعىنٍ المىحملعن ٘لٓق مياكة الإبـاع ٌٓالـ مّٙفّ بق وحصـٓـ 

اٍشً ىقه  اٌوحٕ جعحاس بلى قائـ مبـع ٓىحٙٔع ؤن ٓ اٌوحعـٓاث اوحٕ جٍاشً المـاكه  اأسوفٔت اوصـٓـة باوعـٓـ من اوحغنًاث 

ْ 
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اٌوعناصر (. ٌن7118،9ٌاوحعـٓاث بنصاط ٌٓحٍِي بلى ظىٍه ٌمقترظاث مبحملة بمائيا" ) مّٙفّ،  ري الإبـاع اظـ اوضرٌكٓاث 

اٌظـ اوىلٌث اأسواؤت اوحٕ ٓنبغٕ جٍفلىا في مـكاء المـاكه ٌقـ ؤلـث ؤبلم الاجصاىاث اوعالمٔت على  اويامت في بؿاكة المـكوت 

جٌقنٔاث اوعصر ٌٓحٕمن ىقا ا جٌعـٓاث  ونمٚ من ؤىمٔت بؿاكة اوحغٔنً باعحباكىا اونمٚ اوقٔاؿْ اوضرٌكْ ولاوحصابت لمحٙىباث 

اٌلمعنّ لمن وٍف ٍٓاكلٍن في جبنٕ  اوقٔاؿة كئٓت لما نٌمن ؤن ٓمٍن عىًٔ مىحقبي الماوىت اوحعىٔمٔت ٌٓعٕٙ ؤظىاوا باويـف 

جٌعقٔقيا، ٌقـ جٍٙك ؿٌك مـٓل المـكوت ؼلاه اوعقـ اأسؼنً ئٌىاؤحً عن بؿاكة اوٍاٌن اوحعىٔمٔت في مـكوحً بلى  ىقه اولٌٓت 

حغٔنً في ماوىحيا اوتربٍٓت ان اوحعٍه من الاؿاكة اوحعىٔمٔت بلي قٔاؿة اوحغٔنً ٓحٙىب امحلاك مـٓل قائـ مىاٌه عن بظـاد او

لٌلٌ ٓالـ)اوعٙٔاث(بإنً وىقٔاً باوحغٔنً اوفعاه ٓصب على لي  المـكوت من مياكاث ٌمعاكف ابـاعٔت لاظـاد اوحغٔنً الإٓصابي،

ة عـة امٍك من ابلمىا الحىا  مياكاث الابـاع اوفعاوت اوحٔحممنً من مٍاشيت مـٓل ٌقائـ عنـما ٓنٍْ اظـاد اوحغٔنً ملٌكوت ٌملاعا

اٌوحاقىم معً" )اوعٙٔاث،  اٌلمـكؤت في 7116،86اوحغٔنً  (، للٌ ٓالـ اوقلٍٓنٔإن ىناك ٌٍاىـ لرنًة جـه على ؤن الإؿاكة اوحعىٔمٔت 

أٌعت في ا ونظاً اوحعىٔمٕ، على اولغم من لٍنيا ؤظـ المـاؼي ااوعالم اوعلبي جعاني من فترة غنً قّنًة من ؤممت بؿاكٓت 

اٍمي عـٓـة ٌمن ؤىميا غٔا  الإبـاع  اوّعٔعت لإِلاط اوحعىٔم ٌفون في ظي اوحناقٖ بنٍ اوٍاقع ٌبنٍ ما ىٍ مإمٍه ٌفي ظي ع

 ( بقون جممن ؤىمٔت اوبعز ؤن فٔلٌ ٓإتي:0999،079عن اوعمىٔت الإؿاكٓت)اوقلٍٓنى، 

ٍجعلٓ  اوصياث اوعىٔا اوتربٍٓت عن مـَ جٍفل مياكاث الإبـاع ــ مٓاؿة اوٍعٕ وـَ الم نٌنٍ  بإىمٔت الإبـاع بلاؿاكُ اٌلمعا ـكاء 

ؤٌوىٍبيم المحبع جصاة اوحغٔنً ٌمعلفت اوقاؿة الإؿاكٓنٍ بإىمٔت ؿٌكىم في عمىٔت اوحغٔنً  وـُمـكاء ٌمعاٌني المـاكه اورانٍٓت 

 ؤٌىمٔت اوحنٌؿ ئٌياكاث الإبـاع الإؿاكْ.

 مشكلت البحث: 0-8

اٌمت ٌ صراع مع اوحغٔنً، ٌ فون ناجض عن اوحقـً اويائي في   ؤِبغ عالم اؤًٍ ئٌؽحى  مصحمعاجً المحقـمت ٌ اونامٔت ٓعَٔ في ؿ

وٍٍشٔا ٌ ما نحض عنً جغٔنً في اومرنً من اوصٍانب اقحّاؿْ ٌ ذقافي ٌ اشحلٌعٕ ٌ جلبٍْ ظحّ اِعنا نعَٔ في  اوعىًٍ اوحمن

، ؤن اوحغٔنً المنٍٍؿ في الماوىاث اوتربٍٓت لانٌمن ؤن ٓحعقق الا باوفيم اوعمٔق ٌ اوحٙبٔق اوىىٔم أسوي مصحمع المعىٍماث

مباؿْ بؿاكة ٌ بؿاكة اوحغٔنً، ٓصب ؤن ٓحٍفل في اوقاؿة مـكاء اوقـكة على اوحإذنً ٌ اوعلٌه على الاوحناً ٌ اوحعـاؿجيم ٌ 

 اجصاىاجيم نعٍ اوحغٔنً الاؿاكْ،

وتربٍٓت نظاماً اشحلٌعٔاً ٌ من ؤلثر الماوىاث الاشحلٌعٔت ؿٓنامٔمٔت ٌ ظٍٔٓت ظٔز ٓعـ اوفلؿ اوتربٍْ في ماوىت ٓعـ الماوىت ا

اوتربٍٓت عاملاً ميلٌ ٌ عنصرا اواؤا فٔيا، ؤن المـاكه اورانٍٓت في مـٓلٓاث اوتربٔت في المللن المعافظت اكبٔي ٓعحئً من 

اوتربٍٓت ٌ اوحعىٔم، ظٔز جقًٍ ئٌىاىمت ٌ وعب ؿٌك  اوقٔاؿة في الآبـاع في مؽحى   الماوىاث اوتربٍٓت اأسواؤت في اوعمىٔت

ملاظي اوحٍٙٓل ٌ اوحغٔنً ٌ اوحصـٓـ اوتربٍْ، ؤن جعلُ على امحلاك شيام بؿاكْ ٓىحٙٔع اوقٔاً ئٌيامً الآواؤت ٌ ٓمٍن قاؿكاً 

اوىت، ٌمن ىنا جحناٌه ىقه اوبعز مٍمىت على شانب لبنً على اوحعامي اوصٔـ مع ما ٓٙلاً من اوحغٔنً ٌ صراعاث جىاىم ؿاؼي م

من الاىمٔت، ٌىٕ مٍمىت اأسبـاع الاؿاكْ وـَ مـكاء اوبعٖ المـاكه اورانٍٓت في المللن المعافظت ؤكبٔي باعحباكىم من الإؿاكٓنٍ 

بحٍؽْٔ الابـاع الاؿاكْ ٌ ؤواؤب اأسواؤنٍ ؤن جّنع الابـاع اأسؿاكْ اوىىٔم وىحغٔنً، ٌ نظلاً وعـً ٌشٍؿ ؿكاواث وابقت قامخ 

 بؿاكة اوحغٔنً في المـٓلٓاث اوتربٔت ٌ اوحعىٔم ٌ ؼٍِّاً في المـاكه اورانٍٓت في المللن المعافظت ؤكبٔي. 

 

 أهداف البحث: 0-3

 اوحعلف على مىحٍَ مياكاث الإبـاع الإؿاكْ وـَ مـكاء ٌ معاٌني بعٖ المـاكه اورانٍٓت ئٌللن معافظت ؤكبٔي. -

 وحعلف على مىحٍَ ؤواؤب بؿاكة اوحغٔنً وـَ مـكاء ٌ معاٌني بعٖ المـاكه اورانٍٓت ئٌللن معافظت ؤكبٔي.ا -

ؤٌواؤب بؿاكة اوحغٔنً وـَ مـكاء ٌمعاٌني اوبعٖ المـاكه اورانٍٓت ئٌللن  - اوحعلف على اوعلاقت الإكجبا٘ٔت بنٍ الإبـاع الإؿاكْ 

 معافظت ؤكبٔي.

 فسطٌت البحث:  0-4

0-  ٍ ؤٌواؤب بؿاكة اوحغٔنً وـَ مـكاء ٌمعاٌني بعٖ المـاكه اورانٍٓت ٌش ؿ علاقت فاث ؿلاوت معنٍٓت بنٍ مياكاث الإبـاع الإؿاكْ 

 ئٌللن معافظت ؤكبٔي.

 مخالاث البحث:  5 -0

 المصاه اوبشرْ:  مـكاء ٌ معاٌني بعٖ المـاكه اورانٍٓت ئٌللن معافظت ؤكبٔي. 0-5-0
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  7107/ 07/  61ٌ وغآت  7107/ 00/ 0فترة من المصاه اونماني:  او 0-5-7

 المصاه المماني: المـاكه اورانٍٓت ئٌللن معافظت ؤكبٔي  0-5-6

 مصؼلحاث البحث: 6 -0

اٌأسفماك المفٔـة وىعمي بعٔز جىقّ ىقه اأسفماك اوحصاٌ  اأسمري من الإبداع الإدازي:0-6-0 اٌوٍوائي  اوقـكة على ابحماك اأسواؤب 

 (.00، 7117جؽفٔنىم وحعقٔق اأسىـاف الملشٍة )ممنمٕ، قبي اوعامىنٍ ٌ

اٍكؿ المحاظت بمفاءة إدازة الحغٌنً: 0-6-8 اٌلإؿكالٔت لاوحؽـاً الم لٍٔت  اٌوىى الاوحعـاؿ المىبق من ؼلاه جٍفنً المياكاث اوفنٔت 

اٌلماوىاث بإقصر  ٌفعاؤت وىحعٍه من اوٍاقع اوعالي بلى اوٍاقع المىحقبلً ؼلاه فترة معـؿة بإقي وىبٔاث مممنت على الافلاؿ 

اٌقي شيـ ٌ جمىفت بناء)اوعٙٔاث ،  (.7116،95ٌقخ 

 منهخٌت البحث واحساءاجه المٌدانٌت :   -6

اوحؽـً اوباظرٍن المنيض اوٍِفّ بٙلٓقت المىغ لملاءمحً مع ٘ببعت المٍمىت، ؤن ىقا المنيض ٓعحمـ على  منهد البحث:3-0

جٌفىنًه ٌلا ٓقحصر ع جٌبٍٓبيا بي نٌضى الى ا،لثر من فون ظٔز ٓحٕمن قـكاً من اوحفىنً ويقه ٌِ  ماىٍ لائن  لى شمع اوبٔاناث 

ؤٌؼلٌن  اٌوحعبنً عن نحائض اوـكاوت باأسواؤب الإظّائٔت )عبٔـاث   (. 87، 7116اوبٔاناث 

 مخحمع البحث وعٌنحه: 6-8

ـف اوباظز ؿكاوحيا وحعقٔق نحائض اوـكاوت ٌنٌمنً مصحمع اوبعز ىٍ اأسلئً ؤٌ مصمٍع المفلؿاث اوحٕ ٓىحيمخحمع البحث:  3-8-0

، جمٍن مصحمع اوبعز من شمٔع مـكاء ٌ معاٌني اوبعٖ ( 7111ُ،061جعمٔم نحائض اوـكاوت على لي مفلؿاجً" )عبـاوعمٔـ،

نٌاً ٓعمىٍن 675اٌوباوغ عـؿىم ) 7108 -7107المـاكه اورانٍٓت ئٌللن معافظت ؤكبٔي وىعاً اوـكاسى  ( 051في )( مـٓلاً ٌمعا

 (.0مـكوت للٌ ىٍ مٍٔغ في شـٌه كقم )
 

 وصف المخحمع البحث من المدزاء و المعاونين وعٌنت الؼبٌم عٌنت الحخسبت الاطحؼلاعٌت و النظبت المئىًت

 لعملا
عدد افساد 

 المخحمع

 النظبت المئىًت عٌنت الحخسبت الاطحؼلاعٌت عٌنت الؼبٌم 

 %46 4 65 051 المـكاء

نٌٍن  %50 4 85 075 المعا

 %48 8 051 385 المصمٍع

 

 عٌنت البحث:3-8-8

اوعٔنت ىٕ فون اوصنء من المصحمع اوقَ ٓصلْ بؼحٔاكىا على ٌفق قٍاعـ ٌ٘لق عىمٔت بعٔز تمري المصحمع تمرٔلا  

عاً بعٖ المـاكه اورانٍٓت ئٌللن معافظت ؤكبٔي وى (جمٍن عٔنت اوبعز من مـكاء ٌمعاٌني67، 7110ِعٔعاً")وىٔلٌن ًٍٍ٘ٙ،

اٌوباوغ عـؿىم )7108 -7107اوـكاسى)  نٌاً ٓعمىٍن في )051(  ( معاٌن ٌبعـىا 85( مـٓل ٌ)65( مـكوت،بٍاقع )61( مـٓلاً ٌمعا

اٌوحبعاؿ اوغنً الممحمي  نٌنٍ، ٌبعـ اوترشاع الاوحبٔاناث  قاً اوباظرٍن بحٍمٓع الاوحبٔاناث على ؤفلاؿ المصحمع من المـكاءالمعا

اٌوحٕ تمري نىبت )066ٌشـ ؤن عـؿ الاوحبٔاناث اوّاوعت وىحعىٔي الإظّائى بىغ )اٌوغنً اوّاوغ منيا،  %( من 91.66( اوحبٔانا 

نٌنٍ  76%(  من اوعـؿ اوملً وىمـكاء، ٌ)97.90( اوحبٔانا وىمـكاء ٌبحمرٔي نىبت )61ظصم المصحمع اأسِلً، منيا ) ( بوحبٔانا وىمعا

نٌن89.40ٌٍبحمرٔي ) للٌ ىٍ مٍٔغ في .، جىن ىٕ اوحٕ اعحمـث وـَ اوباظرٍن في اوحعىٔي الإظّائي%( من اوعـؿ اوملً وىمعا

 (.7اوصـٌه )

 اونىبت المئٍٓت% الاوحبٔاناث اوىىٔمت المعاؿة الاوحبٔاناث المٍمعت عـؿ افلاؿ المصحمع اوعمي

 %97.90 61 65 65 المـكاء

نٌٍن  %89.40 76 85 85 المعا

 %91.66 066 051 051 المصمٍع
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 اداة البحث:  3-3

( وحقٔٔم الإبـاع 7118:اوحؽـً في اوبعز ٍِكة معـوت من ؤؿاة )عـٓىت، ملٌاسي الإبداع الإدازي و اطالٌب إدازة الحغٌن3-3-0ً

جٌمٍنخ ؤؿاة ىقه اوـكاوت من اوحبانت من  الإؿاكٍٓبؿاكة اوحغٔنً وـَ مـكاء ٌمعاٌني المـاكه اأسبحـائٔت ئٌـٓنت ممت المملمت، 

اٌوقىم اأسؼل ٓحٕمن)قىمنٍ: قىم  ؤٌت ؼاِت باوعامىنٍ في المـاكه اورانٍٓت،  ( فقلة، ؤما مقٔاه بواؤب 75منيا معىٍماث ؤ

 ( فقلة مٍمعت على مصاونٍ ٌبؽمىت بـائي وىمقٔاؤنيٕ)ؿائماً،غاوباً، اظٔاناُ، ناؿكاً، ابـاً(.    08بؿاكة اوحغٔنً ٓحٕمن )

اٌلمؽحّنٍ من الاؿاكة اولٓأٔت ٌعىم وىحإلـ من ِـق اؿاتي اوصدق الاداجين: 3-4 يلٌ على مصمٍعت من اوؽئًاء  بعز جم علٔ

اٌوحقٍٓم )المىعق اٌوقٔاه  وٌىحإلـ من ٌٍٔط ٌولامت اوفقلاث ٌِلاظٔحيا وقٔاه ما 7اونفي اولٓاضي  ( وىٍقٍف على ىـفيا، 

نًٌ من اوباً، ٌقـ اجفق المعممٍن على شمٔع ٌٔعخ من اشىً، ٌفون من اشي جٍٙٓل المقٔاونٍ ٌ جعـٓي فقلاجً ؤٌ أافت مآل

لٌقون مقٔاه بؿاكة اوحغٔنً على ) 75فقلاث المقٔاونٍ ؿٌن أافت ؤٌ جعـٓي ٌبقون اوحقل مقٔاه الإبـاع الاؿاكْ على )  08فقلة( 

 (.0فقلة( للٌ في  )المىعق

اٌعاؿة الاؼحبا ثباث الاداجين: 3-5 ( مـٓلا 07ك، ظٔز جم جٙبٔق الاؼحباك على )وىحإلـ من ذباث ؤؿاتي جم اوحؽـاً ٘لٓقت الاؼحباك 

جٌم ظىا  معامي الاكجباٗ بنٍ الاؼحباكٓن ٌبىغ 01من ؼاكس عٔنت اوبعز، ٌبعـ ملٌك ) آاً( جم اعاؿة الاؼحباك على اوعٔنت نفىيا، 

وٍت لاغلآ اوبعز اوعىمٕ.1089معامي الاكجباٗ ) جٌعـ ىقه اوقٔمت مقب  ) 

اٍ من ٔمن اوعٔنت اولئٔىت وىبعز ٌظٔز 8وباظرٍن بحصلبت اوحٙلاعٔت على )قاً ا الحخسبت الإطحؼلاعٌت : 3-6 نٌنٍ لان ( مـكاء ٌمعا

لٌان اويـف من ىقه اوحصلبت ىٍ: اٌ من اوحصلبت اولئٔىت،   اوحبعـ

 معلفت ِلاظٔت المقٔاه المىحؽـً. -

اٌوّعٍباث اوحٕ قـ ٍٓاشً اوباظرٍن. -  معلفت المٍالي 

 لإشابت عن اوفقلاث.جقـٓل اوٍقخ المىحغلق في ا -

ذٌباث الاؿاجنٍ، قاً اوباظرٍن بحٍمٓع الاؿاجنٍ، ٌىٕ )الإبـاع الاؿاكْ( ٌ)ؤواؤب احساءاث الملٌاض:  3-6 بعـ اوحإلـ من ِـق 

جٌم اعٙائيم  اوٍقخ 85( مـٓلا ٌ ) 65بؿاكة اوحغٔنً( على عٔنت اوبعز الممٍنت من )  نٌا ٌ٘ىب منيم جعبئحيا بٍمي ؿقٔق  ( معا

 .7107/ 07/ 01وٌغآت 7107/ 71/00وىفترة من   ولاشابت على شمٔع فقلاث المقٔاونٍ  اومافي

(اوٍوٚ اوعىابي، SPSSبوحؽـً اوباظرٍن اوٍوائي الإظّائٔت اأسجٔت من ؼلاه الإوحعانت بئًنامض):الىطائل الاحصائٌت 3-7

نٌباػ وعىا  اورباثالإنعلاف المعٔاكَ،اونىبت المئٍٓت، ٘لٓقت اعاؿة الاؼحباك ٌمعامي)ؤوفا( ل اٌوعبٔـْ،ل  ( 708،  0999)اوحملٓحٕ 

 

 عسض النحائد و جحلٌلها و مناكشحها:  -4

عسض و جحلٌل المحىطؼاث الحظابٌت و الانحسافاث المعٌازًت لاطحخاباث مهازاث الإبداع الإدازي لدي مدزاء ومعاوني 4-0

 بعع مدازض الثانىًت فٌمسكص محافظت ازبٌل.

ب
ترجٔ
او

م اوعباك  
كق

 ة

اوعبملاكة
  ٚ
و
لمحٍ
ا

بي
ىا
ى
ع
او

ف  
علا
الان

ْ
لمعٔاك

ا
  َ
ىحٍ
م

صابت
الاوح

 

ً  1،61 4،47 جبنٕ اوصـٓـ من اأسفماك. 7 0  عاؤت شـا

ً  1،85 4،68 ظي المٍملاث بٙلٓقت مبحملة. 8 7  عاؤت شـا

ً  1،68 4،66 مٍاكلت الاؼلٓن في ظي المٍملاث اوقائمت في المـكوت 08 6  عاؤت شـا

اٍمي اوؽاكشٔتاوحمحع ب 76 4 ً  1،80 4،65 اوقـكة على اوترلٔن ٌعـماوحإذل باوع  عاؤت شـا

ً  1،74 4،60 اوقـكة على اوترلٔن وفتراث ٍ٘ٓىت. 74 5  عاؤت شـا

اٌوحإني في معاوصت اوّعٍباث المعقـة. 75 6 ً  1،70 4،78 اوحعلً باوّئً   عاؤت شـا

نٌت في جنفٔق اوحعىٔلٌث. 0 7 ً عاؤت ش 1،77 4،76 المل  ـا

اٍننٍ. 7 8 اٌوق نٌتفي جنفٔق اونظم  ً  1،74 4،76 المل  عاؤت شـا

ً  1،77 4،70 جبنٕ اأسفماك الإبـاعٔت اوّاؿكة من منىٍباث المـكوت. 6 9  عاؤت شـا

 عاؤت 1،88 4،06 الإؿكاك ئٌٍا٘ن اوؽىي في المٍاق  اوحعىٔمٔت. 05 01
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 عاؤت 1،86 4،00 ٘لط مؽحى  اأسوبا  الماؿٓت بلى المٍمىت. 6 00

اٌوعاضرة في المٍاق  المؽحىفت. 07 07  عاؤت 1،78 4،17 اولبٚ بنٍ اوؽئًاث اوىابقت 

ذٌيا. 07 06  عاؤت 1،86 4،15 الإظىاه بالمٍمىت قبي ظـ

 عاؤت 1،79 4،16 بٓصاؿ ؤلثر من فملة بفترة ممنٔت قّنًة. 09 04

 عاؤت 1،94 4،11 اوبعز عن ؤفماك شـٓـة باوحملاك. 01 05

 عاؤت 1،98 6،98 شمع ؤلئً لمٔت من المعىٍماث ظٍه المٍمىت اوقائمت. 71 06

 عاؤت 0،17 6،96 بؿؼاه جفأِي محعـؿة على اأسفماك المٙلٌظت وعي المٍملاث. 04 07

 عاؤت 0،01 6،97 اوقـكةعلى اوحعامي مع المحغنًاث اوغامٕت في مؽحى  المٍاق  77 08

 عاؤت 0،07 6،91 بإفماك شـٓـة وحٍٙٓل ؤؿائيم.جنٌٓـ منحىبٕ المـكوت  9 09

اٍنب اوغمٍٓ المّاظبت وبعٖ المٍاق  70 71  عاؤت 1،98 6،88 بممانٔت لٍ  ش

 عاؤت 0،61 6،84 اوعلُ على معلفت ؤوبا  المٍملاث. 06 70

 عاؤت 0،74 6،81 جعـؿ مـاؼي ظي المٍملاث ٌ٘لط اوبـائي 4 77

جٌٔن 00 76  عاؤت 0،77 6،74 ٔت عنـ جقـٓم بـائي لمعاوصت المٍملاث.جصاىي اأسواؤب اول

وٍت. 5 74  عاؤت 0،46 6،57 اوحمٔ  مع اوحعىٔلٌث اوصـٓـة بىي

 عاؤت 0،76 6،48 جٍٔٔغ المٍاق  بشرظيا شرظأ ؿقٔقا. 06 75

 

اكه اورانٍٓت في مللن (اوؽاُ ئٌياكاث الإبـاع الإؿاكْ من ٌشيت نظل مـكاء ٌ معاٌني بعٖ المـ6ٓحٕغ من اوصـٌه كقم )

معافظت ؤكبٔي، ٍٓشـ جىعت عباكاجٍاوحٕ لانخ اوحصابت عٔنت اوبعز عىٔيا بـكشت عاؤت شـاً ٌىقه اوعباكاث اظحىخ اوترجٔب من 

ؤٌن اٌوا٘يا اوعىابٔت جلاٌظحبنٍ ) لٌاأستي شاءث في الملجبت  :(1،77 -1،61( ٌبانعلاف معٔاكْ )4،70 -4،47ؤلاٌه بلى اوحاوع 

وٌِ اٌوعباكة كقم )4،68( ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ )8( ٌ جإتي في الملجبت اورانٔت اوعباكة )4،47(،ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ)7اوعباكة)اأس  ،)08 )

اٌوعباكة كقم )4،66شاءث في اوترجٔب اوراوز ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ) (، 4،65( شاءث في اوترجٔب اولابع ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ )76(، 

اٌوعباكة كقم )4،60ترجٔب اوؽامي ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ)( شاءث في او74اٌوعباكة كقم ) ( شاءث في اوترجٔب اوىاؿه 75(، 

اٌوعباكة كقم)4،78ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ) اٌوعباكة كقم )4،76( شاءث في اوترجٔب اوىابع ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ )0(، ( شاءث في 7(، 

اٌوعباكة كقم )4،76اوترجٔب اورامن ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ ) (، ؤما 4،70وترجٔب ااوحاوع ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ )( شاءث في ا6(، 

اٌوعباكة كقم ) ، 05، 04، 06، 07، 00،  01، 9، 5، 4، 6اوعباكاث اوحٕ لانخ اوحصابت عٔنت اوبعز عىٔيا بـكشت عاؤت ىٕ لاأستي؛ 

06 ،07 ،09 ،71 ،70 ،77.) 

 

لٌب إدازة الحغٌنً لدي مدزاء و معاوني عسض وجحلٌل المحىطؼاث الحظابٌت والانحسافاث المعٌازًت لاطحخاباث أطا4-8

 بعع المدازض الثانىًت في مسكص محافظت ازبٌل.

 (4حدول )

كقم  ث

 اوعباكة

المحٍوٚ  اوعباكة

 اوعىىابي

الانعلاف 

 المعٔاكْ

 الاوحصابت

ً  1،44 4،68 المٍاكلت أسٓصاؿ ظىٍه وىمٍملاث اوقائمت في المـكوت. 07 0  عاؤت شـا

ً  1،46 4،64 بِـاك اوقلاكؿكاوت المٍق  قبي  05 7  عاؤت شـا

ً  1،48 4،67 اوعمي على بٓصاؿ مناػ مفحٍط وعي المٍملاث. 06 6  عاؤت شـا

ً  1،51 4،61 اوىعٕ ٌكاء ؤفٕي مىحٍَ من الإنصام 04 4  عاؤت شـا

اوعمي على جٙبٔق اأسىـاف عنـ ٌٔعيا ويا من ظٔز جٍفل الإممانٔاث  08 5

 اولاممت وحعقٔقيا

4،58 1،56  ً  عاؤت شـا

ً  1،61 4،54 ٌٔع ؤىـاف مىحقبىٔت وىمـكوت 07 6  عاؤت شـا

ً  1،64 4،51 مٓاكة المعىلٌث في غلفيم لمعلفت آكائين عن اوحغٔنً 06 7  عاؤت شـا



  2018، ساڵى 6، ژمارە. 22بەرگى.                                                گۆڤارى زانکۆ بۆ زانستە مرۆڤایەتییەکان              
 

42 
 

Vol.22, No.6, 2018 
 

 عاؤت 0،15 6،84 ملٌكوت اأسواؤب اوقـنٌت في الإؿاكة ٌوٚ المحغنًاث اوعـٓرت. 7 8

 عاؤت 0،71 6،74 ت لا نٌمن من اوحصـٓـ)اوحغٔنً(.اعحلٌؿ اأسواؤب الإؿاكٓت اوقـنٌ 5 9

 محٍوٚ 0،66 6،14 جنفٔق اوىٍائغ بعقافنًىا. 0 01

نـكة الاوحعاق باوـٌكاث اوحـكٓبٔت )في المصاه( ٓلوؾ اوحؽـاً  6 00

 اأسواؤب الإؿاكٓت اوقـنٌت.

 محٍوٚ 0،06 6،11

 منؽفٕت 0،77 7،46 قىت اوحؽـاً اوحقنٔاث اوعـٓرت 8 07

اٌوقٍاننٍ اوّاؿكة من الإؿاكة اوعىٔا. 01 06  منؽفٕت 0،66 7،44 الاوحناً اوعلفي اولانظمت 

 منؽفٕت 0،06 7،74 جصاىي اوٙلق المناوبت الإظـاد اوحغٔنً 9 04

 منؽفٕت 0،17 7،08 اوبعـ عن جنمٔت المياكاث اوقاجٔت 6 05

 منؽفٕت 0،08 7،06 جصاىي اأسفماك اوصـٓـة 00 06

اء باوؽئًاث المترالمت ؿٌن اوعمي على الاوحناؿة من اوحقـً الالحف 4 07

 المعلفي في المصاه

 منؽفٕت 0،04 7،01

 منؽفٕت 0،14 7،18 اوقٍّك في محابعت ما ٓىحصـ في المصاه 9 08

(اوؽاُ بإواؤب بؿاكة اوحغٔنً من ٌشيت نظل مـكاء ٌمعاٌني المـاكه اورانٍٓت في مللنمعافظت ؤكبٔي، 4ٓحٕغ من اوصـٌه كقم )

ؤٌن اٌوا٘يا  اٍوحٕ لانخ اوحصابت عٔنت اوبعز عىٔيا بـكشت عاؤت شـابًظحىخ اوترجٔب من ؤلاٌه بلى اوىابع  انً جٍشـ وبعت عباكاج

(شاءث 4،68( الملجبت اأسٌلى ئٌحٍوٙبىغ)07( اوعباكة كقم )1،64 -1،44( ٌبانعلاف معٔاكْ )4،51 -4،68اوعىابٔت جلاٌظحبنٍ )

( في االملجبت اوراوز ئٌحٍوٚ ظىابي 06(،للٌ شاءث اوعباكة)4،64( في الملجبت اورانٔت ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ )05اوعباكة كقم )

( في اوترجٔب 08(، ٌشاءث اوعباكة كقم )4،61لابع ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ )(  فقـ شاءث في اوترجٔب او04(، ؤمااوعباكة كقم )4،67بىغ)

(،شاءث اوعباكة 4،54(شاءث في اوترجٔب اوىاؿه ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ)07( ٌ اوعباكة كقم)4،58اوؽامي ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ )

ت اوبعز عىٔيا بـكشت عاؤت فيٕ (، اما اوعباكاث اوحٕ لانخ اوحصابت عٔن4،51( في اوترجٔباوىابع ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ )06كقم )

(اما اوعباكاث اوحٕ لانخ اوحصابت عٔنت اوبعز 6،74( ئٌحٍوٚ ظىابي)5( ٌ اوعباكة كقم )6،84( ئٌحٍوٚ ظىابي)7اوعباكة كقم )

اٌوعباكة كقم )6،14( ئٌحٍوٚ ظىابي)0اوعباكة كقم):عىٔيا بـكشتمحٍوٙتىٕ ( اما اوعباكاث اوحٕ 6،11( ئٌحٍوٚ ظىابي بىغ)6(، 

 (.00،  01، 9، 8، 4، 6لانخ اوحصابت عٔنت اوبعز عىٔيا بـكشت منؽفٕت بىغ)

البعظالمدازض ٌأطالٌب إدازة الحغٌنً لدي مدزاء و معاونو  الإبداع الإدازي (ًبين معامل الازجباغ بين مهازاث5الخدول زكم )

 الثانىًت في مسكص محافظت ازبٌل

 مي الاكجباٗ معا بواؤب اوحغٔنً  مياكاث الإبـاع الإؿاكْ 

 *1،097- اأسوىٍ  اوحقىٔـْ 

اٍئى   *1،701 اأسوىٍ  الاظح

 (05,0))*( جعنٍ انها دالت إحصائٌا عند مظحىي الدلالت

( بنٍ ؿكشاث 1،15( بلى ٌشٍؿ علاقت اكجبا٘ٔت واوبت ٌ فاث ؿلاوت بظّائٔت عنـ مىحٍَ ؿلاوت )5اونحائض في اوصـٌه كقم )جبنٍ 

ؤٌواو ( ٌ ىقا ٓـه على  1،097 -ٔب بؿاكة اوحغٔنً)اأسوىٍ  اوحقىٔـْ( ظٔز لان معامي الاكجباٗ ه)بنًوٍن( ٓىاٌْ )الإبـاع الإؿاكْ 

نٌٍ المـكاه اورانٍٓت ئٌللن معافظت اكبٔي، جنؽفٖ ؿكشت اوحؽـاً  ؤنً لىلٌ اكجفعخ ؿكشت الإبـاع الإؿاكْ وـَ بعٖ مـكاء ٌ معا

صـٌه اوىابق بلى ٌشٍؿ علاقت ؤكجبا٘ٔت مٍشبت ٌفاث ؿلاوت بظّائٔت عنـ مىحٍَ ؿلاوت اأسوىٍ  اوحقىٔـْ. لقون جبنٍ اونحائض في او

اٌواؤب بؿاكة اوحغٔنً ) اأسوىٍ  الاظحٍائي( ظٔز لان معامي الاكجباٗ بنًوٍن ٓىاٌْ )1015) ( 10605(بنٍ ؿكشاث الإبـاع الإؿاكْ 

نٌٍ المـاكه اورانٍٓت ئٌللن معافظت اكبٔي جلجفع ؿكشت  ٌىقا ٓعنٕ ؤنً لىلٌ اكجفعخ ؿكشت الإبـاع الإؿاكْ وـَ بعٖ مـكاء ٌمعا

 اوحؽـاً اأسوىٍ  الاظحٍائي. 
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 مناكشت النحائد:

نٌٍ المـاكه اورانٍٓت ؤٌواؤب بؿاكة اوحغٔنً من ٌشيت نظل مـكاءٌمعا ئٌللن وبب ظيٍك ىقه اونحٔصت بنٍ مياكاث الإبـاع الاؿاكْ 

ً ٓنبغٕ الإٌاكة بلى ؤن ؿٌك مـٓل ٌ معاٌن المـكوت قـ جٍٙك ؼلاه اوىنٍاث اأسؼنًة ىبب فون بإنٌٓعنٌ اوباظرٍنمعافظت ؤكبٔي، 

من ؼلاه مىاؤحً عن بؿاكة اوٍاٌن اوحعىٔمٔت في المـكوت بلى قائـ مىاٌه عن بظـاد اوحغٔنً في ماوىحً اوتربٍٓت بعٔز ٓحم 

اٌوصلٌعٔ ؤٌلـ فون )اوصعٔـ، في بٔئت ببـاعٔت جعـ ؤلثر اوحصابت وىعاشاث المؽحىفت اوفلؿٓت  ( محّ امحىن مـٓل المنظمت 7117ت،

 (7117،004مياكاث الإبـاع الإؿاكْ ٌكٌط المؽا٘لة بممنً فون من بظـاد اوحغٔنً المٙىٍ  وحعقٔق اأسىـاف المنٍٍؿة)اوصعٔـ،

جٌنآـ  اٌلابحماك ٌؤىت لإظـاد اوحغٔنً  ذٌٔقت بف ؤن الإبـاع  اٌوحغٔنً علاقت  الاىحلًٌ بةعـاؿ المـٓلٓن فاوعلاقت بنٍ الإبـاع 

اٌلمـٓلاث في اوىنٍاث اأسؼنًة من قبي ٌماكة اوتربٔت ٌفون باؼحٔاك اومفاءاث الإؿاكٓت الماىىت بعمىٔت اوقٔاؿة في المـاكه ظٔز  

ـكؤت ، ؤلـث اوـكاواث اوـٌك اومبنً لمـكاء المـكوت في عمىٔت اوحغٔنً ٌىقا ٓىحـعٕ جٍفل المياكاث الإبـاعٔت وـَ اوقٔاؿاث الم

للٌ ؤنا لإبـاع الإؿاكْ ىٕ ؤظـَ المقٍماث اأسواؤت في عمىٔت جٍٙٓل اواؤب بؿاكة اوحغٔنً، ؤن المـٓلاوقاؿكعلى جٍٙٓل قـكاث 

 ٌ اٌلإبـاع ٌؼلاه مٍالي بٙلٓقت ببـاعٔت، ىقا المـٓل ٓىحرملؤعلى مٍكؿ وـَ االمعىمنٍ   ؤلا ٌىٍ لمـاكه المٍظفنٍ على اوحفمنً 

اٍىل في اوعمىٔت الإمماناث اوبشر نٌت في اوحعامي مع اوظ اٌلمل ٓت، للٌ ٓالـ )اأسعلشٕ( ؤنحبنٕ الإبـاع اوقْ ٓالـ على اوحصـٓـ 

اوحٍٙٓلٓت الإؿاكٓت نٌمن ؤن ٓصعىيا ؤلثر نصاظا فٔظي اوحغنًاث المعاصرة فٔيا، ٌباوحالي نٌمن ؤن ٓاؿْ فون بلى مٓاؿة  ظللت 

اٌونيٍٓ )اأسعلشٕ،   (646، 0995اوحنمٔت 

 

 الاطحنحاحاث :  5-0

 :اطحنحد الباحثىن ماًأتي

مياكاث الإبـاع الإؿاكْ من ٌشيت نظل مـكاء ٌ معاٌني بعٖ المـاكه اورانٍٓت في عباكاث عٔنت اوبعز على  اثلانخ اوحصاب  -0

 ، (بـكشت عاؤت شـاً.75، 74، 76، 08، 8، 7، 6، 7، 0مللن معافظت ؤكبٔي عن اوعباكاث)

مياكاث الإبـاع الإؿاكْ من ٌشيت نظل مـكاء ٌ معاٌني بعٖ المـاكه اورانٍٓت في عباكاث نت اوبعز على لانخ اوحصاباث عٔ -7

 ، (بـكشت عاؤت.77، 70، 71، 09، 07، 06، 05، 04، 06، 07، 00، 01، 5، 4، 6مللن معافظت ؤكبٔي عن اوعباكاث )

من ٌشيت نظل مـكاء ٌ معاٌني بعٖ المـاكه اورانٍٓت في مللن  عباكاث ؤواؤب بؿاكة اوحغٔنًلانخ اوحصاباث عٔنت اوبعز على  -6

 (بـكشت عاؤت شـاً.08، 07، 06، 05، 04، 06، 07معافظت ؤكبٔي عن  اوعباكاث )

من ٌشيت نظل مـكاء ٌ معاٌني بعٖ المـاكه اورانٍٓت في  عباكاث ؤواؤب بؿاكة اوحغٔنًلانخ اوحصاباث عٔنت اوبعز على  - 4

 (بـكشت عاؤت.5 -7بٔي عن اوعباكاث )المللن معافظت ؤك 

نٌٍ المـاكه اورانٍٓت في مللن معافظت  عباكاث ؤواؤب بؿاكة اوحغٔنًلانخ اوحصاباث عٔنت اوبعز  -5 من ٌشيت نظل مـكاء ٌ معا

 (بـكشت محٍوٚ.6 -0ؤكبٔي عن اوعباكاث )

نٌٍ المـاكه اورانٍٓت في مللن من ٌشيت ن عباكاث ؤواؤب بؿاكة اوحغٔنًلانخ اوحصاباث عٔنت اوبعز على  -6 ظل مـكاء ٌ معا

 (.00، 01، 9، 8، 7، 4، 6معافظت ؤكبٔي اوحٕ لانخ اوحصابت عٔنت اوبعز عىٔيا بـكشت منؽفٕت ٌىقه اوعباكاث )

)  ( بنٍ ؿكشاث الإبـاع الإؿاكْ ٌ بؿاكة اوحغٔن1،15ًٌشٍؿ علاقت بكجبا٘ٔت واوبت ٌ فاث ؿلاوت بظّائٔت عنـ مىحٍَ ؿلاوت ) -7

 اأسوىٍ  اوحقىٔـْ(. 

( بنٍ ؿكشاث الإبـاع الإؿاكْ ٌ بؿاكة اوحغٔنً ) 1،15ٌشٍؿ علاقت بكجبا٘ٔت مٍشبت ٌ فاث ؿلاوت بظّائٔت عنـ مىحٍَ ؿلاوت ) -8

 اأسوىٍ  اأسظحٍائي( .

 الحىصٌاث و الملترحاث: 5-8

 ًىصى البحث بماًأتي: 

 ع الإؿاكْ ٌ جنمٔحيا ٌ جٙبٔق لي ماىٍ شـٓـ في ىقا المصاه.عقـ ؿٌكاث جـكٓبٔت في مصاه ؤلحىا  مياكاث الإبـا  -0

اٌلاوحفاؿة من ؼئًاث  -7 ٓعمي على اوحملاكٓت اوبعـ عن ملٌكوت اأسوىٍ  اوحقىٔـَ ٌ الإ٘لاع على ما ٓىحصـ في المصاه باوحملاك 

 مـكاء ٌمـٓلاث المـاكه اونمٍفشٔت.

اٌلمحمٔنٓن من منحىبٕ اوحعىٔم وى  -6  مياً ٌ جٍاِلاً مع اوحمٔن ٌ الابـاع.جملٓم المبـعنٍ 

 عقـ وقاءاث محباؿوت بنٍ مـكاء المـاكه من اشي جباؿه اوؽئًاث الممحىبت. -4
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 اشلاء مىابقاث عىمٔت ٌ ذقافٔت جحمٔن بالإبـاع على لافت المىحٍٓاث اوحعىٔمٔت. -5

 عافظت ؤكبٔي ٌمقاكنت نحائض اوـكاوحنٍ معاً.ؤشلاء ؿكاوت ملٌذىت جٙبق على مـكاء ٌ معاٌني المـكاه الابحـائٔت ئٌللن م -6

 اوعلاق. -بشلاء ؿكاوت ملٌذىت جٙبق في المعافظاث اأسؼلَ في ؤقىٔم لٍكؿوحان  -7

 

 المصادز

اٍ٘  ؤظمـ، ) - ـ اونشر، اولٓآ.0، ؿكاوت منٍٍكة في لحا ، س 0، ٗجعلٌم الحفكنً و جنمٌت كدزاجه(:7117ممنمٕ، ع  ، ممحبت اولٌ

 ، علٌن ، ؿاكاوشرٌق ،. أطاطٌاث المعاًنت الإحصائٌت(:7110؛)  وىٔلٌن ًٍٍ٘ٙ -

-  ( ، كواوت الإبداع الإدازي و علاكحه بإدازة الحغٌنً لدي مدًساث و معاوناث المدازض الأبحدائٌت بمدًنت مكت المكسمت(:7118عـٓىت، عبـنَ بن على اوقلً

 وىعٍؿٓت.الماشىحنً غنً منٍٍكة، شامعت اً اوقلْ الممىمت اوعلبٔت ا

، كواوت ماشىحنً غنً جحدًاث الحغٌنً و اطتراجٌخٌاث إدازجها جؼبٌلٌا على جخسبت شركت الاجصالاث الظعىدًت(:7116اوعٙٔاث، معمـ ٍٓو  اونملان،) -

 منٍٍكة، لىٔت اوعىًٍ الإؿاكٓت، شامعت المىن وعٍؿ، اولٓآ.

 ، ؿاك ؤوامت، اولٓآ.6، ٗالعلمٍ: مفهىم و ادواث و أطالٌبهالبحث (:7116عبٔـاث عبـاولظلٌن، فٌقان لآـ، عـه عبـاوعق) -

 : ) اوقاىلة، عالم اومحب(. 0(.اوبعز اوعىمٕ في اوـكاواث الاعلامٔت، 7111ٗعبـ اوعمٔـ،معمـ)-

 ، اولٓآ.0، ٗاللٌادة الإدازًت الححىل نحى نمىذج اللٌادي العالمٍ(:7110اوقعٙاني، والم وعٔـ، ) -

اٌئي وىنشر، علٌن.0، ٗنظسًت المنظمت و الحنظٌم(:0999وم، )اوقلٍٓني، معمـ قا -  ، ؿاك 

 ، الممحب اوصامعٕ، اوعـٓز، الإومنـكٓت.الإبداع الإدازي و الحخدًد الراتي للمدزطت الثانىًت العامت، زؤًت اطتراجٌخٌت(:7118مّٙفّ، غنة شلاه، ) -

 ،المٍِي ، ؿاك اومحب وىٙباعت ٌ اونشر ث الاحصائٌت في بحىث التربٌت السًاطٌتالحؼبٌلا(: 0999ٌؿٓع ٓاونٍ اوحملٓحٕ ، ظىن معمـ اوعبٔـْ)  -

 

Analysis of the administrative role of the principals and assistants of some secondary schools in the center of Erbil governorate 

for the skills of administrative creativity and its relation with means of change management 

Abstract 

The Aims of the study: 

 - introducing the level of managerial creativity and change management methods of some principals and assistants of secondary 

schools in the province of Erbil. 

- Identifying the degree of the relationship between the skills of administrative creativity and the methods of change management in 

some principals and assistants in secondary schools in Erbil Governorate. 

The research community consisted of an intentional sample of some principals and assistants of some secondary schools in the 

governorate of Erbil in 2017-2018 academic year. The total number of directors and assistants is 150 individuals working in (60) schools 

for the purpose of measuring or identifying the level of managerial creativity skills and its relation to methods Management of change in 

the principals and assistants of some secondary schools in the province of Erbil by using the scale of (administrative innovation), 

(methods of change management) and was presented to a group of experts and specialists in the field of sports management and 

sports psychology, measurement and evaluation. After the proof of honesty and persistence on the instruments, the two tests were 

applied to the study sample. After its data collection and discharged were processed on the sample of the study by appropriating 

means, a statistical arithmetic mean and standard drift percentage and correlation coefficient. 

The most significant result of the study: 

1. There is a Negative correlation with statistical significance at the level (0,05) between degrees of managerial innovation and 

change management (traditional method) 

2. There is a positive correlation with statistical significance at the level of (0,05) between the degrees of managerial innovation and 

change management (the method of containment) 

The researchers recommended: 

1. Holding training courses in the field of acquiring the skills of administrative innovation and development and the application of 

everything new in this area. 

2. Works on the continuity of distance from the practice of traditional method and to see what is new in the field constantly, and 

benefit from the experiences of managers of typical schools. 
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ي  هسه كانى به ولێس بۆ كازامه ي هه زي پازێصگه نحه طه كان له ندًه دواناوه  كىجابخانه ندێ له كانى هه زه ده زو ًازًده به زێىه شٌكازي زۆلى كازگێسي به

بسدنى گۆڕانكازي ڕێىه كانى به شێىاشه  ندًان به ًىه كازگێسي وپه  

   پىخحه

  وه ئامانخى جۆژًنه

اٍمه ىله لانى بً ك ئاوحّ لاكامً وً ئاٌنابٌٍن وً - لانى  كه ؿه كٌ ٓاكٓـه بً كێٍه بً  وًنـێ  ن ىً لآً بلؿنى گۆڕانماكَ وً ڕێٍه لانى بً َ لاكگێڕَ ٌٌێ

اٌناٌه  قٍجابؽانً  وٌێل.  َ ىً كَ پاكێنگً نحً وً لان وً نـًٓ ؿ

اٍمه ىله لانى بً نێٍان لاكامً نـَ وً ٍٓه ئاوحّ پً  ئاٌنابٌٍن بً - كٌ  بً كێٍه بً  نـێ وً لاَ ىً بلؿنى گۆكانماكَ وً كێٍه لانى بً َ لاكگێلَ ٌٌێ

اٌناٌه  ابؽانًلانى قٍج كه ؿه ٓاكٓـه  وٌێل . َ ىً كَ پاكێنگً نحً وً لان وً نـًٓ ؿ

اٌناٌه  لانى قٍجابؽانً كه ؿه كٌ ٓاكٓـه بً ڕێٍه بً  نـێ وً وحّ ٌىً بً مً  َ بً : نمٍنً وً  بلٓحًٔ  ٌه َ جۆژٓنً وگً لۆمً َ  كَ پاكێنگً نحً وً لان وً نـًٓ ؿ

اٍنً لً اًٌ ؿه ؿه  ( قٍجابؽان61ً)  كن وً ؿه كٌ ٓاكٓـه بً كێٍه ( ب051ً)  لً 7108-7107وٌێل بۆواڵّ ؼٍێنـنى  ىً لانى  للؿن ٓان ئاٌنابٌٍن 0 ئاوحّ لاكامً  ن بۆ پێ

اٍمه نـَ بً ٍٓه َ لاكگێڕَ ٌپً ىله بً اٌناٌه  لانى قٍجابؽانً كه ؿه كٌ ٓاكٓـه بً ڕێٍه لاَ بً بلؿنى گۆڕانماكَ وً ڕێٍه لانى بً ٌێ َ  پاكێنگً كَ نحً وً لان وً نـًٓ ؿ

اٍنً بً  وتراٌه  ً پٍخ بً مً وٌێلبً ىً اٍمه ىله َ )بً پێ ماٌ  وێن ٌاكه وحّ لۆمً ك ؿه بً  جً ً ؼلاٌه مً بلؿنى گۆكانماكَ( ئً كێٍه لانى بً َ لاكگێلَ(ٌ)ٌێ

اٍكَ لاكگێڕَ ٌه پىپۆكوً اٍنً كٌننانى ٌه كمشى ٌؿه ب اٌَ ئً ڵ وً ٌ ىً كمشى ٌپێ لٌٔان  ، ئٔنصا ىً لً ك ئاملامه وً ۆّٓ ٌشێگنًَ وًنصامـانى ڕاوحگ نگانـن،ؿ كؿٌ

اٌَ لۆللؿنً لً ٌه َ جۆژٓنً ك نمٌٍنً وً للاٌن وً پٔاؿه اٍنً نـَ ژمێله ڕێّ ناٌه ئاماك وً  كللؿنٔان بً وً لان ٌچاكه َ مانٔاكًٓ ٌه ،ؿ ؿَ ٌ  َ وً َ ٌڕێژو ّٓ ٌلاؿانى پێ

لٌێًٍ اٌبً ىا  . وحً َ 

 : نصامانً هك  ً ؿه ئً  جً ٍٓحٌٍنً گً

اٌ بً ٍٓه بٌٍنى پً .0 اٍن نمله ( و1015ًَ ) ئاوحّ ئاماژو ؿاكَ ئاماكَ وً كێنّ ٌ ئاماژو َ نً وحً نـَ  بلؿنى گۆڕانماكَ  كێٍه َ لاكگێلَ ٌبً ىله لانى بً نێ

اٍمَ لاوآّ للاٌه  (. )ٌێ

اٌبً ٍٓه بٌٍنى پً .7 اٍن نمله (و1015ً)َ  ئاوحّ ئاماژو ؿاكَ ئاماكَ وً  كێنّ ٌ ئاماژو َ ئً وحً نـَ  بلؿنى  ڕێٍه َ لاكگێڕَ ٌ بً ىله لانى بً نێ

اٍمَ لۆنترۆوملؿن(.  گۆڕانماكَ)ٌێ

 لاث: ؿه  كاوپاكؿه  ؼاڵانً  ٌه ك ئً جۆژو

اٍكَ بً  گلێـانى ؼٍڵّ كاىێنان وً .0 اٍكه لان وً نٍێًٔ  مٌٌٍحً للؿنى ىً پێـان ٌ پٔاؿه  ًٌ َ لاكگێڕَ ٌ گً ىله وحيێنانى بً ؿه  ب  .ؿا ٌ ب

اٍكَ ئً اٌمبٌٍن وً كؿه ك بً وً لاث وً لاكؿه .7 اٍمَ لاوآّ للاٌه ب اٍكه لانى ئً نٍێًٔ  ك ٌحً وً ٌ ئاٌنابٌٍن وً  نصامـانى ٌێ اٌمّ ٌ وٌٍؿ  كؿه بً  بً  ٌ ب

 لان . ًٓٔ نمٌٍنً  كَ قٍجابؽانً بً ڕێٍه مآّ بً ٌاكه  كگلجن وً ٌه

 

 (0الملاحم السكم )

 اطحبٌان

 

............................................. المحترمالظٌد .........  

 الظلام علٌکم وزحمت الله وبسكاجه 

ومٍنن نٌظلا  (ٌنًجحلٌل الدوز الإدازي لمدزاء و معاوني بعع مدازض الثانىًت بمسكص محافظت ازبٌل لمهازاث الابداع الادازي وعلاكحها بأطالٌب إدازة الحغ)بنٍ ٓـٓن بوحلٌكة بوحبٔان وقٔاه  

جٌع اٌوصرٓعت  على ىقا الاوحبٔان  نٌن من ؼلاه بشاباجن اوـقٔقت   ـ بشابحن ؼـمت لإغلآ اوبعز اوعىمٕ فقٚ . مـٓل ؤٌ معاٌن لاظـَ المـاكه اورانٍٓت في مللن معافظت ؤكبٔي ٓلشّ جعا

 جعسًف محاوز الاطحبانت:

اٌوّفاث اوحٕ جىاعـ المـٓلا الابداع الادازي:  اٌلمعاٌن على كفع مىحٍَ اؿاكة المـكوت ٌبجباع اأسوىٍ  اأسمري لمىآلة اوحغٔنً.مصمٍعت من اوقـكاث 

اٍقع  إدازة الحغٌنً: اٍكؿ المحاظت بماءة ٌفاعىٔت وىحعٍه من او لٍٔت ٌ الاؿكالٔت لاوحؽـاً الم اٌوىى اٍقع المىحقبلى ؼلاه فترة معالاوحعـاؿ المىبق من ؼلاه جٍفنً المياكاث اوفنٔت  ـؿة اوعالى الى او

ؤٌقي شيـ.  بإقي وىبٔاث مممنت على الافلاؿ ٌماوىاث بإقصر ٌقخ 

 ٌٌملا وصيٍؿلم ٌٌقحمم اورمنٍ                                                           

 المعٍك اأسٌه: ؼّائْ الإبـاع الإؿاكَ 

 ابـا ناؿكاً  اظٔاناً  غاوباً  ؿائما اوفقلة ث

نٌت في جنفٔق اوحعىٔلٌ 0       ث.المل

اٍننٍ. 7 نٌت في نحفٔق اونظم ٌ اوق       المل

      ٘لط مؽحى  اأسوبا  الماؿٓت بلى المٍمىت. 6

      جعـؿ مـاؼي ظي المٍملاث ٌ٘لط اوبـائي 4

وٍت. 5       اوحمٔ  مع اوحعىٔلٌث اوصـٓـة بىي

      جبنٕ اأسفماك الإبـاعٔت اوّاؿكة من منحىبٕ المـكوت. 6

      ٓـ من اأسفماك.جبنٕ اوصـ 7

      ظي المٍملاث بٙلٓقت مبحملة. 8

      جنٌٓـ منىٍٓاث المـكوت بإفماك شـٓـة وحٍٙٓل ؤؿائيم. 9

      اوبعز عن ؤفماك شـٓـة باوحملاك. 01

جٌٔنٔت عنـ جقـٓم بـائي لمعاوصت المٍملاث. 00       جصاىي اأسواؤب اول

اٌوعا 07 اٍق  المؽحىفت.اولبٚ بنٍ اوؽئًاث اوىابقت        ضرة في الم

      اوعلُ على معلفت ؤوبا  المٍملاث. 06

      بؿؼاه جفأِي محعـؿة على اأسفماك المٙلٌظت وعي المٍملاث. 04

اٍق  اوحعىٔمٔت. 05 اٍ٘ن اوؽىي في الم       الإؿكاك ئٌ
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اٍق  بشرظيا شرظأ ؿقٔقا. 06       جٍٔٔغ الم

      ذٌيا.الإظىاه بالمٍمىت قبي ظـ 07

      مٍاكلت الاؼلٓن في ظي المٍملاث اوقائمت في المـكوت. 08

      بٓصاؿ ؤلثر من فملة بفترة ممنٔت قّنًة. 09

      شمع ؤلئً لمٔت من المعىٍماث ظٍه المٍمىت اوقائمت. 71

اٍق . 70 اٍنب اوغمٍٓ المّاظبت وبعٖ الم       بممانٔت لٍ  ش

اٍق . اوقـكة على اوحعامي مع 77       المحغنًاث اوغامٕت في مؽحى  الم

اٍمي اوؽاكشٔت. 76       اوحمحع باوقـكة على اوترلٔن ٌعـً اوحإذل باوع

      اوقـكة على اوترلٔن وفتراث ٍ٘ٓىت. 74

اٌوحإني في معاوصت اوّعٍباث المعقـة. 75       اوحعلً باوّئً 

 

 المعٍك اوراني : اواؤب اوحغٔنً الإؿاكْ:

 ابـا ناؿكاً  اظٔاناً  غاوباً  ؿائما فقلةاو ث

اٍئغ بعقافنًىا. 0       جنفٔق اوى

      ملٌكوت اأسواؤب اوقـنٌت في الإؿاكة ٌوٚ المحغنًاث اوعـٓرت. 7

      اوبعـ عن جنمٔت المياكاث اوقاجٔت. 6

      صاه.الالحفاء باوؽئًاث المترالمت ؿٌن اوعمي على الاوحناؿة من اوحقـً المعلفي في الم 4

      اعحلٌؿ اأسواؤب الإؿاكٓت اوقـنٌت لا نٌمن من اوحصـٓـ)اوحغٔنً(. 5

      نـكة الاوحعاق باوـٌكاث اوحـكٓبٔت )في المصاه( ٓلوؾ اوحؽـاً اأسواؤب الإؿاكٓت اوقـنٌت. 6

      جصاىي اوٙلٓق المناوبت الإظـاد اوحغٔنً. 7

      قىت اوحؽـاً اوحقنٔاث اوعـٓرت. 8

      اوقٍّك في محابعت ما ٓىحصـ في المصاه. 9

اٍننٍ اوّاؿكة من الإؿاكة اوعىٔا. 01 اٌوق       الاوحناً اوعلفي باأسنظمت 

      جصاىي اأسفماك اوصـٓـة. 00

      ٌٔع ؤىـاف مىحقبىٔت وىمـكوت. 07

      اوعمي على بٓصاؿ مناػ منفحغ وعي المٍملاث. 06

      ي مىحٍَ من الإنصام.اوىعٕ ٌكاء ؤفٕ 04

      ؿكاوت المٍق  قبي بِـاك اوقلاك. 05

      مٓاكة المعىلٌث في غلفين لمعلفت آكائين عن اوحغٔنً. 06

      المٍاكلت أسٓصاؿ ظىٍه وىمٍملاث اوقائمت في المـكوت. 07

      ٔقيا.اوعمي على جٙبٔق اأسىـاف عنـ ٌٔعيا من ظٔز جٍفل الإممانٔاث اولاممت وحعق 08

 

 (    ؤولٌء اوؽئًاء 7المىعق اولقم )                                                    

 الحخصص الكلٌت الخامعت أطماء الخبراء ث

ؤٌـ ؼاؤـ ىلًٌ 0  اأسؿاكة اولٓأٔت لىٔت اوتربٔت اأسواه المٍِي ؤ.ؿ 

 عىم اونفي اولٓاضي اولٓأٔت لىٔت اوتربٔت ِلاط اوـٓن/ؤكبٔي ؤ.ؿ عظٔمت عباه على 7

 عىم اونفي اولٓاضي لىٔت اوتربٔت اولٓأٔت ِلاط اوـٓن/ؤكبٔي ؤ.ً.ؿ على ظىنٍ على 6

 اوقٔاه ٌ اوحقٍٓم لىٔت اوتربٔت اولٓأٔت ِلاط اوـٓن/ؤكبٔي ؤ.ً.ؿ نسرٓن بيصخ 4

 اأسؿاكة اولٓأٔت لىٔت اوتربٔت اولٓأٔت المٍِي ؤ.ً.ؿ ؼاوـ معمٍؿ عنٓن 5

 اوقٔاه ٌ اوحقٍٓم لىٔت اوتربٔت اولٓأٔت ِلاط اوـٓن/ؤكبٔي ؤ.ً.ؿ عرلٌن مّٙفٕ 6

 الاؿاكة اولٓأٔت لىٔت اوتربٔت اولٓأٔت ِلاط اوـٓن/ؤكبٔي ً.ؿ جعىنٍ علً بولٌعٔي 7

 

 

 

 


