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 المسرخهص 
بإبػدددار)  ل الؿددؿل امت دداؾش    الؿددؿل (غددتح اس     ي ك دددل تؿحددم تػددته  البحددا االددالى الددة رصاغدددل الؿددؿل الدد   ك  ي يهددزف      

    ؾضيل ؤغ ا غ   للاتصالات  ل اختحمت   التٍاغ  ال   ك لللز تن  تإثحم)
ا
 ؿٍللت تصخ ص تش قهز    البحا ام زان  لأجضاء تجالا

 الزصاغدات تدن تج  غدل تضاجػدل  بػدز   لللدز تدن التٍاغد  الد   ك  هد  تدإثحم الؿدؿل الد   ك  تدا ؤه هدا تػدائلات تدن بػدز  البحدا

 التحه ههد ػدىةي التد   الأهدزاف البحدا طب ػدل غلدة  ب داءا     الكضضد ات البحدا ن  سج  ص اؾل ال ظضيل امكاه ش يتابل تش  (رب ات

 ل غلدة ت ندؼ  البحدا  تػل تدات ب اندات ًدإرا   ام دؼ (لٌتم ن دل (غدببانل  اغدتدزت  التحل لدى   ال صدك  امد ج  غلدة (غت دار تدش

Google Form    220 ل  بلـ ب ج  ع الػؿ اث ل البػ طل الػ  ل بص ص  (غببانل تلَ  طغ  ي ا     
ا
 لالإراصيد امػدت يات ؾد ل  قضرا

جدض  تحل د  الب اندات باغدتدزا     الإحصداج  للتحل د  صداالل غدببان    ؤ  (185    غلدة التد  ؾد ل   غ  دل البحدا الؿدضيل فدى  الك  دل

  (تنهدا بحصداث ل ؤغدال   اغدتدزت  قهدز تػاامدل الب اندات يددص ق  دا تداؤ البحدا  نتداث  لتحل د   (spss. V.26)   االظتل (حصاث ل

ته داع يدض  نبدا   بحمغد     اصتبدا  تػاتد    البػد   ااخطد  (نحدزاص   تػاتد  (خدتلاف    امػ داص   (نحدضاف   االػداب  ال غد 

فدى خلدو حالدل  يػداهش الػاتلح   الؿؿل بح  تضغ ذ  لبضطها ؤاً  تن  (غتنتاجاتص ؿ  تج  غل تن  البحا نتاث فى ض ء      ؤلكا 

ي ا ؤغدكض البحدا غدن    ك  ت ا يار  الة يبح غل ي ات التٍاغ  ال   (نسما  ال   ك  تحه و نح  ح  الػ    نكػ ل تحكظهش

  فى بيئل الػ    ال   ك  الت  تحز تن التٍاغ  ال   ك  الؿؿل غال  ضض ص  تبن  ً  ا  ل  تن ابضطهاغز  ت ص ات 

  الؿؿل ال   ك    الؿؿل امت اؾش   الؿؿل (غتح اس    التٍاغ  ال   ك   : انكهًاخ المفراحيح 
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The Impact of Job Passion in Reducing  Job  laziness 

Analytical research of the Opinions of a sample of employees  at Asia cell   

Telecommunications Company  in Basra 
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University of Basra / College of Administration and Economics / Department of 
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Abstract 

         This research  aims to study  job passion as an independent variable in its dimensions  ( harmonious 

passion, obsessive passion) and its impact on reducing job laziness .( Asia Cell Telecommunications 

Company  (  was selected as the site for the field research.  The research problem was identified through 

several questions, the most important of which is : What is the impact of job passion on reducing job 

laziness ? After reviewing a range of studies and literature, the theoretical concepts were outlined, and the 

research model and hypotheses were formulated. Based on the nature of the research and the objectives it 

seeks to achieve, a descriptive-analytical approach was adopted. An online questionnaire was used as a tool 

to collect research data and information via Google Forms.  The questionnaire was distributed using simple 

random sampling to a total of (220) individuals, including both managerial and technical staff within the 

company’s research sample. which included (185 ) valid questionnaires for analysis  . The data were 

analyzed using the statistical package SPSS V.26  to analyze the research results . As for data processing, 

statistical methods were used, including ( the arithmetic mean, standard deviation, coefficient of variation, 

simple linear regression, Pearson’s correlation coefficient, and Cronbach’s alpha). In light of the research 

results, a set of conclusions was formulated, the most notable of which were (   Ingrained passion among 

employees contributes to creating a psychological state that motivates them towards loving their work and  

achieve  job harmony, which in turn curbs behaviors of job laziness   ).   The research also came out with 

several recommendations, the most important of which is (The necessity of adopting all methods of job 

passion that reduce job laziness  in the workplace).     

Keywords: job passion , harmonious passion, obsessive passion , job laziness 
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 : المقذيح
اء ت اصرهددا البؿددضيل فددى  لا  اراء ام ظ ددل تضهدد   بددإر  ؤ  بيئددل (غ دداُ بيئددل ري ات ٌ ددل غددضرػل التؿ حددم  تبػددش بالتػه ددز امػددت ض         

فدى ام ظ دل بػدد   مد صر البؿدض  اث داء ت اصغدل تهاتد  غدز  غدل ي ات  تصدضقات تنهدا (يجاب دل  الػدلب ل   قهدز يبدزص تدن ا ضد ء تبن د 

 ل امػهددز  التدد  تػددتجءف يكدداء  التحدزيات الػددل ي ةًحددز    Job lazinessلالتٍاغد  الدد   ك  ق بددمط   ا الػدل ي ات ؾحددم امضؾدد   ق هدد

 غلددة تجهدد رات (خددضين الػ دد  اام ددا ى   ح ددا ي  دد  (قددضار الددة خكدد   تجهدد را هش  الصخصدد ل 
ا
   (Tan & Yang,2024) اغت ددارا

شا  فى ه  . (ضطضابات امؿٌلات حز ث بلة تار  تها    اجبات ام  ل ت ا الػل ي ات ؾحم امضؾ   ق ها غلةؼ هش) ت ػٌ  بالتالى

اصتبددا  الكددضر بػ لدد   تجػلددد  يػددبط ض طاناتدد  ط اغ دددل  ج هضيددل تػدددظط  يهدد   رقددؼ   (Job Passion)الؿددؿل الددد   ك   الػدد ام يتجلددة

 ض ع الؿؿل ال   ك    ( ان  ت غلة الضؾش تن الظخش امػضفى الش  حظ  ب   ، ( (Vallerand & Houlfort, 2023لتحه و الت حء 

ر قجدد   تػضق ددل دلز ريدددل الزصاغددات التدد  اغددتطلػ  الددز ص الٍددابح للؿددؿل ي تؿحددم تػدددته   جدد  ب ليػبؿددل تددن امضاجػددل التحل ل دد

 تدن ه دا تبدمط    داهض  التٍاغد  الد   ك  ي تؿحدم تػت دز   لاغد  ا فدى البيئدل الػضان دل  تحزيدزا فدى نطداع (تصدالات  يػىة فى ت اجه  

تدددن (نحضاقدددات  يجددداب  امت طددد  بالؿدددؿل  بدددح  االدددزاامانددد  ال ك ددد   ( لدددضب  بدددح  فدددى  تحا لدددل لالزصاغدددل االال دددل  لػدددز هدددش) الكجددد   

 .الػل ي ل امت طلل بالتٍاغ  ال   ك  

 
ا
ُ  ادل ص  ؤختص  ص تحا   اصبػل فى البحا  تإطحم تش قهز غضض  ؤنكا  تشتا بلة  اغب ارا  بػ  الزصاغات الػابهل   البحا ب  جم ل  الأ 

  تحل د  نتداث  غدض  غلدة الطالدا  ؤؾدت   ادلد ص     ابػدار) البحدا تمامتؿحد  ال ظدض   التدإطحم لدةالطدان  الدش  صيدظ غ ادلد ص  جداء ق  ا  

ُ  الش  الضابؼ بادل ص  البحا  اختتش   ام زان ل البحا   .البحا ال ها ت ص   الت ص ات الت  (غتنتاجات اهش ت ا 

 انذساساخ انساتقحوتعض  الاطاس المُهجيالمحىس الاول / 

 ح انثحس يشكه -اولاا 
امػاصض  ال    تػان  تن تكش    تكدانش   داهض  التٍاغد  الد   ك   فدى تكاصدلها (غاغد ل ب صدكها  داهض   بات  ت ظ ات (غ اُ  

 باللاتبددالا  فدددى الػ دد   (نهطدداع غدددن الػ دد  ق ددلا غدددن 
ا
غددل ي ل   تددا تكددضط) هدددش) الظدداهض  تددن نتددداث  غددلب ل  غ اندد  جػددد  ل    بددزءا

  اللمدددد ء الدددددة الػدددددل ى
ا
يدددددار  الددددة حدددددز ث اندكدددددا   فدددددى تػدددددت   اراء تلدددددَ    بالتدددددالى الددددة اندكدددددا  اامهدددددز امبدددددشُ     التدضيبددددد   صددددد لا

   ام ظ ددات  
ا
تبؿددابَ يتددإثض ب ج  غددل تددن الػ اتدد   امتؿحددمات الزاخل ددل  ااخاصج ددل    نددز ؤخددش  اس يػددز التٍاغدد  الدد   ك  ت ضدد غا

 
ا
  ب ظض (غتباص غلة ؤن  ت ض غا

ا
صاغل  التحل د  ق هدا   ت دا جػد  هدش) الظداهض  تؿدٍ  تحدز  يبحدم ت اجهد  ت ظ دات م ضؼ الز ح  يا

   (غ اُ 
ا
اً  يدار  الدة تإًد  ؤ تؿحم الزصاغات االزيطل الة ا  التٍاغ  ال   ك  لش يػز تجضر غدل ى غدابض   بد  اصدبح غدل 

ا
نسدلاب ا

 ا  ل ؾضيل ؤغد ا غد   للاتصدالات       Latpate & Gadekar ,2023(نتاج ل الت ظ   ل  طيار  ال ؿ   غلة به ل ؤغ اء الكضيو ل 

راصيدل  نكػد ل قػالدل بر ات ؤتدا  هدشا التحدز  الٌبحدم بدضطت االاجدل اماغدل لتبند  ؤ   فى البصض      لديؼ ب  دإ  غدن ام ظ دات (خدض  

 اقؼ اام هضيددل  غلددة   ا  الددز Cerasoli et al.,2020ح ددا يايددز ل   خددشت ت دددض فددى جػددز ام ظ دداتؤقددل التدد  للػدد طض   غلددة هددش) ل 

 . با امػتزا   تهل   الػل ي ات الػلب ل تهاصنل بادلكظات ااخاصج لن  هى (يثم نزص  غلة التصاغها الؿؿل 

بإبػدددار) ل الؿدددؿل امت ددداؾش   الؿدددؿل (غدددتح اس     (را  (بدددضط لتح يددد  بيئدددل الػ ددد  تدددن تصدددزص املددد   الؿدددؿل الددد   ك  اس يػدددز

تددن للػ دد  يػدد ر) (نسدددما  ؤصدد ى      سلددَ تددن خددلاُ  الددزغش ال ك دد     تدد قحم بيئددل ا  تٍددا   ت صددل لجنجدداط  امتػددل  (صهددام الددة 
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 الإجابدل فدى البحدا تؿدٍلل تٌ دن لدشا    لاتض الش  يػاغز فى طيار  ندزص  ام ظ دات فدى االدز تدن هدش) الظداهض  ؤغ اث  ؤ التػا   بح  

 : التال ل  البحا تػائلات غلة

 ؟  ام ظ ل غ  ل البحا  فى االز تن التٍاغ  ال   ك   فى ال   ك   الؿؿل ثضيا  ي ل -1

غدد   للاتصددالات فددى ؾددضيل ؤغدد ا  الؿددؿل امت دداؾش  الؿدؿل (غددتح اس    فددى ( بإبػددار) الدد   ك   الؿددؿل تدد اقض تػددت    تدا -2

 ؟ البصض  

 ؟   ل ام ظ ل امبح ثغ   للاتصالات فى  ؾضيل ؤغ ا فىالٌػ  ال   ك   تػت    تا  -3

 فدى  الٌػد  الد   ك الؿدؿل امت داؾش  الؿدؿل (غدتح اس     ( الد   ك  بإبػدار)  الؿدؿل بدح   تدإثحم   اصتبدا غلاندل ت جدز هد  -4

 ؟     غ   للاتصالات قى البصض   ؾضيل ؤغ ا

 أهًيح انثحس :  -شاَياا 
 يػت ز البحا ؤه  تُ  تن خلاُ اام ان  (ت ل : 

    ت  يػددددت فى ت ضدددد ع البحددددا لاغدددد  ا بددددح  امتؿحددددمين ل الؿددددػل الدددد   ك   التٍاغدددد  الدددد   ك ؾددددا بةطدددداصتددددإطحم ااماندددد  ال ظددددض   -1

 . اللشا  يػزا  تن ام اض ؼ اال  يل  الكػالل 

 .ػب  الؿؿل ال   ك  راخ  ام ظ ل امبح ث   لللز تن التٍاغ  ال   ك  ابضاط الز ص الش  يل -2

اه  دل يبحدم  ً اهدا تؿدٍ  غ صدض تهدش   غ   للاتصالات  فدى البصدض ل ؤغ ا ؾضي تش ؤجضاء البحا فى نطاع تهش  ح    اسا تحت   -3

   . (تصالات فى نطاع

 تجت ػد غد   للاتصدالات فدى البصدض ؾضيل ؤغ ا  هشا البحا (ُ  تن ن غ  لاخت اصيػز  -4
ا
 بحدا ؤخدض لأ   اس لدش يػدبو  غ  دل لد   ا

  باخت اص ب كؼ ام ض ع 
ا
  . حػ  غلش الباحابللتطب و الػ لى  هش) ام ظ ل ت زانا

 أهذاف انثحس  -شانصا 
 يػىة البحا الة تحه و ج لل تن (هزاف تت ط  بالات  : 

 .لال   ك  فى ام ظ ل امبح ث لتٍاغ    يػٌػ  الؿؿل ال   ك  بت اقض ابػار) لللز تن اؤالٌؿل غن الز ص الش  ي ٌن  -1

 .  ك  بإبػار)  التٍاغ  ال   ك  تػضقل طب ػل الػلانل (صتباط ل  التإثحميل بح  الؿؿل ال   -2

 .ال   ك   تن التٍاغ   لللز  بإبػار) تح  البحا بالؿؿل ال   ك لتػضف غلة تػت   اهت ا  ام ظ ل  ا -3

 . لل  ظ ل ت ضؼ البحا  بإهش تا تهز  ب  البحا  الب اء  (غتنتاجات  الت ص اتتهزيش  تج  غل تن   -4

 

 :المخطط انفشضي نهثحس  -ساتعاا 
امػاامل ام جم دل مؿدٍلل البحدا بؿدٍ  غ لدى  تبػلػد    تدش صد اؾل تدطد  قض د   للبحدا ي الادر الػلاندل  (ثدض بدح   تن ؤج 

   الؿدددؿل الددد   ك  
ا
 تػدددتهلا

ا
لالؿدددؿل امت ددداؾش  الؿدددؿل (غددددتح اس     قهدددز تدددش ن اغددد  تدددن خدددلاُ بػدددزين ه دددا ب صدددك  تتؿحدددما

        Vallerand ,et al , 2003بالاغت دار غلدة ته داع  ل 
ا
 تابػد  التٍاغد  الد   ك  ب صدك  تتؿحدما

ا
 .Euckie U  ل حػد  ته داعب ا

Immanuel, Obinna O. Ike , 2025     1ي ا ت الار فى الؿٍ  ل  
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  ( المخطط الفسض ي للبحث1لشكل )ا                                                                                          

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 بالاعتماد على مقاًيع البحث ثالباح أعداد من الشكل : صدزالم

 : فشضياخ انثحس -خايساا 
 
ا
الػلانددددل  ات الاددددل   قه دددداى قضضدددديتح  صثيػدددديتح  لأهزاقدددد تددددن اجدددد  ايجددددار اجابددددات ت طه ددددل لبػددددائلات البحددددا االددددالى  تحه هددددا

 ح  (ت  :  غلة ال الكض    خط  ادالت  ت بطو تن  ابػار)  التإثحم بح  تتؿحمات البحا 

 H1رلالدد  تػ  يدددل بدددح  الؿددؿل الددد   ك   التٍاغددد  الددد   ك   سات  غٌػددد ل ت جدددز غلانددل اصتبدددا   : الاوليييى الفسضييية السسيظييية

 : و تنها الكضض ات الكضغ ل التال ل ت بط

   H1aك  رلالل تػ  يل بح  الؿؿل امت اؾش  التٍاغ  ال   ات س غٌػ ل اصتبا   ت جز غلانل   

  H1b   ل بح  الؿؿل (غتح اس   التٍاغ  ال   ك  ي   ػرلالل ت ات س   غٌػ لت جز غلانل اصتبا 

 H2:  رلالددد  تػ  يدددل بدددح  الؿدددؿل الددد   ك   التٍاغددد  الددد   ك   سات  غٌػددد ل  ت جدددز غلاندددل تدددإثحم الفسضيييية السسيظييية الثاهيييية

  ت بطو تنها الكضض ات الكضغ ل التال ل  :

  H2a رلالل تػ  يل بح  الؿؿل امت اؾش  التٍاغ  ال   ك   سات غٌػ ل  تإثحمت جز غلانل 

 H2b  رلالل تػ  يل بح  الؿؿل (غتح اس   التٍاغ  ال   ك   سات  غٌػ ل ت جز غلانل تإثحم 

                                                                                                            

            
                                       

 

 

 

 

 

 

 

  

     التكاسل الوظيفي          
 المتىاغم الشغف       

 الشغف الاطتحواذي    

H1

11 

H2 

 علاقة الارتباط 

   علاقة التأثير 

 الشغف الوظيفي             
 التكاطل الوظيفي      

D.V 

    

I.V 

      

   ( Euckie U. Immanuel, Obinna O. Ike , 2025)          (Vallerand ,et al ,2003) 
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  : مجرًع وعيُح انثحس -سادساا 

لؿددضيل ن ددز الػدداتلح  فددى اكح  الػ  ددل بددام      نددز ت طلدد  االددالى ي جت ددؼ للبحدداؾددضيل ؤغدد ا غدد   للاتصددالات فددى البصددض   خت دداصؤتددش 

اغددد  دمت دددؼ البحدددا االدددالى تدددن اجددد  تحزيدددز ةمدددش الػ  دددل ام       اث ل البػددد طل  اس تدددش (غت دددار غلدددة ؤغدددل   الػ  دددل الػؿددد البحدددا

ا    Sekaran&Bougie.,2016 :264) ; ,1970: 60  ( Krejcie & Morgan بالاغدب ار الدش  ا صر  البداحط      ت  كدا( 380 )   البالـ

    اغددت اص  اغددببانل غلددة بػدد  امدد  كح  الك  ددح 220 ل بت طرددؼ  قهددز نددا  الباحددا  قددضر يحددز ارندد    181 ةمددش الػ  ددل ام اغدد  هدد  ل

اصغدل  لػ  دل البحدا     Google Formبطضيهل غؿد اث ل غدن طضيدو غ د  اغدببانل الٌتم ن دل بإغدتدزا  ت ندؼ ل  (راصيح  فى الؿضيل  

اغدت اص  تزنهدل  185)   اغدتمجػ  تنهدا ل (رند  تدن ةمدش الػ  دل امػد هزقل تدن اجد  االصدُ  غلدة االدز     الٌتم ند   ب اغدطل صابد

اًن  نػبل (غتجابل (غت اصات الصاالل هى ل    صاالل قه  اغت زت للتحل   (حصاج   %84    
  

 :والاسانية الاحصائيح المسرخذيح اسانية جمع انثياَاخ  -ساتعاا 
 :اسانية جمع انثياَاخ -1

تدددن (ر ات  بجانب هدددا  تدددن ؤجددد  تحه دددو هدددشا البحدددا ؾاياتددد  امنؿددد ر    قهدددز تدددش (غت دددار فدددى غ ل دددل ج دددؼ الب اندددات  تحل لهدددا غلدددة غدددزر

 :ال ظض   ام زان   ي ٌن تلخ صها بالات  

سات الصلل ب  ض ع  ص الػضب ل  (نجلحءيلكاه   ل لػزر تن امصارلاغهاتات الكٌضيل  امؤال ظض  :  اغت ز البحا غلة   اامان - ؤ

 .  البحا  

دددددإرا  ام ددددددؼ امػل تدددددداتالباحددددددا  اغت ددددددز ااماندددددد  ام ددددددزان  : -   دً نػدددددد  (ر ات ؤامطل بددددددل  التدددددد  تػتبددددددم  ( ل ددددددل  اغددددددت اص  (غددددددتب ا  

 لٍد  غبداص   ط  يبدزؤ تدن الدش  يحتد   غلدة خ دؼ غبداصات تدزصج ل ٌدضت ااخ ايد    اغدتدزا  ندز تدش    امػتدزتل فدى البحدا الػل د  

  1ي ا غ ظهض فى اامزُ  ل  5لدددد    ينته  ب1ل

 ( مقياض ليكست الخماس ي 1جدول )                                                     

 غير موافق تماما   غير موافق  محايد  موافق   موافق تماما   الدرجة 
 1 2 3 4 5 الوزن 

   

اًندددد  تصددددارصها ت الاددددلل  بالاغت ددددار غلددددة امهدددداييؼ اامدددداهظ  لاس تددددش ب دددداء (غددددببان دًددد  تتؿحددددم   تإلكدددد  اغددددت اص    التدددد    اماؾددددض اطاء 

ي الاددددر    2   اامددددزُ  ل ل بددددامتؿحم امػت ددددز       تتػلددددو بددددددددد 9ل    امتؿحددددم امػددددته  ل  تنهددددا تتػلددددو بددددددد   14ل       قهددددض  23(غددددتب ا  تددددن ل 

 و تكاص   (غببانل بؿٍ  رن 
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 واهم المقاًيع العالمية المعتمد عليها( المتغيرات السسيظة والفسعية للبحث 2جدول )

 المقياض مصدز   عدد العبازات  المتغير الفسعي  المتغير 

 ) الاوسجامي (الشغف المتىاغم  الشغف الوظيفي 

 

 7  الى 1من 

 

Vallerand ,et al , 2003 

 

 ) القهسي(الشغف الاطتحواذي 

 

 14الى   8 من 

  التكاطل الوظيفي

 

 

                    ,Euckie U. Immanuel 23  الى  15من

Obinna O.   Ike , 2025 

 المصدز : من اعداد الباحث وفقا للمصادز المركوزة

 :الاسانية الاحصائيح المسرخذيح  -2
تدزا  البمنات  (حصاج  امػض ف بإغش االظتل (حصاث ل لؿض  تحل   الب انات ااخاصل ب تؿحمات البحا  اختباص قضض ات  بإغ 

  ؤه ها : الإحصاث لت   (غتػانل ببػ  (ر ات     Spss v.26(جت اغ ل ل

 . يػتدز  لؿض  تػضقل تت غ  اجابات اقضار الػ  ل  : الوطط الحظابي-أ

 . غن  غطها االػاب مطلو ايػتدز  لؿض  تػضقل تؿب  اجابات اقضار الػ  ل  : الاهحساف المعيازي -ب

 . غن  غطها االػاب  النػب يػتدز  لؿض  تػضقل تؿب  اجابات اقضار الػ  ل  معامل الاختلاف :-جي 

 . امػت زػل الػلانل بح  امتؿحم امػته   امتؿحم يػتدز  لتحزيز طب  ازثباط بيرطون :معامل  -د

 . تإثحم لل تؿحم امػته  فى امتؿحم التابؼيػتدز  لتحزيز تهزاص ال :الاهحداز الخطي البظيط  -ه

 . يػتدز  لاختباص تز  ثبات امهاييؼ امػتدزتل فى اغت اص   (غتب ا  : مقياض كسوهباخ ألفا  -و

  انثحس حذود -شايُا 
 :ت  ن البحا الػزيز تن االز ر 

 فى البصض  غ   للاتصالات  ؾضيل ؤغ ابالػاتلح  ل(راصيح   الك  ح   فى البحا  ت  ن االز ر البؿضيل:01

  فى البصض  ؾضيل ؤغ ا غ   للاتصالات   اخت اصتش االز رامٍان ل: 02
ا
 للبحا ت زانا

 16/11/2025لؿايل  2025 /6/ 2للػا  التطب ه   : ت تز االز ر الظتان ل للبحا بجانب ها ال ظض   االز رالظتان ل03

 ات تن اقضار الػ  ل امبح ثل هى تز  ت طرؼ (غببانات  ج ؼ الب انات  امػل ت

 ؤنتصض البحا غلة تإثحم الؿؿل ال   ك  لللز تن التٍاغ  ال   ك  :  االز ر ام ض غ ل04
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 انذساساخ انساتقح تعض  - ذاسعاا  
 دساساخ ذُاوند انشغف انىظيفي  -اولاا 

( Cheyroux, P., et al, 2025 ) دساسح  -1        

ش ري ات ٍ  يضيظ غلة الكضر مػاصات الؿؿل بالػ   امت اؾ ل  الههضيل ادختلكل الت  ل حظ  لز  غػ  هش) الزصاغل بلة تحه و قه 

  بالإضاقل بلة الض اب  بح  هشين ال  غح  تن تػاصات الؿؿل بالػ  . غلا   غلة سلَ  غػ  بلة ت ث و الز ص  غ  ل تن ام ضضات

 غن آثاص هش)    ا يتػلو ب ػاصات الؿؿل امت اؾ ل  الههضيل التنبا  لػ ء الػ     الظلش   التحضؽ   رغش امؿضف ق
ا
  ق لا

امػاصات غلة تج  غل تت  غل تن ال تاث  امتػلهل بام نل لتط  ن ل تضى الػ      الصلل ال كػ ل تط  الصلل ال كػ ل 

 622 . تش اغتطلاع آصاء غ  ل تٍ نل تن امتص ص   الإصهام تن الػ     الػل ي ات لتط  ؤراء الػ     اال  ص ؾحم الكػاُ   الؿ ا 

. يؿك  نتاثج ا ؤ  تػاصات الؿؿل امت اؾ ل  الههضيل تتطابو تؼ خ ػل ؤن ا   ت ضضل غ  تضات غلة تزاص خ ػل ؤؾهض

  تبؿابهل غبم ن  ى الؿؿل بالػ  . اصتب  غ ء الػ     الظلش   التحضؽ   رغش امؿضف بهش) امػاصات بطضيهل تزغش  صثيػ ل

ػات ا بؿٍ  ؤغاي  . اصتبط  امػاصات الت  تبػش ب ػت يات ؤغلة تن الؿؿل امت اؾش  تػت يات ؤن  تن الؿؿل الههض  ت ن

زصيل  ؤراء الػ     ب ػت يات ؤن  تن بصهام الػ     ن ل تضى الػ     اال  ص ؾحم 
ُ
ب ػت يات ؤغلة تن الصلل ال كػ ل ام

تبط  امػاصات الت  تبػش ب ػت يات ؤن  تن الؿؿل امت اؾش  تػت يات ؤغلة تن الكػاُ   التؿ   غن الػ  . فى امهاب   اص 

 .الؿؿل الههض  بإيثم ال تاث  غلب ل 

 

 

   (El-Gazar, H. E., et al, 2023 )                           دساسح -3      

ت غلة غل ي ا هن فى هشا ادماُ   ؾؿكهن هزق  هش) الزصاغل بلة ته  ش آثاص بضنات  تزخلى لإغار  تص  ش ال  اثل لل  ضضا

جضي  تجضبل غضيضيل غؿ اث ل تكت حل البػ  ل فى تػبؿك  ب زي ل ب صغػ ز  تصض. ؾ ل    امت اؾش بالػ     التءاتهن امهن .
ُ
ؤ

ا غلة تج  غتح : تج  غل التزخ  ل  =  94الزصاغل  اًت غؿ اث ا  . 47   تج  غل ال ب  ل  = 47ت ضضل. تش ت طرؼ امؿاص

ؤغاب ؼ   جلػل تإت   بي  ا  3خ ػ  تج  غل التزخ  ل صؾل غ   مز  ي تح    تطب و بضنات  بغار  تص  ش ال  اثل مز  

ؾاصي  تج  غل ال ب  فى  صؾل غ   مز  ي    احز. جُ ػ  الب انات غ ز خ  الأغاع   بػز ؤغب غح    بػز ثلاثل ؤؾهض تن 

ته اع تص  ش ال   كل   اغتب ا  تػضقل تص  ش ال   كل   ته اع الؿؿل امت اؾش التزخ  فى ًلتا ادم  غتح  باغتدزا  

  بالػ     ته اع (لتءا  ال   ك .

: بامهاصنل تؼ ادم  غل ال ابطل  ؾهزت ادم  غل التجضيب ل تػت   ؤغلة تن غل ي ات تص  ش ال   كل   ؤبلؿ  غن  ال تاث 

 لٌن ليؼ فى (لتءا  ال   ك . تحػن ؤيبم فى الؿؿل امت اؾش بالػ      

(غتنتاج: ي ٌن تزصي  ام ضضات غلة غل ي ات تص  ش ال   كل  ت ا نز يار  بلة تػظ ش ت اصر الػ     تحػح  تتطلبات 

 الػ     تػظيظ الؿؿل امت اؾش بالػ   لز  ام ضضات. 
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 (Vallerand et al., 2003) دساسح  -3  
اغات التإغيػ ل ل ظضيل الؿؿل ال   ك    ح ا نزت  ن  سج الؿؿل الط اج  الش  ي حء بح  تػز هش) الزصاغل تن ؤهش الزص 

الؿؿل امت اؾش   الؿؿل الههض  . هزق  الزصاغل بلة قهش ي ل ياثض الؿؿل فى الػل ى  الأراء  الضقا) ال ك    لز  الأقضار فى 

 صت له اع ن  ى الؿؿل. ؾ ل  الػ  ل ت  كح   طلبل الػ  . اغت زت الزصاغل غلة ت ج  ي   باغتدزا  اغببانل الؿؿل ا
ُ
لت  ط

تن بيئات تدتلكل    تش تحل   الب انات باغتدزا  التحل   الػاتلى  ال  شجل اله ٍل ل. ؤ هضت ال تاث  ؤ  الؿؿل امت اؾش يضتب  

تب  بال ؿ    الصضاع  (حتمام ال ك    باصتكاع الضضا ال   ك   (نزتاج فى الػ    الأراء امضتكؼ   فى حح  ؤ  الؿؿل الههض  يض 

. ي ا ب ن  ال تاث  ؤ  الؿؿل امت اؾش يػظط الزاقػ ل الشات ل  الت ظ ش الشات   ت ا يهل  تن الػل ي ات الػلب ل فى الػ  .  تؿحم 

ال   ك  تن خلاُ صقؼ  هش) ال تاث  بلة ؤ  تػظيظ الؿؿل الإيجاب  لز  ام  كح  ي ٌن ؤ  يهل  تن ام   بلة التٍاغ  ؤ  البػ يل

 تػت   (ندضا   (لتءا  بالػ   .

 
 ذُاوند انركاسم انىظيفي : دساساخ  - شاَياا 

 ( ,.Rinaldi, M. R.   Rizqisyah, A  2025)     دساسح -1

اصتباط  ؾحم (جت ا ى  إنتاج ل ام  كح .  نز اغتُدز  ت ج  ي   بتص  ش  التماخىهزق  هش) الزصاغل بلة قحص الػلانل بح  غل ى 

ا فى نطاع الإنتاج 94تجضيب . ؾ ل  الزصاغل   حالل الت   ل االال ل    تش اخت اصهش غبم ؤغل   الػ  ل الهارقل  ب اءا غلة تػايحم ت  كا

     خبم  غ   لا ته  غن غتل ؤؾهض   امؿاصيل االال ل فى تها  ج اغ ل
ُ
 اغب ار  صا. جُ ػ  الب انات باغتدزا  ته اغح  نكػ ح  ط

ا
 ا

التماخى .  تدلص الزصاغل بلة ؤ  اصتكاع تػت يات  (جت ا ى   غ  ات صا لبنتاج ل الػ    التماخى ت نـ ل  اتباصا  بلة نظضيت  تؿ ز

. تايز هش) ال تاث  غلة ؤه  ل تطب و الته   ات الكضريل ض ن الػ   اام ا ى  باندكا  تػت يات بنتاج ل الػ   (جت ا ى يضتب  

ػهش هش) الزصاغل فى الأرب ات تن خلاُ ت غ ؼ نطام رصاغل  التماخى   لللز تن  اهض 
ُ
(جت ا ى  التماخى (جت ا ى  تػظيظ امػاءلل. ت

ا بح  ت  ك  الإنتاج فى بنز نيػ ا   تهز  صئ  غ ل ل لتص  ش ه اً  قضم الػ   الت  تػظط  ليؿ   بيئات الػ   ال انػ ل   تحزيزا

 امػاءلل الكضريل.

                                                                      (  Al-Nuaimi, H. M. A. (2021)   2 - دساسح  
: اله ار  الأص لل  الت  تتجلة فى ؤبػارها لال  ى الشات    ت ا ل  هش) الزصاغل تتؿحمين س   ؤه  ل بالؿل لل  ظ ات   ه ا 

ثه ل   ام ظ ص الأخلاقى الزاخلى    حالات التٍاغ   ال   ك   الت  تتجلة فى لاللاتبالا   امػاامل امت اطنل   الؿكاق ل الػلا 

ال   ك ل   الت ص  تن امػا ل ل   ام اطلل   اندكا  اامهز امبشُ  .  ب اءا غلة سلَ  تػىة الزصاغل بلة تحزيز ر ص 

إًرا  صثيػ ل ام ؼ الب انات اله ار  الأص لل فى جاتػل الؿ اُ الته  ل  قض غها فى تحاقظل ني      ح ا اغتُ زت (غببانل 

ا تن اله ارات الإراصيل الػل ا  امت غطل فى ام ظ ات امزص غل 95امتػلهل بهشين امتؿحمين تن غ  ل تٍ نل تن       شخصا

ال   ك   ت ا يؿحم بلة   اله ار  الأص لل  حالات التٍاغ  ت صل  بلة غز  اغتنتاجات تايز  ج ر غلانات اصتبا   تإثحم بح 

ؤ  حالات التٍاغ   ال   ك  فى ام ظ ات امزص غل تػت ز تٍ نا ها تن تبن  نار ها لأبػار اله ار  الأص لل. اختُتش البحا 

    لل  ظ ات الت  رُصغ  بؿٍ  خاص ق  ا يتػلو ب تؿحمات البحا. بتهزيش غز  تهتمحات ضض صيل لل  ظ ات بؿٍ  غا 
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 ( 2020واخشوٌ ,  او  دساسح ) انزبح-3

 امؿاغض (يجاب ل  امؿاغض( خلاُ ؤبػار) تن للػاتلح  الػاطك  التكاغ  بح   التإثحم الػلانل غن الٌؿل االالى البحا يػىة     

 فى  التهصحم خىماالت امتػ ز  ال ن  هزص(  ؤبػار) خلاُ تن  التٍاغ  ال   ك   )الػاطك  الت اقض الػاطك   الته ص الػلب ل 

 ص اؾل تش سلَ  لأج  تػائلات  غز  فى البحا تؿٍلل  حزرت  .) البزن ل ال كػ ل الػ ات  الػ    غن التهاغؼ الػ    ؤراء

  نز .صل ها تز  تن للتإيز تتػزر  تصا لاختبا خ ػ  الضثيػل الكضض ل صلل تن التإيز  لأج  للبحا  قض    ؤن  سج

ُ   غ لل (غببانل البحا اغتػ    تن يتإلل  الش  ل  ي  ج  التحل لى ال صك  البحا ام ج   اغتػ   . الب انات غلة لللص 

اً  ال   ك  للػاتلح   التٍاغ  الػاطك  التكاغ  ه ا ته اغح   تن غ  ل غلة  التميحء امكاه ش هش)  تػظيظ لتزغ ش اغتدزات   

  ( 172 ) اصاخت  فى الػؿ اث ل الػ  ل البحا طبو بس   امبح ث فى ام ظ ل الػاتلح 
ا
   .الٍ قل بلزيل تزيضيل فى الػاتلح  تن قضرا

  التكاغ  تن ج  يػ رها غ   بيئل  ج ر ب  البحا بل ها الت  ت ص  (غتنتاجات ؤبضط   تن
ا
 بؿٍ   يػهش ت  ك ها بح  غاطك ا

 ت ل ز غلة الٍ قل بلزيل تزيضيل ضيظؤ  ت هى امهتمحات  ؤبضط  بهش  ام اطل الػ   مها  ام  كح  ؤراء فى التٍاغ  تن االز فى يبحم

 االز فى ؤغاغ ا راقػا يػز  هشا الت ظ ش راخ  ضارالأق  خص صا الػاتلح  لز  الػلب ل امؿاغض تن  االز (يجاب ل امؿاغض

 .ال   كل ؤراء فى للتٍاغ  تبمص ؤ  حز ث تن

 

 المحىس انصاَي / الاطاس انُظش  نهثحس
يتإطحم نظض  اغت ز غل ها الباحا فى تحزيز ت جهات  تػاص البحا ب ا يتكو  ام جم ل  يب اُ  هشا ادل ص غض  لل كاه ش

 ادخط  لها  ينسمش  تتؿحمات البحا  غلة ال ح  (ت  :

  sionPasjob   انشغف انىظيفي  -اولاا 
 sionPas  انشغف -1 

  الؿدؿل
ا
 بهدا  ت لدؼ ؤند  تػند  بدالهضاء    لقالؿدؿ ف    حبد بالشد  ء اام د    هد  قالؿدؿل   ؤن اهدا   االد   رصجدات ؤنصد   هد  لؿدل

  الإنػدا  حدالات ؤيثدم هد  الؿدؿل اام د      حدز بلدة يه اهدا
ا
  تإلهدا

ا
 امؿداتض   حد   يح ط دا بالزهؿدل نداص الإبدزاع   ق  دا ي ندز  تكدضرا

 .ح ا   الؿؿل قك  اال ا    بجمل  ي  ح ا الكٌض    ج     يله  ا للل اغل    يزقػ ا

  تٍد    حدح    تػ  دل  غاطكدل ب ػدت    ال داع يدضب  تدا  هد    قداصم  لإحدزاث اله يدل بدلالضؾ هد  الؿؿل  
ا
 تبدشُ قةندَ بشد  ء   ؾدؿ قا

   ًل دل  ؾدؿل ل تؿدتهل تدن الٍل دل ال  نان دل بداث ع  (  (Choughri & Soubjaki,2018:28  .يُه دَ لأند  لتحه ه    ب غػَ تا ً 

تدداثض امػانددا   تددؼ ؤ  امػانددا   نددز  امػانددا    ت ددا يدد  ى بددإ  الؿددؿل نددز يهدد ر امددضء بلددة  الٍل ددل اللات ن ددل  بددات       يلاه ددا يح دد  تػندد 

 ,Tamammi & Alabadi  خدضين يدض   الؿدؿل تؿداغض ن يدل ندز يدار  بلدة نتداث  بيجاب دل  ؤنظدض  الدبػ  بلدة امؿداغض  بلا ؤ  غلدة 

2023: 103-104))   

 يفهىو انشغف انىظيفي -2
 يُظهددض ام  كدد   الؿددؿ ق   التءاتدد   ؾددػ ص الكددضر الإيجدداب  تجددا) غ لدد  ؾددؿل الػ دد   ببػدداطل   ( Badri) & goN &يصدل      

ا
ؤيبددم  ا

 لددشلَ  يُددضير ؤ  يُ  ددد  هدددا اصر  امهدداصات سات الصددلل نحدد  حل   لددزيهش ندددزص  ؤيبددم غلددة ت ج دد  امددد ب  انددل الػ دد  الصددػبل
ا
   نب جددل

 الأقدددضار الدددش
ا
 تدددن امددد اصر الصخصددد ل الزاث دددلت ين يؿدددػض   ب ؿددداغض بيجاب دددل تج  غدددل

ا
   بدددزء ت  غدددل

ا
تدددن امددد اصر البزن دددل  الكٌضيدددل  ا
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ا
ف الؿؿل ال   ك   بإند  ض يُػ      Badri, 2025 :8)  &Ngo &  اللػ  حت  يُحهه ا نتاث  ق بلة ام اصر (جت اغ ل  ال كػ ل  ص لا

  .  Kurniawan  et al., 2024: 358 ) اال اع  (لتءا  الش  يُبزي  الأقضار تجا) غ لهش ل

 تح صيد (Cheng & Liu, 2024: 1 ) يدشيض    
ا
 ؤ  الؿدؿل بالػ د  يلػد  ر صا

ا
  يدض        خصداثص ال   كدل بػدل ي ات امد  كح صبد   فدى ا

(Unjai et al., 2024:2 )   يبشُ الؿؿل بإن  ت   ن   نح  نؿا  يػت تؼ ب  الكضر   رػتهز بإه  ت     
ا
  جهزا

ا
 .يبحمين  ق    نتا

  يجز) ته      يُحب  الؿؿل بإن  ت   ن   نح  نؿا  يُحزر ه يل الكضر (Vallerand, 2012 )  فى هشا الصزر اؾاص  
ا
   رػبط ض ا

 فدى (نددضا  نحد  الكدضر يدزقؼ ند    ت د  هد  الػ د  فدى الؿدؿل   4:   2024، الياطيسي  ، جهيادل يػدضف  .ق د   نتد   جهدز) بانتظدا  

 يجػز تحزر هزف نح   جه ر) انبباه  ت ج   فى  رػهش  الػل ى   امػضقل الػ اطل بح   ؼيج   ؤه  ل تػن  ل  يح   نؿا 

 
ا
  ي طد  اس شخص ل  ن  ا

ا
  تحكحدءا

ا
 امضتبطدل الأنؿدطل فدى اًتد  بؿدٍ  لل ؿداصيل  اامهدز  الػاطكدل ال ند  فدى للاغدبط اص للكدضر خاصدتا

 . النؿا  بشلَ

 انشغف انىظيفي أتعاد  -3        
 Vallerand    الش  ؤؾاص بل   ل(غتح اس   الؿؿل      ه ا لالؿؿل امت اؾشابػار الؿؿل له اع ث اج  الأبػار  غتدز  ته اعؤ 

,et al , 2003    ي ا يلى    فى رصاغا هش    : 

  sionHarmonious Pas  : ) انشغف الاَسجايي (انشغف المرُاغى  - أ

 الددشات   ح ددا ي  دد  الأقددضار بلددة امطددابض   امبددارص  فددى غددل ي ا هش  بالددزاقؼ ( HP) الؿددؿل امت دداؾش   (Wulandari ) يصددل 
ا
  قهددا

اً  تا يُكض  غل هش  مػتهزا هش الت  ته ر بلة ؤهزاف ؤ  نتاث  تت اقو تؼ صؾبا هش  تدالك. ؤتا بسا 
ا
لإصار هش  قةاهش ي  ل   بلة التػبحدم  ا

ه  الؿؿل الش  يزُ  ((Saleh  يشيضي ا      (  Wulandari , 139:2021  ( غن اغب ائهش  تػاصضل ال ضؼ الضاهن بؿٍ  اغبباقى

  بٍات  الإصار غلة ت   ن   للالتءا
ا
 لا يؿػض الأقضار بزاقؼ لا   لشلَ فى هشا ال  ع تن الؿؿل     ط اغ ل

 

هددش بالنػدبل لهددش يظهددض هدشا ال دد ع تدن الؿددؿل غ دزتا يتهبدد  الأقدضار بحضيددل النؿدا  ام    ي ٌدن الػد طض  غل دد  للالتدءا  بنؿددا  ت تدؼ

ن نتداث  اماغػدات  الأقدضار  تطد  تحه دو ط   ُ جدز ؤ  الؿدؿل امت داؾش يُحػد.  بام   ( Saleh,  2024 (806:  ر   ؤ  تػلو طاصت ب 

. ي دا ؤثببد  الأبحداث ؤ  امد  كح  امت داؾ ح  تدؼ ؤنؿدط هش ال   ك دل يؿدػض   ب ظيدز تدن  الضضا الد   ك   الأراء  (لتدءا  الت ظ  د 

ددددا ؤ  الأقددددضار يتحٌ دددد   فددددى  ندددد  اندددددضاطهش فددددى الػ دددد  ؤ  غددددز     لت اغددددَ  الهددددزص  غلددددة ال جددددا  فددددى تٍددددا  غ لهددددش ا  رػندددد  سلددددَ ؤي ا

  ػاب دداؾش تجددا) غ لهددش اغددبيدتبددم الأقددضار الددشين يت تػدد   بؿددؿل تتي ددا    (, AlArdhi Tabtabae (2025:174 ,اندددضاطهش ق دد  
ا
 ا

 راخل ددد
ا
  ا

ا
 يُ   سات ددددا

ا
 بدددالإصار  . باهددددش يُهددددزلددددز لددددزيهش ؾددددػ صا

ا
.  بددددزاقؼ تددددن اهت دددداتهش االه هدددد   ن يددددا

ا
ص   غ لهددددش بهددددزص تددددا اختددداص ) ط اغ ددددل

  ت ا  يػت ز   امتػل تن الػ  . ب ا ؤاهش يتحٌ    فى   اثكهش  قة  غ لهش لا يتػاص  بؿٍ  يبحم تؼ ؤنؿط هش الأخض  فى اال ا 

زتا يعمظ   غدن ؤراء غ لهدش  يػدتط ؼ ام  كد   س   الأراء الػدالى (غدتمخاء. يب ح لهش تحه و ت اط  ناير بح  الػ    اال ا  .  غ 

 , Breu & Yasseri)ؤتدا ؤث داء الػ د   قدة  هدشا الأراء يُ ٌدنهش تدن التميحدء بؿدٍ  يبحدم غلدة امه دل   غلاغدل الأراء   الضضدا الد   ك  

   ار الطد  ى لػدل ي ات تػ  دل باغتباصهدا ته دل  سات صدللبلدة نبدُ  الأقدض   الؿؿل امت داؾش يؿحم  فى سات الػ ام   (2023:14351

الؿدؿل   (  52 : 2023، غدبؼ  ي دا يدشيض ل  غؿدض       ,Cabrita,  & Duarte :2023 3 ل  رػظط (نسدما  تدؼ ج اند  ح دا هش الأخدض  

 ؾػ ص  نب جل الػ    تك    ح غلى  الضؾبل هش)  ت ط    غ ل   تجا) الكضر تن  امػت ض  الإيجاب ل الؿزيز  الضؾبل امت اؾش ه 

 ل  يب ح ح ا ضؿ    ؤ  ر    ت   خاطض ط    غن ق   ط اغ ل بؿز  ينه َ يجػل  ت ا ياري   الش  الػ    ؤه  ل به  ل الكضر
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  تن     لا  تػايؿل تجاص  تت  غل  خبمات ايبػا 
ا
 تدؼ  تنسدم ا تبػدها يٍد     بالتدالى الكدضر شخص ل غلة يطغى لا ؤن  غن ق لا

 .ال  ت ل ح ات  فى ي اصغها الت  الأخض   نؿطلالأ باقى

 
 sionPas  Obsessive : ) انشغف انقهش  (انشغف الاسرحىار   -ب

.  يؿحم  بلة صؾبل جاتحل لا ي ٌن الػ طض  غل ها فى (نددضا  فدى يد  ء تدا   يندت  غدن اغدب ػا  تُدتحٌش بد  لهدشا الؿدؿل فدى ه يدل الكدضر

  نب جددل اصتبددا  الؿددؿل بظددض ف تػ  ددل  تطدد  الؿددػ ص بددالهبُ  (جت ددا ى ؤ   ؤ  راخل ددل تنؿددإ هددش) الػ ل ددل تددن ضددؿ طات شخصدد ل

ددددا غددددن الػدددد طض . غلددددة الددددضؾش تددددن ؤ  الأقددددضار  تهددددزيض الددددشات  ؤ  لأ  الؿددددػ ص باال دددداع ال ددددات  غددددن (ندددددضا  فددددى النؿددددا  يصددددبح خاصجا

ػددد طض غلددد هش.  لأ  يػدددت تػ   بالنؿدددا   بلا ؤاهدددش يؿدددػض   بدددإاهش تُجبدددم   غلدددة (نددددضا  ق ددد  بػددد
ُ
ب  هدددش) الظدددض ف الزاخل دددل التددد  ت

دا تدؼ الأنؿدطل  (ندضا  فى النؿا  خاصج غن غ طض  الصخص  قةن  فى النهايل يػتح س غلة تػاحل يبحم  تن ه يت    رُػب  تػاصضا

 جدظءيحدزث غ دزتا يصدبح الدتحٌش  ،  ( Goncalves et al   2014:20)الأخدض  فدى ح اتد    
ا
 ػا  النؿدا  فدى ه يدل لا يتجدظؤ تدن اغدب ا

دددددا تدددددا يددددد جش هدددددشا  /ؤ  غ اتددددد  اجت اغ دددددل تتػلدددددو ب ؿددددداغض تهدددددزيض الدددددشات ؤ  الهبدددددُ   غدددددن ضدددددؿ   راخل دددددل   (غدددددتح اسالصدددددخص. ؾالبا

 امػدتح س   (جت ا ى  ؤ  غدن تػدت   الإثداص  اامداتح ال دات  غدن الأنؿدطل امػ  دل. تتػدزر غ اند  الؿدؿل الههدض   بس يُظهدض الأقدضار 

 تؿاغ
ا
دا فدى تػدت   امتػدل غ دز ت اصغدل غار  ض الإحبا  غ زتا يػتح   غل هش (ندضا  الٍاتد  فدى الػدل ي ات سات الصدلل   اندكاضا

ؤنؿدددطل فدددى تجدددالات ؤخدددض  تدددن ح دددا هش. ي دددا يػدددان  هدددالاء الأشدددخاص تدددن اندكدددا  فدددى تػدددت يات الػدددػار   الضضدددا الددد   ك   الصدددلل 

ا  تدددن بدددح  ؤ تددد ص ؤخدددض   غلدددة برصايهدددش لٌكددداء هش الشات دددل  ؾدددػ صهش بالانت ددداء.  تب دددان  هدددش) لثددداص البزن دددل  الضقاه دددل  ت دددا يددداثض غدددلبا

ا تؼ آثاص الؿؿل امت اؾش. ا حارا  (    (Cabrita,  & Duarte,2023:3 ت ان ا

 انفشق تين انشغف المرُاغى وانشغف الاسرحىار -4

يت ط    لا ؤ  ه اى قضنح  ج هضيح  ب نه اغتح اس    بغلة الضؾش تن  ج ر بػ  ؤ ج  البؿاب  بح  الؿؿل امت اؾش  الؿؿل ( 

 تا يبػش ب ؿاغض 
ا
ؤحز الكض م الضثيػ ل فى اختلاف االالل الػاطك ل الت  ت حء ً  ن ع تن ؤن اع الؿؿل. قالؿؿل امت اؾش غار 

 بيجاب ل ط يلل الأتز  بي  ا يضتب  الؿؿل (غتح اس   ؾالب
ا
ث اء ت اصغل النؿا  امضتب  ب  ؤ  ب ؿاغض غلب ل ط يلل الأتز  غ اء ؤ ا

    بػز)
ا
قة  الكضم الطان  ب نه ا يٌ ن فى    لاختلاف الؿؿل امت اؾش  الؿؿل (غتح اس  فى حال ه ا الػاطك ل الٍات ل  نظضا

ليػا تت ارين؛ تجزص الإؾاص  بلة ؤن   غلة غٌؼ تا نز ت  ى ب  تػ  ات الؿؿل امت اؾش  الؿؿل الههض   قةاه ا   ر اقػه ا الٍات ل

  ((Peyton & Zigarmi, 2024: 123  لا ت جز ب نه ا غلانل غلب ل ن يل.

 job laziness   : انىظيفي انركاسم – شاَياا  

 يفهىو انركاسم انىظيفي  -1

 بز
ا
 يدد  غلددة   التدد  بُ   هددض تددؼ يتابددات لتددايضيٍ ص   نظضيتدد  الدد   ك  تددن  جهددل نظددض ت ظ   ددل  التٍاغدد    ي ٌددن الهددُ  ب  تكهدد   ايددل

  ؤ  ؤ  غل ى امزيضين  ؤقػالهش تد ؼ  اقتما  ؤغاي   تكار) ؤ  ً  قػ  ؤ  غل ى فى ام ظ ل تػت ز تن نظضيل ت ظ   ل تػ  ل

ءت نظضيتد  بدح  قئتدح  تحدلكلػك هش الإراصيل  نظضي هش ااخاصل التد  يات د   بهدا.  يد ػٌؼ سلدَ بالتدالى غلدة غدل ى تضئ غد هش.  غل د   
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   التدددد  تصددددل الػاتدددد  بالٌػددددُ  لأندددد  لا يضؾدددد  فددددى الػ دددد   لا يحدددد  اله ددددا  بدددد   ي هددددض  تددددن امػددددا ل ل  Xالكئددددل  ة لتددددن الػ دددداُ  الأ لدددد

 اغب زت بلة تبزؤ يػت ز غلدة الت ج د   الضنابدل لللدز تدن يػد  الػاتد   غدز  تح لد  امػدا ل ل    هزيدز) بالػهدا  الدش  ينتظدض) فدى 

لدد  لػ لدد  Y. ؤتددا الكئددل الطان ددل لالكئددل حدداُ به الدد  غ لدد   غددز  اتتطالدد  له اغددز الػ دد 
ُ
دددالل الأ لددة  قهدد  قئددل الػاتدد  اد

ُ
    التدد  ت

التٍاغددد  الددد   ك  بإنددد   حالدددل ي  ددد  ق هددددا تكهددد    يؿدددحمق  الضا ددد   غ ددد    ام ددداُ بلدددة التطددد ص  الإبدددزاع  امػدددا ل ل  الضنابدددل الشات ددددل. 

 لا يحكدظهش سلدَ غلدة الػ د . باغدت  اء الػ اُ بلدة غدز  بنجداط الػ د  غلدة ال حد  امطلد    غلدة الدضؾش 
ا
تدن ندزص هش غلدة ؤراثد    غدار 

االاقظ امار  ؤ  امصللل الصخص ل ؤ  ااخ ف   لشلَ يػػ   فى غ لهش بلة بشُ ؤن  جهز ت ٌن تهابد  ؤغلدة ؤجدض  ؤ  غلدة الأند  

الحييالي  ، الجيسا، ، )يدض    (  (Al-Nuaimi , 2021: 45 ت ك دش االدز الأرند  تدن تتطلبدات ال   كدل التد  تبػدزهش غدن خطدض الكصد 

 بدإراء (هت دا  غدز  ؤ  تهاغػدهش فدى  يت طد  الػ د   بيئدات فدىضار الأقد لدز  يظهدض غدلب  غدل ى هد  الد   ك  التٍاغد   ( 447: 2024

    ك د امتٍاغد  الكدضر يػٌدل ح دا امطلد   بالؿدٍ  ال   ك دل  تػدا ل ا هش  اجبدا هش
ا
 الصدػبل  امهدا  الأغبداء تج د  غلدة ا

  تتطلد  التد  بالأنؿدطل اله دا   يك د   ادمهدز  
ا
 التٍاغد  الد   ك   ((Al-Nuaimi , 2021: 43 فدى هدشا الصدزر  سيدض  . ؤند  جهدزا

 نددز تضاقددو تػظددش ال بإندد 
ا
الددل  بس لا تٍددار تدلدد  ؤ  تاغػددل تددن  جدد ر بػدد  الػدداتلح  الددشين ػدداتلح  فددى ح ددا هش الطب ػ ددل  الكػغدد ل

لدل بلد هش  تحا لدل يبػ    بالتٍاغ   ال   ك      سلَ بػب  اللاتبدالا  التد  يُبدز اها تجدا) غ لهدش  ت دا يدزقػهش بلدة تإج د  امهدا  امً 

لل بل هش  بدظتلائهش   ال هض  تن امػا ل ات امً 
ا
.  ينت  غن سلَ اندكدا  فدى جهد رهش امبش لدل  تػداه  هش فدى ال دات  الإج دالى تهاصندل

ا غلددة الأراء ا  ؾالبدد  (Immanue , Ike  , 1 :2025)    يددشيض يددلا تددن  لػددا  لل اغػددل. بالتددالى يدد ػٌؼ سلددَ غددلبا
ا
تددا يددضتب  الٌػدد   ا

 . ب هص االاقظ  ؤ  تك    الضاحل  ؤ  تج   بشُ اامهز

 :اسثاب انركاسم انىظيفي  -2

 بالات  : ( 14:  2023عبد الله ،  و الجسجسي  )  التٍاغ  بح  ام  كح  ي ا ا صرها تتجػز ؤغبا 

 الػ   بػب  خلاقات خاصل تؼ احز ام  كح   نام  ل يتٍاغ  غ  اس يلاحظ ا ل بالزصجل ( لة  اغبا  قضري - أ

 تط ح  للمه ر الت  يه   بها ام  ل  غز   ج ر - ب

 ص ص  ؾحم غارلل  تت اطنل بت طرؼ امها   ال اجبات  - خ

  - ز
ا
  الظض ف الصخص ل  (جت اغ ل الت  تدص ام  ل شخص ا

 
 م انىظيفي أسانية يعالجح  انركاس-3

 :التٍاغ  ال   ك   الت  ت طل  بالات   مػااملتج  غل تن (غال    ( 33:  2024،  المقطوف) حزر 

   تهػد ش امه دل الددة تهدا  ؤصددؿض : -1
ا
 ؤيثددم  ي ٌدن تهػدد ش امه دل  الددة تهدا  ؤصدؿض تنهددا الد   هددش) امؿدٍلل   يجػدد  الػ د  ؤندد  اصهاندا

 .ك ش  للت ل ل بنا

تن خلاُ التإي ز  التد    ر اقػ    ي ٌن للكضر امتٍاغ  ته يل ػ  االالات يٍ   غب  التٍاغ  نلل التحكحء التحكحء : فى ب-2

 يضيز ا  يٍ    صئيل ما اتتلاي  التكٌحم فى ؤه  ل اراء ته ت  ا  (غ اُ الض ت ن ل ا  تحه و اهزاق    ق لا غن 

 الٌػ  يك ط    التػلش تنهش  التحزث تػهش  (صتبا  بهش  لا يتمً   ل التػلش تن ال ايلح  : غل   تضانبل ال ايلح     ي -3
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 المحىس انصانس  / الاطاس انرطثيقي  نهثحس
 انثحس قياس داجا شثاخ -اولاا 

  ن  فى نكػها الػ  ل غلة (را  تطب و تٌضاص اغار  حالل فى (جابل نكؼ هى تٍ    (جابل ا  تن التإيز الة الطبات يؿحم

ل ا الصل ح الصكض  ال احز بح  امه اع ثبات ن  ل  تتما   ال تاث   ثبات البحا ته اع ؤتػاع  رػن  تدتلل   ن  ل انتم  ً 

 ال   تؿحم  الش  ) نبا  يض   ؤلكا(  باغتدزا  الطبات تػات   تش اغتدزا  , تضتكؼ الطبات اً  الصل ح ال احز الة الطبات تػات 

 ه ل يٍ    غل لا  االز (رن  امتكو   الزصاغات
ا
 ((Hair et al.2019  %     70تهب لا

 كسوهباخ بطسيقة الفا  ( ًوضح ثبات المقياض 3جدول )                                           

 الفا كرونباخ للبعد البعد  الفا كسوهباخ للمتغير  المتغير

 0.885 الشغف المتناغم   0.923   الشغف الوظيفي 

 0.867 ستحواذيالشغف الا  

   0.839 التكاسل الوظيفي   

 SPSS V.26المصدز / من اعداد الباحث بالاعتماد على مخسجات الحاطبة 
  غلدة تػددت   امتؿحدمات قهددز   ؤت در بددإ  ارا  اله دداع Cronbach Alfha  ااخدداص ب بدات امه دداع مػاتد   ل1تبدح  تددن اامدزُ  ل

اًق     اتدا غلدة تػدت   0.923ال ب جل ايجاب    اس بلـ تػات  الؿدؿل الد   ك   ل ؤ   ؤل تت تؼ بزصجل ج ز  تن الطبات لل حا ص 

 فددى حددح  لددم  تػاتدد  التٍاغدد   (0.867)  جدداء بػددز الؿددؿل (غددتح اس  0.885) قهددز لددم  بػددز الؿددؿل امت دداؾش ل   (بػددار 

 .ن الطبات  هشا يزُ غلة ا  اغت اص  (غببانل تت تؼ بزصجل غال ل ت  .0.839 ال   ك   ل
  :انثحس يرغيراخ وتحهيم وذشخيص نىصف انىصفي الاحصاء : شاَياا 

 ُ   فى ؾضيل ؤغ ا غ   التٍاغ  ال   ك     الؿؿل ال   ك (  البحا تتؿحمات  اه  ل  تػت     انؼ غلة الباحا التػضف يحا 

تػات      امػ اص    (نحضاف   االػاب   غ غلة ال الباحا  اغت ز   تؿاهز   (185)  بجابات ض ء فى    فى البصض    للاتصالات

  اغب ز   الضثيػل  امتؿحمات (بػار  امػت    غلة اًن  غ اء    )النػب ل الأه  ل(  النػب  غن ال ط  ق لا (ختلاف لإجابا هش   

 تػت يات خ ػل  ب انؼ    (1-5   تحص ص  الإجابل تػت    قٍان    الػ  ل اصاء اغتهصاء فى ااخ اي    ل ٌضت تزصيج ات الة الباحا

ُ  ت الار ي ا      4ل باامز 

 

 للبحث لجميع المتغيرات والابعاد الفسعية  المبحوثين ادزاك لمظتوى  والاحصاءات الوصفية   التكسازية التوشيعات(  4جدول ) 

فقرات 
 قياسمال

رمز 
المتغي

 ر 

 المؤشرات الاحصائية اجابات افراد العينة
  اتفق بشدة أتفق محايد لا اتفق لا اتفق بشدة

التكرا
 ر

التكرا %    
 ر

التكرا %    
 ر

التكرا %     
 ر

التكرا %     
 ر

الوسط  %      
الحسابي 
 الموزون

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف 

الاهمية  
 النسبية 

الشغف 
 المتناغم  

X1 2   1.01  13 7.02 71  38.37  78  42.16  21 11.35  3.98  0.747  18.76 0.796 

     53.51 38.37 8.03 اجمالي البعد

الشغف 
الاستحواذ

X2  0  0  18 9.72  55 29.72 103 55.67  9  4.86  3.94  0.701  17.79 0.788 
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 ي

     60.53 29.72 9.72 اجمالي البعد 

   3.96   57.02 34.04 8.87 المعدل العام 
0.724 

 18.28  0.79
2  

التكاسل 
 الوظيفي

Y 0 0 10 5.40 56 30.27 112 60.54 7 3.78 3.91 0.735 18.79 0.782 

     64.32  30.27  5.40  اجمالي المتغير    

 Spss v.22  ))بسهامج و  الحاطبة الإلكتروهية هتاسج على  بالاعتمادمن اعداد الباحث  : المصدز           

ُ  تػط ات تن يببح    بدح  اتكدام  جد ر )   4   ( اامز 
 
ؾدضيل ؤغد ا غد    فدى الؿدؿل امت داؾش  بُػدز قهدضات بؿدإ  امبحد ثح  الأقدضار صاءا

 غلدة يدزُ  هدشا   (  53.51%)   )ؤتكدو ا   ؤتكدو ت اتد( بالاتكداماقدضار غ  دل البحدا  لإجابدات الػدا  اج دالى (تكدام بلدـ اس   للاتصدالات

 غلة بالاغت ار الإيجا  نح  تتج  لصاء ا  ؤ  امت اؾشالؿؿل  بُػز قهضات غلة غ  ل البحا الأقضار لإجابات اتكام رصجل ه اى ا 

 % ) ل نكػد  للبُػدز كهدضاتال غلدة امبحد ثح  الأقدضار لإجابدات الػدا  (تكدام غدز  رصجدل بلؿد  حدح  فدى    ااخ ايد   )ل ٌدضت( ته داع

اً ) %  38.37قه  ل لل حايزين الإجابات نػبل غن ؤتا 8.03   ؤغلة تن ال غ  الكض    فى تػاحل  ه3.98)   ل االػاب  ال غ   

ت ا يدزُ غلدة تجدانؼ     0.747لامػ اص  نزص)   بانحضافتؼ قهضات اغت اص  (غتب ا     قهشا يػن   ج ر ت اقو     3(جابل البالـ ل

 ت دا   ج دز  نػدب ل ؤه  دل  هدى   0.796 )   بلؿد  (ه  دل النػدب ل  % 18.76 فدى حدح  بلدـ تػاتد  (خدتلاف ل  اجابدات اقدضار الػ  دل

ُ   االالل  بزصجل غ  ل البحا  الأقضار اتكام يػن   . الصخص ل نظضهش ل جهل هشا البػز  قها  قهضات ح 

صاء بدح  اتكدام ب جد ر    امدشً ص انكدا 4يت در تدن اامدزُ  ل 
 
ام ظ دل  فدى (غدتح اس  الؿدؿل  بُػدز قهدضات بؿدإ  امبحد ثح  الأقدضار ا

 ا  غلة يزُ  هشا   (60.53 %)(ؤتكو ا  ؤتكو ت ات( بالاتكام اقضار غ  ل البحا  لإجابات الػا  (تكاماج الى  بلـ اس غ  ل البحا  

 غلدة بالاغت دار الإيجدا  نحد  تتجد  (صاء ا  ؤ   (غدتح اس الؿدؿل  بُػدز قهدضات غلة امبح ثح  الأقضار لإجابات اتكام رصجل ه اى

  (9.72 %نكػ   للبُػز كهضاتال غلة امبح ثح   الأقضار لإجابات الػا  (تكام غز  رصجل بلؿ  حح  فى   ااخ اي   ) ل ٌضت( ته اع

اً ) %  29.72قه  ل لل حايزين الإجابات نػبل غن ؤتا      ه  ؤغلدة تدن ال غد  الكض د   فدى تػداحل    3.94)    (االػاب  ال غ   

ت ا يزُ غلة تجانؼ    ( 0.701امػ اص  نزص)   بانحضاف غتب ا     قهشا يػن   ج ر ت اقو  تؼ قهضات اغت اص  (    3(جابل البالـ ل

 ت دا  ج دز  نػدب ل ؤه  دل هدى      0.788   بلؿد  (ه  دل النػدب ل  ل %17.79اجابات اقضار الػ  ل  فدى حدح  بلدـ تػاتد  (خدتلاف ل    

ُ   االالل  بزصجل غ  ل البحا  الأقضار اتكام يػن    الصخص ل نظضهش لل جه هشا البػز  قها  قهضات ح 

صاء بدح  اتكدام ب جد ر يت در تدن خدلاُ نتداث  التحل د  
 
فدى ام ظ دل  التٍاغد  الد   ك    تتؿحدم قهدضات بؿدإ  اقدضار غ  دل البحدا  ا

 ا  غلدة يدزُ  هدشا  ) ( 64.32 %)ؤتكدو ا   ؤتكدو ت اتد ( بالاتكدام اقضار غ  ل البحا  لإجابات الػا  اج الى (تكام بلـ اس    امبح ث  

 غلة بالاغت ار الإيجا  نح  تتج  لصاء ا  ؤ  التٍاغ  ال   ك    قهضات غلة امبح ثح  الأقضار لإجابات اتكام رصجل ه اى

 )   (5.40 % امتؿحم     كهضاتال غلة امبح ثح   الأقضار لإجابات الػا  (تكام غز  رصجل بلؿ  حح  فى    ااخ اي   )ل ٌضت( ته اع 

دا  ) %  30.27 قهد  ل لل حايدزين بداتالإجا نػدبل غدن ؤتدا تدن ال غد  الكض د   فدى تػداحل ؤغلدة     هد   3.91)    (االػداب  ال غد  ً 

ت ددا يددزُ غلددة  (  0.735 ) امػ دداص  نددزص)   بددانحضاف تددؼ قهددضات اغددت اص  (غددتب ا     قهددشا يػندد   جدد ر ت اقددو   3(جابددل البددالـ  ل

 نػدب ل ؤه  ددل هدى    0.782   بلؿد  (ه  ددل النػدب ل  ل % 18.79تػاتد  (خددتلاف ل   فددى حدح  بلددـ   تجدانؼ اجابدات اقددضار الػ  دل  

ُ   االالل  بزصجل غ  ل البحا  الأقضار اتكام يػن  ت ا  ج ز   . الصخص ل نظضهش ل جهل هشا البػز  قها  قهضات ح 
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 :وانرأشير الاسذثاط علاقاخ وتحهيم: اخرثاس فشضياخ انثحس  شانصاا 
 :  انثحس يرغيراخ  تين الاسذثاط علاقاخ اخرثاس -1

  الكضض ات الأ لة الزصاغل الضثيػل قضض ل صلل تن التحهو فى تكػحما ها ثش  تحل لا ها  حهاثهها الكهض  هش) تػل تات تػهش       

تػته   الؿؿل ال   ك  ي تؿحم  ( الزصاغل تتؿحمات بح  امت نػل (صتبا  غلانات آل ل ت الار الت  غنها ام بطهل الكضغ ل

   سلَبإبػار   تت طلل بالؿؿل امتاؾش  الؿؿل (غتح اس    امتؿحم امػت ز ل التٍاغ  ال   ك     
ا
 تػات  بنتاث  اغتزلالا

اًلات   (صتباطات طب ػل تن للتحهو  (Pearson Correlation)بحمغ    اصتبا   : 

 
 البحث لمتغيرات الازثباط علاقات مصفوفة(  5جدول )                                                 

والابعاد المتغيرات  

 الفرعية 

 النتيجة )القرار (  التكاسل الوظيفي

**0.807 الشغف الوظيفي   
 قبول الفرضية  - 

SIG 0.000  

**0.697 الشغف المتناغم   
 قبول الفرضية -  

SIG 0.000  

 - **0.811 الشغف الاستحواذي 

   

 قبول الفرضية

SIG 0.000 
 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

   Spss v.26  ))بسهامج  الحاطبة الإلكتروهية و هتاسج على  بالاعتمادمن اعداد الباحث  : المصدز           

 

 الأولى انشئيسح انفشضيح : 

ُ  تػط ددات تؿدحم        الؿددؿل الد   ك   التٍاغدد  الدد   ك بددح    غددالبل ن يددل غٌػد ل اصتبددا  غلاندل  جدد ر   الددة 5ل  اامددز 

 غ ز ن  ل     -  0.807 غلة امػت   الٌلى الش  بلـ ل  (صتبا  تػات  ن  ل سلَ تن  يت ر
ا
البالؿل  sig الت  تػز رالل احصاث ا

 التد  تدد ص   H1 نبدُ  بدزيل هال ((H0      غل ددل يدتش صقد  الكضضد ل الصدكضيل ( 0.01ل تػدت   تػ  يد غ دز  هدى ؤند   ( 0.000ل

  . رلال  تػ  يل بح  الؿؿل ال   ك   التٍاغ  ال   ك  سات  غٌػ ل غلانل اصتبا   ج رل غلة

 : الأولى انفشعيح  انفشضيح -أ

بح  الؿؿل امت اؾش   التٍاغ   غالبلتت غطل  غٌػ ل اصتبا  غلانل  ج ر   امشً ص انكا  الة 5ا الال  نتاث  اامزُ  ل 

 غ ز ن  ل   0.697 -)البالؿل   (صتبا تػات  ن  ل سلَ تن  يت ر  ك  ال   
ا
 هى    0.000البالؿل ل sig     الت  تػز رالل احصاث ا
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ب ج ر الهاثلل ل   H1a نبُ  الكضض ل البزيلل  ل( (H0      غل ل يتش صق  الكضض ل الصكضيل ( 0.01غ ز تػت   تػ  ي  لؤن  

  .  التٍاغ  ال   ك   اؾش لال  تػ  يل بح  الؿؿل امتر سات  غٌػ ل غلانل اصتبا 

 : انفشعيح انصاَيح  انفشضيح -ب

 التٍاغ  ال   ك    (غتح اس بح  الؿؿل   غالبل  غٌػ ل غلانل  ج رب ات ر  فى ض ء اماؾضات التحل ل ل امؿاص ال ها ؤنكا  

 غ ز ن  ل    (، 0.811 - البالؿل ل  (صتبا تػات  ن  ل سلَ تن  يت ر  
ا
غ ز  هى ؤن   ( 0.000البالؿل ل sigالت  تػز رالل احصاث ا

 ج ر غلانل ل الت  ت ص غلة   H1b   نبُ  الكضض ل البزيلل  ل(H0        غل ل يتش صق  الكضض ل الصكضيل 0.01تػت   تػ  ي  ل

  .  التٍاغ  ال   ك   (غتح اس رلال  تػ  يل بح  الؿؿل  سات غٌػ ل اصتبا 

 :   انثحس يرغيراخ  تين انرأشير  رثاس علاقاخاخ-2
اًند  البػد   ااخطد  (نحدزاص تػارلدل  خدلاُ تدن ن اغدها ي ٌدن  امتؿحدمات يدلا ا  اس    تكضغا هدا الضثيػدل الكضضد ل لاختبداص    

غدا  غلددة للؿدؿل الد   ك  بؿدٍ   بحصداث ا راُ تدإثحم لبجدد ر الزصاغدل قضضد ل ؤقدارت  (6 -7اامدز لح   يػضضدها ي دا ال تداث 

الؿددؿل  ب  بلددة  البػد   ااخطدد   (نحددزاص تػارلدل تؿددحم الكضضد ل هددش) ضدد ء  فدى  فددى ام ظ ددل امبح ثدد    التٍاغد  الدد   ك  

 البػ   ااخط   (نحزاص تػارلل الػلانل هش) ض ء فى  يصاؽ  فى ام ظ ل امبح ث     Yياثض فى التٍاغ  ال   ك  ل  X  (ال   ك  

 : لت ل

Y = a + βX 

 (Constant)  ثابت مقداز ثمثل ( a ) أن إذ

    185ل  البالؿل الزصاغل غ  ل تػت    غلة حػب  قهز الإحصاث ل  تاؾضا ها اله ش هش) تهزيضات بتا
ا
   قضرا

 

  

 

 التكاطل الوظيفي  في الشغف الوظيفي  لتأثير  الاهحداز ثحليل هتاسج(    6جدول ) 

 Spss v.26  ))بسهامج  الحاطبة الإلكتروهية و هتاسج على  بالاعتمادمن اعداد الباحث  : المصدز        

معامل   

التحديد   

   

معامل   

 رتباطالا

R 

مستوى 

 الدلالة

(Sig. ) 
 

 قيمة

F 

 المحسوبة

مستوى 

الدلالة ( 

Sig) 

 القيمة التائيه

t 
 

قيمة 

 المعلمة

B     بيتا 
 

 المتغير المستقل المعلمة

 0.651  0.807
a

  - 0.000 341.754  0.000 5.991 
 

 1.004 

 

a   

الشغف   

 الوظيفي    

 

 

H2 

0.000  18.487 - 0.772 -  

 

b 

Dependent Variable :      التكاسل الوظيفي  
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 انصاَيح انشئيسح  انفشضيح  : 
 سا  رلالل تػ  يل    6تن تػط ات اامزُ  ل 

ا
بلؿ   الهزص  التكػحميل لهشا اس  حهو الؿؿل ال   ك  فى التٍاغ  ال   ك   ؤثضا

 له  ل تػات  التحزيز ل
ا
   اس يؿحم هشا الة نزص  امتؿحم لالؿؿل ال   ك     غلة تكػحم تا ن  ت   0.651هى  ل (  ال   سج  قها

ال   سج لأاها  تن امتؿحمات لش يت  نها((0.349 ا    تن التؿحمات الت  تطضؤ غلة امتؿحم امػت زل التٍاغ  ال   ك   ( 0.651ل

:  ي ٌن   تضجؼ متؿحمات غؿ اث ل ليؼ بالإتٍا  الػ طض  غل ها  الت  لش تزخ  ض ن تتؿحمات الزصاغل  اًن  ن  ل ًل ا بنَّ  الهُ 

قه  تزُ      β =0.772  ؤتا ن  ل ل %( 99)   بحز ر  ثهل  ال   سج ج ر  ت ط   غلة سلَ ُيز (%100) تن التحزيز نضيبل تػات 

 نز   ( 0.772   فى التٍاغ  ال   ك   تهزاص) ل تدك  الؿؿل ال   ك  غ ار  الة  تهزاص)  حز)  احز) فى بػز  تدك  غلة ؤ  

   رػتزُ تن سلَ غلة ؤ  ال   سج ت اغ  فى ت ط   ( 0.01 هى ؤن  تن ل (0.000  البالؿل ل F  فى اختباص لsigبلؿ  ن  ل ل

 هشا يايز ب ج ر تإثحم س   (0.01)  هى ؤن  تن ( 0.000تػا   ل ( T)فى اختباص  (sig)الػلانل ااخط ل امكتمضل    ب ا ؤ  ن  ل 

بح  الؿؿل ال   ك   غٌ      الهاثلل لب ج ر تإثحمH2) نبُ  بزيل ها  (H0)رلالل تػ  يل   غل ل يتش صق  قضض ل الػز  

  التٍاغ  ال   ك   

 
 التكاطل الوظيفي   في  تىاغم والشغف الاطتحواذي المالشغف  لتأثير  الاهحداز ثحليل هتاسج(    7جدول )

 Spss v.22  ))بسهامج  الحاطبة الإلكتروهية و هتاسج على  بالاعتمادمن اعداد الباحث  : المصدز         

 انفشضيح انفشعيح الاولى : -أ
 له  دل تػاتد  التحزيدامشً ص انكا   (7)تن اامزُ  

ا
ز  لتحزيز بػز الؿؿل امت اؾش فى التٍاغ  الد   ك  اس الهدزص  التكػدحميل    قهدا

تددن التؿحددمات التدد  تطددضؤ غلددة امتؿحددم امػت ددزل التٍاغدد  الدد   ك     (  0.486الددة تكػددحم تددا ن  تدد  ل اس يؿددحم هددشا  (، 0.486هددى  ل (  ل

 تدددن امتؿحدددمات لدددش يت ددد نها ال  ددد سج لأاهدددا تضجدددؼ متؿحدددمات غؿددد اث ل لددديؼ بالإتٍدددا  الػددد طض  غل هدددا  التددد  لدددش تدددزخ  ضددد ن (0.514 ا 

تهزاص)  حدز)  احدز) فدى بػدز الؿدؿل  تدك ص     قه  تزُ غلة ؤ   β = 0.602  ؤتا ن  ل ل %( 99)   بحز ر  ثهل   اغلتتؿحمات الزص 

 هدى  (0.000  البالؿدل ل Fفدى اختبداص ل (sig ندز بلؿد  ن  دل ل  (    0.602فدى التٍاغد  الد   ك   تهدزاص) ل تدكد   امت داؾش  غد ار  الدة 

   Tفدى اختبداص ل (sig)غلة ؤ  ال   سج ت اغ  فى ت ط   الػلانل ااخط ل امكتمضدل    ب دا ؤ  ن  دل     رػتزُ تن سلَ( 0.01ؤن  تن ل

 عاملم

التحديد   

   

   عاملم

 الارتباط

R 

مستوى 

 الدلالة

(Sig. ) 
 

 قيمة
F 

 المحسوبة

مستوى 

الدلالة ( 

Sig) 

 القيمة التائية 

t 
 

قيمة 

 المعلمة

B     بيتا 
 

ات  الفرعية المتغير المعلمة

 للمتغير المستقل  

0.486 -    
0.697

a
     

0.000 173.100 0.000 8.963 
1.661 

 

a  الشغف المتناغم H2a 

0.000 -   13.157   -   0.602       

 

b 

0.657 -    
0.811

a
    

0.000 351.115 0.000 7.040 1.121 a  الشغف

 الاستحواذي 

H2b 

0.000   18.738 -   -   0.746 b 

  Dependent Variable لوظيفي :  التكاسل ا  
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 نبددددُ   (H0)صقدددد  قضضدددد ل الػددددز    هددددشا يايددددز  هددددشا يايددددز ب جدددد ر تددددإثحم س  رلالددددل تػ  يددددل  ( 0.01ل   هددددى ؤندددد  تددددن ( 0.000تػددددا   ل

   التٍاغ  ال   ك    امت اؾش لؿؿل بح  ا غٌ    الهاثلل لب ج ر تإثحم (H2a) الكضض ل البزيلل 

 

 انفشضيح انفشعيح انصاَيح  : -ب

 له  ل تػات  التحزيز  لبػز الؿؿل (غتح اس  اس بلؿ  الهزص  التكػحميل (7)تن نتاث  تحل   اامزُ  
ا
  اس  ( 0.657)هى   (  ) قها

تن امتؿحمات لش   (0.343التٍاغ  ال   ك      ا  التابؼ لامتؿحم  تن التؿحمات الت  تطضؤ غلة ( 0.657)الة تكػحم تا ن  ت   يؿحم هشا 

   بحز ر  ثهل   يت  نها ال   سج لأاها تضجؼ متؿحمات غؿ اث ل ليؼ بالإتٍا  الػ طض  غل ها  الت  لش تزخ  ض ن تتؿحمات الزصاغل

فى  غ ار  تدك    (غتح اس الؿؿل  فى بػز  تهزاص)  حز)  احز)تدك       قه  تزُ غلة ؤ    β = 0.746  ؤتا ن  ل ل %( 99)

   رػتزُ تن سلَ ( 0.01 هى ؤن  تن ل( 0.000البالؿل ل ( F)فى اختباص  (sig) نز بلؿ  ن  ل      0.746    التٍاغ  ال   ك   تهزاص) ل

 (0.01)  هى ؤن  تن ( 0.000تػا   ل (  T  فى اختباص لsigغلة ؤ  ال   سج ت اغ  فى ت ط   الػلانل ااخط ل امكتمضل    ب ا ؤ  ن  ل ل

   الهاثلل لب ج ر تإثحمH2a   نبُ  الكضض ل البزيلل  لH0 هشا يايز ب ج ر تإثحم س  رلالل تػ  يل   هشا يايز  صق  قضض ل الػز  ل

   التٍاغ  ال   ك     (غتح اس بح  الؿؿل  غٌ    

 
     

 شاتع / الاسرُراجاخ وانرىصياخ المحىس ان                                      
  الاسرُراجاخ : – اولاا 

  : الأت ل  تن (غتنتاجات  قهز ت ص  الباحا الة تج  غل  ال ظض الة ال تاث  امشً ص  ؤنكاب 

 ت لظ ل امبح ثل  خلاُ ت اصغ هش مهاتهش ال    (قضار الػاتلح  فى ام لز يؿك  ال تاث  غن  ج ر تاؾضات للتٍاغ  ال   ك     -1

 غلة تػت   جه رهش امبش لل
ا
الؿؿل ال   ك  ي تؿحم ح     تاؾض قػاُ لللز  ر ص  بضط   فى نباُ سلَ     ت ا انػٌؼ غلبا

 بلة ب اء التٌ ل(نسما       تػظيظ نزص  ام  كح  غلة  تن هش) الظاهض 
ا
 .ص ى  تػتزا    ت ا      ص لا

 ل تاث  التحل   ال صك   لمل  بجابات ؤقض   -2
ا
ٍُ تن (تكام غ  ل البحا ار ام ظ ل  قها يؿحم بلة ؤ  الؿؿل  تػت   غا

فى يكاء  الأراء  بب ات   االار هشا التإثحم م  انت . غل ي ات التٍاغ  ال   ك يبح فى  تتؿحما تح صيا  ارا  صارغل ال   ك  ي ط  

  . لزيهش  طيار  (لتءا  

ؾضيل اغ ا  لتجا) غٌ    بح  الؿؿل ال   ك   التٍاغ  ال   ك  فىسات ا  ؤثبب  ال تاث   ج ر غلانل اصتبا  تػ  يل   -3

    هشا يؿحم بلة ؤ  تضغ ذ تػت   الؿؿل لز  الػاتلح  يػهش فى خلو حالل نكػ ل تزقػهش نح  ح  الػ     للاتصالات  

  اهض   حز تن غل ي اتي يحاجظ  ناج  ت  ؼ ي ط    ى للػ   تظايز (نجشا  ال قة   .  ب اءا غلة سلَ (لكل ال   ك ل 

 .التٍاغ  ال   ك 

 

فدى ام ظ دل غ  دل    التٍاغد  الد   ك   امت داؾش  الؿدؿل بدح   غدالبل  غٌػد ل  تػ  يدل  اصتبدا  غلاندل  جد ر اباند  نتداث  البحدا    -4

 هشإًهدزاق  ظ   دلتي ط  اله   الشات ل التد  تجػد  امد  كح  يتب د   اهدزاف   تػظ  هش) ال ب جل الة ا  الؿؿل امت اؾش   البحا
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ى لللددز تددن  دداهض  اقاامددزاص الدد  ب طابددل تددن (تٍدداُ غلددة (خددضين  التددالى يػتبددم الؿددؿل امت دداؾش  ش يهللدد   صخصدد ل  هددشا يجػلهددال

 التٍاغ  ال   ك  

 

لتٍاغدددددد  اغدددددتجابل لهددددددش الأنددددد    الهػدددددض  (غدددددتح اس  لالؿدددددؿل  الؿددددددؿل ينتجمددددد    ؤ  امدددددد  كح  الدددددشيننتددددداث  البحدددددا ايدددددزت   -5

ددددل للتكدددد م  إثبددددات اامددددزاص  ت  ددددؼ الكددددضر تددددن (تٍدددداُ غلددددة جهدددد ر امكددددض  امهددددا       سلددددَ بػددددب   (صتبددددا  الدددد   ك . قاالاجددددل امللل

 .  تػت ض تتصاغز ؤراء  نػو  لخضين   تجبم) غلة االكاظ غلة

الؿدؿل امت داؾش   الؿدؿل بإبػدار  ل  الؿدؿل الد   ك   بدح  تػ د   س  رلالدل بحصداث ل غٌ د     ج ر تإثحم ب تجل  نتاث  البحا  -6

ػدددظ  هدددش) ال ب جدددل بلدددة ؤ  امددد  كح      بام ظ دددل امبح ثدددل فدددى االدددز تدددن  ددداهض  التٍاغددد  الددد   ك  (غدددتح اس     
ُ
س   الؿدددؿل  ت

 يضقدؼ تػدت يات  ب دا يػدهش فدى تػظيدظ راقػ د هش    تجا طهدا  الػ د  اتضدؿ ط قاثهدل ت ٌدنهش  تدن اغدب ػا  ض ندل الػالى  يت تػ    ب

 .ام اطل بهش  دضا  فى امها  (ن

 

 

 : انرىصياخ  - شاَياا 

    هى: غيتش غض  ؤهش الت ص ات ب اءا غلة (غتنتاجات الت  ت ص  بل ها الباحا  

 امضشددر لل   كدددل للتإيددز تددن ؤ    فددى امهددابلات ال   ك ددل الدد   ك   الؿددؿل غت ددار ار ات  ن دداع ؤامبح ثددل  يكتددم  غلددة ام ظ ددل   -1

 لَ اهت اتي 
ا
  سات ا

ا
  قه  اريل امضؾبل ال   ليؼ  بال   كل تا

يدار  الدة ت دات  تػدزلات الؿدؿل     ح دا ؤ  الؿدػ ص بالػد طض  فدى اتدداس الهدضاصات (غتهلاُ (جضاج  ت ح ام  كح  تػاحل تن  -2

        .ال   ك  التٍاغ   يه   تظاهض  الش    

 يدشلَ  تددزصي  امددزيضين  ند  هش  ي ك ددل اغدتؿلالها راخدد  بيئدل الػ دد غهدز  صؽ غ دد  ر صيدل تػدداغز امد  كح  غلددة ايبؿداف نهددا   -3

اًء الػاطك  ل ٍ ن ا تحكظين م  ك هش   غلة تهاصات الش

تصمؼ غلة غ ل ل (غت تاع  الت  ٍاقأتام ا  ب ػن    ا  ؾحم) ؾٌض يتا ل لامػ  ي اال اقظ  يج  تكػ    بجان  امٍاقأت امال ل -4

    يشلَ تصم ؼ ام  ل غلة بضاقل مػات  ااخاصل مهات  ال  ت ل ب ا يت اقو تؼ ؾؿك  الصخص       بالػ    (بتٍاص ق  

لأ  الإحبدددا  هددد  الػدددز  الأُ  للؿدددؿل  ادلدددضى الأغايدددد       لددديؼ قهدددد  الأخطددداء  التميحدددء غلدددة الإنجددداطاتغلدددة ام ظ دددل  امبح ثددد    -5

تددن الكؿدد  يحددُ  الؿددؿل امت دداؾش بلددة نلددو  بي  ددا الأتددا  ال ك دد    لأ  ااخدد ف    تدد قحم بيئددل تػدد ح بااخطددإ  الددتػلشا  للتٍاغدد    

   تؼ ضض ص  (غتماف  (ؾار  بةنجاطات (قضار  طضر الٌػ ليجػ  ام  ل يهب  غلة غ ل  بؿؿل 

 

 (هت ا  اامان  (تن   الص ى للػاتلح  لتػظيظ ؾػ صهش بام ظ ل    يشلَ الػ   غلة تج   الصضاغات راخ  ام ظ ل  -6

نهدد   ان  غلددة ام ظ ددل  غ  ددل البحددا الػدد ا  لل دد  كح  بالانتهدداُ بددح  الأنػددا   لتجزيددز ؾددؿكهش  يػددض حدداجظ املدد  الدد   ك     -7

رتددددد  امدددد  كح  س   الؿددددؿل الػددددالى تدددددؼ  امدددد  كح  الددددشين يػددددان   تدددددن التٍاغدددد   بلددددة ؤنػددددا  تب اغددددد  تددددؼ تهدددداصا هش اامزيددددز     ا 

   لأ  الؿؿل ا
ا
    .مت اؾش  يهل  تن  تػت يات التٍاغ  فى الكضيو يٍ ام  كح  الأن  ؾؿكا
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ضدض ص  تضانبدل امد  كح  الدشين ؤ هدض البحدا ؤ  ؾدؿكهش (غدتح اس   ي د ػهش تدن التٍاغد    ل د ا  ؤ  هدشا النؿدا  لديؼ غلدة  -8

  حػا  صل هش ال كػ ل
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