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 انصغيرة والمتىسطت في تحميك انتنًيت الالتصاديت في انعراق روعاثدور المش 

 (2022 -2010نهًذة )

 .و. محًذ حسن عىدة شنتىخأ

 / لسى الالتصاد جايعت انبصرة / كهيت الإدارة والالتصاد

 :المستخهص

كها وزصائصها  مؿاهماثحؿلُؽ الظىء غلى  بلىٌؿعى البدث      المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت مً خُث حػغٍ

حىبُت في هظا المجاُ ، ويظلَ غغض بػع الخجاعب الىاجحت للضوُ ال ي، وصوعها في جىمُت الانخصاص الػغاق

 الى وانؼ المشغوغاث الؤوالخؼغم 
ً
لضقؼ اليشاغ الانخصاصي  عجهاء هااالا  تصؿحرة والمخىؾؼت في الػغام ويُكًُظا

 .الخىمُت الانخصاصًت تهدى غملُ

الخىمُت الانخصاصًت ، المشغوغاث المخىؾؼت ، المشغوغاث الصؿحرة ، نُمت الإهخاج ، نُمت : ةالكلمات المفتاحي

 . مؿخلؼماث الإهخاج
The Role of Small and Medium-Sized Enterprises in Achieving Economic 

Development in Iraq: 2010-2022 

Asst .Prof. Muhammad Hassan Odeh Shantouk 

University of Basra / College of Administration and Economics  / Department of 

Economics 

Abstract : 

The research aims to highlight the contributions of small and medium-sized enterprises 

(SMEs) by defining them, examining their characteristics, and exploring their role in 

developing the Iraqi economy. It also presents some successful international 

experiences in this field and addresses the current state of SMEs in Iraq, along with 

ways to enhance them to stimulate economic activity and promote economic 

development. 

Keywords: Economic development, medium enterprises, Small enterprises, production 

value, value of production inputs 
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 :الممذيت

 في جدهُو غملُت الخىمُت الانخصاصًت في بػع الضوُ مهما         
ً
 مهما

ً
جماعؽ المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت صوعا

ن ؤهمُت هظه المشغوغاث مً خُث ًىناا ناصعة غلى إاًهذ صعحت همىها ، ومؿخىي جهضمها الانخصاصي والخهني ، و 

في جدهُو الخىمُت الشاملت  مصاصع جىلُض الضزل والحجغ الاؾاؽوالدشؿُل و  هخاجومؿخىي الإ الخإزحر في ػبُػت 

ووالمؿخضامت طلَ  اث مهبىلت مً  ،وجكانم الكهغ ،الحض مً اعجكاع مػضلاث البؼالت غً ػغٍ وجدهُو مؿخىٍ

 الغقاهُت الانخصاصًت.

ٌُت والهىض حػؼي الضوع المهم والة ال وعوبُت والُابان والصحن والىلاًاث المخدضقالضوُ المخهضمت ال    يبر لهظه مغٍ

وإخضي ؤهم  ،اهخاحُت وػىُت واؾػت ةث الخىمُت الانخصاصًت وبىاء ناغضالمشغوغاث بىصكها ؤخض ؤهم مخؼلبا

 وؾائل الهظاء غلى المشٌلاث الانخصاصًت والاحخماغُت.

، والاحخماغُت في وػىىا الحبِب الانخصاصًت لى صوع المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت في جدهُو الخىمُتبوبالىظغ   

ن هظا المجاُ ما ػاُ لا ًدهو المؿاهمت المخىنػت مىه يهؼاع انخصاصي قػاُ وغىصغ مدكؼ لضقؼ عجلت ؤهجض 

 غً طػل في صوع الجهاث المػىُت بدىمُت ، بط حػترض هظه المشغوغاث يثحر مً المػىناثالخىمُت في الػغام
ً
، قظلا

غ هظه المش اًهذ حهاث خٍىمُت ؤم ؾحرهاوجؼىٍ لى الؿبل والىؾائل التي ًمًٌ ب، وغلُه جؼغم البدث غوغاث ؾىاء 

هها غ المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت غً ػغٍ ويظلَ الػمل غلى مػالجت المشٌلاث والػىائو التي حػترض  ،جؼىٍ

ؿخضامت ، وطلَ مً زلاُ الم جلَ المشغوغاث ووطؼ الحلىُ المىاؾبت لها ، بما ًسضم غملُت الخىمُت الانخصاصًت

ت ملائمت وجدهُو الاؾخهغاع الانخصاصي والؿُاس ي وال  اقغجى  مني والإصاعة الػلمُت الصحُدت بِئت اؾدثماعٍ

ل وجىكُظ ومخابػت غملُت الخىكُظ لخلَ المشغوغاث.بللانخصاص الىػني في   وشاء وجمىٍ

 : يشكهت انذراست

عبػت الماطُت في البلضان المخهضمت والىامُت غلى خض والمخىؾؼت في الػهىص ال ث الصؿحرة اػصاصث ؤهمُت المشغوغا   

اصة الإ ، ؾىاء  ن صوع هظه ؤهخاج وجدهُو الخىمُت الانخصاصًت المخىاػهت ، بلا وطلَ لمؿاهمتاا الٌبحرة في الدشؿُل وػٍ

 بؿبب الظغوف الامىُت والػهباث التي اغترطذ
ً
غملها والخىؾؼ في وشاػها  المشغوغاث في الػغام ما ػاُ مدضوصا

 جإزحرها الؿلبي في الخىمُت الانخصاصًت. وبالخاليهخاحُت زغ طلَ في جهلُص الإ ؤمما 

 :هذف انبحث

حغاءاث الٌكُلت لاؾخؿلاُ جىطُذ وانؼ حجم المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت في الػغام والإ  بلىياضف البدث    

والىنىف غلى ؤهم المشٌلاث التي جخػغض لها المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت في الػغام هدُجت  هظه المشغوغاث ،
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 انتراح الؿبل والإ ؤ، و  2003جهلُص صوعها بػض غام 
ً
حغاءاث للحض مً الػىائو التي جخػغض لها هظه زحرا

 . المشغوغاث

 :فرضيت انذراست

وغاث الصؿحرة والمخىؾؼت ٌؿهم مؿاهمت يبحرة في وشاء وصغم المشغ بن ؤًهىم البدث غلى قغطُت مكاصها    

 .زاع الاحخماغُت المخمثلت بمػالجه الكهغ والبؼالتجدهُو الخىمُت الانخصاصًت والخسكُل مً الآ

 :أهًيت انذراست

اهه لم  بطغاث وجكػُل صوعها في الػغام ، جإحي ؤهمُت البدث مً خُث جىاوله مىطىع الاهخمام بةنامت هظه المشغو   

في المغخلت الحالُت المدؿمت بظػل اليشاغ الانخصاصي في  ، ولا ؾُمان ًىاله ؤًدظ بالاهخمام الظي ًكترض 

 .الهؼغ

 :ينهجيت انبحث

 هضاقه.ؤوبُان المشٍلت وللخدهو مً قغطُت البدث و  ،  الاغخماص غلى ؤؾلىب الخدلُل الىصكي لػغض  

 

 : ول لأالمبحث ا

 . انصغيرة والمتىسطت روعاثنهًش يطار المفاهيًلإا

 : أ
ً
 . الصغيرة والمتىسطة روعاتالخلفية الفكرية الاقتصادية للمشولا

خي في الضوُ         ؼ الصؿحرة والمخىؾؼت في صوُ الػالم مً خُث اليشإة والخؼىع الخاعٍ جسخلل بضاًاث المشاعَ

بان ؤط جغحؼ البضاًاث مؼ وشىء الصىاغت في الهغن الؿاصؽ غشغ المُلاصي بالمخهضمت غً باقي الضوُ الىامُت ، 

ووطلَ ، جدىُ الصىاغت مً الىمؽ الهضًم  صواث قغاص الشخصُت مً ال جصيُؼ مؿخلؼماث وخاحاث ال  غً ػغٍ

اًن مً ؾاًاجه بلؿغض بشباع خاحاث الؿىم في  ،  الخصيُؼ بلىالبؿُؼت  ػاع الخسصص وجهؿُم الػمل ، والظي 

اصة في الإ ، وبالخالي ىقحر الجهض والىنذ ج  (.114:  1986هخاج )شهحر ، جدهُو ػٍ

اًن اهخمام الانخصاصًحن وواطعي الؿُاؾاث الانخصاصًت ًخجه هدى صغم المشغوغاث الٌبحرة في بضاًت الػهض    و

ً غلى جدهُو الخهضم يثر نضعة ولى غلى ؤؾاؽ ؤناا الؤي بػض الحغب الػالمُت ال  ،  الثاوي مً الهغن الػشغٍ

اًن طلَ غلى خؿاب  ،  الانخصاصي  هماُ صوع المشغوغاث الصؿحرة.بو
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بط ،لا مؼ بضاًاث غهض الؿبػُىاث مً الهغن المىصغم ببط لم ًبرػ الاهخمام بالمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت        

 في مام هظه المؤقؿاح المجاُ ب بلىصغىا  الظًً  ظهغ حُل مً الانخصاصًحن والصىاغُحن
ً
 قاغلا

ً
شغوغاث لخاصي صوعا

 في ؤانخصاصاث صولها ، ونض 
ً
 مهما

ً
زبدذ الػضًض مً الضعاؾاث البدثُت للمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت صوعا

 غً صوع الماؾؿاث الضولُت مثل جدؿحن الإ 
ً
هخاحُت وعقؼ مؿخىي الضزل الهىمي وجسكُل حجم البؼالت ، قظلا

ل الضعاؾاث الخاصت بالمىطىع في مسخلل الماؾؿاث البدثُت صىضوم الىهض الضولي والبىَ الضولي ف ي جمىٍ

ت انخصاصًت مخٍاملت خىُ المشغوغاث الصؿحرة  تجامػاث المخسصصت ، وطلَ في مداولالػلمُت وال لصُاؾت هظغٍ

ض مً، حل جإهُل وجىمُت  المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت ؤوطلَ مً  ، والمخىؾؼت اصة نضعتاا غلى جدهُو المؼٍ  وػٍ

 ( .1056:  2006في الضوُ الىامُت )مجُض وغاعف ،  تساصبو  ،  قغص الػمل

 : مفهىم المش
ً
 .الصغيرة والمتىسطة روعاتثانيا

وطلَ بؿبب  ،  هىاى ازخلاف يبحر في حمُؼ اهداء الػالم غلى مكهىم مىخض للمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت  

والخباًً الٌبحر في المػؼُاث الانخصاصًت التي حؿدىض بلُه هظه المػاًحر مً  ،ازخلاف المػاًحر المؿخسضمت مً حهت

، بط جدباًً البلضان غلى وقو ازخلاف بمٍاهاتاا وظغوقها الانخصاصًت والاحخماغُت وهىغُت الصىاغاث حهت ازغي 

وغلُه حشمل ، والضزل ، وصعحت جإهُلها والمؿخىي الػام للأحىع ، والٌثاقت الؿٍاهُتالحغقُت الخهلُضًت الهائمت

، والخهضم المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت مجمىغت واؾػت مً المشغوغاث التي جسخلل مً خُث صًىامٌُُتاا

 .(David & Anthony, 2007 ; 23الخهني ومىنكها مً الخؼغ)

بصىعة  غماُ التي جٍىن مملىيه ومشؿلتناا ماؾؿت ال إغغف بػظهم المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت ب       

 ,Robbinsًغاصاث )مؿخهلت ولِؿذ مؿُؼغة في ؾىنها ، وحػني بمػاًحر مػُىت للحجم بضلالت غضص الػاملحن والإ 

ي جسخلل البلضان والمىظماث الضولُت المػىُت هاظه المشغوغاث في حػغٍل المشغوغاث الصؿحرة ؤ، ( 34 ; 1999

كاث بط غغف البىَ  تمثلؤل ، وقُما ًلي والمخىؾؼت ، وطلَ لازخلاف المػاًحر المؿخسضمت في الخػغٍ لأهم هظه الخػغٍ

غماُ بالمشغوغاث المخىاهُت الصؿحرة ، والتي ( 10نل مً )ؤالضولي للإوشاء والخػمحر المشغوغاث التي ٌػمل قياا 

 بالمشغوغاث الصؿحرة ، وجلَ التي ٌػمل قياا )( 50 -10ٌػمل قياا )
ً
 بالمشغوغاث المخىؾ( 100 -50غاملا

ً
ؼت ، غاملا

 انص ى مهضاعه )
ً
ل الضولُت جلَ المشغوغاث بإناا حؿدثمغ خضا ٍي ؤملُىن صولاع  (2.5بِىما غغقذ ماؾؿت الخمىٍ مغٍ

 بالمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت.

ناا جلَ المشغوغاث إما لجىت المم المخدضة للخىمُت الصىاغُت )بىهُضو( غغقذ المشغوغاث المخىاهُت الصؿحرة بؤ  

لت ال  ، َ واخضالتي ًضًغها مال خٌكل بٍامل المؿاولُت بإبػاصها ػىٍ حل حل )الاؾتراجُجُت( ونصحرة ال وٍ

 ، والمشغوغاث الصؿحرة هي جلَ المشغوغاث التي  (19-1التي ًتراوح غضص الػاملحن قياا ما بحن )و )الخٌىٌُُت(، 
ً
غاملا

 ، وغغف الاجداص ال   (99-20ٌػمل قياا )
ً
ناا جلَ المشغوغاث التي إوالمخىؾؼت ب وعوبي المشغوغاث الصؿحرةغاملا

 )( 250 -10ًٍىن غضص الػاملحن قياا )
ً
غماُ طمً ( 9-1)وصل ، وفي الػغام جم  (27-26:  2009الؿِس ي ، غاملا

 طمً المشغوغاث المخىؾؼت )وػاعة الخسؼُؽ ، ( 29-10المشغوغاث الصؿحرة و )
ً
 .(1:  2006غاملا
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 : الأهمية الاقتصادية للمش
ً
 .الصغيرة والمتىسطة في العراق اتروعثالثا

 ( . 216:  2012حماُ الهمُت الانخصاصًت لهظه المشغوغاث بالاحي )مىس ى وهاصغ ، بًمًٌ     

ؼ الهىة حؿاغض المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت غلى جىمُت ال  -1 قٍاع والابخٍاعاث ، ويظلَ حؿاغض غلى حػؼٍ

 الخىاقؿُت بحن المىخجاث المحلُت والمؿخىعصة. 

 مىاُ.الاصزاع واؾدثماع ال حشجؼ غلى  -2

 ػاع زؼؽ الخىمُت الىػىُت.بجضغم الاؾتراجُجُت الصىاغُت المىطىغت في   -3

اصة الىاجج المحلي  -4  وطلَ بخىلُض الهُمت المظاقت. الإحمالي ،المؿاهمت في ػٍ

 ؽ الماُ.ؤوشاء المشغوغاث الٌبحرة يحجم ع بمام ؤهم الػهباث التي جهل ؤًمٌناا ججاوػ  -5

اصة مؿاهمت المغؤة في الوشؼت الإ -6  جاحُت المضعة للضزل.حػمل هظه المشغوغاث غلى ػٍ

غ  -7 حػمل هظه المشغوغاث غلى جيشُؽ الصاصعاث يثُكت الػمل في الػضًض مً الضوُ ، يما حؿهم في جؼىٍ

ت والمىخجاث الىػىُت.  الصىاغاث الحغقُت والُضوٍ

 جخمحز بهصغ الىنذ اللاػم في جإؾِؿها. -8

ل ، هدُجت لصؿغ حجمها ًمٌناا الخضزل في المؿاهمت  -9 في جدهُو اؾتراجُجُت جىاػن بحن الحظغ والغٍ

 المضًىت. بلىٍاف وجداوُ الخهلُل مً الهجغة ع الهغي وال 

 قغص الػمل. اقغحؿهم في الحض مً البؼالت وجى  -10

 للضزل باليؿبت لمالٌياا ومؿخسضمياا. -11
ً
 حػض مصضعا

 بط جٍىن مشغوغاث مضعة للضزل لهم ؤو لمً قهض مػُلهم. ، مً مىاػههمغالت الىاػخحن بحؿاغض في  -12

 .وحؿاغض بغقؼ المؿخىي المػِش ي،  الكهغ باليؿبت للػىائل المخظغعة هم في الخهلُل مً خالتحؿ -13

 

 : خصائص ومميزات المش
ً
 .المتىسطةو  ةالصغير  روعاترابعا

عيؼث البدىر التي نام هاا الػضًض مً الانخصاصًحن في اهداء مخكغنت مً الػالم غلى ؤبغاػ زصائص وممحزاث 

حي )الىجاع ، لآحمالها بابالمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت وصوعها في صقؼ غملُت الخىمُت الانخصاصًت، والتي ًمًٌ 

1999 :6-8 .) 

 صؿغ الهغوض اللاػمت.ؽ الماُ المؼلىب لمباشغتاا ومً زم ؤاهسكاض ع  -1

ت غلياا. -2  اهسكاض المخاػغ المىؼىٍ

ػت للؿىم. ،  وحىص ؾىم مدضوصة وغضص ممحز مً المؿتالٌحن -3  مما ٌؿمذ بخؿؼُت ؾغَ
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 ًضي الػاملت لدشؿُل المشغوع.نلت ال  -4

 بؿاػت الخٌىىلىحُا المؿخسضمت. -5

 حغاءاث غمل مبؿؼت وزؼؽ واضحت.إوحىص ؾُاؾاث مغهت و  -6

 والابخٍاع ًىن مضًغ الػمل هى صاخبه.وحىص خىاقؼ غلى الػمل  -7

 الخىظُم المؿخسضم. تبؿاػ -8

و ؤهخاج و ؾُاؾاث الإ ؤالهضعة غلى حؿُحر جغيُب الهىه الػاملت  -9 ل ومىاحهت الخؿُحر ؤو الدؿىٍ و الخمىٍ

 بؿغغت.

ً وفي مىاػو بػُضه مً الؿىم. -10  الهضعة غلى اشباع الحاحاث الػضًضة للمشترً

 اعة والمصغوقاث الػمىمُت وحجم الخٍالُل الثابخت.الإص تاهسكاض جٍلك  -11   

 اعجكاع مػضُ صوعان البظاغت والمبُػاث. -12    

 نصغ الضوعة المؿدىضًت والاوعام المٌخبُت واعجكاع مؿخىي وقػالُت الاجصالاث وؾغغت الحصىُ  -13    

 المػلىماث اللاػمت. غلى        

 بالمهاعهت مؼ المشغوغاث.الؿغغت والضنت في اجساط الهغاعاث  -14   

 ؾغغت البضء في حشؿُل المشغوع. -15   

 حغاءاث الهاهىهُت وبؿاػتاا.ؾهىلت الإ  -16  

 .ا غلى الخضماث المحلُت بشٍل اؾاؽاغخماصه -17  

 ؽ الماُ.ؤؾغغت صوعان ع  -18  

 ن جخػغض لها الماؾؿاث يبحرة الحجم.ؤاهسكاض صعحاث الخؼغ التي ًمًٌ  -19  

 يبر.ؤهخاج بٌكاءة يبر لأناا ناصعة غلى اؾخسضام غىامل الإ ؤطاث قػالُت ويكاءة  -20  

 ٌػىُ هجاخها في الؿالب غلى يكاءة الهائمحن غلى المشغوع ومهاعتام الشخصُت وعوابؼهم الخىظُمُت. -21  
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 : 
ً
 .التحديات التي ثىاجه المشروعات الصغيرة والمتىسطةخامسا

ن جتراوح بحن ؤوالتي ًمًٌ ، احه المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼتالتي ًمًٌ ان جى هىاى الػضًض مً الخدضًاث   

اصة المؿاولُت والخؿائغ المالُت والػلانت بحن المىظكحن والهىاهحن  جظبظب المبُػاث والمىاقؿت الشضًضة وػٍ

ػاث والكشل ، وغلُه ًمًٌ   (.631 -630:  2006ى عطىان ، ؤبحماُ الخدضًاث بالىهاغ الآجُت )بوالدشغَ

 بِئت الاؾدثماع. -1

 .حػضص الهُأث والماؾؿاث والمىظماث التي حػنى بالمشغوغاث الصؿحرة 

 .ػاث والاحغاءاث  حػضص الدشغَ

 .ازخلاف المكاهُم 

و -2  الؿىم والدؿىٍ

 .الضعاؾاث والابدار 

 .ههص الخبرة والامٍاهاث 

 .الخػغف غلى الؿىم والمىاصكاث المؼلىبت 

 .و  هكهاث الدؿىٍ

 و.غضم جىاقغ الش اًث المخسصصت للدؿىٍ  غ

ل المصغفي -3  الخمىٍ

ل. - ؤ  ؤؾباب المشٍلت مً وحهت هظغ البىىى وماؾؿاث الخمىٍ

 .اقخهاص غىصغ الثهت في الهائمحن غلى المشغوع الصؿحر 

 .غضم جىاقغ الظماهاث الٍاقُت 

 .ههص الخبرة في اؾاؾُاث المػاملاث المصغقُت 

 .غضم جىاقغ السجلاث المالُت 

 و. اهسكاض الهضعة غلى  الدؿىٍ

 .صػىبت اغخماص صعاؾاث الجضوي 

  حل.غضم ملاءمت الهغوض المؼلىبت مً خُث الحجم وال 

 . صحاب المشغوغاث الصؿحرةؤؾباب مً وحهت هظغ ال  -ب

 .ل  اعجكاع جٍلكت الخمىٍ

 .ل المخاح  وؿبت المضًىهُت وغضم يكاًت الخمىٍ
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  ت والخىظُمُت للهائمحن غلى المشغوغاث  الصؿحرة.الهضعة الإصاعٍ

 .ههص الخبرة 

 .ع الؿلؼت  غضم الغؾبت في جكىٍ

 .ههص الٌكاءة في مىاحهه المخؿحراث 

 .غضم الغؾبت في الاؾخػاهت بالخبراث 

 .اصاعه الىنذ 

 المبحث انثاني :

 انصغيرة والمتىسطت وانذروس روعاثانتجارب انذونيت في مجال المش

 المستفادة ينها .
 :أ

ً
 . مريكية في المشروعات الصغيرة والمتىسطةلىلايات المتحدة الأ التجربة ا ولا

ٍي المشغوغاث الصؿحرة بغغف البىَ الاخخُاػي الكُضعالي ال           ناا ًل جىظُم مؿخهل في الملٌُت والإصاعة إمغٍ

ض غضص الػاملحن قُه غلى ) ؿخدىط غلى هصِب مدضوص مً الؿىم ، ولا ًؼٍ ض غلى ؽ الماُ ؤغامل وع  (200وَ لا ًؼٍ

ض غلى )ملاًحن صولاع وال ( 9) ت لا جؼٍ . (450عباح الؿىىٍ
ً
 صولاعا

 للهؼاع واليشاغ الظي جهؼ قُه ؤ         
ً
ن حػغٍل المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت في الىلاًاث المخدضة ًخؿحر ػبها

لُتؤهظه المشغوغاث ، وججضع الإشاعة بلى  المهضمت للمشغوغاث  ن البلضان المخهضمت جخمحز بدىىع الخضماث الخمىٍ

ٍا ، ؤفي  1946ؽ الماُ المخاػغ( الظي ؤوش ئ غام ؤالصؿحرة والمخىؾؼت، بط ظهغ ما ٌؿمى ب )ع  وُ ماؾؿت ؤمغٍ

ؾاؽ المشاعيت مً ؤؽ الماُ المخاػغ في الػالم  وهي جهىُه لا جهىم غلى الىهض قهؽ ، بل جهىم غلى ؤمخسصصت في ع 

 صون غائض ، قالمخاػغ المؿدثمغ ًخدمل الخ
ً
، ومً ؤحل جسكُل المخاػغ قو ؤؿاعة ًلُا

ً
هه لا ًٌخكي بخهضًم ةحؼئُا

 (. 124:  2008صاعة الماؾؿت بما ًدهو جؼىعها وهجاخها )الىهضاوي، بالثهت بل ٌؿهم في 

ن مؿاهمت هظه ةملُىن مً المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت، ق( 14 -13.5وجظم الىلاًاث المخدضة ما بحن )   

ٌُت في خحن بلؿذ خصت حمالي الهىي الػاملت ب%( مً 53.6حشؿُل الُض الػاملت بلؿذ خىالي )المشغوغاث في  المغٍ

ٌُت ) مً مجمىع الصاصعاث %( 28.9ي ما ٌػاصُ )ؤملُاع صولاع ( 8 .102هظه المشغوغاث مً الصاصعاث المغٍ

ٌُت )عنغام ،   .(55:  2010المغٍ

 حمالها بالآحيبلاًاث المخدضة بؼغائو مخػضصة ًمًٌ وجضغم المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت في الى   

 :.( 7: 2014) ص.يغبذ ، ص. صالح ،  
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 جىقحر البنى الخدخُت الملائمت. -1

اًلاث والجامػاث لخلو وعي بانخصاصاث ال  -2 بُت بالخيؿُو مؼ الى  غماُ.صغم البرامج الخضعٍ

 خماًت خهىم الملٌُت. -3

اًث لخمٌُناا خصاءاث لالبُاهاث والإ  اقغجى  -4 ووطؼ زؼؼها غلى وقو الىانؼ ، مً زلو جصىعاتاالشغ

 الانخصاصي.

 : التجربة اليابانية
ً
 .ثانيا

اث حمالي بػض الىلاًيبر الانخصاصاث في الػالم مً هاخُت حجم الىاجج المحلي الإ ؤٌػض الانخصاص الُاباوي زاوي         

ٌُت ، يما ٌػ  غلى في الػالم.حمالي ال هصِب الكغص الُاباوي مً المحلي الإ  ضالمخدضة المغٍ

ان  بطولى غلى المشغوغاث الصؿحرة ، ن الُابان نض بيذ ناظتاا الصىاغُت مػخمضة بالضعحت ال ؤمً المػلىم    

 مٍىهت بالمشغوغاث الٌبحرة ما هي 
ً
 وزلكُا

ً
 وؤمامُا

ً
 وعؤؾُا

ً
لا ججمؼ لإهخاج الصىاغاث الصؿحرة التي جخٍامل ؤقهُا

اًن اغخماص الُابان غلى المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت التي  ،ت الػملانتقُما بُناا جلَ المشغوغاث الصىاغُ و

مً الُض الػاملت ، يهاغضة غغٍظت للخىمُت  %(70مً غضص المشغوغاث وحشؿل خىالي )%( 99.7جمثل خىالي )

ت في نالُم المخخلكقغاص والهخاج وجدههذ مشاعيت ومؿاهمت ال ط اهسكظذ وؿبت البؼالت وػاص الإ بالانخصاصًت 

 الىاجج المحلي الإحمالي وبمػضلاث وجغايم لغؤؽ الماُ ًدىاؾب مؼ الخىمُت التي حشهضها الُابان.

اًهذ     وُ زؼىه لدشجُؼ جىمُت وجؼىع الميشأث الصؿحرة والمخىؾؼت في الُابان هي وطؼ حػغٍل واضح ومدضص ؤو

 للميشأث الصؿحرة والمخىؾؼت ؽالهاهىن المؿمى بالهاهىن الاؾا للميشأث الصؿحرة والمخىؾؼت، قهض شضص

(small and medium Enterprise Basic Law ) ، والظي ٌػض بمثابه صؾخىع للميشأث الصؿحرة، غلى طغوعة

جضلُلها . وغغف الهاهىن الظي غضُ في الثالث  تومداول اًقت التي جىاحه الميشأث الصؿحرة الهظاء غلى الػهباث 

ً ؤم المشغوغاث الصؿحرة  غلى  1999مً صٌؿمبر مً غام  هما عؤؽ الماُ وغضص الػماُ قكي ، ؾاؽ مػُاعٍ

 الهؼاع الإ 
ً
اًن عؤؽ ماله )بهخاجي ٌػض المشغوع صؿحرا غامل ؤو  (300ملُىن ؤو ؤنل ، وغضص الػاملحن قُت )( 300طا 

اًن عؤؽ ماله )بؤنل ، وفي نؼاع ججاعة الجملت  غامل ؤو ؤنل ، ( 100ه )ملُىن ؤو ؤنل وغضص الػاملحن قُ (100طا 

اًن عؤؽ ماله )بما في نؼاع ججاعه الخجؼئت ٌػض المشغوع صؿحرا ؤ ملُىن ؤو ؤنل ، وغضص الػاملحن لا ًخجاوػ ( 50طا 

(50 ) 
ً
 ، وفي الهؼاع  الخضمي ٌػض المشغوع صؿحرا

ً
اًن عؤؽ ماله لا ًخػضي )بغاملا  ، والػاملىن قُه لا ( 50طا 

ً
ملُىها

 ( .Economist. Intelligence unit, 2010) غامل( 100ًخجاوػون )

اًهذ الؿُاؾت التي     هخاحُت بحن الميشأث الهاهىن نبل الخػضًل حػخمض غلى مداولت عصم الكجىة في الإ  اغخمضهاو

غ وجىمُت ناغضة غغٍظت مً الميشأث  الٌبحرة والميشأث الصؿحرة ، في خحن اغخمض الهاهىن المػضُ غلى ؾُاؾت جؼىٍ

 الصؿحرة المؿخهلت لخدهُو الخىمُت للانخصاص الُاباوي.
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غكاءاث مً الظغائب والغؾىم ووطؼ الهىاغض والىظم التي جهىم الحٍىمت الُاباهُت بمىحباا يما هظم الهاهىن ال   

الامٍاهاث لغقؼ مؿخىي الخٌىىلىحُا المؿخسضمت في هظه  اقغوطلَ بخى ، خىؾؼت بدشجُؼ الميشأث الصؿحرة والم

و مىخجاتاا وحشجُؼ المشغوغاث الٌبحرة غلى الخٍامل مػها، المشغوغاث  وجدضًث ما لضياا مً  ، ومػاوهتاا غلى حؿىٍ

غً خىؾؼت حػمل ن الميشأث الصؿحرة والمؤيما ،صحاب المشغوغاث والػماُ ؤالآث ومػضاث وجىظُم الػلانت بحن 

و لُت وطلَ  ؤػغ ماؾؿُه جهضم لها الترازُص وجمضها بالمؿاغضاث الكىُت والخب ػغٍ ت والخمىٍ غً رة الاؾدشاعٍ

و اًلت الميشأث الصؿحرة والمخىؾؼت ػغٍ الخابػت لىػاعة  ( small and medium Enterprise Basic Agency)و

والمخىؾؼت في الُابان ، ؿاولت غً جىمُت الميشأث الصؿحرة وهي الجهت الم،  (METI)الانخصاص والخجاعة والصىاغت

غ نؼاع الميشأث الصؿحرة والمخىؾؼت في  هم الؿُاؾاثؤومً  المالُت والانخصاصًت المىحهت لدشجُؼ وجىمُت وجؼىٍ

ل الُابان ؾُاؾاث خماًت هظه الميشأث مً الإ  ب والخمىٍ قلاؽ وؾُاؾاث بغكائاا مً الظغائب وؾُاؾاث الخضعٍ

صؿحرة والمخىؾؼت حػخمض ومً الضعوؽ المؿخكاصة مً الخجغبت الُاباهُت  ؤن الميشأث ال، ( 42:  2002)الػؼُت ، 

اًن الاه ؾاؽؤبشٍل   ، ولا ؾُما 
ً
اًهذ الؿبب في ناظت الُابان صىاغُا خمام غلى الضغم المباشغ مً الضولت والتي 

مًٌ بالجىصة وغمل الازخباعاث الؿبب الغئِـ الظي محز المىخج الُاباوي غً ؾحره مً مىخجاث الضوُ ال  زغي ، وٍ

 اوحه الضغم الحٍىمي للمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت مً زلاُ الىهاغ الآجُت  بلىالإشاعة 

 (zadeh et al ., 2016 ): 

لجدظى الميشأث الصؿحرة والمخىؾؼت بخػضص مصاصع  -1 ت وهُُإث  ،الخمىٍ والتي جخمثل بالبىىى الخجاعٍ

ل الحٍىمُت.  الخمىٍ

ههالصؿحرة والمخىؾؼت ًهىم  ؤوش ئ هظام زاص بالضغم الكني للميشأث -2 الاخصائُىن بخهضًم  غً ػغٍ

ت والظي حشغف غلُه هُإة جىمُت الميشأث الصؿحرة والمخىؾؼت الُاباهُت.  الخضماث الاؾدشاعٍ

ًغضث الحٍىمت الُاباهُت ؤ -3 ب المضًغٍ بُت زاصت بالمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت يبرامج جضعٍ  ،بغامج جضعٍ

ب الكني لغقؼ مؿخىي مهاعه الػامل.  وبغامج الخضعٍ

ت الهضف مناا ب -4 و جدؿحن بغضاص بغامج بصاعٍ ًجاص مىار صحي لىمى الميشأث الصؿحرة والمخىؾؼت غً ػغٍ

وجهضًم زضماث اعشاصًت جخػلو بالإصاعة  ،المجاُمجالاث الإصاعة وجهضًم الخٌىىلىحُا الحضًثت في هظا 

ل والظغائب ونىاهحن الػمل.  والخمىٍ

وطلَ ، ؾىام الضولُت بمىخجاتاا وشاء هُإث خٍىمُت حػمل غلى حشجُؼ المشغوغاث الصؿحرة غلى ؾؼو ال ب -5

 نامت المػاعض الضولُت لمىخجاث هظه المشغوغاث.ةب

ػلو بالإغكاء مً الظغائب لدشجُؼ الميشأث الصؿحرة حغاءاث مخػضصة جخبجسظث الحٍىمت الُاباهُت ؤ -6

بت الػمل والػهاعاث والضزل والاعباح ؾحر المىػغت، و  نامت هظام إوالمخىؾؼت، لػل ؤهمها الاغكاء مً طغٍ

بي ٌشجؼ غلى الاؾدثماع في  ويظلَ ٌشجؼ غلى ، صزاُ الخٌىىلىحُا الحضًثت في الميشأث الصؿحرة ؤطغٍ

 ي المىاػو الىائُت.نامت الصىاغاث الصؿحرة فب
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بط ًهىم  ،  خضي الؿُاؾاث المهمت لدشجُؼ وجىمُت الميشأث الصؿحرةؤقلاؽ حػض ؾُاؾت الحماًت مً الإ  -7

الماؾؿاث المالُت ولخإمُيُت ، والتي بضوعها جهىم هُإة جىمُت  بلىبضقؼ نؿؽ جامحن شهغي  المشغوع الصؿحر

الميشأث الصؿحرة والمخىؾؼت الُاباهُت بؿضاص صًىن المشغوع الصؿحر المخػثر نبل المشغوغاث الصؿحرة 

 في بالازغي التي ًخػامل مػها ، ختى لا ًٍىن 
ً
 زغي.ؤقلاؽ مشغوغاث بقلاؽ المشغوع ؾببا

 : التجربة الهندية
ً
  .ثالثا

حػض ججغبت الهىض ؾىُت في مؿالت الاهخمام بالمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت بط ًىحض قياا ؤيثر مً زلازت ملاًحن        

ػمل قياا ، مً حجم المىخجاث الهىضًت  %(35مشغوع صؿحر ومخىؾؽ والتي جيخج خىالي) ملُىن ( 17يثر مً )ؤوَ

مىخج بما في طلَ المىخجاث الؿظائُت والمشغوباث بط جٍىن ( 6000غامل بط جهىم هظه المشغوغاث بصىؼ ايثر مً )

صلاح وصُاهت الؿلؼ الشخصُت والمجزلُت وججاعة إو  ، %(13.68وصىاغه الملابـ )، %( 14.26وؿبتاا خىالي )

والآلاث والمػضاث بلؿذ %( 16.36زار بلؿذ )وال%( 6.78والميؿىحاث بلؿذ )، %( 8.46الخجؼئت بلؿذ )

زغي والمىخجاث المػضهُت ال ، %( 3.72وبُؼ الؿُاعاث بالخجؼئت بلؿذ ) ، ح وصُاهت الؿُاعاثصلا والإ ، %( 4.66)

ت بلؿذ) %( 25.82زغي بلؿذ )والمىخجاث ال  ،%(3.53)والمىخجاث الخشبُت بلؿذ خىالي، %( 3.77ؾحر الكلؼٍ

 ( .205:  2016)غُضان ، 

شغاف والمخابػت غلى لإ المشغوغاث قالضولت جهىم باشٍاُ الضغم الحٍىمي لهظه ؤونض جمحزث هظه الخجغبت بدىىع   

كُت( ، ونض  غً ػغٍوشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت الم حهاػ زاص ًضعى ) حهاػ اصاعه الصىاغاث الصؿحرة والغٍ

 ( . 18:  2002اجسظ الضغم الحٍىمي ؤوحه مسخلكت هىعص مناا ما ًلي ) الؿػضي ، 

مام المىخجاث ؤلمىخجاث المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت صضاع الضولت نغاعاث جمىذ الحماًت اللاػمت ب -1

اًهذ  حىبُت الميشإ ؤم جلَ التي جيخجها المشغوغاث الٌبحرة المحلُت، وفي هظا ؤالممازلت المىاقؿت ؾىاء 

شغوغاث الصؿحرة ؾلػت جهىم بةهخاحها الم( 80يثر مً )ؤصضعث الضولت نغاعاث بدماًت ؤالصضص 

 ضولت الحماًت والاؾخهغاع اللاػمت لهظه المشغوغاث.طمىذ ال بالخاليوالمخىؾؼت، و 

ؾمدذ الضولت لهظه المشغوغاث بالحصىُ غلى نغوض ائخمان بشغوغ جكظُلُت وآحاُ مسخلكت وبيؿب  -2

ن هظه المشغوغاث لا جلاقي صػىبت يبحرة في جىقحر الؿُىلت اللاػمت التي ةقائضة مىسكظت للؿاًت، وغلُه ق

ل الاهؼلام   الخىؾؼ في المغاخل اللاخهت. الخالي، وبجدخاحها لخمىٍ

وحؿهم الضولت في تاُئت وبىاء البيُت الؾاؾُت التي جدخاحها هظه المشغوغاث  -3 نامت مغايؼ ب غً ػغٍ

ب وجإهُل الػاملحن  ت والخٌىىلىحُت.، خٍىمُت لخضعٍ غ المهاعاث الإصاعٍ  والمؿاهمت في جؼىٍ

 جىقحر ناغضة بُاهاث مخٍاملت لهظه المشغوغاث. -4

نامت الضولت مجخمػاث صىاغُت مخٍاملت مً خُث اخخىائاا غلى الؼغم والبىىى والمىاص الخام ومىاقظ ب -5

و والخضماث الخٌىىلىحُت ل  ،  الدؿىٍ ؼ المُاه ومػامل مغانبت الصغف والخلىر، وً  غً شبٍاث جىػَ
ً
قظلا

 مىسكظت.هظه المجخمػاث مهُإة للمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت لاؾدثماعها وببضلاث اًجاع 
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والمؿاهمت بسلو الغوابؽ المامُت والخلكُت للانخصاص الىػني  -6 بلؼام المشغوغاث الٌبحرة  غً ػغٍ

 بالاغخماص غلى مىخجاث المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت.

ؾىم لمىخجاث هظه المشغوغاث وجىقحر  اقغث الممازلت مً الخاعج لظمان جى غضم الؿماح باؾخحراص المىخجا -7

 .وزلو هىع مً الخٍامل للانخصاص الىػني الػملت الحىبُت ،

 
 :المبحث انثانث

 .انصغيرة والمتىسطت في انعراق وسبم اننهىض بها روعاثوالع المش

 ما جٍىن ؤباغخماصها غلى  2003جمحزث المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت نبل غام    
ً
ؾالُب قىُت بؿُؼت ؾالبا

غضاص هظه المشغوغاث بؿبب الاخخلاُ الػؿٌغي واؾخمغاع الػملُاث بجغاحػذ  2003يكىءة، وبػض غام 

ت   غً هغوب عئوؽ الامىاُ ، الػؿٌغٍ
ً
  بلىقظلا

ً
الخاعج للبدث غً مٍان آمً للاؾدثماع واصبذ الػغام ؾىنا

 لجمُؼ 
ً
هىاع الؿلؼ والمىخجاث المؿخىعصة، لظلَ لابض مً مػغقت وانؼ هظه المشغوغاث )الصؿحرة ؤمكخىخا

ؼت( والىنىف غلى ابغػ الخؿحراث التي جؼغا غلى وانؼ هظه المشغوغاث في ظل الظغوف والخؿحراث الؿُاؾُت والمخىؾ

 .التي ًمغ هاا الػغام

اقع المشأ  : و
ً
 الصغيرة والمتىسطة في العراق روعاتولا

 لؼبُػت الانخصاص الػغاقي ب  
ً
ن للمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت ؤهمُت يبحرة في الدشؿُل والخىمُت، وهظغا

ون هلمؿه ؤوالظػل الظي ٌػاهُه لأؾباب مخػضصة، والظي ًمًٌ  ماشغاث مخػضصة ؤهمها طػل الخىىع  غً ػغٍ

ؼ الىكؼي، لظلَ ؤصبذ غلى الػغام  وطلَ بكػل التريحز غلى ،  حماليفي الهؼاغاث التي حشٍل الىاجج المحلي الإ  الغَ

ً  بلىن ًخجه ؤ ؼ مصاصع الضزل الهىمي.إجىمُت المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت   خضي الؼغم لخىىَ

 للمشغوغاث الصؿحرة بإناا جلَ المشغوغاث التي جىظل ما بحن ) 1983لهض اغخمض الػغام في غام    
ً
كا -1حػغٍ

 ( 29-10صولاعً ، في خحن المشغوغاث المخىؾؼت هي التي جىظل ما بحن )( آلاف 10نل مً )ؤوحؿدثمغ ، غماُ (9
ً
غاملا

صولاع ، ولهض جإزغ وانؼ المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت بالظغوف ( الل 100) –صولاع  ( الل10وحؿدثمغ بحن )

لغزُصت التي وما عاقهها مً قخذ للحضوص وخغيت الؿلؼ الحىبُت الغصًئت وا، المىُت والؿُاؾُت والانخصاصًت 

( 11صزلذ الػغام نامذ وػاعة الخسؼُؽ ممثلت بالجهاػ المغيؼي للإخصاء بػض ناهىن خماًت المىخج المحلي عنم )

ً هما مػُاع  ، )المػضُ( بىطؼ حػغٍل للمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت 2010لؿىت  وطلَ بالاغخماص غلى مػُاعٍ

غماُ ، ومػُاع نُمت المٍائً والمػضاث التي ًيبغي بلىؽ نُمتاا (9-1غضص الػماُ في المشغوغاث الصؿحرة ًتراوح بحن )

 وجبلـ نُمت المػضاث ( 29-10صًىاع غغاقي ، ؤما المشغوغاث المخىؾؼت قُتراوح غضص الػاملحن قياا ) (100000)
ً
غاملا

 (.297:  2016) غُضان ، صًىاع غغاقيً  (100000والمٍائً ايثر مً )
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خضزذ غىامل ؤزغث في ماشغاث المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت بالخكاوث ما بحن الاعجكاع  2003وبػض غام    

الضماع وههص المىاص الولُت واعجكاع الخٍالُل  بلىػضًض مً المشغوغاث الانخصاصًت والاهسكاض بؿبب حػغض ال

 ؾغام الؿىم بالؿلؼ المؿخىعصة.إواوػضام الؼلب المحلي و ، الاهخاحُت 

هلاخظ اعجكاع غضص المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت غلى خض ( 2( )1وجدلُل البُاهاث في الجضولحن )غىض صعاؾت    

 الى  11131مً  2022الى   2010ؾىاء بط اعجكؼ غضص المشغوغاث الصؿحرة مً غام 
ً
 صؿحرا

ً
  27683مشغوغا

ً
مشغوغا

ػؼا اهسكاض  ، 2022غام  250ى ال 2010مشغوغا غام  56في خحن اعجكؼ غضص المشغوغاث المخىؾؼت بىانؼ مً ،  وَ

اًهذ الؿبب ب%( 5.1بمهضاع ) 2020غضص المشغوغاث المخىؾؼت غام  لى الهُىص التي واقهذ حائدت ًىعوها التي 

ما الؿبب وعاء اعجكاع غضص المشغوغاث الصؿحرة ػُلت مضة الضعاؾت قُػىص ؤوعاء جىنل الػضًض مً المشغوغاث ، 

ما قُما ًسص حجم الهىي ؤؾالُب الاهخاحُت المؿخػملت في هظه المشغوغاث ، لى صؿغ حجم عؤؽ الماُ وؾهىله ال ب

 
ً
 في الانخصاص الىػني ، بالػاملت في المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت الظي ٌػض غاملا

ً
 ؤؾاؾُا

ً
هلاخظ اعجكاع و هخاحُا

  98912لى ب 2010غاملا غام  25362 مً غضص الػاملحن في جلَ
ً
بمػضُ همى ؾىىي مغيب مىحب  2022غام  غاملا

  3496لى ب 2010غاملا غام  923ويظلَ اعجكاع اغضاص الػاملحن في المشغوغاث المخىؾؼت مً %(، 11.04بلـ )
ً
غاملا

 %(.10.78وبمػضُ همى ؾىىي مغيب مىحب بلـ ) 2022غام 

حغاءاث الصحت ببؿبب  هه ًلاخظ اهسكاض الحىع في جلَ المشغوغاثؤوبالغؾم مً اعجكاع غضص الػاملحن بلا     

ذ في غام  ت والميشأث الصىاغُت مما اطؼغ بلى بصث ؤوالتي  ،2020والؿلامت التي ؤحغٍ ؾلام المحلاث الخجاعٍ

جي في ما قُما ًسص نُمه الاهخاج قهض ازظث بالاعجكاؤلى غضم صقؼ احىع الػاملحن، بصحاب المشغوغاث ؤ ع الخضعٍ

ملُاع صًىاع  2787بىانؼ  2022ملُاع صًىاع وفي غام  1556بىانؼ  2010بط بلؿذ في غام  ، المشغوغاث الصؿحرة

ونض ، %( -9.30ما نُمت مؿخلؼماث الاهخاج قهض اهسكظذ بمهضاع )ؤ %(4.59 بمػضُ همى مغيب مىحب بلـ )

 هي صىاغت المىخجاث الؿظائُت وصىاغت مىخجاث المػاصن باؾخثىاء الآلاث والمػاصن بوشؼت الغلى اًهذ ال
ً
هخاحا

 (. 8:  2024) وػاعة الخسؼُؽ الػغانُت ،  2022غام %( 57.4بط بلؿذ وؿبت جصيُؼ )، زار وال

( ملُاع صًىاع 201)لى ب 2010( ملُاع صًىاع غام 29ما المشغوغاث المخىؾؼت قهض اعجكػذ نُمت الإهخاج قياا مً )ؤ       

اًلهغوض  2022غام  اًن هدُجت الامخُاػاث الممىىخت  هخاج الإ  توالضغم الحٍىمي، في خحن بلؿذ نُم، وهظا الاعجكاع 

، %( 10.7اي بيؿبه اهسكاض مهضاعها )،  2018( ملُاع صًىاع في غام 132( ملُاع صًىاع مهابل )118) 2020غام 

( ملُاع صًىاع غام 112لى )ب 2010( ملُاع صًىاع غام 14)زغي مً هخاج اعجكػذ هي ال ًسص مؿخلؼماث الإ وقُما  

  7):  2022) وػاعة الخسؼُؽ الػغانُت ،  2022لػام %( 56وبضعحت جصيُؼ )%( 17.34اي بمهضاع ) 2022

 زحر ؤو   
ً
ؼ وصقؼ عجلت الخىمُت الانخصاصًت ؤًمًٌ الهىُ  ا  في حػؼٍ

ً
 يبحرا

ً
ن للمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت صوعا

ووطلَ   جسكُع مػضلاث الكهغ والبؼالت. غً ػغٍ
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 (  1الجضوُ )

 (2022 -2010في الػغام ما غضا انلُم يغصؾخان للمضة ) الصؿحرة وانؼ المشغوغاث

 غضص المشخؿلحن غضص الميشأث الؿىت
 حىع والمؼاًاال 

 (ملُىن صًىاع)

 نُمت الإهخاج

 (ملُاع صًىاع)

 هخاجنُمت مؿخلؼماث الإ 

 (ملُاع صًىاع)

2010 11131 25362 105979      1556      5697 

2012 43669 94378 485558      4567      2066 

2014 21809 41304 339409      1925      932 

2016 25966 53022 333111      2079      1026 

2018 25747 54617 298810      1939      1027 

2020 26247 86663 285908      1751      915 

2022 27683 98912 426439      2787      1601 

 صناعي للمشروعات الصغيرة حصاء اللإحصائية ، الإالجهاز المركزي للإحصاء وتكنلوجيا المعلومات ، المجموعة ا المصدر :
 .( 2022 – 2010)ت للسنوا

 ( 2جضوُ ) ال

 (2022 -2010وانؼ المشغوغاث المخىؾؼت في الػغام ما غضا انلُم يغصؾخان للمضة )

 غضص المشخؿلحن غضص الميشأث الؿىت
 والمؼاًاحىع ال 

 (ملُىن صًىاع)

 نُمت الإهخاج

 (ملُاع صًىاع)

 هخاجنُمت مؿخلؼماث الإ 

 (ملُاع صًىاع)

2010 56 923 34740        29       14 

2012 218 3357 19846      187      108 

2014 120 1916 10992      207      64 

2016 179 2449 15624      143     84 

2018 198 2624 16914      132      68 

2020 188 2639 16703      118      66 

2022 250 3496 21701      201      112 

 متوسطةحصاء الصناعي للمشروعات اللإحصائية ، الإالمصدر : الجهاز المركزي للإحصاء وتكنلوجيا المعلومات ، المجموعة ا
             (. 2010-2022) للسنوات

 الصغيرة والمتىسطة في العراق روعاترثقاب بالمشالا سبل : ثانيا       

ت هائلتؤمً المػلىم      هى جدهُو جىمُت  تن هضف ًل صولؤ، وبما ن الػغام ًمخلَ مىاعص مالُت وماصًت وبشغٍ

 ةق ،مخىاػهت ومؿخضًمت
ً
 ؤن مشاعيت الهؼاع الخاص وجكػُل صوعه ؤصبذ مؼلبا

ً
ا  وطغوعٍ

ً
، لظلَ لابض مً ؾاؾُا

، وغلى الغؾم مً الاهخمام الجضي بخكػُل صوع المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت لإغاصة الحُاه لليشاغ الانخصاصي

دت خىُ حشجُؼ  نامت المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت في الػغام طمً اؾتراجُجُت الخىمُت بوعوص هصىص صغٍ
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الصاصعة غً وػاعه الخسؼُؽ والخػاون الإهمائي / الهُإة الاؾتراجُجُت و  2007الى  2005الىػىُت للؿىىاث 

 الػغانُت
َّ
لى اغخماص آلُاث قػالت مؿخىخاة مً بن مؿإله جؼبُو الىصىص غلى ؤعض الىانؼ جدخاج ؤ، بلا

ػها بما ًلائم الىطؼ ؤوالخجاعب الؿىُت للضوُ الحىبُت مً حهت  ، الخصىصُت الػغانُت مً حهت زغي وجؼىَ

لى بػع المهترخاث التي حؿهم بشٍل يبحر في الاعجهاء هاظه بنخصاصي الهائم في الػغام ، وغلُه ًمًٌ الخؼغم الا

 .(130-129:  2008المشغوغاث )الىهضاوي ، 

لت ال  -1 حل لخىمُت المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت في الػغام بما ًدهو جٍاملها وطؼ زؼت وػىُت ػىٍ

وبما ًدىاؾب مؼ الخىحه الػام  ، شملن المشغوغاث الٌبحرة في الإػاع ال وجدهُو الترابؽ قُما بُناا وبح

 للؿُاؾت الانخصاصًت الٍلُت.

مداولت صُاؾت ناهىن زاص لهظه المشغوغاث ًٍىن بمثابت الؿؼاء الخىظُمي والهاهىوي والضؾخىع الظي  -2

لها الحماًت اللاػمت مً  اقغسؼي الػهباث التي جىاحهها ، وجى تاخضي به ، بدُث ًظمً لهظه المشغوغاث ج

 شغاى المؿخؿلحن .

ل المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت والتي ًمًٌ ؤن جٍىن مغجبؼت بالبىَ  -3 بوشاء ماؾؿت مالُت زاصت بخمىٍ

ل لححن  ل المِؿغ للمشغوغاث لؿغض جسؼي غهبت الخمىٍ المغيؼي الػغاقي يسؼىة ؤولى مهمتاا جىقحر الخمىٍ

ؼ الهضعة الخىاقؿُت للمشغوغا ل بث، والاهخهاُ في المغاخل اللاخهت حػؼٍ لى حشجُؼ المصاعف الخاصت بخمىٍ

 هظه المشغوغاث وبإؾػاع قائضة مضغىمت .

 نُام الضولت باؾخحراص الخٌىىلىحُا المخهضمت وبما ًخلاءم مؼ البِئت الصىاغُت الػغانُت . -4

هت قػالت الاؾخكاصة مً الخجاعب الضولُت في مجاُ الخىؾؼ في بوشاء الخجمػاث الصىاغُت  -5 بىصكها ػغٍ

قاصة مً ؤوشؼت الابخٍاع ومغايؼ المػغقت مثل الماؾؿاث قت الظمىُت بحن المشغوغاث، والإ لاندؿام المػغ 

 البدثُت والجامػاث .

و بنامت  -6 ب والخإهُل بنامت مغايؼ لخإهُل الإصاعة الىاجحت لهُاصة المشغوغاث وطلَ غً ػغٍ صوعاث الخضعٍ

غ هظم الإهخاج والإصاعة ووطؼ بغامج زاصت ، المخٍامل ب لمػاوهتاا غلى جؼىٍ لهظه المشغوغاث في مغايؼ الخضعٍ

و.  والدؿىٍ

غ، ًهىم بخهضًم الاؾدشاعاث  -7 جإؾِـ مغيؼ غغاقي للبدث والخسؼُؽ والمػلىماث والاخصاء والخؼىٍ

ت والكىُت، وإحغاء البدىر والضعاؾاث غً الؿىم المحلُت والخاعحُت.  الإصاعٍ

هىم المغيؼ ببث البرامج الخاصت بوشاء مغيؼ وػني غغ  -8 واقي للأغلام الانخصاصي، وٍ الىؾائل  غً ػغٍ

المغئُت والمؿمىغت والشبٌت الػىٌبىجُت حؿهم في جىقحر ؤصم المػلىماث لأصحاب هظه المشغوغاث في ؤوحه 

اًقت وجىقحر الخضماث الإغلامُت المؼلىبت لهم.  اليشاغ الانخصاصي 

مًٌ للػغام الإ غاث الصؿحغماُ لضغم المشغو ؤبوشاء خاطىاث  -9 قاصة مً ججاعب الضوُ رة والمخىؾؼت، وٍ

ولا ؾُما الضوُ الػغبُت ، والجضًغ بالظيغ ان هظه الحاطىاث حػض بمثابت مىظىمت ، الزغي في هظا المجاُ 

زضمُت جهضم الػضًض مً الدؿهُلاث التي ًدخاحها صاخب المشغوع ولمضة مدضوصة مً الؼمً ، وجهضم هظه 
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 لحاحاث المشغوع المحخظً وبشٍل مخخابؼ وبخٍالُل مِؿغة ، وبالشٍل الظي ًظمً هجاح الخضماث ج
ً
بػا

مً الىخائج المغحىة مً غمل هظه الحاطىاث هى ؾض الىهص و  ،اطها مً الكشل هظه المشغوغاث واهك

الحاصل في زضماث البيُت الخدخُت التي ٌػاوي مناا الانخصاص الػغاقي وجهلُل الخٍالُل غلى صاخب 

ووجكػُل صوع الهؼاع الخاص  المشغوع ، غمل هظه المشغوغاث في اليشاغ الانخصاصي ومػالجت  غً ػغٍ

والتي ٌػاوي مناا الانخصاص الػغاقي وهي البؼالت ويظلَ جلبُت اخخُاحاث الؿىم ، المشٍلت اليثر ؤهمُت

 .        المحلُت مً الؿلؼ والخضماث

 . الاستنتاجاث

 لُه الباخث مً اؾخيخاحاث غلى الىدى الآحي:بًمًٌ جلخُص ؤهم ما جىصل 

لا مؼ بضاًت الؿبػُىاث مً بي اهخمام لهظه المشغوغاث )الصؿحرة والمخىؾؼت( ؤالكٌغ الانخصاصي لم ًبرػ  -1

الهغن الماض ي، بدُث ؤصبذ المىطىع مجاُ اهخمام الباخثحن الانخصاصًحن والماؾؿاث الضولُت المخخصت 

 هاظا الشإن.

وطلَ لأهه مكهىم مغن وواؾؼ ، ىخض للمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼتغلى مكهىم ملم ًخم الاجكام  -2

ومخدغى وؾحر مدصىع قلا ًىحض اجكام غلُه، يما ؤن ازخلاقه هابؼ مً ازخلاف الضولت والؼمً والجهت 

 الممىلت.

 المىاػو الصىاغُت المخٍاملت في الػغام. تنل -3

لمخىؾؼت في الػغام بؿبب الظغوف الصػبت التي مغث هىاى جغاحؼ يبحر في اغضاص المشغوغاث الصؿحرة وا -4

 في الهضعة الخىاقؿُت  ، ومناا مدضوصًت الضغم لها وؾُاؾت الباب المكخىح ،  غلى الهؼغ
ً
والتي جازغ ؾلبا

 لهظه المشغوغاث.

ؼ المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت في الػغام لػضم جىاقغ  -5 لا جىحض اخصائُاث صنُهت غً غضص وحجم وجىػَ

 ماث.المػلى 

لها مً نبل الضولت  -6 ًىحض غضص مً الػىائو التي جىاحه المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت وصػىبت جمىٍ

 .والماؾؿاث المػىُت بظلَ

 . انتىصياث

وشائاا بحغاء صعاؾاث الجضوي الانخصاصًت والكىُت للمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت نبل بالػمل غلى  -1

والتريحز غلى المشغوغاث التي لها قغص البهاء والىجاح  ، ؾباب الكشلؤو ، للٌشل غً مهىماث الىجاح 

 للانخصاص الىػني.
ً
 وججىب المشغوغاث التي جدهو زؿائغ وؤطغاعا
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ن جضعؽ وجسصص بضعؽ في الجامػاث والمػاهض ؤالمشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت في الػغام ًجب  -2

 المخسصصت.

حجم البؼالت، ومضي جىاقغ  حغاء مؿىخاث غلى مؿخىي الهؼغ حشمل حمُؼ المحاقظاث لبُانب -3

الٌكاءاث والمهاعاث اللاػمت زم صعاؾت خاحاث الؿىم الضازلُت للمشغوغاث مً خُث الىىغُت والٌم 

 والؿلؼ التي ؾخيخجها مؼ طمان يُكُه جدهُو الترابؼاث بحن المشغوغاث المهترخت.

ويُكُت صغمها  ،  قاصة منااالإ المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت و  ةصاع بالاؾخػاهت بخجاعب الضوُ الىاجحت في  -4

 بنامت مىاػو صىاغُت زاصت بالمشغوغاث الصؿحرة المخىؾؼت، يما هى الحاُ في 
َ
لهظه المشغوغاث مثلا

ٌُت والُابان والهىض.الىلاًاث المخدضة ال   مغٍ

ض الناىض هاا وطلَ ؤن ؤلابض مً الهظاء غلى غىائو المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت  -5 وعٍ الخىؾؼ   غً ػغٍ

ل ، والهظاء غلى  و ، وههل المهاعاث الكىُت للهائمحن ، وجىقحر الخمىٍ في بِئت الاؾدثماع ، والؿىم ، والدؿىٍ

ت والخىظُمُت.  الغوجحن ، والهىاغض والاحغاءاث الاصاعٍ

ظي يثر ملاءمت مؼ البِئت الػغانُت بالشٍل الؤن جٍىن ؤزصائص المشغوغاث الصؿحرة والمخىؾؼت ًجب  -6

المجخمؼ لُهىم بضوعه في الخػامل مؼ مشٍله البؼالت والكهغ وجىقحر  بلىُت وجىهلها ؾخؼلو غبء الخىم

 .اخخُاحاث المجخمؼ مً الؿلؼ والخضماث

 : المصادر

 . المصادر انعربيت
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