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 :  صهخستالم
تهددددلدراسل الددددترشاددددعرال بيددددقدراس الاسددددتر ددددراراسياددددقد رنلددددطرقساتررالددددلتاداداق را  ددددلر دددد را  ددددق  راسر   ددددت رررس  ل ددددلر

 دددقر دددلررددددالرتردر راسيادددقد رنلدددطرقساتر ادددعرالدددلتاداداق را  دددلر ددد را  دددق  ر:ر يدددةاتراسل الدددترددددلرسددداقلتراسط دددق ثراس دددقا 

اسر   ت؟رربنقءًر اعرذسترددلردودر  روذدرذرر   دوضر ربدعر را دتراس الاسدق ر درار  دردتا راسل الدتررسداقلتر   داتر    دتر

تر دددد راسياددددقدا ردف  ددددهر مهددددقر دذر ددددتر دددد راسف  دددداق راسف  اددددت ررا  ذددددل راسل الددددترا ددددن  راسرسددددف راس  ااادددد ر اددددعر اندددد

رسال الدت رعذدقرالد  ل هر
ً
ر قسيد عتراس ق دترساذدرااقراس  اسادتر رسدفًقر د ذ دق

ً
الإدا  ترراسفناترفد راسيودقاراسر د تر  ذًادت

ر  ذددداراسراقودددق رشذرر  دددهر
ً
الدددطرقوترسدددق  ترسا  اادددسر ا دددرترالددد دق ترر(214)رالدددطرقوتررالدددلتاار مهدددق(ر225)نلدددطرقوترةدا 

 ر(ExcelV.10رسراقوددق رراب رددق راسف  دداق ردددلرالدد  لانر دذر ددتر دد راس ددتا  رالإ  ددق ات ررسددد ترد ااددسرا%(92) ادددهر

JASP V.19  Amos V.24  SPSS V.26  )اسل الترراردردالرتر رقش ررإ دقب رساياقد رنلدطرقساترفد رز ز دزرراسن ق  رةظً  ر

را ردقد  ررنلد دق ترا ربد  رساذ دق   ررهد ر ًدق ا راللتاداداق را  لر  را  ق  راسر   دتر د ربدالاثراس   دترا  د يرااتر

رز لرةلقلاترف را نظذق راستضردرااهر  ق  رزيداااتر  يل ررلارلاذقرا نظذق راسر   ت.

ر
ً
ردرصددوضراسل الددتر ةدد ر  رد دد راسياددقد رنلددطرقساتر ددذ رلاقلددق رشدا  را  ددق   ررز ز ددزراسددرلا ر ا ذا هددقر رسددفًقر ددق الا

رس
ً
ردا ذق

ً
رالال لا تررا  لر  را  ق  راسر   ترا   يراات.اللتاداداق

اسياقد  راسياقد رنلطرقسات راللتاداداق را  لر  را  ق  راسر   ت رشدا  را  ق   راسي عتراس ق تراسةاذق را ف ق ات:ر

رساذرااقراس  اسات.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر



738 
 

The Relationship between proactive leadership and Maritime Risk 
Mitigation Strategies: An Analytical Study in the General Company  

For ports of Iraq 
 

1) Ali Saadi Taher Ahmed 

2) Asst .Prof. Wafaa Ali Sultan 

University of Basrah / College of Administration and Economics / Department of Business 

Administration 

Abstract: 

The study aims to explore the relationship between proactive leadership and                                                 

maritime risk reduction strategies. To define the study problem, the following                                                                   

question was formulated: To what extent does the role of proactive leadership  Affect maritime 

risk reduction strategies? Accordingly, a hypothetical model was developed to illustrate the 

nature of the relationships between the study variables. A main hypothesis was formulated, from 

which a set of sub-hypotheses branched out. The study adopted a descriptive-analytical 

approach, using a sample of administrative and technical leaders in the maritime sector, 

specifically the General Company for Iraqi Ports, which served as the study population. A 

questionnaire was used as the data collection tool; 225 questionnaires were distributed, and 214 

were returned, representing a 92% response rate. For data analysis and hypothesis testing, a 

range of statistical software programs were used: Excel (V.10), JASP (V.19), Amos (V.24), and SPSS 

(V.26). The results showed a direct and positive impact of proactive leadership on enhancing 

maritime risk reduction strategies through foresight, initiative, and early risk response. These 

skills are essential for organizations facing complex operational risks, particularly maritime 

organization. Keywords: Leadership, Proactive Leadership, Maritime Risk Reduction Strategies, 

Risk Management, General Company Ports of Iraq. 
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  -: المقذيت

اسرةدددقوارردةقسافدددهرراسنيدددسراسر ددد ترشددد  قارا  ادددق ر قسا دددرترسا ل دددلر ددد راسدددلرثر فةدددسر ذر اددددهراستدددضرزيدددذسرلدددًرسترويدددس ل دددي

(.رر ددارذسددترزيددًلرسددنق ق راس دد  رSekimizu, 2013:4ا ن فةددتررم ددلراسرةددقوارا نيرسددتر يق وددتر دداورااراسنيددسر بدد رر)

زدارتاِ ر ط ق  تررذستر ف سر را سر ل ل رر مهقراس ر دترردزا دلرم دلراس ددق  رر" ق رااقرراسيوقاراسر  ترر"اسر  ترا  ذًاتر

ر دد راس  ددل ق راسراياددترر  ناددترا  نق اددتراسر   ددترراس وددر ا ر
ً
( ر(Corbett and winebrake.,2008:7اس بنرسرااددت ر ةددالا

رسورا ددددتراس ذااددددق ر
ً
رساذ ددددق   روظددد ا

ً
ر ددد راسدددد للر ددد ر ددددلصر  ذادددتر ددددداراس دددنق تراسر   ددددترز دددلر دددد رةعبدددتراسيوق ددددق ر   دددت

رنس  ددددقد ترا   ايددددتر نيددددسراسرةددددقواررن دددد ادر  ددددتراسر   ددددترراسظدددد ردرا  ر ددددترة ددددق ترااددددعراس را ددددسراس يدددد  ترراس بنرسرااددددتر

اسر ددق ررا  اوددق ررا  ددق ق راسور اددتررا دد  ر ددل را  ددق  رقاس  ددقدن راسددد ب رداددإرةرر يددلااراسرةددقواقرشذرزيددرتراسل الددق ر

رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر%ر ددددددددددددددددددد را  دددددددددددددددددددرادىراسر   دددددددددددددددددددتررا   دددددددددددددددددددق  را  درودددددددددددددددددددتر هدددددددددددددددددددقرز دددددددددددددددددددردرشادددددددددددددددددددعر را دددددددددددددددددددسر يددددددددددددددددددد  تررادا  دددددددددددددددددددتر88شادددددددددددددددددددعرةارو دددددددددددددددددددرر

(1:Sanchez-Beaskoetxea et al .,2021ررةار لصرا  رادىرز  بر يدلاار  را رردادرىراسر  دترردبردلرب دق  رةس  دقد تر )

 قد ددتلرسددلار دد راسةدد ر تر ًددلرنلددرقهرر اءر ددلرىر ددلصرا  ددرادىرردوددر  رالددلتاداداق ر  قسددتر دا  ر ددلصرا  ددق  ررا  ددددلر

سر دد رالق  ددقراس داراترفدد رر ددقثررسر ًددقرررسيددلرلدق ذهر دذر ددتررالدد تر دد ر د اددق رفد را  ددقثراسر دد ترفدد رد ل ددلر مهدقرراس ياادد

 دددددل را  دددددرادىررد اااًدددددقررديااذًدددددقرراسددددد  بلر هدددددقر ددددد ر   دددددطرر دددددار دذر دددددتر ددددد ر لدددددلتاداداق رر لدددددقسابرسا ددددداو  ر ا هدددددقر

(Rawson et  al.,2021:757).رررر

اسدددددلتر يي دددددهرا نظذدددددق رفددددد ر ددددددقثرشدا  را  دددددق  رشلارا هدددددقرلارددددددزاثراسبًردددددتر ددددد را نظذدددددق ررر ددددد راسددددد للر ددددد راس يدددددلنراسبرردددددت

ربددقلابارا نظذددق ر قسادددتراس درددتر ًدددسرسددنق تراس دد  راسر ددد تردرااددهرد دددل ق رار   ددترفدد رر ددداررد ل ددلرالدددلتاداداق ر

را  ددق  
 
 دد ترر ددقر لتدددبر ا هددقر دد رب ددق  راستددضر رااًًددقراسيوددقاراسرر  قسددترسد ددلر دد را  ددق  راسر   ددت ررسددلرد  ددهر را ددت

ا اذترشاعراسر ثرا   ذ ر  ررة ةسرنللتاداداق را  ق تر اسسراس ةقساإرا ذبنتر هلدردفدقدتر دلرىر دلصرا  دق  ر

شاراب اق رةتراساترةرراللتاداداتر رااًتر لصرا  ق  رز  ذلر اعرر( Durkee and Duong.,2024:12)ةررا  لر  رالق  قر

 ذددقر  ددت راس الاسددتراسرلايددتر ددراروذددتراسياددقد را  ردداردابددسرا نظذددتررعفددقء ردوراددطرالددلتاداداق را  ددلر دد رر   ددلتراسيدد ا  

ر  ددر ترفددد رRamanujam.,2025:130ا  ددق  ر) ربددقالأرفددد راسفبدد ر دا تر ددقرسدددهر دد ردر ا ( ر ظدد ر ر ددراراسيادددقد ر ا  ذددقنا

فددد راسيودددقاراسر ددد ت ررفددد رراس ق ادددت يدددل ر ًدددسرا نظذدددق ردراادددهرا نظذدددق  رلالددداذقردادددتراستدددضرز ذدددسرفددد ر   دددق رد نق ابادددترر 

اس ددنرا ر برددت را دادرا  ذددقنرا نظذددق ر ذفًددرنراسياددقد رنلددطرقساتر رسددفًقرة ددلرةلددقسابراسياددقد راستددضرد عز اددعراس اردد ر

ر دد راد ددقذرشادد اءا رالددطرقساترسد ددلر دد 
ً
الق  ددقرررررررررررررر ق  ددق  رراسر ددثر دد رة ةددسرنلددلتاداداق رر لددقسابر رااً هددق ر ةددالا

 قسياددددددقد را رل ددددددترراسرا اددددددترررا  ذردددددد  راستددددددضرز  ذددددددلر اددددددعرا   ددددددق اراس   دددددداترراس ددددددارعاترر( :2818134)اسب  ددددددقرتر 

ر بالاسادددترسدددقد  ر ادددعرالطيددد ادراس  دددل ق را  ددد يرااترردراادددترالإ ةقوادددق را قسادددترراس يددد  تررلرت دددقر ددد رن ةقوادددق ر ذدددقر

 ددسر ددارا  ددق  را   ذاددت رعذددقرااراسيددقد را دد ل   رنلددطرقساراري ددق ذرارفدد رز ز ددزرليق ددتردةددذ ر لدد  لادرا  ددرطرسا  ق

اسدددددرلا ر ق  دددددق  ردابدددددسرا نظذدددددق رراسر دددددثر ددددد ردرلدددددضرالدددددلتاداداق رالدددددطرقساترتهدددددلدرشادددددعردياادددددسرا   دددددق  رر  دددددقد ر  بدددددق ر

 (.:28196) را د رر  ذ  
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  المبحث الأول: ينهجيت انبحث
 
 :يشكهت انبحث :  1.1

ز دددددلرسدددددنق تراس ددددد  راسر ددددد ترا دددددلراسيوق دددددق رنس  دددددقد ترا  ار دددددترفددددد رنس  دددددقدرا  اددددد رراس ددددددق  راس ق ادددددترررا  ةددددداتر

ر(Thekkanath,2022:95نلقلدداترر ددقردرااًددهر ددلصراس ددنق تر دد رد ددل ق رعررددت روقاذددتر دد ردزا ددلرا  ددق  را  دروددتر هددقر)

  ددددد برز يدددددلراسر  دددددتراسطيدددددداااترسًدددددلصراس دددددنق ترراسنقاذدددددتر ددددد راس را دددددسراسرايادددددترراس دردددددتا را نقبادددددترراسةدددددرا ىراسر   دددددتر

را  دددق  راس بنارااددددترراس يددد  ترراس اقلدددداتررنس  دددقد ترا  دروددددتر هدددق رراسيةدددداترنلقلددداتردبذدددد رفددد ر دددد إرالدددد دق تر

  د بر د إر ذق لدق ررااد اءا راسيادقد رنلدطرقساتراستدضرديدرنرا نظذق راسر   ترساذ ق  راسنقاذتر  ر لصراس دردتا ر

 اعراس ار ر ق  ق  رراس  واترسًقرسرسررسر ًقر ذقر د دترشادعر د إررس در رفد ردودر  رالدلتاداداق ر  قسدترفد را  دلر مهدقرر

ا  ددق  ر( رسددلاراسددر هر ذااددتراس  ق ددسر ددار ددلصرStern et al,2022:181 ًددسراس دنددبرراسدد  بلرراسنيددسررسرددرثرا  ودد ر)

رررررررررررررررررررررررررررررررراس اردددددددددددد ر هدددددددددددددقررا  دددددددددددددلر مهدددددددددددددقر ددددددددددددد ر  ر  ذادددددددددددددترسةدددددددددددددذقارلدددددددددددددالا ترن ددددددددددددد قالأرراس دددددددددددددف رراسرةدددددددددددددقواررا ايدددددددددددددا راسر   دددددددددددددتررررررررررر

( راارلادقهرليق دترادا  را  دق  ررالدلتاداداق راس  ق دسر  ًدقرفد رالادبرا نظذدق رر مهدقرJawara &  Johansson,2025:1)ر

ق اددددترفدددد راسيوددددقاراسر دددد ترر دددد إرسددددل  راسياددددقدا ررا نظذددددق ر اددددعرردرلددددضرردوراددددطروذددددرذرررالددددارهررساددددقدتراسيدددد اق راس 

دقار دد راسرااددبر اددعررا نظذددق رردرلددضرالددارهرساددقدتر  عددزر اددعردرسددارا يددبالا ر  نقلددبرسا باددإر ددار ددلصراس درددتا لرسددلارراد

فددد راذاددار  ا ددسردنفادددلراايددو هقرر ًق ًدددقر دد راادددسررا  ددق  را  دد يرااترراد دددقذر اددرثرسا  ق دددسر ددارا يددقاسراستدددضرددق هًددقر

د ياددطرا ددلا ًق ررذسددتر دد ر   ددطرراددردرشدا  ر     ددتر دد ر ًق ًددقررر ددارالددلتاداداق ر   افددترسا  ق ددسر ددارا  ددق  ر

ا  رس ددددتررا  ددددلر مهددددقرراس يااددددسر دددد رالق  ددددقرسرددددسرررب ددددلر ددددلرزهقرراس دددداو صر ا هددددقرر ندددداردور  ددددقرشاددددعرا  ددددترلار ذبدددد راس دددداو  ررررررر

( رةارر دددارا  ودددتررنلدددلتاداداق ررالددد  لانرنسادددق رراسو ا دددطراس بنرسراادددتررSumiyati et al ,2020:489 ا هدددقر)

ر اددعرعفددقء راس ن دد راس يدد تراسددلتري ددلر دد راس را ددسر قسدددتر  ذاددترر
ً
ا  ل ًددتر دا  را  ددق  رراس  ق ددسر  ًددقري  ذددلرالقلددق

ذااددترنسنددقارراس ددالرترراس  ودداترراد ددقذراسيدد ا ا رد  ددقررااددعر نقسدد رراسف قسددترفدد رشدا  راتر  ددق  رر ذددقرلاشددترر اددهراار 

 يدددددددددددددددددددددددددددددد  ترذا ر ددددددددددددددددددددددددددددددد  الا ر اذادددددددددددددددددددددددددددددددتررب دددددددددددددددددددددددددددددددتا رردددددددددددددددددددددددددددددددددق هرفدددددددددددددددددددددددددددددد ر ددددددددددددددددددددددددددددددددقثرشدا  را  دددددددددددددددددددددددددددددددق  رراس  ق دددددددددددددددددددددددددددددددسر  ًدددددددددددددددددددددددددددددددقر

(Simonovich&Kiseleva,2017:123ر ذددقرديددلنرتهددلدراسل الددترشاددعرر ددارالددلتاداداق رسد ددلر دد را  ددق  رفدد ر
ً
( رراووالاسددق

ر ادددعراسيودددقاراسر ددد تر يدددة
ً
سر دددقنررفددد راسيددد عتراس ق دددترساذدددرااقراس  اسادددتر يدددةسربدددقالأرسةدددرارا  دددق  راسر   دددتردددد ل رلدددارق

ن دد ادرراسرةددقوارراس ددف ر ذددقري اددطروذددررنس  ددقدراسددر لض ررسددد ترد ل ددلر يددةاتراسل الددترسددقنراسرق ددثر دداا اءرد الددتر

(ر21(رسط ددد اارا يدددةاتراستدددضرد ةدددرار ددد ر)رchecklistالددد والا اترةرسادددترفددد ردابدددسراسيددد عت رشذرددددلرش دددلادرسق ذدددتر  دددار)ر

رر  ددهر اددعر)
ً
ر دد راس ددق ارارفدد رشدا  راسيدد عترر اددعر  دد ررراسياددقد راس ااددقرراسرلددوررر بق نددتراسيودداراسر   ددتر38لدد ن

ً
(ر دد دا

 ددسرردددلرن  ذددقدر اددعرا ياددقيراسًنددقو ر)رادفددط رلارادفددطر( رربنددقءًر اددعرذسددتر ذبدد رد ل ددلر يددةاتراسل الددتر قسط ددق ثراس ددقا ر)

ردرالر الاسترذا ردلاسترا  ق اتر  نر تر راراسياقد رنلطرقساترراللتاداداق را  لر  را  ق  راسر   تر؟ر(.

 اهذاف انبحث ::  2 .1

رساقير   ررر ذق لتراسياقد رنلطرقساترر طرة  ق قرا  اق  ترف راسل الت.. 1
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دًدقرر ددطر2 د ددااإر  ددلدر) ًددس:رددنددبرا  ددق   رويددسرا  ددق   ر.رد ل ددلرنلددلتاداداق را  دد  ل ترفدد راسيدد عتر ددارد ااا

راس  بلر ق  ق   رسررثرا  ق  (.

.راب رددق ر را ددتراس الاسددترالإ  ددق اتر ددراراسياددقد رنلددطرقساترعذ درددتر  دد يسررالددلتاداداق را  ددلر دد را  ددق  راسر   ددتر3

 عذ درتردق ا.

 أهًيت انبحث ::  3.1

.ر دددد ربددددالاثر  اا ددددتراسرق ددددثر د اددددق رراددددلرةار نددددقتروددددل  رفدددد راسل الددددق راستددددضرا  ذددددهر ورا ددددتراس الاسددددتر ددددراررقراسياددددقد ر1

سدددلارفهدددلدراسر دددثرشادددعراب ردددق ررد ااددددسر لدددطرقساتررالدددلتاداداق را  دددلر ددد را  دددق  راسر   دددترقرفددد روذدددرذرر   دددوضررا دددل ر

 امهق. را تراس الاستر رارا  درتا رس دنراسفدر را    اتر 

.رز ددق لر ددلصراسل الددترشاددعرز ددااتراسةددرءر اددعرة ذاددتراسياددقد رنلددطرقساترردر  ددقرفدد راد ددقذرنلددلتادداق راسف قسددترسد ددلر2

ر  را  ق  راسر   ت.

.رز دددق لر دددلصراسل الدددترفددد ر ددد درا  دددقثرة دددقنراسل الدددق را  ددد يرااترسار دددثر ددد ر را ددداارابددد ررس ياادددسردبددد ا را  دددق  ر3

را  لر  رالق  قرف ر دقثراسنيسراسر  تر يةسر قنررف راسي عتراس ق ترساذدرااقراس  اسادتر يدةسربدقالأر د ر   دطرا  ذدقدر

ري عت.اللتاداداق رد الا لر ارشل را  و ررا  عزرا قا راس

 : المخطط انفرضي نهذراست:  1.4 

 نقءًر اعر قراظً دهر د اق رراسل الق راس ق يتر ذ درتا راسل الترا  قساتردلردور  را  وتر رراراس الاستر رارا  درتا ر

اسلتردذهر نهرساقلتر يةاتراسل التر قلا  ذقدر اعراسل الق راس ق يتر يلرسقنراسرق ثر نقءر  وتراسف  وضرسال التر

 ربعر را تراس الاسترراس الرتر درارا  دردترا  د يسر)راسيادقد رنلدطرقساتر(ررا  دردتراس دق ار)رالدلتاداداق را  دلر د را  دق  ر

رش
ً
    .ةدوقصاعرا  وترا ربعرف راسيةسراسر   تر( رةذردلرساقلتراسف  اتراس    ترراسف  اترسال الترالطنقدا

 (را  وتراسف  وضرسال الت1اسيةسر)

ررررررررررررررررررررررررر(ر Dependent Variable) را  درتراس ق ارررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر(ررررر Independent Variable)ا  درترا   يس 

 

 H1 

 

 

 

را  ل ر  را لادراسرق ثر قلا  ذقدر اعراسل الق راس ق يت

 القيادة الاستباقية

اس   اترنلطرقسات 

اس ارترنلطرقق ر 

 

 استراثيجيات الحد من المخاطر البحرية 

ددنبرا  ق  ر 

د بلر ق  ق  ر   

سررثرا  ق  ر 

  ويسرا  ق   

Wu and parker, 2013:p302 

1056:  2023, شاكر واخرون   

Srinivas, 2018: p11 

Majka, 2024: p 1 
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 انفرضياث ::  5.1

(رااراسيادددقد رنلدددطرقساترز ذدددسر ادددعرر1867:2823)شدددقع ررابددد رار ر)121:2819 اادددهرد الدددق رادددسر ددد ر) دددرا د رر  ذددد ر 

 رااًترن  ق ررد  الأر اعرديل لراسن ق دررن شقدا رردر رترادسررلدق سراسرسق ادتررد دثر دقلاسل انر قلاوظذدترراسيدراورار

الاسددترا درددقنر  نر ددتر(راار نددقتر 2818استددضرد ةددارسًددقراسيدد عترسد ددلر دد را  ددق   رر ااددهراسل الددتررررر)رسف ددهرراسراددلارتر 

(راستددضردرسدداهرااردوراددطرBalqiah ر2817:416 ددراراسياددقد رنلددطرقساتررإدا  را  ددق   رر دد ربددالاثراسل الددتراستددضرسددقنر هددقر)

اسياقد رنلطرقساتر ةرارسًقرال رف رد  راراسيل  ر اعرا  لر  را  ق  ررنل دق ترسًق رف ر رءر ذقرديلنر ذب رساقلتر

راسف  اتراس    ت.

H1 :)ررررررررررر) يوجدددددد عرقدددددة ارثبدددددال وثدددددابير اات ددلدددددة معىويدددددة يدددددين القيدددددادة الاسدددددتباقية واسدددددتراثيجيات الحدددددد مدددددن المخددددداطر البحريدددددة

ر-الآدات:ردن ًطر  راسف  اتراس    تراسف  اق راسف  اتر

 H1a:-ر رالر الاسترا درقنرردالرتر راراس   اترنلطرقساتررددنبرا  ق  .ر

H1b:-ر رالر الاسترا درقنرردالرتر راراس   اترنلطرقساتررد بلر ق  ق  .ر

H1c:-ر رالر الاسترا درقنرردالرتر راراس   اترنلطرقساتررسررثرا  ق  .ر

H1d:-ر رالر الاسترا درقنرردالرتر راراس   اترنلطرقساتررويسرا  ق  .ر

H1e:-ردنبرا  ق  . رالر الاسترا درقنرردالرتر راراس ارترنلطرقق رردر

H1f:-ر رالر الاسترا درقنرردالرتر راراس ارترنلطرقق ررد بلر ق  ق  .رر

H1g:-ر رالر الاسترا درقنرردالرتر راراس ارترنلطرقق ررسررثرا  ق  .ر

H1h:-ر رالر الاسترا درقنرردالرتر راراس ارترنلطرقق ررويسرا  ق  .ر

 مجتًع انبحث وعينت انبحث ::  6.1

رلاب رق ر   اق راسر ثرددلر
ً
اب اق اسيد عتراسد ق ترساذرااقراس  ابراس ق  ترسر ا  راسنيسرر ي  قرف رانرهراس  ابر د ذ ق

رلا ذا هقرراسبررت رف رسوقاراسنيسراسر  ترردر  قرا  ارترف ر س  قدراس  اق .ر
ً
 روذرذرراسل التروظ ا

ر ذًاراراس486 ذقرةار د ذاراسل التر  ةرار  ر)
ً
(رررسدلر214ياقدا راس ااقرراسرلورر دارم لراس اندترا الا دلر درر)(ر  دا

(رالددددددطرقوترسددددددق  تر214%(رررسيددددددلراقوددددددهر)96(رالددددددطرقوترر ا ددددددرترالددددددلتاقارر)216(رالددددددطرقوتردددددددلرالددددددلتاقار)225دددددددلردر  ددددددار)

ر ل اتراس  ااس.

ر

ر
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 حذود انبحث ::  7.1
 :شذاهراسل التر انتر  را ل اءر)را ل  راس قنر روق برا ل  راس قنر ر ل اءرنس قنر ر ل اءراسي بررا  لردراس ي  تر

  اس بق نتراس ق ارارق راسيواراسر   تر(ررف راسي عتراس ق ترساذرااقراس  اسات.

 .ا  لردرا ةقواتر:راسي عتراس ق ترساذرااقراس  اسات 

 المبحث انثاني: الجانب اننظري

 :
ً
 المتغير المستقل القيادة الاستباقيةاود

 : يفهىو انقيادة الاستباقيت:  1.2ر
 بردددت ررزيدددةسرة دددلرة دددلراوذدددقنراسيادددقد رفددد ررز دددلراسيادددقد رنلدددطرقساتر ددد را فدددق الراسياقد دددترا  ل ًدددتراستدددضر ددد   رفددد رنرودددت

ر راعدددبراس دردددتا رراس  دددل ق را  قسددد  ر ددد ر
ً
رساقد دددق

ً
اس  ددد راسددد ا  رسةر هدددقردذًدددسرودددرا راس  ددد را  دددل ث ر ًدددضردد  دددلروذودددق

بددالاثراس ددلم را  دد ذ رشاددعرد ياددطراسدق ددق رراسدد  ررا  دد يرااترردذبدد رة ذا هددقرفدد رسددل تهقر اددعراس  ق ددسر ددارالإشددةقساق راستددضر

رااًًدددددقرا نظذدددددق ر ددددد ربدددددالاثرنلددددد دق ترا ربددددد  رسًدددددقرراسر دددددثراسدددددلا لر ددددد ر ادددددرثر  قسدددددترز دددددطنلرشادددددعر ًدددددلر ذادددددطر  دددددلر رد

 راار بددد  راسيادددقد رنلدددطرقساتر ددد   رعدددنذترسادددقدتر  ذرددد ر وق  دددتر(136:ر2818اسب  دددقرت ر)ا يدددبالا رردور اتهدددقرا   ذادددتر

ةسددددر هر دددد ر  ر د ددددترفدددد رظددددسر ددددقرييددددًلصراس ددددقسلر دددد رزدرددددتا ررن ددددلالا رردر  را  اددددرتر ددددذ رالإ ددددق راس ددددقنرساياددددقد ر تدددد 

 ط ق  تررا  ق ر فقا ت رردبذ رة ذا هقرف رد دلراسيق دلرلاد دقذرسد ا ا ر  درت ترذا رة  دقدرالدلتاداداترردنظاذادتردابدسر

لر  ل رشسًقنرسا ل لر  راسي ا ا راس ب اباتررنللتاداداتررلار ي   ردر  قر اعرذستر دسر دًلر يدةسرا نظذت رعذقرز   ز  

ررررررررررررررررررررررر رقشددددددد رفددددددد رز ز دددددددزرادددددددرد ر داءراس نظافدددددددضرر دددددددذقارالددددددد ذ ا  ترا نظذدددددددق رر ق اا هدددددددقرفددددددد ر راادددددددتراس  دددددددل ق را  دددددددد يرااتر

ر  اء(رر252:ر2822ا  دد الاارراسباالاادد ر رر)
ً
  دداراسرددق ًراررعذددقر ربددعرفدد رررر ذبدد ردر ددادر فًددرنراسياددقد رلالددطرقساتررر يددق

ر(.ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر1ا  لرثر)

ر(ر ربعرالإ ق را فق افضرساياقد رنلطرقساترر طراسط ا سراسز لض1الرثر)

1 Wu & wang, 2011: 303ر
رددقد ر ادهراسيق ددلر قد ددقذرشادد اءا رادا  دتر راًددترو ددررا  دد يرس ر روذدترساددقدترر  

رتهلدرشاعراسرسق تر  رالآلق راس اراترا   ذاتررد  رار ق ااتر داءراس نظافض.

2 Johnson, 2015:15 
ر يددددددرنر اددددددهراسيق ددددددلر   ااددددددسرا راسددددددإررالددددددطًذق راسفدددددد الأ ررر ددددددارر

ً
رساقد ددددددق

ً
و  ددددددق

ة لادر  قسترر  ق  تردنفال قر اراس ار ر ق يبالا را   ذاترراد دقذرشاد اءا ر

ررسق اتر نار لرزهق.

3 Wu & Parker,2017:16 
هدددددددد ر ذاادددددددددتردوددددددددر  رردنفادددددددددلرشادددددددد اءا ر ر بددددددددد  ررالددددددددطرقساترد دبدددددددددزر اددددددددعر   دددددددددتر

  دددد يراات ر نفددددل قراسيق ددددلر ذرددددقد  رذاداددددتر هددددلدرش ددددلاىرزدارددددتا رش دق اددددترفدددد ر

راسر  ترا  اوت.

4 Al-khatlan,2021:5788 
 ق   ددق رراس ذددسر اددعرش دددقدر اددرثر ر بدد   ر ذددقر ذبنددهر دد ررسددل  راسيق ددلرراس اردد 

اد ددددددقذراسيدددددد ا ا را نقلددددددرتر  ذق ددددددترا نظذددددددتر دددددد ر   ددددددق ررا يددددددبالا راستددددددضرسددددددلر
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ردرااًًقرف را   يرس.

ر8:2823اس ن ت ر 5
زيدددرتراسيادددقد رنلدددطرقساترشادددعرسدددل  راسيق دددلر ادددعراس ارددد ر ق  ددد يرسررالطيددد ا ه ر

 هلدراس نقالأراسف الأرا ًذترردرظافًدقرفد ردودر  را نظذدت ر دارةد دقذراسيد ا ا ر

را نقلرترردفقدترا  ق  را   ذاتراستضرسلردرااًًق.

ر452:ر2824اسفًفضر ر 6
ارا يددددبالا ررا  ددددق  رسرددددسرةلددددارهرساددددقدتر ذبدددد راسيق ددددلر دددد راسلتعردددد ر اددددعردرسدددد

رسر ًق ررنل  لادرسًقر  وتراللتادادات ر ارنل فقد ر  راسف الأرا  ق تر

رس ور  را نظذتررددنبرا  ق  را   ذات.ر

را  لرثر  رش لادراسرق ثر قلا  ذقدر اعراسل الق راسرا د ر ق  لرثرر

ر-دال  قر اعر قلرطر  ضعرسنقرةاراسياقد رنلطرقساتر:

 سل  راسيق لر اعرراس ار رراد قذردلا رتررسق اترتهلدرااعراس  ق سر ارا  ق  ررا يبالا رسرسر لرزهق. .1

2. .
ً
رروذرا

ً
 ساياقد ردر ر ًلرف رر ار   تراللتاداداتردراهرا نظذترو ررا   يرسرردةراراعبترال ي ا ا

 ذددقري ددًلرفدد ردذبددرارا نظذددتر دد رد ياددطرز ددق لرفدد رز ز ددزر ق ااددتر داءراس نظافددضر دد ربددالاثردوددر  ر اددرثرالددطرقسات ر .3

 ة لا ًق.

 خصائص انقيادة الاستباقيت ::  2.2

  لدراسر  ر (ong, 2014:39(ررر)Al-khatian, 2021:5790(ررا   ق اراس قساترسايقد رنلطرقسرا.ر

  فب رار اعرا لرراسور س. .1

 ش هلر اًذرارنب   .ر .2

 ش هلر  راسارارر   ذ رار او را.ر .3

 ش هلر نظذرارسادق ت.ر .4

  ذ اةرار ًق ا ر قساترف ر سرا يبالا . .5

    ارار قس  ق إررالإبالاالأرراسن ا ت. .6

  ط ذرار  ارتر قدئ. .7

 ش هلر ل ارارعافاترال دالاثرويقنراسير رسلرراسف  ط. .8

 : أبعاد انقيادة الاستباقيت:  3.2

 ددلراسياددقد رنلددطرقساترا  اددق ر ا ددبرسا ل ددلر دد را نظذددق رفدد رظددسرز ددق اراس درددتا ررشددل را نق  ددترفدد ر   ددتراس ذددس ر ددقر
 
ز

رد لدراسل الترا  قساترة  قدراسياقد رنلطرقساترعذقر ا .ردر  صر  رسل  ر اعراس باإر اراس  رلا  ر

ر

ر
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 : انشخصيت الاستباقيت:  1.3.2

ة ددددددددددددلر   ددددددددددددقدرا  ر  ددددددددددددترفدددددددددددد ر نددددددددددددقءر فًددددددددددددرنراسياددددددددددددقد رنلددددددددددددطرقسات ررسددددددددددددلرسددددددددددددقنراسرق ددددددددددددثرررز ددددددددددددلراس   دددددددددددداترنلددددددددددددطرقسات

((Gudermann,2010:25وددددددر  ر فًدددددددرنراس   ددددددداترنلدددددددطرقساترسرسدددددددإر  ددددددد ادراسدددددددل  ر ردددددددقد رار قد دددددددقذرالإاددددددد اءا رر  

ر اددعررر ر ًددرار قلدد ذ ا ر دد راسفدد الأرت ددلاىراس دارددت  
ً
رسق ذددق

ً
دراراس ياددلر ددقسراساراسيددق ل ر ًدد لاءرن دد ادر ذ اةددرارر اددق

ررررررررررررررررررررررررررررررراسيددددددال ررلار ايددددددراراساددددددرنر ادددددددعراسظدددددد ردر ددددددسر   ددددددد  رارر ددددددطرسنق ددددددق رداباادددددددتردددددددل  ًلرشاددددددعراس دددددددالرترالإ دددددددقب رفدددددد ر   ددددددد هلر

رسدددلرر  ددد ادرسايادددقنر ذردددقد ا ر قد دددتر( رر نظددد رشادددعرراس   ددداترنلدددطرقساتر رسدددفًقررCovey,2004:15)ر
ً
را ددد اق

ً
رلق  دددق

ً
 ددداالا

رسرندددقءرا  دددق زراسدددلابا رر ذق لددتراس ددداو  ر ادددعراسر  دددترا  اودددتر ذدددقر
ً
رذادادددق

ً
سا ددالرترفددد ر   ددد هل رر  بدددار دددلارا اددسرالددد  لادا

رشاع
ً
ة ذاتر لصراس   اترري ق لرف ردف اسراللتاداداق ر ذق تر داءرربقسترف راسر  ق راس  رترةررلرترا رادات ر ةالا

دددددددقاردالرت ددددددددقر ذ ددددددددلرشاددددددددعرورا ددددددددقراسفدددددددد درربووددددددددهرا  دددددددد يرااتر ررررررررررررررررررررررررررررررررفدددددددد رد ياددددددددطراسن ددددددددق  راسف د ددددددددتر ددددددددار دددددددد ر  راس  يددددددددطر ذددددددددقرشذاراد

(راس   ددداترنلدددطرقساتر ا هدددقر   يدددترد ددد دررالددد  لادررAlfred presbitero,2015:528( رر   ددد در)ررPrieto,2010:34)ر

 درس  ذددددددددددسرا  دددددددددد رساترفدددددددددد راس ددددددددددالرتر اددددددددددعر اي ددددددددددهررإ ددددددددددلاىراس دارددددددددددتر  ددددددددددترارسددددددددددق ررلدددددددددداقسق ر   افددددددددددت رر  فددددددددددطر  ددددددددددهراسفدددددددددد

(84Fawehinmi&Yahya,2018:رسا  وددددداترا  دددددرط ررد ل دددددلر  دددددلاد ر
ً
(ر ادددددعرةاراس   ددددداترنلدددددطرقساترز بدددددار ددددداالا

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر رة ددددددددددددددددددددددددقرر لددددددددددددددددددددددددلربوددددددددددددددددددددددددرا ردنفال ددددددددددددددددددددددددترذاداددددددددددددددددددددددددترس  ياددددددددددددددددددددددددطرداددددددددددددددددددددددددتر  ددددددددددددددددددددددددلادررزدارددددددددددددددددددددددددتراسراسددددددددددددددددددددددددار ددددددددددددددددددددددددرلا رر رددددددددددددددددددددددددقد  

(ر  دددفراراس   ددداترنلدددطرقساتر ا هدددقرلدددذهر   دددلد رن  دددقدرد دادددعرفددد رلا ددداتر ددد ررBelwalkar&Tobacyk,2018:534)ر

 ر لردتراسفد درا  د  رفد راس  ق دسر   قثرا  ةق ات راقس رسا رراس  واتر رراس لم رسا الرت رر رااًتراس  ل ق ررهد رداردار د

 دداراسةدددرنراسنقددددتر دد را راسددإرا   افددت رردظًدد رالدد  لادصرس  ذددسرا  دد رساترراسياددقنر ق ايددوتراسالا  ددترسا ددالرتر اددعر

 اسر  ترا  اوتر ه.

 : انسهىك الاستباقي:  2.3.2

 هدقرسدقد رر ددل  ررا نظذدق  ر دقرسًدقر دد ررلرلدارعاق راس ذدسرنلدطرقق ر دد راس دذق رنلقلداترا ًذدتراستددضر ارىد رةار   ادعز د

در ر ق دسرفد رزيدباسراس   ددترا  د يرااترردذًادلراسو  ددطرو دررد يايًدق ر دد ربدالاثرش د ا راسيددل ا رالإ لا ادتررددر رتر اقوددق ر

رررررررررررررررررررررد اددددددددداالا ردسايدددددددددترددددددددددل لرسدددددددددنقاراسيددددددددد ا ر ندددددددددلرش دددددددددلادرا  ودددددددددتررنلدددددددددلتاداداق ر ق دددددددددل  راسدددددددددلا رلار ي  ددددددددد ردر صر ادددددددددع

ر ذبنددددددددددددددهر ددددددددددددد راس ندددددددددددددقالأراسفدددددددددددددد الأر
ً
رالدددددددددددددلتاداداق

ً
رررررررررررررررررررررررررر دددددددددددددذقارالددددددددددددد ذ ا  تر نظذ دددددددددددددهر ددددددددددددددسر   دددددددددددددرار اادددددددددددددهرةار ذ اددددددددددددددتر نظدددددددددددددر ا

ررا  ددددددددددد يرااتر
ً
رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراستدددددددددددضرر  ددددددددددد بر ادددددددددددعرالآبددددددددددد   راسرسدددددددددددرثرشس هدددددددددددق ر ذدددددددددددقر  يدددددددددددطرسدددددددددددهرر نظذ دددددددددددهر رددددددددددد  ردنق  ددددددددددداتررةداءًر  ذرددددددددددد ا

رفد رظددسر دقرييدًلصر ددقسلر  ذدقثر دد رزدردتا ر ط دق  تررظدد ردر ايادتر ةددو بت ر( ررJourdan& Thornton, 2017:237)ر

 ددق ر دد راسةددد ر تر اددعراسيددقد ردرلدددضرلددارعاق رالدددطرقساترز ددق لرفدد رد يادددطراس ذردد ررالإ ددلااراس نظافدددض ررر   دد دراس دددارتر

رشاددعرد ااددسراسظدد ردررنلددطرقق 
ً
 اوددهردراددهرذازدد رو ددررا  دد يرسرفهددلدرشاددعرش ددلاىرزدارددترفدد راسددلا رةررفدد ر   ددتراس ذددسرالددطنقدا

رر ددسرا يددبالا رسرددسررسر ًددقررددددقر راس يرددق رسرددسر
ً
ا  اوددترراس اردد ر قس  ددل ق را   ذاددتر ذددقر طددادرنلدد  لادرسًددقر  ددريق

رق دددددلررسادددددقنراسفددددد در قد دددددقذرشاددددد اءا رذادادددددترسا ارددددد رةررررررررررررر( رر   ددددد  درا17:2822ظًر  دددددقرر)اسفددددد الارترراسيدددددذ ت ر
ً
س دددددارترة ةدددددق

( ررفددد ر دددلارFrit&Sonnentag,2009:95)رقاس داردددترفددد روظدددقنرةررةدرا راس ذدددسر ذدددقري دددز ر ددد راسف قسادددتراسف د دددترةرراس نظاذادددت

رشذرا   ت راس ارترنلطرقق Mobley,2012:58-59اس اقب رسلنر)
ً
رةعبترشذرلا

ً
رو ررا  د يرسرر(رز   فق

ً
ر راًق

ً
رذاداق

ً
لاراق
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لار ي  ددد رةلددد  ر ادددعراسفددد در   دددبر دددسر ذ دددلرس يدددذسراسف  دددطررا نظذدددترشذري دددق لرفددد رد  دددرار داءررز ز دددزراسنددددق را  دددضر

 ردل الراس ذسرا  ذقلا رردور  راس ذااق راس نظاذات.

:را  درتراس ق اراللتاداداق را  لر  را  ق  راسر   ت
ً
رلقواق

 إدارة المخاطر :يفهىو :  1.2

ز ق اراس ور ا رنس  قد ترراس بنرسرااترردزا لراس درتا رف ر   ق ر  ذقثراس ق ادترا دسر د را نظذدق رز ذدسرفد ر   دق ر

 ادددددطرسددددددل تهقر ادددددعرد ياددددددطرة دددددلا ًقررتهددددددلدر
 
د نق ابادددددتررلرددددددتر  ددددد ي  رردرااددددددهر دذر دددددتر  نق اددددددتر ددددد را  ددددددق  راستدددددضرسددددددلرز

( ررفددددددد رظددددددسر دددددددلاراس  ددددددق لرفددددددد ر ددددددل ررز يادددددددلرا  ددددددق  ر ددددددد   رشدا  را  ددددددق  رعةددددددد ر  ر126:2812الدددددد ذ ا   هقر)سوفادددددده ر

قسددترسد ددلر دد ردددالرترداددترا  ددق  ر  ددتر  اسر هددقرراسدد  بلرفدد ر الددلتاداداتر ددقرد وارددهر دد رسددل  ر اددعرسدداقلترالددلتاداداق ر   

رفهددددددلدرشاددددددعر ر42:2818ددددددلا اقتهقر)ر   ددددددق  
ً
ر نظذددددددق

ً
 ددددددلرشدا  را  ددددددق  ر ن  ددددددق

 
ذق ددددددتر  دددددد ادررا نظذددددددق ر دددددد را   ددددددق  ر( رز

  ت رااً هدقر يدةسر رقشد رةرردياادسرررا   ذات ر  ربالاثردرلضرلاقلق رراب تررة لادر  لد ر  ق  ترا  ق   رلدراء

( رردذًددسرشدا  را  ددق  رة ددلرAyers&Hutchms,2019:16الق  ددقر ذددقر طنقلددبر ددارالإ ةقواددق را  ق ددترراسظدد ردررا  اوددتر)

لقلددداترلالددد ذ ا  تر  ذدددقث ر ددد ربدددالاثرادردددقارو ددد ر افدددضرز ددد واارا نظذدددق ر ذق دددتر را د دددقررز ز دددزر  عز دددقرا  دبدددزا ر ر

اس نق سددوضررد يادددطرة دددلا ًقر ا ةدددسراس ددرسرا ذبندددت رشذرز دددق لرشدا  را  دددق  رفددد رد ددلراد دددقذرسددد ا ا ر شدددال ررنلددد  لادر

دقثر رااًددتراس  دل ق را  رس ددتر) ر  اءراسرددق ًراررعذددقر(.ررر ذبددHopkin,2017:46اسف  
ً
 ردر دادر فًددرنرشدا  را  ددق  رر يدق

 (.2 ربعرف را  لرثر)

ر(ر ربعرالإ ق را فق افضرتدا  را  ق  رر طراسط ا سراسز لض2الرثر)

 235:2815ا تا ر 1
ر ذااددددترتهددددلدرشاددددعرساددددقيرا  ددددق  ررديااذًددددقرلددددلرر ددددارالددددلتاداداق رتدا تهددددقرر ًددددس

رةرر
ً
ددنبهقرراررروياًقرشادعر د درابد رةررا  دلر د رالق  دقراس داراترةررسردرثردر قتهدقرااادق

.
ً
راز اق

2 Hopkin,2017:46 دذر ددتر دد راسف قساددق رراستددضردذددق يردابددسرا نظذددتر هددلدرد ياددطراسن ددق  ر عبددتر 

ر الاء تررديااسراس يارق رراس درتا راستضرسلرد ل ر اعرداتراسن ق  .

3 Srinivas,2018:3 
ر
ً
 د  لنرس  ل دلر  دقد را  ودد رر دقلا ر دلنراسايدرا رردذًدسرةلدداربق

 
ةدا رشدا  دترز

رس  اادددددسراراودددددبرا  وددددد ررد ل دددددلرلدددددرسراس  ق دددددسر  ًدددددقر دددددرلا  ر ددددد ربدددددالاثر
ً
 ن  ادددددق

ردور  رال دق ق رشدا  تر نقلرترسا  ق سر  ًق.

4 Chapelle,2019:2 

 ذااددق ررةايدددوترر ًددقنررةلدددقسابر دذر ددتر ددد راسةددرا تراسرسق ادددتراستددضرد ةدددذ ر

    ددددت رتهددددلدرشاددددعرا  ددددلر دددد را  ددددق  رسرددددسررسر ًددددقر دددد ربددددالاثراس  ودددداترا  ددددرطر

راس ددلبسرا ربدد ررسدد ار يددترنع فددقءر قس  ق ددسر  ًددقر  ددلر ددلرزهقررذسددترسد ددلر دد ر

ر   ا رر ذق تر   ادررا را د.

5 Jaber,2020:19 
ا ذ اةددددددق را    ددددددترسد ودددددد رر ذاادددددترد ةددددددذ رد ل ددددددلرا  ددددددق  ررديااذًدددددقررد ل ددددددل

راد ددددقذردددددلا رترسد ددددلر مهددددقرةرراس اردددد ر هددددقر ددددار  ق  ددددتردنفاددددلرالإادددد اءا رراس اعددددلر دددد ر

ر ق اا هق.
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ر388:2824اس ن ت ر 6

 دذر دددتر ذق لددددق ر ن  اددددترز  ذددددل قرا نظذددددترلاب ادددق رةعبددددتر لددددقسابرعفددددقء رفدددد ر

دنفالر دذر تر  رديااسرالآلق راس اراترا   ذاترساذ ق  رراس هل لا ر  ربالاثر

ر ايوتر ًسراسياقيرراس ياالرردور  رنللتاداداق را نقلرترتدا تهق.

را  لرثر  رش لادراسرق ثر قلا  ذقدر اعرند اق ررر

ر اعر قرديلنر  رراسرق ثرةارشدا  را  ق  :
ً
رردال  ق

  رف رةداءرا نظذت. ذااتر   ذ  رتهلدرشاعراس  ااسرراس ياالراسلا لرساذ ق  را   ذاتراستضررد ل .1

  ددددقر ردر رشدا  را  دددق  ر دددد دراس دندددب رس يددد ذسر ذق دددترا دددرا درا قسادددتررا قد دددترراس يددد  تررا  ق ظدددتر ادددعرالددد ي ا ر .2

 ا نظذت.

رس ياددددالراس هل ددددلا را  قساددددتررا  دددد يراات ررر ددددارالددددلتاداداق ر  قسددددترسا  ق ددددسر  ًددددقر .3
ً
ر  ةددددق الا

ً
 ددددلرشدا  را  ددددق  رو  ددددق

 
ز

 الق  ق.را  لر  ر

 ر ذبد ردر دادر فًددرنرشدا  را  دق  رفد راسيودقاراسر د تر رسدفهرة دلراس ورايدق راس ذااددتر
ً
فد ر درءر دقرددلردر دا هرلدق يق

ر قردر  صر  ردر ر  ر ترف ر ذقارال ذ ا  تر  ذقثررد ياطر  لادر ذ ر   ترزيدداااتردط دلر قس يادبر
ً
ا ًذت روظ ا

 راادهر دذر دتر د راس  دل ق را  بد   ر ًدسراسظد ردرا  ر دترا فقا ددتر( ر قسيودقاراسر د تررر24:2812راس  يادلر)رسوفاده 

دد ر دد راس اردد ر ق  ددق  ر
 
ذب ر دددرنراسرسددهرر بوددقءراس يدد  ترراس  ددل ق ر  ناددتر ذددقر  واددبرا  ذددقدرش ددق رشدا تر ددنظلر  

 دددد درشدا  را  ددددق  راسر   ددددتررAlghuson,2023:2رنلدددد  لادرسًددددقر يددددةسر  ددددقثر)ر
 
قةدا رالددددلتاداداترر( ررفدددد ر ددددلاراس دددداقبرز

ز دددق لرفددد رز ز دددزراسبفدددقء راسطيدددداااترردياادددسرا   دددق  رر ذق دددتر  را ررا ذ اةدددق ر ًدددضرز دددًلرفددد رد اادددسرا  دددق  ررديادددالر

ةرسر قتهقرراد قذرس ا ا ر رااتر اعرةلدار ر در اترشادعراقودبرد دلراسلد انرا نظذدتردددقصر  د ادرا  نادتررز ز دزراق ز  هدقر

 دد  لنرس  ل ددلرا  ددق  رر دذر ددتر دد رر( رعذددقرز دد دررقرDuru et al,2020:4فدد ر رااًددتر   ددق قر)
 
نلددلتاداداق راستددضرز

استضردرااهرش اق راس   راسر  ت رر ًلررالآساق را  ر دترفد رشدا تهدقر هدلدرا  دلر د رددالرتر دلصرا  دق  رردياادسرا   دق  ر

  (. Holm & Kalinoves,2017:18 )ررز ظالر  بق ق

 

رإدارة المخاطر :أهذاف :  2.2

ر   دددلد رز دددلمعرشدا  را  دددق  رد يايًدددقردابدددسرا نظذدددت رردبذددد رة ذا هدددقرفددد ر
ً
 دددلدراس ل دددلر ددد راسردددق ًراررا فبددد   رة دددلا ق

 ر
ً
بد ر ررد ذًددسراسدق  ددقار لقلدد  قارتدا  ررا  ددق  رفد رديااددسرا  ذقساددتررسددرارا  ودد رةرلا

 
درا يًدقر ددارة ددلادر س ددقنِر 

ر)للرا  لر  را   ق  را
ً
ر(.رSusanto & Meiryani,2018:104سنقددتِر نهرلقواق

رشدا ِ را  ق ِ رزيذسر قر ا ر:رMasood,2019:26رف ر رارةعلر)ر
َ
ر(رةارة لاد

 ر ارش ق ر ذسرفهلدرشاعراس  بلرراس او  ر اعردنفالر ايوت. -

قستررد ل لر رسر ق  ر ار  ا ق را  ذقساتر لرىرا  و . -  اد قذرس ا ا ر   
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 نر  ًسرساذرا درا  ق ترف را نظذت.نل  لا -

 در رتر  ار ق ردسايتر  را  ق  ررا   ق  رسل لر ذااترسناراسي ا . -

(رفددد رع دددقهر)شدا  را  دددق ِ (را فدددق الرراس ورادددطرةاَرتدا  را  ودددِ را دددلادررMeha and Hegesرفدد ر دددرارةشدددق راسةقدردددقاِر)ر

لرشاعرة لادرز رطرا   ق  ررةب ررد ي َّ
 
ارف را  لرثر)45:2819ا راس    ترسًق )اسللرق  ار   تر رد  (.3(رعذقر رر ررَّ

ر(ر ذًسرا لادرشدا  را  ق  3ا  لرثر)

 ق  
َ
تِرسد  ق  رة لادرسرسَرز  تِرسد  رة لادر  لَرز   

را  قوبر س  قدت

رديااسرراس رد رراسياط

رنسل انر ق  وارق راسيقوروات

ر يقءرررال ذ ا ترا نظذترر

راسنذرر

رال ي ا رن بق ررا ةقلبرر

ر ذقارال ذ ا  تراسطيداسر

رنسل انر ق   رساترنا ذق اتر

 ا  ل ر  رش لادراسرق ثر قلالطنقدرشاعر د اق راس ق يت

ر: أبعاد استراتيجياث الحذ ين المخاطر انبحريت:  ..3

ل  ر لارهر  ًسر  ق  ترا  ق  ري  ذلررلاردرالراللتاداداترر ر   د دعر  ذاارا نظذق ررف ر   اإراسظ رد رشذرشا 

ر(ر:ر Hamir&sum,2021:23 اعر ل ر را سرة    قر)

 د اتربور  را  و راسلتردرااًترا نظذت. -

 سل تهقرا قساتررالإدا  تر اعردوراطرنللتاداداق . -

رللتاداداتر. لرردرا طر لارهرا   ق ر ارة لا ًقرنر -

رد لدراسل الترا  قساترة  قدراللتاداداق را  لر  را  ق  راسر   تررعذقر ا ر:

 : ( RISK AVOIDANCEتجنب المخاطر ) :  1.3.2

  در اعررة هقرن  نقار  راسلبرثرف ر ايوترةررا يق  اراستضردنودرتر
 
شارددنبرا  ق  رةرثرلاقلتردطرقد رشاعراسل   رز

 اعرا  ذقساتر قساترسد  ق   رةررش قد رد ذاذًقرردنفال قر و  يتر ل اترد يطر  لادروف ًقر ارديااسر  الأراس  د تر

ا يددد راررةبددد قهرا  دددد تررلر ل ادددترعرردددت ر ادددعراس راسدددسراسف دددقثر دددرارشدا  رسد وددد  ررةاروددددق ر دددلصرنلدددلتاداداتري  ذددد

(رةارلاقلترددنبرا  و رز لضررHobbs,2015:43( رعذقر  ررر)ررBhoola et al,2014:165س يااسراس ةق هرر لنراسايرار)ر

يدوترسق ذدتر  د براس داو  رة لر     :رش قر لنراسلبرثرف را  دقلا راستدضردنودرتر ادعرةبودق ر  اندت رةرراس  اد ر د رةا

ر  وادددبرد الدددتردسايدددتر Jerab,2023:13  ادددعر  ق   دددق ررر ددد ر ندددقرييدددلدرر)
ً
رالدددلتاداداق

ً
(ر ادددعرةار دددلاراسدددن  ر ذًدددسرسددد ا ا

سا ةددقساإرراسفرا ددلرا   ذاددتر  اددثرددد لرا را وددتر ددرار ددقرسددلرد ييددترا نظذددتر دد ر ذق ددتر سددرسًقرر ددقرسددلرد  دد صر دد ر دد الأر

(رةاراسًدددلدر لق دددوضر مهدددقر دددرر ذق دددتراس ذاادددق ر ددد راس  ودددسررددندددبررBiiral et al ,2021:1  ددد يراات رعذدددقر ةددداإر)ر

راس راسبراسرق ظتراستضرسلردة ر اسرثرا نظذت.
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 : ( RISK CONTROLانتحكى بالمخاطر ) :  2.3.2

ز ددددلرالددددلتاداداتراسدددد  بلر ق  ددددق  ر دددد رة ددددلرالددددلتاداداق رشدا  را  ددددق  رشذرتهددددلدرشاددددعرديااددددسرا  ذددددقثررسددددرارا  ودددد رةرر

اس  فاإر  ر ل رالق صرشذار لى ر ارا  ق ظترف راسرسهروف تر اعرال ذ ا ر ايوهرر لنرز وااًقر ًدضرلارديدرنر ادعر

ررررررررررررررررررددددرا ار دددرارا  دددلر ددد را   دددق  ررا  فدددقعر ادددعرالددد ذ ا  تراس ذدددسرشسددددقءر  دددل را  وددد رعذدددقرفددد رالدددلتاداداتراس دندددبررإوذدددقر

ر(.ر135:2818)رة ذل ر

رد دبددددزر ددددلصرنلددددلتاداداتر اددددعر  ددددر   ر    ددددارا:ر رثر ددددرراسرسق ددددتررا نددددارةترا  ددددلر دددد ردبدددد ا را  ددددرادىررديااددددسر دددد الأر

(ر اددعرة ذاددترالإادد اءا رر131:2822(ررر)ر ددرا ت ر77:2817رسر ًددقر دد ربددالاثردددلا رترالددطرقسات ررسددلرةعددلراددسر دد ر)ر د رددت ر

اس ذاادتراستدضردياددسر د را  ذقسادترا  ددق  ررالق  دقراس دارات رة ددقرا  در راسًدقا ر ًددرراس ياادسر د رشددل را   دق  ر ندلرد ياددطر

ر ددر6:2824ا  ودد ررذسددتر  ددتربوددتراسوددرا ئرراوظذددترا  ذق ددترراس ددل  ب رر ددرر ددقرشددلدر ااددتر)راددقظل 
ً
 ر(ر ق  رددق صراددزءا

راس لا رتراسرسق اتراستضرد لر  ر لرقهرةرردياسر ل راس ابضر قثررسرارا  قدى.

(رشاددددعرةارا  اسرددددترراس سددددلرا  دددد ذ ر ن دددد راددددر  ترفدددد ر ددددلصرنلددددلتاداداترشذري ددددق لر اددددعررRoberg,2013:19عذددددقرةشددددق ر)ر

رررررررررررر ذ  رر ددد راقودددبرةبددد ر ددد ررعيدددإرا  دددق  را  ل دددل رر دددذقاراس  دددلترسًدددقرفددد راسرسدددهرا نقلدددبر ذدددقر  يدددطراس   دددرارا  ددد

(رةاراسًددلدراسمهددقو رسادد  بلر ق  ددق  ر بذدد رفدد رز ز ددزراس ددالا ترر ذق ددتر سددرثرر  ددقد ر  روددترا نظذددت ررJerab,2023:11)ر

رشاعرديااسر قستر لنراسايرار  ربالاثراس ار راسلساطر ق   ق  را   ذات.
ً
رش ق ت

 ي لر هلصرنللتاداداترةار ل  را  ق  ر فلتترش ةقواتررسرار  :RISK ACCEPTANCE ) قبىل المخاطر) : 3.3.2

ا  و رر  يرسر قرسلر لتدبر ااتر  رو ق  ررب ق  ر يةسراق س ر ارا  ذقدرا نظذتر اعر را د قراسلاداترس  ر ارداتر

 (ر:ر188:رر2819رق  را   ق  را   ذاترر  لردنفالراللتاداداترسررثرا  و ر  ربالاثرش لرراسو براسًالاىراس قساتر)راسلل

 .ردراَرد واتر  رط ِ
َ
 اِ لِتاترا  و

 ر   واترر  رط.ر 
َ
 اِ لِتاترا  و

 . اس ا راراسلاز 

 :(  RISK TRANSFERنقم المخاطر )  : 4.3.2

ز دد درالدددلتاداداترويددسرا  وددد ر ا هدددقراس  قسددلر دددار ددد درابدد رلردددترسدددق برا  ودد ر سدددا رسا  ذدددسرا   ددق  راسنقدددددتر ددد ر

رةرردةافترسًلاراسو درر لتدبر اعر دلصراس ذاادترةاردد  اار
ً
رسرارة لاىر  انت ررذستر يق سرةار ل ار   لراسي ا رةا ا

ر(.ر21:ر2812راستضرسلر   بردرس ًقرةررن  اقنرسًقر)رسوفات ررا نظذتر  ر قستر لنراس اعلرةرراسياطرا  درتر ق  و 

رد  اددإر ددلصرنلددلتاداداتر دد رالددلتاداداترسرددرثرا  ودد رةررز ددف ر ددق لتاترا  ودد  رشذر يددرنراسفدد درةررا نظذددترفدد ر قسددتر

دددسر دددلصرا   دددق   ر   نذدددقرفددد رسردددرثرا  وددد ر ذرااًدددترا   دددق  را لتدردددتر ندددلرد يدددطرا  وددد رر لدددلرلاقلددد هر ادددعرةلدددقيرد ذ 

رسل اردةافترويسر
ً
 قسترويسرا  و ر  رراسف درةررا نظذترةار  ر ا بر لنرد ذسرو ق  را  و ر نف ه ر اةرار    لا

رةنرسددلر يددار)ر ددردارد ر
ً
رشاددعر دد درابدد  رلددراءررسددارا  ددقدىر  دد يرالا

ً
( ررددد دترالددلتاداداتررر111:ر2823 ددبءرا  ودد ر يددل ق

رف رديااسراسي ا
ً
ر ًذق

ً
ر دقرويسرا  و ردر ا

ً
 ا راس اراتر اعر   ررر   ادررا نظذق  رشذرةاراسي ا ا ر قساترا  دق   رلقسردق
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 دددد لرددنبهددددق رة ددددقرشذاردددددر   ررلددددااتر نقلددددرترسنيددددسر ددددبءرا  ودددد ر  ةافددددتر  يرسددددتر دددددار  دددد ادررا نظذددددق ر  ددددر رارةعبددددتر

رلاد ددقذرسدد ا اتهلر ًيددترربددلرارددد دد رر دد لردنفاددلر ددلصرنلددلتاداداتر ددق
ً
ر دد ربددالاثر يددلر لددفضر  ددلدراسل ا ددق رالدد  لادا

ً
د 

اسودد  رار ادددثر دددل ارسددق برا  وددد ر سدددا ردةافددترا  وددد رر   ًدددلراسوددد درالآبدد ر   ذدددسر دددبءرا   ددق  رفددد ر دددقثرد يدددطر

(:ر)ر يددردرر187-186:ر2819ا  ددرادىرا ن ددرالأر ا هددقرفدد راس يددل رر دد ر ددرار يددردرويددسرا  ودد رد ذًددسر ذددقر دداز ر)راسللددرق  

قِ ر ر يدددددردراس دل ددددلِر ر يدددددردراسنيددددسِر ر يدددددردر  قوددددتر ر يدددددردراسيدددد اعتر(ر رر ذبددددد رَ دددد تر  دددددفر تراس ددددا راِر ر يدددددردرالإ ددددد

 -اللتاداداق را  لر  را  ق ِ رعذقر رر ررارف راسيةسرالآز ر:

   (ر  فر تراللتاداداق را  لر  را  قر2اسيةسر)رر ربع

(.راللتاداداترشدا  را  ق  رف را  ل ترنس  قد ترد التر قستر را  ر ترسناسرشًقد ردع ر اص راااتراس ارنرنس  قد تر.ر2823ا  ل :ر رداد رباال.)

رررررررررررررر.3اق  ترا  زا  

 

 المبحث انثانث: الجانب انعًهي

 انبحث : اختبار انتىزيع انطبيعي لمتغيراث : 2.3 

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررلاب رددددددددددددددددددددددددددددددددق ر   دددددددددددددددددددددددددددددددداتراس ر  دددددددددددددددددددددددددددددددداراسورالمدددددددددددددددددددددددددددددددد رسراقوددددددددددددددددددددددددددددددددق ر  درددددددددددددددددددددددددددددددددتا راسل الددددددددددددددددددددددددددددددددت ردددددددددددددددددددددددددددددددددلرالدددددددددددددددددددددددددددددددد  لانراب رددددددددددددددددددددددددددددددددق ر

(Kolmogorov-Smirnov ; Anderson–Darling ; Shapiro-Wilk:ررردلرا   رثر اعراسن ق  رنداتر)ر

ر  درتا راسل التر(رو ق  راب رق راس ر  اراسورالم 4الرثر)

 المتغير
oripahS–kaiW 

(قيمت الاختبار)  
p-eiiav  

nAsvhdSA–gihiaAD 

(قيمت الاختبار)  

p-

eiiav 

vSioSDShSe–

ooahASe (قيمت الاختبار)  

p-

eiiav 

انشخصيت 

 الاستباقيت
879.0 87200 870.2 8728. 87800 872.. 

تعنً تجنبَ النشاطِ الذي ٌنَجمُ عنه  -

 .الخطر

 . نقلِ الخطر-

الوقاٌةُ ومنع المخاطر بهدفِ  -

 .تقلٌلِ التأثٌرات المحتملةِ 

نقل عبء الخطرِ إلى طرف   -

 .آخر

 . نقلِ الخطر -

 .تحمل المخاطر وتأثٌراتها المحتملة-

 .الاحتفاظ بالخطرِ -
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 .8708 878.9 87.90 .8700 870.9 87902 انسهوك الاستباقي

 87200 87898 87.00 87090 872.2 879.0 انقيادة الاستباقيت

 872.0 87890 87.02 870.0 87.92 879.9 تجنب انمخاطر

 87209 87800 87280 870.2 87020 .8790 انتحكم بانمخاطر

 87200 87800 0..87 87000 .8720 ..879 قبول انمخاطر

 87022 878.0 87289 870.9 87000 87900 نقم انمخاطر

استراتيجياث انحذ 

 من انمخاطر
879.9 8720. 8709. 87.02 87802 872.. 

 JASP V.9عذاد انباحث بناء عهى نتائج  إانجذول من 

ررررررررررررررردظًددددددددددد رو دددددددددددق  راب ردددددددددددق ا راس ر  ددددددددددداراسورالمددددددددددد ر  دردددددددددددتا راسل الدددددددددددترالددددددددددد  لانرلالالدددددددددددتر يدددددددددددق  ارش  دددددددددددق ات رهددددددددددد رراب ردددددددددددق ر

( رراب رددددددددق رAnderson–Darlingدا ساددددددددن ر)ر-( رراب رددددددددق رةول لددددددددرارKolmogorov–Smirnovلددددددددذرتوردر)ر-ار رلددددددددر رد

ر(.Shapiro–Wilkر اتر)ر-شق رتر

(ر  ذادددددارنب ردددددق ا ررسةق دددددترp-valueردردددددراراسن دددددق  رةاراذادددددارا  دردددددتا ردطرددددداراس ر  ددددداراسورالمددددد  رشذرشارسدددددالرن  ذقسادددددتر)

ربنددقءًر ااددهرديرددسراسف  دداتراس ددف  ت رر يددرترذسددترشاددعرةاراسراقوددق راستددضرر( 8.85ا  درددتا راقوددهرةع ددتر دد ر  دد ررراسللاسددتر)

ر نلر   ررردلاستر)
ً
ر را اق

ً
ذ هرد ر اردر   ق  (.8.85ا 

 : الاحصاء انىصفي لمتغيراث انبحث : ..2

ر د ر د تراسا دبرا  ر دتررشدل رالإاق دترر 5دررارو ق  را  لرثر)
ً
 د ررر(رن  قءا راسرسفاتر  دردتا راسل الدت ر ةدالا

رسةسر  درت.رالإاق ت

ر  درتا راسل الت ن  قءا راسرسفاترراسا برا  ر تررشل رناق ترر   رررناق ت(ر5)الرثر

 الفقرة
وسط 

 حسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف
 محايد اتفق

لا 

 اتفق

شدة 

 الاجابت

مستوى 

 الاجابت

 عاني %82 105 188 777 %29 1.081 3.719 انشخصيت الاستباقيت

 عاني %82 98 194 778 %27 0.990 3.644 انسهوك الاستباقي

 عاني 02% 280 002 000. 20% 7800. .07.0 انقيادة الاستباقيت

 متوسط %83 212 178 680 %36 1.209 3.361 تجنب انمخاطر

 عاني %79 85 226 759 %26 0.955 3.655 انتحكم بانمخاطر

 متوسط %80 368 215 487 %52 1.507 2.916 قبول انمخاطر

 عاني %86 266 149 655 %36 1.249 3.467 نقم انمخاطر

 عاني 02% .90 0.. .200 .0% 7208. 07009 استراتيجياث انحذ من انمخاطر

رررEXCELا  لرثر  رش لادراسرق ثر نقءًر اعرو ق  ر  وق  ر
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رسددلررة دد ادرر2.916)-(3.719درددراراسن ددق  رةار رلددقنرا   ددق اتر  درددترد ار ددهر ددرار ر دد ر ددلصراسياذددترا دد ا  رراددردر اددسا

 نددقءًر اددعرةاراسددسرساذددترسارلددترا   ددقب راسف ادد راع ددتر دد رساذددتراسرلددترا   ددقب ر اس انددترسالادفددقبر ددار  درددتا راسل الددت

 ددد راسرلدددترر دددلاراسياذدددتراسدددسرر(2.916) ر قلددد ءنقءر  دردددترسردددرثرا  دددق  رراسدددلتر اددددهرساذدددترا  دددلثرر(3)اسف  دددوضرراسردددقس ر

 رعذدددقرةظًددد  رو دددق  ر يدددق  اراسطيدددطهر)نو ددد ادرا  ادددق تر رر  ق دددسرنبددد الاد(ررادددردردددددقاارفددد رر(3)ا   دددقب راسف  دددوضر

رفدد ر ددرارر)9550.-.5071(شاق ددق رة دد ادر اددعر يدد ا ر ياددقيرسابدد  را  ذق ددوضر اددثرد ار ددهرسددالرنو دد ادرا  اددق تر ددرار

 ذقر لثر ر79%)-(86% قر ياقيرشل رالإاق تر يلرد ار هرساذ هر رار رة26%)-(52% ادهرسالر  ق سرنب الادر قر را

نت. ر اعرر ر رساقلتر ي ا رال ذق  رنل  اقاررلًرستر ًذًقر  رسِرسرة  ادراس ا 

 اختبار انفرضيت انرئيسيت وفرضياتها انفرعيت: :3.3 

 لدد راسف  دداتراس    دددت
 
اسياددقد رنلدددطرقساتر ا  ددقدصرا  ذًادددترفدد ر)اس   ددداترر رسددإر را دددتراس الاسددتر ددرارا  درتا  ددد يس ز

نلددطرقسات رراس دددارترنلددطرقق (رربدددرارا  درتاس ددق اررا  ذًدددسرفددد رالددلتاداداق را  دددلر دد را  دددق  راسر   ددتر ا  دددقدصر)ددندددبر

نرراس ددالرتر ددرارا  ددق   راسدد  بلر ق  ددق   رسرددرثرا  ددق   ررويددسرا  ددق  (ررفهددلدر ددلارا  ددزءرشاددعراب رددق ر الاسددق رن درددق

 دددلصرا  دردددتا رسا اعدددلر ددد ر ددددلررد يدددطراسف  ددداتراس    دددترر   ددداقتهقراسف  اددددت رررذسدددتر قلددد  لانر لدددقسابرالإ  ددددق اتر

 7ا الا ذتررسلردلر  ترو ق  راس  ااسررنب رق ر اعراسن ررالآز 

تحهيم واختبار علاقت انتأثير والارتباا  باين انشخصايت الاساتباقيت ويتغاير اساتراتيجياث الحاذ يان المخااطر   : 1.3.3
 -انبحريت وأبعادها :

دلردرساإر الاسترن دردقنرراس دالرتر دراراس   داترنلدطرقساترر  دردترالدلتاداداق را  دلر د را  دق  راسر   دتررة  قد دقر

  دددداقتهقراسف  اددددت رردددددلرالدددد  لانر لددددارهرالإ  ددددقو را  ذًددددسرفدددد رد ااددددسرن درددددقنر(رر H1 دددد ربددددالاثراسف  دددداتراس    ددددتر)

ر(.JASP V.19رد ااسرنو لا رلاب رق ر الاسق رن درقنرراس الرتر رارا  درتا ررذستر قلا  ذقدر اعراس توق  رالإ  قو ر)

ر

ر

 ر  درتاللتاداداق را  لر  را  ق  راسر   تررا  قد ق(رد ااسر الاستراس الرتررن درقنر راراس   اترنلطرقساتر6الرثر)

Ind dep Coef t stat 
p-

value 

Adj R 

Square 
F 

Sign 

F 
R القرار 

Intercept  تجنب

 انمخاطر

0.463 3.143 0.002 

0.632 263.537 0.000 0.80 
 قبول فرضٌة

H1a  انشخصيت

 الاستباقيت
0.757 16.234 0.000 

Intercept  انتحكم

 بانمخاطر

0.399 2.428 0.016 

0.590 221.041 0.000 0.81 
 قبول فرضٌة

H1b  انشخصيت

 الاستباقيت
0.772 14.867 0.000 
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Intercept  قبول

 انمخاطر

0.426 2.742 0.007 

0.573 206.046 0.000 0.76 
 قبول فرضٌة

H1c  انشخصيت

 الاستباقيت
0.706 14.354 0.000 

Intercept  نقم

 انمخاطر

0.659 4.052 0.000 

0.480 141.956 0.000 0.69 
 قبول فرضٌة

H1d  انشخصيت

 الاستباقيت
0.613 11.915 0.000 

Intercept  استراتيجياث

انحذ من 

 انمخاطر

0.487 3.905 0.000 

0.680 326.121 0.000 0.83 

قبول 
الفرضٌة 

للعلاقة بٌن 
الشخصٌة 
الاستباقٌة 

واستراتٌجٌات 
من الحد 

 المخاطر

انشخصيت 

 الاستباقيت
0.712 18.059 0.000 

 JASP V.19انجذول من اعذاد انباحث استناد انى برنامج 

ر(را  ا  رنز 6  را  لرثر)

 (ررةار  ق ددسر8.88دظًدد راسن ددق  رةار الاسددترن درددقنر ددرار  درددتراس   دداترنلددطرقساترر  درددترددنددبرا  ددق  ر ادددهر)ر

(رةتراار  قد راس   اترنلطرقساترلر  لرددنبر8.757دالرتر  درتراس   اترنلطرقساترر  درترددنبرا  ق  ر ادهر)

%(ر دددد رنو  ا ددددق رفدددد ر  درددددترددنددددبرا  ددددق  رر دددد ر63رقساتر)%( رعذددددقر  دددد   درتراس   دددداترنلددددط75ا  ددددق  ر ا ددددرتر)

 .(H1aاسن ق  رة الاصر  لرسررثراسف  اتر)

 (ررةار  ق ددسردددالرتر  درددتر8.81ةار الاسددترن درددقنر ددرار  درددتراس   دداترنلددطرقساترر  درددتراسدد  بلر ق  ددق  ر ادددهر)ر

  ددددددقد راس   دددددداترنلددددددطرقساترلددددددر  لراسدددددد  بلر(رةتراار8.772اس   دددددداترنلددددددطرقساترر  درددددددتراسدددددد  بلر ق  ددددددق  ر ادددددددهر)

%(ر دد رنو  ا ددق رفدد ر  درددتراسدد  بلر ق  ددق  ر  ر59%( رعذددقر  دد ر  درددتراس   دداترنلددطرقساتر)77 ق  ددق  ر ا ددرتر)

 (.H1bاسن ق  رة الاصر  لرسررثراسف  اتر)

 (ررةار  ق ددددسردددددالرتر  درددددتر8.76ةار الاسددددترن درددددقنر ددددرار  درددددتراس   دددداترنلددددطرقساترر  درددددترسرددددرثرا  ددددق  ر ادددددهر)ر

(رةتراار  دددقد راس   ددداترنلدددطرقساترلدددر  لرسردددرثرا  دددق  ر8.786اس   ددداترنلدددطرقساترر  دردددترسردددرثرا  دددق  ر اددددهر)

%(ر  رنو  ا ق رف ر  دردترسردرثرا  دق  رر د راسن دق  رة دالاصر57%( رعذقر   ر  درتراس   اترنلطرقساتر)71 ا رتر)

 (.H1c  لرسررثراسف  اتر)

 (ررةار  ق دددددسرددددددالرتر  دردددددتر8.69ةار الاسدددددترن دردددددقنر دددددرار  دردددددتراس   ددددداترنلدددددطرقساترر  دردددددترويدددددسرا  دددددق  ر اددددددهر)ر

(رةتراار  قد راس   اترنلطرقساترلر  لرويسرا  ق  ر ا درتر8.613اس   اترنلطرقساترر  درترويسرا  ق  ر ادهر)

نو  ا دددق رفددد ر  دردددترويدددسرا  دددق  رر ددد راسن دددق  رة دددالاصر ددد لرر%(ر ددد 48%( رعذدددقر  ددد ر  دردددتراس   ددداترنلدددطرقساتر)61)

 (.H1dسررثراسف  اتر)

 (ررةار  ق سر8.83ةار الاسترن درقنر رار  درتراس   اترنلطرقساترر  درتراللتاداداق را  لر  را  ق  ر ادهر)ر

(رةتراار  ددددددقد راس   دددددداتر8.712دددددددالرتر  درددددددتراس   دددددداترنلددددددطرقساترر  درددددددترالددددددلتاداداق را  ددددددلر دددددد را  ددددددق  ر ادددددددهر)
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%(رر  ر68%( رعذقر   ر  درتراس   اترنلطرقساتر)71نلطرقساترلر  لر  راللتاداداق را  لر  را  ق  ر ا رتر)

 نو  ا ق رف ر  درتراللتاداداق را  لر  را  ق  رر  راسن ق  رة الا ر  لرسررثراسف  ات.

بين انسهىك الاستباقي ويتغير استراتيجياث الحذ ين المخاطر انبحريات  تحهيم واختبار علاقت انتأثير والارتبا :  2.3.3
 -وأبعادها :

دددلردرسدداإر الاسددترن درددقنرراس ددالرتر ددراراس ددارترنلددطرقق رر  درتالددلتاداداق را  ددلر دد را  ددق  راسر   ددتررة  قد ددقر دد ر

(رر   داقتهقراسف  ادت ررددلرالد  لانر لدارهرن  دقو را  ذًدسرفد رد اادسرن دردقنررد اادسرH1بالاثراسف  داتراس و داتر)

ر(.JASP V.19نو لا رلاب رق  الاسق رن درقنرراس الرتر رارا  درتا ررذستر قلا  ذقدراس توق  رالإ  قو ر)

درتراللتاداداق را  لر  را  ق  راسر   تر(رد ااسر الاستراس الرتررن درقنر راراس ارترنلطرقق ررة  قد قرر  7الرثر)

 رة  قد ق

Ind dep Coef t stat 
p-

value 

Adj R 

Square 
F 

Sign 

F 
R القرار 

Intercept  تجنب

 انمخاطر

2.423 7.935 2.227 

0.717 387.873 0.000 0.84 
قبول فرضٌة 

H1e  انسهوك

 الاستباقي
2.878 29.694 2.222 

Intercept  انتحكم

 بانمخاطر

2.759 2.697 2.293 

0.651 286.730 0.000 0.81 
قبول فرضٌة 

H1f  انسهوك

 الاستباقي
2.842 26.933 2.222 

Intercept  قبول

 انمخاطر

0.349 2.306 0.022 

0.602 232.617 0.000 0.78 
قبول فرضٌة 

H1g 
انسهوك 

 الاستباقي
0.749 15.252 0.000 

Intercept 
نقم 

 انمخاطر

0.537 3.463 0.001 

0.536 177.508 0.000 0.73 
قبول فرضٌة 

H1h 
انسهوك 

 الاستباقي
0.670 13.323 0.000 

Intercept  استراتيجياث

انحذ من 

 انمخاطر

0.367 3.259 0.001 

0.744 446.684 0.000 0.86 

قبول الفرضٌة 
للعلاقة بٌن 

 لسلوكا
الاستباقً 

واستراتٌجٌات 
الحد من 
 المخاطر

انسهوك 

 الاستباقي
0.771 21.135 0.000 

رJASP V.19ا  لرثر  را لادراسرق ثرالطنقدرااعر  وق  ر

ر(را  ا  رنز 7  را  لرثر)

 ( هر ق  ر ادد ا  د ترددندبر طرقق رر  درد ارترنلد اس د تر سر8.84ةار الاسترن درقنر رار  در (ررةار  ق د

( ق  ر ادددددددددددهر ا  دددددددددد ترددنددددددددددبر طرقق رر  دردددددددددد ارترنلدددددددددد اس دددددددددد تر رتر  دردددددددددد ال ارتر8.878ددددددددددد اس دددددددددد قد ر اار  دددددددددد ةتر ر )
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رتر ق  ر ا دددددددددد ا  دددددددددد ر  لرددنددددددددددبر طرقق رلدددددددددد )%87(نلدددددددددد طرقق ر ارترنلدددددددددد قر     درتاس دددددددددد عذدددددددددد ر دددددددددد ر%71( ر )

اسف  اترنو  ا  ر  لرسررثر ة الاص اسن ق  ر ا  ق  رر  ر ف ر  درترددنبر  .(H1e)ق ر

 ( هر ددددددد ا ق  ر  سدددددد  بلر ق  دددددد ا تر طرقق رر  درددددد ارترنلدددددد اس دددددد تر رار  درددددد قنر دددددد ردددددد ترن د (ررةار8.81ةار الاسددددد

( ق  ر ادددهر سدد  بلر ق  دد ا تر طرقق رر  دردد ارترنلدد اس دد تر رتر  دردد ال ددد سر ارتر8.84  ق دد اس دد قد ر اار  دد ةتر ر )

ر  لر طرقق رلدددد رتر)نلدددد ق  ر ا دددد سدددد  بلر ق  دددد )%84ا طرقق ر ارترنلدددد اس دددد تر ر  دددد ر  دردددد ق عذدددد ر دددد ر%65( ر )

( اسف  اتر ر  لرسررثر ة الاص اسن ق  ر اس  بلر ق  ق  رر  ر تر ف ر  در Hنو  ا ق ر 1 f. ) 

 (ررةار  ق دسردددالرتر  دردتراس ددارتر8.78ةار الاسدترن دردقنر ددرار  دردتراس ددارترنلدطرقق رر  درددترسردرثرا  دق  ر ادددهر)

( رعذددقر%74ةتراار  ددقد راس ددارترنلددطرقق رلددر  لرسرددرثرا  ددق  ر ا ددرتر)ر(0.749)نلددطرقق رر  درددترسرددرثرا  ددق  ر ادددهر

ا دددق رفددد ر  دردددترسردددرثرا  دددق  رر ددد راسن دددق  رة دددالاصر ددد لرسردددرثراسف  ددداتر(ر ددد رنو  ر%68(  ددد ر  دردددتراس دددارترنلدددطرقق ر

(H1g). 

 رةار  ق ددسردددالرتر  درددتراس ددارتر(0.73) ةار الاسددترن درددقنر ددرار  درددتراس ددارترنلددطرقق رر  درددترويددسرا  ددق  ر ادددهر

 رعذدددقر)%67  دددق  ر ا دددرتر)ةتراار  دددقد راس دددارترنلدددطرقق رلدددر  لرويدددسرار(0.670)نلدددطرقق رر  دردددترويدددسرا  دددق  ر اددددهر

 .(H1h)  رنو  ا ق رف ر  درترويسرا  ق  رر  راسن ق  رة الاصر  لرسررثراسف  اترر(53%)   ر  درتراس ارترنلطرقق ر

 رةار  ق دسرددالرترر(0.86)ةار الاسترن درقنر رار  درتراس ارترنلطرقق رر  درتراللتاداداق را  لر  را  ق  ر اددهرر

ةتراار  ددقد راس ددارترنلددطرقق رلددر  لرالددلتاداداق را  ددلرر(0.771)  درددتراس ددارترنلددطرقق رر  درددترويددسرا  ددق  ر ادددهر

 دد رنو  ا ددق رفدد ر  درددترالددلتاداداق را  ددلر دد رر(74%) رعذددقر  دد ر  درددتراس ددارترنلددطرقق ر(77%) دد را  ددق  ر ا ددرتر

 لرسررثراسف  ات.ا  ق  رر  راسن ق  رة الاصر  

تحهيم واختبار علاقت انتأثير والارتبا  بين انقيادة  الاستباقيت ويتغير استراتيجياث الحذ ين المخاطر انبحريات  : 3.3.3
 -وأبعادها :

ال  لانرد ااسرن درقنررد ااسرنو لا رلاب رق ر الاسق رن درقنرراس الرتر راراسياقد رنلطرقساترررالدلتاداداق را  دلر

ر(.JASP V.19 را  ق  ررة  قد قرررذستر قلا  ذقدراس توق  رالإ  قو ر) 

ر(رد ااسر الاستراس الرتررن درقنر راراسياقد رنلطرقساترر  درتراللتاداداق را  لر  را  ق  راسر   تررة  قد ق8الرثر)

Ind dep Coef t stat 
p-

value 
Adj R 

Square F 
Sign 

F 
R القرار 

Intercept 

تجنب 

 انمخاطر

0.21 4.5.1 7.44. 

0.72 395.36 < .001 0.85 

توجذ علاقت 

تاثير وارتباط 

دانت احصائيا 

بين انقيادة 

الاستباقيت 

وتجنب 

 انمخاطر

انقيادة 

 الاستباقيت
0.855 48.111 < .774 

Intercept  0.821 001. > 313.44 0.671 18..7 7.8.8 0.143انتحكم 
توجد علاقة 
تاثٌر وارتباط 
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انقيادة 

 الاستباقيت

 بانمخاطر

0.872 4...71 < .774 

 دالة احصائٌا
القٌادة بٌن 

 الاستباقٌة
التحكم 
 بالمخاطر

Intercept 
قبول 

 انمخاطر

0.22 4.1.5 7.410 

0.636 268.37 < .001 0.799 

توجد علاقة 
تاثٌر وارتباط 
 دالة احصائٌا

القٌادة بٌن 
 الاستباقٌة
قبول 

 المخاطر

انقيادة 

 الاستباقيت
0.787 48..10 < .774 

Intercept 
نقم 

 انمخاطر

0.45 0.18. 7.775 

0.549 187.27 < .001 0.743 

توجد علاقة 
تاثٌر وارتباط 
 دالة احصائٌا

القٌادة بٌن 
نقل  الاستباقٌة

 المخاطر

انقيادة 

 الاستباقيت
0.693 4..815 < .774 

Intercept  استراتيجياث

انحذ من 

 انمخاطر

0.256 0...8 7.704 

0.77 514.62 < .001 0.879 

قبول 
الفرضٌة 

للعلاقة بٌن 
القٌادة 
 الاستباقٌة

واستراتٌجٌات 
الحد من 
 المخاطر

انقيادة 

 الاستباقيت
0.802 00.815 < .774 

رJASP V.19ا  لرثر  رش لادراسرق ثرالطنقدرااعر  وق  ر

 (را  ا  رنز 8  را  لرثر)

 ( هر دددددددد ا ق  ر  ا  ددددددد ددندددددددبر تر طرقساترر  درددددددد قد رنلددددددد اسياددددددد تر رار  درددددددد قنر ددددددد رددددددد ترن د (ررةار8.85ةار الاسددددددد

( ق  ر ادددهر ا  دد ترددنددبر طرقساترر  دردد قد رنلدد اسيادد تر رتر  دردد ال ددد سر قد ر0.855  ق دد اسيادد قد ر اار  دد ةتر ر )

طرقسات رتر نلدد ق  ر ا دد ا  دد ر  لرددنددبر قر  دد %(85لدد ت ( رعذدد طرقسات)   دردد قد رنلدد ر دد ر%72اسيادد )

ق اتر ترش  دد رتررذتردلاسدد رتر  ندد قل ددد ردر ا دد ا  ررادد ق  ر ن دد س ا ق  رر دد ر ا  دد ترددنددبر فدد ر  دردد ق ر نو  ا دد

ا  ق  . اسياقد رنلطرقساتر اعر  درترددنبر تر    در

 ( هر ق  ر ادددددد سددددد  بلر ق  ددددد ا تر طرقساترر  دردددد قد رنلددددد اسياددددد تر رار  دردددد قنر ددددد رددددد ترن د (ررةار0.82ةار الاسدددد

قد رنر رتر  درتاسيادد ال ددد سر )  ق دد ق  ر ادددهر تاس  بلر ق  دد طرقساترر  دردد قد ر0.872لدد اسيادد قد ر اار  دد ةتر ر )

( رتر ق  ر ا دد سدد  بلر ق  دد ا ر  لر طرقق رلدد طرقسات)%87.2نلدد قد رنلدد اسيادد تر قر  دد ر  دردد ر دد ر%67( رعذدد )

تر رتررذتردلاسدددددددد رتر  ندددددددد قل ددددددددد ردر ا دددددددد ا  ررادددددددد ق  ر ن دددددددد س ا ر دددددددد ر ق  ر سدددددددد  بلر ق  دددددددد ا تر فدددددددد ر  دردددددددد ق ر نو  ا دددددددد

اسياقد ر تر ا  ق  .ش  ق اتر  در اس  بلر تر  رنلطرقساتر اعر  در

 رةار  ق ددسردددالرتر  درددتراسياددقد رر(0.80)ةار الاسدترن درددقنر ددرار  درددتراسياددقد رنلددطرقساترر  درددترسردرثرا  ددق  ر ادددهر

قر( رعذ%79لر  لرسررثرا  ق  ر ا رتر) ةتراار  قد راسياقد رنلطرقساتر(0.787)ر  درترسررثرا  ق  ر ادهر نلطرقسات
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تر دددد رنو  ا ددددق رفدددد ر  درددددترسرددددرثرا  ددددق  رر دددد راسن ددددق  رر(63%)  دددد ر  درددددتراسياددددقد رنلددددطرقساتر ر قل ددددد ردر ا دددد ا  ررادددد

ا  ق   اسياقد رنلطرقساتر اعر  درترسررثر تر  .  نرتررذتردلاسترش  ق اتر  در

 رةار  ق ددسردددالرتر  درددتراسياددقد ر(0.74) ةار الاسددترن درددقنر ددرار  درددتراسياددقد رنلددطرقساترر  درددترويددسرا  ددق  ر ادددهر

 رعذدقر)%69لدر  لرويدسرا  دق  ر ا درتر) ةتراار  دقد راسيادقد رنلدطرقساتر(0.693)ر  دردترويدسرا  دق  ر اددهر نلدطرقسات

تر ددددد رنو  ا دددددق رفددددد ر  دردددددترويدددددسرا  دددددق  رر ددددد راسن دددددق  رر(55%)  ددددد ر  دردددددتراسيادددددقد رنلدددددطرقسات ر قل دددددد ردر ا ددددد ا  رراددددد

ش  ا  ق  .  نرتررذتردلاستر اسياقد رنلطرقساتر اعر  درترويسر تر   ق اتر  در

 رةار  ق ددسرر(0.88)ر  درددترالددلتاداداق را  ددلر دد را  ددق  ر ادددهر ةار الاسددترن درددقنر ددرار  درددتراسياددقد رنلددطرقساتر

  لرالدلتاداداق رلدر ةتراار  دقد راسيادقد رنلدطرقساتر(0.802)ر  دردترويدسرا  دق  ر اددهر ددالرتر  دردتراسيادقد رنلدطرقسات

 د رنو  ا دق رفد ر  دردترالدلتاداداق را  دلرر(77%) رعذقر   ر  درتراسياقد رنلطرقسات(80%)ا  لر  را  ق  ر ا رتر

طرقساتر دد را  ددق  ر قد رنلدد اسيادد تر ق اتر  دردد ترش  دد رتررذتردلاسدد رتر  ندد قل ددد ردر ا دد ا  ررادد ق  ر ن دد س ا ر دد ر

ا  ق   ا  لر  ر  7 اعر  درتاللتاداداق ر

 المبحث انرابع: الاستنتاجاث وانتىصياث
 -: الاستنتاجاث : 70.

ةار  قساددتراسياددقد رنلددطرقساترددد درتر ذدذر ددتر دد را ًددق ا را  ر   ددترة    ددقراس   ددترا  دد يراات را رددقد   ررنلدد دق تر .1

  يدددددل  ررلارلددددداذقرا ربددددد   ررإدا  را  دددددق   ررهددددد ر ًدددددق ا رز دددددلرةلقلددددداترفددددد را نظذدددددق راستدددددضردراادددددهر  دددددق  رزيدددددداااتر

 ا نظذق راسر   ت.

را  قسِاترشاعرةاراسياقدا رف را رااقراس  اساتردذ اتر  دبزا راسيادقد رنلدطرقساتررا  ذًادتر قس   داتر .2
 
درساهِراسل الت

ر
ً
ر دددد رد ذددددسرا  دددد رسات ررلدددد اق

ً
نلددددطرقساترراس ددددارترنلددددطرقق ر رر ددددرر ددددقر ددددن بارفدددد ر ذق لددددق رز بددددار  دددد ررر  ا ددددق

رس  
ً
رشادعردرلدضر ردقد ا رتهدلدرشادعرش دلاىرد  د نق ررزداردتا ر نظذق

ً
ياطر  دلادرر  ق  دتر يدبالا راس دق ارا رش دق ت

 ش دق اترف ر   تراس ذسراسر   ت.

زيدددرترو دددق  راس  ااددددسرالإ  دددقو راسرسددددف ر قلالدددطنقدرشادددعرشاق ددددق ر اندددتراسل الددددترشادددعرةارسدددالراسرلددددترا   دددقب رسفيدددد ا ر .3

براسرلددددترا   ددددقب رن لتا ددددوض ر ددددقر ددددلثر اددددعردرلددددضراسياددددقدا را  دددد هل ترفدددد راسيدددد عتراسيادددقد رنلددددطرقساتررة  قد ددددقردفددددرر

.
ً
 اس ق ترساذرااقراس  اساترسلر راسياقد رنلطرقساترردورايهر  ااق

ر  قد را  ود ررد ل دل قر .4 ردساطا ضعرف راسل الترا  قساترةاراللتاداداق را  لر  را  ق  راسر   ترد دبزر اعر ًلا
   

ر  رالآلق را   ذاترساذ ق  . ر ر  رشذر رل ر ااهرس ا ا را  ق  تررا  ل 
 
سر لاراسفًلر لقيراسلترد

 
  ذً

رشاددددددعرشاق ددددددق ر انددددددتراسل الددددددترةار رلددددددقنرا   ددددددق اترسفيدددددد ا ر .5
ً
درسدددددداهررو ددددددق  راس  ااددددددسرالإ  ددددددقو راسرسددددددف  رالددددددطنقدا

سف  دددوض ر ذدددقرييدددرترشادددعردرلدددضراسيددد عترالدددلتاداداق را  دددلر ددد را  دددق  راسر   دددتررة  قد دددقرة ادددعر ددد راسرلدددترا   دددقب را

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراس ق ترلاللتاداداق رراب ترس دنبرا  و رراس  بلر ق  و رررسررثرررويسرا  و .ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

اددترفدد راس   ددداتررةظًدد  راسن ددق  راس وراياددترراددردر الاسددترا درددقنر  د ددترسر دددت .6
 
 ددراراسياددقد رنلددطرقسات ر ا  قد ددقرا  ذً

 نلطرقساترراس ارترنلطرقق رربرار  درتراللتاداداق را  لر  را  ق  راسر   ترف را رااقراس  اسات.

 -: انتىصياث : 2.4
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طيد ادرا  دق  ررر دداراس ذدسر ادعرد لدابر ردقدئِراسيادقد رالإلددطرقساتردابدسِرا نظذدتر  دتردودر  رسددل ا راسيدقدِ ر ادعرال .1

ر رااًتراس  ل قِ راسطيداااترسرسَردفقسذًق  .  رر   يرااتردسايت رردذبامهلر  راد قذراسي ا ا را رب  راستضردةذ  

اس ذددددسر اددددعردياددددالرةداءراسياددددقدا رفدددد راسيدددد عتراس ق ددددترساذددددرااقراس  اساددددترسياددددقير ددددلرردرا ددددطر ذق لددددقتهلر ددددار  وارددددق ر .2

نراسةدددددد إراستددددددضرد ددددددلر دددددد ر ددددددق اا هل رلددددددلر  ق   هددددددقر  ددددددترتها ددددددتر   ددددددتر ذددددددسرز ددددددز راسياددددددقد رنلددددددطرقساتررز دددددد اارويددددددق

دًدل رردذباددمهلر قسيددةسراسددلتر   دداراددق ز  هلرسا  ق ددسر ددارا راسددإر نلدد يالاسات رردرلدداارووددقبراس ددالا اق را ذنر ددترس

 اسوق  تر بفقء .

رفددد راب ادددق ر لدددارهرز ز ددزِرسدددل  را نظذدددتر ادددعرد ااددسِر را دددترا  دددق  راسر   دددترردياددالرا  ذقلاتهدددقر .3 ردالرتاتهدددق ر ذدددقري ددًل 

ر  دددارعفدددقء رنلددد دق تررد دددلرالددد ذ ا  تر ر ددد ر دددرارالدددلتاداداق را  دددلر ددد را  دددق   رر دددلار دددلر صر ةدددذ  
ً
 عبدددتر الاء دددت

 .اس ذااق راسر   تِر  ر  را ةس

قسترسا  ق سر ارا  دق  را   ذادتر دارا  ذدقدراسادق ر اذادتر ل ر .4 رلدتردةدذ رنلد دق ترش لادربوتر را ئرشق اترر   

ر
ً
 .اس    ترراس يااسر  رالق  ق رش ق ترشاعردور  رشا اءا ردذناردب ا ر لرزهقر   يرالا

 .اد ارراللتاداداق را  لر  را  ق  راسر   تر ذ را  وتراسطيداااترساذرااقررا  ل ق راسر   تراس  اسات .5

ز ز دزراسط د اارراسدل لرا دقدتررا  ندرتر ذدقر  فدز لرا   الأر اعر نارةتر را سرسلردرسلرالإ رقنرسلرراسياقدا  ر ار .6

  اعرا  ةق ر ذق لق رر رقد ا رالطرقساترف ر   اإر دقلا راس ذس.

را  قد راس  باتر:

ر(.رشدا  ر بوق  ر  ل تراسنيلراس  ب راس  ردت راس  رد ت.2818ة ذل ر ذلر ر ذز .).1

 رادا  را  ددددق  ر رة  ر ددددتر قا دددد رترفدددد رد  ددددار اددددلراا ذددددقار(.ردر راسياددددقد رفدددد2819 ددددرا د  رة ددددقث.ر  ذدددد  رش ذددددقا.)ر.2

ر.اادسرلرر ذس اق  ترمحمدراس ل طر  ر حعدنظا

(.اللتاداداتررشدا  را  ق  رف را  ل ترنس  قد ترد التر قستر را  ر تر يل ترسناسرشًقد ر2823 رداردر رباالر.)ر.3

ر.3ارنراسط ارترس لراس ارنرنس  قد تر راق  ترا   ا  دع ر اصر راااتراس ارنرنس  قد ترراس ارنراس دق  ترر 

ر(.راس ا راررإدا  را  و .راسور تر راعر ر اقد ذارارسااي رراس ر  ار ر ذقا.2815ا تار رعذقث.)ر.4

راسيق   .(.رشدا  را  ق  رر   ق  ر  ل تر ارترسااي رراس ر  ا راسور تر راع ر2819اسللرق  ر ق برو اسرمحمد.ر)ر.5

(.ردر راسيادددقد رنلدددطرقساترفددد ر ذق لدددق رادا  رن  دددق ر ر دادددتر2823شدددقع  ر ق دددلت.ر ردددلراسر دددقه رمحمد.را  دددرتت رمحمد.)ر.6

ر.1873-1835( 9)16اق  ترعف راسياب -اسل الق راس دق  ترا  قس   راااتراس دق  

  ر اددددعرودددددق را يدددد ر ق :رد الددددتردوراياددددتر اددددعر(.رةلدددد ردوراددددطرالددددلتاداداق رشدا  را  ددددق2824اس ندددد ت ر ز ددددزصرباددددإ.)ر.7

ر.329-388( 71اسي اق را  قستر ق نويتراسي سات.را  اتراس  باترسااي راس افض)

ترر الاس هدقر فق اادترر2823اس ن ت رلاوقر رلا راعرباإ.ر)رر.8 (.رد اتر ذق لدتر دل  تر دلا يرسدراءراس  ًدقرسايادقد رنلدطرقساَّ

رل لات ر) لقستر قا  رترلرتر اير  (.راق  تراثراسر ه.اسرسق تر  ر  ق  اسر  ترا 

( رددددقلرتردرلدددضرلدددارعاق راس ذدددسرنلدددطرقق رفددد رد يادددطراس  دددقد ر2822اسفددد الارت ر  دددرار يدددرت.رراسيدددذ ت رة ذدددلر ردددل .ر)ر.9

ر.2-27 ر2نللتادادات ر داتراس  قد رساذقثرر  ذقث راس لد
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ترسايادقدا ر اقد ذادتر ةاادق راق  دترا ادتر ردلاس ز ز.ر(.راسيادقد رنلدطرق2824اسفًفدضر ربل ددت.)ر.18  Arab Journalساَّ

for Scientific Publishing, 7(73ر)رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

ر(.رشدا  ر  ق  را يق  ار راااتراس ارنرندا  تر رادا  رن ذقثر راق  ترا   يرسر.2824اقظلر رلفق ر.)ر.11

(.ردرلدددضر  دبدددزا راسيادددقد رنلددطرقساترر دددطروظ  دددتراس دددارترا  وددترسا دددق ارارد الدددتردورايادددتر2818رت رمحمد.ر)اسب  ددقر.12

 Journal of the College of Education for Girlsس اندتر د ر دل اءراس دقنرشد عترالاقلداسر  دل ق رند دقلا راسنيقسدتر

for Humanities, 2(23)ر

(.رد اددددترا  قاددددترتادددد اءا رشدا  ددددترساياددددقد راس ددددطرقساترسارسددددرثرشاددددعراس  ددددقد ر2822قا .)اسباالاادددد  رةوذددددق .را  دددد الاا رة ددددر.13

دقد ذارار  هددق.راسر ددرىرراسايدد راس افددضرا  اددتراس اذاددتر. -258(.38)6اس ق اددترفدد راق  ددتراسةر ددهر دد رراًددتروظدد راسيددقد ر اد

ر.266

  ددددددددقد ترد الددددددددتر قسددددددددتر  ل ددددددددتر لددددددددذنهرر(.ردر رر ةقوددددددددترشدا  را  ددددددددق  رفدددددددد را  ل ددددددددترنس2812سوفادددددددده ر رددددددددلا .)ر.14

ل ال  رازءر  ر  وارق رواسراسيًقد را قا د رترفد رشدا  رن د ادرر رعذدهراسيد اق  راق  دترةبد ر بد ررSCISر ي يقدهر

ر ايق لرداذ قا را  زا  .

ساذددل اءرفدد رشدد اق رر(.دياددالرا ذق لددق رادا  را  ددق  رر الاس هددقر قس ددارتراس  ددقدت2818سف ددت ر اددلاءر.راسراددلارت ر ددالاء.)ر.15

ر.38-1(.3)1اس ا رار  ثردوراي ر ر داتراسل الق را  قل اترا قساتر.

(.رشدا  راس داردددتراس نظافددددض را  ددددقد ررنلدددلتاداداق  راسيدددد عتراس  باددددترا   ددددل ر2818   دددق  ر  دددد رمحمدرا ذددددلرمحمد.)ر.16

رساط ر طرراس ر  لا .

 ار ددق رفددد رشدا  را  ددق  را قسادددتر ق  ل ددترنس  دددقد ترد الددتر الاوادددتر(.ردر ردبنرسراادددقرا 2822 ددرا تر رس وددق .ر)ر.17

 ذ ل ددددترنلددددذنهرر يدددد يقدهر قسيدددداإر رة  ر ددددتر يل ددددترسناددددسرشددددًقد ردع ددددر اصر راااددددتراس اددددرنر س  ددددقد تررراس دق  ددددتر

رر ارنراسط ارترس لر ارنرا قساتررا  قلرتر راق  تر   رتر  ر ر ا راسياإر.
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