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  صلخستالم

يهدد ه اددلب ب إلددب ئنددو  ندد ا علو اـددلم بسلية دد ت بيز كددءن  ددد  لملليددل ه دد اذ اعبا بسدد ن  لعكددلم ب ذدد   ب لدد بو ددد         

دأفد ق ب إرد ذ  –بسإكس ت بس  ن  ب ل بكن ،  م ب ذ   ب إنً بس هلي ب ل بق   بكتمد ت ب  وبكد  ل  ،   يتؼإندمامة ج 

بكددددةإ ا  لعكددددع كلددددو ب لدددد  ييا ددددد  اكسدددد   بس  ندددد   كددددي ػ يددددمبسددددنلو ب ةادددد ل ب تلينلدددد ، ل ددددلم جمددددم ب إن ادددد ت كلددددو 

( 59( بكدددددةإ ا ، لبكتمددددد ع  66 دددددلم  ةع دددددم  ئ  لبيز كدددددءن  لاـدددددلم بسلية ددددد ت لقعبوبت  بت ب لاكددددد     ذددددد   ب لددددد بو، 

بدتإدد وبت ب اإدد ت  كددي ػ يددم SPSS ل ددلم  لينددئ ب إن ادد ت   كددتذ ب    ادد    ،لبكددةإ ا  ادد لز   يتلينددئ ق ردد  

 .لب تلينئ ب ةا ل ل ل  ئ الاو إ غ لالاال بو بلخؼل ب ءسنؽ

أؿه ت ات ئ  ب  وبك  لجةع كاك  بو إ غ  ةجإ  لعب   ئ ر ئن    يا اـلم بسلية  ت بيز كءن  له  اذ اعبا ل 

 (r = 0.559, p < 0.01) هل ً  يا اـلم بسلية  ت بيز كءن  لعكلم ب ذ   ب ل بو، ل (r = 0.627, p < 0.01) بس ن 

هم   ننع ات ئ   لينئ الاال بو لجةع  أثير ئيج بل  لنةي  نـلم بسلية  ت بيز كءن  د  وئ  ي ه  اذ اعبا ،

د  وفم جةعذ بسلية  ت  للمشير ب نت ئ  ئنو أا  لسيا اـلم بسلية  ت بيز كءن  يسهلم، بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو

 .بس  ن ، للملليل ب  ك   ، ل  شن  بكتذ ب  بسةبوع،  م  ي كلم ب ل بوبت قعبوي  لبس  ن  عبدئ بسإكس 

لد  طةا   ً  ةص ي ب  وبك   ظ لوذ  ؼةي  اـلم بسلية  ت بيز كءن  ل ل يثه ، ل ن نل   ب     ويءن   ستم ذ 

  ئ  يا ااـم  لقعبوبت بيختي    م  ي كلم ب ل بوبت بسإكسن  بسإنن    فم ه  اذ بسستذ  يا، للملليل ب تي

 .كلو بسلية  ت

اـدلم بسلية د ت بيز كدءن ، ه د اذ اعبا بسد ن ، عكدلم ب ذد   ب لد بو، بسإكسد ت بس  ند  ب ل بكند ، : الكلواخ المفتاحٍح

  .ب شمةٌ بس ن 
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Abstract : 

     This study aims to examine the role of accounting information systems in 

enhancing financial performance efficiency and supporting decision-making in 

Iraqi financial institutions, using the Central Bank of Iraq – Basra Branch as a 

case study. The study adopted a descriptive–analytical approach. Data were 

collected through a questionnaire distributed to employees in the financial, 

accounting, and information systems departments, as well as administrative 

units related to the decision-making process. A total of 60 questionnaires were 

distributed, of which 59 were valid for statistical analysis. The data were 

analyzed using SPSS through reliability tests, descriptive analysis, Pearson 

correlation, and simple linear regression. 

The results revealed a positive and statistically significant correlation between 

accounting information systems and financial performance efficiency (r = 0.627, 

p < 0.01), as well as between accounting information systems and decision-

making support (r = 0.559, p < 0.01). The regression analysis also indicated a 

significant positive effect of accounting information systems on both financial 

performance efficiency and decision-making support. The findings suggest that 

improving accounting information systems contributes to enhancing the quality 

of financial information, strengthening financial control, and promoting efficient 

resource utilization, which in turn supports administrative and financial 

decisions within the institution. 

In light of these results, the study recommends developing and updating 

accounting information systems, implementing continuous training programs to 

improve user competence, and enhancing integration among systems and 

departments to support information-based institutional decisions. 

Keywords: Accounting information systems, financial performance efficiency, 

decision support, Iraqi financial institutions, financial inclusion. 
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قذهحالم  

ب  ةس وك   د  بكتم ع اـلم بسلية  ت بيز كءن   ةا ه  ئ  ى  شه ت بسإكس ت بس  ن  د  ب سنةبت اديرذ  ؼةو 

اعلبت ب  ئيس  د   لسيا ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم كمين  ب ذ   ب ل بو، للاكنم  د  ؿئ ب تلةلات ب  كمن  

 لية  ت    ن  عكنل  ل ةثةك  لد    ةبف لك  أكهمع اله ب نـلم د   ،غيربت بسستم ذ د   يئ  ب لمئ بس ن لب ت

ب ةكع بسن كب، ا   ب لي بنلىس ئيج     كلو ه  اذ بكتذ ب  بسةبوع للملليل ب  ك    بس  ن  ل لسيا جةعذ 

 .ب ل بوبت قعبوي  لبس  ن  عبدئ بسإكس ت

ية  ت بيز كءن  أامن  د ا  د  بسإكس ت بس  ن  ب  ك  ن ، لد   ل  ته  ب إنً بس هلي ل ىةسب اـلم بسل

ب ل بق ، ب لي يظؼيم   لو  لةوي د  بلز  ؾ كلو الاكتل بو بس ن  لب نل ي ل نـنلم كمئ ب لؼ ق بسر د  للملليل 

  ت  ل كءن   تؼةوذ   كلم لؿ ئ ه  ئ  لملتم  اله بسإكس ت كلو اـلم  لية  ،ب ش  فن  لب ى  اذ د  ب نـ   بس ن 

 .ب  ك  ن  لب تلينين  لطم ا عك  ب تل وي  بس  ن  للمس  م ئج بابت ب ذ   ب ل بو

   ي   ً  برع أامن  عوبك  أث  اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  لملليل ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو 
 
لباؼاك

ف ق ب إر ذ امة ج    يتؼإنم،  ةا ه ئ  ى  –ب إنً بس هلي ب ل بق  د  بسإكس ت بس  ن  ب ل بكن ،  م ب ذ   

للمسعو اله ب  وبك  ئنو لمسينؽ ب ظةا كلو  ،ب ة  بت ب تنـنمن  ب تي لمسهلم د   ن نل ب سن ك ت بس  ن  لب  ك  ن 

دئ بسإكس   لئ ب  لو ب لي  إعيه اـلم بسلية  ت بيز كءن  د   لسيا ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو عب

 .ب  وبك 

 

 الـوـثـحـث الأًل
 هـنـيـدـٍـح الـثـحـث

 هشكلح الثحث -1
كلو ب  غلم  ي بكتم ع بسإكس ت بس  ن  ب ل بكن  كلو اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  ئعبوذ أكم  ه  بس  ن ، ئلا أا 

   يلبٌ غير لبضح  رةوذ عكنل ،   ى ف كين  اله ب نـلم د  لملليل ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم كمين  ب ذ   ب ل بو 

ئ  يا ف لجةع  إ يي د  ، ف ق ب إر ذ –للا كنم  د  بسإكس ت  بت ب ؼ بم ب  ك بل  ائ ب إنً بس هلي ب ل بق  

  ةبف  ي  ذ ج ت اـلم بسلية  ت بيز كءن ، ا   ب لي ياير لمس ؤلات  ةٌ ك وته  كلو  ف عذق  ستةى 

د  ب ةكع بسن كب،  م  ينلىس كلو ه  اذ اعبا بس ن  لجةعذ ب ل بوبت قعبوي   لية  ت    ن  عكنل  ل ائم  ل

 .لبس  ن 

   ي   ً
 
 تملةو  شيي  ب إلب د   لةيلم أث  اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  لملليل ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم  لباؼاك

 .ف ق ب إر ذ –كمين  ب ذ   ب ل بو د  ب إنً بس هلي ب ل بق  

 :يمىي ان غ   شيي  ب إلب د  ب ةس ؤٌ ب  ئيس الآلمل لكينه

فرع  –ما أثر هظم المعلوماث المحاسبيت في حعزيز كفاءة الأداء المالي ودعم اجخاذ القرار في البىك المركزي العراقي 

 البصرة؟
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 ىذاف الثحثأ  -2

 :يه ه الب ب إلب ئنو  للنم اا به الآ ن 

 .لملليل ه  اذ اعبا بس ن  د  بسإكس ت بس  ن  ب ل بكن   ل ي  أث  اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  .1

 . ن ا علو اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  عكلم كمين  ب ذ   ب ل بو د  بسإكس ت بس  ن  ب ل بكن  .2

ف ق ب إر ذ د   -  لةيلم  ستةى ف كين  اـلم بسلية  ت بيز كءن  بسؼإل  د  ب إنً بس هلي ب ل بق  .3

 .بس ن  لجةعذ ب ل بوبت بستذلذ  لسيا ه  اذ اعبا

بلخ لج  تةان ت كمين  لمسهلم د   ؼةي  اـلم بسلية  ت بيز كءن   م  يللع ه  اذ اعبا بس ن  لي كلم  .4

 .ب ذ   ب ل بو

 أىوٍح الثحث -3
 تمائ أامن  الب ب إلب د  لمسينؽ ب ظةا كلو علو اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  لملليل ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم 

ف ق ب إر ذ،  م  يسهلم د   - ب ل بو عبدئ بسإكس ت بس  ن  ب ل بكن ، للاكنم  د  ب إنً بس هلي ب ل بق   ذ  ب

ات ئ  يمىي قف عذ  جه  د   ؼةي  اـلم بسلية  ت بيز كءن ،   ةبف  لننلم ف كين  اله ب نـلم للمشخنص لبكله ، ل 

 .لبس  ن  بسإنن  كلو  لية  ت عكنل  ل ةثةك  ل لسيا ه  اذ اعبا بس ن ، لعكلم ب ل بوبت قعبوي 

 ًهتغيراخ الذساسح  انمٌرج الثحثمخطط   -4
( أامة ج ب إلب بسلترح ب لي يإيا أث  اـلم بسلية  ت بيز كءن   ةا ه  بستغير بسستلئ د  1يةضح ب شيئ  

كس ت بس  ن  ب ل بكن ،  م ب ذ   لملليل ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو  ةا هم   تغيريي   بليا د  بسإ 

 كي ػ يمل لم كن س  تغير اـلم بسلية  ت بيز كءن   ،ف ق ب إر ذ امة ج    يتؼإنم –ب إنً بس هلي ب ل بق  

 جمةك   ي ابل ع ب تي لملىس ف كين  ب نـ  ، لك   لم ب تل  ئ  له   ةا ه   إش بت  لن س  تغير لب   اة 

لي ترض اامة ج لجةع كاك   أثير  إ ش ذ  يا اـلم  ،س همتغيربت  ستلي اـلم بسلية  ت بيز كءن ، ل ي

بسلية  ت بيز كءن  لوئ  ي ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو، لاة    كيتلم ب تللم  نه  ي داٌ 

 .ب   طن ت لب تلينئ ق ر  ل بسلتم  د  ب  وبك 
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 يز كءن  بستغير بسستلئ: اـلم بسلية  ت ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 ب إلب بسلترح                                                                  ب ذ   ب ل بو عكلم بستغير ب ت بم:       اعبا بس ن                                               ذبستغير ب ت بم: ه  ا         

 

 

 

 امة ج أ( 1شيئ وكلم                                                 

 

 

يةضح ب شيئ أامة ج ب إلب ب لي يإيا أث  اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو د  

 .بسإكس ت بس  ن  ب ل بكن 

 فشضٍاخ الثحث -5
ب ئنو قػ و ب نـ ي لب  وبك ت ب س  ل ، انغع ف طن ت ب إل  :ب كلو ب نلة الآلملبكةن ع 

H1  :  ف ق  –يةج  أث   ل علا   ئ ر ئن   نـلم بسلية  ت بيز كءن  د  ه  اذ اعبا بس ن  د  ب إنً بس هلي ب ل بق

 .ب إر ذ

H2  :  ف ق  –يةج  أث   ل علا   ئ ر ئن   نـلم بسلية  ت بيز كءن  د  عكلم ب ذ   ب ل بو د  ب إنً بس هلي ب ل بق

 .ب إر ذ

 وغ ًػٍنح الثحث ًحذًدىامجت  -6

ف ق ب إر ذ، للاكنم  بسةؿ يا د  اكس   بس  ن   –يتمائ  جتمم ب إلب د  ب ل  ييا د  ب إنً بس هلي ب ل بق  

 .لبيز كءن  لاـلم بسلية  ت لقعبوبت  بت ب لاك     ذ   ب ل بو

 

 دقت وهوثوقيت الوعلوهاث الوحاسبيت.1

 هلاءهت وحوقيج الوعلوهاث الوحاسبيت.2

 حكاهل وأهن نظن الوعلوهاث الوحاسبيت.3

 كفاءة اسخخذام الووارد الواليت.1

 جودة الخقارير والرقابت الواليت.2

 يتالإجراءاث الوالححسين .3

 

 ححسين جودة القرار.1

 سرعت احخار القرار.2

 دعن القرار الرقابي والإداري.3
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 :ػٍنح الثحث
   بس  ن  لبيز كءن  لاـلم بسلية  ت لقعبوبت  بت ب لاك   لم بدتن و كنن  كر ي   ي ب ل  ييا د  اكس

ف ق ب إر ذ، ل  ً لاو إ غ ػإنل  كميهلم بسإ ش   مةطةق ب  وبك   –   ذ   ب ل بو د  ب إنً بس هلي ب ل بق  

 ( بكةإ ا  كلو أف بع ب لنن ، ل لم66لك   لم  ةع م  ، لك وتهلم كلو  ل يلم  ن ا ت عكنل   ذ   أا به ب إلب

( بكةإ ا  ا لز   يتلينئ ق ر  ل بل  بكةإل ع بكةإ ا  لب  ذ  ل   بهتم ٌ قج   ت للجةع كنلم 59بكتم ع  

 ..  لةعذ

 :حذًد الثحث

 ف ق ب إر ذ  ةا ه امة ج    يتؼإنم د   –يلتر  ب إلب كلو ب إنً بس هلي ب ل بق   :الحدود المكاهيت

 .بسإكس ت بس  ن  ب ل بكن 

 ئنو شه  و اةا  2625 مت  بلز لع ب ل  ان   يإلب داٌ بس ذ  ي شه  لمش يي ب ا نل  :تالحدود الزماهي

 .2626ب ا نل 

 يلتر  ب إلب كلو ب ل  ييا د  اكس   بس  ن  لبيز كءن  لاـلم بسلية  ت لقعبوبت  :الحدود البشريت

 .ف ق ب إر ذ – بت ب لاك     ذ   ب ل بو د  ب إنً بس هلي ب ل بق  

 اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  لملليل ه  اذ اعبا  علو يلتر  ب إلب كلو عوبك   :حدود الموضوعيتال

 .بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو علا ب تؼ ق ئنو  تغيربت أد ى 

 أسلٌب ًاداج الثحث  -7
لاف  بكتم  ب إلب كلو بسنلو ب ةا ل ب تلينل  ساا ته  ؼإنل  ب  وبك  لأا بفه ، ئ  يه ه الب بسنلو ئنو

ل لينئ لبكم اـلم بسلية  ت بيز كءن  لبن ا أث ا  د  لملليل ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو د  بسإكس ت 

 .ف ق ب إر ذ امة ج    يتؼإنم –بس  ن  ب ل بكن ،  م ب ذ   ب إنً بس هلي ب ل بق  

ب  ئيس   يإلب، س   تمتم  ه  ي  اا   د   لك   لم جمم ب إن ا ت ال ن    كتذ ب  أعبذ الاكةإ ا   ةا ه  اعبذ

لاممع الاكةإ ا    لاكتم ع كلو  لن س  نى ت بلخم س ي، هم   لم  لينئ ، كن س آوبا لب ج ا ت أف بع ب لنن 

 SPSS .  ا   ب إن ا ت لبدتإ و ف طن ت ب إلب   كتذ ب  اك  نب ق ر ئن  بسن كإ    لاكتم ع كلو 

 تناء أداج جمغ الثٍاناخ  -8
 لم  ن ا أعبذ جمم ب إن ا ت  الاكةإ ا (   لاكتم ع كلو قػ و ب نـ ي لب  وبك ت ب س  ل   بت ب لاك   متغيربت 

ب ئنو أع ن ت اـلم بسلية  ت بيز كءن  لجةعذ  ئ ب إلب،  اممع فل بت  تغير اـلم بسلية  ت بيز كءن  بكةن ع 

لعكلم ب ذ   ب ل بو   لاكتم ع كلو ب  وبك ت ب تي  ن ل ع اله بسلية  ت، د   يا اممع فل بت ه  اذ اعبا بس ن  

لك   لم  نـنلم فل بت الاكةإ ا   م  يةن كب  م  تغيربت ب إلب لأا بفه،  ،بستغيربت د  ب إيئ  بسر فن 

 .لبكتذ ب   لن س  نى ت بلخم س ي  لن س بكتج   ت أف بع ب لنن 
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 الذساساخ الساتقح  -9
  عوبك Mohammed et al. (2024)  بلنةباThe Impact of Accounting Information System 

Quality on Administrative Decision-Making in the Banking Sector in the Kurdistan 

Region/Iraq 

ا فع اله ب  وبك  ئنو  ل ي  أث  جةعذ اـلم بسلية  ت بيز كءن  كلو عكلم ب ذ   ب ل بو قعبوي د  

بكتذ  ع ب  وبك  بسنلو ب ىمي، لبكتم ت بكةإ ا  لعكع كلو ل  ،ئكينلم ه عكت اب لؼ ق بسر د  د  

 ةؿ     ي ب ل  ييا د  بسر وه، لأؿه ت ب نت ئ  لجةع كاك  ئيج  ن   لنةي   يا جةعذ اـلم  189

ذ أامن  بساا   لبسةثةكن  لب تةكنع وأبل  ع بسلية  ت بيز كءن  له  اذ ب ذ   ب ل بو قعبوي،  إه  

  إث  د  ك وذ قعبوذ كلو ب ذ   ب ل بو.

  علو اـلم بسلية  ت بيز كءن  د   لسيا ه  اذ اعبا بس ن  د   ابلنةب (2020) عوبك  ب للبلي لب شم ي

 .بسر وه ب ل بكن 

ا فع اله ب  وبك  ئنو  ن ا أث  اـلم بسلية  ت بيز كءن  د   لسيا ه  اذ اعبا بس ن  د  بسر وه 

بكتم ت ب  وبك  بسنلو ب ةا ل ب تلينل ، لػإلع كلو كنن   ي ب ل  ييا د  اكس   بس  ن  ، ل  ب ل بكن

ل ةايع ئنو لجةع أث   لنةي  نـلم بسلية  ت بيز كءن  د   ،لبيز كءن  د  ك ع  ي بسر وه ب ل بكن 

 ب لمين ت بيز كءن . لسيا جةعذ ب تل وي  بس  ن  لك ك  ئاج ع  كي ػ يم لسيا ه  اذ اعبا بس ن  

 دراست Al-Dmour et al. (2022)   بسلنةا“The Impact of Accounting Information Systems 

on Organizational Performance” 

ا فع اله ب  وبك  ئنو  ن ا أث  اـلم بسلية  ت بيز كءن  د   لسيا اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو د  

إّلع كلو كنن   ي ب ل  ييا د  لبكتم ،بسإكس ت بس  ن 
ُ
 ت ب  وبك  بسنلو ب ةا ل ب تلينل ، لػ

ل ةايع ات ئ  ب  وبك  ئنو لجةع أث  ئيج بل  لنةي  نـلم بسلية  ت بيز كءن  د   ،ب لؼ ق بس ن  اوعنل

بوبت  لسيا جةعذ بسلية  ت بس  ن ، ا   ب لي ينلىس بشيئ  إ ش  كلو ه  اذ اعبا بس ن  لعك  ب ل  

هم  ألاع ب  وبك   ظ لوذ  ؼةي  اـلم بسلية  ت بيز كءن  للملليل  ي  يه   م ااـم   ،قعبوي 

 قعبوي  اد ى  ظم ا ف كين  ب ل بوبت.

 

 دراست Gelinas et al. (2023)  ، ن ل ع علو اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  عكلم ب ل بوبت قعبوي  لبس  ن 

 لية  ت  كي ػ يم  ةبف ز كءن  بلز يا  لمسهلم د   لسيا كمين  ب ذ   ب ل بو لأش وت ئنو أا ب نـلم بي

عكنل  ل ائم  لد  ب ةكع بسن كب،  م  يس ك  قعبوذ كلو بس  طي   يا ب إ بئئ لب ذ   ب ل بوبت 

ب  ى  اذ اع ،ب  شن ذ    إ ش  
 
با هم  أه ت ب  وبك  أا ف كين  اـلم بسلية  ت بيز كءن     إؽ بو إ ػ

 .بس ن   يمإكس ت

 دور هظم المعلوماث المحاسبيت في دعم اجخاذ  ن ل ع اله ب  وبك   (2021) دراست عبد الله والجبوري

اقيت ، لا فع ئنو ب تل ه كلو   ى ئكه   بسلية  ت القرار الإداري في المؤسساث الماليت العر
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  بسنلو ب ةا ل ب تلينل ، لػإلع بكتذ  ع ب  وبكل  ،بيز كءن  د   لسيا ه  اذ ب ل بوبت قعبوي 

(  ةؿ    د  ك ع  ي بسر وه بلزية ن ، ل ةايع ئنو أا جةعذ بسلية  ت 76كلو كنن   يةا   ي  

بيز كءن  ل ةبف ا  د  ب ةكع بسن كب يسهم ا   وج  هإيرذ د  عكلم ب ذ   ب ل بو ل لينئ عوج  ك   

 كلو بكتذ ب  اـلم بسلية  ت بيز كءن  بلز يا  ب تأه ، هم  ألاع ب  وبك   ظ لوذ   ويب ب ل  ييا

    بسةكة    د "علو  ي  ئ اـلم بسلية  ت د    شن    ب ئ كمين  2618ا فع عوبك  غنن  لد يج )

ب ذ   ب ل بوبت: عوبك        لنن   ي ب إنةن ب ل  ي  د  بلجلبئ " ئنو  ةطنح علو  ي  ئ اـلم بسلية  ت 

لبكتم ت ب  وبك  بسنلو ب ةا ل  ،  ب ل بو عبدئ ب إنةن بلجلبئ ي د   لسيا ل  شن    ب ئ ب ذ 

لع كلو كنن   ي بس ي يي لبسةؿ يا د   ذتيف بسستةي ت قعبوي  د  ب إنةن ب ل  ي  د   إِّّ
ُ
ب تلينل ، لػ

 79بلجلبئ ،  يغ ك عالم  
 
لأؿه ت ات ئ  ب  وبك  أا  ي  ئ اـلم بسلية  ت  ه  أثير  لنةي د   ،( ف عب

هم  ألاع ب  وبك   ظ لوذ ، شن  جمنم   ب ئ كمين  ب ذ   ب ل بوبت كلو  ستةى ب إنةن بلجلبئ ي    

ب لمئ كلو لملليل   لا  ب هن وئ ب تنـنمن  د  ب إنةن  م  يتاا   م ب تؼةوبت قعبوي  د   ج ٌ ب لمين ت 

 بسر فن ،  م  يسهلم د    شن  كمين  ب ذ   ب ل بوبت.

   ا فع عوبكNahi et al. (2014) بلنةبا "Surveying the Effect of Qualitative 

Characteristics of Accounting Information on Improvement of Management 

Decisions" 

 ئ ئنو ب تل ه كلو أث  بلخر ئص ب نةكن   يملية  ت بيز كءن  د   لسيا كمين  ب ذ   ب ل بو قعبوي، 

ئص بستماي  د  ب ل  ين   ي هلم، لبساا  ، لبسةثةكن ، لك  ين  ب تللم، وهلت كلو  جمةك   ي بلخر 

لباؼيلع ب  وبك   ي أا  ؼةي  بسلية  ت  ،الالمس ق لب تيي   لب ل ئ فظا كي لك  ين  بسل وا ، 

إّلع ب  وبك  كلو كنن   ،بيز كءن  يسهلم د  عكلم بس ي يي ل مىنجهلم  ي ب ذ   ك بوبت أهثر ه  اذ
ُ
لك  ػ

ب  ي أكظ ا ب هنئ  ب ت و سن  د  ج  ل  آعبع قكا ن   مل فـ  د بك ا، لبكتم ت 266 يغع   ( ف ع 

ل ةايع ات ئ  ، كلو اك  نب ق ر ئن ، للاكنم   لينئ ب تإ يي ثن  ل الا ج ه لادتإ و ب   طن ت

 ك بوبت قعبوذ.ب  وبك  ئنو لجةع  أثير  لنةي  لخر ئص ب نةكن   يملية  ت بيز كءن  د   لسيا 

   ا فع عوبكKallob (2013)  بسلنةا"Using the Information Qualitative Characteristics 

in Measuring the Quality of Financial Reporting of the Palestinian Banking Sector" 

بلخر ئص ب نةكن    لنئ  كي ػ يمئنو كن س جةعذ ب تل وي  بس  ن  د  ب لؼ ق بسر د  ب  يسؼنجي 

 فظا كي يملية  ت بيز كءن ، لبستماي  د  بساا  ، لبسةثةكن ، لب ل  ين   ي هلم، لب ل  ين   يمل وا ، 

ئ  جتمم ب  وبك  د  ب لؼ ق بسر د  ب  يسؼنجي،  ينم  بكتر ت ب لنن  كلو ، ب تةكنع بسن كب
ّ
لك   ما

لبكتم ت ب  وبك  كلو أكيةب  لينئ بيزتةى د   ،(2611–2666ب تل وي  بس  ن   ي ترذ بسمت ذ  ي  

 ل لج  ب إن ا ت. ل ةايع ات ئ  ب  وبك  ئنو أا بلخر ئص ب نةكن  اك كن ، بستماي  د  بساا   

%( د  ب تل وي  بس  ن   يلؼ ق بسر د ، د   يا  يغع نسإ  بنلي س 1.66لبسةثةكن ،  نلىس  نسإ   

بستماي  د  ب ل  ين   ي هلم، لب ل  ين   يمل وا ، لب تةكنع بسن كب، الة بلخر ئص ب نةكن  بسللعذ، ل 
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هم  ألاع ب  وبك   ظ لوذ  لسيا جةعذ ب تل وي  بس  ن ، لب تةكم د  بكتذ ب  ب لنم   ،%(8.76 

ب ل ع  ، لعي عذ الاكتم ع كلو بيخؼؼ ت ب تةطنلن ،  م الااتم     لإفر ح كي ب نسب بس  ن  لإج با 

 . وا ت  م بسإكس ت بسر فن  بسن فس بسل

 

 ها يمٍز ىزه الذساسح ػن الذساساخ الساتقح
  هيزا  كلو علو اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  لملليل كي ػ يم  ذتيف اله ب  وبك  كي ب  وبك ت ب س  ل  

 –   إنً بس هلي ب ل بق  ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو د   يئ   ر فن  ك بكن   بت ػ بم وك بل،  تماي  

 .ف ق ب إر ذ، د   يا وهلت أغيب ب  وبك ت ب س  ل  كلو بسر وه ب تج وي  أل بسإكس ت قات جن 

هم   تميز اله ب  وبك     جه   يا  تغيري ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو طمي ئػ و  لينل  لب  ،  ينم  

  ً بكتم ت ب  وبك  كلو بسنلو  فظا كيير  رةوذ  ن ري .  ن ل ع  لـلم ب  وبك ت ب س  ل  وئ  تغ

بسن بنل   كتذ ب  الاكةإ ا  لجمم ب إن ا ت  ي ب ل  ييا د  اكس    بت ب لاك ،  م  يلىس لبكم ب تؼإنم 

 .ب لمل  عبدئ بسإكس 

ئ  ل ةان ت كمين  يمىي للمسةن  ب  وبك  ئنو  ن ا ت   يا   ي ب إيئ  بسر فن  ب ل بكن ، لته ه ئنو  ل يلم ات 

قف عذ  جه  د   ؼةي  اـلم بسلية  ت بيز كءن ، ل لسيا ه  اذ اعبا بس ن ، لعكلم كمين  ب ذ   ب ل بو د  

 .بسإكس ت بس  ن 

 

 المثحث الثانً
 ) الإطاس المفاىٍوً للوتغيراخ (

 

 اـلم بسلية  ت بيز كءن  -1

لمستذ   د  جمم  تي  ي   ي بسةبوع ب ءش ي  لب تلنن  لقج بئن  أنه   جمةك    بيز كءن لمل ه اـلم بسلية  ت 

ب إن ا ت بس  ن  ل ل لجته  ل ذليجه  ل لينيه ، ل لةييه  ئنو  لية  ت  ل كءن  عكنل    كلم كمين  ب ذ   ب ل بوبت 

 ,Romney & Steinbart) قعبوي  لبس  ن ، للمللع ب  ك    ب  بدين  ل لسي ه  اذ اعبا بس ن  عبدئ بسنـم 

2024, p. 32). 

هم  لمل ه اـلم بسلية  ت بيز كءن   أنه  اـ   يلتم  كلو  ىنة ةجن  بسلية  ت بلز يا    بؽ ب لمين ت 

 لية  ت آان  ل بت جةعذ ك  ن  لمس ك  قعبوذ لبسست ن يي   ةبف بيز كءن    لأنشؼ  ب ةشغنين ،  م  يظمي 

 .(Laudon & Laudon, 2023, p. 41) لب ذ   ب ل بوبت الاكترب نجن  بسن كإ  بلخ وجنيا كلو  لننلم اعبا بس ن 

اـ    تي  ئ يتيةا  ي  جمةك   ي اف بع لقج بابت لب إن ا ت   أنه   Bawaneh (2014)هم  ك فه  

  ةبف يه ،  م لب بر جن ت، ئط ف  ئنو ب إنن  ب تلتن   تىنة ةجن  بسلية  ت، ليلة   جمم ب إن ا ت ل ذليجه  ل لين
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ب ظةب ؽ ب اع   لزم ي  أاةٌ بسنشأذ لبن ا ته ،  م  يظمي عك  بسلية  ت ل ةثةكنته  ل ةبف ا    كلم ب لمئ 

 .بيز كبي لب ذ   ب ل بوبت

 كي ػ يمللمل ه اـلم بسلية  ت بيز كءن   أنه  قػ و أل ب إنن  بسستذ     تن نل لبكتىم ٌ ب  لوذ بيز كءن  

 (.2619لآد لا،   لن ا  لبسيةا ت بستي  ي   ب غإةو  جمةك   ي ب

اـلم بسلية  ت بيز كءن   أنه   نـة    تي  ي  لملتم  كلو بسةبوع ب ءش ي  لب تلنن  لقج بئن ،  ةا ل ل ه ب إ  ا

ل لةييه  ئنو  لية  ت  بت كنم  لمسهلم د  عكلم ب ل بوبت ، لملمئ كلو جمم ل ل لج  ل ذليي ب إن ا ت بس  ن 

 .عبوي ، ل لسيا ه  اذ اعبا بس ن ، ل للنم اا به الاكترب نجن   يمإكس ق 

 در ئص اـلم بسلية  ت بيز كءن  

 تميز اـلم بسلية  ت بيز كءن  بل ع  ي بلخر ئص اك كن  ب تي  جليه  أعبذ ف كي  د  عكلم ب لمئ قعبوي 

  (Hall, 2022, p. 19) :لبس ن  عبدئ بسنـم ، ل ي أ  ع اله بلخر ئص    يألمل

: ئ   لة  اـلم بسلية  ت بيز كءن   مل لج  ب إن ا ت بس  ن  جخميز بالسرعت والدقت في معالجت البياهاث -1

  ى  اذ ك  ن  ل لةييه  ئنو  لية  ت عكنل  ل ةثةك   ليئ  ي ادؼ ا ل لي   ي جةعذ ب تل وي  بس  ن .

بسلية  ت   ةبف لملمئ اـلم بسلية  ت بيز كءن  كلو  :جزوّد الإدارة بالمعلوماث في الوقذ المىاسب -2

 بيز كءن  ب اع   د  ب ةكع بسن كب،  م  يس ك  قعبوذ د  ب ذ   ب ل بوبت قعبوي  ب سينم .

ي قعبوذ جدعم وظائف الإدارة الأساسيت -3
ّ
:  ةف  اـلم بسلية  ت بيز كءن  بسلية  ت ب ظ لوي  ب تي  مى

  كن ، للاكنم  ب تذؼنؽ كرير لػةيئ اجئ، لب  ك    كلو انشؼ  بيختي  . ي أعبا لؿ ئ ه  اك

:  مت ع اـلم بسلية  ت بيز كءن    س لا  لإ ي ان  ب تل يب بسستم   م  جدسم بالمروهت وقابليت الخطوير -4

 يتاا   م ب تؼةوبت ب تىنة ةجن  لب تغيربت ب تي  ؼ أ كلو  يئ  ب لمئ.

: لمس ك  اـلم بسلية  ت بيز كءن  قعبوذ د   ت بل  اعبا ل لننلم وجقييم الأداء حسهم في دعم الرقابت -5

 ن ا ت عكنل  لمسهلم د  بهةش ه الاال بف ت ل ل لجته  د  ب ةكع   ةبف  ػ يم كيانشؼ  بيختي   

 بسن كب.

  لبي  اـلم بسلية  ت بيز كءن 

 :(Wijekoon & Ratnayake, 2020) نم  يل ف،  تمائ  لبي  اـلم بسلية  ت بيز كءن  ق ىترلان 

 :الوقذ

د  اـلم بيز كإ  ب ن لي   نجل جمنم ب لمين ت بيز كءن  بشيئ ي لي   كتذ ب  بسسةن بت ب ةوكن ، ا   

ب هإيريي،  د  بسل  ئ ل ،ذ ا  د  بسإكس ت بستةكؼ  ب تي لا  لبٌ لملتم  الب اكيةبلبب لي يستهيً لكت   لجه  

بسلية  ت بيز كءن  لكت   أكئ  ىاير، ئ  يلتر  ب لمئ كلو ئعد ٌ ب إن ا ت،  ينم  يلة  ب نـ     تؼيب اـلم

 . ةن نل   ق  ب لمين ت  يل ئن   أل  ؼ يل  آ ن 

 :الدقت

 تميز اـلم بيز كإ  ق ىترلان     س ك  لب  ك  د  اعبا، ئ  يلة  بلز كةب  تجمنم ب إن ا ت ل ل لجته  
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لمسجنئ  كي ػ يم لية  ت   ن ذ يمىي  لإعبوذ الاكتم ع كيحه  د  ب ذ   ب ل بوبت د  ب ةكع بسن كب، ل لةييه  ئنو 

ب لأا اله ب لمين ت  تلم آ ن  ، فاا   ً يسهلم د   لينئ  ،ب إن ا ت ل لينيه  ل ذليجه  ثلم ئك بع ب تل وي  ب اع   لاـ  

 .ل لج  ب ن لي   يإن ا تادؼ ا بلزس  ن  لادؼ ا ب ءش ي  ب تي ك   نت  كي بس

 :الأمن والحمايت

ب لاكتم ع اـ   بيز كإ  ب ن لي كلو بسسةن بت ب ةوكن ، فاا ب إن ا ت  يةا ك ط   ي ل با أل ب تيف د   اـ  

فاا بكتذ ب  بلز كةب  أ   د  اـلم بيز كإ  ق ىترلان  ،  ٌ   لث وةبوث  ائ بلز بئم أل ب  نظ ا ت

ةى أكلو  ي بلزم ي ، ئ  يةنح ئ ي ان    ف ب إن ا ت لبكترج كه  بسهة  ، هم  لمسهلم لقاتراع لب شإي ت  ست

ويم ت بس لو لأاـم  بلزم ي  د   نم ب ةاةٌ غير بسر ح  ه،  م  يس ك  كلو بلز  ؾ كلو ك ي  لأ ي 

 .بسلية  ت

 :الخكلفت

ي  نف أكئ نسءن  ،  م طم ا عك  يمىي  ن نل اـلم بيز كإ  ب ن لي    لاكتم ع كلو  ةبوع بش ي   ل لعذ ل 

ئلا أا بشت بع بسن فس  د   يئ  اكم ٌ يتؼيب ب س ك  د  ئاج ع اكم ٌ،  ،ب  ك    بسإ ش ذ كي ػ يمب لمئ 

لد  الب قػ و لوغلم أا اـلم بيز كإ  ق ىترلان  ك   تؼيب ، درةا   كن  ب ذ   ب ل بوبت  تجنب بلخس ئ 

ذ ا   ي  نب ب تجهيزبت لب تلنن ت، ئلا أا ب  ةبئ  ب تي  للله  كلو بس ى لبه ،  ي  نف أكلو د    بي   ؼإنل

 .ب ؼةيئ   ةق  يً ب تي  نف، س   ةف ه  ي ك ك  لعك  له  اذ د  ب لمئ

 :المخرجاث

 تمتم اـلم بيز كإ  ق ىترلان   ل وذ ك  ن  كلو  ل لج  ك ع هإير  ي ب لمين ت بلزس  ن  د  ب ةكع ا سه، 

لكلو ب لىس  ي   ً لمستغ ق اـلم بيز كإ  ب ن لي  لكت    ،إعي ئنو بلزرةٌ كلو ات ئ  عكنل  لك  ل  م  ي

 كي عي عذ ب تم  ن  لكةق ادؼ ا ب ءش ي  أثن ا بسل لج ، ا   ب لي ك  
 

أػةٌ د   ن نل وئ كمين   س  ن ، فظا

 .(Uzrail & Bardai, 2019)  ل بويإث  كيإ   د  ب نت ئ  ب جه ئن  ليظلف  ي ه  اذ كمين  ب ذ   ب

 ه  اذ اعبا بس ن   -2

   هة  اعبا بس ن  

يل ه اعبا بس ن   أاه لكني  لمس ك  د   ةجنه ب ل بوبت الاكةام وي  الة ب ش و ت ب ن جز ، ئ  يشجم 

 ،   لب نج حبسسةام يي كلو ب تةجه ئنو بسإكس ت أل اكهلم ب تي لملىس  إش بت    ن  ئيج  ن    ٌ كلو ب تل

هم  يل  أعبذ  تل يز ب ل  ييا لقعبوذ عبدئ بسإكس   إلٌ  لي   ي بلجه   ي أجئ  للنم ات ئ     ن  أفظئ 

ل ستذ   اعبا بس ن  هل ً د  ب تل ه كلو ب ةطم بس ن  ب ل ئلم  يمإكس  د  لكع  ، ل وا      تربت ب س  ل 

ل ع  ي أعبئه  أل أعبا أكهمه  د  فترذ ع نن   ل عذ  دإ ش   لننلم ج اب   كي ػ يم ليا، كةبا بشيئ ك   أل 

 .(2622ي كيا، 
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هم  ك ه اعبا بس ن   أاه  لن س يلبر كي  ستةى ه  اذ لف كين  ب نش غ ب لي  م وكه قعبوذ د  بكتذ ب  

ن  د  بكتغاٌ  يً ي  إؽ  لسي اعبا قعبوي  لي عذ  ستةى ب ى  اذ لب   كي ئ  ةبوع بسنـم   تللنم أا بفه ، 

 .(2622بسةبوع   م  يةكف كإ  ب يؼنف لآد لا، 

اعبا بس ن   أاه بس هة  ب ظنم لأعبا بسإكس ت، ئ  ي هل كلو بكتذ ب  بسإش بت بس  ن   لن س   ى  لك ه

بسةبوع  ف  ةب للنم اا به، ل ل  اعبا بس ن  اك س ب لي لملتم  كينه بسإكس  د  عكلم أنشؼته  بيختي   ل 

 (2616 بلخؼنب  .بس  ن  لديم ف ص بكةام وي   تل عذ

هم  يل ه أيظ    أاه   ى ك وذ بسإكس  كلو الاكت  عذ بسالو  ي بسةبوع بست      يه ، كةبا و اع   عي  أل 

 .(2618أ م ، لآد لا   د ج .قعبوذ لنةي ،  م  يسهلم د   للنم اا به بيز عذ  ي كإئ 

ل ه ب إ  ب اعبا بس ن   أاه ك وذ بسإكس  كلو بكتغاٌ  ةبوعا   ى  اذ  ل    ي لمل ي  ت، ي لد  طةا   

 للنم ات ئ  ئيج  ن  لملىس  ستةى ب  بلن  لب ى  اذ، للمسهلم د   كي ػ يملف كين   تللنم أا بفه  بس  ن ، 

 .عكلم ب ذ   ب ل بو ل لسيا ب ةطم بس ن   يمإكس 

 در ئص اعبا بس ن 

اعبا بس ن  أ   بس  انلم اك كن  ب تي لملتم  كيحه  بسإكس ت د   لننلم ه  اته  لك وته  كلو  للنم أا بفه   يل 

الاكترب نجن ، ئ  يمائ أعبذ  لينين   هم   لن س   ى اج ح قعبوذ د  بكتغاٌ بسةبوع بس  ن  بست     ى  اذ 

 : ي أ  عا     يألملل بس ن  يتميز بل ع  ي بلخر ئص ب  ئيس ،  للمشير ب  وبك ت بلز يا  ئنو أا اعبا ،لفل  ن 

(Rodríguez Valencia, 2025) 

  ةجنه ب ل بوبت الاكةام وي  لقعبوي  -1

يل  اعبا بس ن  أعبذ  لةوي  د  عكلم ب ذ   ب ل بوبت الاكةام وي ، ئ  يس ك  بسسةام يي لقعبوذ د   لننلم 

الاكتم ع كلو  إش بت    ن   ائ  كي ػ يم ت اهثر ه  اذ لوبلن ج لى الاكةام وبت ل ل ي  ب ش و 

 .ب ل ئ  كلو ااةٌ لب ل ئ  كلو  لةق بسيىن 

  ل يز قعبوذ لب ل  ييا كلو  لسيا اعبا -2

ب  هم    تل يز قعبوذ لب ل  ييا كلو  لسيا  ستةى قاج ع، ئ  لملىس ات ئجه  يل  اعبا بس ن   إش  

سةبوع، هم  يشجم كلو  للنم ات ئ  أفظئ  ل وا      تربت ب س  ل  للملليل ولح ه  اذ بكتذ ب  ب

 .بسن فس  عبدئ بسإكس 

  إش  كلو الاكت ب   لب نمة بسستلإل  -3

 إه  ب  وبك ت بلز يا  أا اعبا بس ن  يمائ أ   بسإش بت ب  ئيس  لاكت ب   ب ش و ت لك وته  كلو 

ن ، هم  يُستذ    يمل وا   يا ب ش و ت عبدئ ب لؼ ق ا سه لكن س الاكتم بو لب نمة د   يئ   ن فس

 .ك وته  كلو  للنم كنم   ظ ف  كلو بس ى ب ؼةيئ

 ب ىشف بسإى  كي بسشىات بس  ن  -4
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يسهلم  لينئ اعبا بس ن  د  ب تل ه كلو ال غ ب ظلف ب تي ك   ةبجه بسإكس ، هظلف ب سنة   أل 

ي قعبوذ  ي ب ذ   قج بابت ب تصزنلن  بسن كإ  د  باذ  ض ب  بلن  أل بو   ق بس
ّ
 يةان ،  م  يمى

 (Sutrisno & Handayani, 2024) ب ةكع بسن كب كإئ    كلم اله بسشىات

  لننلم ب ةطم بس ن   يمإكس  د  فترذ ع نن   ل عذ -5

 لنن ، كةبا  ي  نب  يةنح اعبا بس ن  ئ ي ان   يةيي اةوذ ش  ي  كي بس هل بس ن   يمإكس  د  فترذ

 لينئ ج اب  ل ع و لأوب ح أل ب ى  اذ ب ةشغنين  أل أعبا اكهلم د  ب سةق  كي ػ يماعبا ب ل   أل 

 (Sutrisno & Handayani, 2024) بس ن 

 

 أامن  اعبا بس ن 

 نإم أامن  اعبا بس ن   ي وةاه أعبذ أك كن   تلننلم أعبا بسإكس ت  ي جةباب  تل عذ، لبم  يذ    ستذ  ل 

 ي  لقف عذبسلية  ت  مي   يهلم  ر لح    ن  د  بسإكس ، ئ  يس ك  د   ل ي  ال غ ب لةذ لب ظلف، 

نش غ بسإكس  ل  بكإ  ألط كه  ل ستةى  هم  يسهلم د   ت بل  ،ب إن ا ت بست    د    شن  ب ل بوبت بس  ن 

 (2618كل   ل ي   .بس كة  بكتغا ه   يمةبوع بست    ل  ى  للنله   لأا به 

ل ىمي أامن  اعبا بس ن  بشيئ د ص د   ت بل  أكم ٌ بسإكس  ل لينئ كيةهه ، ل لننلم  ستةى أعبئه  لعوج  

 ل ي  بسشىات ل ل ف  أكإ به  لبكتربح بلزيةٌ  كي ػ يم  ةجنه اعبا الة بسس و ب صزنح فظا كيه  ا ه، 

هم  يسهلم د    شن  بكتذ ب  بسةبوع لالاكةام وبت  م  ينسجلم  م أا به بسإكس ، لي كلم كمين    ،بسن كإ   ه

 (.2617  ي ا ي  لشماٌ،  .ب ذ   ب ل بوبت ب سينم  ب تي  ظمي بكتم بوي  بسإكس  لبكتل بوا 

 

 بس ن با به اعبا 

 (2621 ةارير لبي     ،   :يللم اعبا بس ن   جمةك   ي اا به بسهم ،  ي أ  عا     يألمل

بسس ك ذ د   لينئ  فظا كي مىيا بسسةام يي  ي  ت بل  نش غ بسإكس  لب تل ه كلو ػإنل  كميه ،  .1

 ائ ب  بلن  لب سنة    ب ـ له الاكتر عي  لبس  ن  بيزنؼ  به ، لكن س أث   إش بت اعبا بس ن 

 .لب نش غ لبس يةان  كلو كل  ب سهلم

 س ك ذ بسسةام يي كلو ئج با كمين ت ب تلينئ لبسل وا  ل  سير ب إن ا ت بس  ن ، لفهلم ب لاك   يا  .2

ألط ق بسإكس ، ئ  يل  اعبا بس ن   كلو لفمكن ا ا  بيختي  ،  م  يسهلم د  ب ذ   ب ل بوبت بسن كإ  

 . إش بت اعبا بس ن  كي ػ يم لزرةٌ كلو بسلية  ت ب اع   لادتن و ب سهلم افظئ أك ك   

يل  ب  بح ب ل ئ  ب لي يلرئ كينه    ية بسإكس ، ل لبر كنه  ل كءن        ق  ئ  للنم لملـنلم ب  بح،  .3

 .س ن   يمإكس  يا قي بعبت لب تي  نف هم   ـه  د  ك ئم  ب  دئ، لاة  إش  أك س كلو ه  اذ اعبا ب

 علو اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  لملليل ه  اذ اعبا بس ن 

 لية  ت    ن  عكنل    ةبف  كي ػ يملمسهلم اـلم بسلية  ت بيز كءن    لو جةا ي د  لملليل ه  اذ اعبا بس ن  

ئ  لملمئ  ،ى  اذ أكلول ةثةك  لمس ك  قعبوذ د   لسيا بكتذ ب  بسةبوع بس  ن  ل للنم اا به ب تنـنمن   



 
0002. حزيران...( ..الحادي والثماهون...دد)(الععشرون .الثاوي وال ...المجلد) /مجلت العلوم الاقخصاديت . ........................                

 

  

294 
  

اله ب نـلم كلو عكلم كمين  ب تذؼنؽ بس ن  لب  ك    ل لننلم اعبا،  م  ينلىس ئيج     كلو  ستةى ب ى  اذ 

 (Gelinas et al., 2023, p. 31) ب ةشغنين  لبس  ن   يمإكس 

ب تل وي  بس  ن ، ل لينئ  لملليل جةعذ كي ػ يمهم  لمسهلم اـلم بسلية  ت بيز كءن  د   لسيا ه  اذ اعبا بس ن  

ادؼ ا بيز كءن ، ل لسيا ك ك  ئاج ع ب لمين ت، ا   ب لي يس ك  د  وفم  ستةى ب ش  فن  ل لسيا 

ل إه  ب  وبك ت أا الاكتم ع ب  لّ ٌ كلو اـلم بسلية  ت بيز كءن   ،ب ل وذ كلو ب ذ   ب ل بوبت بس  ن  ب  شن ذ

–Al-Dmour et al., 2022, pp. 194)  ن   ائ ب  بلن  لب ى  اذ لب سنة  يإعي ئنو  لسيا  إش بت اعبا بس

195). 

 

 عكلم ب ذ   ب ل بو  -3

   هة  كمين  ب ذ   ب ل بو 

لمل  كمين  ب ذ   ب ل بو  ي أالم ب ةؿ ئف قعبوي  ب تي لملتم  كيحه  بسنـم ت د   للنم أا بفه ، ئ   مائ 

ليلر     ذ   ب ل بو بدتن و ب إ يئ انسب  ،ب برب   ب تن نلي اك س ب لي  إجى كينه ب سن ك ت لبلخؼؽ ل 

 ي  يا  جمةك   ي ب إ بئئ بست   ،  م  يللم أفظئ ب نت ئ  بسمىن  د  طةا بسةبوع بست    لب ـ له بيزنؼ  

 (Turban et al., 2023, p. 41)   سنـم 

ج  هإيرذ كلو جةعذ بسلية  ت بست    لعكته  هم  يشير بلع ب إ  ايا ئنو أا عكلم ب ذ   ب ل بو يلتم    و 

 ن ا ت    ن  لإعبوي  لمس ك  بس ي يي كلو  لينئ عوج  ك   ب تأه ،   ةبف ل ةكنته ، ئ  لمسهلم اـلم بسلية  ت د  

 & ,Sharda, Delen) للملليل ب ل وذ كلو ب تنإإ، ل لسيا  ستةى ب ل بوبت بس  ن  لالاكترب نجن  عبدئ بسنـم 

Turban, 2022, p. 55) 

ل ل ه ب ذ   ب ل بو أيظ    أاه كمين   نلجن   تظمي  ل ي  بسشيي ، لجمم ب إن ا ت لبسلية  ت بستليل  به ، 

ل لينئ ب إ بئئ بيختي  ، ثلم بدتن و ب إ يئ ا ائ ل ن نله ل ت بل  ات ئجه، به ه  لسيا اعبا ل للنم 

 (Laudon & Laudon, 2023, p. 87) ب ى  اذ د  بكتذ ب  بسةبوع

بدتن و أنسب ب إ بئئ بس  ن  بست   ، كي ػ يله  ل ل ه ب إ  ب ب ذ   ب ل بوبت بس  ن   أاه ب لمين  ب تي يتلم 

  لاكتم ع كلو  لينئ عكنم  يمةبوع بس  ن  لاا به بسستلإين   يمإكس ،  م  يللم الاكتذ ب  ا ائ 

لجةباب بستليل    لاكةام و لب تمةيئ ل ةع م اوب ح،  م  ينسجلم  م للمشمئ اله ب ل بوبت ب ، لإ ي ا ت بست   

 . للنم الاكتل بو بس ن  لب نمة بسست ب   يمإكس 

 د  اـلم بسلية  ت بيز كءن  ببل ع ب ذ   ب ل بو

 ، ليمىي  م  كمين  ب ذ   ب ل بو بل ع  ي ابل ع اك كن  ب تي لمسهلم د  ب ةاةٌ ئنو ب ل بو ا ائ عبدئ بسنـم

 .(Gelinas et al., 2023, p. 29)  لخنص اله ابل ع  م  يألمل:

: عكلم ك بوبت الاكةام و  ب إل  الٌ

 لية  ت    ن  عكنل   تليم   ةبف  كي ػ يملمسهلم اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  عكلم ك بوبت الاكةام و 

ك  قعبوذ د  بس  طي   يا ب إ بئئ الاكةام وي     تي  نف لب لةبئ  لب ت فل ت ب نل ي  بستةكل ، ا   ب لي يس 
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هم  لمس ك  اله ب نـلم د   ،بيختي   لبدتن و ب إ يئ ب لي يللم أكلو ك ئ   مىي لبأكئ  ستةى  ي بيخ ػ 

  لننلم بلج لى الاكتر عي   يمش لك ت الاكةام وي  لعكلم ب ل بوبت ػةيي  اجئ.

 عكلم ك بوبت ب تمةيئ :ب إل  ب ا نل

ب  هم   د  عكلم ك بوبت ب تمةيئ اـ  إعي  للي  قعبوذ    إن ا ت بستليل   كي ػ يملم بسلية  ت بيز كءن  علو 

ئ  لمس ك  اله بسلية  ت د  بدتن و  ، مر عو ب تمةيئ بيختي  ، ل ي  ن ه ، لانيئ وأس بس ٌ، ل ستةى ب سنة  

ل ئ ، ل سهلم د   ذ نع  يي   ب تمةيئ ل للنم بسلي  ب تمةيل  ا ائ ب لي يللم ب تةبعا  يا بيخ ػ ذ لب 

 الاكتل بو بس ن   يمإكس .

 ب إل  ب ا  ب: عكلم ك بوبت  ةع م اوب ح

 لية  ت عكنل  كي اوب ح بستللل    ةبف لمسهلم اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  عكلم ك بوبت  ةع م اوب ح كبر 

ذ د   ل ي  كن ك   ةع م اوب ح بسن كإ  ب تي  للم ب تةبعا لالا تن ػن ت لب ت فل ت ب نل ي ،  م  يس ك  قعبو 

  يا  تؼيإ ت ب نمة ب  بدل  ل لةق بسس اميا، ل  كلم الاكتل بو بس ن   يمإكس  كلو بس ى ب ؼةيئ.

 

 علو اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  ب ذ   ب ل بو

   ن  عكنل  ل ائم  لمس ك  قعبوذ كلو  لية  ت   ةبف يتمائ ب ه ه اك س  نـلم بسلية  ت بيز كءن  د  

ب ذ   ب ل بوبت د  ب ةكع بسن كب لب  يي   بسن كإ ، لبم  ينسجلم  م ػإنل  ب ل بو ل ستةى قعبوذ بسلنن   ه. ئ  

ل  بسلية  ت بيز كءن  أ   ب  و ئل اك كن  د  اـ   ب ذ   ب ل بو عبدئ بسإكس ت، س   تميز  ه  ي 
ُ
لم

هم  ته ه  ،للطةح، ا   ب لي يجليه  أعبذ فل    د  عكلم ب ل بوبت قعبوي  لبس  ن  بيختي    ةطةكن  لعك 

ي قعبوذ  ي   ةبف  كي ػ يماـلم بسلية  ت بيز كءن  ئنو د    كمين  ب ذ   ب ل بو 
ّ
ب إن ا ت ب اع   ب تي  مى

بيختي    م  يسهلم د  بدتن و بلزئ ا ائ ل للنم  لينئ ب إ بئئ بست   ، ل لننلم اعبا، لبس  طي   يا بلخن وبت 

 (Gelinas et al., 2023, pp. 27–28) أا به بسإكس  للملليل ه  اته  ب ةشغنين 

 

بسلية  ت بسائم  ب تي لمس ك  كلو ب ذ   ب ل بوبت   ةبف ب ه ه اك س  نـ   بسلية  ت بيز كبي د   يتملةو  ل

للمل  بسلية  ت بيز كءن  أ    ، تيي   بسن كإ ، ل لجه  بسلنن     ذ   ب ل بود  ب ةكع بسن كب، لب سظمةا لب

ب  و ئل اك كن   ينـ   بستي  ئ لا ذ   ب ل بوبت عبدئ بسإكس ت الاكتر عي ، ئ  ئا  ي أالم أا به بيز كإ  

  د   ذتيف ب ل بوبت لمسهلم د  عكلم ك بوبت ب تلننلم لب تؼةي ، ل إث ئات ج  لية  ت عكنل ،  ل ي ذ، للبضز 

هم  يه ه اـ   بسلية  ت بيز كبي ئنو د    كمين  ب ذ   ب ل بو عبدئ ل  ،قعبوي  كةبا ب  بدين  أل بلخ وجن 

ليبرع علو الب ، ب إن ا ت ب اع   ب تي لمس ك  قعبوذ د   ذتيف   ب ئ ب ذ   ب ل بو  ةبف  كي ػ يمبسإكس  

 لية  ت لمس ك  كلو  لينئ ب إ بئئ، ل لةيلم اعبا، لبدتن و أنسب   ةبف كبر ب نـ   د  عكلم ب ل بوبت قعبوي  

 .(387–386، ص 2612بلزيةٌ بسمىن   م  يللم أا به بسإكس  ل للع ه  اته  ب ةشغنين   اايل ، 

 

 



 
0002. حزيران...( ..الحادي والثماهون...دد)(الععشرون .الثاوي وال ...المجلد) /مجلت العلوم الاقخصاديت . ........................                

 

  

296 
  

 المثحث الثالث 
 (الجانة الؼولً)

 

  (Cronbach’s Alpha) دتإ و ب اإ تب  -1

تإ وبت ق ر ئن  بسستذ     يتللم  ي   ى بلمس ق فل بت الاكةإ ا  لك وته  يل  بدتإ و ب اإ ت  ي أالم الاد

ل غ ض كن س عوج  ب اإ ت ب  بدل    ل بت الاكةإ ا   لم  ،كلو كن س بستغيربت  لئ ب  وبك   رةوذ عكنل 

 .بكتذ ب   ل  ئ ه لاإ خ أ   

 

 

 

(  لينئ  ل  ئ ب    ه لاإ خ1ج لٌ وكلم  بل  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.861 22 

لمشير ات ئ  بدتإ و ب اإ ت   كتذ ب   ل  ئ ه لاإ خ أ    ئنو أا الاكةإ ا   تمتم   وج  ك  ن   ي ب اإ ت 

( فل ذ، له  كنم    ةق بلز  اعنى بسلإةٌ ئ ر ئن  ،  م  22(  ل ع  6.861 يغع كنم   ل  ئ أ      ئ ب  بدل ، 

 .  أعبذ ب لن س  اكتذ ب  د  ب تلينئ ق ر  ل لبدتإ و ف طن ت ب  وبك يإه  اا ن

  لينئ ل  سير ب إن ا ت   -2

بلخ ا    سةؿ يا د  ب إنً ليلر  به  ب إن ا ت بيجمةك   ي كنن  ب  وبك  بغن  ب تل ه كلو ب ترهنإ  

 .بلج بلٌ بلخ ا  به  بس هلي ب ل بق  ف ق ب إر ذ ل لينئ

 

لسب بلجنس يةضح  ةع م بف بع ب لنن   (2ج لٌ وكلم  بل  

 بلجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  53.3 53.3 53.3 32  ه 

 100.0 46.7 46.7 28 باثى

Total 60 100.0 100.0  

 



 
 

 

 
 في الوؤسساث الواليت العراقيت نظن الوعلوهاث الوحاسبيت في حعزيز كفاءة الأداء الوالي ودعن احخار القرار دور              

 

297 
 

ٌ بلات ئ   ـه    ئ بر  ي أف بع ب لنن ، لسب بلجنس ئنو أا ب لوةو يمايةا ب نسإ  اه  ةع م أف بع ب لنن   ج ل

ب  نسإ   32 يغ ك عالم   ب  نسإ 28%(، د   يا  يغ ك ع قا ث  53.3( ف ع   .(%46.7) ( ف ع 

ب د   مانئ ب لوةو لقا ث عبدئ ب لنن ،  ل ـه  اله ب نت ئ   ل وب   نسءن    يا بلجنسيا،  م  يلىس  ةبعا   جن  

 .د    لع  جتمم ب  وبك ل للع  ي  ةطةكن  ب نت ئ  لك  ينته   يتلمنلم 

 لسب بسإائ ب ليمي ( يةضح  ةع م بف بع ب لنن  3ج لٌ وكلم  بل

 بسإائ ب ليمي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 6.7 6.7 6.7 4 عهتةوبه 

 26.7 20.0 20.0 12   جستير

 98.3 71.7 71.7 43  ي  ةويةس

 100.0 1.7 1.7 1 ع ية 

Total 60 100.0 100.0  

 

لسب بسإائ ب ليمي أا غ  إن  أف بع ب لنن  يلميةا شه عذ  ج لٌ  ةع م أف بع ب لنن  بل ـه  ات ئ  

ب  نسإ   43 يغ ك عالم   لإ ب إي  ةويةس،  ب لبنسإ 12%(، ييحهلم  مي  شه عذ بس جستير بل ع  71.7( ف ع   ( ف ع 

(20.0%). 

( أف بع، لسجيع أعنى نسإ  لزمي  شه عذ ب   ية  4%( بل ع  6.7ه عذ ب  هتةوبه  د   يا  يغع نسإ   مي  ش

للملىس اله ب نت ئ  أا ب لنن   متيً  ستةى لملينمن    ن كإ   يإايه    هلم لبكتذ ب  اـلم  ،(%1.7)  ةبكم

جةعذ ب إن ا ت ب تي بسلية  ت بيز كءن  لبسش وه  ب   كي  د  عكلم ب ذ   ب ل بو،  م  يللع  ر بكن  قج   ت ل 

 . لم جمله 

 بسسمى ب ةؿن للسب  ( يةضح  ةع م بف بع ب لنن  4ج لٌ وكلم  بل

 بسسمى ب ةؿن ل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  ي   س   ت  

 أك  

6 10.0 10.2 10.2 

 42.4 32.2 31.7 19   ي   س   ت

 93.2 50.8 50.0 30  ل كب أك  

 100.0 6.8 6.7 4  ل كب

Total 59 98.3 100.0  

Missing System 1 1.7   

Total 60 100.0   
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لسب بسسمى ب ةؿن ل أا غ  إن  أف بع ب لنن  يشغيةا  ن اب  ج لٌ  ةع م أف بع ب لنن  بل ةضح ات ئ  

%(، ييحهلم   ي ل 56.8ب لبنسإ   ( ف ع  36شيئ بيز كإةا اك   ب نسإ  اكلو  ةبكم   ئ  ل كءن   تل   ، 

ب لبنسإ 19بلزس   ت بل ع   ، د   يا (%10.2)هم   يغع نسإ    ي ي بلزس   ت اك    ،(%32.2) ( ف ع 

للمشير اله ب نت ئ  ئنو أا ب لنن   ظلم وةبعو  بت دبرذ كمين   ،(%6.8) سجيع أعنى نسإ    ئ  بيز كإيا  ةبكم

ي،  م  يللع عك  ل ةثةكن  ب إن ا ت بستليل   تلننلم اـلم بسلية  ت بيز كءن  ل هنن   ن كإ  د  بيج ٌ بيز كب

 .لأث ا  د  ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو

 بسسمى ب ةؿن للسب  ( يةضح  ةع م بف بع ب لنن  5ج لٌ وكلم  بل

 كنةبت بلخ   

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  كنةبت 5بكئ  ي  23 38.3 38.3 38.3 

 16كنةبت بنو بكئ  ي  5 ي 

 كنةبت

10 16.7 16.7 55.0 

كن  15أهثر  ي   7 11.7 11.7 66.7 

كن   36أهثر  ي   20 33.3 33.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

بسإلةثيا  لم طمي فئد  أكدئ لسب كنةبت بلخ    أا ب نسإ  اهبر  ي  ج لٌ  ةع م أف بع ب لنن  بل ـه  ات ئ  

ب  نسدددإ   23 يدددغ كددد عالم   ئ  دددي دمدددس كدددنةبت د  ددد ،   كدددن  نسدددإ  36همددد  شدددييع فئددد  أهثدددر  دددي  ،%(38.3( فددد ع 

ب، ييحهد  أفد بع ب لنند   مدي  تدربلح كدنةبت دد  تهلم  ديا  26%(  ةبكدم  33.3   كدنةبت(  نسدإ  16ئندو أكدئ  دي  5( فد ع 

(16.7%). 

 .، له  أعنى فئ   ي  نب ب تى بو(%11.7)كن   15أهثر  ي  د   يا  يغع نسإ   لي بلخ   

دد   ددي بسددةؿ يا  لي بلخبددرذ بلز يادد  لبستةكددؼ  لب ؼةييدد ،  مدد  يلددلع  للمشددير اددله ب نتدد ئ  ئنددو أا ب لنندد   ظددلم  ليج 

   شدددمة ن  لجهددد ت ب نـددد  بستليلددد    كدددتذ ب  اـدددلم بسلية ددد ت بيز كدددءن  لأث اددد  دددد  ه ددد اذ اعبا بسددد ن  لعكدددلم ب ذددد

 .ب ل بو
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  لينئ الاو إ غ  يمتغيربت  -3

اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  لملليل ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ     يا(   ل  ئ الاو إ غ 6ج لٌ وكلم  بل

(ب ل بو  

 
Correlations 

 

 بسلية  ت اـلم

 بيز كءن 

اعبا  ه  اذ

 بس ن 

 ب ذ   عكلم

 ب ل بو

 بسلية  ت اـلم

 بيز كءن 

Pearson Correlation 1 .627** .559** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 59 59 59 

بس ن اعبا  ه  اذ  Pearson Correlation .627** 1 .726** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 59 60 60 

ب ل بو ب ذ   عكلم  Pearson Correlation .559** .726** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 59 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

أؿه ت ات ئ   لينئ  ل  ئ بو إ غ  يركةا لجةع كاك ت بو إ غ  ةجإ  لعب   ئ ر ئن    يا  تغيربت ب  وبك ، 

 = r = 0.627, Sig. = 0.000, N)  يغع كنم   ل  ئ الاو إ غ  يا اـلم بسلية  ت بيز كءن  له  اذ اعبا بس ن  ئ 

، د   يا سجيع (r = 0.559, Sig. = 0.000, N = 59) ، لبيا اـلم بسلية  ت بيز كءن  لعكلم ب ذ   ب ل بو(59

للمشير  ،(r = 0.726, Sig. = 0.000, N = 60) ب لاك   يا ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو أكلو كنم  بو إ غ

ب  لةوي   د  لملليل كمين  ب ذ   ب ل بو، هم  لمسهلم اـلم بسلية  ت   إعيعبا بس ن  اله ب نت ئ  ئنو أا ه  اذ ا  علو 

بيز كءن  بشيئ  إ ش  لغير  إ ش  د   لسيا اعبا بس ن  لعكلم ب ل بوبت قعبوي ، ل  ً كن   ستةى علا   

 .(0.01) ئ ر ئن 

 

 الاال بو  يا بستغيربت  لينئ -4

(يا اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  لملليل ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم ب ذ   ب ل بو  لينئ الاال بو بلخؼل        
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بٌ(  لينئ الاال بو بلخؼل  يا اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  لملليل ه  اذ اعبا بس ن  (7ج لٌ    

Coefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.514 1.360  1.848 .070 

 000. 6.084 627. 111. 676. اـلم بسلية  ت بيز كءن 

a. Dependent Variable:  ه  اذ اعبا بس ن 

 

(  ـه  ات ئ   لينئ الاال بو بلخؼل ب ءسنؽ  تأثير اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  لملليل 7بلج لٌ   كي ػ يم

 = B)للمشير ب نت ئ  ئنو أا  ل  ئ الاال بو غير بسلن وي  نـلم بسلية  ت بيز كءن   يغ   ،عبا بس نه  اذ ا 

، لاة (Sig. = 0.000)ل ستةى علا   ئ ر ئن   t = 6.084،  م كنم  (β = 0.627)  لن وي  Beta، لبلنم  (0.676

بيز كءن  كلو ه  اذ اعبا بس ن  كن   ستةى     ي ٌ كلو لجةع  أثير ئيج بل كةي لعبٌ ئ ر ئن    نـلم بسلية  ت

 .(0.05) علا  

ئنو ب لنم  بستةكل   ى  اذ اعبا بس ن  د    ٌ ثإ ت بستغير  2.514ب إ  غ   (Constant) هم  لمشير كنم  ب ا  ع

ةي  بستغير ، لاة أ   لا يإث  كلو  لن(Sig. = 0.070)بسستلئ، ئلا أا الب ب ا  ع  لم يىي  ب علا   ئ ر ئن  

يمىي الاكتنت ج أا  لسيا اـلم بسلية  ت بيز كءن  يسهلم بشيئ  إ ش  د   لبن ا  كلو اله ب نت ئ  ،بسستلئ

ب تي  نص كلو لجةع أث   ل علا    (H1) وفم ه  اذ اعبا بس ن  عبدئ بسإكس ، لب  ت ن  يتلم كإةٌ ب   طن  النو

 . اذ اعبا بس ن ئ ر ئن   نـلم بسلية  ت بيز كءن  د  ه 

 

(  لينئ الاال بو بلخؼل  يا اـلم بسلية  ت بيز كءن  لعكلم ب ذ   ب ل بو (8ج لٌ  بل  

 

Coefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.264 1.667  1.958 .055 

ت بيز كءن اـلم بسلية    .692 .136 .559 5.087 .000 

a. Dependent Variable: عكلم ب ذ   ب ل بو 
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كي .( ات ئ   لينئ الاال بو بلخؼل ب ءسنؽ  تأثير اـلم بسلية  ت بيز كءن  د  عكلم ب ذ   ب ل بو8ج لٌ  بل يا 

 Beta، لبلنم  (B = 0.692) يغ  ب نت ئ  ئنو أا  ل  ئ الاال بو غير بسلن وي  نـلم بسلية  ت بيز كءن  ػ يم

،  م  ي ٌ كلو لجةع  أثير (Sig. = 0.000)ل ستةى علا   ئ ر ئن   t = 5.087،  م كنم  (β = 0.559)  لن وي 

 .(0.05) ئيج بل لعبٌ ئ ر ئن    نـلم بسلية  ت بيز كءن  كلو عكلم ب ذ   ب ل بو كن   ستةى علا  

ئنو ب لنم  بستةكل    كلم ب ذ   ب ل بو د    ٌ ثإ ت بستغير  3.264 غ  ب إ  (Constant) هم  لمشير كنم  ب ا  ع

، لاة    لا يإث  كلو  لنةي  ب لاك   يا (Sig. = 0.055)بسستلئ، ئلا أا الب ب ا  ع  لم يىي  ب علا   ئ ر ئن  

يئ  إ ش  د  لملليل عكلم يمىي الاكتنت ج أا اـلم بسلية  ت بيز كءن  لمسهلم بش لبن ا  كلو اله ب نت ئ  ،بستغيريي

 لية  ت عكنل  ل ةثةك  د  ب ةكع بسن كب، لبل ً يتلم كإةٌ ب   طن    ةبف  كي ػ يمب ذ   ب ل بو قعبوي 

 .ب تي  نص كلو لجةع أث   ل علا   ئ ر ئن   نـلم بسلية  ت بيز كءن  د  عكلم ب ذ   ب ل بو (H2) ب ا ان 

 

 المثحث الشاتغ 
 )النتائح ًالتٌصٍاخ(

  نت ئ ب  -1

 :د  طةا ب تلينئ ق ر  ل لبدتإ و ف طن ت ب إلب،  ةايع ب  وبك  ئنو ب نت ئ  الآ ن 

أثإةع ات ئ   ليندئ الاالد بو لجدةع أثد  ئيجد بل  لندةي  دنـلم بسلية د ت بيز كدءن  دد  ه د اذ اعبا بسد ن ،  .1

هلم د  وفم عك  ب إن ا ت ، ليإه  أا  لسيا اـلم بسلية  ت بيز كءن  يس(H1)  م  ي كلم ب   طن  النو

 .للملليل ب  ك    ل  شن  بكتذ ب  بسةبوع عبدئ بسإكس 

أؿهدد ت اتدد ئ  ب تلينددئ لجددةع أثدد  ئيجدد بل  لنددةي  ددنـلم بسلية دد ت بيز كددءن  ددد  عكددلم ب ذدد   ب لدد بو،  مدد   .2

يسددد ك   ، ئ  لية ددد ت عكنلددد  لدددد  ب ةكدددع بسن كدددب  دددةبف ، ل شدددير ئندددو أا (H2) يددد كلم ب   طدددن  ب ا انددد 

 .عبوذ كلو ب ذ   ك بوبت أهثر كلاان  ل ةطةكن ق 

 ننددددع اتدددد ئ   لينددددئ الاو إدددد غ لجددددةع كاكدددد   ةجإدددد  لعب دددد  ئ ردددد ئن    دددديا ه دددد اذ اعبا بسدددد ن  لعكددددلم ب ذدددد    .3

 .ب ل بو،  م  ي ٌ كلو أا  لسيا اعبا بس ن  يسهلم د  لملليل جةعذ ب ل بوبت قعبوي 

كددءن   ددلم لملدد   لتردد  كلددو ب دد لو ب ةشددغنل ،  ددئ أاددإلع أعبذ هشدد ع ب  وبكدد  أا اـددلم بسلية دد ت بيز  .4

 .بكترب نجن  د  ب تذؼنؽ بس ن  ل لننلم اعبا لعكلم ب سن ك ت قعبوي  عبدئ بسإكس ت بس  ن 

ب  ليند   قفد عذأؿه ت ب نت ئ  لجةع  سدتةى جند   دي ب نطدو قعبوي لب تلجدي  د ى ب لد  ييا،  مد  يلدلع  .5

 .كءن  د  عكلم اعبا بس ن  لانم ب ل بو ي اـلم بسلية  ت بيز 

 ب تةان ت  -2

د  طةا ب نت ئ  ب تي  ةايع ئ حه  ب  وبك ، يمىي  ل يلم  جمةك   ي ب تةان ت ب لمين  ب ل  ي   يتؼإنم د  

 :ب إنً بس هلي ب ل بق  لبسإكس ت بس  ن  بسش به 
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  يتاا   م ب تؼةوبت ب تىنة ةجن  ط لوذ الاكةام و بسستم  د   ل يب اـلم بسلية  ت بيز كءن   م .1

 إ ش  د   لسيا ه  اذ اعبا بس ن  لعكلم  أث بلز يا ،  ائ ااـم  ق ىترلان  بستي  ي ، س   ه   ي 

 .ب ذ   ب ل بو

 نـنلم   ب     ويءن  علوي   يل  ييا د  بيج ٌ بس ن  لبيز كبي   فم ه  اتهلم د  بكتذ ب  اـلم بسلية  ت  .2

 . م  ينلىس ئيج     كلو جةعذ ب إن ا ت لعك  ب تل وي  بس  ن  بيز كءن ،

عي عذ الاكتم ع كلو  ذ ج ت اـلم بسلية  ت بيز كءن  كن  ب ذ   ب ل بوبت قعبوي  لالاكترب نجن ، س   .3

 . ةف ه  ي  لية  ت عكنل  لد  ب ةكع بسن كب  ليئ  ي بيخ ػ  بس  ن 

لبلن  قعبوبت عبدئ بسإكس   ظم ا   فم بسلية  ت بيز كءن   لملليل ب تنسنم  يا قعبوذ بس  ن  .4

 .بشيئ فل ٌ،  م  ي كلم ب ل بوبت قعبوي  لي فم  ستةى اعبا بسإكس ي

 لترح ب  وبك  ئج با  لةث  ستلإين   ةن لٌ  تغيربت   يا   ائ ب تلةٌ ب  كمي لاـلم عكلم ب ل بو  .5

 .عبوي د  بسإكس ت بس  ن  ب ل بكن ب لهن ، لكن س أث ا  د  اعبا بس ن  لق 

 

 بسر عو ب ل بن  

(.  ة   ب لن عذ وأعبذ  تلننلم اعبا بس ن   يمإكس  2617شماٌ، أيةب.   & ي ا ي ، ار  ب  يي،  .1

لوك   ل    ئنو بسيتلى ب ليمي  ةٌ  .(SPE) الاكتر عي : عوبك       ب ش ه  بلجلبئ ي  لإات ج ب ىه ب ا

،  ذبر ب إلب  ةٌ ق  بق 2بس  ن  ل ةهم  بسإكس ت ل  لنئ ق  بق، ج  ل  ب إين ذ   بكإ  ب ةسنير 

 .للمغنير بسنـم ت لبسإكس ت

 لننلم اعبا بس ن    كتذ ب  ك ئم  ب ت فل ت ب نل ي :  .(2021) . ي     ، ف ػم  & ةارير، كمن ،  .2

وبيلن ، وين  ب لية  الاكتر عي  عوبك        إكس  ا ؼ ٌ أعوبو   له ذ   كتر(. ج  ل  أ م  ع

 .8لب ةسنير لب لية  ب تج وي ، كسلم كية  بس  ن  لبيز كإ ، بلجلبئ ، ص. 

علو بس بجل  د   لسيا اعبا بس ن  د  بسإكس  الاكتر عي   وك      جستير  .(2022) .دإ ش ، ي كيا .3

 .لب تج وي  لكية  ب ةسنير، بلجلبئ  نشةوذ(. ج  ل  محمد  ةطن ه   سسني ، وين  ب لية  الاكتر عي  
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ية  ت بيز كءن  ق ىترلان  كلو  لسيا  لننلم اعبا د  ب إنةن ب تج وي : عوبك   ن بان .  جي  بسل
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