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 انًستخهص

اٌؾغُ ٚالاعزملا١ٌخ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ أصش خظبئض ِغٍظ الإداسح، اٌّزّضٍخ فٟ 

ٚاٌزٕٛع ٚٚعٛد اٌٍغبْ اٌّزخظظخ، فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ 

اٌششوبد اٌؼشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ. ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

: ( ششوبد رٕزّٟ ئٌٝ لطبػبد ِزؼذدح 10ٟ٘اٌزؾ١ٍٍٟ، ِٓ خلاي ػ١ٕخ لظذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ )

( رمش٠شاً ع٠ٕٛبً خلاي اٌّذح 70اٌّظشفٟ ٚاٌظٕبػٟ ٚاٌزأ١ِٓ ٚالارظبلاد، ٚرُ رؾ١ًٍ )

(2019–2025.) 

ٚلذ رُ ل١بط خظبئض ِغٍظ الإداسح ثبلاػزّبد ػٍٝ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ، فٟ ؽ١ٓ 

دث١بد ( ثٕذاً ِغزٕذاً ئٌٝ الأ25عشٜ ثٕبء ِإشش خبص ثبلإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِىْٛ ِٓ )

راد اٌظٍخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚالإؽبس اٌزٕظ١ّٟ اٌّؼزّذ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ. ٚأظٙشد ٔزبئظ 

اٌذساعخ ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ ٌخظبئض ِغٍظ الإداسح فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ 

اٌغ١جشأٟ، ؽ١ش ثشصد خبط١خ رٕٛع اٌّغٍظ، ٚلا ع١ّب ٚعٛد خجشاء فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

 اٌؼٛاًِ رأص١شاً فٟ سفغ ِغزٜٛ الإفظبػ.وأوضش 

وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أْ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ٚٚعٛد اٌٍغبْ اٌّزخظظخ ٠غّٙبْ ثشىً ٚاػؼ 

فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚرؾغ١ٓ عٛدح الإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ. ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، رٛطٟ 

اٌغ١جشأٟ ِٓ لجً اٌغٙبد  اٌذساعخ ثؼشٚسح رؼض٠ض ِزطٍجبد الإفظبػ الإٌضاِٟ ػٓ الأِٓ

اٌشلبث١خ، ئٌٝ عبٔت دػُ اعزملا١ٌخ ِغبٌظ الإداسح، ٚاعزمطبة اٌخجشاد اٌزم١ٕخ، ٚرفؼ١ً اٌٍغبْ 

اٌّزخظظخ فٟ ئداسح اٌّخبؽش ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ، ثّب ٠غُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ ٚرؼض٠ض 

 صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ.

خظبئض ِغٍظ الإداسح، الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ؽٛوّخ اٌششوبد،  :ُحانًفتاحانكهًاخ 

 ؽغُ اٌّغٍظ، اعزملا١ٌخ اٌّغٍظ.

 

The impact of board characteristics on 

cybersecurity disclosure: An applied study in the 

Iraq Stock Exchange 
Zeyad Khalaf Abdullah  

Abstract 

 This study aimed to analyze the impact of the characteristics of the 

board of directors, represented by size, independence, diversity, and the 

presence of specialized committees, on the level of disclosure of 
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cybersecurity risks in Iraqi companies listed on the Iraqi Stock 

Exchange. The study adopted the descriptive analytical approach, 

through a purposive sample consisting of (10) companies belonging to 

multiple sectors: banking, industrial, insurance, and communications. 

(70) annual reports were analyzed during the period (2019-2025. 

The characteristics of the Board of Directors were measured based on 

content analysis of annual reports, while an index for cybersecurity 

disclosure was constructed consisting of (25) items based on relevant 

literature, international standards, and the regulatory framework adopted 

in the Iraqi environment. The results of the study showed a significant 

effect of the characteristics of the board of directors in enhancing the 

level of cybersecurity disclosure, as the diversity of the board, especially 

the presence of experts in information technology, emerged as the most 

influential factor in raising the level of disclosure. 

The results also showed that the independence of the Board of Directors 

and the presence of specialized committees clearly contribute to 

enhancing transparency and improving the quality of cyber risk 

disclosure. Accordingly, the study recommends the necessity of 

strengthening the requirements for mandatory disclosure of cybersecurity 

by regulatory authorities, in addition to supporting the independence of 

boards of directors, attracting technical expertise, and activating 

committees specialized in risk management and cybersecurity, in a way 

that contributes to raising the level of transparency and enhancing 

investor confidence in the Iraqi Stock Exchange. 

Keywords: Board characteristics, cybersecurity disclosure, corporate 

governance, board size, board independence. 

 

  انًقذيح: 

ٚالاػزّبد اٌّىضف ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِخزٍف  شٙذد ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطشح رؾٛلًا ِزغبسػًب ٔؾٛ اٌشلّٕخ

الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ، الأِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ ثشٚص ِخبؽش عذ٠ذح، ٠أرٟ فٟ ِمذِزٙب ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ. 

ٌُٚ رؼذ ٘زٖ اٌّخبؽش رمزظش ػٍٝ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ فؾغت، ثً اِزذد ٌزشىً رٙذ٠ذاً ؽم١م١بً لاعزّشاس٠خ اٌششوبد، 

عّؼزٙب، ٚاعزمشاس٘ب اٌّبٌٟ، ِّب عؼً الإفظبػ ػٕٙب ػشٚسح ٍِؾّخ ػّٓ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ وغضء ِٓ ِزطٍجبد ٚ

 .اٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ اٌشش١ذح

ٚفٟ ظً ٘زا اٌزؾٛي، ثشص دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد، ٚثشىً خبص ِغٍظ الإداسح، وأؽذ اٌؼٛاًِ اٌؾبعّخ فٟ 

خ، ِٚٓ ث١ٕٙب ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ. ئر ٠ؼُذ ِغٍظ الإداسح رؼض٠ض عٛدح الإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش غ١ش اٌزم١ٍذ٠

اٌّغإٚي الأٚي ػٓ الإششاف الاعزشار١غٟ ػٍٝ ئداسح اٌّخبؽش، ٚػّبْ رٛفش ٔظُ سلبث١خ فؼبٌّخ، ئػبفخ ئٌٝ 

. ٚرإصش ٛؽذح الالزظبد٠خرٛع١ٗ ع١بعبد الإفظبػ ثّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌشفبف١خ ٚؽّب٠خ اٌّظبٌؼ الاعزشار١غ١خ ٌ

خظبئض ِغٍظ الإداسح، ِضً اٌؾغُ، ٚالاعزملا١ٌخ، ٚرٕٛع اٌخجشاد، ٚٚعٛد اٌٍغبْ اٌّزخظظخ، ثشىً ِجبشش 

 .فٟ لذسرٗ ػٍٝ اعز١ؼبة اٌّخبؽش اٌزم١ٕخ ٚالإفظبػ ػٕٙب ثشىً ِٕبعت

خ، ٚفٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ، ِٚغ اٌزطٛس اٌزذس٠غٟ فٟ ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ ٚالإفظبػ داخً عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌ

ثذأد اٌششوبد رٛاعٗ ػغٛؽًب ِزضا٠ذح ٌزؼض٠ض ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش، ثّب فٟ رٌه ِخبؽش الأِٓ 

اٌغ١جشأٟ. ئلا أْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد رفبٚد ٍِؾٛظ ث١ٓ اٌششوبد فٟ ِغزٜٛ ٘زا الإفظبػ، عٛاء ِٓ 
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ٔؼظ اٌّّبسعبد الإداس٠خ ٚاٌزم١ٕخ داخً ؽ١ش اٌىُ أٚ اٌغٛدح، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ اخزلافبد فٟ ١٘بوً اٌؾٛوّخ ِٚذٜ 

 .٘زٖ اٌششوبد

ٚأطلالبً ِٓ رٌه، رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ الإداسح ِٚغزٜٛ 

الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد اٌؼشال١خ اٌّذسعخ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ رطج١مٟ ٠غزٕذ ئٌٝ ث١بٔبد فؼ١ٍخ 

٠ٛخ ٌؼذد ِٓ اٌششوبد فٟ لطبػبد ِخزٍفخ. ٠ٚغؼٝ اٌجؾش ئٌٝ ل١بط ِذٜ رأص١ش وً ِٓ ؽغُ اٌّغٍظ، ٚرمبس٠ش عٕ

ٚاعزملا١ٌزٗ، ٚرٕٛػٗ، ٚٚعٛد اٌٍغبْ اٌّزخظظخ فٟ رؼض٠ض شفبف١خ الإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ، ثّب ٠غُٙ 

 .فٟ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ اٌمبئُ ث١ٓ اٌششوبد

رؾ١ٍٍٟ ٠شثؾ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚالإفظبػ فٟ ع١بق اٌّخبؽش اٌشل١ّخ، ثّب ٠ذػُ  وّب ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ رمذ٠ُ ئؽبس

ِزخزٞ اٌمشاس ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ فٟ رط٠ٛش ع١بعبد أوضش فبػ١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش، ٚسفغ 

ٟ رىزغت أ١ّ٘خ ِغزٜٛ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ اٌؼشالٟ. ٠ٚؼُذ ٘زا اٌّٛػٛع ِٓ اٌمؼب٠ب اٌؾذ٠ضخ اٌز

ِزضا٠ذح فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِّب ٠غؼً اٌجؾش ِغبّ٘خ ػ١ٍّخ ٚرطج١م١خ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ٚاٌؾٛوّخ ٚئداسح 

 اٌّخبؽش.

 

 أولاً: ينهجُح انثحث

 يشكهح انثحث (1

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ رضا٠ذ أ١ّ٘خ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّزغبسع اٌزٞ ٠شٙذٖ 

اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚغ١ش اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق، ِمبثً ٚعٛد رفبٚد ٚاػؼ فٟ ِغزٜٛ ٘زا الإفظبػ ث١ٓ اٌششوبد 

اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛعٗ اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٔؾٛ رؼض٠ض ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ 

ثبلإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ  ٚالإفظبػ، ئلا أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد لا رضاي رخزٍف فٟ ِذٜ اٌزضاِٙب

ِٓ ؽ١ش اٌغ١بعبد اٌّزجؼخ، ٚالاعزضّبساد اٌزم١ٕخ، ٚؽٛادس الاخزشاق، ٚدٚس ِغٍظ الإداسح فٟ الإششاف ػٍٝ 

 .٘زٖ اٌّخبؽش

 :ٚأطلالبً ِٓ رٌه رزّؾٛس ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ا٢رٟ

خ، اٌزٕٛع، ٚاٌٍغبْ اٌّزخظظخ( فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ِب ِذٜ رأص١ش خظبئض ِغٍظ الإداسح )اٌؾغُ، الاعزملا١ٌ

 ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد اٌؼشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ؟

 

 اهًُح انثحث (2

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ وٛٔٗ ٠زٕبٚي ِٛػٛػبً ؽذ٠ضبً ٚؽ٠ٛ١بً ٠زّضً فٟ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ، 

ؽذ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌششوبد فٟ ظً الاػزّبد اٌّزضا٠ذ ػٍٝ الأٔظّخ اٌشل١ّخ. ٚاٌزٞ أطجؼ ٠ّضً أ

 :ٚرزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌغٛأت ا٢ر١خ

٠غبُ٘ اٌجؾش فٟ ئصشاء الأدث١بد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ  .1

ع لا ٠ضاي فٟ ؽٛس اٌزطٛس فٟ اٌج١ئخ الإداسح ِٚغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚ٘ٛ ِٛػٛ

 .اٌؼشال١خ ٚاٌؼشث١خ

٠ٛفش اٌجؾش ِإششاد رطج١م١خ ٌٍغٙبد اٌشلبث١خ ِضً ١٘أح الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ  .2

 .اٌؼشالٟ ؽٛي ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد ثبلإفظبػ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رؾغ١ٓ ٘زا الإفظبػ
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اٌذٚس اٌفؼبّي ٌّغٍظ الإداسح فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚرم١ًٍ ِخبؽش ػذَ ٠غبػذ ئداساد اٌششوبد ػٍٝ فُٙ  .3

 .رّبصً اٌّؼٍِٛبد، ثّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ

٠غبُ٘ سفغ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ رؾغ١ٓ ث١ئخ الاعزضّبس، ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش  .4

 اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚرؼض٠ض اعزمشاس عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ.

 أهذاف انثحث (3

 :٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف، أثشص٘ب

ل١بط ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد اٌؼشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق  .1

 (.2025–2019اٌّب١ٌخ خلاي فزشح اٌذساعخ )

 .اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخرؾ١ًٍ رأص١ش ؽغُ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ  .2

 .اخزجبس أصش اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ .3

دساعخ رأص١ش رٕٛع ِغٍظ الإداسح، ٚلا ع١ّب ٚعٛد خجشاء فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ  .4

 .ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٚ ئداسح اٌّخبؽش( فٟ سفغ ِغزٜٛ الإفظبػ  ث١بْ أصش ٚعٛد ٌغبْ ِزخظظخ )ٌغٕخ .5

 .ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ

 

 انثحث ضُاخفش (4

 -بلارٟ:واْ فشػ١بد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٟ٘ 

اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌؾغُ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ  -

 اٌذساعخ.اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد اٌؼشال١خ ػ١ٕخ 

اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ لاعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ  -

 اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد اٌؼشال١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ.

اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزٕٛع ِغٍظ الإداسح )ٚعٛد خجشاء رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد(  -

 الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد اٌؼشال١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ.ػٍٝ ِغزٜٛ 

اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ث١ٓ  -

 اٌششوبد اٌزٟ رّزٍه ٌغٕخ ِزخظظخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرٍه اٌزٟ لا رّزٍىٙب.

 يتغُشاخ انثحث (5

 ض ِغٍظ الإداسح، ٚرشًّ أسثؼخ أثؼبد سئ١غ١خ:اٌّزغ١ش اٌّغزمً: خظبئ  - أ

 .)ؽغُ ِغٍظ الإداسح )ػذد الأػؼبء 

 .)ٓاعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح )ٔغجخ الأػؼبء غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌّغزم١ٍ 

 .)ٟٔرٕٛع ِغٍظ الإداسح )ٚعٛد أػؼبء رٚٞ خجشح فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٚ الأِٓ اٌغ١جشا 

  اٌّؼٍِٛبد أٚ ئداسح اٌّخبؽش.ٚعٛد ٌغٕخ ِزخظظخ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ: الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٠ٚمُبط ثّإشش ئفظبػ ٠شًّ اٌجٕٛد اٌزب١ٌخ:  - ة

 .ٟٔالإفظبػ ػٓ ع١بعبد ٚئعشاءاد الأِٓ اٌغ١جشا 

 .الإفظبػ ػٓ ؽٛادس الاخزشاق اٌغبثمخ ٚرأص١ش٘ب 

 .ٟٔالإفظبػ ػٓ الاعزضّبساد فٟ الأِٓ اٌغ١جشا 

 ٚس ِغٍظ الإداسح فٟ الإششاف ػٍٝ الأِٓ اٌغ١جشأٟ.الإفظبػ ػٓ د 

  ًِض( ٟٔالإفظبػ ػٓ الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش الأِٓ اٌغ١جشاNIST ،ISO 27001.) 
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 انذساساخ انساتقح (6

)رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ الإداسح ٚالإفظبػ ػٓ ِخبؽش  )2024ػجذ اٌفزبػ,  ِغؼٛد &(دساعخ . 1 

 الأِٓ اٌغ١جشأٟ(

٠زٕبٚي رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ الإداسح ٚالإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ دساعخ اٌى١ف١خ اٌزٟ 

خجشارُٙ، ٚػذد اعزّبػبرٗ، ِٚغزٜٛ الإٌّبَ رإصش ثٙب عّبد اٌّغٍظ، ِضً ؽغّٗ، ٚاعزملا١ٌخ أػؼبئٗ، ٚرٕٛع 

ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ػٍٝ دسعخ اٌشفبف١خ فٟ ػشع اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ، ئر رش١ش اٌّؼبٌغخ 

اٌزؾ١ٍ١ٍخ ئٌٝ أْ اٌّغبٌظ الأوضش اعزملالًا ٚرٕٛػًب ِٓ ؽ١ش اٌخجشاد، خبطخ رٍه اٌزٟ رؼُ أػؼبء ٌذ٠ُٙ خٍف١خ 

خ ِزمذِخ، ر١ًّ ئٌٝ رمذ٠ُ ئفظبػ أوضش شّٛلًا ٚٚػٛؽًب ؽٛي اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ، ٔز١غخ ئدساوٙب رم١ٕخ أٚ ِب١ٌ

لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّخبؽش ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اعزّشاس٠خ الأػّبي، فٟ ؽ١ٓ لذ رؼبٟٔ اٌّغبٌظ اٌىج١شح أٚ اٌزٟ رفزمش ئٌٝ 

ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ، وّب أْ ص٠بدح اٌخجشاد اٌّزخظظخ ِٓ ػؼف اٌزٕغ١ك أٚ ِؾذٚد٠خ اٌفُٙ، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً 

ػذد الاعزّبػبد رؼضص ِٓ فشص ِٕبلشخ اٌمؼب٠ب اٌغ١جشا١ٔخ ٚرؼ١ّٕٙب ػّٓ اٌزمبس٠ش، ٠ٚفُُٙ ِٓ رٌه أْ 

ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ثّب ٠ذػُ  ًّ خظبئض ِغٍظ الإداسح رّضً ػبِلًا ؽبع

 اٌشفبف١خ ٠ٚؼضص صمخ أطؾبة اٌّظٍؾخ.

 

"أصش خظبئض ِغٍظ الإداسح ػٍٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ  (2025الأشمش  and علاِخدساعخ ). 2

 اٌغ١جشأٟ"

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ أصش خظبئض ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ، 

، ٚاعزملا١ٌخ أػؼبئٗ، ٚرٕٛع ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌغٛ٘ش٠خ ِضً ؽغُ اٌّغٍظ

اٌخجشاد، ٚػذد الاعزّبػبد، ِٚذٜ اِزلان الأػؼبء ٌٍّؼشفخ اٌزم١ٕخ، ٚرٌه ثغشع فُٙ دٚس ٘زٖ اٌخظبئض فٟ 

رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ اٌشل١ّخ، ٚلذ رُ ارجبع أعٍٛة رؾ١ٍٍٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌج١بٔبد 

س٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٚالإفظبؽبد اٌشع١ّخ ٌٍششوبد، ِغ رٛظ١ف ّٔبرط ئؽظبئ١خ ٌم١بط اٌضب٠ٛٔخ اٌّغزخشعخ ِٓ اٌزمب

اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ الإداسح ِٚغزٜٛ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ 

غ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌؼذد ِٓ خظبئض ِغٍظ الإداسح، خبطخ اعزملا١ٌخ الأػؼبء ٚرٕٛع خجشارُٙ اٌزم١ٕخ، فٟ سف

ِغزٜٛ الإفظبػ، فٟ ؽ١ٓ وبْ رأص١ش ثؼغ اٌخظبئض الأخشٜ ِؾذٚداً أٚ غ١ش ٚاػؼ، ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه رٛطٟ 

اٌذساعخ ثؼشٚسح رؼض٠ض رّض١ً اٌخجشاد اٌزم١ٕخ داخً ِغبٌظ الإداسح، ٚص٠بدح الا٘زّبَ ثزذس٠ت الأػؼبء ػٍٝ 

ٍٝ الإفظبػ ثشىً أوضش شّٛلًا لؼب٠ب الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ئٌٝ عبٔت رط٠ٛش أؽش رٕظ١ّ١خ رشغغ اٌششوبد ػ

 ٚٚػٛؽًب ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ثّب ٠ذػُ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٠ٚؾغٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

  3. (Alsadoun & Albaz, 2025) The impact of cybersecurity risk disclosure and 

governance on firm value and stock return volatility 

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رؾ١ًٍ ِؾذداد الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌىشف 

ًٍ ِٓ ل١ّخ ا ٚرمٍت ػٛائذ الأعُٙ. ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ  ٛؽذح الالزظبد٠خٌػٓ رأص١ش ٘زا الإفظبػ ػٍٝ و

اٌى١ّخ ٌزؾذ٠ذ اٌؼلالبد ِؾً اٌذساعخ، ؽ١ش رُ اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٠غّغ ث١ٓ الأعب١ٌت إٌٛػ١خ ٚ

، ٚرٌه ٌزمذ٠ش ِغزٜٛ 2022ئٌٝ  2015ٌزؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد اٌغؼٛد٠خ خلاي اٌفزشح ِٓ 

بئظ اٌذساعخ ، ٚرمٍت ػٛائذ الأعُٙ. ٚأظٙشد ٔزٛؽذح الالزظبد٠خٌالإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚل١ّخ ا

، ٚػّش٘ب، ٚٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٟ، ٚسثؾ١زٙب ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ ِغزٜٛ ٛؽذح الالزظبد٠خٌأْ ؽغُ ا

الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠ىٓ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح رأص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ ٘زا الإفظبػ. 
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عذ أْ ل١ّخ وّب رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ غ١ش خط١خ ث١ٓ اٌّظشٚفبد اٌزش ُٚ غ١ٍ١خ ِٚغزٜٛ الإفظبػ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، 

رشرجؾ ثشىً ئ٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ِغ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ خظبئض  ٛؽذح الالزظبد٠خاٌ

اٌششوخ، ث١ّٕب رٛعذ ػلالخ عٍج١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رمٍت ػٛائذ الأعُٙ ِٚغزٜٛ ٘زا الإفظبػ فٟ ث١ئخ الأػّبي 

 اٌغؼٛد٠خ.

4. (Alodat et al.,2025) Board characteristics and cybersecurity disclosure: evidence 

from the UK: AY Alodat et al. 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف رأص١ش خظبئض ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌذٜ 

اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ٌٕذْ، ٚلذ اػزّذد ػٍٝ أعٍٛة رطج١مٟ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب، ؽ١ش رّضٍذ 

ِغٍظ الإداسح، فٟ ؽ١ٓ رّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ  اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ خظبئض

، 2020ئٌٝ  2011ِشب٘ذح ٌٍششوبد اٌجش٠طب١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ  2250اٌغ١جشأٟ، ٚشٍّذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ 

ًٍ ِٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٚاعزملا١ٌخ  ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚو

أػؼبئٗ، ٚػذد الاعزّبػبد، ث١ّٕب أظٙشد ٔزبئظ رٕٛع اٌغٕظ داخً اٌّغٍظ ػلالخ ئ٠غبث١خ ٌىٕٙب غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ِغ 

اٌزٟ رّزٍه ِغبٌظ ئداسح أوجش ٚأوضش اعزملالًا  ٛؽذاد الالزظبد٠خِغزٜٛ الإفظبػ، ٚرش١ش ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌ

ٚرؼمذ اعزّبػبد ثٛر١شح ِشرفؼخ رىْٛ أوضش ١ِلًا ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ فٟ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ 

ٚرم١ًٍ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ، وّب رؾًّ ٘زٖ إٌزبئظ دلالاد ِّٙخ ٌظٕبع اٌغ١بعبد 

بسع١ٓ، ؽ١ش رٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح ئػبدح ١٘ىٍخ ِغبٌظ الإداسح ثّب ٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌزٙب ٚالإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌّّ

فٟ دػُ ِٚشالجخ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚرؼُذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ أٚائً اٌذساعبد فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح اٌزٟ 

ب ٌلأدث١بد ٚ ًّ ب ِٙ ًِ ٠غبػذ فٟ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕبٌٚذ ِؾذداد الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ِّب ٠ؼ١ف ئعٙب

 خظبئض ِغٍظ الإداسح ٚ٘زا إٌٛع ِٓ الإفظبػ.

 اخزلاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ

 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ الإداسح ٚالإفظبػ ػٓ 

ٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ػذح عٛأت ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ئلا أْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رز١ّض ػٓ ا

 ِٕٚٙغ١خ.

 

( ػٍٝ رؾ١ًٍ أصش خظبئض 2025( ٚدساعخ )علاِخ ٚالأشمش، 2024فمذ سوضد دساعخ )ِغؼٛد ٚػجذ اٌفزبػ، 

ِغٍظ الإداسح فٟ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ث١ئبد ػشث١خ أخشٜ، ئلا أْ ا٘زّبِّٙب أظت 

عٛاق اٌّب١ٌخ الأوضش رطٛساً ٔغج١بً، دْٚ اٌزطشق ئٌٝ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ اٌزٟ رخزٍف فٟ ؽج١ؼخ ثظٛسح سئ١غ١خ ػٍٝ الأ

 ث١ٕزٙب اٌزٕظ١ّ١خ ِٚغزٜٛ ٔؼظ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ ٚالإفظبػ.

 

( أعش٠ذ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚاػزّذد ػٍٝ ػ١ٕخ وج١شح ِٓ اٌششوبد Alodat et al., 2025وّب أْ دساعخ )

زمذَ ٠زّزغ ثّزطٍجبد ئفظبػ ٚؽٛوّخ ِزطٛسح، الأِش اٌزٞ ٠غؼً ٔزبئغٙب غ١ش لبثٍخ اٌّذسعخ فٟ عٛق ِبٌٟ ِ

ٌٍزؼ١ُّ ثظٛسح ِجبششح ػٍٝ الأعٛاق إٌبشئخ، ِٕٚٙب عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٞ ِب ٠ضاي ٠شٙذ رطٛساً 

 رذس٠غ١بً فٟ ِزطٍجبد الإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ.

 

( ػٍٝ ِؾذداد الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ Alsadoun & Albaz, 2025فٟ ؽ١ٓ سوضد دساعخ )

ٚأصشٖ فٟ ل١ّخ اٌششوخ ٚرمٍت ػٛائذ الأعُٙ، ٌُٚ رشوض ثظٛسح ِجبششح ػٍٝ خظبئض ِغٍظ الإداسح ثبػزجبس٘ب 

ٌشلبث١خ ِزغ١شاً رفغ١ش٠بً سئ١غ١بً ٌلإفظبػ، وّب أٔٙب رٕبٌٚذ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ رخزٍف ِٓ ؽ١ش الأؽش اٌزٕظ١ّ١خ ٚا

 ػٓ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ.
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ٚرخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ وزٌه ِٓ إٌبؽ١خ إٌّٙغ١خ، ئر اػزّذد ػٍٝ ثٕبء ِإشش ئفظبػ خبص ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ 

( ِٓ ْ ّٛ ( 70( ثٕذاً ِغزٕذاً ئٌٝ اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼشال١خ اٌؾذ٠ضخ، ِغ رؾ١ًٍ )25ِى

(، فؼلاً ػٓ ئدساط ِزغ١شاد ؽٛو١ّخ ؽذ٠ضخ ِضً ٚعٛد خجشاء رم١ٕخ 2025–2019) رمش٠شاً ع٠ٕٛبً خلاي اٌفزشح

اٌّؼٍِٛبد داخً ِغٍظ الإداسح ٚٚعٛد ٌغبْ ِزخظظخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ أٚ ئداسح اٌّخبؽش، ٟٚ٘ ِزغ١شاد ٌُ 

 رؾعَ ثبلا٘زّبَ اٌىبفٟ فٟ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

 

اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ  –فٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽش  –ئً اٌذساعبد اٌزطج١م١خ وزٌه رز١ّض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثىٛٔٙب ِٓ أٚا

خظبئض ِغٍظ الإداسح ٚالإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق 

اٌّب١ٌخ، ٚفٟ ظً اٌّزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾذ٠ضخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾٛوّخ ٚاٌظّٛد اٌغ١جشأٟ اٌظبدسح ػٓ اٌغٙبد 

 ؼشال١خ.اٌشلبث١خ اٌ

 

 يساهًح انثحث انحانٍانفجىج انثحثُح و

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٕبِٟ الأدث١بد اٌّزؼٍمخ ثبلإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚخظبئض ِغٍظ الإداسح، ئلا أْ 

ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ أظٙشد ٚعٛد ػذد ِٓ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ اٌزٟ رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ِؼبٌغزٙب، 

 ف١ّب ٠أرٟ:٠ّٚىٓ رٍخ١ظٙب 

ٔذسح اٌذساعبد اٌزطج١م١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚػلالزٗ  (أ 

ثخظبئض ِغٍظ الإداسح، ئر رشوضد ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ث١ئبد أعٕج١خ أٚ ػشث١خ أخشٜ ِضً 

 اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚاٌغؼٛد٠خ ِٚظش.

اٌزم١ٕخ داخً ِغٍظ الإداسح، ٚلا ع١ّب ٚعٛد أػؼبء ٠ّزٍىْٛ ػؼف الا٘زّبَ ثذساعخ دٚس اٌخجشاد  (ة 

خجشح فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٚ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ثبػزجبسٖ أؽذ اٌّؾذداد اٌّإصشح فٟ عٛدح ِٚغزٜٛ 

 الإفظبػ.

لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش اٌٍغبْ اٌّزخظظخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٚ ئداسح اٌّخبؽش ػٍٝ  (ط 

 الأِٓ اٌغ١جشأٟ، سغُ رضا٠ذ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌٍغبْ فٟ ئؽبس اٌؾٛوّخ اٌؾذ٠ضخ. الإفظبػ ػٓ

غ١بة ِإششاد ئفظبػ رزلاءَ ِغ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ ٚرأخز ثٕظش الاػزجبس اٌزطٛساد اٌزٕظ١ّ١خ الأخ١شح  (د 

اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ١٘ٚأح الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌظّٛد اٌغ١جشأٟ 

 ٌؾٛوّخ.ٚا

(، ِٚب سافمٙب ِٓ 2025–2019اٌؾبعخ ئٌٝ أدٌخ ١ِذا١ٔخ ؽذ٠ضخ رغطٟ فزشح اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّزغبسع ) (ٖ 

 اسرفبع فٟ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ٚص٠بدح ا٘زّبَ اٌغٙبد اٌشلبث١خ ثّزطٍجبد الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ.

ش خظبئض ِغٍظ الإداسح، ِّضٍخً رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ عذ ٘زٖ اٌفغٛاد ِٓ خلاي رؾ١ًٍ أص ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه

ثؾغُ اٌّغٍظ ٚاعزملا١ٌزٗ ٚرٕٛػٗ ٚٚعٛد اٌٍغبْ اٌّزخظظخ، ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ 

اٌششوبد اٌؼشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ، ثّب ٠ٛفش أدٌخ رطج١م١خ عذ٠ذح رغُٙ فٟ رط٠ٛش 

 إٌبشئخ.أدث١بد اٌؾٛوّخ ٚالإفظبػ فٟ الأعٛاق 

 اننظشٌ نهثحث ثانُاً: الإطاس

 خصائص يجهس الإداسج   (1

ؽ١ش ٠زٌٛٝ ِغإ١ٌٚخ الإششاف  الزظبد٠خ،ٚؽذح ٠ؼُزجش ِغٍظ الإداسح آ١ٌخ اٌؾٛوّخ اٌذاخ١ٍخ الأوضش أ١ّ٘خ فٟ أٞ 

ِغٍظ الإداسح أؽذ  يُعدٚ. اٌٛؽذح الالزظبد٠خػٍٝ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚٚػغ الاعزشار١غ١بد ٚػّبْ رؾم١ك أ٘ذاف 
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أُ٘ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌششوبد، ئر ٠زؾًّ ِغإ١ٌٚخ الإششاف ػٍٝ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ٚؽّب٠خ ِظبٌؼ 

اٌّغب١ّ٘ٓ، ِٚزبثؼخ ئداسح اٌّخبؽش، ٚػّبْ الاٌزضاَ ثبلأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ. ٚرإوذ ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ أْ 

ِشىٍخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ خلاي  فؼب١ٌخ ِغٍظ الإداسح رغُٙ فٟ اٌؾذ ِٓ

رؼض٠ض اٌشلبثخ ٚاٌشفبف١خ ٚعٛدح الإفظبػ. وّب رش١ش ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ ئٌٝ أْ اٌّغٍظ ٠ٍؼت دٚساً ِؾٛس٠بً 

ششوخ، فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ِخزٍف الأؽشاف راد اٌؼلالخ ػجش رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ ػٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ اٌ

  ثّب ف١ٙب ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ.

رشوض اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ػٍٝ ػذح خظبئض ٌّغٍظ الإداسح ٠ّىٓ أْ رإصش فٟ عٛدح الإفظبػ ثشىً 

; ِغؼٛد & ػجذ اٌفزبػ, 2023, 1452: اٌغجٍٝ & ١ٌٚذ) ػبَ، ٚالإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ثشىً خبص: 

2024 :4) 

(: ٠ش١ُش ئٌٝ ػذد أػؼبء اٌّغٍظ. رش١ش ثؼغ اٌذساعبد ئٌٝ أْ اٌّغبٌظ Board Sizeؽغُ ِغٍظ الإداسح )  .1

الأوجش ؽغّبً رزّزغ ثزٕٛع أوجش فٟ اٌخجشاد ٚاٌزخظظبد، ِّب لذ ٠ؼضص لذسرٙب ػٍٝ فُٙ ٚئداسح اٌّخبؽش إٌبشئخ 

ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، رش١ش ثؼغ اٌذساعبد ئٌٝ أْ اٌزٛعغ اٌّفشؽ فٟ ػذد  ٚ ِضً ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ.

 ,.Adamu et al)الأػؼبء لذ ٠إدٞ ئٌٝ ثؾء ارخبر اٌمشاساد ٚػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ الأػؼبء. 

ٌزٌه ٠فزشع أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽغُ ِٕبعت ٌٍّغٍظ ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ رٕٛع اٌخجشاد ٚوفبءح ارخبر .(2026:2750

ً أْ رٛفش خجشاد ِزٕٛػخ رغبػذ فٟ فُٙ اٌمشا س. ٚفٟ ع١بق الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٠ّىٓ ٌٍّغبٌظ الأوجش ؽغّب

 ,Das & Akter) اٌزٙذ٠ذاد اٌشل١ّخ ٚرم١١ُ آصبس٘ب ٚالإششاف ػٍٝ الإفظبػ ػٕٙب ثظٛسح أوضش شّٛلاً.

2026:1833) 

(: رمُبط ثٕغجخ الأػؼبء غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ئٌٝ Board Independence.  اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح )2

ٚرؼُذ    ئعّبٌٟ أػؼبء اٌّغٍظ. ٠زُٛلغ أْ رإدٞ الاعزملا١ٌخ اٌؼب١ٌخ ئٌٝ سلبثخ أوضش فؼب١ٌخ ٚئفظبػ أوضش شفبف١خ.

الاعزملا١ٌخ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌٍؾٛوّخ اٌفبػٍخ، لأٔٙب رؼضص اٌشلبثخ ػٍٝ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚرؾذ ِٓ اٌغٍٛو١بد 

الأزٙبص٠خ، وّب رذفغ ٔؾٛ ِض٠ذ ِٓ اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ. ٚفٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٠زُٛلغ أْ رىْٛ اٌّغبٌظ 

ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ٚؽٛادس الاخزشاق ٚاٌغ١بعبد اٌّزجؼخ لإداسرٙب، الأوضش اعزملا١ٌخ أوضش ا٘زّبِبً ثبلإفظبػ 

 (Alshira’h, 2026:323) ؽفبظبً ػٍٝ ِظبٌؼ اٌّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ.

(: ٠ٚشًّ رٕٛع اٌخجشاد ٚاٌزخظظبد )خبطخ ٚعٛد خجشاء فٟ Board Diversity.  رٕٛع ِغٍظ الإداسح )3

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ( ٚاٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ. اٌزٕٛع ٠ض٠ذ ِٓ لذسح اٌّغٍظ ػٍٝ رم١١ُ اٌّخبؽش 

ٚفٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّزغبسع، رجشص أ١ّ٘خ  (SMUDA-KOCOŃ et al., 2025:423) غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ.

اٌزٕٛع اٌّؼشفٟ ٚاٌزمٕٟ ثظٛسح خبطخ، ئر ئْ ٚعٛد أػؼبء ٠ّزٍىْٛ خجشح فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٚ الأِٓ 

ُ٘ فٟ رؼض٠ض لذسح اٌّغٍظ ػٍٝ فُٙ اٌّخبؽش اٌشل١ّخ ِٚزبثؼخ آ١ٌبد ئداسرٙب. وّب ٠غبػذ ٘زا اٌزٕٛع باٌغ١جشأٟ ٠غ

فٟ رط٠ٛش ع١بعبد أوضش وفبءح ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ رغبٖ 

 (Das & Akter, 2026:1833)اٌّغزضّش٠ٓ.

.  اٌٍغبْ اٌّزخظظخ: ٚعٛد ٌغٕخ فشػ١خ داخً ِغٍظ الإداسح ِزخظظخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٚ الأِٓ 4

أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌٍغبْ فٟ لذسرٙب ػٍٝ ٚرىّٓ  اٌغ١جشأٟ أٚ ئداسح اٌّخبؽش ٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌخ الإفظبػ ػٓ ٘زٖ اٌّخبؽش.

دساعخ اٌّٛػٛػبد اٌف١ٕخ اٌّزخظظخ ثظٛسح أوضش رفظ١لاً ِٓ اٌّغٍظ وىً، ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌلاصِخ 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ، رغُٙ اٌٍغبْ اٌّزخظظخ فٟ ِزبثؼخ  (Ejimadu et al., 2026:147)ثشأٔٙب.

اٌّخبؽش اٌشل١ّخ، ٚرم١١ُ فؼب١ٌخ اٌؼٛاثؾ الأ١ِٕخ، ِٚشاعؼخ خطؾ الاعزغبثخ ٌٍؾٛادس اٌغ١جشا١ٔخ، فؼلاً ػٓ 

 (Abu Alia et al., 2026:2)٠خ.ِشالجخ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ رٍه اٌّخبؽش فٟ اٌزمبس٠ش اٌغٕٛ
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٠شٜ اٌجبؽش اْ ِغٍظ الإداسح ٠ؼُذ اٌشو١ضح الأعبع١خ فٟ ٔظبَ اٌؾٛوّخ، ئر ٠ؼطٍغ ثبلإششاف ػٍٝ الإداسح 

ثىفبءح. ٚرإوذ الأدث١بد أْ خظبئض  اٌٛؽذح الالزظبد٠خاٌزٕف١ز٠خ ٚرٛع١ٗ الاعزشار١غ١بد ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك أ٘ذاف 

 خظٛطبً ِب ٠زؼٍك ثّخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ. اٌّغٍظ رإصش ثشىً ِجبشش فٟ عٛدح الإفظبػ اٌّبٌٟ ٚغ١ش اٌّبٌٟ،

 الإفصاح ػن الأين انسُثشانٍ   (2

ثزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ٚاػؾخ ٚشفبفخ ٌلأؽشاف راد اٌؼلالخ  اٌٛؽذح الالزظبد٠خالإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٘ٛ ل١بَ 

غ١بعبد )ِضً اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚاٌؼّلاء( ؽٛي ِذٜ رؼشػٙب ٌّخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚاٌ

ٚالإعشاءاد اٌّزجؼخ لإداسرٙب، ٚؽٛادس الاخزشاق ئْ ٚعذد، ئػبفخ ئٌٝ الاعزضّبساد اٌّخظظخ ٌزؼض٠ض ؽّب٠خ 

 (Li et al., 2018:41)أٔظّزٙب اٌشل١ّخ.

ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِٓ أثشص ِٚغ رضا٠ذ الاػزّبد ػٍٝ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌخذِٟ، أطجؾذ 

( ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ Cybersecurity Disclosureاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌششوبد. الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ )

صوی (ثاػلاَ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ )اٌّغزضّش٠ٓ، اٌغٙبد اٌشلبث١خ، اٌؼّلاء( ؽٛي: اٌٛؽذح الالزظبد٠خاٌزٟ رمَٛ ثٙب 

  )253: 2022ؽغ١ٓ ِزٌٛی & ػجذ اٌؼبي عبٌُ غش٠ت, 

 .ٟٔؽج١ؼخ ِٚذٜ رؼشػٙب ٌّخبؽش الأِٓ اٌغ١جشا 

  لإداسح ٘زٖ اٌّخبؽش.اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّؼزّذح 

 .ٍٟؽٛادس الاخزشاق اٌغبثمخ ٚرأص١ش٘ب اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ 

 .ٟٔالاعزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلأِٓ اٌغ١جشا 

أطجؾذ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِٓ اٌزؾذ٠بد  اٌّب١ٌخ،٠شٜ اٌجبؽش اْ ِغ رغبسع اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمطبػبد  

اٌٛؽذح مشاس٘ب اٌزشغ١ٍٟ. ٠ٚمُظذ ثبلإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ل١بَ اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌششوبد ٚرإصش فٟ اعز

ثزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ٚاػؾخ ٚشفبفخ ٌلأؽشاف راد اٌؼلالخ ؽٛي ِغزٜٛ رؼشػٙب ٌٙزٖ اٌّخبؽش ٚآ١ٌبد  الالزظبد٠خ

 ئداسرٙب.

 دوس يجهس الإداسج والإداسج انتنفُزَح فٍ الإششاف ػهً الأين انسُثشانٍ   (3

اٌٛؽذح ٠ؼُذ ِغٍظ الإداسح اٌغٙخ الأػٍٝ ِغإ١ٌٚخ ػٓ ٚػغ اٌزٛعٙبد اٌؼبِخ اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ داخً 

، ِٓ خلاي اػزّبد اٌغ١بعبد اٌزٟ رؾذد أعٍٛة اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش اٌشل١ّخ. وّب ٠مَٛ اٌّغٍظ ثّزبثؼخ الالزظبد٠خ

ٌؾّب٠خ ٚاٌشلبثخ ثشىً فؼبّي. فٟ اٌّمبثً، رزٌٛٝ الإداسح أداء الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزأوذ ِٓ رطج١مٙب لإعشاءاد ا

اٌزٕف١ز٠خ اٌغبٔت اٌزشغ١ٍٟ ػجش رٕف١ز خطؾ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚرؾذ٠ش الأٔظّخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ ؽّب٠خ 

ؾزٍّخ ُ٘ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌطشف١ٓ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌغب٘ض٠خ رغبٖ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ٚرم١ًٍ آصبس٘ب اٌّباٌج١بٔبد. ٠ٚغ

ػٍٝ الأػّبي. ٚٔز١غخ ٌزٌه، ٠ظجؼ الإششاف اٌّشزشن ػٕظشًا أعبع١بً فٟ رؼض٠ض الاعزمشاس اٌزشغ١ٍٟ ٚؽّب٠خ 

  (Gale et al., 2022:162) اٌشل١ّخ. اٌٛؽذح الالزظبد٠خأطٛي 

أ١ّ٘خ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ وزٌه فٟ ٔشش صمبفخ اٌٛػٟ اٌغ١جشأٟ داخً اٌششوخ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت  ٚرجشص

ٚاٌزأ١ً٘ اٌّغزّشح ٌٍؼب١ٍِٓ، ئر رش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ئٌٝ أْ اٌؼٕظش اٌجششٞ ٠ّضً أؽذ أُ٘ ِظبدس اٌّخبؽش 

م١ًٍ اؽزّبلاد الاخزشاق ٚرؼض٠ض ِغزٜٛ الاِزضبي اٌغ١جشا١ٔخ. ٌزٌه فاْ فؼب١ٌخ ثشاِظ اٌزٛػ١خ ٚاٌزذس٠ت رغُٙ فٟ ر

 (Awurum, 2026:47) ٌٍغ١بعبد الأ١ِٕخ.

ِٚٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ فٟ ٘زا اٌغ١بق ٚعٛد لٕٛاد ارظبي ٚرٕغ١ك فؼبٌخ ث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ئر 

ٌٝ اٌّغٍظ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت. فىٍّب وبٔذ رؼزّذ فؼب١ٌخ الإششاف اٌغ١جشأٟ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رظً ئ

ً ثبٌّخبؽش اٌفؼ١ٍخ، اصدادد لذسح اٌّغٍظ ػٍٝ ارخبر لشاساد ِٕبعجخ  اٌزمبس٠ش اٌّمذِخ أوضش شّٛلاً ٚدلخ ٚاسرجبؽب

ثشأْ ئداسح اٌّخبؽش ٚالإفظبػ ػٕٙب. ٌٚٙزا اٌغجت رزغٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد ئٌٝ ئٔشبء ٌغبْ ِزخظظخ فٟ ئداسح 
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 ,.Khan et al) لأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ ٚرؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌشلبثخ.اٌّخبؽش أٚ ا

2026:3) 

ٚفٟ ئؽبس الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٠إدٞ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ دٚساً ِشزشوبً فٟ ػّبْ رمذ٠ُ 

ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ ٚشفبفخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ ؽٛي ؽج١ؼخ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌغ١بعبد اٌّزجؼخ لإداسرٙب. 

عٛدح الإفظبػ ِٚلاءِزٗ، ث١ّٕب رزٌٛٝ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  فّغٍظ الإداسح ٠ششف ػٍٝ

ُ٘ ٘زا اٌزىبًِ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚرم١ًٍ ػذَ رّبصً باٌلاصِخ لإػذاد اٌزمبس٠ش. ٠ٚغ

 (Alzeban et al., 2026:323) اٌّؼٍِٛبد ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ.

الإششاف ػٍٝ الأِٓ اٌغ١جشأٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌذٚس الاعزشار١غٟ ٌّغٍظ الإداسح  ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ فؼب١ٌخ

ٚاٌذٚس اٌزٕف١زٞ ٌلإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ئر لا ٠ّىٓ رؾم١ك ئداسح فؼبٌخ ٌٍّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ أٚ الإفظبػ ػٕٙب ثظٛسح 

لبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٙذ٠ذاد ِٕبعجخ ِب ٌُ رزٛافش آ١ٌبد سلبث١خ ٚاػؾخ، ٚرٕغ١ك ِغزّش، ٚخجشاد ِزخظظخ 

ً فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚؽّب٠خ ِظبٌؼ  اٌشل١ّخ اٌّزضا٠ذح. ِٚٓ صُ فاْ عٛدح اٌؾٛوّخ اٌغ١جشا١ٔخ رؼذ ػبِلاً أعبع١ب

 أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌّإعغ١خ.

 دوس انحىكًح والإفصاح فٍ سىق انؼشاق نلأوساق انًانُح (4

عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ الإداسح ٚاٌّغب١ّ٘ٓ  رٍؼت اٌؾٛوّخ دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ

ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ، ثّب ٠ؾذ ِٓ اٌّّبسعبد غ١ش اٌغ١ٍّخ ٠ٚؼضص اٌشلبثخ. ٠ٚغبُ٘ الإفظبػ فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد 

ٍٝ أعظ ٚاػؾخ. ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ دل١مخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ِّب ٠غبػذ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ارخبر لشاساد ِج١ٕخ ػ

(Khudhair & Fakhari, 2025:2906)  وّب ٠ؼضص الاٌزضاَ ثّجبدب اٌؾٛوّخ ٚالإفظبػ ِٓ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ

اٌغٛق. ٠ٚإدٞ رٌه ئٌٝ ص٠بدح صمخ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت ٚرؾغ١ٓ ٠ٚمًٍ ِٓ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد داخً 

وفبءح رغؼ١ش الأٚساق اٌّب١ٌخ. ٚفٟ اٌّؾظٍخ، ٠ذػُ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ ٚالإفظبػ اعزمشاس اٌغٛق اٌّبٌٟ ٠ٚؼضص لذسرٗ 

 (Jasim & Chaibi, 2026:2)ػٍٝ عزة الاعزضّبساد ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ. 

رؾٛلاً ِّٙبً فٟ ث١ئخ الإفظبػ داخً اٌغٛق اٌؼشالٟ، ئر ٠فشع ػٍٝ اٌششوبد اٌّذسعخ ٠ٚؼُذ ٘زا اٌزطٛس اٌزٕظ١ّٟ 

رجٕٟ ِّبسعبد ؽٛوّخ أوضش طشاِخ ٚشفبف١خ، ِغ رٛع١غ ٔطبق اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌزشًّ اٌّخبؽش غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، 

ً فغٛح اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ٚفٟ ِمذِزٙب ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ. وّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ خلاي رم١ٍ

   (Hussein & Hussein, 2024:396)الإداسح ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ٚسفغ عٛدح الإفظبػ اٌّبٌٟ ٚغ١ش اٌّبٌٟ.

٠شٜ اٌجبؽش اْ اٌؾٛوّخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ رغُبُ٘ فٟ رشع١خ ث١ئخ رٕظ١ّ١خ أوضش أؼجبؽًب ِٓ خلاي  

ػجؾ عٍٛن الإداسح ٚرؼض٠ض اٌّغبءٌخ رغبٖ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ فشص الأؾشافبد 

ِؼٍِٛبد ِزىبٍِخ رغبػذ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ رم١١ُ الأداء الإداس٠خ. وّب ٠ذػُ الإفظبػ إٌّزظُ ٚاٌذل١ك رٛف١ش لبػذح 

ٚاٌّخبؽش ثشىً أوضش ِٛػٛػ١خ. ٠ٚإدٞ ٘زا اٌزىبًِ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚالإفظبػ ئٌٝ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚرم١ٍض فغٛح 

 اٌّؼٍِٛبد، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚوفبءح اٌغٛق ٚاعزمشاسٖ.

 نسُثشانٍجىدج الإفصاح ػن يخاطش الأين ا (5

 اٌٛؽذح الالزظبد٠خرؼُذ عٛدح الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِٓ اٌؼٕبطش الأعبع١خ اٌزٟ رؼىظ ِذٜ شفبف١خ 

ٚلذسرٙب ػٍٝ رض٠ٚذ أطؾبة اٌّظٍؾخ ثّؼٍِٛبد ِف١ذح ِٚٛصٛلخ، ٚلا ٠مزظش الأِش ػٍٝ ِغشد الإفظبػ، ثً ٠ّزذ 

١ٌشًّ ِذٜ ٚػٛػ اٌّؼٍِٛبد، ٚشٌّٛٙب، ٚرٛل١ذ ٔشش٘ب، ٚلبث١ٍزٙب ٌٍّمبسٔخ. فبلإفظبػ ػبٌٟ اٌغٛدح ٠زؼّٓ 

ٙب، ٚرأص١ش٘ب اٌّؾزًّ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ رفبط١ً دل١مخ ؽٛي ؽج١ؼخ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ، ٚاعزشار١غ١بد ئداسر

فظبػ اٌٛاػؼ وّب أْ الإ  (Cheong et al., 2021:180)ٚاٌزشغ١ٍٟ، ِّب ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد.

ٚإٌّظُ ٠غبػذ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ رم١١ُ ِغزٜٛ اٌّخبؽش ثشىً أفؼً ٚارخبر لشاساد أوضش دلخ. ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ 
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عٛدح الإفظبػ لا رمً أ١ّ٘خ ػٓ الإفظبػ رارٗ، ئر ئْ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌٛاػؾخ أٚ اٌّغزضأح لذ رفمذ ل١ّزٙب ٚرإصش 

١ٓ عٛدح الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٠ؼذ ػبِلاً ؽبعّبً فٟ عٍجبً ػٍٝ صمخ اٌّغزخذ١ِٓ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ رؾغ

  (Masoud & Al-Utaibi, 2022:132).رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚوفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ

 يحذداخ الإفصاح ػن يخاطش الأين انسُثشانٍ (6

٠زأصش ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ثؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رخزٍف ِٓ ششوخ 

، ؽ١ش ر١ًّ اٌششوبد اٌىج١شح ئٌٝ الإفظبػ ثذسعخ أوجش ٔز١غخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خلأخشٜ، ِٚٓ أثشص٘ب ؽغُ 

رؼشػٙب ٌّخبؽش أػٍٝ ٚخؼٛػٙب ٌشلبثخ أشذ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌشثؾ١خ ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ، ئر رغؼٝ اٌششوبد راد 

الأداء اٌغ١ذ ئٌٝ رؼض٠ض طٛسرٙب ِٓ خلاي الإفظبػ. وّب رٍؼت اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ دٚساً ِّٙبً فٟ فشع 

طٍجبد الإفظبػ، فؼلاً ػٓ رأص١ش خظبئض ِغٍظ الإداسح اٌزٟ رّضً أؽذ أُ٘ اٌّؾذداد اٌّإعغ١خ ٌٙزا إٌٛع ِز

ٚدسعخ اػزّبد٘ب ػٍٝ الأٔظّخ  اٌٛؽذح الالزظبد٠خِٓ الإفظبػ. وزٌه، ٠إصش ِغزٜٛ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ داخً 

  (Li et al., 2018:41)اٌشل١ّخ فٟ ص٠بدح اٌؾبعخ ئٌٝ الإفظبػ ػٓ ٘زٖ اٌّخبؽش. 

ثزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد  اٌٛؽذح الالزظبد٠خ٠شٜ اٌجبؽش رظُٙش عٛدح الإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِذٜ اٌزضاَ 

دل١مخ ٚٚاػؾخ رؼىظ ٚالغ اٌّخبؽش ٚو١ف١خ ئداسرٙب، ثّب ٠غبػذ أطؾبة اٌّظٍؾخ ػٍٝ رى٠ٛٓ طٛسح ألشة 

ٌٍٛالغ. وّب أْ ٘زا إٌٛع ِٓ الإفظبػ لا ٠مزظش ػٍٝ و١ّخ اٌّؼٍِٛبد، ثً ٠شرجؾ ثّذٜ رٕظ١ّٙب ٚرٛل١زٙب ٚلذسرٙب 

خ. ٚفٟ اٌّمبثً، رزأصش عٛدح الإفظبػ ثؼذح ػٛاًِ داخ١ٍخ ػٍٝ دػُ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌفزشاد اٌّخزٍف

ٚث١ئزٙب اٌشلبث١خ ِٚغزٜٛ اػزّبد٘ب ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ئػبفخ ئٌٝ دٚس  اٌٛؽذح الالزظبد٠خٚخبسع١خ ِضً ؽغُ 

 ِغٍظ الإداسح فٟ رٛع١ٗ ع١بعبد الإفظبػ ثّب ٠ؼضص اٌضمخ ٠ٚمًٍ فغٛح اٌّؼٍِٛبد.

 ثانثاً: انجانة انتطثُقٍ

غبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش اٌشو١ضح الأعبع١خ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ ٚاٌزؾمك ِٓ ٠ؼُذ اٌ

ِذٜ طؾخ اٌؼلالبد إٌظش٠خ اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب فٟ الإؽبس إٌظشٞ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌفؼ١ٍخ 

ٝ ل١بط أصش خظبئض ِغٍظ الإداسح اٌّغزخٍظخ ِٓ ٚالغ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ. ئر ٠ٙذف ٘زا اٌغبٔت ئٌ

فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌؼشال١خ اٌّذسعخ، ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِزطٍجبد 

اٌؾٛوّخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٛعٙبد اٌشلبث١خ فٟ اٌؼشاق. ٠ٚغزٕذ ٘زا اٌغضء ئٌٝ رؾ١ًٍ ١ِذأٟ رطج١مٟ ٠غطٟ فزشح ص١ِٕخ 

( ششوبد ِٛصػخ ػٍٝ 10، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ ػ١ٕخ لظذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ )2025ئٌٝ ػبَ  2019رّزذ ِٓ ػبَ 

ششوبد(، ٚلطبع  3ِظبسف(، ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ ) 3أسثؼخ لطبػبد الزظبد٠خ سئ١غ١خ ٟ٘: اٌمطبع اٌّظشفٟ )

اٌزأ١ِٓ )ششوزبْ(، ٚلطبع الارظبلاد )ششوزبْ(. ٚلذ عشٜ اخز١بس ٘زٖ اٌمطبػبد اٌّزٕٛػخ ثٙذف فُٙ اٌفشٚق فٟ 

ز٠ٛبد الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ رجؼبً لاخزلاف ؽج١ؼخ إٌشبؽ ٚؽغُ اٌّخبؽش، ِغ اعزجؼبد ششوبد اٌمطبع ِغ

 .اٌّبٌٟ غ١ش اٌّظشفٟ )ِضً ششوبد اٌظشافخ( ٌؼذَ رٛفش ث١بٔبرٙب أٚ ٌؼذَ ئدساعٙب فٟ اٌغٛق

عزخشاط ث١بٔبد الإفظبػ ( لا٠ٚContent Analysisؼزّذ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ )

ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رطج١ك ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت 

( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ، ٚرٌه ثٙذف t-testالإؽظبئ١خ اٌّزمذِخ ِضً رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٚاٌّزؼذد ٚاخزجبس )

ّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )خظبئض ِغٍظ الإداسح: اٌؾغُ، الاعزملا١ٌخ، اٌزٕٛع، ٚعٛد ل١بط لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌ

اٌٍغبْ اٌّزخظظخ( ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ(. وّب ٠غزٕذ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ الإؽبس 

ٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ ٚاٌجٕه ( ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ اٌّزّضٍخ ث١ٙأح الأٚساق اISXاٌّإعغٟ ٌغٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ )

اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، خبطخ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ػضصد ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ ٚالإفظبػ، ِٕٚٙب 
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، ٚػٛاثؾ اٌظّٛد اٌغ١جشأٟ ٌٍمطبع 2025( اٌظبدس ػبَ ESGد١ًٌ اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ )

 ٞ اٌؼشالٟ.اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوض

رُ اٌزؾمك ِٓ طذق ِؾزٜٛ ِإشش الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِٓ خلاي اػزّبدٖ ػٍٝ الأدث١بد اٌغبثمخ 

(، ئػبفخ ئٌٝ ػشػٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌّؾبعجخ ٚٔظُ NIST ٚISO 27001ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ )

اٌّؾزٜٛ ِٓ خلاي ئػبدح رش١ِض ػ١ٕخ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّؼٍِٛبد ٌؼّبْ ِلاءِزٗ. وّب رُ اخزجبس صجبد ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ 

 ٠ؼضص ِٛصٛل١خ اٌّإشش فٟ اٌم١بط. ثؼذ فزشح ص١ِٕخ ِٚمبسٔخ إٌزبئظ، ؽ١ش أظٙشد دسعخ ارفبق ِشرفؼخ، ِّب

 ثٕبء ِإشش الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ

اٌجبؽش أعٍٛة رؾ١ًٍ لأغشاع ل١بط اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزّضً فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، اػزّذ 

ٌٍزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚرُ ثٕبء ِإشش ئفظبػ خبص ثبلأِٓ  (Content Analysis) اٌّؾزٜٛ

اٌغ١جشأٟ اعزٕبداً ئٌٝ الأدث١بد اٌغبثمخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ راد اٌظٍخ، ٚلا ع١ّب ئسشبداد الإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش 

، (NIST) ٌظبدس ػٓ اٌّؼٙذ اٌٛؽٕٟ الأِش٠ىٟ ٌٍّؼب١٠ش ٚاٌزىٌٕٛٛع١باٌغ١جشا١ٔخ، ٚئؽبس الأِٓ اٌغ١جشأٟ ا

، فؼلاً ػٓ اٌؼٛاثؾ اٌزٕظ١ّ١خ اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ١٘ٚأح ISO 27001 ِٚزطٍجبد ِؼ١بس

 .الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ

ؽبٌخ الإفظبػ ػٓ اٌجٕذ  ( ف1ٟ( ثٕذاً ِٛصػخ ػٍٝ خّغخ ِؾبٚس سئ١غ١خ، ٚرُ ِٕؼ دسعخ )٠ٚ25زىْٛ اٌّإشش ِٓ )

( فٟ ؽبٌخ ػذَ الإفظبػ ػٕٗ، صُ اؽزغبة ِغزٜٛ الإفظبػ ِٓ خلاي لغّخ ِغّٛع اٌجٕٛد اٌّفظؼ 0ٚدسعخ )

 .%( ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔغجخ الإفظبػ100ثٕذاً( ٚػشة إٌبرظ فٟ ) 25ػٕٙب ػٍٝ ئعّبٌٟ ػذد اٌجٕٛد )

فٟ ث١ئبد أخشٜ، رُ ػشع ع١ّغ ثٕٛد اٌّإشش ٌٚغشع رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚئربؽخ ئِىب١ٔخ ئػبدح رطج١ك اٌذساعخ 

 ثبٌزفظ١ً فٟ اٌٍّؾك )أ(.

ٚ ٠غؼٝ ٘زا اٌغبٔت ئٌٝ رمذ٠ُ أدٌخ و١ّخ ِٚٛػٛػ١خ ؽٛي ِذٜ رأص١ش خظبئض ِغٍظ الإداسح فٟ رؼض٠ض شفبف١خ 

م١١ُ ُ٘ فٟ دػُ ِزخزٞ اٌمشاس ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ فٟ ربالإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ثّب ٠غ

 ِغزٜٛ الاٌزضاَ ثبٌؾٛوّخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ.

 ٚ رُ اخز١بس اٌششوبد ِٓ لطبػبد ِخزٍفخ ٌؼّبْ رٕٛع اٌؼ١ٕخ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ( وصف ػُنح انذساسح ين انششكاخ انؼشاقُح انًذسجح وخصائصها انقطاػُح وانتاسَخُح1جذول سقى )

 اسى انششكح انشقى
سيض 

 انتذاول
 انقطاع

سنح 

 انتأسُس
 تاسَخ الإدساج

 2004 1992 ِظشفٟ BMNS ِظشف ثغذاد 1

 2005 1993 ِظشفٟ BIBI ِظشف الاعزضّبس اٌؼشالٟ 2

 2004 1993 ِظشفٟ CTBI اٌّظشف اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ 3

 1999 1988 طٕبػٟ IMAP ششوخ إٌّظٛس ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ 4

 2004 1990 طٕبػٟ IMOS ششوخ اٌخ١بؽخ اٌؾذ٠ضخ 5

 2005 2000 رأ١ِٓ AICC ششوخ اٌؼبثذ ٌٍزأ١ِٓ 6

 2004 1999 رأ١ِٓ TNIC ششوخ اٌؼشاق اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزأ١ِٓ 7

 2008 2003 ارظبلاد ZAIN ششوخ اٌخبرُ ٌلارظبلاد 8

 2010 2007 ارظبلاد ASCL ششوخ آع١ب ع١ً ٌلارظبلاد 9

 2004 2005 طٕبػٟ IBSD ششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ 10
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( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌششوبد اٌؼشال١خ اٌّذسعخ ٚفك اٌمطبع الالزظبدٞ، 2) اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٚغزؼشع

ٚفزشح اٌزؾ١ًٍ، ئػبفخ ئٌٝ خظبئض ِغٍظ الإداسح اٌّزّضٍخ فٟ اٌؾغُ ٚٔغجخ الاعزملا١ٌخ ٚٚعٛد خجشاء فٟ رم١ٕخ 

ِغزٜٛ اٌزٕٛع فٟ خظبئض اٌؾٛوّخ داخً اٌؼ١ٕخ، ثّب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٍغبْ اٌّزخظظخ. ٠ٚٙذف رٌه ئٌٝ رٛػ١ؼ 

 ٠ٛفش أعبعبً ِٕبعجبً ٌزؾ١ًٍ رأص١ش ٘زٖ اٌخظبئض فٟ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌلاؽمخ.

 ( تىصَغ ػُنح انذساسح حسة انقطاع وفتشج انتحهُم وخصائص يجهس الإداسج2جذول سقى )

 اسى انششكح انقطاع و

ػذد 

سنىاخ 

 انتحهُم

ػذد 

أػضاء 

يجهس 

ج الإداس

 ()يتىسظ

نسثح 

الاستقلانُح 

 ()يتىسظ

وجىد 

خثُش 

تقنُح 

 يؼهىياخ

وجىد نجنح 

 يتخصصح

 ٔؼُ ٔؼُ %42.3 9.2 7 ِظشف ثغذاد ِظشفٟ 1

 ِظشفٟ 2
ِظشف الاعزضّبس 

 اٌؼشالٟ
 ٔؼُ لا 38.7% 8.5 7

 ِظشفٟ 3
اٌّظشف اٌزغبسٞ 

 اٌؼشالٟ
 ٔؼُ ٔؼُ 40.1% 8.8 7

 طٕبػٟ 4
إٌّظٛس 

 ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ
 لا لا 35.4% 7.2 7

 لا لا %32.6 6.8 7 اٌخ١بؽخ اٌؾذ٠ضخ طٕبػٟ 5

 لا لا %36.2 7.5 7 اٌؼبثذ ٌٍزأ١ِٓ رأ١ِٓ 6

 رأ١ِٓ 7
اٌؼشاق اٌٛؽ١ٕخ 

 ٌٍزأ١ِٓ
 لا لا 37.8% 7.9 7

 ارظبلاد 8
ششوخ اٌخبرُ 

 ٌلارظبلاد
 ٔؼُ ٔؼُ 41.5% 8.3 7

 ارظبلاد 9
آع١ب ع١ً 

 ٌلارظبلاد
 ٔؼُ ٔؼُ 40.8% 8.1 7

 طٕبػٟ 10
ثغذاد ٌٍّششٚثبد 

 (IBSDاٌغبص٠خ )
 لا لا 34.2% 7.1 7

انًتىسظ 

 انؼاو
-- -- 7 7.7 38.0% 

4/10 

(40%) 

5/10 

(50%) 

، ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد 2025-2019اٌّظذس اٌغذٚي أػذاّد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍفزشح 

 (.2025(، ٚد١ًٌ اٌؾٛوّخ اٌظبدس ػٓ ا١ٌٙأح )١ٌٙISCأح الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ )إٌّشٛسح ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ 

( رٕٛػًب ٚاػؾًب فٟ خظبئض اٌؾٛوّخ ث١ٓ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ، عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌمطبع ٠2ظُٙش عذٚي )

الإفظبػ الالزظبدٞ أٚ ِىٛٔبد ِغٍظ الإداسح، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ رفغ١ش اٌفشٚق فٟ ِغزٜٛ 

ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ لاؽمبً. فؼٍٝ ِغزٜٛ اٌمطبػبد، ٠زؼؼ أْ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚالارظبلاد ٠ّزٍىبْ ِغبٌظ 

ئداسح أوضش لٛح ٔغج١بً ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚٔغجخ الاعزملا١ٌخ، ؽ١ش عغً ِظشف ثغذاد أػٍٝ ِزٛعؾ ٌؾغُ اٌّغٍظ 

د اٌزٞ الزشة ِٓ ٔفظ اٌّغزٜٛ، فٟ ؽ١ٓ عبءد %(، ١ٍ٠ٗ لطبع الارظبلا42.3( ِغ ٔغجخ اعزملا١ٌخ ثٍغذ )9.2)
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اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزأ١ِٓ ثأدٔٝ اٌم١ُ، خظٛطًب ششوخ اٌخ١بؽخ اٌؾذ٠ضخ ٚثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ، ِّب ٠ؼىظ 

 .رفبٚربً فٟ رجٕٟ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ ث١ٓ اٌمطبػبد

ا، ٟٚ٘ ل١ّخ رؼىظ ١٘ىلًا ِزٛعؾ ( 7.7وّب ٠ج١ّٓ اٌغذٚي أْ ِزٛعؾ ؽغُ ِغبٌظ الإداسح فٟ اٌؼ١ٕخ ثٍغ ) ًٛ ػؼ

%(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ٠ؼُذ ِؾذٚداً 38اٌؾغُ ١ّ٠ً ئٌٝ الاعزمشاس أوضش ِٓ اٌزٛعغ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِزٛعؾ الاعزملا١ٌخ )

ٔغج١بً ئرا ِب لٛسْ ثبٌّّبسعبد اٌؾٛوّخ اٌّزمذِخ، ِّب لذ ٠ش١ش ئٌٝ ١ّٕ٘خ الأػؼبء غ١ش اٌّغزم١ٍٓ فٟ عضء ِٓ 

%( فمؾ ِٓ اٌششوبد رّزٍه خجشاء فٟ رم١ٕخ 40ؼٍك ثبٌغبٔت إٌٛػٟ ٌٍؾٛوّخ، فمذ رج١ٓ أْ )اٌششوبد. أِب ف١ّب ٠ز

%( ِٕٙب ٌغبٔبً ِزخظظخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ىشف ٚعٛد فغٛح ٚاػؾخ فٟ اٌغب٘ض٠خ 50اٌّؼٍِٛبد، ث١ّٕب رّزٍه )

ب ٠ٚش١ش ٘زا اٌزجب٠ٓ ئٌٝ أْ اٌششوبد راد اٌمطب .اٌّإعغ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ًّ ػبد الأوضش رٕظ١

ٚرؼشػًب ٌٍّخبؽش اٌشل١ّخ، ِضً اٌّظبسف ٚالارظبلاد، ر١ًّ ئٌٝ رجٕٟ ١٘بوً ؽٛوّخ أوضش رطٛسًا ِمبسٔخ 

ب  ًّ ثبٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزأ١ٕ١ِخ. ٚثشىً ػبَ، ٠ٛفش ٘زا اٌزٕٛع فٟ خظبئض ِغبٌظ الإداسح أعبعًب رؾ١ٍ١ٍبً ِٙ

الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌّشاؽً اٌلاؽمخ ِٓ اٌذساعخ، ٌفُٙ و١ف١خ أؼىبط ٘زٖ اٌخظبئض ػٍٝ ِغزٜٛ 

 خبطخ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠شٙذٖ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚرؼض٠ض ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ ٚالإفظبػ.

( ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ خلاي اٌّذح ٠ٚ3ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ )

(، ثٙذف ث١بْ اٌزطٛس اٌضِٕٟ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاخزلافٗ ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌمطبػبد اٌّخزٍفخ. 2025–2019)

وّب ٠غبػذ اٌغذٚي فٟ ئثشاص اٌفشٚلبد فٟ الاٌزضاَ ثبلإفظبػ، ر١ّٙذاً ٌزؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ 

 الإفظبػ فٟ ػٛء ِزغ١شاد اٌذساعخ.

 (2025-2012الأين انسُثشانٍ فٍ انششكاخ ػُنح انذساسح )( يستىي الإفصاح ػن 3جذول سقى )

 انتشتُة انًتىسظ 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 اسى انششكح و

 2 %50.6 %71.5 %62.8 %55.3 %48.6 %42.1 %38.4 %35.2 يصشف تغذاد 1

2 
يصشف الاستثًاس 

 انؼشاقٍ
28.7% 31.2% 35.8% 41.2% 47.6% 54.1% 61.8% 42.9% 

4 

3 
انًصشف 

 انتجاسٌ انؼشاقٍ
32.5% 35.7% 40.3% 46.8% 53.2% 60.5% 68.7% 48.2% 

3 

4 

انًنصىس 

نهصناػاخ 

 انذوائُح

18.2% 19.5% 21.4% 24.8% 28.1% 32.4% 37.2% 25.9% 

8 

 9 %23.5 %33.5 %29.1 %25.8 %22.5 %19.6 %17.8 %16.5 انخُاطح انحذَثح 5

 7 %28.9 %40.8 %35.6 %31.2 %27.8 %24.5 %22.1 %20.4 انؼاتذ نهتأيُن 6

7 
انؼشاق انىطنُح 

 نهتأيُن
21.8% 23.5% 26.2% 29.5% 33.1% 37.4% 42.5% 30.6% 

6 

 1 %59.5 %79.8 %72.3 %65.4 %58.7 %51.2 %46.8 %42.5 ششكح انخاتى 8

9 
آسُا سُم 

 نلاتصالاخ
38.7% 42.3% 47.5% 54.2% 60.8% 67.5% 74.2% 55.0% 

2 

10 
تغذاد نهًششوتاخ 

 (IBSDانغاصَح )
1..2% 20.5% 22.8% 25.2% 29.5% 33..% 38.5% 27.1% 

8 

انًتىسظ 

 انؼاو
-- 27.7% 30.1% 33.5% 38.4% 43.5% 49.0% 55.4% 39.7% -- 

رمش٠شاً(،  70( اٌزٞ أعشاٖ اٌجبؽش ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌؼ١ٕخ اٌششوبد )Content Analysisاٌّظذس : ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ )

 ( ثٕذاً ِٛصػخ ػٍٝ خّغخ ِؾبٚس سئ١غ١خ.25ؽ١ش رُ ثٕبء ِإشش ٌلإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِىْٛ ِٓ )
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( ٚعٛد رجب٠ٓ ٚاػؼ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ث١ٓ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ خلاي ٠3ظُٙش عذٚي )

ِّب ٠ؼىظ رضا٠ذ الا٘زّبَ رذس٠غ١بً ثمؼب٠ب (، ِغ ارغبٖ ػبَ رظبػذٞ فٟ ع١ّغ اٌششوبد، 2025–2019اٌفزشح )

الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٔز١غخ اٌؼغٛؽ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرطٛس ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ. فمذ رظذسد ششوخ اٌخبرُ ٌلارظبلاد لبئّخ 

%(، صُ اٌّظبسف اٌضلاصخ اٌزٟ عغٍذ 55%(، رٍزٙب آع١ب ع١ً ٌلارظبلاد )59.5اٌششوبد ثّزٛعؾ ئفظبػ ثٍغ )

ِمبسٔخ ثجم١خ اٌمطبػبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش ئٌٝ أْ لطبػٟ الارظبلاد ٚاٌّظبسف أوضش  ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ٔغج١بً

 .اعزغبثخ ٌّزطٍجبد الإفظبػ ٔز١غخ ؽج١ؼخ أػّبٌّٙب اٌّشرجطخ ثشىً ِجبشش ثبلأٔظّخ اٌشل١ّخ ٚاٌج١بٔبد اٌؾغبعخ

٠ضخ ثأدٔٝ ِزٛعؾ وّب عغٍذ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزأ١ٕ١ِخ ِغز٠ٛبد ِٕخفؼخ ٔغج١بً، ؽ١ش عبءد اٌخ١بؽخ اٌؾذ

%(، ِّب ٠ؼىظ ِؾذٚد٠خ اٌزضاَ ٘زٖ اٌمطبػبد ثبلإفظبػ 25.9%( رٍزٙب إٌّظٛس ٌٍظٕبػبد اٌذٚائ١خ )23.5)

ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ، سثّب ثغجت ػؼف اٌؼغؾ اٌشلبثٟ أٚ أخفبع ِغزٜٛ اٌزؼشع اٌّجبشش ٌٍّخبؽش 

ثم١ذ ػّٓ اٌّغز٠ٛبد  (IBSD) ششٚثبد اٌغبص٠خاٌشل١ّخ ِمبسٔخ ثبٌمطبػبد الأخشٜ. وّب ٠لاؽع أْ ثغذاد ٌٍّ

 .%( سغُ اٌزؾغٓ اٌزذس٠غٟ ػجش اٌغٕٛاد27.1اٌّزذ١ٔخ )

%( ػبَ 55.4ئٌٝ ) 2019%( ػبَ 27.7ٚػٍٝ ِغزٜٛ الارغبٖ اٌؼبَ، اسرفغ اٌّزٛعؾ اٌىٍٟ ٌلإفظبػ ِٓ )

ٚساق اٌّب١ٌخ. ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ رؾغٓ ٍِؾٛظ ِٚزظبػذ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ داخً عٛق اٌؼشاق ٌلأ2025

٠ٚفُُٙ ِٓ رٌه أْ ٕ٘بن رؾٛلًا رذس٠غ١بً ٔؾٛ رجٕٟ ِّبسعبد أوضش شفبف١خ فٟ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ِذفٛػًب 

ثزطٛس الأؽش اٌزٕظ١ّ١خ ٚص٠بدح ٚػٟ اٌششوبد ثأ١ّ٘خ اٌّخبؽش اٌشل١ّخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚصمخ 

 اٌّغزضّش٠ٓ.

ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ لاخزجبس رأص١ش ؽغُ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ( 4اٌغذٚي اٌزبٌٟ ) ٠ٚؼشع

ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌمطبػبد، ٚرٌه ٌج١بْ ِذٜ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ 

 ٌٝ.ٚلذسح ؽغُ اٌّغٍظ ػٍٝ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ، ر١ّٙذاً لاخزجبس اٌفشػ١خ الأٚ

( تحهُم الانحذاس انثسُظ لاختثاس تأثُش حجى يجهس الإداسج ػهً الإفصاح ػن الأين انسُثشانٍ )اختثاس انفشضُح 4جذول سقى )

 الأونً(

 انقطاع
ػذد 

 انششكاخ
R² B t Sig. انقشاس 

 لجٛي 0.002 4.82 0.543 0.724 3 ِظشفٟ

 لجٛي 0.009 3.35 0.412 0.601 3 طٕبػٟ

 لجٛي 0.011 3.21 0.398 0.598 2 رأ١ِٓ

 لجٛي 0.001 5.12 0.587 0.761 2 ارظبلاد

 لجٛي 0.003 4.48 0.493 0.672 10 الإجًانٍ

( ٌج١بٔبد ؽغُ ِغٍظ الإػبفخ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ِٚغزٜٛ SPSS v.26اٌّظذس: ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ )

اٌزبثغ(. رُ ئعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌىً لطبع ٌٍٚؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ )اٌّزغ١ش 

(0.05.) 

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌزٟ رم١ظ أصش خظبئض ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ ٠4ج١ُٓ عذٚي )

ٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ِٚؼ٠ٕٛخ فٟ ع١ّغ اٌغ١جشأٟ ثؾغت اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٚرظٙش إٌزبئظ ٚع
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اٌمطبػبد، ِّب ٠ؼٕٟ أْ خظبئض ِغٍظ الإداسح رغُٙ ثشىً فؼبّي فٟ سفغ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ 

 .اٌغ١جشأٟ، ِغ اخزلاف لٛح ٘زا اٌزأص١ش ِٓ لطبع ٢خش

رفغش ٔغجخ ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ خظبئض ِغٍظ الإداسح  (R² = 0.724) ففٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  (B = 0.543) ع١ذح ِٓ اٌزغ١ش فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ، وّب عبءد ل١ّخ

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ دٚسًا ل٠ٛبً ٌّغبٌظ الإداسح فٟ رؼض٠ض الإفظبػ داخً اٌّظبسف. أِب اٌمطبع اٌظٕبػٟ 0.002)

 = R²) طبع اٌزأ١ِٓ ٔزبئظ لش٠جخ ِٓ رٌه، فٟ ؽ١ٓ أظٙش ل(R² = 0.601) فمذ عغً رأص١شًا ِزٛعطًب ٔغج١بً

 .، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌىٕٗ ألً لٛح ِمبسٔخ ثبٌمطبع اٌّظشفٟ(0.598

 = B( ٚأػٍٝ ل١ّخ ٌّؼبًِ الأؾذاس )R² = 0.761لطبع الارظبلاد أػٍٝ ِغزٜٛ رفغ١ش ٌٍؼلالخ ) ٚؽمك

م١ٕبد اٌشل١ّخ ٘ٛ الأوضش رأصشًا ثخظبئض اٌؾٛوّخ فٟ (، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٘زا اٌمطبع الأوضش اسرجبؽًب ثبٌز0.587

( ِغ ِؼ٠ٕٛخ 0.672رؼض٠ض الإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ. ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍؼ١ٕخ، ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

(، ِب ٠إوذ ٚعٛد أصش عٛ٘شٞ ٌخظبئض ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الإفظبػ ػٓ الأِٓ Sig. = 0.003ِشرفؼخ )

 شاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ، ٠ٚؼضص لجٛي فشػ١خ اٌذساعخ الأعبع١خ.اٌغ١جشأٟ فٟ عٛق اٌؼ

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد لاخزجبس رأص١ش اعزملا١ٌخ ٚرٕٛع ِغٍظ الإداسح، ئٌٝ عبٔت 5اٌغذٚي اٌزبٌٟ ) ٠ٚؼشع

اٌزؾ١ًٍ اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ، ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٠ٚٙذف ٘زا 

ئٌٝ رؾذ٠ذ الأثؼبد الأوضش رأص١شاً فٟ رؼض٠ض الإفظبػ، ٚل١بط اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط وىً، ر١ّٙذاً لاخزجبس 

 اٌفشػ١ز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ.

( تحهُم الانحذاس انًتؼذد لاختثاس تأثُش استقلانُح وتنىع يجهس الإداسج ػهً الإفصاح ػن الأين انسُثشانٍ )اختثاس 5جذول سقى )

 انفشضُتُن انثانُح وانثانثح(

أتؼاد خصائص يجهس 

 الإداسج

 يؼايم الانحذاس

(B) 

 (t) قًُح

 انًحسىتح

 يستىي انذلانح

(Sig.) 

انًساهًح 

 % اننسثُح

قثىل/سفض 

 انفشضُح

 %32.5 0.001 4.21 0.476 استقلانُح يجهس الإداسج

قثىل 

)انفشضُح 

 انثانُح(

تنىع يجهس الإداسج 

)وجىد خثشاء تقنُح 

 يؼهىياخ(

0.512 4.58 0.001 35.8% 

قثىل 

)انفشضُح 

 انثانثح(

حجى يجهس الإداسج 

 )يتغُش يشاقثح(
0.398 3.45 0.007 21.5% — 

وجىد نجنح يتخصصح 

 )يتغُش يشاقثح(
0.354 3.12 0.009 18.2% — 

 — R² = 0.742 F = 24.56 Sig. = 0.000 100% قًُح اننًىرج

( Panel Data( ٌج١بٔبد اٌغلاعً اٌض١ِٕخ اٌّمطؼ١خ )EViews v.12الإؽظبئٟ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ )اٌّظذس: ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ 

 ( ِغ اخزجبساد ِؼ٠ٕٛخ اٌّؼبِلاد.OLSٌٍؼ١ٕخ وبٍِخ. رُ رمذ٠ش إٌّٛرط ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌؼبد٠خ )

(، 0.742( اٌى١ٍخ ثٍغذ )R²ً اٌزؾذ٠ذ )( أْ ل١ّخ ِؼب5ِأظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد فٟ اٌغذٚي سلُ )

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ 74.2ِّب ٠ؼٕٟ أْ الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌخظبئض ِغٍظ الإداسح رفغش ِغزّؼخ ِب ٔغجزٗ )
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( ِّب ٠إوذ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط 0.000( ثّغزٜٛ دلاٌخ )F = 24.56الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ. ثٍغذ ل١ّخ )

 اٌىٍٟ.

( ِٚغبّ٘خ ٔغج١خ 0.001( ثّغزٜٛ دلاٌخ )B = 0.476غٍظ الإداسح ثٍغ ِؼبًِ الأؾذاس )ثبٌٕغجخ لاعزملا١ٌخ ِ

%(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ص٠بدح ٔغجخ الأػؼبء غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ فٟ ِغٍظ الإداسح رإدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ 32.5)

خ أوضش فؼب١ٌخ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ. رفغش ٘زٖ إٌز١غخ ثأْ اٌّغبٌظ اٌّغزمٍخ رّبسط سلبث

الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚرطٍت ِؼٍِٛبد أوضش شفبف١خ ؽٛي اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ اٌششوخ، ِٕٚٙب ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ. 

 ٚثبٌزبٌٟ، رمُجً اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ.

ٍغ أِب ثبٌٕغجخ ٌزٕٛع ِغٍظ الإداسح )ٚعٛد أػؼبء رٚٞ خجشح فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٚ الأِٓ اٌغ١جشأٟ(، فمذ ث

( ِٚغبّ٘خ ٔغج١خ 0.001( ٚ٘ٛ أػٍٝ ل١ّخ ث١ٓ ع١ّغ الأثؼبد، ثّغزٜٛ دلاٌخ )B = 0.512ِؼبًِ الأؾذاس )

%(، ِّب ٠إوذ أْ ٘زا اٌجؼذ ٘ٛ الأوضش رأص١شاً فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ. رفغش ٘زٖ إٌز١غخ 35.8)

ظ ٌطج١ؼخ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٠ٚذفغ ثأْ ٚعٛد خجشاء ِزخظظ١ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح ٠ؼضص ِٓ فُٙ اٌّغٍ

 ٔؾٛ ٚػغ ع١بعبد أوضش فؼب١ٌخ لإداسح ٘زٖ اٌّخبؽش ٚالإفظبػ ػٕٙب. ٚثبٌزبٌٟ، رمُجً اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ.

( ٌم١بط اٌفشٚق فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ث١ٓ t-test( ٔزبئظ اخزجبس )5اٌغذٚي سلُ ) ٠ٚؼشع

ؼ ٚعٛد رجب٠ٓ ٚاػؼ فٟ ِزٛعطبد الإفظبػ ٌظبٌؼ اٌششوبد اٌزٟ رّزٍه ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌششوبد، ؽ١ش ٠ٛػ

ٌغٕخ ِزخظظخ. ٠ٚلُاؽع أْ ٘زا اٌفشق ٠ؼىظ دٚس اٌٍغبْ اٌّزخظظخ فٟ رؼض٠ض عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّزؼٍمخ 

( أْ ٘زٖ اٌفشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ t = 4.87 ،Sig. = 0.001ثبٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ. وّب رإوذ اٌم١ُ الإؽظبئ١خ )

 (.0.05ل٠ٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

( اختثاس انفشوق فٍ يستىي الإفصاح ػن الأين انسُثشانٍ تُن انششكاخ انتٍ تًتهك نجنح يتخصصح وتهك انتٍ لا 6جذول سقى )

 (t-testتًتهكها )اختثاس 

 انًجًىػح
ػذد 

 انششكاخ
 انًتىسظ

الانحشاف 

 انًؼُاسٌ

 (t) قًُح

 انًحسىتح

 (t) قًُح

 انجذونُح

يستىي 

 انذلانح

دلانح 

 انفشوق

ششوبد رّزٍه 

 ٌغٕخ ِزخظظخ
5 52.3% 11.2% 4.87 2.306 0.001 

داٌخ 

 ً  ئؽظبئ١ب

ششوبد لا 

رّزٍه ٌغٕخ 

 ِزخظظخ

5 28.9% 8.4% 4.87 2.306 0.001 
داٌخ 

 ً  ئؽظبئ١ب

اٌفشق ث١ٓ 

 اٌّغّٛػز١ٓ
— 23.4% — — — — — 

(، اعزٕبداً ئٌٝ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌذساعخ SPSS v.26ثبعزخذاَ ثشٔبِظ )( Independent Samples T-Testاٌّظذس: ٔزبئظ اخزجبس )

ششوبد( ِمغّخ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ٚفك ِؼ١بس ٚعٛد ٌغٕخ ِزخظظخ داخً ِغٍظ الإداسح؛ ئر رؼّٕذ اٌّغّٛػخ  10اٌّىٛٔخ ِٓ )

 5اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ )ششوبد( رّزٍه ٌغٕخ ِزخظظخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٚ ئداسح اٌّخبؽش، فٟ ؽ١ٓ رؼّٕذ  5الأٌٚٝ )

 ششوبد( لا رّزٍه ِضً ٘زٖ اٌٍغٕخ، ٚرٌه ٌغشع ِمبسٔخ ِزٛعطبد ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ.

( ٚعٛد فشٚق عٛ٘ش٠خ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ث١ٓ اٌششوبد اٌزٟ رّزٍه ٌغٕخ ٠6ظُٙش عذٚي )

%( ِمبسٔخ 52.3ِزخظظخ ٚرٍه اٌزٟ لا رّزٍىٙب، ؽ١ش عغٍّذ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ ِزٛعطًب أػٍٝ ثشىً ٚاػؼ )
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ُ ثشىً فؼبّي فٟ %(، ِب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٚعٛد ٌغبْ ِزخظظخ داخً ِغٍظ الإداسح ٠غ28.9ٙثبٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ )

ِٚغزٜٛ  (t = 4.87) سفغ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚرؾغ١ٓ عٛدح ِؼبٌغخ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ. وّب رإوذ ل١ّخ

( أْ ٘زٖ اٌفشٚق ١ٌغذ ػشٛائ١خ، ثً راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ل٠ٛخ، ِّب ٠ذػُ اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ ثأْ 0.001اٌذلاٌخ )

 .زمبس٠شا١ٌٙبوً اٌّزخظظخ داخً اٌّغٍظ رؼضص اٌشفبف١خ فٟ اٌ

٠ٚفُُٙ ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ أْ اٌٍغبْ اٌّزخظظخ، خظٛطًب رٍه اٌّؼ١ٕخ ثاداسح اٌّخبؽش أٚ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، رٍؼت 

ب ٚػّمبً، ِٓ خلاي  ًِ ب فٟ رٛع١ٗ ا٘زّبَ اٌششوبد ٔؾٛ الإفظبػ ػٓ اٌمؼب٠ب اٌغ١جشا١ٔخ ثشىً أوضش أزظب ًّ دٚسًا ِٙ

اٌذاخ١ٍخ. فٟ اٌّمبثً، اٌششوبد اٌزٟ رفزمش ئٌٝ ِضً ٘زٖ اٌٍغبْ رجذٚ ِزبثؼخ اٌزفبط١ً اٌف١ٕخ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌشلبثخ 

ب ثٙزا إٌٛع ِٓ الإفظبػ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ أخفبع ِزٛعؾ الإفظبػ ٌذ٠ٙب. ًِ  ألً ا٘زّب

ثٕبءً ػٍٝ رٌه رمُجً اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ 

 ٟٔ ث١ٓ اٌششوبد اٌزٟ رّزٍه ٌغٕخ ِزخظظخ ٚرٍه اٌزٟ لا رّزٍىٙب.الأِٓ اٌغ١جشا

 

 ساتؼاً: الاستنتاجاخ وانتىصُاخ

 الاستنتاجاخ -أ

رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد أصش ٚاػؼ ٌخظبئض ِغٍظ الإداسح فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش  .1

٠خ اٌٛوبٌخ اٌزٟ رإوذ أْ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه فٟ ػٛء ٔظش

اسرفبع فؼب١ٌخ اٌشلبثخ داخً ِغٍظ الإداسح ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ فغٛح اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح ٚأطؾبة 

 اٌّظبٌؼ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح ِغز٠ٛبد اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌؾذ٠ضخ.

ؼشفخ رم١ٕخ، ٠ّضلاْ ِٓ رج١ٓ أْ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ٚرٕٛع خجشارٗ، ٚلا ع١ّب ٚعٛد أػؼبء رٚٞ ِ .2

اٌؼٛاًِ الأوضش رأص١شًا فٟ سفغ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ. ٠ٚفُغَّش رٌه ثأْ اٌّغبٌظ الأوضش 

ب أٚعغ ٌطج١ؼخ اٌّخبؽش  ًّ اعزملا١ٌخ ٚرٕٛػًب رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ ِّبسعخ دٚس سلبثٟ فؼبّي، ٚرٍّه فٙ

 اٌشل١ّخ، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ عٛدح الإفظبػ.

أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌششوبد اٌزٟ رّزٍه ٌغبٔبً ِزخظظخ فٟ ئداسح اٌّخبؽش أٚ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد رؾمك  .3

ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الإفظبػ ِمبسٔخ ثبٌششوبد اٌزٟ لا رّزٍه ِضً ٘زٖ اٌٍغبْ. ٠ٚؼىظ رٌه أ١ّ٘خ 

اٌغ١جشا١ٔخ ٚسفغ اٌزخظض داخً ١٘بوً اٌؾٛوّخ، ئر رغُٙ ٘زٖ اٌٍغبْ فٟ رؼض٠ض اٌّزبثؼخ اٌف١ٕخ ٌٍّخبؽش 

 ِغزٜٛ الا٘زّبَ ثٙب داخً اٌششوخ.

وشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد رجب٠ٓ لطبػٟ ٚاػؼ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ، ؽ١ش رفٛلذ لطبػبد الارظبلاد  .4

ٚاٌّظبسف ػٍٝ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزأ١ٕ١ِخ. ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ثأْ ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌمطبػبد رؼزّذ ثشىً 

ث١بٔبد ؽغبعخ، ِّب ٠غؼٍٙب أوضش ػشػخ ٌٍّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ، ٚثبٌزبٌٟ أوجش ػٍٝ الأٔظّخ اٌشل١ّخ ٚرؼبٌظ 

ب ثبلإفظبػ ػٕٙب. ًِ  أوضش اٌزضا

ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛد ارغبٖ رظبػذٞ ػبَ فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ خلاي فزشح اٌذساعخ  .5

١خ ٚص٠بدح ٚػٟ (، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ رطٛس اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب2025ٌ–2019)

اٌششوبد ثأ١ّ٘خ الإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ، ثبػزجبسٖ عضءًا ِٓ ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ اٌؾذ٠ضخ ٚرؼض٠ض 

 اٌشفبف١خ.
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 انتىصُاخ -ب

  -: ثب٢رٟثٕبءً ػٍٝ الاعزٕزبعبد اػلاٖ فإٔب ٔٛطٟ 

اٌزٕف١ز١٠ٓ، ثّب ٠غُٙ فٟ سفغ وفبءح رؼض٠ض اعزملا١ٌخ ِغبٌظ الإداسح ِٓ خلاي ص٠بدح ٔغجخ الأػؼبء غ١ش  .1

اٌذٚس اٌشلبثٟ داخً اٌّغٍظ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح الإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ٚرم١ًٍ فغٛح اٌّؼٍِٛبد 

 ث١ٓ الإداسح ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ.

ئدخبي خجشاد رم١ٕخ ِزخظظخ ػّٓ ِغبٌظ الإداسح، خظٛطًب فٟ ِغبلاد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالأِٓ  .2

ِٓ دٚس فٟ سفغ لذسح اٌّغٍظ ػٍٝ فُٙ ؽج١ؼخ اٌّخبؽش اٌشل١ّخ ٚارخبر لشاساد أوضش  اٌغ١جشأٟ، ٌّب ٌزٌه

 دلخ ٚٚػ١بً رغب٘ٙب.

ئٌضاَ اٌششوبد اٌّذسعخ ثزشى١ً ٌغبْ ِزخظظخ فٟ ئداسح اٌّخبؽش أٚ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ٔظشاً ٌذٚس٘ب  .3

 ٕٙب ػّٓ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ.اٌفؼبّي فٟ ِزبثؼخ اٌمؼب٠ب اٌغ١جشا١ٔخ ثشىً رفظ١ٍٟ ٚرؼض٠ض عٛدح الإفظبػ ػ

رط٠ٛش الأؽش اٌزٕظ١ّ١خ اٌخبطخ ثبلإفظبػ ػٓ ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ داخً عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق  .4

اٌّب١ٌخ، ثّب ٠ؼّٓ ٚعٛد ِزطٍجبد ٚاػؾخ ِٚٛؽذح ٌلإفظبػ، ٠ٚؾذ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ ث١ٓ 

 اٌششوبد ٚاٌمطبػبد.

لأػؼبء ِغبٌظ الإداسح ٚالإداساد اٌزٕف١ز٠خ ثٙذف سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ رؼض٠ض ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘  .5

ثبٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ اٌؾذ٠ضخ ٚأصش٘ب ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚاعزّشاس٠خ الأػّبي، ثّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ 

 عٛدح الإفظبػ ٚلشاساد اٌؾٛوّخ.

 صادسانً

(. ثغذاد: اٌجٕه اٌّشوضٞ 2026-2024)(. اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌضبٌضخ 2024اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ. )

 اٌؼشالٟ.

(. ػٛاثؾ اٌظّٛد اٌغ١جشأٟ ٌٍمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق. ثغذاد: 2024اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ. )

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ.

اد: ١٘أح (. د١ًٌ اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ. ثغذ١٘2025أح الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ. )

 الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ.

(. أصش الإفظبػ الاخز١بسٜ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ الاداسح 2023اٌغجٍٝ, ط. ع. ا. & ١ٌٚذ. )

د١ًٌ رطج١مٝ ِٓ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ –ٚخظبئض اٌششوخ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ رخف١غ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ

 .1564–1445(, 2)37, ٌزغبس٠خاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد ا. –اٌّظش٠خ
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 اٌٍّؾك )أ( 

 

 ّؼزّذ فٟ اٌذساعخِإشش الإفظبػ ػٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌ 

 ثٕٛد( 5اٌّؾٛس الأٚي: اٌؾٛوّخ ٚالإششاف اٌغ١جشأٟ ) 

 . الإفظبػ ػٓ ِغإ١ٌٚخ ِغٍظ الإداسح رغبٖ الأِٓ اٌغ١جشأٟ.1

 . الإفظبػ ػٓ دٚس الإداسح اٌزٕف١ز٠خ فٟ ئداسح اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ.2

 . الإفظبػ ػٓ ٚعٛد ٌغٕخ ِزخظظخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ أٚ ئداسح اٌّخبؽش.3

 . الإفظبػ ػٓ آ١ٌبد اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ.4

 . الإفظبػ ػٓ اٌغ١بعبد اٌّؼزّذح لإداسح اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ.5

 ثٕٛد( 5اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ئداسح اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ) 

 . الإفظبػ ػٓ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ اٌشئ١غخ.6

 ش اٌغ١جشا١ٔخ.. الإفظبػ ػٓ ئعشاءاد رم١١ُ اٌّخبؽ7

 . الإفظبػ ػٓ خطؾ الاعزغبثخ ٌٍؾٛادس اٌغ١جشا١ٔخ.8

 . الإفظبػ ػٓ ئعشاءاد اعزّشاس٠خ الأػّبي ٚاٌزؼبفٟ ِٓ اٌىٛاسس.9

 . الإفظبػ ػٓ ِشاعؼخ ٚرؾذ٠ش ع١بعبد ئداسح اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ.10

 

 ثٕٛد( 5اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؾّب٠خ الإٌىزش١ٔٚخ ) 

 الإفظبػ ػٓ أٔظّخ ؽّب٠خ اٌشجىبد ٚاٌّؼٍِٛبد.. 11

 . الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزشف١ش ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد.12

 . الإفظبػ ػٓ أٔظّخ اٌىشف ػٓ الاخزشالبد ٚاٌٙغّبد.13

 . الإفظبػ ػٓ رؾذ٠ضبد الأٔظّخ ٚاٌجشِغ١بد الأ١ِٕخ.14

 . الإفظبػ ػٓ ئعشاءاد ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٚاٌؾغبعخ.15

 

 ثٕٛد( 5اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌؾٛادس ٚالاعزضّبساد اٌغ١جشا١ٔخ ) 

 . الإفظبػ ػٓ ٚلٛع ؽٛادس أٚ اخزشالبد ع١جشا١ٔخ خلاي اٌغٕخ.16
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 . الإفظبػ ػٓ ا٢صبس اٌّب١ٌخ ٌٍؾٛادس اٌغ١جشا١ٔخ.17

 . الإفظبػ ػٓ الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌّزخزح ثؼذ اٌؾٛادس.18

 ّخظظخ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ.. الإفظبػ ػٓ ؽغُ الاعزضّبساد ا19ٌ

 . الإفظبػ ػٓ خطؾ اٌزط٠ٛش اٌّغزمج١ٍخ ٌٍج١ٕخ الأ١ِٕخ.20

 

 ثٕٛد( 5اٌّؾٛس اٌخبِظ: الاِزضبي ٚاٌزٛػ١خ ٚاٌزذس٠ت ) 

 . الإفظبػ ػٓ الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش أٚ أؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌذ١ٌٚخ.21

 . الإفظبػ ػٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ الأ١ِٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ.22

 فظبػ ػٓ اخزجبساد اٌزم١١ُ ٚاٌزذل١ك الإِٟٔ اٌذٚسٞ.. الإ23

 . الإفظبػ ػٓ اٌزؼبْٚ ِغ عٙبد سلبث١خ أٚ اعزشبس٠خ ِزخظظخ.24

 . الإفظبػ ػٓ ِإششاد الأداء أٚ اٌزمبس٠ش اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ.25

 

 ؽش٠مخ اٌم١بط:

 100( × 25÷ دسعخ الإفظبػ = )ػذد اٌجٕٛد اٌّفظؼ ػٕٙب 

 ( ٌٍجٕذ غ١ش اٌّفظؼ ػٕٗ.0( ٌٍجٕذ اٌّفظؼ ػٕٗ ٚدسعخ )1)ؽ١ش رّٕؼ دسعخ 


