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داخل العراق أو خارجـ,،   ةلا يكون البحث قد نُشِر أو قُبِل للنشر في مجل .أن5ْ
 العالمية. المعلوماتشبكة  لىأو مستلا من كتاب أو محمّلا ع

 تخصص,. حقلمعرفة علمية جديدة في  حثيضيف الب أنْ. 0
: عنـوان  تـي النحو الآ على تّبويُر العلمي، المنهج قواعدالبحث  يرعى أنْ. 2

 خلاصــةعملــ,/  كــانوم ،بــركر درجتــ, العلميــة احــثالب اســ البحــث/  
ــاللاتع العرب  ــةالبحــث ب ــةوالإ ي ــة/ كلمــة/    لا نجللييي ــا م تتجــاوأ أّ  منهم

ــة ــث/ ا ا  ــ المقدم ــا البح ــا ج ة/ م ــيات والنت ــوام / والتوص ــة اله  نهاي
 والمراجع. لمصادربا ثبتالبحث/ 

لتحديـد صـلاحيت,    عا ـاا  المتتص ـّ  ن. يخضع البحـث للتحكـي  السـر  م ـ   4
، ولهيـةة التحريـر   بـل أم لم يُقْ للنشـر  بِلسوا  قُ احب,للنشر، ولا يعاد إلى ص

 الر  تراه مناسبا. تيبعلى وفق التر بحوثنشر ال لاحيةص
بخــ   ،() امجمطبوعــة باســتتدام برن ــ وث. تقــدم البح ــ1

 للاـة ( ) وبخـ   ،العربيـة  اـة ( لل)
 .هوام ( لل50( للبحث و)54) بحج  الإنجللييية،

 الأبيات الشعرية باستعمال الجداول . يق. تنس6
( بجهـاأ )اسـكنر( وّمّـل    الصـور ، التوضـيحية  الرسوم، ا را   حب. تس 7

 على قرص البحث.
ــلاث نس ــ  8 ــدم الباحــث ث ــ خ. يق ــرص     نم ــع ق ــة باباســوب، م ــ, مطبوع بحث

 (.مضاوط )
 يت,إلى الباحــث إ ا مــا قــرر خــباان علميــان عــدم صــلاح   لبحــثيعــاد ا لا. 9

 للنشر.
 يخضع لأمور فنية. لة. ترتيب البحوث في المج52
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حِيمِ  ـنِٰ الرَّ حَْْ ـهِ الرَّ  بسِْمِ اللَّ

ى اعْمَلُوا وَقُلْ   قال تعالى:  وَالُْْؤْمِنُونَ  وَرَسُولُهُ  عَمَلَكُمْ  اللََُّّ فَسَيَََ

 العدد : افتتاحية       

 

إن الحمد لله نحمده ونستعينه ونتوكلل لييله و والةلوا والسلوى ليلى  لاتى 
 وأةحابه المنتجبين.النبيين وليى آله 
 أما بعد : 

وتسلللللتمة ملللللعية مجيلللللة كييلللللة المللللليل الثوسللللل  الجامعلللللة مةا  لللللة ليبلللللاح ين 
المت ةةللين  لل  مجلللاوم العيللوى اانسلللانية وااجتماليللة و لت للل   دةب للى سلللوا  
كللانوا أسللاتوا أو ثيبللة دكتللوةاهو كمللا ان ل للا اع للة اايجللاب  ليللى سللمعة الم سسللة 

غيةهللا مللن المجللوم العيميللة مكانللة م مللة ومةموقللة  لل  التلل  تنتملل  إلي للاو لتتبللوأ ك
نسيج م سسام التعييى العال  ومةاكز البحث العيم  الم تيفلةو ووللل لملا تسل ى بله 

    لميية إنتاج المعة ة وتيسية تداول ا بين الم تمين من الباح ين والمعنيين.
عهمية  ول وا نوحظ تزايد إدةال الجامعام ومةاكز البحث العيم  الم تيفة

المجلللوم العيميلللة المحكعملللة بالتباةهلللا م ملللةاش أساسلللياش ملللن م ملللةام قيلللا  مسلللتو  
اانتاجيللة العيميللة والمعة يللة  ي للا مللن النللاحيتين النوليللة والكميللةو  مللن  للول هللوا 
ق لللاو  النللوم مللن المجللوم تسلللجل الجامعللام ومةاكللز البحلللث العيملل  ح للوةها وتفوع

لجامعلة أبواب لا أملاى البلاح ين اللوين ي منلون وليى ولل تفتح مجية الميل الثوس  ا
 بأهمية الن د والتجديد بما ي دى ال  ايا المعاةةا. 

 ومن الله التوفيق                
 

               مدير التحرير                                            
 الأستاذ المساعد الدكتور                                          

 القره غوليجاسم حسن                              
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 المستخلص

،  يح يددد  عبيعدددو فدددع يع يددد  الددد اف  الددد  ي عالقيددد  ل المي ليدددو  معرفدددو    البحددد هددد   ي
،  ضدد  الب حدد  ة دديسو ريي دديو لس را ددو البحدد علاقدد ا اتريبدد ع  اتيددر بدديت مي يددراا 

الريي دديو  ال رعيددو لةج بددو  ال رضددي ايج دد  اكاددة ليو،  مددت يددم مددي مو مجم عددو مددت 
عسى يسك الأ يسو  اليع يم ي ضيحه  فع مخعع ال را دو اتفيراضدعا اعيمد ا ال را دو 

بسددد ي ا مدددلا    االمددد هل ال مددد ع اليحسيدددس ةمددد هل ة   دددع لسبحددد ،  اخييدددرا مددد يري
الددد يت ةميددد ات لسبحددد ،  ا ددديخ م الب حددد  ة دددس ي العي دددو القمددد يو فدددع اخييددد ر عي دددو 

( 722و القيدددد  اا العدددد مسيت فددددع الم يريددددو، وز قدددد م الب حدددد  بي  يدددد    الميضددددم  البحدددد 
 قددد  يدددم ا ددديخ ام البرمجدددو ( ا ددديم رل مددد لحو لسيحسيدددس، 762ا ددديم رل  ا ددديرج  م هددد   

تحي دد ي اليةددراراا  ال  ددي المي يددو  الأ  دد ع الح ددد بيو  SPSSاكحمدد ييو الجدد   ل 
و  ةددددزلك اخيبدددد ر فرضددددي ا  ات حرافدددد ا المعي ريددددو لةددددس مي يددددر مددددت مي يددددراا ال را دددد

زاا اريبد ع    ك علاقدو ولى مجم عو مت ات ي ي ج ا ة مه  البح    ي مس االبح 
بمد رل اجم ليددو،  الدد اف  الد  ي ع تلدو مع  يدو بدديت القيد  ل المي ليدو بمدد ر اجم ليدو مد  

 الددد اف  الددد  ي ع  ددد ك يددد ييرالا ز   تلدددو مع  يدددو لسقيددد  ل المي ليدددو بمددد رل وجم ليدددو فدددع   
المبد    اليدع ي ب دع ات  بضدر رل  ضد  قد  ل الم  مدوى البحد   ا مد ،بم رل وجم ليو

ويددلاا ات يمدد م مددت قبددس القدد  ل فددع فضددلالا عددت   اخددس الم  مددو،ييع مددس بهدد  العدد مسيت 
 ا يخميص ال قا اللا م للا يم ع لميعسب يهم  يسبييه  همالم يريو برف  مع  ي ي
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 .ال اف  ال  ي ع، م يري ا بس ي ا ملا  ال يت ،يوالقي  ل المي لالكلمات المفتاحية: 
 
 

Ideal leadership and its role in enhancing job 

motivation: an analytical study in the directorates of 

Salah al-Din municipalities 

 
Asst.prof.Dr.Firas Husseen Alwan 

firas_maw2005@tu.ed 

Abdul Sattar Saleh Mohammed 

alsatarabd80@gmail.com 

 
Abstract 
The research aims to know the role of ideal leadership in enhancing 

career motivation, and to determine the nature of the correlation and 

impact relationships between the research variables. The study 

adopted the descriptive analytical approach as a basic approach for the 

research, and the directorates of Salah al-Din municipalities were 

chosen as a field for the research. The ready-made SPSS statistical 

programming was used to calculate the frequencies, percentages, 

arithmetic mean, and standard deviations for each of the study 

variables, as well as to test the research hypotheses.                                               

The research reached a set of conclusions, the most important of 

which is that there is a significant correlation between ideal leadership 

in general terms with professional flexibility in general, and there is a 

significant effect of ideal leadership in general in professional 

flexibility in general. By the workers within the organization, as well 

as paying attention by the leaders in the directorate to raise their 

morale and allocate the necessary time to listen to their requirements 

and meet them.                                   

Keywords: ideal leadership, job motivation, Salah al-Din 

municipalities directorates.                                                                                             
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 المقدمة

ةمبحا الم  ف و بيت الم  م ا الي م ةةير مرامو  ييعسي الق رل عسى الي  فس م   
الم  م ا الأخرى، وز ييم يح ي  ق رل الم  مو عسى البق ا فع خضم الم  ف و الا ي ل 

، وز ييعسي الي يير فع ال م زج مت الم  ف و الق يمو عسى الباريوم ار    مت خلاس 
الم ا  ولى الم  ف و الق يمو عسى المعرفو ةت ية ت ل ى الم  م ا م ار  باريو ع ليو 
الج  ل تةي  ي مي ل ي  ف يو  م ار  باريو وب اعيو  مبيةرل فع ات يج بو لسبيي ا 

ليرةي  عسى يع ير ال اف  ل ى الع مسيت  المي يرل،  تميلاك يسك الم ار  ي ب ع ا
اتمر الزي ييعسي قي  ل ييمي  بمه راا ع ليو  ية ت  م زج  ليح يت ا ي جييهم، 

 يحيزى به مت قبس الع مسيتا

ة  مجم عو مت اتفرا  فع مح  لو  فر عسى ة اعو  بي يير  القي  ل المي ليو   يي م
المي ليو  ع عمسيو ي جيه اتفرا   الي يير القي  ل  وز ةت ليحقيق     فع م اق  معي و،

  ر خعع له،  بم  يع    لم المه م  فقلا   ي  يز عسيهم  اكارا  عسيهم لسعمس عسى
 ا  ات اعو بة  ال  ف عسيولأ اا اتعم س  ال اف  ال  ي ع  ال افعيو اتفرا 

 
 المبحث الأول: منهجية البحث

 مشكلة البحث 
 ة ميدددو    ر مددت  لهدد فددع م  مدد ا الأعمدد س المحددرك الددرييس لمدد   المي ليددو يعدد  القيدد  ل

 يددد اابه ، وز يهددديم  دددز  القيددد  ل فدددع يقددد م  فدددع ضدددم ت ا ددديمراريو عمدددس الم  مدددو ب ل دددو
الم  م ا عسى مخيس  المي  يت  اتمع ل ة  ه  يمد رس الأ ادعو القي  يدو اليدع يعد   

م ب يجدددد   يحقيددددق ة دددد ا   ي يدددد  مددددت  افعيدددديهم لسعمددددس  ي جدددده ع قدددد يهالدددد اف  الدددد  ي ع 
الم  مددددو  فددددق رايددددو اددددم ليو يب ددددى عسددددى ة   دددده  الخعددددع ات دددديراييجيو اليددددع يسبددددع 

 العم ح ا  ي ي عي اليع راا الم يقبسيو
مت خلاس ا يعلاع ا لع اجرا  الب ح  يبيت بد ت   د ك مح   يدو فدع مم ر د ا القيد  ل 

فدع الم يريدو المبح يدو، ع الد اف  الد  ي المي ليو ب لاةس الزي ةح   بعض اتي ر عسدى 
مدد  اليقريددر بيدد ريط ات دديعلاع  ال قدد   عسددى ماددةسو البحدد  بمدد رل ةةيددر  قددو، يمةددت 

 يمييسه  مت خلاس الأ يسو الي ليو: 
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  س يم رس الم  مو المبح يو ة  ليي القي  ل المي ليو؟ -

 ؟ا س    ك ع امس ياير فع القي  ل المي ليو لسم  م  -

 ؟ال اف  ال  ي ع  تلو وحم ييو بيت القي  ل المي ليو  س    ك علاقو اريب ع ز    -

 ؟ س    ك ي يير ز   تلو وحم ييو لسقي  ل المي ليو فع ال اف  ال  ي ع -

 أهمية البحث
فددع عبيعددو الم ضدد ع الددزي يي   لدده  الميعسددق ب را ددو القيدد  ل  البحدد ي هددر ة ميددو  ددز  

   بهما ال اف  ال  ي ع لسمه م الم  عو  المي ليو 
 وز يمةت يح ي  ة مييه  مت خلاس الآيع: 

وز ي   لا م ه م القي  ل المي ليو     ةح   البح عبيعو م ض ع  .1
الم ض ع ا المهمو اليع ح يا  ت ي اس يح ى ب  يم م ب لغ مت قبس ال ار يت 

   الب حييت فع مج س اك ارلا

    القي  ل المي ليو  حي ي  مع مرربع م ض ع ال اف  ال  ي ع بم ض ع  .2
 القي  ل المي ليو فسم ييم الربع  ال اف  ال  ي عفب لرمم مت ال را  ا الع ي ل فع م ض ع 

  فع ال را  ا العربيو عسى الأقسا  الب ح   وعلاعح ي  -بي هم  

مح  لو ل ا ة   ر و اراا الم  م ا ولى ضر رل معرفو العلاقو بيت القي  ل  .5
لعمسه  الق ي  ع  مح  لو وبرا  ة ميو القي  ل المي ليو فع ة اا ال اف  ال  ي  المي ليو 

 ةير   عسى ال اف  ال  ي ع مم  ي  ع  م فع الي ةير ليع ير ة  ليبهم القي  يو ال عع 
  ل ي  ل ال اف  ال  ي ع لسع مسيتا

ع لسب حييت  المم ر يت  ال ار يت فع مج ل لب و معرفيوفع وض فو  ا ه مه  .4
 ال اف  ال  ي عاالقي  ل   

ملا  ال يت ولى ضر رل وع  ل ال  ر  ي ال ا   ر الم ا ليت فع بس  .3
 ب لأ  ليي القي  يو الميبعو  العمس عسى اخيي ر الأ س ي القي  ي الأ  ي لةس مرحسوا
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 اهداف البحث 
يةمت فع ال م س ولى  ي يل ويج بيو، وز يه    البح  اوت الأ  ا  الريي و مت  ز 

 البح  ولى: 
  وبرا  فع ليو  ة  ال القي  ل المي ليو  ة  ه   مب  يه ا ا1
 الم  موايبي ت ةي يو ي عيس ال  ر الق ي  المي لع فع و ارل  ا7
  الح ييو لسقي  ل اليع ي هم فع  ج   الم  موامعرفو اليق ي ا  ا3
  الع مسيت ل مع القي  ل المي ليوا الم  مو المبح يواليعر  عسى م ى يب ع  ا2
ملا    االيعر  عسى م ى يب ع اك ارل ال اف  ال  ي ع لسع مسيت فع بس ي ا5

  ال يتا
 نموذج البحث الافتراضي 

الددد اف  الددد  ي ع  فدددع ضددد ا   المي ليدددو ب ت دددي    الدددى اكعددد ر ال ةدددري لأ بيددد ا القيددد  ل 
 البحد  ا  افه  يم يمميم مخعع فرضدع ي ضدا العلاقدو بديت مي يدراا  البح ماةسو 

 (ا1 يبيت الاةس  
 

 

 
 

ال اف  
 ال  ي ع

  
 

 البحث الافتراضي( نموذج 1الشكل )

 المصدر: من اعداد الباحث

مواجهة 

 التحديات

تمكين الاخرين 

 في العمل

رفع معنويات 

 الافراد

 القيادة المثالية
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 فرضيات البحث 
يم اي لا م  ة ميو  ة  ا  البح  يم  ض  مجم عو مت ال رضي ا الريي و   عرضه  

 عسى ال ح  الآيع:
ال اف  القي  ل المي ليو   علاقو اريب ع مع  يو بيت  ت ي ج ال رضددديو الأ لددى:  -1

 ال  ي ع فع الم  مو المبح يوا
ال اف  ال  ي ع   ي يير مع  يو بيت القي  ل المي ليو  ت ي ج ال رضيو الي  يو:  -2

 فع الم  مو المبح يو ا
 منهج وأداة البحث

 ييضمت م هل  ة ال البح  ال قراا اتييو:     
م هل البح : اعيم  الب ح  فع  زا البح  باةس ة   ع عسى الم هل  -1

ال م ع اليحسيسع،  ق   عا تخيب ر ع   مت ال رضي ا الريي و  ال رعيو الميعسقو 
بعلاق ا اتريب ع  الي يير بيت مي يراا البح  ، به   اليعر  الا مس بجمي  ج ا ي 

مي يرايه   العلاقو بي هم ،  فع بحي    الماةسو  يحسيه  ،  مت يم بي ت ةبع      مت يم
 اال اف  ال  ي ع فع يع ي  القي  ل المي ليويم  را و 

ة ال البح   عرق جم  البي   ا(: يع  ة ال البح   ع العريق الميبعو فع  -7
جم  المعس م ا  البي   ا ا ليو  الي   يو، لسحم س عسى البي   ا الي   يو  الخ ص 

البح ، يم اتعيم   فع جم  البي   ا مت خلاس الب حييت ب لج  ي ال  ري فع 
 ال اف  ال  ي ع(  مت مم  ر   القي  ل المي ليو الميخمميت فع المي يراا البح   

اتج بيو، ةم  جم  البي   ا العمسيو ل رض اخيب ر ال رضي ا البح  عربيو   
 .ا يخ ما ات يبي ت ة  ال ريي و لجم  البي   ا ح س مي يري البح 

 اختبار أداة البحث
قيددد س مددد ق ال ددد  ري: يدددم ا ددديخ ام ا ددديم رل ات ددديبي ت عسدددى مجم عدددو مدددت  -1

المحةمددديت  مدددت ز ي الخبدددرل  المعرفدددو  اتخيم مددد ا العسميدددو المخيس دددو بسدددغ عددد   م 
( محةمدد لا مددت ةجددس معرفددو ةراا ددم بمدد ى ي   ددق فقددراا ات دديبي ت،  يرابعهدد   قدد رل 11 

 المعس بواال ض   لقي س مي يراا البح  
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اخيبدددددد ر يبدددددد ا ات دددددديب  و: ي دددددديخ م  ددددددز  الأ ال  لبيدددددد ت اتي دددددد ق الدددددد اخسع  -7
لسمقيدد س،،  يدد يع عددت عريقهدد  يمةددت احيم ليددو الحمدد س عسددى   ددس ال يدد يل ع دد  يةددرار 
  ددس المقيدد س، ةت  المع مددس اتي دد ق الدد اخسع ةل دد  ةددر   بدد م باددةس وجمدد لع لسمقيدد س 

عدددد س،  قدددد  ياددددير ال يدددد يل ةت مقيدددد س البحدددد   (، وز يميدددد  بيقيدددديم29.7  ة  ددددا قيميدددده 
 ات يب  و( يمي  بم ي ى يب ا ع س،   زا ي س عسى م ى ة  ال زلك اتي د ق الد اخسع 

 له،  يب ا فقرايه    ع   بو جي لا
 حدود البحث

القي  اا الي بعو  لسبح يميس ح    البح  المة  يو الحدود المكانية : -1
 ام يري ا بس ي ا ملا  ال يت

 ل  يو  (1/2/7277يميسا الح    لسبح  ب لم ل مت  د الزمانية :الحدو  -2
 (ا1/11/7277 
 القي  اا م يري ا بس ي ا ملا  ال يتا البح امسا الحدود البشرية :  -3

 المبحث الثاني: الإطار الفكري للبحث
 القيادة المثاليةأولًا: 

الأ   يو يح   ج  ر   ق  يب   القي  ل مخيس و فع بيي ا مي  عو  لةت القيم  المه راا 
بعرق يجعسه  ق بسو لسيعبيق ع لمي  مت خلاس اليرةي  عسى المه راا  الق راا اليع 

ولى   اتخز بهم  الع مسيتمت رع يو فريق  ميجعس الق  ل ال  جحيت فع ةي م ق  يمة ه
 ع فت يح ي  مجم عو المي ليو القي  ل ف ت ( Tita,2020:198  دآف ق ج ي ل،  فق لا ل

 ايب ع ا يراييجيو  الم  موتفرا  عسى العمس  ح  يحقيق     مايرك، فع مت ا
 .مي ر ل ليسبيو احيي ج ا الم  مو

ولى مجم عو مت ال م ا اليع يميسةه  ال ر  لسي يير عسى فر   المي ليو از ياير القي  ل
 ة  مجم عو فع م ق  لسيمر  ب لعريقو المرم بو، ح   الب حي ت فع الم ضع

 Shondrick&dinh,2010:963 م   بو ك ج      ع( ة  اع  مخيس و مت القي  ل
، حي  يق م الق  ل بيمميم الميعسب االمه م فع م ق  معيت  لمجم عو مي  عو مت 

 ا  ا ا رايو ح س الح لو الم يقبسيو لسم  مو  يح ي  جمي  ةعض ا الم  مو باةس 
ة ال اجيم عيو لياةيس ةعض ا  المي ليو از يع  القي  ل، جم عع  ح  يحقيق يسك الرايو
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الم  مو  م ار    بعريقو يحقق الأ  ا   ال  ي ا الي  يميو، ياير 
 WiwinIndriani,2020:112ع عمسيو الي يير عسى  المي ليو ( ولى ةت القي  ل 

مت ةجس ات يج بو الرامبو ليحقيق الأ  ا   ال  ي ا     الآخريت مت خلاس اليقو
 الي  يميوا

ة  ا فع ليو ( 7222:122،مابي   (  (Schyns,2010:141) جهو   ر مت 
القي  ل يق س مت حي  ق رل الق ي  عسى الي يير عسى الآخريت  ي  يقهم  ال يعرل 
عسيهم، حي  يع را فع ليو القي  ل م  مر ر ال قا  خ مو فع  ي ق القي  ل 

ا ي، لم يع  بإمة ت ق  ل بي م  يبيع  الم  م ا عت ة س ي القي  ل ات يب  الع لميو،
ل ى ةعض ا ال ريق حي  ةمبا الع لم اتعيم   باةس م رم عسى  سعو م ق هم، 

يي قع ت ق ي  م ا س  فهم الع مسيت  ي قع ا ميع رل لم  ي ع ي عسيه القي  ل المي ليو 
 ق  ر عسى وله م الي يير  اليم ك ب لقيم اليع ي يحق اتحيراما

ى ةت القي  ل المي ليو ي فر ا يج بو م   بو لسع امس عس (Tita,2020:199   ياة 
البيييو لس قا  اليق فو  الرمب ا  اتحيي ج ا  م ااميه  لضم ت اليا يس ال سس لهز  

الي يير المايرك لهز  م  الع امس ليحقيق ةقمى ق ر مت الأرب    ال م  لسم  مو، 
 ايح يت ة اا الم  مو  ح الع امس  ال ي يل 

المم ر و ال  جحو لسي يير الاخمع مت قبس  ب  ه  ات القي  ل المي ليو الب ح   يرى
اخص  اح  ة  ةةير مم  يا ي ولى ا يراييجيو اكب اع  اتبية ر ليحقيق الأ  ا  

 ا(المايرةو بعريقو مرضيو اخمي  لسمع ييت
  ثانياً: اهمية القيادة المثالية

 - ةم  ي يع: (Setiana,2021:28  لسب ح ة ميو القي  ل المي ليو   يبر 
ي عم الق  ل الع مسيت مت خلاس يجمي  الم ار  الي  يميو  م  ع يهم  تقديم الدعم: .1

 عسى و ج   مه مهم  فق  لمع يير الأ ااا
ت ي  ع  الق  ل الع مسيت فع و ج   المه م الي  يميو فح ي، بس الدعم النفسي:  .2

ةي  ا ة اا  ز   ي جه  ه ي  ع   هم ةيض  عسى الي سي عسى الما ةس المخيس و اليع 
المه م، حي  و هم يخسق ت الرمبو فع اتفرا  لسعمس بحم س، و هم يجعس ت الع مسيت 

   المهمواي رة ت ةت عمسهم مهم حيى يعمس ا بيقو  ح  و ج 
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يب ع الق  ل ات يع ا   الحم س  اليقو فع الع مسيت ليحقيق ة  افهم  تنمية الأفراد: .3
 اال ر يو  الي  يميو،   زا يا ي ولى  م  الم  مو  يع ر   باةس ع م

ت يمةت لأي فر  العمس بم ر  ، يع ر الق  ل المي لييت ر    بناء روح الفريق: .4
س باةس جم عع  ي  يق ة اعيهم م  الأ اعو  الأ  ا  ال ريق بيت الع مسيت لسعم

 الي  يميو، يعمس الق ي  ةق ي  لس ريقا
يح   الق  ل الع مسيت عسى ي لع    ي  ق  ت ية   ت عسى ا يع ا   الدافع: .5

 لمم ر و  ز  ال   ي ا
  ثالثاً: اهداف القيادة المثالية

م عو ليحقيق     مايرك، از يه   ات القي  ل المي ليو  ع عمسيو قي  ل الأفرا  ةمج
مت خلاس الي امس ب ع ليو ح س م  يجي  ل ى الع مسيتالقي  ل ولى وبرا  ةفضس م  

م  ل ى القي م به، ب كض فو ولى زلك ي عى الق  ل ال ع ل ت ج   يت كبرا  ةفضس 
مت خلاس اليعسيم ال قيق  ةزلك المم ر  ا اك اريو اليع يه   ولى يح ي   الع مسيت
، يحقق الق  ل (Dewi&halim,2021:23  عسى بزس قم رى جه  م الع مسيت

اتلي ام بيح يت م   ال عريو المق رلالمي لي ت  ز  الأ  ا  مت خلاس م يل مت 
 باةس م يمرا مه رايهم القي  يو

 فق   (Jackson&johnson,2012:498  د ل المي ليو  فق لا لييم يح ي  ة  ا  القي 
 لسي لع:

 ي ميو الاع ر ب ليع  ت  الي  يقا .1
يح ي   ي فير الي جيه ا اللا مو ح س ال س ةي ا الجي ل ة  ال ييو  ةزلك  .2

 المحيحو ة  الخ عيو اليع ق  ية ت ق بسو لسيعبيق فع المجيم ا
  المبررل فع المجيم ا يح ي   مي مو الق ع ل ال س ةيو الع  لو .3
  ض  ةفة ر  ي قع ا   هل ج ي ل  مبيةرل  خلاقو بيت اتفرا ا .4
يح ي   يع ير الما   ا عسى ة  س القيم الأخلاقيو  ح  ال س ك الأميس  .5

 مجيم ا اي المي ا ت بيت ال ر   الجم عو فع 
  ي ميو الحم س  ال تا  ال س ك  الم اق  اتخلاقيوا .6
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 القيادة المثالية: تحديات رابعا  

يجدي عسدى الق يد  الميد لع ي ميدو المجم عدو المدحيحو مدت  .تطوير الفعالية الإداريةة:1
المهدد راا ليعدد ير فع لييدده القي  يددو، بمدد  فددع زلددك و ارل ال قددا  يح يدد  ة ل يدد ا المهدد م، 
 الي ةير ات يراييجع  الق رل عسى يح ي  الأ  ا ،   دز   دع المهد راا الأ   ديو لسق يد  

ميدددددددددددددددددددددد لع ليقدددددددددددددددددددددد يم مادددددددددددددددددددددد ري    جحددددددددددددددددددددددو  ا  ارل الميعسبدددددددددددددددددددددد ا المخيس ددددددددددددددددددددددو ال
 Humborstad,2014:35ا) 
لهدد م Ivanov,2012:43 فقدد لا   . إلهةةام القةةوع العاملةةة وتحفيزهةةا:2 اتفددرا  ( يح يدد   ا 

لمي بعددو القدد  ل  اليمددر  بعريقددو معي ددو  دد  م  بددو يبدد   ةت بعددض اتفددرا  ي لدد  ت بهدد  
 الددبعض الآخددر يجددي ةت ييعسمهدد ،  لةددت  دد اا ةدد ت لدد ى القدد  ل م  بددو فعريددو ليح يدد  

ةحد  الع امدس  الع مسيت لدزلك فد تاتفرا  ةم ت فهع مه رل يحي جه  ةس ق ي  مي لع كله م 
اليددددع يعمددددس عسيهدددد  القدددد  ل لياددددجي  الع ع ددددو  ددددع  يح يدددد  م الريي دددديو كلهدددد م الآخددددريت 

القد  ل   ، ال  عسدو  ريق  اليدع ي دما لةبد اع ب ت   د ر  يييدر اتفدرا  لسماد رةوالةعض ا 
الميددد لي ت قددد  ر ت عسدددى ماددد رةو  دددزا الاددد   بادددةس عبيعدددع  الي امدددس معددده بادددةس 

 ليحقيق اليمي  لسم  موامحيا  القي  ل م  فريقهم 
ل ولددى فةددرل ةت القدد  ل ت ي ب ددع ةت ي  ضدد ا المي ليددوي ددي   لالقيدد  ل لعةةاملين . تطةةوير ا3

 م دد ع  ت لرفددرا المهدد م فح ددي، بددس ي  ددر ت ولددى ة   ددهم بدد ت مددت زلددك عسددى ة هددم 
 يع ير م باةس م يمر   فق وجراااا  س سو ييميس ب لي لع:ييم از الزيت يق    هم، 

 اك اريو  الع مسيتاقي  ل الم ي ي ا يع ير اراةو  ييقو بيت  -ة 
 افرق العمس الما رةو ال ع لو فع يع ير -ي 
 اب لع مسيت القي  ل ب لق  ل  يج ي  القيم اليع يرمي الق  ل فع راييه  -ج 
 ب ت مت مرس الخ  االع مسيت ا يخ ام ة  مو القيم كله م  -  
اكخلاص  الي اض  الم   ج ت ج  ري  فع ة س ي الق ي  الميد لع الدزي يمة ده  -ه 

مدد هل القيدد  ل الخ  مددو  المسهمددو  القدد  رل عسددى يح يدد  العدد مسيت   ت  يدد ا ت بدديتيحقيددق ال
 (اDay&allen,2004:83  م  رلالسج ا ولى عرق ا يب ا يو 
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يع ددع جعددس جميدد  اليق فدد ا   جهدد ا  لسم  مددوالقيدد  ل المي ليددو  قيةةادة الفريةةق: ا1
ة  ي دددي ل ت  لج يددد  م  مدددوال  دددر المخيس دددو يعمدددس  ييعددد  ت معددد ،  ددد اا ةددد   ا يب ددد ت 

، يجي ةت ية ت الق  ل الميد لي ت فدع  ضد  يمةد هم مدت يقد يم الد عم الدزي وق يم م  مو
 لسيع مس معه  المضع ق م  فع الي يير، ة  ك ا ا اعا ج يد  يم مد ، الع مسيتيحي جه 

ال ددرق فريدد ل مددت   عهدد  ميددس اتفددرا  الددزيت يمدد ع  ه ، يجددي ةت يةدد ت القدد  ل الميدد لي ت 
يمدسا لأحد  م ت يعمدس  فم مت ةجس اليعر  عسى احيي ج ا فرقهم، يرل ز ي معرفو ةب

ب لضددر رل مدد  الآخددر، يجددي ةت يةدد ت القدد  ل قدد  ريت عسددى يةييدد  ة ددس ي و اريهددم مدد  
 (اYıldız&boz,2014:150  الع مسيت باةس  ايماحيي ج ا 

 
 ابعاد القيادة المثاليةخامساً: 

القي  ل المي ليو ف ت البح  الح لع       رالا تخيلا  الب حي ت فع يح ي  ابع   
 الزي اايمس عسى خم و ابع   يميسا ي  م زج  (Sergey,2012:43 ييب ى ابع  

يمةيت اتخريت مت ، م اجهه اليح ي االعريق، اتله م مت خلاس الرايو المايرةو، 
 افه  (  اليع يي افق م  ي جه ا ال را و الح ليو يخ م ة رف  مع  ي ا اتفرا ، العمس

 البحييو  ةم  يسع:
 (Facing Challenges) مواجهه التحديات -1

يبح  الق  ل عت فرص لي يير ال ض  الرا ت، حي  و هم يبحي ت عت عرق مبيةرل 
ليح يت الم  مو ع   القي م بزلك يق م ت ب ليجربو  المخ عرل    را لأت الي يير 

الق  ل ة  اف  ماقيو حيى ييمةت اتفرا  المعق  يه    م  اتفرا   فع ليو العمس از يح   
فهم يةيا  ت المع ق ا ، رمت يحقيق ا يم راا م يرل ةي  ا عمسهم  ح  ة  ا  ةةب

خ  ق ا فإ هم يقبس ت خيب ا الأمس العرضيو ة رص  اليع ي ع ي عسى ةخع ا  ا 
 ي لسيعسم، ات الق  ل المي لي ت ي  مر ت يق   ت الآخريت ولى ال ج    ي ع ت ولى اليح

از ييح ى الق  ل العمسيو مت خلاس البح  عت العلاق ا  ال رص  اليجريي  المخ عرل 
  اليعسم مت الأخع اا

( ات الق  ل  م مت ة ايس الماي يت  الميب يت للابية ر، يعر  Day,2004:79يرى  
الق  ل جي ا ةت اتبية ر  اليح ي ي ع ي ت عسى اليجريي  المخ عر  حيى ال اس ت 
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ج ري  ايم  ةم     مخعع له  م لب  م  يريةي اتفرا  ةخع ا ع  م  يجرب ت يعمس الي
ايي  ج ي ا ب ت مت مح  لو يح ي  الس م عسى الأخع ا ييعسم الق  ل م ه   ياجع ت 
الآخريت عسى فعس الاعا    ه، ي رك الق  ل ةت الم ي   الزي ي يا الب ي ةم م ال رص 

 مت الأخع اا    اليعسم
 (Enabling Others To Work) خرين من العملتمكين الا -7

يعددد   القددد  ل اليعددد  ت بددديت اتفدددرا   يب ددد ت فرقددد  حم  ددديو، از يددد رك القددد  ل ةت اتحيدددرام 
الميبدد  س يدد عم الجهدد   ات دديي  ييو، وت القدد  ل الميدد لييت ي ددع ت ج  دد يت لخسددق جدد  مددت 

يادعر ب لقد رل  القدد ل،  فدر اليقدو  اتحيدرام، از يمدقس ت مهدد راا الآخدريت ممد  يجعدس ةددس 
القد  ل ة هدم ت ي ديعيع ت فعدس زلدك بم در  م، ات القيد  ل  دع جهد  جمد عع  ي ركحي  
 اي هممت العمس مت خلاس يع ي  اليع  ت ب الع مسيتيمةت 

( فدددع  را ددد يه ةت العمدددس الجمددد عع  اليقدددو  اليمةددديت ة  دددا Allen,2004:91يادددير  
 ل ع    يجدد   ا ي قعدد يهم الخ مددو، لددزلك ضددر ريو ليع يدد  قدد رل الجميدد  عسددى ال فدد ا بدد

، فدع ميج   دوعمدس  بعريقدو ي الم  مدويارك الق  ل جمي  ة ليك الزيت يجي ةت يجعس ا 
بم در  ، حيد  ات القد  ل ييعد    ت  الق يد عسدى  العمدست يمةت ةت يقيمر  ال قا الح لع

لسجمي  القي م بعمس مير عد  ي  فدع مدميم  يييا ب لاةس الزي م  مجم عو مت اتفرا 
فددع خسدددق م دد م م يددد ق بدده حيددد  و هدددم العددد مسيت ي ددد ع  القدد  ل از اليعدد  ت يةمدددت اليقددو 

(، وت 2008:160، معدت ي هم ت ةت اتحيرام الميب  س    م  يد عم الجهد   ات ديي  ييو
يرمدددديت عمددددس خسددددق م دددد م يادددد رك فيدددده اتفددددرا   ياددددعر ت بدددد  مييهم  دددد  فددددع مددددميم 

  مسيتاالع
ات عمسيددو يمةدديت اتفددرا  مددت العمددس فددع الأ دد س  ددع عمسيددو يح يددس اتفددرا  ولددى قدد  ل 

 الميد لييت القد  ل وز يد ركة   هم مم  يجعس اتفرا  ق  ريت عسى اليمدر  بمبد  رل مد هم، 
ةت اتفددرا  يبددزل ت قمدد رى جهدد  م ع دد م  ياددعر ت بدد لق ل  المسةيددو، عسددى الق يدد  وععدد ا 

اليدد ريي الم   ددبيت  مي بعددو زلددك ب لم ددا ليو  المعس مدد ا  الم يدد  مددت الرايددو    العدد مسيت
 الي ريي حيى ييمة  ا مت اليمر  ب  ا عسى القرارااا
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 (Raising The Morale Of Individuals) رفع معنويات الافراد -3

يددد رك القددد  ل ا ميدددو از ، قات و جددد   ةادددي ا ميدددر ع  يدددو فدددع الم  مددد ا  ددد  عمدددس اددد 
ي ددديمر ت فدددع جهددد   م حيدددى  ب لمق بدددس عسيددده مة فيدددو يقددد مه  الأفدددرا الم ددد  م ا اليدددع 

القدد  ل الميدد لي ت اتفددرا  مددت خددلاس اتعيددرا  ب لم دد  م ا  اتحي دد س  فياددج ، الععدد ا
( يضدددد  القدددد  ل الميدددد لي ت معدددد يير Kickert,2014:19بدددد لقيم  ات يمدددد راا،  فقدددد لا س  

هم،  يي قدد  القدد  ل ةيضدد  ةفضددس م  مدد ي ع ليددو مددت العدد مسيت فددعع ليددو  لدد يهم ي قعدد ا 
اتفددرا   يخسقدد ت  بدد ااا يحقددق زايهدد  حدد س ةي يددو قيدد م اتفددرا  العدد  ييت لسقيدد م بإ جدد  اا 
مير ع  يو مت خلاس ات يم م  يق يم الياجي   يخمديص اليقد ير  الح د   عسدى   درل 

 هد ر جد ا مدت مهمدو الق يد   د  وف، ع قد يهم يرةد  ت مت خلالهد  اتفدرا   ويج بيو يح  
 االيقو خسق م  م مت  اتفرا اليق ير لم   م ا 

 الدافع الوظيفيثانياً: 
ات يح يددد  العددد مسيت  ددد  م يددد    جددد   الم  مدددو، از يعدددر  الددد اف  و ددده م دددي ى اتليددد ام 

ب   ددده يعددد  ع الم  مددد ا مدددت ا خ ددد ض   القيددد  ل  الع قدددو اليدددع يجسبهددد  اتفدددرا  لسم  مدددو
الم  مددو لددت يمددس ولددى ة دد ا  مهمددو ةيضدد ، لةددت م ددي ي ا اك يدد ج  مددت المددرجا ةت 

ولددى رع ييدده  القدد  ل يحيدد ج مددت ت يدد يع  ايمدد  ب دده لو حيدد  و دده اددعا العدد مسيت يح يدد 
  مراقبيها
( الدد اف  ب  دده ح لددو ع ع يددو مميعددو ة  ويج بيددو   يجددو Myungioo,2021:48عددر   

جدد  بيت عسددى  جدده عددت يقيدديم يجدد ري ال ددر  ال  ي يددو، يس ددا  ددزا اليعريدد  ات يبدد   ولددى 
الخمدد ص   مدد  اتريبدد ع العدد ع ع الددزي ييميدد  بدده الع مددس بعمسدده  المراجعددو الميعمدد ل 

( يمةدددت فهدددم Eunsook,2021:60  دلعمدددس الع مدددس مدددت قبدددس مددد حي العمدددسا  فقددد  لددد
ميجده  جعدس ال دس كل د  ضد ع ال اف  عسى ة ه م   القرار المعرفع الدزي يةد ت فيده ال

 دديخ ام اليقييمدد ا فددع إةمدد ةت العمددس يدديم المراجعدد ا بيحقيددق  دد   معدديت، فددع  ب يجدد  
 يتفعدددس عددد ع ع لددد ى العددد مس   قددد  يييدددر  ي يجهددد  ر  لهددد  معددد يير محددد  ل  دددس  لا   العمدددس 

  دديح   ر  ال عددس  ددزا مدد ى رضدد  الع مددس ة  عدد م رضدد  ، قدد  يعةددس العلامدد ا الجيدد ل 
 ددددبي ربمددد  ب ع مددددسةت الع مدددس راض  قددد  يعةددددس العلامددد ا ال ددددييو العةدددس فددددع ةدددس 

 ال ر  فع القي م بعمس ةفضسا الع امس الخ رجيو ميس المة فآا ة  ميس رمبو
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( الع يددد  مدددت اتقيراحددد ا حددد س ةي يدددو يعددد ير   عدددم  يع يددد  Ümit,2012:359قددد م  
ي ب ددع ي  يدد  العدد مسيت بيع يدد  ويجدد بع لددر اا   الدد اف  الدد  ي ع، ليع يدد  الدد اف  الدد  ي ع
ععدد ا فددرص اك جدد    المدد خلا ا  يسقددع الدد عم لي ميددو المهدد راا  يمةددت ةيضدد  الجيدد   ا 

يع ي  ال اف  ال  ي ع مت خلاس الحي ل المه يو از يمةت يحقيدق زلدك مدت خدلاس يادجي  
العدد مسيت  عسددى الي ةيددر فددع الآيدد ر ع يسددو الأجددس ل ددس ك عمسهددم الحدد لع   ضدد  خعددع 

يو، ي ب دع ي قع ا  اقع   ض مه يو، از ي ب ع ي فير معس م ا عت الخي راا ال  ي يو 
ياجي  يح ي  الأ د ا   يقد يم يعسيقد ا ع  لدو   قيقدو  ةخيدرا ل يد  ل و ارل الي ييدر ي ب دع 
الي ةي  عسى الماد رةو فدع العمدس مدت خدلاس م اجهدو يحد ي ا العمدس  يادجي  الأ ادعو 

( ةت Ji,2018:459 جد   حيد  المه يو  فرص القي  ل  اليقد م،  عمد  لهدز  اتقيراحد ا 
ةيددر عرضددو لسحمدد س عسددى م ددي ي ا ع ليددو مددت الدد اف  الدد  ي ع ع دد م  الأفددرا  ةدد   ا ة

 اعمدد   قدد م يعسيقدد ا  اضددحو عسددى الأ اا  اددج  المرا  دديت عسددى يح يدد   ق يدد  مةدد ت 
 ام  قا ا ييعسق ب لي ميو  القض ي  الميعسقو ب لمه و الأ  ا  المه يو  ب ة

 ثالثاً: العلاقة النظرية بين متغيرات البحث
ةي م  مدددو عسدددى ة ددد ال م ر  ددد  البادددري، از ات  دددزا المددد ر   ددد  مددد    يعيمددد   جددد   
يح يدددد     ددددع عمسيددددو اليدددد يير عسددددى اتفددددرا ،  المي ليددددو لقيدددد  ل،  ات   ر االحسدددد س اليق يددددو

القيدددد  ل  الدددد اف  عدددد ملات از ات يحقيددددق ة دددد ا  الم  مددددو،   ددددبيس سعمددددس فددددعل العدددد مسيت
، لدزلك ترضد  العد مسيي الأ   يو ل  م  مت الأ ب ريي ي ت يايرات عسى  ج   الم  مو 

فددإت اتيمدد س  اليددرابع بدديت القيدد  ل ال  جحددو  العددرق الم   ددبو ليح يدد  الدد اف  الدد  ي ع 
 ا(Eren,2021:44لسع مسيت ةمر ضر ري لجمي  الم  م ا 

ي  ر ولى القي  ل المي ليو عسى ة هد  عمسيدو يداير فيهد  فدر   احد  ة  ةةيدر عسدى مجم عدو 
فدع ايجدد   معديت، يددم ا ديخ ام ةسمددو القيد  ل فددع مخيسد  ج ا ددي مدت الأادخ ص لسيحددرك 

 الأعمدد س اتجيم عيددو  والم ددعى اك  دد  ع ميددس ال ي  ددو  الأعمدد س اليج ريددو  الأة  يميدد
مددددت خددددلاس يح يدددد  ما الق يدددد   دددد   العدددد مسيتمهمدددد  فددددع ة اا   يسعددددي ق يدددد  الم  مددددو   رالا 

لق يد  عسدى  دس ك المد   يت الاخص الريي ع ل ج   ة  فاس الم  مو،  ياير ة  ليي ا
 عسددى اعيمدد   ا دديراييجي ا الم  مددو،  يدديم يضددميت ممددعسا الدد اف   ايمدد  فددع يعريدد  
ة  ليي القي  ل حي  عر  مع م العسم ا الق ي  ب  ه اخص يح   الأيبد ع عسدى يحقيدق 
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 مدد  زلددك قدد  ييعسددي  الأ دد ليي  المم ر دد ا القي  يددو، دد   مادديرك،   دد ك الع يدد  مددت 
قعدد ع مخيسدد  ة  م  مددو مخيس ددو ة ددس ب  محدد  ا مددت القيدد  ل،  يجددي ةت يةدد ت ة ددس ي 

ت فددإت ال ع ليددو  ددي خ ض، لددزلك  لسعدد مسيتالقيدد  ل المي افددق مدد  اتحيي جدد ا اليح ي يددو   ا 
ليحقيددددددددددددددق ال جدددددددددددددد   الي  يمددددددددددددددع   دددددددددددددد ك ح جددددددددددددددو لقيدددددددددددددد  ل م  فعددددددددددددددو  مادددددددددددددد رةو 

 ا(Komang,2019:28 لسع مسيت

اليجربو فع العق   الم ضيو ةت ال اف   القي  ل مريبع ت اريب ع   ييق  حي   ة هرا
ةسم   ا  يح ي  الأيب ع ةسم  ة ت الق ي  م  ف   العةس محيا  ب لي لع، فإت فهم 
العلاق ا بيت ة  ليي القي  ل المي ليو  يح ي  الع مسيت    م ي   مهم ج ا لأ اا 

 ةت يق يم ة اا   يس فع الم  مو يريبع اريب ع لا الع مسيت  ة اا الم  مو   زا يع ع 
ب  س ي قي  ل العلاقو  اتحيي ج ا اليح ي يو لسع مسيت  يعيم  يع ير ع مسيت  مب ارالا 

 م  فعيت  راضيت لس  يو عسى ةي يو فهم الق  ل لهما

 ة س ي القي  ل المي لع  الع مسيتحي  ح  ا  ز  العلاقو المييرل للا يم م بيت  اف  
ي  مت الب حييت عسى الي قيق فع ة س ي القي  ل المي ليو الأةير مسو ب اف  الع 

  الم   يتا

 
 المبحث الثالث، الإطار العملي للبحث

 أولًا: وصف ميدان وعينة البحث
  وصف المنظمة عينة البحث -1

اخييددددرا م يريددددو بسدددد ي ا مددددلا  الدددد يت   ددددع وحدددد ى الدددد  اير الي بعددددو لدددد  ارل اتعمدددد ر 
ك لم دد  ميه  فدددع يهييددو م ددديس م ا ال هدد ض بددد ل اق   زلددد اك ددة ت  البسددد ي ا الع مددو، 

، فقدد  يددم  البحدد فددع الم  مددو قيدد    ددزا البحدد الخدد مع،    ددرالا ل ضدد   بعددض مي يددراا 
 الح ليو فع ض ا الم  م ا الآييو:  البح ،  ق  ج ا اخيي ر لسبح اخيي ر م  مي ا  لا 

قدد م الب حدد  ب يدد رل مي ا يددو ا دديعلاعيو لسع يدد  مددت لسبسدد ي ا الي بعددو لم يريددو   ا1
،  قد  ةفدر ا  دز  ال يد راا حقيقدو مهمدو البحد بس ي ا ملا  ال يت قبس اخيي ر مي ات 

فددددع عمسي يهدددد   البحدددد يميسددددا بيب ددددع مع ددددم  ددددز  الم  مدددد ا عددددت يضددددميت مي يددددراا 
 السبح ك م  غ تخيي ر   مي ا  لا  مم ر  ا  ا ع يه  الي ميو،  ب لي لع ة ت    
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م يريدو بسدد ي ا مددلا  الد يت بح جددو ليعبيددق مم ر د ا القيدد  ل المي ليددو بهدد    ا7
 ل ى الع مسيت فع الم يريوا  ال اف  ال  ي عيع ي  

 ثانياً: وصف وتشخيص متغيرات البحث
 :القيادة المثاليةوصف وتشخيص  .1

  ات حرا  المعي ري لمي يرال  ي المي يو  ال  ع الح  بع ( 1ي ضا الج  س  
(     م  ي س 56963وز بس ا   بو اتي  ق عسى م ي ى المي ير  القي  ل المي ليو، 

عسى ة ميو  ز  المم ر  ا ب ل  بو لسعي و المبح يو  المي ات المبح    يب يه  ب  ي 
(   ع   بو ي س عسى ع م اي  ق اتفرا  17976جي ل، فيم  بس ا   بو ع م اتي  ق  

المبح ييت بخم ص القي  ل المي ليوا  ةت ا م اتبع   اليع ا هما ب رجو ةبيرل فع 
(  ا حرا  معي ري  396ام  ا  زا المي ير،  ع  رف  المع  ي ا(  ب  ع ح  بع  

 (ا29.7 
 

 القيادة المثاليةلمتغير ( النسب المئوية والوسط الحسابي والانحراف المعياري 1الجدول )

 ال  ع ات يج بوقي س  البع 
 الح  بع

ات حرا  
اي ق  المعي ري

 با ل
ت اي ق  ت اي ق مح ي  اي ق

 با ل
م اجهو 
 اليح ي ا

7.44 56.48 25.48 8.7 1.9 3.5 0.80 

يمةيت 
 الآخريت

12.26 23.56 53.85 1.6 8.73 392 1926 

رف  
 المع  ي ا

17.42 45.18 23.54 12.58 1.28 3.6 0.92 

 29.5 395 .395 6962 7.97 22957 12911 المجم ع
56963 17976 

 (SPSS) مخرجات برنامج -المصدر
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 الدافع الوظيفيوصف وتشخيص  .2
المر  دو ال  ي المي يو  ال  ع الح  بع  ات حرا  المعيد ري لبعد  ( 7ي ضا الج  س  

-y11  قيدد س  ددزا البعدد  مددت خددلاس ال قددراايددم ة حدد  ابعدد   الدد اف  الدد  ي ع،  المه يددو
y15   ،) ياير ال ي يل ولدى اي د ق القد  ل المبحد ييت عسدى ةت الم يريدو يميسدك القد رل عسدى

للاضدعراي الد  ي ع فدع بييدو ةقدس مدت الأميددس يح ديت قد راا اتفدرا  العد مسيت لمق  مدو 
 ق ر ه  ب لضع  ال  ي ع الدزي  مد ه ب  ده مد ى الها ادو ال   ديو لس در  ع د م  ي اجده 

مق بددس   ددبو قسيسددو مددت  %(23 وز بس ددا   ددبو اتي دد ق  ر فدد  مه يددو ةقددس مددت الأميددس، 
ت ،  قدد  يرا حددا قيمددو ال  ددع الح دد بع ل قددراا  ددزا ال%(13  عدد م اتي دد ق بس ددا مةدد  

،  ةت المي يددددريت السددددزيت ة ددددهم  ب رجددددو ةةبددددر (2966   بدددد  حرا  معيدددد ري قدددد ر   ( 396 
 السدددزيت ( y12  y13    دددبي لا مدددت مير مددد  فدددع ام ددد ا  دددزا البعددد ، ييمددديلات بددد لمي يريت

 (يةدد ت لسعدد مسيت ز ي ةبدد ر ال ددت فددع الدد ايرل  ددم الأةيددر خبددرل بددد ي مدد ت عسددى اليدد الع
 ب ي ددد ق قددد ر   جعدددس ع مسيهددد  ةةيدددر يةي ددد  لبييدددو العمدددس(،  ي دددعى الم يريدددو  ايمددد  عسدددى  
( 3.6(  3.9 ب  دع ح د بع قد ر   ( y12  y13  لسمي يريت( % %72.7(  81.8 

عسدى اليد العا امد  اقدس ال قدراا ( 0.99(  0.84   ب  حراف ا معي ريو ق ر  لسمي يراا، 
يد عم الم يريدو  مدا  (  اليع y14  )y15ا ه م لا فع  زا البع  فق  ج ا فع ال قراا  

يددد ري الم يريدددو ع مسيهددد  عسدددى (  العددد مسيت الدددزيت ييعرضددد ت الدددى  ة ددد ا فدددع   ي ددديهم
( ييضددا مددت زلددك ةت  عددم الم يريددو لددم يةدد ت ب لاددةس الةدد فع مهدد راا يقسيددس المخدد عر

 المعسدددد ي لسعدددد مسيت الددددزيت ييعرضدددد ت لسمخدددد عر اي دددد ا العمددددس،  ب  ددددبو اي دددد ق بس ددددا 
( 1912(  ا حدددددددرا  معيددددددد ري  392(  3.5%( ب  دددددددع ح ددددددد بع   %68.2(  68.2 
 (ا29.6 
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 الدافع الوظيفي( النسب المئوية والوسط الحسابي والانحراف المعياري 2الجدول )

 تسلسل

 الأسئلة

 قياس الاستجابة

 الوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
اتفق 

 بشدة
 لا اتفق محايد اتفق

لا اتفق 

 بشدة

% % % % % 

Y11 13.6 59.1 9.1 13.6 4.5 3.6 1.04 

Y12 22.7 59.1 9.1 9.1 - 3.9 0.84 

Y13 13.6 59.1 13.6 9.1 4.5 3.6 0.99 

Y14 9.1 59.1 18.2 - 13.6 3.5 1.14 

Y15 - 68.2 18.2 4.5 9.1 3.4 0.96 

المؤشر 

 الكلي

12 61 

14 

7 6 

3.6 0.66 

37 15 

 (SPSS) مخرجات برنامج -المصدر

 
 اختبار فرضيات البحثثالثا: 

توجةةةد علاقةةةة ارتبةةةاط لا  اليدددع يدد ص عسدددى   اختبةةار الفرضةةةية الر يسةةةية الاولةةة : -1
 (.بين القيادة المثالية والدافع الوظيفيما  معنوية

 القيةةةادة المثاليةةةةمع مدددس اتريبددد ع بددديت  ( يبسدددغ قيمدددو3عسدددى  فدددق ال يددد يل فدددع الجددد  س 
   دددددع ةقدددددس مدددددت م دددددي ى ال تلدددددو( 29222الميحقدددددق    تلدددددوم دددددي ى ع ددددد   (29676 
( الج  ليدددو t(   دددع ةةبدددر مدددت قيمدددو  79532( المح ددد بو  t(، از بس دددا قيمدددو  2925 

رفددض فرضدديو العدد م  قبدد س ال رضدديو يع ددع (،  عسددى  فددق  ددز  ال يدد يل 19621الب ل ددو  
مةةا بةةين بعةةد القيةةادة المثاليةةة  معنويةةةتوجةةد علاقةةة ارتبةةاط الب يسددو  اليددع يدد ص عسددى  

 .والدافع الوظيفي (
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 ال اف  ال  ي عالعلاق ا اتريب عيو بيت اجم لع القي  ل المي ليو  ابع     م   (3ج  س  

المتغير  المتغيرات المستقلة
 المعتمد

معامل 
 الارتباط

 (t)قيمة 
 المحسوبة

Sig  نوعية
 الدلالة

م اجهو اليح ي ا 
X3 

 
ال اف  
 ال  ي ع

 مقب لو 000. 79266 .2926

يمةيت الآخريت مت 
 X4العمس 

 مير مقب لو 004. 19512 .2965

رف  مع  ي ا 
 X5اتفرا  

 مقب لو 000. 79626 29652

وجم لع القي  ل 
 مقب لو X Y 29676 79532 .000المي ليو 

 اختبار الفرضية الر يسية الثانية:-2
(  يد يل يحسيدس ات حد ار بديت القيد  ل المي ليدو بمد رل وجم ليدو  ةبع   د  2يبيت الجد  س   

،  يلاحدد  ات   دد ك يدد ييرالا ز   تلددو مع  يددو لسقيدد  ل المي ليددو بمدد رل الدد اف  الدد  ي عمدد  
(   ددع T  )593.1  المه يددو بمدد رل وجم ليددو، حيدد  بس ددا قيمددو المر  ددووجم ليددو فددع 

 (F)بس دددددا قيمدددددو  ، فيمددددد (2925  يدددددو  ةةبدددددر مدددددت قيميهددددد  الج  ليدددددو ع ددددد  م دددددي ى مع
(ا  مددت ملاح ددو 39.6مددت قيميهدد  الج  ليددو  الب ل ددو   ةةبددر(   ددع 69232المح د بو  
(  الددزي ياددير ولددى ات ي يددر  حدد ل  احدد ل فددع القيدد  ل 29322(  البدد لغ  مع مددس بييدد   

المه يددو ،  يدد لس  دزا ولددى ة ميددو  المر  دو( فددع 29322المي ليدو يمدد حبه ي يدر بمقدد ار  
R)المه يددوا ةمدد  قيمددو مع مددس اليح يدد   المر  ددوالقيدد  ل المي ليددو فددع  يدد  ل ف عسيددو 

2
فقدد   (

( مددت اليبد يت الةسددع 29667، ياددير ولدى ات مدد  مقد ار   جيد ل(   دع   ددبو 29667بسدغ  
سقيددد  ل المه يددو ييحددد   مددت خدددلاس و راك العدد مسيت عي دددو ال را ددو ل المر  دددوالح مددس فددع 

المه يددددو ،  ةت ال  ددددبو الميبقيددددو الب ل ددددو  المر  ددددوالمي ليددددو  فددددع ةي يددددو يدددد يير زلددددك فددددع 
 ام يخ مو فع ال م زج( يميس   بو ي يير مي يراا مير 29316 

  زا ي س عسى ا يم م الم يريو قي  البح  بمي ير القي  ل المي ليو  مم ر  يه   ي يير 
 رفض فرضيو الع م الم ض عو بهز  ال ييجو ا   يسك المم ر  ا فع ال اف  ال  ي ع
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هناك تأثير ذو دلالة معنوية اليع ي ص عسى  الريي يو الي  يو   قب س ال رضيو الب يسو
  (االدافع الوظيفيلأبعاد القيادة المثالية في 

  يمةت مي مو مع  لو ات ح ار ب لاةس الآيع:
Y = 7.996 + 0.374 X 

 
 القي  ل المي ليو  ةبع     فع ال اف  ال  ي ع ي يل يحسيس ةير  (2ج  س  

المتغيرات 
 المستقلة

المتغير 
 المعتمد

معامل 
 R2التحديد 

الحد الثابت 
  

معامل 
 بيتا 

 (F)قيمة 
 المحسوبة

نوعية  (T)قيمة 
 الدلالة

م اجهو 
 X3اليح ي ا 

 
ال اف  
 ال  ي ع

 مع  يو 3.032 .2932 29322 9332. 295.7

يمةيت الآخريت 
 X4مت العمس 

 مير مع  يو 1.221 79323 29372 129265 29232

رف  مع  ي ا 
 X5اتفرا  

 مع  يو 7.142 69127 29572 .2916 29232

وجم لع القي  ل 
 X Yالمي ليو 

 مع  يو 5.391 69232 29322 6..29 29667

( = 19767(   رجددددو حريددددو  2925الج  ليددددو يحددددا م ددددي ى  تلددددو   (F)قيمددددو 
 39.6) 
 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات
 أولًا: الاستنتاجات

ييضا ة مييه م ض ع القي  ل المي ليو مت خلاس ق ريه  عسى م اجهه اليع راا   -1
و  ةيب ع  اليح ي ا مت خلاس الي يير عسى  س ةي ا اتفرا  م  الي ة  عسى ب  ا راي

  س ةي ا ياج  يمةيت اتفرا   رف  م ي ا م ليحقيق ات ج   الي  يمعا

ي  يز المه م الميب  لالي ابير  ال هل  جي الا  الع مسيتفع بعض الح تا ت ي رك  -7
المه م  ز   يحقيق الأ  ا ،  ب لي لع يحي ج الق  ل ولى يح ي  م  ح  ي  يز  الأ اعو 
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 ة  ا يحي ج الق  ل ولى ي فير المعرفو لحس ما ةسهم ،  ع  م  ي اجه ت  ات اعو
  ي هيس يحقيق الأ  ا  الي  يميوا

مت  اجي الق ي  المي لع ضم ت ع م يعرض الع مسيت لسمخ عر، وز ت ي ب ع  -3
 اةت يمبا المخ عر عقب ا فع  ي ق ي  يز  اجب ا العمس  يحقيق الأ  ا   ال  ي ا

هم ت ما ةس  احيي ج ا الآخريت  يعرف ت الق  ل المي لي ت حةم ا  ازةي ا  ي  -2
 الح جو ولى اتلي ام  ي ي  ت م ي ي ا الع قو  ي ر  ت  م ا الأخلاقا

  ال ييو اليع االي جيه ا اللا مو ح س ال س ةي ا الجي ل  يح   القي  ل المي ليو -5
 االم  موق  ية ت ق بسو لسيعبيق فع 

 ثانياً: التوصيات
يمةت ات ي   ل م ه  مت قبس  ه ةعيق  الب ح  ي   ك ع   مت الي مي ا اليع 

 المجيم  ةةس   ع ة لآيع:  باةس ع م  الم  م ا
الي ة  مت الي ام ع مسيه  بمع يير    المب    المي ق  الم  مو قي  لي ب ع عسى  ا1

عسيه ،  ةت يض  الق  ل  اخس الم يريو المب    اليع ي ب ع ات ييع مس به  الع مسيت  
 م  بعضهما

ات يم م مت قبس الق  ل فع الم يريو برف  مع  ي ا الع مسيت  ح س  بي ويلاا  ا7
 عيهم لية   ا ةفضس،  ةت ي فر لسق  ل فع الم يريو ال قا المخمص الة فع لما رةو 

 الرايو الم يقبسيو لسم يريو م  ع مسيهما
ات يرة  عسى اتخع ا  اتخ  ق ا ال  يجو مت  قي  ل الم  موي ب ع عسى  ا3

به   اليعسم،  ةزلك العمس عسى الق  ل فع الم يريو يح ي  ا  ا  الم يريو  الع مسيت 
 الماقيو حيى ييمةت الع مسيت  مت يحقيق ا يم راا ميي ليو فع عمسهما

يععع و ارل الم يريو ع مسيه  اليقو لي ريبهم لية   ا ق  ل مت الضر ري ات  ا2
 الع مسيت ياعر ت ب  مييهمامي لييت،  العمس عسى ي فير م  خ  مت اليقو يا رك فيه 

 لع مسيه  بيق يم م اخلاا فيم  ييعسق ب   افه ، الم  مومت المهم ات ي ما  ا5
 ي فر الم يريو فرص يعسم لع مسيه ا ات 
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 :المصادر 

 أولاً: المصادر العربية

اك اري، الجمعيدو (، القي  ل اك اريو اكب اعيو ال بيس لسيميد  7222ابي  م خ ل   لامو،   -1
 ال ع  يو لر ارلا

(، يقيددديم ايدددر الحددد اف  عسدددى الأ اا الددد  ي ع فدددع ادددرةو اتيمددد تا .721 دددهير فهددد ،   -7
ال س ددعي يو مددت  جهددو   ددر العدد مسيت، ر دد لو م ج دديير، ج معددو الخسيددس، ةسيددو ال را دد ا العسيدد  

 بر  مل و ارل اتعم سا – البح  العسمع 
(، القيدددد  ل  الرق بددددو  اتيمدددد س اك اري،  ار 7226  معددددت عي مددددرل، مددددر ات ب ددددع احمدددد ، -3

 ا122الح م  لس ار  الي  ي ، عم ت، ص
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