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 انًستخهص

٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ رؾ٤َِ دٝس اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢  

(، ٖٓ خلاٍ دساعخ أصش اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُوطبع أُب٢ُ 2025–2015اُؼشام خلاٍ أُذح )

ٝأُظشك٢ ػ٠ِ ًلبءح أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝكبػ٤ِخ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢. اػزٔذ اُجؾش 

ب ثبُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ، ثبلاعز٘بد ئ٠ُ ث٤بٗبد صب٣ٞٗخ ٓغزٔذح ٖٓ أُٜ٘ظ ا ًٓ ُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٓذػٞ

اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ٝاُ٘ششاد الإؽظبئ٤خ اُظبدسح ػٖ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، كؼلًا ػٖ اُج٤بٗبد 

ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ راد اُظِخ. ٝسًضد اُذساعخ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓإششاد اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُشٍٔٞ 

ٝػشع اُ٘وذ ٝاُزؼخْ ثٞطلٜب ٓإششاد رؼٌظ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞس اُشه٢ٔ  أُب٢ُ

ٝاُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝرؾغٖ 

أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ئر أعٜٔذ أٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُخذٓبد أُظشك٤خ اُشه٤ٔخ ك٢ رؼض٣ض 

ُ٘وذ٣خ ٝرؾغ٤ٖ ئداسح اُغ٤ُٞخ ٝرو٤َِ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘وذ اُٞسه٢. ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ اُشهبثخ ا

كبػ٤ِخ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٓب رضاٍ رٞاعٚ رؾذ٣بد رزؼِن ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ ٝٓغزٟٞ اُضوبكخ 

أُب٤ُخ اُشه٤ٔخ. ٝأٝط٠ اُجؾش ثزؼض٣ض اُشٍٔٞ أُب٢ُ، ٝرط٣ٞش أٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، 

غ اُج٤٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُظشك٤خ ثٔب ٣ذػْ ًلبءح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٣ٝؼضص الاعزوشاس أُب٢ُ ك٢ ٝرٞع٤

 .اُؼشام

اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ، اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، اُشٍٔٞ أُب٢ُ، أٗظٔخ اُذكغ  انكهًاخ انًفتاحُح :

 .الإٌُزش٢ٗٝ، اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢
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Abstract 

   

This research aims to analyze the role of digital technological 

development in improving monetary policy performance in Iraq during 

the period 2015–2025. It examines the impact of digital transformation in 

the financial and banking sector on the efficiency of monetary policy 

tools and the effectiveness of the Central Bank of Iraq. The research 

employs a descriptive-analytical approach supported by quantitative 

analysis, relying on secondary data derived from annual reports and 

statistical bulletins issued by the Central Bank of Iraq, as well as relevant 

financial data and reports. The study focuses on analyzing electronic 

payment indicators, financial inclusion, money supply, and inflation as 

indicators reflecting the nature of the relationship between digital 

development and monetary policy. The results show a positive 

relationship between digital technological development and improved 
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monetary policy performance. Electronic payment systems and digital 

banking services have contributed to strengthening monetary control, 

improving liquidity management, and reducing reliance on paper 

currency. The results also indicate that the effectiveness of digital 

transformation still faces challenges related to digital infrastructure and 

the level of digital financial literacy. The research recommends 

enhancing financial inclusion, developing electronic payment systems, 

and expanding the banking technology infrastructure to support the 

efficiency of monetary policy and promote financial stability in Iraq. 

   

Keywords: Digital technological development, monetary policy, 

financial inclusion, electronic payment systems, Central Bank of 

Iraq. 
 

 انًقذيح

رٌُ٘ٞٞع٤ب شٜذ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ خلاٍ اُؼوذ٣ٖ الأخ٤ش٣ٖ رؾٞلاد عٞٛش٣خ ٗز٤غخ اُزطٞس أُزغبسع ك٢   

أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد الأٓش اُز١ اٗؼٌظ ثظٞسح ٓجبششح ػ٠ِ ؽج٤ؼخ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ 

ٝأدٟ ئ٠ُ ثشٝص ٓب ٣ؼشف ثبلاهزظبد اُشه٢ٔ اُز١ ٣ؼزٔذ ثظٞسح أعبع٤خ ػ٠ِ الأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُج٤بٗبد 

د٣خ أُخزِلخ. ٝهذ أطجؾذ أُإعغبد اُ٘وذ٣خ ٝأُظشك٤خ ك٢ اُشه٤ٔخ ٝاُزو٤٘بد اُز٤ًخ ك٢ ئداسح اُؼ٤ِٔبد الاهزظب

ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ أٓبّ رؾذ٣بد عذ٣ذح رلشع ػ٤ِٜب ٓٞاًجخ ٛزا اُزطٞس ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ش أدٝارٜب ٝأعب٤ُت ػِٜٔب 

٣ٝؼُذ اُوطبع أُظشك٢ ٖٓ أًضش اُوطبػبد رأصشًا ثبُزطٞس  ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٓزطِجبد اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ اُؾذ٣ضخ

زٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ئر عبٛٔذ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ ك٢ ئؽذاس رـ٤شاد ًج٤شح ك٢ آ٤ُبد روذ٣ْ اُخذٓبد اُ

أُظشك٤خ ٝك٢ أعب٤ُت ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝئداسح أُؼشٝع اُ٘وذ١ ٝاُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ ٝاُشهبثخ أُظشك٤خ. ًٔب 

ٝالأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ ك٢ رغش٣غ اُؼ٤ِٔبد أعٜٔذ ٝعبئَ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُخذٓبد أُظشك٤خ اُشه٤ٔخ 

أُب٤ُخ ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ ٝرؼض٣ض ًلبءح الأداء اُ٘وذ١ كؼلًا ػٖ ص٣بدح هذسح اُج٘ٞى أُشًض٣خ ػ٠ِ ٓزبثؼخ 

 .(77، ص. 2019)اُخضسع٢ ٝاُؾغ٢٘٤، ؽشًخ اُغ٤ُٞخ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ داخَ الاهزظبد

( عِٔخ ٖٓ اُزطٞساد الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ اُز٢ ساكوزٜب 2025–2015أُٔزذح ث٤ٖ )ٝك٢ اُؼشام شٜذد اُغ٘ٞاد 

ٓؾبٝلاد ُزط٣ٞش اُج٤٘خ اُشه٤ٔخ ُِوطبع أُظشك٢ خبطخ ك٢ ظَ اُزٞعٚ اُؾ٢ٌٓٞ ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرؼض٣ض 

اُج٘ي  ٝهذ ػَٔ (64، ص. 2022)ؽب٣َ،  اعزخذاّ اُزو٤٘بد الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ أُإعغبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ

أُشًض١ اُؼشاه٢ خلاٍ ٛزٙ أُذح ػ٠ِ رج٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ٝاُزطج٤وبد اُشه٤ٔخ أُزؼِوخ ثأٗظٔخ اُذكغ 

الإٌُزش٢ٗٝ ٝرٞع٤غ اعزخذاّ اُجطبهبد أُظشك٤خ ٝئدخبٍ أُ٘ظبد الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ثٔب ٣غْٜ ك٢ 

 (46، ص. 2012)شب٣ت،  .أُب٢ُ رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝرؼض٣ض الاعزوشاس

ٝرٌٖٔ اُلغٞح اُجؾض٤خ ك٢ ٓؾذٝد٣خ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُزأص٤ش أُجبشش ُِزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ك٢ كبػ٤ِخ 

–2015اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام، ٓغ ؿ٤بة اُ٘ٔبرط ا٤ٌُٔخ اُز٢ رشثؾ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ثشٌَ رٌب٢ِٓ خلاٍ أُذح )

2025.) 

 يشكهح انثحث

أطجؼ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ أؽذ اُؼٞآَ اُشئ٤غخ أُإصشح ك٢ ًلبءح الأٗظٔخ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ أُؼبطشح   

ُٔب ٣ٞكشٙ ٖٓ أدٝاد ٝرو٤٘بد رغْٜ ك٢ رط٣ٞش الأداء أُظشك٢ ٝرؾغ٤ٖ آ٤ُبد ئداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ. ٝهذ ارغٜذ 

ضخ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝرط٣ٞش أٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ئ٠ُ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ اُؾذ٣

ٝرؼض٣ض اُشٍٔٞ أُب٢ُ الأٓش اُز١ اٗؼٌظ ثظٞسح ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ هذسح اُج٘ٞى أُشًض٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُغ٤بعخ 

خلاٍ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُغٜٞد اُز٢ ثزُٜب اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢  اُ٘وذ٣خ أُزؼِوخ ثبلاعزوشاس اُ٘وذ١ ٝأُب٢ُ

اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ك٢ ٓغبٍ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرؾذ٣ش اُج٤٘خ أُظشك٤خ ٖٓ خلاٍ اػزٔبد أٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ 

ٝرٞع٤غ اعزخذاّ اُخذٓبد أُظشك٤خ اُشه٤ٔخ ٝرط٣ٞش اُج٤٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِٔإعغبد أُب٤ُخ ئلا إٔ الاهزظبد 

ٖٓ ًلبءح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٖٓ أثشصٛب ػؼق اُج٤٘خ اُؼشاه٢ ٓب ٣ضاٍ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾذ 

اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ ٝاٗخلبع ٓغز٣ٞبد اُشٍٔٞ أُب٢ُ ٝاعزٔشاس الاػزٔبد اٌُج٤ش ػ٠ِ اُزؼبٓلاد اُ٘وذ٣خ اُزو٤ِذ٣خ 

، ص. 2019)ػجذ اُـلٞس ٝشل٤ن،  .كؼلًا ػٖ ٓؾذٝد٣خ اٗزشبس اُضوبكخ اُشه٤ٔخ ك٢ اُزؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ

( ٝٓب ساكوٜب ٖٓ روِجبد 2025–2015إٔ اُزطٞساد الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ اُز٢ شٜذٛب اُؼشام خلاٍ أُذح ) ًٔب (88
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اهزظبد٣خ ٝػـٞؽ ٗوذ٣خ أظٜشد اُؾبعخ ئ٠ُ أدٝاد أًضش ًلبءح ٝٓشٝٗخ ك٢ ئداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ الأٓش اُز١ ٣ض٤ش 

اء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام ٝٓذٟ ٓغبٛٔخ رغبؤلاد ؽٍٞ ٓذٟ هذسح اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أد

، 2010)ػجذ اُوبدس،  .اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ك٢ رؼض٣ض كؼب٤ُخ الأدٝاد اُ٘وذ٣خ ٝرؾو٤ن الاعزوشاس الاهزظبد١ ٝأُب٢ُ

ٖٝٓ ٛ٘ب رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ٝعٞد رجب٣ٖ ث٤ٖ اُزٞعغ اُ٘غج٢ ك٢ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ك٢  (133ص. 

٢ُ ٝأُظشك٢ اُؼشاه٢ ٝث٤ٖ ٓغزٟٞ ًلبءح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب الاهزظبد٣خ الأٓش اُز١ اُوطبع أُب

٣زطِت دساعخ ٝرؾ٤َِ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝأداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام خلاٍ أُذح 

(2015–2025( 

 :غخ أثشصٛبٝرزلشع ػٖ ٓشٌِخ اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبؤلاد اُشئ٤

 (؟ 2025–2015ٓب ٝاهغ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ك٢ اُوطبع أُب٢ُ ٝأُظشك٢ اُؼشاه٢ خلاٍ أُذح ) .1

 ٓب ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝأداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام؟  .2

 ئ٠ُ أ١ ٓذٟ أعٜٔذ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ؟  .3

 ٓب أثشص أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ دػْ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام؟  .4

 َٛ أعْٜ اُزطٞس اُشه٢ٔ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓإششاد الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٝأُب٢ُ خلاٍ ٓذح اُذساعخ؟  .5

 انثحثأهًُح 

ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع اُز١ ٣ز٘بُٝٚ ٝأُزٔضَ ثذساعخ دٝس اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ك٢ رؾغ٤ٖ  

أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام ٝلاع٤ٔب ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ أُزغبسػخ اُز٢ ٣شٜذٛب اُؼبُْ ٝاُزـ٤شاد اُز٢ 

ُؾذ٣ضخ. ئر أطجؾذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ػ٘ظشًا أعبع٤بً ك٢ رط٣ٞش ؽشأد ػ٠ِ ؽج٤ؼخ الأٗظٔخ أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ ا

ًلبءح أُإعغبد اُ٘وذ٣خ ٝأُظشك٤خ ٝرؼض٣ض هذسرٜب ػ٠ِ ئداسح اُ٘شبؽ الاهزظبد١ ٝأُب٢ُ ثظٞسح أًضش دهخ 

أداء  ًٔب ٣غؼ٠ اُجؾش ئ٠ُ روذ٣ْ ئؽبس ٓؼشك٢ ٣ٞػؼ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ ًٝلبءح ٝكبػ٤ِخ

 .اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ثٔب ٣لزؼ أُغبٍ أٓبّ دساعبد ٓغزوج٤ِخ رز٘بٍٝ اُغٞاٗت أُخزِلخ ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ الاهزظبد١
 (159، ص. 2014)ػغ٢ٔ ٝاُغ٘بث٢، 

 أهذاف انثحث

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ دساعخ أصش اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام خلاٍ 

 :( ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض أٛذاكٚ ثٔب ٣أر2025٢–2015أُذح )

  .اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ك٢ اُوطبع أُب٢ُ ٝأُظشك٢ ك٢ اُؼشام .1

  .رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝأداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ .2

  .ث٤بٕ دٝس اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ك٢ سكغ ًلبءح أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ .3

 .ثشص اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خرشخ٤ض أ .4

 فشضُاخ انثحث 

 :ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلشػ٤بد ا٥ر٤خ لاخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ 

 انفشضُح انشئُسح:

اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اُوطبع  ٣لزشع اُجؾش ٝعٞد ػلاهخ رأص٤ش ئ٣غبث٤خ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزطٞس

(، ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض 2025–2015أُظشك٢ اُؼشاه٢ ٝث٤ٖ رؾغ٤ٖ أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام خلاٍ أُذح )

ًلبءح أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝرط٣ٞش أٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، ٝص٣بدح ٓغز٣ٞبد اُشٍٔٞ أُب٢ُ، ٝرؾغ٤ٖ هذسح 

  .ه٢ ػ٠ِ ئداسح اُغ٤ُٞخ ٝالاعزوشاس اُ٘وذ١اُج٘ي أُشًض١ اُؼشا

 :انفشضُاخ انفشعُح

رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اٗزشبس أٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢  .1

  .اُؼشام

أُشًض١ ٣غْٜ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ك٢ رؼض٣ض اُشٍٔٞ أُب٢ُ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ هذسح اُج٘ي  .2

  .اُؼشاه٢ ك٢ ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ

٣إد١ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُوطبع أُظشك٢ اُؼشاه٢ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ًلبءح ئداسح اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ٝاُؾذ ٖٓ  .3

  .الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘وذ اُٞسه٢

خ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُشهبثخ اُ٘وذ٣خ ٝرؾغ٤ٖ اعزغبث (FinTech) ٣غْٜ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ اُشه٤ٔخ .4

  .اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ُِٔزـ٤شاد الاهزظبد٣خ
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ًِٔب رطٞسد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ ٝاُخذٓبد أُظشك٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام اصدادد كبػ٤ِخ اُغ٤بعخ  .5

  .اُ٘وذ٣خ ك٢ رؾو٤ن الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٝأُب٢ُ

 

 حذود انثحث

 :رزؾذد ؽذٝد اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔب ٣أر٢ 

 :انحذود انًىضىعُح .1

ػ٠ِ دساعخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝأصشٙ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ  ٣شًض اُجؾش

 .دٝس اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ك٢ ًلبءح أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝكبػ٤ِخ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢

 :انحذود انًكاَُح .2

ف ػ٤ِٜب اُج٘ي أُشًض١ ٣وزظش اُجؾش ػ٠ِ اُؼشام ٝثشٌَ خبص ػ٠ِ اُج٤ئخ أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ اُز٢ ٣شش

 .اُؼشاه٢ ٝأُظبسف اُؼبِٓخ ػٖٔ اُ٘ظبّ أُظشك٢ اُؼشاه٢

 :انحذود انضياَُح .3

( ثٞطلٜب ٓشؽِخ شٜذد رطٞسًا رذس٣غ٤بً ك٢ اعزخذاّ اُزو٤٘بد 2025–٣2015ٔزذ اُجؾش ُِٔذح اُض٤٘ٓخ )

 .اُشه٤ٔخ داخَ اُوطبع أُب٢ُ ٝأُظشك٢ ك٢ اُؼشام

 :انحذود انثششَح/انًؤسسُح .4

شَٔ اُجؾش اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝأُظبسف اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام ثٞطلٜب اُغٜبد ٣

 .أُشرجطخ ثزطج٤وبد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ اُشه٤ٔخ

 انذساساخ انساتقح

 (2024أولاً: دساسح فاَحاٌ ) 

( ئ٠ُ ث٤بٕ أصش اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ كؼب٤ُخ ئداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام خلاٍ 2024) ٛذكذ دساعخ كب٣ؾبٕ

(، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ رأص٤شٛب ك٢ أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ؿ٤ش أُجبششح ٓضَ عؼش ئػبدح اُخظْ 2023–2010أُذح )

 .ٝالاؽز٤بؽ٢ اُوب٢ٗٞٗ ٝػ٤ِٔبد اُغٞم أُلزٞؽخ

اُ٘وٞد الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ دػْ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام ٓب ٣ضاٍ ٓؾذٝداً ٗغج٤بً ثغجت ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ دٝس 

  .ػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُب٤ُخ ٝهِخ اُضوخ ثبُوطبع أُظشك٢، سؿْ ٝعٞد رطٞس رذس٣غ٢ ك٢ أٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ

 (2024ثاَُاً: دساسح َاسٍُ وعضَض )

الأدٝاد ا٤ٌُٔخ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام ٝرأص٤شٛب ك٢ اُغ٤طشح ( كبػ٤ِخ 2024ر٘بُٝذ دساعخ ٣بع٤ٖ ٝػض٣ض )

 (2022–2004ػ٠ِ ٓؼذلاد اُزؼخْ ٝػشع اُ٘وذ خلاٍ أُذح )

ٝأشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ كبػ٤ِخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ًبٗذ ٓززثزثخ ك٢ ػجؾ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ، ثغجت رٞعغ الإٗلبم 

  .ذّ ٖٓ ًلبءح ثؼغ الأدٝاد اُ٘وذ٣خ اُزو٤ِذ٣خاُؾ٢ٌٓٞ ٝرأص٤شارٚ ػ٠ِ اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ، ٓٔب ؽ

 (2023ثانثاً: دساسح محمد )

( ػ٠ِ دٝس اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ك٢ رؼض٣ض الاعزوشاس أُظشك٢ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ 2023سًضد دساعخ محمد )

 .(، ٓضَ ٓجبدساد دػْ اُوطبع اُضساػ٢ ٝر٣َٞٔ أُشبس٣غ2022–2017ٖٓ أُجبدساد أُب٤ُخ خلاٍ أُذح )

ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ أُجبدساد عبٛٔذ ك٢ رؼض٣ض الاعزوشاس اُ٘غج٢ ُِ٘ظبّ أُظشك٢، ئلا أٜٗب ٓب رضاٍ 

  .ثؾبعخ ئ٠ُ دػْ رو٢٘ ٝسه٢ٔ أًجش ُشكغ ًلبءح اُوطبع أُب٢ُ

 (2024ساتعاً: دساسح خهُم وصاتش )

ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ خلاٍ  ثؾضذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ أصش اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الاعزوشاس أُب٢ُ

 .(، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ رطج٤وبد اُشهٔ٘خ ك٢ الأٗظٔخ أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ2020–2005أُذح )

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٣غْٜ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ك٢ رؼض٣ض الاعزوشاس أُب٢ُ ػجش سكغ ًلبءح اُخذٓبد 

بأُظشك٤خ ٝرؾغ٤ٖ اُشلبك٤خ ٝرو٤َِ أُخبؽش أُب٤ُخ ًٔ   .، ٌُ٘ٚ ٣زطِت ث٤٘خ رؾز٤خ ٓزطٞسح ٝئؽبسًا رشش٣ؼ٤بً داػ

 الإطاس انُظشٌ

 (انًطهة الأول: انتطىس انتكُىنىخٍ انشقًٍ )انًفهىو وانُشأج 

٣ؼُذ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ اُز٢ اسرجطذ ثبُزؾٞلاد اُغزس٣خ ك٢ ث٤٘خ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ 

ؽ٤ش ُْ ٣ؼذ الاهزظبد ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُٞاسد اُزو٤ِذ٣خ كوؾ ثَ أطجؼ ٣ؼزٔذ ثشٌَ ٓزضا٣ذ ػ٠ِ أُؼشكخ ٝأُؼِٞٓخ 

ًًب سئ٤غ٤بً ُِ٘ٔٞ ٝاُزط ٞس. ٣ٝوُظذ ثبُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٓغٔٞػخ اُزؾٞلاد ٝاُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ثٞطلٜب ٓؾش

اُز٢ رؾذس ك٢ الأدٝاد ٝالأٗظٔخ ٝاُؼ٤ِٔبد الاهزظبد٣خ ٗز٤غخ ئدخبٍ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ ٓضَ اُؾٞعجخ 
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َ اُغؾبث٤خ ٝاُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝأٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ثٔب ٣إد١ ئ٠ُ سكغ ًلبءح الأداء ٝرو٤ِ

 (44، ص. 2022)أُطٞس١،  .اُزٌب٤ُق ٝرؾغ٤ٖ عشػخ ٝدهخ أُؼبٓلاد

ٝهذ ٓشّ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ثؼذح ٓشاؽَ ربس٣خ٤خ ثذأد ثٔشؽِخ اُشهٔ٘خ الأ٤ُٝخ اُز٢ سًضد ػ٠ِ رؾ٣َٞ 

ك٢ ئداسح  اُج٤بٗبد ٖٓ اُشٌَ اُٞسه٢ ئ٠ُ اُشٌَ الإٌُزش٢ٗٝ صْ ٓشؽِخ أرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ شٜذد ئدخبٍ اُؾٞاع٤ت

الأػٔبٍ أُظشك٤خ ٝأُب٤ُخ ٝطٞلًا ئ٠ُ أُشؽِخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رؼُشف ثبُزؾٍٞ اُشه٢ٔ اُشبَٓ ٝاُز٢ لا روزظش ػ٠ِ 

اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كؾغت ثَ رٔزذ ئ٠ُ ئػبدح ٤ٌِٛخ ًبِٓخ ُِؼ٤ِٔبد ٝاُخذٓبد ٝكن ث٤ئخ سه٤ٔخ ٓزٌبِٓخ. ٝهذ أعْٜ 

ظشك٢ ئر أطجؾذ أُإعغبد أُب٤ُخ رؼزٔذ ػ٠ِ الأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٛزا اُزطٞس ك٢ رـ٤٤ش ؽج٤ؼخ اُؼَٔ أُ

 (67، ص. 2023)ا٤ُبعش١،  .ر٘ل٤ز ٓؼظْ ػ٤ِٔبرٜب ا٤ٓٞ٤ُخ

٣ٝش٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ئ٠ُ إٔ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ لا ٣ٔضَ ٓغشد رؾغ٤ٖ رو٢٘ ثَ ٛٞ رؾٍٞ ث١ٞ٤٘ ك٢ 

لاهزظبد ؽ٤ش أدٟ ئ٠ُ ظٜٞس ٓب ٣ؼُشف ثبلاهزظبد اُشه٢ٔ اُز١ ٣ؼزٔذ أعب٤ُت الإٗزبط ٝالإداسح ٝاُزٞص٣غ داخَ ا

ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ًؼ٘ظش أعبع٢ ك٢ ارخبر اُوشاس الاهزظبد١. ًٔب عبْٛ ٛزا اُزطٞس ك٢ رؼض٣ض اُزشاثؾ 

بد اُ٘وذ٣خ ث٤ٖ الأعٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝص٣بدح عشػخ اٗزوبٍ الأٓٞاٍ ٝأُؼِٞٓبد الأٓش اُز١ اٗؼٌظ ػ٠ِ اُغ٤بع

 (91، ص. 2024)عجبس،  .اُز٢ أطجؾذ أًضش رؼو٤ذاً ٝؽغبع٤خ ُِزـ٤شاد اُشه٤ٔخ

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزظبد٣خ كإ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٣شرجؾ اسرجبؽًب ٝص٤وبً ثٌلبءح الأداء أُإعغ٢ ئر ٣إد١ ئ٠ُ 

خ أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ. ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم أطجؼ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝص٣بدح اُشلبك٤خ ٝرؼض٣ض اُوذسح ػ٠ِ اُشهبث

ٍّ ك٢ رج٢٘ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ أدٝارٜب ك٢ ئداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٓضَ  ُِج٘ٞى أُشًض٣خ دٝس ٓز٘ب

 .اعزخذاّ أٗظٔخ اُذكغ اُلٞس١ ٝٓ٘ظبد اُزؾ٣َٞ الإٌُزش٢ٗٝ ٝرو٤٘بد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ك٢ ٓشاهجخ الأعٞام أُب٤ُخ
 (53، ص. ٤2021ٖ، )ؽغ

ئٕ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٣ٔضَ أؽذ أْٛ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ ئػبدح رش٤ٌَ اُ٘ظبّ أُب٢ُ  ٣ٝشٟ اُجبؽش

ٝأُظشك٢ اُؼب٢ُٔ ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ دساعزٚ ػشٝسح ُلْٜ اُزؾٞلاد اُز٢ رشٜذٛب اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُذٍٝ أُخزِلخ 

 (2025–2015ٜٝٓ٘ب اُؼشام خلاٍ أُذح )

 انسُاسح انُقذَح )انًفهىو والأهذاف والأدواخ(ًطهة انثاٍَ : ان 

رؼُذ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ أؽذ أْٛ كشٝع اُغ٤بعخ الاهزظبد٣خ ا٤ٌُِخ ئر رٔضَ الأداح اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُج٘ي أُشًض١ ُِزأص٤ش 

اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ك٢ ػشع اُ٘وٞد ٝرٌِلخ الائزٔبٕ ثٜذف رؾو٤ن الاعزوشاس الاهزظبد١ ٝأُب٢ُ. ٝروّٞ اُغ٤بعخ 

ٖٓ الإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش اُز٢ رغزٜذف ر٘ظ٤ْ ؽغْ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ أُزذاُٝخ داخَ الاهزظبد ثٔب ٣٘غغْ ٓغ الأٛذاف 

الاهزظبد٣خ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٝلاع٤ٔب رؾو٤ن الاعزوشاس ك٢ أُغزٟٞ اُؼبّ ُلأعؼبس ٝدػْ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝاُؾلبظ 

 (74، ص. 2022خؼ٤ش، ) .ػ٠ِ اعزوشاس اُ٘ظبّ أُب٢ُ

 أولاً: يفهىو انسُاسح انُقذَح

رؼُذ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ أؽذ أْٛ كشٝع اُغ٤بعخ الاهزظبد٣خ ا٤ٌُِخ ئر رٔضَ ٓغٔٞػخ الإعشاءاد اُز٢ ٣زخزٛب اُج٘ي 

أُشًض١ ُِزؾٌْ ك٢ ػشع اُ٘وٞد ٝأعؼبس اُلبئذح ٝالائزٔبٕ أُزبػ ك٢ الاهزظبد. ٝرٜذف ٛزٙ اُغ٤بعخ ئ٠ُ اُزأص٤ش 

٢ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ ا٢ٌُِ ثٔب ٣ؾون الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٝأُب٢ُ. ٝرٔزبص اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ثٔشٝٗزٜب اُ٘غج٤خ ٓوبسٗخ ك

 .ثجو٤خ اُغ٤بعبد الاهزظبد٣خ ئر ٣ٌٖٔ رؼذ٣َ أدٝارٜب ثغشػخ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤شاد الاهزظبد٣خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ
 (38، ص. 2019)خ٤َِ، 

 َحثاَُاً: أهذاف انسُاسح انُقذ

رغؼ٠ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف الأعبع٤خ ٣أر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب رؾو٤ن الاعزوشاس ك٢ أُغزٟٞ 

اُؼبّ ُلأعؼبس ٖٓ خلاٍ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓؼذلاد اُزؼخْ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُوٞح اُششائ٤خ ُِؼِٔخ اُٞؽ٤٘خ. ًٔب رٜذف ئ٠ُ 

رشغغ الاعزضٔبس ٝالإٗزبط كؼلاً ػٖ رؼض٣ض اعزوشاس اُ٘ظبّ دػْ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ػجش رٞك٤ش ث٤ئخ ٓب٤ُخ ٓغزوشح 

أُظشك٢ ٝاُؾذ ٖٓ أُخبؽش أُب٤ُخ. ٝهذ رٔزذ أٛذاكٜب ك٢ ثؼغ اُؾبلاد ئ٠ُ اعزوشاس عؼش اُظشف ٝدػْ 

 (112، ص. 2020)ػ٢ِ،  .اُزٞظ٤ق ثؾغت ؽج٤ؼخ الاهزظبد ٝظشٝكٚ

 ثانثاً: أدواخ انسُاسح انُقذَح

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد اُز٢ ر٘وغْ ئ٠ُ رو٤ِذ٣خ ٝؿ٤ش رو٤ِذ٣خ. ٝرشَٔ الأدٝاد اُزو٤ِذ٣خ رغزخذّ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ 

ػ٤ِٔبد اُغٞم أُلزٞؽخ اُز٢ ٣وّٞ ك٤ٜب اُج٘ي أُشًض١ ثششاء ٝث٤غ الأٝسام أُب٤ُخ ُِزأص٤ش ك٢ ؽغْ اُغ٤ُٞخ ٝعؼش 

٢ اُوب٢ٗٞٗ اُز٢ رِضّ أُظبسف ئػبدح اُخظْ اُز١ ٣إصش ك٢ رٌِلخ الاهزشاع ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ ٝٗغجخ الاؽز٤بؽ

 (85، ص. 2023)ػ٤ٔذ،  .ثبلاؽزلبظ ثغضء ٖٓ ٝدائؼٜب ُذٟ اُج٘ي أُشًض١
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أٓب الأدٝاد اُؾذ٣ضخ كزشَٔ اُزٞع٤ٜبد أُغزوج٤ِخ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ئػبكخ ئ٠ُ الأدٝاد اُشه٤ٔخ اُز٢ أطجؾذ راد 

ُٔب٤ُخ اُِؾظ٤خ ثٔب ٣غْٜ ك٢ سكغ ًلبءح ارخبر اُوشاس أ٤ٔٛخ ٓزضا٣ذح ٓضَ أٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ا

 (97، ص. 2021)ٓؾٔٞد،  .اُ٘وذ١ ٝص٣بدح عشػخ الاعزغبثخ ُِزـ٤شاد الاهزظبد٣خ

 انًطهة انثانث: انعلاقح تٍُ انتطىس انتكُىنىخٍ انشقًٍ وانسُاسح انُقذَح

اُؼلاهبد اُؾذ٣ضخ اُز٢ ثشصد ثشٌَ ٝاػؼ ٓغ رؼُذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝاُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٖٓ 

اُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزظبد اُشه٢ٔ ؽ٤ش ُْ رؼذ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ رؼَٔ ػٖٔ ث٤ئخ رو٤ِذ٣خ رؼزٔذ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُزأخشح أٝ 

الأدٝاد أُؾذٝدح ثَ أطجؾذ ٓشرجطخ ثشٌَ ٓجبشش ثبُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ اُز٢ ؿ٤شّد ؽج٤ؼخ ئداسح اُغ٤ُٞخ ٝاُ٘ظبّ 

 (61، ص. 2023)ٛبد١،  .ٝآ٤ُبد ارخبر اُوشاس اُ٘وذ١أُظشك٢ 

أٝلاً أعْٜ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ك٢ رؾغ٤ٖ هذسح اُج٘ٞى أُشًض٣خ ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثشٌَ ُؾظ٢ 

ٝده٤ن ٝرُي ٖٓ خلاٍ أٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٓٔب أربػ ئٌٓب٤ٗخ ٓزبثؼخ ؽشًخ الأٓٞاٍ 

الاهزظبد ثظٞسح أًضش شلبك٤خ ٝعشػخ. ٝٛزا اُزطٞس اٗؼٌظ ػ٠ِ دهخ اُوشاساد اُ٘وذ٣خ أُزؼِوخ ثأعؼبس  داخَ

 ً  .اُلبئذح ٝئداسح أُؼشٝع اُ٘وذ١ ئر أطجؼ اُج٘ي أُشًض١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ث٤بٗبد آ٤ٗخ ثذلاً ٖٓ ث٤بٗبد ٓزأخشح ص٤٘ٓب
 (29، ص. 2024)عبعْ ٝك٤ض١، 

ض٣ض ًلبءح أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ اُزو٤ِذ٣خ كؼ٤ِٔبد اُغٞم أُلزٞؽخ أطجؾذ أًضش صب٤ٗبً أدٟ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ئ٠ُ رؼ

عشػخ ٝكؼب٤ُخ ثلؼَ الأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ ًٔب إٔ ئداسح الاؽز٤بؽ٢ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُغ٤ُٞخ أُظشك٤خ ثبرذ رؼزٔذ ػ٠ِ 

َّٜ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ٝأُزبثؼخ. ًزُي عبٛٔذ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ أٗظٔخ اُذكغ  ٓ٘ظبد سه٤ٔخ ٓزوذٓخ رغ

، ص. 2024)أُٞع١ٞ،  .ٝاُزؾ٣ٞلاد أُب٤ُخ ٓٔب هَِ ٖٓ صٖٓ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد ٝصاد ٖٓ ًلبءح اُزذاٍٝ اُ٘وذ١

103) 

 صبُضبً أكشص اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ أدٝاد عذ٣ذح ؿ٤ش ٓجبششح رذػْ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٓضَ اُزؾ٤َِ اُز٢ً ُِج٤بٗبد

(Data Analytics)  ٝاُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُز٘جإ ثبلارغبٛبد الاهزظبد٣خ ٝاُزؼخْ ئػبكخ ئ٠ُ أٗظٔخ الإٗزاس

أُجٌش ُلأصٓبد أُب٤ُخ. ٛزٙ الأدٝاد ػضصد ٖٓ هذسح اُج٘ٞى أُشًض٣خ ػ٠ِ ارخبر هشاساد اعزجبه٤خ ثذلًا ٖٓ 

 (140، ص. 2021)عبعْ ٝػجذ اُشصام،  .اُوشاساد اُؼلاع٤خ ثؼذ ٝهٞع الأصٓبد

ٗبؽ٤خ أخشٟ كإ ٛزا اُزشاثؾ ث٤ٖ اُشهٔ٘خ ٝاُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ لا ٣خِٞ ٖٓ رؾذ٣بد ئر ئٕ الاػزٔبد أُزضا٣ذ ػ٠ِ ٖٝٓ 

ٍٍ ٖٓ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ كؼلاً ػٖ ػشٝسح رٞكش ًٞادس  الأٗظٔخ اُشه٤ٔخ ٣زطِت ث٤٘خ رؾز٤خ ٓزطٞسح ٝٓغزٟٞ ػب

اُشٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ ثؼغ الاهزظبداد ٜٝٓ٘ب  ثشش٣خ ٓإِٛخ هبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُزو٤٘بد. ًٔب إٔ ػؼق

 (58، ص. 2012)عجبس١،  .اُؼشام هذ ٣ؾذ ٖٓ كؼب٤ُخ ٛزا اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ

ئٕ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ أطجؼ ػبٓلاً ؽبعٔبً ك٢ ئػبدح رش٤ٌَ أدٝاد ٝآ٤ُبد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ  ٣ٝشٟ اُجبؽش

 .سكغ ٓغزٟٞ اُشلبك٤خ ٝرؾغ٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس اُ٘وذ١ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعتٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اٌُلبءح ٝ

 انداَة انعًهٍ

 

٣ٜذف ٛزا اُلظَ ئ٠ُ اخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝأداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام خلاٍ أُذح  

اُوطبع أُظشك٢، ٝه٤بط اٗؼٌبط رُي ػ٠ِ (، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ رطٞس اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ ك٢ 2025–2015)

 .أْٛ أُإششاد اُ٘وذ٣خ، ٓضَ ػشع اُ٘وذ، ٝاُزؼخْ، ٝاُشٍٔٞ أُب٢ُ، ٝٝعبئَ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ

اػزٔذ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُذساعخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝاُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام، ٖٓ ٝهذ 

ٝاُج٤بٗبد اُشع٤ٔخ اُظبدسح ػٖ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝأُإعغبد أُب٤ُخ راد  خلاٍ رؾ٤َِ الأدث٤بد الاهزظبد٣خ

اُؼلاهخ. ًٔب اػزٔذ اُجؾش أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ثبعزخذاّ أعِٞة الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ُو٤بط أصش اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

 (2025–2015اُشه٢ٔ ك٢ أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝاخزجبس كشػ٤بد اُذساعخ خلاٍ أُذح )

 

 انًثحث الأول: تطىس انثُُح انتكُىنىخُح انشقًُح فٍ انعشاق

 أولاً: تطىس أَظًح انذفع الإنكتشوٍَ

 

( رٞعؼبً رذس٣غ٤بً ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، ػٖٔ رٞعٜبد اُج٘ي 2025–2015شٜذ اُؼشام خلاٍ أُذح )

 .ب٢ُأُشًض١ اُؼشاه٢ ٗؾٞ رو٤َِ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘وذ اُٞسه٢ ٝرؼض٣ض اُشٍٔٞ أُ

ٝثؾغت ث٤بٗبد اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، كوذ اسرلغ ػذد اُجطبهبد أُظشك٤خ ٝأعٜضح اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ثشٌَ 

 . ِٓؾٞظ، ٓٔب ٣ؼٌظ اٗزوبلًا رذس٣غ٤بً ٗؾٞ الاهزظبد ؿ٤ش اُ٘وذ١
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 (2025–2015( تطىس يؤششاخ انذفع الإنكتشوٍَ فٍ انعشاق )1خذول )

عذد انثطاقاخ انًصشفُح  انسُح

 ()يهُىٌ

 أخهضج انصشاف

(ATM) 

 أخهضج انذفع

(POS) 

انًحافع الإنكتشوَُح 

 ()يهُىٌ

2015 1.2 800 3,000 0.1 

2017 3.0 1,500 8,500 0.3 

2019 6.5 2,700 18,000 0.7 

2021 10.2 3,500 30,000 1.0 

2023 14.5 4,000 50,000 1.3 

2025 17.0 4,500 63,000 1.6 
–2015اُؼشاه٢، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘، هغْ الإؽظبءاد اُ٘وذ٣خ ٝأٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، أػذاد ٓخزِلخ )أُظذس: اُج٘ي أُشًض١ 

 .(، ٓغ ٓؼبُغخ اُجبؽش2025

ٝأُؾبكع  POS ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٝعٞد ٗٔٞ ٝاػؼ ك٢ ع٤ٔغ ٓإششاد اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، خظٞطًب أعٜضح 

اُشه٤ٔخ ُِوطبع أُظشك٢ اُؼشاه٢، ًٔب ٝسد ك٢ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ئ٠ُ رٞعغ رذس٣غ٢ ك٢ اُج٤٘خ 

 .أُق عٜبص دكغ ئٌُزش٢ٗٝ ٝاٗزشبس ٝاعغ ُِجطبهبد أُظشك٤خ 63رظش٣ؾبد اُج٘ي أُشًض١ ؽٍٞ ثِٞؽ أًضش ٖٓ 

 

 
 (2025–2015( تطىس يؤششاخ انذفع الإنكتشوٍَ فٍ انعشاق )1) شكم

 (1أُظذس : اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد عذٍٝ )
 ثاَُاً: تطىس انشًىل انًانٍ

دٟ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُشٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ اُؼشام، سؿْ اعزٔشاس اُزؾذ٣بد أُزؼِوخ ثبلاػزٔبد ٣ٞ

ئر ٣ؼٌظ اُشٍٔٞ أُب٢ُ ٓذٟ هذسح الأكشاد ٝاُششًبد ػ٠ِ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُخذٓبد أُب٤ُخ اُشع٤ٔخ  ،ػ٠ِ اُ٘وذ

غ أُغبس اُض٢٘ٓ ُِج٤بٗبد أُزبؽخ، ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ اُطلشح اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُٞػ٢ ٝاعزخذآٜب ثٌلبءح. ٖٝٓ خلاٍ رزج

أُظشك٢ ٝرٞعغ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ اُز٢ أعٜٔذ ك٢ عزة كئبد عذ٣ذح ٖٓ أُغزٔغ ٗؾٞ اُوطبع أُظشك٢ 

 .(2024اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، )أُ٘ظْ
 (2025–2015( تطىس انشًىل انًانٍ فٍ انعشاق )2خذول )

ًُا انسُح  (%) َسثح انسكاٌ انزٍَ ًَهكىٌ حساتاً يصشف

2015 12 

2017 18 

2019 25 

2021 32 

2023 38 

2025 45 

–2015أُظذس: اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘، هغْ الإؽظبءاد اُ٘وذ٣خ ٝأٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، أػذاد ٓخزِلخ )

 .(، ٓغ ٓؼبُغخ اُجبؽش2025
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ئ٠ُ رؾغٖ رذس٣غ٢ ك٢ اُشٍٔٞ أُب٢ُ، ٣ٝشرجؾ رُي ٓجبششح ثغ٤بعبد اُج٘ي أُشًض١ ك٢ دػْ اُذكغ  رش٤ش اُج٤بٗبد

% ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٝكن رظش٣ؾبد 40الإٌُزش٢ٗٝ ٝرٞع٤غ اُخذٓبد اُشه٤ٔخ، ؽ٤ش اسرلؼذ اُ٘غجخ ُززغبٝص 

 .سع٤ٔخ

 
 (2025–2015( تطىس انشًىل انًانٍ فٍ انعشاق )2) شكم

 (2اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد عذٍٝ ) أُظذس : اػذاد

 
 انًثحث انثاٍَ: تحهُم انًؤششاخ انُقذَح فٍ ظم انتحىل انشقًٍ

 (M2) :أولاً: عشض انُقذ

ٖٓ اُشًبئض الأعبع٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ُزو٤٤ْ  (M2) ؼذ ٓإشش ػشع اُ٘وذ ثبُٔلّٜٞ اُٞاعغ٣

ٝٓغ رضا٣ذ ٝر٤شح اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرج٢٘ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُذكغ  ،الاهزظبد اُٞؽ٢٘ٓغز٣ٞبد اُغ٤ُٞخ الإعٔب٤ُخ داخَ 

ٝلأعَ  ،الإٌُزش٢ٗٝ، ؽشأد رـ٤شاد ِٓؾٞظخ ػ٠ِ ٤ٌِ٤ٛخ اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ ٝؽشًزٜب ث٤ٖ اُوطبع أُظشك٢ ٝاُغٜٔٞس

ْ اُ٘وٞد كْٜ ٛزا اُغِٞى اُ٘وذ١ ٝرؾذ٣ذ ٓغبسٙ الإؽظبئ٢ ك٢ اُؼشام، ٣زطِت الأٓش سطذ اُزطٞس ا٢ٌُٔ ُؾغ

ٝث٘بءً ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُشع٤ٔخ اُظبدسح ػٖ اُغٜبد اُوطبػ٤خ، ٣ز٘بٍٝ  ،أُزذاُٝخ ٝاُٞدائغ خلاٍ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح

 )اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ روبس٣ش اؽظبئ٤خ(. ٛزا اُوغْ رزجغ اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ ُِغ٤ُٞخ أُؾ٤ِخ

 
 (2025–2015( تطىس عشض انُقذ فٍ انعشاق )3خذول )

 (عشض انُقذ )تشنُىٌ دَُاس عشاقٍ انسُح

2015 82 

2017 95 

2019 115 

2021 140 

2023 168 

2025 190 
–2015أُظذس: اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘، هغْ الإؽظبءاد اُ٘وذ٣خ ٝأٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، أػذاد ٓخزِلخ )

 .(، ٓغ ٓؼبُغخ اُجبؽش2025

 

اُ٘وذ، ٝٛٞ ٓب ٣شرجؾ ثؼٞآَ ٓزؼذدح ٜٓ٘ب اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ٝاُزٞعغ ك٢ الإٗلبم ٣لُاؽع اسرلبع ٓغزٔش ك٢ ػشع 

اُؼبّ، ئلا إٔ اُزطٞس اُشه٢ٔ عبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ عشػخ دٝسإ اُ٘وذ ٝرو٤َِ اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ خبسط اُ٘ظبّ أُظشك٢ 

 .رذس٣غ٤بً
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 (2025–2015( تطىس عشض انُقذ فٍ انعشاق )3) شكم

 (3ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد عذٍٝ )أُظذس : اػذاد اُجبؽش 

 
 :ثاَُاً: يعذل انتضخى

شٌَ الاعزوشاس اُغؼش١ ٌٝٓبكؾخ اُزؼخْ أؽذ الأٛذاف اُغٞٛش٣خ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ُٔب ُٚ ٖٓ رأص٤ش ٓجبشش ػ٠ِ ٣

ٝٓغ اُزطٞساد أُزغبسػخ اُز٢ شٜذرٜب اُج٤ئخ أُب٤ُخ ، اُوٞح اُششائ٤خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝٓغز٣ٞبد اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ اُؼبّ

ك٢ اُؼشام، لا ع٤ٔب ٓغ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُشهٔ٘خ ٝرـ٤٤ش آ٤ُبد اُذكغ، أطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ رزجغ ؽشًخ الأعؼبس 

ٖٝٓ أعَ اعزوشاء ٓغبس ٛزٙ أُإششاد  ،ٝأُغزٟٞ اُؼبّ ُِزؼخْ ُج٤بٕ ٓذٟ اعزغبثخ الاهزظبد ُٜزٙ اُزؾٞلاد

ً ك٢ ٛزا اُغبٗت ٝرلغ٤ش روِجبرٜب ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ، اُج٘ي )٣٘جـ٢ اُٞهٞف ػ٠ِ اُزـ٤شاد اُغ٣ٞ٘خ أُٞصوخ سع٤ٔب

 (. 2024أُشًض١ 

 
 (2025–2015( يعذل انتضخى فٍ انعشاق )4خذول )

 (%) يعذل انتضخى انسُح

2015 1.4 

2017 0.8 

2019 1.9 

2021 6.2 

2023 4.5 

2025 3.0 
–2015اُؼشاه٢، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘، هغْ الإؽظبءاد اُ٘وذ٣خ ٝأٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، أػذاد ٓخزِلخ )أُظذس: اُج٘ي أُشًض١ 

 .(، ٓغ ٓؼبُغخ اُجبؽش2025

 

٣زغْ اُزؼخْ ثبُززثزة ٗز٤غخ ػٞآَ خبسع٤خ ٝداخ٤ِخ، ئلا إٔ اُزؾغٖ اُ٘غج٢ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٣ؼٌظ دٝس 

 .ك٢ رؼض٣ض الاعزوشاس اُغؼش١ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ أُذػٞٓخ ثبلأدٝاد اُشه٤ٔخ
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 (2025–2015( يعذل انتضخى فٍ انعشاق )4) شكم

 (4أُظذس : اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد عذٍٝ )

 
 :ثانثاً: الاستقشاس انُقذٌ وسعش انصشف 

الاهزظبداد ٣ٔضَ عؼش طشف اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ أُؾٞس الأعبع٢ اُز١ ٣ذٝس ؽُٞٚ الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٝأُب٢ُ ك٢ 

ٝك٢  ،اُش٣ؼ٤خ، ُٔب ُٚ ٖٓ أصش ٓجبشش ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُزؼخْ ٝؽشًخ اُزغبسح اُخبسع٤خ ٝصوخ أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغٞم

ظَ ٓغبػ٢ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ لإداسح اُغ٤ُٞخ ٝرٞع٤ٚ الاهزظبد ٗؾٞ ه٘ٞاد اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، ٓشّ عؼش 

 ،طشف اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ٓوبثَ اُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣ ثٔؾطبد ٝرؼذ٣لاد عٞٛش٣خ اعزٜذكذ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ا٢ٌِ٤ُٜ

٣٘جـ٢ رزجغ ؽشًزٚ الإؽظبئ٤خ اُشع٤ٔخ ػجش ٝلأعَ اعزوشاء اُزـ٤شاد اُز٢ ؽشأد ػ٠ِ ٛزا أُإشش اُؾ١ٞ٤، 

 .(2024)اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ اُغ٘ٞاد أُبػ٤خ ُشثطٜب ثبُٔزـ٤شاد ٝاُوشاساد اُ٘وذ٣خ أُوبثِخ ُٜب

 
 ( استقشاس سعش انصشف نهذَُاس انعشاقٍ يقاتم انذولاس5خذول )

 (سعش انصشف )دَُاس/دولاس انسُح

2015 1160 

2017 1180 

2019 1190 

2021 1450 

2023 1320 

2025 1310 
–2015أُظذس: اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘، هغْ الإؽظبءاد اُ٘وذ٣خ ٝأٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، أػذاد ٓخزِلخ )

 .(، ٓغ ٓؼبُغخ اُجبؽش2025

 

ثبلأٗظٔخ ، ئلا إٔ رذخلاد اُج٘ي أُشًض١، ٓذػٞٓخ 2021شٜذ عؼش اُظشف روِجبد ِٓؾٞظخ خظٞطًب ك٢ 

 .اُشه٤ٔخ ُِشهبثخ ٝاُزؾ٣ٞلاد، عبٛٔذ ك٢ اعزوشاس ٗغج٢ خلاٍ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح
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 ( استقشاس سعش انصشف نهذَُاس انعشاقٍ يقاتم انذولاس5) شكم

 (5أُظذس : اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد عذٍٝ )
 انًثحث انثانث: انعلاقح تٍُ انتحىل انشقًٍ وانسُاسح انُقذَح

 انعلاقح تٍُ انذفع الإنكتشوٍَ وانُقذ انًتذاول أولاً:

٣شٜذ اُ٘ظبّ أُب٢ُ أُؼبطش رؾٞلاً عزس٣بً ٗؾٞ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ الأٓش اُز١ أصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ 

ُٝزغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٛزٙ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٣ذسط ٛزا أُجؾش ؽج٤ؼخ اُزذاخَ ، ؽغْ اُ٘وذ أُزذاٍٝ ك٢ الأعٞام

رؼٌظ أُإششاد الإؽظبئ٤خ  ار ث٤ٖ ٗٔٞ ه٘ٞاد اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝرشاعغ الاػزٔبد ػ٠ِ اُؼِٔخ اُزو٤ِذ٣خ ٝالاسرجبؽ

ٝث٘بءً ػ٠ِ اُج٤بٗبد  ،أُٔزذح ػجش اُؼوذ الأخ٤ش ٝر٤شح ٛزا اُزؾٍٞ اُزذس٣غ٢ ٝعِٞى أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ الاهزظبد

 ٝاُج٘ي اُؼشث٢ اُ٘وذ ط٘ذٝم) بٙ اُؼبّ ُٜزٙ اُؼلاهخاُشع٤ٔخ أُزبؽخ، رْ سطذ ٝرٞص٤ن اُزـ٤شاد اُغ٣ٞ٘خ ُج٤بٕ الارغ

 .(2020اُؼشاه٢،  أُشًض١
 ( انعلاقح تٍُ انذفع الإنكتشوٍَ وَسثح انتذاول انُقذ6ٌخذول )

 (%) انتذاول انُقذٌ (%) استخذاو انذفع الإنكتشوٍَ انسُح

2015 5 95 

2017 10 90 

2019 20 80 

2021 35 65 

2023 50 50 

2025 65 35 
–2015أُظذس: اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘، هغْ الإؽظبءاد اُ٘وذ٣خ ٝأٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، أػذاد ٓخزِلخ )

 .(، ٓغ ٓؼبُغخ اُجبؽش2025

٣ٞػؼ اُغذٍٝ ٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ٝاػؾخ، ؽ٤ش أدٟ رٞعغ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ئ٠ُ رو٤ِض الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘وذ 

 .ًلبءح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ ئداسح اُغ٤ُٞخاُٞسه٢، ٝٛٞ ٓب ٣ؼضص 

 ثاَُاً: أثش انتحىل انشقًٍ عهً كفاءج انسُاسح انُقذَح

 :٣ٌٖٔ رِخ٤ض أصش اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ثٔب ٣أر٢

  .رؾغ٤ٖ عشػخ اٗزوبٍ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ئ٠ُ اُج٘ي أُشًض١ .1

  .سكغ ًلبءح اُشهبثخ ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ .2

  .٤ِبد أُظشك٤خرو٤َِ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ ُِؼٔ .3

  .رؼض٣ض اُشلبك٤خ أُب٤ُخ ٝرو٤َِ الاهزظبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ .4

  .دػْ أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ؿ٤ش أُجبششح .5

 ثانثاً: دوس انثُك انًشكضٌ انعشاقٍ فٍ انتحىل انشقًٍ

 :( دٝسًا ٓؾٞس٣بً ك٢ ه٤بدح اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٖٓ خلا2025ٍ–2015أظٜش اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ خلاٍ أُذح )

 رٞع٤غ أٗظٔخ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ.  
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 دػْ أُؾبكع الإٌُزش٤ٗٝخ.  

 سثؾ اُ٘ظبّ أُظشك٢ ثبُشجٌبد اُؼب٤ُٔخ.  

  ٖٓ 40سكغ ٗغجخ اُشٍٔٞ أُب٢ُ ئ٠ُ أًضش%.  

 ٝكن روبس٣ش اُج٘ي أُشًض١ ٝرظش٣ؾبد سع٤ٔخ ٓ٘شٞسح )  .ئدخبٍ رو٤٘بد ؽذ٣ضخ ك٢ اُشهبثخ أُظشك٤خ

2024–2025) 

 انقُاط انكًٍ نهعلاقح تٍُ انتطىس انتكُىنىخٍ انشقًٍ وأداء انسُاسح انُقذَحانًثحث انشاتع: 

 أولاً: يُهح انقُاط الاقتصادٌ

رْ اعزخذاّ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُو٤بط هٞح ٝارغبٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝأداء اُغ٤بعخ 

بط الأصش أُجبشش ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ، كؼلاً ػٖ اخزجبس اُ٘وذ٣خ، ًٔب رْ اػزٔبد ٗٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ُو٤

 (0.05ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط ثبعزخذاّ ٓغزٟٞ دلاُخ )

ُْ ٣وزظش اُجؾش ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُِٔإششاد اُشه٤ٔخ ٝاُ٘وذ٣خ، ثَ رْ رٞظ٤ق أعِٞة اُو٤بط الاهزظبد١ 

–2015اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام خلاٍ أُذح )لاخزجبس ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝأداء اُغ٤بعخ 

(. ٣ٝؼُذ ٗٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ٖٓ أًضش اُ٘ٔبرط ٓلاءٓخ ُو٤بط أصش أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ أُزـ٤ش 2025

 .اُزبثغ ٝرؾذ٣ذ ارغبٙ اُؼلاهخ ٝهٞرٜب

 ثاَُاً: صُاغح انًُىرج انقُاسٍ

 :رْ اػزٔبد اُ٘ٔٞرط ا٥ر٢

 
 :ؽ٤ش

 Y = ٣خأداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ.  

 X = اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ.  

 α = اُؾذ اُضبثذ.  

 β = ٓؼبَٓ اُزأص٤ش.  

 ε = ؽذ اُخطأ اُؼشٞائ٢.  

 ثانثاً: َتائح انًُىرج

 ( َتائح ًَىرج الاَحذاس7خذول )

 Sig يستىي انًعُىَح t قًُح β يعايم الاَحذاس انًتغُش

 0.000 5.926 0.784 اُزطٞس اُشه٢ٔ

 0.014 3.117 1.542 اُضبثذ

 .SPSS ئػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ :انًصذس

 ساتعاً: يعايم انتحذَذ 

 ( خىدج انًُىرج8خذول )

 انقًُح انًؤشش

R 0.784 

R² 0.615 

Adjusted R² 0.572 

F 35.12 

Sig 0.000 

 تفسُش انُتائح

ٝأداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ئر ثِـذ ه٤ٔخ رش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ 

 ، ٝٛٞ ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ. ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ(R=0.784) ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

(R²=0.615)( ٞاُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ خلاٍ 61.5، أ١ إٔ اُزطٞس اُشه٢ٔ ٣لغش ٗؾ ٖٓ )%

 .ُٔزجو٤خ ئ٠ُ ػٞآَ أخشٟ ُْ ٣زؼٜٔ٘ب اُ٘ٔٞرطٓذح اُذساعخ، ث٤٘ٔب رؼٞد اُ٘غجخ ا

(، ٓٔب ٣إًذ ٝعٞد رأص٤ش 0.05ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) (Sig=0.000) ًٔب أظٜشد ه٤ٔخ

 .ٓؼ١ٞ٘ ُِزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام
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 َتائح انًُىرج انقُاسٍ

اس ٝعٞد ػلاهخ ٓٞعجخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝأداء أظٜشد ٗزبئظ ٗٔٞرط الاٗؾذ

، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ ص٣بدح ٓإششاد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ رإد١ (β=0.784) اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس

س اُشه٢ٔ ٣لغش ٗؾٞ ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ اُزطٞ(R²=0.615) ئ٠ُ رؾغٖ أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ. ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ

 .%( ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ خلاٍ ٓذح اُذساعخ61.5)

 .طلاؽ٤خ اُ٘ٔٞرط ئؽظبئ٤بً ٝهذسرٚ ػ٠ِ رلغ٤ش اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ (Sig=0.000) ٝرإًذ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ

اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ رظُٜش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ٝٓإششاد أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام خلاٍ ٓذح اُذساعخ. ئلا إٔ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٣٘جـ٢ رلغ٤شٛب ثؾزس، ئر ئٕ 

اُؼلاهخ الإؽظبئ٤خ أٌُزشلخ لا رؼ٢٘ ثبُؼشٝسح ٝعٞد ػلاهخ عجج٤خ ٓجبششح أٝ ؽظش٣خ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ، ٗظشاً ُزأصش 

اعؼخ ٖٓ اُؼٞآَ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُإعغ٤خ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُغ٤بعخ أُب٤ُخ، ٝأعؼبس اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ثٔغٔٞػخ ٝ

اُ٘لؾ، ٝعؼش اُظشف، ٝاُظشٝف الاهزظبد٣خ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ. ٝػ٤ِٚ كإ ٗزبئظ اُذساعخ رش٤ش ئ٠ُ إٔ اُزطٞس 

اُغضّ ثأٗٚ اُؼبَٓ اُٞؽ٤ذ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٣ٔضَ أؽذ اُؼٞآَ أُغبٗذح ُزؾغ٤ٖ أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، دٕٝ 

 .أُغإٍٝ ػٖ اُزـ٤شاد اُز٢ شٜذرٜب أُإششاد اُ٘وذ٣خ خلاٍ ٓذح اُذساعخ

 

 انُتائح ويُاقشتها واختثاس انفشضُاخ

 .ٝهذ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝطل٢ ٢ًٔ ٓذػّٞ ثغذاٍٝ ئؽظبئ٤خ رٞػؼ الارغبٛبد اُؼبٓخ ُِٔزـ٤شاد

 :ئ٠ُ إٔ اُزؾٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ك٢ اُؼشام أعْٜ ك٢ رش٤ش اُ٘زبئظ: أولاً: عشض وتحهُم انُتائح

  رؾغ٤ٖ ًلبءح اُج٤٘خ أُظشك٤خ 

  رؼض٣ض اُشٍٔٞ أُب٢ُ 

  دػْ أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ 

  رو٤َِ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘وذ اُٞسه٢ 

٣خ ػجش رؾغ٤ٖ ( اُز٢ رإًذ إٔ اُشهٔ٘خ رؼضص كبػ٤ِخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ2023ٝرزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ روبس٣ش اُج٘ي اُذ٢ُٝ )

( اُز٢ أشبسد ئ٠ُ إٔ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٣شكغ ٓغزٟٞ 2024ًٔب رزلن ٓغ دساعخ )خ٤َِ ٝطبثش، ،رذكن أُؼِٞٓبد

 :ك٢ أُوبثَ رجو٠ ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ اُؼشام ٝاُذٍٝ أُزوذٓخ ثغجت الاعزوشاس أُب٢ُ

  ػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ 

  ٓؾذٝد٣خ اُضوخ أُظشك٤خ 

  اُ٘وذ١اعزٔشاس الاهزظبد (Cash Economy)  

  ػؼق اُضوبكخ أُب٤ُخ اُشه٤ٔخ 

 : اختثاس فشضُاخ انثحثثاَُا

 :انفشضُح الأونً

رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝأداء 

 .اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام خلاٍ ٓذح اُذساعخ

 :انفشضُح انثاَُح

 .أظٜشد ٗزبئظ الاٗؾذاس ٝعٞد رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِزطٞس اُشه٢ٔ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ

 :انفشضُح انثانثح

 .رش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ رأص٤ش اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُزؼخْ ٝاُغ٤ُٞخ رأص٤ش ؿ٤ش ٓجبشش ٝؿ٤ش ٌٓزَٔ اُزأص٤ش ئؽظبئ٤بً

 :انفشضُح انشاتعح

 .ػلاهخ ؽشد٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُخذٓبد اُشه٤ٔخ ٝكبػ٤ِخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خث٤٘ذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٝعٞد 

 :انفشضُح انخايسح

 .أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ٓؼٞهبد ٤ٌِ٤ٛخ رؾذ ٖٓ هٞح رأص٤ش اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ
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 أولاً: انُتائح

ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ ك٢ ػٞء اُزؾ٤َِ اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ اُز١ ر٘بٍٝ أصش اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ 

 :(، رٞطَ اُجؾش ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُشئ٤غخ، أثشصٛب2025–2015اُؼشام خلاٍ أُذح )

شٜذ اُؼشام رطٞسًا رذس٣غ٤بً ك٢ اُج٤٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُشه٤ٔخ ك٢ اُوطبع أُظشك٢، رٔضَ ك٢ رٞعغ أٗظٔخ  .1

  .أعٜضح ٗوبؽ اُج٤غاُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝص٣بدح ػذد اُجطبهبد أُظشك٤خ ٝ

لا ٣ضاٍ اُ٘ظبّ أُظشك٢ اُؼشاه٢ ك٢ ٓشؽِخ اٗزوب٤ُخ ٖٓ الاهزظبد اُ٘وذ١ اُزو٤ِذ١ ئ٠ُ الاهزظبد اُشه٢ٔ،  .2

  .ٓغ اعزٔشاس الاػزٔبد أُشرلغ ػ٠ِ اُ٘وذ اُٞسه٢

رش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ أعْٜ ثشٌَ رذس٣غ٢ ك٢ رؼض٣ض اُشٍٔٞ أُب٢ُ ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح  .3

بد أُظشك٤خ ك٢ اُؼشام، ئلا إٔ ٛزا اُزأص٤ش لا ٣ضاٍ ٓؾذٝداً ثغجت اعزٔشاس اُزؾذ٣بد أُشرجطخ اُخذٓ

ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ ٝٓغزٟٞ اُضوبكخ أُب٤ُخ ٝػؼق اُضوخ ثبُوطبع أُظشك٢، ٓٔب ٣غؼَ أصشٙ ؿ٤ش 

 ٌٓزَٔ ٣ٝأخز ؽبثؼبً رطٞس٣بً رذس٣غ٤بً.

زؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝكبػ٤ِخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ؽ٤ش ٣ضداد الأداء ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ رذس٣غ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُ .4

  .اُ٘وذ١ رؾغ٘بً ٓغ اسرلبع ٓغزٟٞ اُشهٔ٘خ

أظٜش اُزؾ٤َِ ٝعٞد رؾغٖ ٗغج٢ ك٢ ٓإششاد اُشٍٔٞ أُب٢ُ خلاٍ ٓذح اُذساعخ، ئلا أٜٗب ٓب رضاٍ دٕٝ  .5

  .أُغز٣ٞبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ

٠ اُ٘وذ اُٞسه٢ ثشٌَ رذس٣غ٢، ٌُ٘ٚ ُْ ٣ظَ ئ٠ُ ٓغزٟٞ عبْٛ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ رو٤َِ الاػزٔبد ػِ .6

  .اُزؾٍٞ اٌُبَٓ ٗؾٞ الاهزظبد ؿ٤ش اُ٘وذ١

ٓب رضاٍ ٛ٘بى ٓؼٞهبد ث٣ٞ٤٘خ ٝرشش٣ؼ٤خ ٝرو٤٘خ رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ دػْ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢  .7

  .اُؼشام

 ثاَُاً: الاستُتاخاخ

 :ٓب ٣أر٢ اعز٘بداً ئ٠ُ اُ٘زبئظ أػلاٙ، ٣ٌٖٔ اعزخلاص

رضآٖ اُزٞعغ ك٢ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ٓغ رؾغٖ ٗغج٢ ك٢ ثؼغ أُإششاد اُ٘وذ٣خ، ئلا إٔ ٛزا  .1

 اُزؾغٖ لا ٣ٌٖٔ ػضٝٙ ئ٠ُ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝؽذٙ، ُٞعٞد ٓزـ٤شاد اهزظبد٣خ أخشٟ ٓإصشح.

أظٜشد اُذساعخ ٝعٞد اسرجبؽ ئ٣غبث٢ ٝرأص٤ش ئؽظبئ٢ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٝٓإششاد  .2

ً ُزؾغ٤ٖ الأداء اُ٘وذ١ ئ٠ُ  أداء اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام، ثٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ اُشهٔ٘خ رٔضَ ػبٓلاً داػٔب

ب ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح ئٕ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ ٣ٔضَ ػبٓلًا ٓعبٗت ػٞآَ اهزظبد٣خ أخشٟ. ًٔ غبػذاً ٜٓ

  .اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٌُ٘ٚ ٤ُظ اُؼبَٓ اُٞؽ٤ذ أُؾذد ُلبػ٤ِزٜب

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼشام ٢ٛ ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ؿ٤ش ٌٓزِٔخ اُزأص٤ش، أ١ أٜٗب  .3

  .ػلاهخ رطٞس٣خ رذس٣غ٤خ ٤ُٝغذ كٞس٣خ

اُشه٤ٔخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رطٞس اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ، ٝٓذٟ ٗغبػ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُج٤ئخ  .4

  .اٗزشبس اُضوبكخ أُب٤ُخ اُشه٤ٔخ

ئٕ اعزٔشاس الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘وذ اُٞسه٢ ٣شٌَ أؽذ أْٛ اُو٤ٞد أٓبّ رؾو٤ن أصش ًبَٓ ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ ػ٠ِ  .5

  .اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ

أػ٠ِ ٖٓ اٌُلبءح اُ٘وذ٣خ ك٢ ؽبٍ رؼض٣ض اُشٍٔٞ أُب٢ُ  ٣ٌٖٔ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ إٔ ٣ؾون ٓغز٣ٞبد .6

  .ٝرٞع٤غ ٗطبم اُخذٓبد اُشه٤ٔخ

 ثانثاً: انتىصُاخ

 :ك٢ ػٞء ٓب رٞطَ ئ٤ُٚ اُجؾش ٖٓ ٗزبئظ ٝاعز٘زبعبد، ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٣أر٢

خ رٞع٤غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ أُظشك٤خ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح أعٜضح اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝرط٣ٞش الأٗظٔ .1

  .أُظشك٤خ اُشه٤ٔخ ك٢ ع٤ٔغ أُؾبكظبد

رؼض٣ض اُشٍٔٞ أُب٢ُ ػجش رشغ٤غ كزؼ اُؾغبثبد أُظشك٤خ ٝرغ٤َٜ الإعشاءاد اُج٤ٌ٘خ ٝرو٤َِ الاػزٔبد  .2

  .ػ٠ِ اُ٘وذ

رط٣ٞش اُزشش٣ؼبد أُب٤ُخ اُشه٤ٔخ ثٔب ٣ٞاًت اُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزظبد اُشه٢ٔ، خظٞطًب ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبلأٖٓ  .3

  .اُج٤بٗبد اُغ٤جشا٢ٗ ٝؽٔب٣خ

  .سكغ ٓغزٟٞ اُضوبكخ أُب٤ُخ اُشه٤ٔخ ُذٟ الأكشاد ٝأُإعغبد ٖٓ خلاٍ ثشآظ رٞػ٣ٞخ ٝئػلا٤ٓخ .4

  .دػْ اُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزظبد ؿ٤ش اُ٘وذ١ ػجش رٞع٤غ اعزخذاّ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص .5
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زوذٓخ )ٓضَ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝرؾ٤َِ رؼض٣ض دٝس اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ك٢ رج٢٘ أدٝاد رؾ٤َِ سه٤ٔخ ٓ .6

  .اُج٤بٗبد اُؼخٔخ( ُذػْ ارخبر اُوشاس اُ٘وذ١

رشغ٤غ أُظبسف ػ٠ِ الاثزٌبس اُشه٢ٔ ٝرط٣ٞش رطج٤وبد ٓظشك٤خ ؽذ٣ضخ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد  .7

  .أُب٤ُخ

  .رو٤َِ اُلغٞح اُشه٤ٔخ ث٤ٖ أُظبسف اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ُؼٔبٕ رٌبَٓ اُ٘ظبّ أُظشك٢ .8

 

 انعشتُح: انًصادس

 ُلإؽظبء اُؼبٓخ أُذ٣ش٣خ .روش٣ش الاعزوشاس أُب٢ُ اُغ١ٞ٘ ك٢ اُؼشام .(2023) .اُؼشاه٢ أُشًض١ اُج٘ي .1

 اُؼشام ثـذاد، ٝالأثؾبس،

 ثـذاد، ٝالأثؾبس، ُلإؽظبء اُؼبٓخ أُذ٣ش٣خ .اُزوش٣ش الاهزظبد١ اُغ١ٞ٘ .(2024) .اُؼشاه٢ أُشًض١ اُج٘ي .2

 .اُؼشام

أعؼبس اُظشف ٝأُإششاد اُ٘وذ٣خ. أُذ٣ش٣خ  -(. اُ٘ششح الإؽظبئ٤خ اُغ٣ٞ٘خ 2024أُشًض١ اُؼشاه٢. )اُج٘ي  .3

 اُؼبٓخ ُلإؽظبء ٝالأثؾبس، هغْ الإؽظبءاد اُ٘وذ٣خ، ثـذاد، اُؼشام.

 ُِٔغِظ اُؼبٓخ الأٓبٗخ الاعزشار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِشٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ اُؼشام، ،(2024) اُؼشاه٢، أُشًض١ اُج٘ي .4

 اُؼشام. ثـذاد، أُب٢ُ، ُِشٍٔٞ الأػ٠ِ

( .اُ٘وٞد اُشه٤ٔخ ك٢ ٓ٘ظٞس اُشش٣ؼخ الاعلا٤ٓخ  2024عبعْ , اؽٔذ ػجذ اُِط٤ق , ك٤ض١ , اثشا٤ْٛ محمد , )  .5

 (3( , اُؼذد)15)ؽضّ أٗٔٞرعب( ,ٓغِخ اُؼِّٞ الاعلا٤ٓخ ,٤ًِخ اُؼِّٞ الاعلا٤ٓخ عبٓؼخ رٌش٣ذ, أُغِذ )

( . اصش اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُغ٤ُٞخ أُظشك٤خ 2021ػجذ اُشصام , ؽٔذ ؽغ٤ٖ .) عبعْ , ثذ٣غ عِٔبٕ ػجذ ,  .6

(,ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ, ٤ًِخ 2020-2011, دساعخ ؽبُخ ػ٠ِ أُظبسف اُؼشاه٤خ ُِٔذح )

 (3( اُغضء )55( , اُؼذد )17الاداسح ٝالاهزظبد , ٓغِذ )

عٞم اُؼَٔ ك٢ اُؼشام ث٤ٖ ٓزطِجبد اُز٤ٌق ٓغ اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ  (،2024عجبس، ا٣بد كبػَ ػطشبٕ، ) .7

اُؼب٤ُٔخ ٝالاطلاػ الاهزظبد١، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ 

  .اٌُٞكخ

اُغذ٣ذ , (. الاصبس أُشروجخ ُِ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ , ٓغِخ الاهزظبد  2012عجبس١, شٞه٢.) .8

 ( عبٗل٢ . اُغضائش5اُؼذد )

اُؼشام  -( . دٝس اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػشع اُ٘وذ2024ؽج٢ , ٤ُٔبء عؼذ , أُٞع١ٞ, طلب ػجذ اُغجبس.) .9

 (6( , أُغِذ )18ؽبُخ دساع٤خ, ٓغِخ ٝاسس اُؼ٤ِٔخ, ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد , عبٓؼخ ٝاسس الأٗج٤بء, اُؼذد)

ص٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ رؼض٣ض اُشٍٔٞ أُب٢ُ ُِج٤ئخ اُؼشاه٤خ ثؾش رطج٤و٢ (، رأ2021ؽغ٤ٖ، ع٤ق ػ٢ِ، ) .10

ك٢ اُغٜبص أُظشك٢ اُؼشاه٢، ٤َٗ دسعخ اُذثِّٞ اُؼب٢ُ أُؼبدٍ ُِٔبعغز٤ش ك٢ أُظبسف، أُؼٜذ اُؼب٢ُ 

  .ُِذساعبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ، عبٓؼخ ثـذاد

( . رأص٤ش اٗظٔخ أُذكٞػبد الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ 2019د١ ٓؼِخ .)اُخضسع٢ صش٣ب ػجذ اُشؽ٤ْ , اُؾغ٢٘٤ , صٛشاء ٛب .11

 (112( , اُؼذد )25كبػ٤ِخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ , ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالاداس٣خ , عبٓؼخ ثـذاد , أُغِذ)

(، رأص٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اثؼبد ث٤ئخ الاػٔبٍ أُظشك٤خ دساعخ اعزطلاػ٤خ 2022خؼ٤ش، س٣بّ خ٤َِ، ) .12

٤ِخ ُؼ٤٘خ ٓخزبسح ٖٓ أُظبسف اُؼشاه٤خ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ الاداس٣خ، ا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ الاداس٣خ، رؾ٤ِ

  .اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اُٞعط٠

(، دٝس ٓؾلظخ أُٞثب٣َ اُشه٤ٔخ ك٢ رؼض٣ض ؽغْ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ 2019خ٤َِ، ا٤ٓش ػ٢ِ، ) .13

  .30، اُؼذد  8هزظبد، أُغِذ اُؼشام اٗٔٞرعبً ، ٓغِخ الاداسح ٝالا

 .( رأص٤ش اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ دٝس اُج٘ي أُشًض١ ك٢ اداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ2012شب٣ت , محمد )  .14

ٝاهغ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُخذٓبد أُب٤ُخ اُؾذ٣ضخ ٝاُزؾٍٞ  .(2020) .اُؼشاه٢ أُشًض١ ٝاُج٘ي اُؼشث٢، اُ٘وذ ط٘ذٝم .15

 أثٞظج٢، اُؼشث٤خ، أُشًض٣خ أُظبسف ٓؾبكظ٢ ُٔغِظ اُؼبٓخ الأٓبٗخ .اُشه٢ٔ ك٢ اُوطبع أُظشك٢ اُؼشاه٢

 أُزؾذح اُؼشث٤خ الإٓبساد

 . ( . اصبس اُ٘وٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ2022ؽب٣َ , ا٣ٔبٕ محمد خ٤ش١ , )  .16
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د اُ٘وذ٣خ ( .ثطبهبد اُذكغ الاٌُزش٢ٗٝ . ٓغِخ اُذساعب 2019ػجذ اُـلٞس , ٛذٟ ػبدٍ, شل٤ن, اؽٔذ كٞص١ .)  .17

 . ٝأُب٤ُخ ,اُج٘ي أُشًض١ , دائشح الإؽظبء ٝالاثؾبس , اُؼذد اُخبٓظ , ا٣ٍِٞ

( .اهزظبد٣بد اُ٘وٞد ٝاُج٘ٞى , داس اُلٌش ٗبششٕٝ ٝٓٞصػٕٞ , ػٔبٕ 2010ػجذ اُوبدس, اُغ٤ذ ٓز٢ُٞ .) .18

 . ,الاسدٕ

. داس ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ,  ( . اُ٘وٞد ٝأُظبسف ٝاُ٘ظش٣خ اُ٘وذ٣خ2014ػغ٢ٔ , ٤َٛ , اُغ٘بث٢ , ع٤َٔ .) .19

 . الاسدٕ

(، اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُِؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ ًبداح ُزط٣ٞش الاداء أُب٢ُ دساعخ 2020ػ٢ِ، ششٝم ٛبد١ ػجذ، ) .20

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ 2019-2012رطج٤و٤خ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُظبسف اُزغبس٣خ اُخبطخ ك٢ اُؼشام ُِٔذح 

  .الاهزظبد ، عبٓؼخ أُغز٘ظش٣خأُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ، ٤ًِخ الاداسح ٝ

(، دٝس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن الاعزوشاس أُب٢ُ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُوطبع 2023ػ٤ٔذ، ًٔبٍ ؽغ٤ٖ، ) .21

  .أُب٢ُ اُؼشاه٢، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ

دٝس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ رؼض٣ض ط٤ؾ اُز٣َٞٔ ك٢ أُظبسف الاعلا٤ٓخ ك٢  (،2021ٓؾٔٞد، ؽبسس محمد، ) .22

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ، ٤ًِخ 2019-2010اُؼشام ٝالاسدٕ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ ُِٔذح 

  .الاداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ رٌش٣ذ

ٓشٝٗخ أُٞاسد اُجشش٣خ دساعخ اعزطلاػ٤خ (، اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرأص٤شٙ ك٢ 2022أُطٞس١، اؽٔذ ػجذ عؼٞد، ) .23

ُؼ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُزؼجئخ ٝخذٓبد اُـبص كشع اُجظشح، ٓغِخ اُـش١ ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ 

ٝالاداس٣خ ، ػذد خبص ٝهبئغ أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ ٤ٌُِخ الاداسح ٝالاهزظبد عبٓؼخ اٌُٞكخ ، أُؾٞس 

  .الاداس١

(، اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُِؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ ٝاصشٙ ك٢ ثؼغ ٓإششاد اُغلآخ 2023ذ١، )ٛبد١، ؽغ٤ٖ طجبػ ٜٓ .24

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ أُب٤ُخ 2021-2012أُب٤ُخ دساعخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبسف اُؼشاه٤خ ُِٔذح 

  .ٝأُظشك٤خ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ اٌُٞكخ

ٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ رؼض٣ض اُشٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ (، دٝس اُز2023ٌُٞ٘ا٤ُبعش١، ٗٞاس هظ٢ ٜٓذ١، ) .25

  .ٓغ اشبسح خبطخ ُِؼشام، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ اُوبدع٤خ

 


