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 .صخلملا

 ةؤفكلا رصانعلا دشحو يفیظولا اضرلا زیزعتل اھماھم يمانتو يفیظولا ءادلأا ةءافك ززعی ينوناق ءانثتسا يرادلإا ضیوفتلا
 تادایقلا نع ءبعلا فیفختو ،ةیفیظولا ماھملاو تایحلاصلا نم ةعومجم ةسراممل ةیرادلاا فئاظولا ملس يف يمرھلا جردتلا ساسا ىلع
 لبقتسملا ةداق دادعاو ،ةیساسلاا اھماھم ىلا غرفتلل ةرادلإا نیكمت لجا نم تارارقلا ذاختا يف ةعرسلاو ةنورملا قیقحتو ایلعلا ةیرادلاا

 رثأ يف ثحبلا ةلكشم زربتو .ةثیدحلاو ةروطتملا ةرادلاا بیلاسا دحأك يرادلاا ضیوفتلا ةیلمع للاخ نم ةیلعفلا ةطلسلا ةسرامم ربع
 ةیعورشملا أدبمب ساسملا نود صاصتخلاا نع لزانتلا زاوج مدع أدبم ىلع ءانثتساك ضیوفتلا لامعإ كابرا ىلع يعیرشتلا روصقلا
 هذھ ةدح دادزتو ،ةیلعفلا ةطلسلا عم لماعتلل لبقتسملا ةداق دادعإو ةباشلا رداوكلا لیھأتو ءانبل ،اھنومضم نم لیصلاا ةطلس غارفا وأ
 ةسارد للاخ نم ثحبلا ةیمھا ىلجتتو .نیمزلالا قمعلاو لیلحتلاب يرادلاا ضیوفتلا عوضومل نیثحابلا لوانت ةلق لظ يف ةلكشملا
 نود ةباقرلا ةسرامم ةیفیكو لیصلاا نع طغضلا فیفخت دودح دنع فقی لا ثحبلاف ؛ةرصاعملا ةیرادلاا ةیلوؤسملا موھفم يف لوحتلا
 فصلا تادایق ةعانص ربع تاءافكلا ةمادتساو ةرادلاا نیكمتل ةادأك ضیوفتلا رامثتسا ةیفیك يف لوانتی لب ،ضیوفتلا ةنورمب ساسملا
 ةماعلا ةمدخلا ةدوج ىلا ةیاھنلا يف يدؤی امم ،ةطبضنم ةیبیرجت ةئیب يف ةینوناقلا ھتاعبت لمحتو رارقلا ذاختا ىلع مھبیردتو يناثلا
 .ةیرادلاا ةیلعافلاو ةینوناقلا ةقدلا نیب عمجی يذلا مزلالا زاجنلاا قیقحتو
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Abstract  

Administrative delegation is a legal exception that enhances the efficiency of job performance 
and the growth of its tasks to promote job satisfaction and mobilize competent elements based on the 
hierarchical progression in the ladder of administrative jobs to exercise a set of powers and job tasks, 
and to reduce the burden on senior administrative leaders and achieve flexibility and speed in decision-
making in order to enable management to devote itself to its basic tasks, and to prepare future leaders 
through the exercise of actual authority through the process of administrative delegation as one of the 
advanced and modern management methods. The research problem is highlighted by the impact of 
legislative shortcomings on the disruption of the implementation of delegation as an exception to the 
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principle of not relinquishing jurisdiction without prejudice to the principle of legitimacy or emptying 
the original authority of its content, in order to build and qualify young cadres and prepare future 
leaders to deal with actual authority. This problem is exacerbated by the lack of researchers addressing 
the subject of administrative delegation with the necessary analysis and depth. The importance of the 
research is evident through studying the transformation in the concept of contemporary administrative 
responsibility. The research does not stop at reducing the pressure on the principal and how to exercise 
control without compromising the flexibility of delegation, but rather it deals with how to invest in 
delegation as a tool to empower management and sustain competencies by creating second-tier leaders 
and training them to make decisions and bear their legal consequences in a controlled experimental 
environment, which ultimately leads to the quality of public service and achieving the necessary 
accomplishment that combines legal accuracy and administrative effectiveness.  

Keywords: Administrative delegation, legislative shortcomings, alternative leadership, legitimacy of 
decisions.  

 .ةمدقملا

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاریغتملل اھفئاظو بعشتو اھتطشنا عسوتو ةماعلا قفارملا رود يف ةعراستملا تلاوحتلل ةباجتسا
ةنورملاو ةعرسلا قیقحت يف ةثیدحلا ةرادلاا تابلطتمل  ءاضتقاو ،ةرصاعملا  اھنع ىنغ لا ةینوناق ةادأك يرادلاا ضیوفتلا ىحضأ ،                                                 ً       
 ىلع اھتردق زیزعت يف نییرادلاا ةداقلا نم يناثلا فصلا نیكمت ضیوفتلا فدھتسی ذإو .ةیدایقلا ءابعلأا فیفختو تایحلاصلا عیزوتل
 رطأ نمض يرادلاا لمعلا طابضنا ىلع ظافحلا عم ،نیلماعلل ةیونعملا حورلا زیفحتو زاجنلإا ةریتو عیرست يف مھسیو ،رارقلا ذاختا
 ةحجان ةینوناق ةادأ ضیوفتلا ماظن لثمی .اھتایاغ نع ةطلسلا فارحنا مدع نامضل ،ةیعورشملا أدبم نم ةدمتسم طباوضو ةمظنم ةینوناق
 ىلع ھتیمھا رصتقت لاو .ةماعلا ةمدخلا ىوتسمب ءاقترلاا ىلا ةیعبتلاب يدؤی امم ،يرادلاا لمعلا نیتور زواجتو تاءارجلاا طیسبتل
 طیطختلا يف ةیرھوجلا اھماھم ةسراممل ایلعلا ةرادلاا غیرفتو ،تادایقلا نم يناثلا فصلا نیكمت لمشتل دتمی لب ،يئارجلاا بناجلا
 ةیرادلاا ةدایقلا ىلع طغضلا فیفخت ىلع ضیوفتلا لمعی ،دارطاو                                  ً        ماظتناب ةماعلا قفارملا ریس أدبمل  ادیسجتو .ةلاعفلا ةباقرلاو مییقتلاو
 ضومغ وأ روصقلا دودح دنع يرادلاا لمعلا فقوت مدع نامضل ةیئانثتسا ةلیسو ماظنلا اذھ لثمیو .ةیرادلاا ةزھجلاا ددعت ةبكاومو
 نم دب لا ،ضیوفتلا        ً        ةیلعافل  انامضو .ةیعورشملا                                    ً        ً       ً      أدبمب مازتللااو زاجنلإا ةعرس نیب عمجی  اینوناق  اجرخم  ارفوم ،ةیمیظنتلا صوصنلا
 تاقوعملا زواجتب لاإ اھرامث يتؤت نل ةیدایقلا ءابعلأا فیفخت نم ةققحتملا ایازملاف ؛قیبطتلا تایضتقم عم ةیرظنلا ھصوصن ةمئاوم
 بجوتسی امم ،ةیعورشملا أدبمب مازتلاو ةیرادلاا ةءافكلا نیب عمجت ةیؤر قفو كلذو ،ضیوفتلا ةیبایسنا قیعت دق يتلا ةینوناقلاو ةینیتورلا
 .ضیوفتلا ماظنل ةینادیملا ةسرامملاو ةیمیظنتلا صوصنلا نیب ةوجفلا ةسارد

 .ثحبلا ةلكشم ً:    لاوا

 تاجایتحلاا نیبو يرادلاا صاصتخلاا صوصنل ةدماجلا ةعیبطلا نیب ةینوناقو ةیمیظنت ةوجف دوجو يف ثحبلا ةلكشم رولبتت
 لخاد نزاوتلا قیقحتل ىلثملا ةادلأا لثمی ضیوفتلا نا نم مغرلا ىلعف ،ءابعلأا عیزوت يف عسوتلا ضرفت يتلا ةثیدحلا ةرادلإل ةنرملا
 تادایقلا ضعب ىدل ةطرفملا ةیرادلاا ةیزكرملا وحن عوزنلا بناج ىلا ،ةمئاقلا ةینوناقلا صوصنلا ضومغ نأ لاإ ،يفیظولا مرھلا
 يف ثحبلا ةیلاكشا زربتو .ءابعلأا فیفختو رارقلا دیشرتل ةادأك ضیوفتلا لیعفت لطعی امم ،)ةیمیظنت وأ ةیصخش عفاودل ( ةیرادلاا
 لیصلاا ةطلس غارفا وأ ةیعورشملا أدبمب ساسملا نود صاصتخلاا نع لزانتلا زاوج مدع أدبم ىلع ءانثتساك ضیوفتلا لامعإ ةیفیك
 لوانت ةلق لظ يف ةلكشملا هذھ ةدح دادزتو ،ةیلعفلا ةطلسلا عم لماعتلل لبقتسملا ةداق دادعإو ةباشلا رداوكلا لیھأتو ءانبل ،اھنومضم نم
  .نیمزلالا قمعلاو لیلحتلاب يرادلاا ضیوفتلا عوضومل نیثحابلا

 .ثحبلا ةیمھأ ً:      ایناث

 مل ثیح ،ةرصاعملا ةرادلاا ةسرامم يف ةیوازلا رجح لثمی يرادلاا ضیوفتلا نوك يف ثحبلا اذھل ةیرھوجلا ةیمھلأا ىلجتت
  .ةعراستملا تاریغتملل اھتباجتساو ةماعلا قفارملا ةمومید نامضل ةینوناق ةرورض لب ،يمیظنت رایخ دعی
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 نع طغضلا فیفخت دودح دنع فقی لا ثحبلاف ؛ةیرادلاا ةیلوؤسملا موھفم يف لوحتلا للاخ نم ةقد ثحبلا ةیمھا دادزتو
 مھبیردتو يناثلا فصلا تادایق ةعانص ربع تاءافكلا ةمادتساو ةرادلاا نیكمتل ةادأك ضیوفتلا رامثتسا ةیفیك يف لوانتی لب ،لیصلاا

 زاجنلاا قیقحتو ةماعلا ةمدخلا ةدوج ىلا ةیاھنلا يف يدؤی امم ،ةطبضنم ةیبیرجت ةئیب يف ةینوناقلا ھتاعبت لمحتو رارقلا ذاختا ىلع
 .ةیرادلاا ةیلعافلاو ةینوناقلا ةقدلا نیب عمجی يذلا مزلالا

: اثلاث  .ثحبلا فادھا ً      

 يتلا ةیلمعلا طباوضلا دیدحتو ،صاصتخلاا أدبم ىلع ءانثتساك يرادلاا ضیوفتلل ةینوناقلا ةعیبطلا نایبت ىلا ثحبلا فدھی
 ضوفملاو لیصلاا نیب ةكرتشملا ةینوناقلا ةیلوؤسملا دودح ءلاجتساو ،نلاطبلا بویع نم ھبجومب ةرداصلا تارارقلا ةملاس نمضت
 عضوو ةطرفملا ةیزكرملاب كسمتلا ءارو ةنماكلا بابسلاا دصرو .ضیوفتلا ةنورمب ساسملا نود ةباقرلا ةسرامم ةیفیكو ،ھیلإ
 نامضو )يناثلا فصلا( ةلیدبلا تادایقلا دادعا يف نیكمتلل ةادأك ضیوفتلا لیعفت ىلع ةداقلا زیفحتل ةیراداو ةینوناق تایجیتارتسا
  .ةدیازتملا لمعلا طوغض تحت ةیلاع ةءافكب ماعلا قفرملا ةیرارمتسا

 ثحبلا ةیجھنم

 لوصولل ةیعقاو ةیرادا ةرھاظك يرادلاا ضیوفتلل ينوناقلا راطلإا لیلحت لوانتی يذلاو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحبلا عبتی
 نعً                                                                     لاضف يرادلاا ضیوفتلا ةیلمع مكحت يتلا ضومغلاو روصقلا نطاوم ىلع فوقوللو ،لبقتسملا ةداق ءانبو ةیرادلاا ةمادتسلاا ىلإ
 .ھتاقوعمو هایازم ریدقتب متخیل يرادلاا ضیوفتلا روص ضرعتسی مث ،لولحلاو ةبانلاا يماظنب ھتنراقم

 ثحبلا ةطخ

 ،نیبلطم ىلا مسقنیو ةھباشملا مظنلا نع هزیمتو ضیوفتلا ةیھام لوانتی لولاا ثحبملا ،نیسیئر نیثحبم ىلا ثحبلا اذھ مسقنی
          ُ    ثحبملا ىنع یو .ةھباشملا مظنلا نع ضیوفتلا زییمت يناثلا بلطملا يفو ،ھتیمھاو يرادلاا ضیوفتلا ةیھام ىلا لولاا بلطملا يف انلوانت
 يناثلا بلطملا يف اماو يرادلاا ضیوفتلا روص لولاا بلطملا لوانتی ،نیبلطم يف ةینوناقلا هراثآ مییقتو يرادلاا ضیوفت روص يناثلا
 .ھتاقوعمو هایازم لیلحت للاخ نم يرادلاا ضیوفتلل ةینوناقلا راثلآا مییقت ىلا انقرطت

 لولأا ثحبملا

  ةھباشملا مظنلا نع هزییمتو ضیوفتلا ةیھام

 رییستو ةیفیظولا ءابعلأا عیزوت يف مھاسی امم ،ةدیقملا ةیزكرملا دومج رسك ىلا فدھت ةیرھوج ةینوناق ةادأ ضیوفتلا دعی
 ضعب ھیسوؤرم ىلإ يرادلإا سیئرلا دھعی نأ" ناكملإاب حبصأ اذل ،يذیفنتلا لمعلا تابلطتم عم بسانتت ةنورمب ةماعلا قفارملا
 لیدعت قحب ظفتحی ھنإف مث نمو ،ھتایلوؤسمو ھتاطلس نع سیئرلا يلخت ىلإ كلذ يدؤی لا نأ ىلع ةتقؤم ةفصبو ،ةددحملا تاصاصتخلاا
 ةطلس ىلإ تاعیرشتلا نم اھدمتست يتلا اھتاصاصتخا ضعب ةیرادإ ةطلس دھعت" نا وأ ،)164ص ،2001 ،رضخ ( "ھئاغلإو ضیوفتلا
 ةركف تناك نا .)215ص ،1986،يوامطلا ( "ةیلصأ ةفصب صاصتخلاا اذھب اھظافتحا عم كلذ زیجی صن ىلع ءانب ىرخأ ةیرادإ
 ةمظنلأاو نیناوقلا بجومب تاصاصتخا نم اھیلإ لكوأ امو ةیرادلإا ةھجلا لبق نم سرامت يتلا ماعلا لصلأا لثمت صاصتخلاا
 وأ ةیرادإ ةھج ىلإ ھب دھعی ملو ،ددحم يرادإ صاصتخا میظنت نم قیضلا هانعمب نوناقلا يلخت ةلاح" يفو ،حیرص لكشب تامیلعتلاو
 ( "ھتفیظو تابجاو عم ھتعیبطب صاصتخلاا اذھ قفتی يذلا فظوملا وأ ةھجلا لاوحلأا هذھ يف صاصتخلاا ىلوتت ذإ ،نیعم فظوم
 نم و ،لولاا بلطملا يف ھتیمھاو ضیوفتلا ةیھام نع ثحبملا اذھ يف لوانتن نأ يرورضلا نم اذل .)215ص ،1987 ،نیدلا لامج
 .يتلاا وحنلا ىلع كلذو ،يناثلا بلطملا يف ةھباشملا مظنلا نع ضیوفتلا زیمت ىلا قرطتن مث

 لولأا بلطملا

 ھتیمھاو ضیوفتلا ةیھام

ةلودلل ةماعلا فئاظولا دیقعتو لمعلا طغض مقافتل  ارظن  فیفختو تقولا قیض ىلع بلغتلا ةرورض نم كلذ ھعبتتسی امو ،                                              ً    
 ةیمیظنت ةادأ لكشی يرادلاا ضیوفتلا ناك املو ،ةیرھوجلاو ةیدایقلا ماھملل غرفتلا نم ھنیكمتو )لیصلاا( يرادلاا سیئرلا نع ءابعلأا
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 ھیلی ،لوأ عرف يف ھتیمھأو ضیوفتلا موھفم بلطملا اذھ يف لوانتن نأ ثحبلا ىضتقا دقف ،صاصتخلاا قاطن لیدعت يف رثلأا ةغلاب
  .يتلآا وحنلا ىلع ،ٍ                                                 ناث عرف يف هذافنو ھتحصل ةینوناقلا طورشلا ضارعتسا

 لولاا عرفلا

  ھتیمھاو ضیوفتلا موھفم

 ةیناكملاو ةیعوضوملا دودحلا يف ھصاصتخا ةسراممب ةرادلاا لجر مایق ةماعلا ةفیظولا يف ررقملا ماعلا لصلاا ناك اذإ
 وأ روتسدلا كلذ ردصم ناك ءاوس نیعم لمعب مایقلل ةینوناقلا ةیحلاصلا وأ ةردقلا وھ" صاصتخلاا ناف اذل ،نوناقلا اھنیب يتلا ةینمزلاو
صاصتخلاا ةیصخش ةدعاق نم  اینوناق  ءانثتسا ضیوفتلا دعی اذل .)515ص ،2008 ،نلاسر ( "ةحئلالا وأ نوناقلا  ةرورضلا ھحیبت ،                      ً         ً                       
 ةسرامم هریغ لیوخت ربع ،ھنع ءبعلا فیفخت نم لیصلأا صاصتخلاا بحاص نیكمت فدھب .حیرص ينوناق صن بجومبو ةیلمعلا
 قفو عوضوملا لوانتن نا يضتقی اذل .ءطب وأ فقوت نود ةیلعافب ماعلا قفرملا ریس ةیرارمتسا نامضل ،ةتقؤم ةفصب ھتایحلاص ضعب
 :يتلاا لیصفتلا

 .يوغللا فیرعتلا :لاوأ

 ،ةكرش يھو عمجأ ھیف اكرتشا يأ ،لاملا يف ناكیرشلا ضوافتو ،ھیلإ هدر اضیوفت رملأا ھیلإ )ضوف( نم ضیوفتلا ظفل" درو
 .)30ص ،2009 ،باجح( "ھیف مكاحلا ھلعجو ھیلإ هدر )ضوف( لیق امك ،اضعب       ّ         مھضعب   ضواف يأ ،رملأا يف موقلا )ضوافت(و

 .يحلاطصلاا فیرعتلا :ایناث

 ىرخلأ ةیحان نم ھلولدم فلتخیف ،اھنم اھیلإ رظنی يتلا بناوجلاو ھلوانتی يذلا ملعلل اقفو يرادلاا ضیوفتلا تافیرعت تعونت
 نیلماعلا دحلأ نوناقلا نم اھدمتسی يتلا ھتابجاو وأ ھتاصاصتخا ضعبب يرادلإا سیئرلا دھعی نأ“ فرع دقف .ھتیمھأ ىلإ ةفاضإ
 يرادلاا سیئرلا دھعی ناب" رخآ فیرعت يفو ،)353ص ،2004 ،فحق وبا( "ةجردلا يف ىندلأا ةیرادلإا تایوتسملا نم نیسوؤرملا
 ضعبلا بھذ امیف .)44ص ،2023 ،يدیبعلا( "يرادلاا لمعلا ةیلعاف نامض ةیغب ھیسوؤرم ضعبل ةتقوم ةفصب ھتاصاصتخا ضعب
 اذھ ریخلأا لبقی امدنعو ،سوؤرملا ىلإ سیئرلا نم اھنم ءزج وأ ةطلسلا لقنب يرایتخلاا حامسلا ةیلمع" ھنأب ضیوفتلا فیرعت ىلا
                     ً                                                                                                  "لامعأ نم ھب ماق امع  لاوؤسم حبصیو اھئادلأ ةمزلالا تایحلاصلا سرامیو ھسیئر اھب ھفلكی يتلا تابجاولا ءادأب مزتلی ھنإف ضیوفتلا
 يرادلإا زیكرتلا مدع لئاسو نم ةلیسو هرابتعاب" ةینوناقلا ةیحانلا نم ضیوفتلا فیرعت ىلإ رظنی امنیب .)66ص ،2019 ،يجارفلا(
 ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا زكارم عونتو ددعتل ةلیسو نذإ وھف ،ةیرادلإا لامعلأل يصخشلا ریغ صاصتخلاا ةسرامم يف ةادأ دعی ھنأو
 ضیوفتلا دعی" اذل .)695ص ،2004 ،يوانطش( "دارطاو ماظتناب ماعلا قفرملا ةیرارمتساو ةیرادلاا ةفیظولا ةیلعاف قیقحت ىلا فدھیو
 زكرم يف اھزیكرت وأ ،يرادلإا میظنتلا ةمق دنع اھلك تاطلسلا زیكرت روصت نكمی لا ثیح ،يرادلإا میظنتلا يف ةیساسلأا تایلمعلا نم
 دھعی تقؤم ينوناق ءارجا ھنأب ضیوفتلا فیرعت نكمی عضاوتملا انبناج نم .)116 ص ،2004 ،الله دبع( "تارارقلا ذاختلا دحاو
 ملس يف يمرھلا جردتلاو ةربخلاو ةءافكلا راطأ قفو نیسوؤرملا دحأ ىلا ھتاصاصتخا ضعب لیصلاا صاصتخلاا بحاص ھبجومب
 .ةیرادلاا فئاظولا

  .ضـــیوفتلا ةــــیمھأ :اثلاث

لا عفلا يرادلاا میظنتلل ةزیكر ضیوفتلا د عی  :اھمھأ ،فادھلاا نم ةلمج يف ضیوفتلا ةیمھا رھظی اذل ، ّ                                   ُ   

                             ُ    غرفتلا نم ةیرادلاا ةدایقلا نكم یو ،يرادلاا زاجنلإا ةنورمو ةعرس ززعی امم ،يرادلاا سیئرلا نع ةیزكرملا ءابعلأا فیفخت  .1
 .ةثیدحلا ةیطارقمیدلا ةرادلاا تابلطتم دیسجت يف ضیوفتلا مھسی امك .ةیرھوجلاو ةیجیتارتسلاا ماھملل

 ،ةیزكرملا تائیھلل ةحونمملا ةقلطملا ةطلسلا دییقت ىلع لمعت اھنا امك ،ةررقملا فادھلاا قیقحت ىلا ضیوفتلا ةیلمع يدؤت .2
طشنت اھنإف كلذ نع  لاضف  بیرقتل ةلعاف ةادأ ةبراقملا هذھ دعتو ،مھیلإ ةضوفملا تایحلاصلا ةسرامم يف نیسوؤرملا ماھسا                  ً    
 يرتعت يتلا تادیقعتلا ةلازإو تاءارجلاا طیسبت ىلا فدھی يلكیھ حلاصإ زاجنا يف مھستو ،روھمجلا نم ةیرادلاا ةزھجلاا
 .يرادلاا لمعلا

 بیلاسأ ریوطتو ،يزكرملا ىوتسملا ىلع يرادلإا لمعلا ءبع فیفخت ثیح نم ةغلاب ةیمھأ ضیوفتلا بولسأ ققحی" ذإ .3
   ً     نع  لاضف ،)15ص ،1999 ،يسیقلا( "ةیرادلإا ةفیظولا زاجنإ يف ةنورملاو ةعرسلا قیرط نع اھتامدخ ةیقرت و ةرادلإا
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 ةرشابم يف ةنورملاو ةعرسلا قیقحت ىلع لمعلاو ةیسیئرلا ماھملل ھغرفت لجأ نم يرادلإا سیئرلا ىلع ءبعلا فیفخت"
  .)165ص ،1996 ،نیدلا لامج ( "ھجو نسحأ ىلع ةیرادلإا لامعلأا

 يف مھسی ذإ .يرادلإا لمعلا ریسو میظنت نیسحتل ةرورض دعیو ،يرادلإا زیكرتلا مدع ةیللآ ةیساسا ةزیكر ضیوفتلا لثمی .4
 كلذبو ،نیسوؤرملاو ءاسؤرلا نیب تایلوؤسملا دیدحتو تاصاصتخلااو تاطلسلا عیزوت ربع ةیرادلإا تادحولا ةلكیھ ةداعإ
ةیرادلاا فادھلاا غولب يف ةیلاعفو ةنورم بیلاسلاا رثكأ نم ضیوفتلا دع ی   ُ                                                              . 

 وأ ،ةیرادلإا تادیقعتلا اھنیب نمو ةرادلإا لكاشم ىلع ءاضقلاو ةیرادلإا لئاسملا يف تبلا ةزیمب يرادلإا ضیوفتلا زیمتی" اذل .5
 لیھستو طیسبت ىلإ فدھی امك ،ةماعلا ةحلصملا قیقحت يف قافخلإاو يرادلإا لـمعلا ریس لقرعت يتلا ةیطارقوریبلاب ىمست امب
  .)224 ص ،1983 ،الله دبع ( "ةیرادلإا تاءارجلإا

 يناثلا عرفلا

 ضیوفتلل ةینوناقلا طباوضلا

 :لیصفتلاب تابلطتملا هذھ  ضارعتسا يضتقی ام وھو ،ةیساسا طورشو طباوض رفاوت ضیوفتلا ةیعورشم مزلتست

 .ضیوفتلا زیجی يعیرشت صن دوجو طرتشی :لاوا

 "ضیوفتلا ةیلمعب مایقلا نم صاصتخلاا بحاص نكمتی ىتح ةحارص ھب نذأیو هزیجی ينوناق ساسأ ىلع ضیوفتلا دنتسی نأ" بجی
صاصتخلاا ةسرامم يف ماعلا لصلاا نم ءانثتسا ضیوفتلا دع ی ،)195 ،1998 ،رھاظلا(  اذل ،ةثیدحلا تاعیرشتلا ھیلع رقتسا ام وھو ،                                                 ُ  
 .ءاغللإاب نعطلل ةضرعو عورشم ریغ ناك لاإو ،ينوناق صن ىلا ضیوفتلا دنتسی نا بجی

 .ةضوفملا تاصاصتخلاا ضیوفت زاوج مدع :ایناث

                ً                     رییست ىلا فدھی  ءانثتسا ضیوقتلا دعیو ً.                                                               انوناق ھل ةحونمملا تاصاصتخلال لیصلأا صاصتخلاا بحاص ةسرامم وھ لصلاا
           ُ         صنب كلذ زیج ی مل ام ،ریغلا ىلا تاصاصتخلاا كلت ضیوفت زوجی لا ھیلعو ،ةیلصلأا تاصاصتخلاا ىلع رصتقی نا بجیو ،لمعلا
      ُ          لا ضوف ملا نإ يإ ،كلذ زیجی صن كانھ نكی مل ام هریغ ضوفیو دوعی نإ صاصتخلاا ھیلإ ضوف نمل زوجی لا" ذإ ،حیرص ينوناق
نورخاو يجنزربلا ( "ضوف ی   ُ                     ، 2013، 422(. 

 ً.      ً                           ایلك لا  ایئزج ضیوفتلا نوكی نأ بجی :اثلاث

اھلمجم نود طقف اھتاصاصتخا نم  اءزج ضوفت نا ةضوفملا ةطلسلا ىلع نیعتی ذإ             ً                      دعی كلذ ناف  ایلك ضیوفتلا ناك ناف" ،                             ً                                        
           ُ        ضیوفتلا دیق ی امكو ،)25ص ،2009 يدھم ( "ةینوناق اراثآ جتنی لا لاطاب ضیوفتلا عقی مث نمو تاصاصتخلاا ةسرامم نع لازانت
ةیفیظولا ةمدخلا نم امھیلك وأ ھیلإ ضوفملا وأ ضوف ملا جورخب وأ ،ةددحم ةینمز ةدمب             ُ                                               .  

 ً.                       ابوتكم ضیوفتلا نوكی نأ :اعبار

ً                         احضاو ضیوفتلا نوكی ىتح ،)20ص ،2012 ،يوادنھلا ( " ةیلوصأو ةحیرص ةروصب ةینوناقلا رشنلا لئاسوب رشنی نأ" يأ
 "ھیف عسوتی لا اقیض اریسفت ضومغلا ةلاح يف ضیوفتلا رسفی نأ" مزلی ،صاصتخلاا عیزوت يف ضومغلاو لخادتلا بنجتیل ددحمو
هزیجی نذإ صنل جاتحن لاف  اینمض ضیوفتلا نإ انضرتفا ولف ،)129ص ،2011 ،يركبلا (  يف ةباتكلا طرش ءاضقلا رقا دقو" ،                      ً                             
 ةرئاد يف ھعضو ينعی ضیوفتلا رارق رشنو ،)87ص ،1970 ،نسح ( "يرصملاو يسنرفلا ةلودلا سلجم مكح يف اذھو ضیوفتلا
                     ً                                                ُ              روشنملا رارقلا ىلع  ءانب ةینوناقلا تافرصتلا ةرشابم نم ھیلا ضوفملا نكم ی ءارجلاا اذھ ،ھب ةفاكلا ملاعإو ذافنلا

 يناثلا بلطملا

  ةھباشملا مظنلا نع ضیوفتلا زییمت

 لیصلأا بیغت دنع ھنا ریغ ً.                                                                         ایصخش ھتایحلاصل لیصلأا صاصتخلاا بحاص ةسرامم وھ يرادلإا لمعلا يف رقتسملا لصلأا
يداھلا دبع ( "لولحلا وأ ةبانلإا ءارجلاا اذھ ىمس یو ،ةتقؤم ةفصب تایحلاصلا كلت ةسراممب رخآ فظوم ىلإ دھعُ   ی" ،ةرھاق فورظل    ُ                                            ، 
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 نیب زییمتلا لوانت متیس ھیلعو .لولحلاو ةبانلإا اھزربأو ،ھل ةھباشملا تلااحلاو ضیوفتلا نیب زییمتلا رملأا بلطتی .)126ص ،1982
  :يتلاا بیترتلا قفو ،يناثلا عرفلا يف لولحلاو ضیوفتلا نیب زییمتلا ھیلی ،لولاا عرفلا يف ةبانلإاو ضیوفتلا

  لولاا عرفلا

 ةبانلإاو ضیوفتلا نیب زییمتلا

 ةدنسملا تاصاصتخلاا لك ةسرامم سوؤرملل سیئرلا هاضتقمب دھعتی ةیذیفنتلا ةطلسلا ىوتسم ىلع فیلكت" يھ ةبانلإا
رخاو يدھم ( "ھل  افلخ نییعت وأ ھتدوع نیحل لیصلأا صاصتخلاا بحاصل  عنام دوجو دنع ةبانلإا ققحتت" اذل .)188ص ،2012 ،               ً                                             
 تاصاصتخاو ءابعأب مایقلاب ھفیلكتو ،ھنع ابئان نییعتب ةیرادلإا ةطلسلا موقتف ھتاصاصتخلا ھتسراممو لیصلأا نیب لوحی تقؤم وأ مئاد
 ةـینوناقلا طورـشلا نـم ةـعومجم ةـبانلإا بـلطتت" مدقت املو .)262ص ،2002 ،باھولا دبع ( "عناملا لاوز نیح ىلإ بئاغلا لیصلأا
 اـمك ،لیـصلأا باـیغ اـھنع مجنـی اـمم عیرـشتلا اـھیلع صنـی يتـلا بابـسلأا نـم ببـس يلأ ةـنیعم ةـماع ةـفیظو روغـش يف ةـلثمتملا
 نـع ردـصی ھـنإف هدوـجو مدـع ةـلاح يف اـمأ ،ً                                                                            ادوجوم ناك نإ صنلا اھددحی يتلا ةھجلا لبق نم بئانلا نیـیعت رارـق رادـصإ بـجی
 ةجردلا وأ لیصلأا ةجرد نـع بـئانلا ةـجرد لـقت لا نأو ةدـملا ددـحم نوـكی نأ بـجیو ،يرادلإا زاـھجلا ةـمق يف عـقت يتـلا ةطلـسلا
 وأ ھـیلإ ضوـفملا صخــشلا نیــیعت ھــیف متــی يرادإ رارــق دوــجو يف امھلاــك ھباــشتی" ذإ .)128ص ،1998 ،رھاظلا ( "اھیلت يتلا
 تاــصاصتخا ضعبــب موــقی ھــیلإ ضوــفملا نأ يأ ،تـقؤمو يـئزج لكـشب نوـكت اھنوـسرامی يتـلا تاـصاصتخلاا نأ اـمك ،بـئانلا
 نلأ ،ةیصخشلا ةفصلا وأ ةیریرقتلا ةفصلا اھل تسیل يتلا لامعلأا طــقف سراــمی وــھف بــئانلل ةبــسنلاب رــملأا كلذــكو ،ضوــفملا
 ھیلإ ضوفملا ةسرامم ثیح نم ةبانلإا نع ضیوفتلا فلتخی" رخآ بناج نمو ،)118ص ،1991 ،نامثع ( "ةلماش تسیل ةبانلإا
 وأ تقؤم عنام ببسب لیصلأا وأ صاصتخلاا بحاص بایغ ةلاح يف ررقتتف ةبانلإا امأ ،ضوفملا روضحب ةضوفملا تاصاصتخلال
 .)444ص ،2003 ،رخاو يمھف ( "مئاد

 امنإو لیصلأا نع ردصی لاف ةبانلإا رارق امأ ،لیصلأا صاصتخلاا بحاص يأ ضوفملا نع ردصی ضیوفتلا رارق نأ" امك
ً                      لاوؤسم دعی ضوفملا نلأ ،ةیسائرلا ةطلسلا ىلإ ةضوفملا تاصاصتخلال ھتسرامم دنع ھیلإ ضوفملا عضخی ،هولعت ةھج فرط نم
 يف امأ ،ضیوفتلا ةعیبط بسح نكلو ھتافرصت ةبترم سفن ھیلإ ضوفملا لامعأ ذخأتو ،اھضیوفتب ماق يتلا تاصاصتخلاا عیمج نع
 ،1996 ،خیطب ( "ھمساب متت اھنلأ ھتافرصت نع ةیلوؤسملا لماك لمحتیو بئاغلا لیصلأا تاصاصتخاب موقی بئانلا نإف ةبانلإا ةلاح

 ةینوناقلا ةمیقلاو ةبترملا تاذ ھلامعلأ نوكتو ةبانلإا رارقب بئانلا دیقتی ثیح ؛بئانلاو لیصلاا نیب ةطلس ةقلاع دجوت لاو .)227ص
 اینمض وأ ،اھئاھنإ رارق رودصب ةحارص امإ ،اھیلإ تدأ يتلا فورظلا لاوز وأ نوناقلا ةوقب ةبانلإا يھتنتو ،بئاغلا لیصلأا لامعلأ
 ریغ تاظفاحملا نوناق يف درو صاصتخلاا ضیوفت ةلثما نم .ھتفیظو يف رخآ صخش نییعتب وأ ھتاصاصتخا ةسراممل لیصلأا ةدوعب
 لاو ھینواعمو ھباون ىلا ھتایحلاص ضعب ضوفی نا ظفاحملل" ھنا ىلع )35( ةداملا يف لدعملا 2008 ةنسل 21 مقر میلقا يف ةمظتنملا
 ةداملا يف لدعملا 1960 ةنسل 24 مقر ةیندملا ةمدخلا نوناق يف ةبانلاا موھفم درو امك ."ھیلا ةضوفملا تایحلاصلا ضیوفت ھل زوجی
 اتقوم سیئرلا ةفیظو لاغشلإ ءاضعلاا دحا نیعی نا ءارزولا سلجملف ةلیوط ةدم ھئاضعا دحأ وأ سلجملا سیئر باغ اذإ" ھنم )27(
 .ةماعلا ةمدخلا سلجم سیئر باغ اذا دصقیو ،"خلا ................ةیلاملا ریزو حارتقا ىلع ءانب

 يناثلا عرفلا

 لولحلاو ضیوفتلا نیب زییمتلا

صاصتخلاا ةسراممل رشابم ریغ  اینوناق  ءارجإ لولحلا دع ت  عیطتسملا ریغ وأ بئاغلا لیصلأا صاصتخا لاحی" ثیح ،                         ً         ً              ُ  
 ،ةفیلخ ( "ةمزلم ةوق نم لیصلأا تارارقل ام صاصتخلاا ھیلإ لاحملا تارارق حنم عم ،نوناقلا ةوقب كلذو رخآ فظوم ىلإ ھتسرامم

 تلااحلا وأ ضرملاك ةیدارإ ریغ وأ ،ةلاقتسلاا وأ ،ةزاجلإاك ةیدارإ نوكت دقف )لیصلأا( فظوملا بایغ بابسأ ددعت .)148 ص ،2008
عرشملا ھنیع ی نم ھلحم لحی ،ةلاحلا هذھ يفو .ةئراطلا لیصلأا تاصاصتخاو تاطلس تاذ ھلحم لاح ملل نوكتو ،          ُ                نم مغرلا ىلعو .                                  ُ         
صاصتخلاا ةسراممل اتقؤم  لاقن زیجی ينوناق صن دوجو طرتشی" ثیح ،ھجولأا ضعب يف لولحلا عم ضیوفتلا ھباشت  فلتخی ھنا لاإ ،                     ً                                   

ضوفملا ھب موقی  لامع دعی ضیوفتلا نإف ،ةھج نم ينوناق ماظن لك اھب زیمتی يتلا ةینوناقلا ماكحلأا ثیح نم ھنع  نوكیف لولحلا امأ ،              ً                
 نوكی لولحلا امأ ،يئزج نوكی ھنلأ ضوفملا تاصاصتخا ضعب ىلع ضیوفتلا بصنی ىرخأ ةھج نمو ،ةھج نم اذھ نوناقلا ةوقب

اھنم اضعب نذلآا صنلا ددح اذإ لاإ لیصلأا تاصاصـتخا عیمج نمضتی يأ  لاماش  نع ةرداصلا لامعلأا ةوقو ةمیق طبترت لا امك ،                                                            ً     
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 بحاص ةجرد سفن نم اھتوقو لامعلأا ةمیق ھیف نوكت يذلا لولحلا فلاخب ،صاصتخلاا ضیوفت يف ضوفملا ةجردب ھیلإ ضوفملا
        ً                                        بحاص نم  لادب ددحم صاصتخا ةسراممب نیعم فظوم مایقب ضیوفتلا نع لولحلا زیمتی" ذإ.)109ص ،1996 ،ولحلا ( "صاصتخلاا
 هدیدحت متی صخش ھلحم لحیف ،ةنیعم ةینمز ةرتفل لیصلأا بایغ دنع لولحلا ققحتیو ،نوناقلا اھددحی فورظو بابسلأ صاصتخلاا
 .)700ص ،2004 ،يوانطش ( "نوناقلا مكحب اقبسم

رصحلا لیبس ىلع  اددحمو  ایئزج نوكیو ،لیصلأا نم رارقب سرامی ضیوفتلاو  درجمب نوناقلا صن ةوقب لولحلا عقی امنیب .               ً      ً            
دیق نود ةقلطملا لیصلأا تایحلاص عیمج ھلحم لاح ملا حنمیو ،لیصلأا بایغ  امأ ،لیصلأا ةدوع لاح يھتنی لولحلا" ناف ھیلعو ،                                          ُ   
 صنب ددحی لیصلأا لحم لحی يذلا فظوملاو ،ضیوفتلا ءاغلإب ءاش ام تقو لیصلأا نم رارقب يھتنی وأ ةضوفملا ةدملل ىقبی ضیوفتلا
                                       ً                                                                        نم ضیوفتب موقی ھنإف ءلاكولا نم ددع ھلو  اریزو ناك ول امك لیصلأا رایتخا ىلع ءانب نوكیف ھضیوفت متی يذلا فظوملا امأ ،نوناقلا
                                              ً       رارق يف ةددحملا ةدملا ءاھتناب ضیوفتلا يھتنی"  اریخأو .)182ص ،2014 ،ھنادھمس وبا( "ماعلا حلاصلل هردقی ام بسح مھنم ءاشی
 يھتنی لولحلا امأ ،ضیوفتلا يفرط دحأ ریغتب وأ ،ھتاصاصتخا بحسب ضوفملا مایقب وأ ةضوفملا تاصاصتخلاا زاجنإب وأ ،ضیوفتلا
 ضیوفتلا ةلثما نم .)161ص ،1996 ،الله دبع( "رخآ صخش نییعتب وأ ھتاصاصتخلا ھتسراممو صاصتخلاا بحاص ةدوع درجمب
 نم وأ ةیروھمجلا سیئرل :لاوا" لدعملا 1991 ةنسل 14 مقر ماعلا عاطقلاو ةلودلا يفظوم طابضنا نوناق نم )14( ةداملا يف درو
 ةیروھمج روتسد يف لولحلا درو امك ."ھل نیعباتلا نیفظوملا ىلع نوناقلا اذھ يف اھیلع صوصنملا تابوقعلا نم ایأ ضرف ھلوخی
 ةیروھمجلا سیئر بئان لحی :اثلاث .ھبایغ دنع سیئرلا لحم ةیروھمجلا سیئر بئان لحی :ایناث ...." )75( ةداملا يف 2005 ةنسل قارعلا
 ،باونلا سلجم سیئر لحی ةیروھمجلا سیئر بصنم ولخ ةلاح يف :اعبار .ناك ببس يلأ ھبصنم ولخ دنع ةیروھمجلا سیئر لحم
 ،ولخلا خیرات نم اموی نیثلاث زواجتت لا ةدم للاخ دیدج سیئر باختنا متی نا ىلع ،ھل بئان دوجو مدع ةلاح يف ةیروھمجلا سیئر لحم
( ةداملا يف  اضیاو ."روتسدلا اذھ ماكحلأ اقفو  ."ناك ببس يلأ بصنملا ولخ دنع ءارزولا سیئر ماقم ةیروھمجلا سیئر موقی" )لاوا/81           ً      
 نع ظفاحملا زجع ةلاح يف" ھنم )28( ةداملا يف لدعملا 2008 ةنسل 21 مقر میلقا يف ةمظتنملا ریغ تاظفاحملا نوناق يف درو امك
 ظفاحملا باختنا نیحل ھماھمب لولاا بئانلا موقیو .....دعاقتلا ىلع ھتلاحا متت رھشا ةثلاث ىلع دیزت ةدم ةیحص بابسلأ ھماھم ءادأ
 لحم سیئرلا بئان لحی" نا ىلع 2009 ةنسل 4 مقر يداحتلاا ةماعلا ةمدخلا سلجم نوناق نم )7( ةداملا يف درو كلذكو ."دیدجلا
                                                                                ً    لیصلأا صاصتخلاا بحاص نم تایحلاصلاو تاصاصتخلاا لقنل ناتلیسو لولحلاو ةبانلإا ھقفلا ضعب  دع" اذل ."ھبایغ دنع سیئرلا
 لولحلا نع ةبانلإا زیمتتو ،ةلاكولاب ةیسائرلا ةطلسلا ةسرامم ةدعاق نع قثبنت ىرخأ ةیرادإ ةطلس ىلإ ةیرادإ ةطلس وأ رخآ فظوم ىلإ
 كلذل جاتحی لاف يرادلإا سیئرلا لحم لحی يذلا ةلاحلإاب امأ ،ةبانلإا لامعأب ھفیلكتب صاخ يرادإ رارق ىلإ جاتحت ةبانلإا نوكل رظنلاب

فیطللا دبع ( " افلس نیعم ھنلأ   .)225ص ،2002 ،             ً              

 يناثلا ثحبملا

 ةینوناقلا هراثآ مییقتو ضیوفتلا روص

ةلثامملا ةینوناقلا ةمظنلأاب  ةنراقم ،ضیوفتلا نأ قبس امم حضتی دع ی ،                          ً         نسحو ةرادلإا طاشن ةیرارمتسا نامضل ةینوناق ةلیسو  ُ  
صاصتخلال ةیصخشلا ةسرامملا أدبم ىلع  اینوناق  ءانثتسا لثمی ھنا امك .ةماعلا قفارملا ریس  لاكشأو روص ةسارد رملأا بجوتسی اذل .                                 ً         ً                    
 :يتلآا بیترتلا قفو ،يناثلا بلطملا يف ةینوناقلا هراثآ مییقت مث نمو ،لولاا بلطملا يف ضیوفتلا

  لولاا بلطملا

  ضیوفتلا روص

نییلاتلا نیرایعملل  اقفو ماسقأ ىلا اھمیسقت ضرعنس اذل ؛يرادلإا نوناقلا يف ضیوفتلا لاكشأو روص ددعت  ضیوفتلا روص :                  ً                                 
 :يلی امكو ،يناثلا عرفلا يف عوضوملا ثیح نم يرادلاا ضیوفتلا مث ،لولاا عرفلا يف ردصملاو لكشلا ثیح نم

 لولاا عرفلا

  ردصملا وأ لكشلا رایعم ثیح نم ضیوفتلا

ةیرادلاا ةدایقلا لمع يف عسوتلا ىلا ةجاحلاو ةماعلا قفارملا طاشن دیازتل  ارظن  يف كلذ نایبلو ً.      ً                 ابسانم  لاح ضیوفتلا لثمی ،                                                                     ً    
  :يتلاا وحنلا ىلعو ،ردصملاو لكشلا ثیح نم ضیوفتلا روص نیب زییمتلا بجی ،يرادلاا طاشنلا لاجم
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 .لكشلا رایعم ثیح نم ضیوفتلا :لاوأ

 :يتلآا وحنلا ىلع ھضرع متیس ،ةددعتم عاونأ ىلا لكشلا ثیح نم ضیوفتلا مسقنی

بوتكم يرادإ رارق يف هاوتحم نود ی ام وھ بوتكملا ضیوفتلا :يوفشلا ضیوفتلاو بوتكملا ضیوفتلا .1  ةطلسلا ةدارإ سكعیل ،                             ُ                        
 نودی مل يذلا يأ ،بوتكملا ریغ ضیوفتلا وھف يوفشلا ضیوفتلا" امأ ،ةماعلا ةحلصملل ةیامح نمضی امم ،حوضوب ةیرادلاا
 نوكی ضیوفتلا نلأ ،يوفشلا ضیوفتلاب دتعی لا ھنا لصلأاو صتخملا فظوملا نم رداص ھیجوت امنإ يرادإ رارق يف هاوتحم
 .)64ص ،2003 ،نامثعلا( "بوتكم يرادإ رارق بجومب

لیوأتلا وأ كشلا لبقت لا ةحضاو ةغایص وأ ظفلب مت اذإ  احیرص ضیوفتلا نوكی :ينمضلا ضیوفتلاو حیرصلا ضیوفتلا .2                    ً                                                 ، 
 ددحم صاصتخاب قلعت ءاوس ،ةقدب ضیوفتلا ةعیبط حیرصلا رارقلا ددحی نأ طرتشیو .ضیوفتلا وحن    ُ                   ضوف ملا ةین اھیف ھجتتو
                                             ً                    صیخرتلا وأ لمعلا فورظ نم ھنومضم صلختسی امدنع  اینمض ضیوفتلا نوكی ،ضیقنلا ىلع ،ةنیعم تارارق ىلع عیقوتلا وأ
  .حیرص بوتكم ضیوفت رارق رادصإ ىلا ةجاحلا نود ،ينوناقلا نذلإا صنب ھب

 .ردصملا رایعم ثیح نم ضیوفتلا :ایناث

 :)111ص ،1998 ،رھاظلا( يتلآاك وحنلا ىلع ھضرع متیس عاونأ ةدع ىلإ ،هردصم ثیح نم ضیوفتلا مسقنی

 صاصتخلاا بحاص ھبجومب موقی يذلا ضیوفتلا وھ" رشابملا ضیوفتلا :رشاـبملا ریغ ضیوـفتلاو رشابملا ضیوفتلا .1
 "ةرازولا لیكو ىلإ ھتاصاصتخا ضیوفتب ریزولا موقی نأك ،ھنم لخدت نود هریغ ىلإ ھتاصاصتخا ضعب ضیوفتب لیصلأا
 ریغ ضیوفتلا امأ ،ةرشابم ھیلإ ضوفملاو ضوفملا نیب نوكی امدنع رشابم ضیوفتلا نوكیو ،)61ص ،2003 ،نامثعلا (
 ھیلإ ضوفملا ىلإ ھعیقوت وأ ھتاصاصتخا ىدحإ ضیوفتب نوناقلا صن ىلإ ادانتسا ھسفن لیصلأا نع ردصی يذلا وھ" رشابملا
 ةیلمع قثبنت انھو ،)84ص ،2003 ،يدھملا دبع ( "ھتاطلس ضعب رئاودلا ءاسؤرل ریزولا ضیوفتك ةرشابم ھعبتی لا يذلا
 .لمعلاب ةطیحملا فورظلاو ةیلیغشتلا تاجایتحلاا عم لیصلاا صاصتخلاا بحاصل ةدرفنملا ةدارلإا نع ضیوفتلا

 عتمتی يذلا ،لیصلأل ةدرفنملا ةدارلإا ىلا دانتسلااب يرایتخلاا ضیوفتلا دقعنی :يرابجلإا ضیوفتلاو يرایتخلاا ضیوفتلا .2
 ،ةماعلا ةحلصملا تایضتقمو ةینادیملا لمعلا تابلطتمل ةباجتسا ،ھیسوؤرمل ھتاصاصتخا نم بناج لقن يف ةیریدقت ةیحلاصب
 نأ نیب رایخلا ھل سیل و ،ھئارجإب امزلم لیصلأا صاصتخلاا بحاص ناك اذإ" ققحتی يمازللإا وأ يرابجلإا ضیوفتلا امأ
 صنلا يف ةددحملا فورظلاو طورشلا بسح ھتایحلاص نم ضعب ضیوفتب مایقلا لیصلأا مزلی وھف ضوفی لا وأ ضوفی
 .)58 ،2003 ،يدھملا دبع ( "نذلآا ينوناقلا

 طیسبلا ؛نیعون ىلا ةسرامملا قاطن ثیح نم ضیوفتلا مسقنی :)يعامجلا( بكرملا ضیوفتلاو )درفنملا( طیسبلا ضیوفتلا .3
دحاو سوؤرم ىلا  ةحارص تایحلاصلا دنس ت ھیفو  ضوفملا نم ددع لبق نم ةیعامج ةسرامم هذافنل بلطتی يذلا بكرملاو ،              ً                  ُ       
 .نیعمتجم مھتكراشمب لاإ مھنع رداصلا رارقلا حصی لا ثیحب ،مھیلإ

 يناثلا عرفلا

 يعوضوملا رایعملا ثیح نم ضیوفتلا

 فینصتلا اذھ زكریو ؛عیقوتلا ضیوفتو صاصتخلاا ضیوفت :نیساسأ نیراسم ىلإ ةیعوضوملا ةیحانلا نم ضیوفتلا عرفتی
 تایحلاصلا كلت ةسرامم ھل حیتی ينوناق يرادإ زكرمب عتمتی سوؤرم ىلا رارقلا ةطلس لقنی صاصتخلاا ضیوفت نأ اھدافم ةیضرف ىلع
 ةسرامم يف هرود نلا ةلیصأ ةیرادإ ةطلس اذ نوكی نأ ھیلإ ضوفملا صخش يف طرتشی لاف" عیقوتلا ضیوفت امنیب ،ةیلصأ ةفصب
 :يتلآا بیترتلا قفو ،نیعونلا لاكل قرطتنسو ،)2ص ،2000 ،يولاع( "تحب يلآ رود وھ ضیوفتلا

 .صاصتخلاا ضیوفت :لاوا

 ام وھو ،ھیسوؤرم دحأ ىلإ ةینوناقلا صوصنلا نم اھدمتسی يتلاو ھتاـصاصتخا نم ضعب لقنب سیئرلا دھعی نأ" ھب دصقی
 ضیوفت ربتعیو ،)164ص ،1994 ،احیش( "ضوفملا سیئرلا ىلإ عوجرلا نود تاصاصتخلاا هذھب ھیلإ ضوفملا مایق ھیلع بترتی
اھتاذب ةطلسلل  اضیوفت صاصتخلاا ةیتاذلا ھتطلسب ةضوفملا تایحلاصلا سرامی ھیلإ ضوف ملا نإ ثیح ؛             ً                    ُ                   ةیج ح ھتافرصت حنمی امم ،                                              ُ          
عیقوتلا ضیوفت نع  ایرذج جذومنلا اذھ فلتخیو .ةلیصلأا تارارقلا  رود رصتقیو ،يلعفلا رارقلا بحاص وھ لیصلأا لظی ثیح ،                ً                         



 2026 ة56ل 24 -ل"2لا لولاا د-علا ك*م()لا ةل"م

DOI:doi.org/10.65766/alyj.2026.24.01.07 

 109 

 ھضیوفت مت يذلا صاصتخلاا ةسرامم ضوفملا ةیناكمإ مدعب صاصتخلاا ضیوفت" زیمتی ذإ.عیقوتلا ةیلمعل يداملا ذیفنتلا ىلع سوؤرملا
هرشن درجمب  اذفان ضیوفتلا رارق حبصی ذإ ،)205ص ،2004 ،الله دبع( "حیرص رارقب ھئاغلإ مت اذإ لاإ ھیلإ ضوفملا ىلإ  ةوق نا امك .           ً                          
 ؛نیفرطلا نیب ةقلاعلا نأشب قفتی مل ينوناقلا ھقفلا نأ ریغ ،يرادلإا ملسلا            ُ                                        يف ھیلإ ضوف ملا ةبترمو ةجردب طبترت ةرداصلا تارارقلا

 ھتطلسب ةرداص دعت ھیلإ ضوفملا اھردصی يتلا تارارقلا نوك ،ةدوھعملا ةیسائرلا ةطلسلل عضخت لا ةقلاعلا هذھ نأ هاجتا ىری ثیح
 تارارق ىلع بیقعت وأ لیدعت وأ ،تاھیجوت وأ ،رماوا رادصإ نود ،طقف ةیعورشملا ةباقر ةسرامم ىلع ضوفملا رود رصتقیو ،ةیتاذلا
ھیلإ ضوف ملا    ُ        . 

ةیسائرلا ةطلسلل ھیلإ ضوف ملا عوضخ ةرورض ھقفلا نم رخآ هاجتا ىری ،لباقملا يف            ُ           لحی نأ ضوف ملل زوجی لا ،كلذ عمو .                        ُ                                     
لاكشلأا يزاوت ةدعاقل  اقیبطت كلذو ،حیرص رارقب ضیوفتلا ءاغلإب لاإ صاصتخلاا ةسرامم يف ھلحم  ضیوفت نأ هاجتلاا اذھ دكؤیو .                   ً            
 ةدم للاخ ةضوفملا تاصاصتخلال ضوفُ                             ملا ةسرامم عم ىفانتی وھ" اذل ،صخشلاب لا ةفیظولاب طبتریو يعوضوم صاصتخلاا
 ىلع فقوتی امنإو ،ھیف ةیصخشلا ةفصلا ءافتنا ببسب ضیوفتلا يفرط دحأ ریغت بجومب ررقتت لا ضیوفتلا اذھ ةیلآ نأ امك ،ضیوفتلا
 ،1996 ،خیطب(                                                           ٌ                                          "حیرص رارقب متی نأ بجی لب يئاقلت لكشب يھتنی لا وھف ھیلإ ضوف ملل ةیفیظولا ةفصلاب لصتم ھنلأ ضوفملا ةدارإ

 ضیوفت زوجی" ھنا ىلع 2005 ةنسل قارعلا ةیروھمج روتسد نم )123( ةداملا يف درو ،صاصتخلاا ضیوفت ةلثما نمو .)225ص
 ضیوفتلا نا ىرن ،انرظن ةھجو نمو ."نوناقب كلذ مظنیو ،نیفرطلا ةقفاومب ،سكعلاب وأ ،تاظفاحملل ةیداحتلاا ةموكحلا تاطلس
 اھیلع صوصنملا ةیرصحلا ةیدایسلا تاطلسلا لمشی لاو ،ةیذیفنتلاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع رصتقی هلاعا )123( ةداملا يف روكذملا
 يف ایلعلا ةیداحتلاا ةمكحملا تسرا امك ،ةیداحتلاا ةلودلا دوجو رھوج يھ تاصاصتخلاا هذھ نلأ ،روتسدلا نم )110( ةداملا يف
 كلذو ،ةیلاملاو ةیجراخلاو عافدلا لاجم يف تاظفاحملا ىلا ةیدایسلا تاصاصتخلاا ضیوفت زوجی لا اھدافم ةدعاق اھتارارق نم دیدعلا
 .لكك يقارعلا بعشلا حلاصمو رارقتساو نمأ نامضل

  .عیقوتلا ضیوفت :ایناث

 ةنیعم قئاثو ةیأ وأ تاررقم وأ تارارق ىلع ءاضملإا يف لثمتملاو ،يدام لمعب ھیلإ ضوفملا مایق" ينعیو يصخش ضیوفت
 ،ھیلإ ضوفملل ةیقیقح ةطلس لقنی لا وھف يرھظم لیثمت ىوس دعی لا ھنلأ ؛ھباسحلو ھمساب نوكتو ضوفملا صاصتخا نمض جردنت
 "يرادلإا سیئرلا نم نیبرقملا نیدعاسملل نایحلأا مظعم يف ھب دھعیو لیصلأا ةدارإ دیسجت يف ةلثمتملاو ةیدام ةمھم ھیلإ دھعی امنإو

ةعیبطلا ثیح نم صاصتخلاا ضیوفت نع هزیمت ةیماظن  تاموقمو ةیتاذ ٍ      تامسب عیقوتلا ضیوفت درفنی .)91ص ،2004 ،ورمع(              ٍ                                              
                               ً                                   ةسراممب موقی ضوفملا نلأ صاصتخلال  لاقن نمضتی لا عیقوتلا ضیوفت" نأ ثیح ،امھنم لك ىلع ةبترتملا راثلآاو ماكحلأا وأ ةینوناقلا
 ،ھیفرط دحأ ریغتب لاإ يضقنی لاو ةصاخ ةقث ىلع يوطنی ھنلأ يصخشلا عباطلاب زیمتی امك ،ھیلإ ضوفملا بناج ىلإ ضوفملا لمعلا
 تارارقلا عتمتت امك ،)122 ص ،2002 ،باھولا دبع ( "ضوفملا نم حیرص رارق رادصإ كلذ مزلتسی نأ نود يئاقلت لكشب كلذ متیو
لیصلأا تافرصت اھب عتمتت يتلا ذافنلاو ةیجحلا تاذب ھیلا ضوف ملا نع ةرداصلا       ً                                  ُ      مساب  ارداص ةلاحلا هذھ يف يرادلإا لمعلا دع ی ذإ ؛                                                        ُ              
 راثآ صاصتخلاا ضیوفت ىلع بترتی امنیب .ةیصخشلا لیصلأا لامعلأ ةئفاكم ةینوناق ةمیق ھحنمی امم ،اھباسحلو ةلیصلأا ةطلسلا
                    ُ                                                               نایرس ةرتف للاخ ةضوف ملا ماھملا ةسرامم نم لیصلأا عنمی صاصتخلاا ضیوفت يف فرصتلا ثیح نم ،عیقوتلا ضیوفت نع ةنیابتم
ضیوفتلا ةرتف للاخ عیقوتلا يف ھیلإ ضوف ملا ةكراشم نم لیصلأا عنمی لا عیقوتلا ضیوفت يف امأ ،ضیوفتلا  صاصتخلاا ضیوفت زیمتی .                                    ُ                                              
ھیلإ ضوف ملا صخش ریغت عم ىتح ھتیرارمتساب يعوضوملا     ُ                                                      ضوف ملا صخش ریغتب يھتنی يذلا يصخشلا عیقوتلا ضیوفت فلاخ ىلع ،        ُ                               
ھیلإ ضوف ملا وأ صاصتخلاا ضیوفت يف ھنع ةرداصلا تافرصتلا نع ھیلإ ضوف ملا لمحتی ،ةیلوؤسملا صخی امیفو ،        ُ        بصنت امنیب ،                                                 ُ         
ضوف ملا ىلع عیقوتلا ضیوفت يف ةیلوؤسملا ھباسحلو ھمساب ھیلإ ضوف ملا لمعی ذإ ،   ُ                                    ىلإ صاصتخلاا لقتنی صاصتخلاا ضیوفت يفو .                      ُ           
ھیلإ ضوف ملا ضوف ملا تارارقل ةیزاوم ةوق ھنع ةرداصلا تارارقلا نوكتو ،        ُ     ذختی لب ؛صاصتخلاا لقتنی لاف ،عیقوتلا ضیوفت يف امأ ،   ُ           
ءابعلأا فیفخت ضرغب ضوف ملا مساب رارقلا ضوف ملا تارارقلا ةبترمو ةوق ةرداصلا تارارقلا لمحتو ،                     ُ                   ُ   . 

 يناثلا بلطملا

  ضیوفتلل ةینوناقلا راثلآا مییقت

ةثیدحلا ةرادلإا يف  ایمتحو  ایرورض ضیوفتلا دع ی  ةیلعاف نلأو ،ءافكلأا نویرادلإا ةداقلا لاإ اھنقتی لا ةدقعم ةیلمع وھو ،                 ً       ً                 ُ  
 يطابتعا وأ يوفع بولسأب ھیلإ ءوجللاف .هدعاوقو ھلوصأب مازتللاا ةطیرش ،اھفادھأ قیقحتل ةرادلإا ھیلإ أجلت ،ةمج ایازم ققحت ضیوفتلا

                         ً     ضیوفتل ةدیازتملا ةیمھلأل  ارظن .ءاوس دح ىلع نیسوؤرملاو يرادلإا لمعلاب رضت ةیسكع جئاتن ىلا يدؤی دق سوردم ریغ
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ززع ت يتلا ایازملا ةعومجم ھیلع بترتت ،صاصتخلاا  ،ءاوس دح ىلع نیسوؤرملاو سیئرلا ىلع عفنلاب دوعتو يرادلإا لمعلا ریس نسح   ُ                                 
 مث ،لولاا عرفلا يف ضیوفتلا ایازم مییقت ةسارد متیس اذل .ةوجرملا ھفادھأ قیقحت نود لوحت تاقوعم ھضرتعت دق ضیوفتلا نأ ریغ
 :يتلاا وحنلا ىلعو ،يناثلا عرفلا يف ضیوفتلا تاقوعم مییقت

  لولاا عرفلا

 ضیوفتلا ایازم مییقت

ھیلإ ضوف ملاو ضوف ملا نم لك ىلع عفنلاب دوعت ةددعتم ایازم ھكلاتما نم ضیوفتلا ةیمھأ عبنت  وحنلا ىلع ھنایب متیس ام وھو ،        ُ        ُ                                                                   
  :يتلآا

 .ضوفملل ةبسنلاب ضیوفتلا ایازم :لاوأ

  .يلی امك يھو ،ضوفملل ةبسنلاب يرادلاا ضیوفتلا ایازم مھأ نایبل

 رارقتسا قیقحتل كلذو ،ھبایغ لاح يف ھلحم لحی نم رایتخلا ةصرف ھحنمو ،يرادلإا سیئرلل دھجلاو تقولا ریفوت يف" لمعی .1
 .)565ص ،2009 ،باجح("اھدوقی يتلا ةمظنملا لمع

ھنع لمعلا ءبع فیفخت للاخ نم )ضوف ملا( يرادلإا سیئرلل يفاكلا دھجلاو تقولا ریفوت يف ضیوفتلا مھسی .2  فیفختلا اذھ ،                               ُ                                                       
 ماھملل غرفتی يكل ،اھتسرامم ىلع اینف ردقأ مھ نمل ھضیوفتو ،ماعلا قفرملل ةیمھأ رثكلأا ةیجیتارتسلاا ماھملل غرفتلا ھل حیتی
 ضارغأ قیقحت ىلا ةیمارلا تاسایسلا دیدحتو فارشلإاو میظنتلاو طیطختلاك ،ماعلا قفرملل ةریبكلا ةیمھلأا تاذ ةیجیتارتسلاا
 .ھجو لضفأب قفرملا

اھتسرامم يف ھقوفت ىلع  ءانب ،تاصاصتخلاا ءادأ يف ھنواعی وأ ھنع بونی نم رایتخلا ةصرف صاصتخلاا ضیوفت حنمی .3     ً                      . 
 ضیوفتلا خسری امم ،ھتلقرع عنمیو ھلمع ءادا يف ةنورملاو ةعرسلا ققحیو ماعلا قفرملا لمع ةیرارمتسا نمضی ءارجلاا اذھ
 .ةرھاملا ةدایقلا رصانع نم يساسأ رصنعك

 أفكأ نیكمت ىلا فدھی نأ بجی لب ،بسحف لمعلا ءابعأ نم برھتلل ةلیسوك مدختسی لاأ بجی نیسوؤرملل يقیقحلا ضیوفتلا .4
نینطاوملل  ایناكم برقأو ةیمویلا نوؤشلاب  اماملإ رثكأو ،         ً                .ةءافكب ةیرادلاا فادھلأا قیقحت نامضل ؛               ً             

 .ھیلإ ضوفملل ةبسنلاب ضیوفتلا ایازم :ایناث

 .يلی امب لثمتیو ،ةدیدع ایازم ھیلإ ضوفملل ضیوفتلا ققحی

 ذاختا لاجم يف ھتاردق ةیمنتو ،ةیلوؤسملا لمحت ىلع ھبیردت يف مھسی امك ،ھسفنب ھتقث ةدایزو ةیونعملا ھحور عفر لمشت .1
                                                           ّ                  مھحنمیو ةفلتخملا تاءارجلإا ذاختا يف ةنورملاو ةعرسلا ىلع مھد وعی" ىرخأ ةھج نمو ،ةھج نم اذھ ةیرادلاا تارارقلا

 تادایق قلخ ىلع دعاسیو ،مھسفنأب ةقثلاو مھزازتعا ةجرد نم دیزی امك ،ةماعلا فادھلأا قیقحتل سامحلاو مامتھلاا حور
 .)376ص ،1992 ،حاتفلا دبع( "لبقتسملا يف ةیرادلإا ةدایقلا ءابعأب علاطضلااو ةیلوؤسملا لمحت ىلع ةرداق ةدیدج

 ةیلوؤسم لمحتو بسنلأا ةینوناقلا لئادبلا رایتخا ىلع مھبیردت للاخ نم ،نیسوؤرملا تاردق ءانب يف ضیوفتلا ماظن مھاسی .2
يمیظنتلا دومجلا نع  ادیعب لمعلا تابلطتمل اھتباجتسا ةعرسو ةرادلإا ةنورم نم ززعی امم ،ةردابملا  يف مھتكراشم ززعتو ،                   ً                                                             

 زكترت ةیمیظنت ةئیب ءاسرإ ىلا ةیعبتلاب يدؤیو ،ةینھملا مھتاكلام ریوطت يف ایندلا ةیرادلإا تایوتسملا نیكمت يف رارقلا عنص
 .ةیفیظولا تاجردلا فلتخم نیب ماجسنلااو ةلدابتملا ةقثلا ىلع

 ةیمنت ىلإ يدؤی اذھو ةقثلاب مھروعشو نیسوؤرملل ةیونعملا حورلا عفرو ةیلوؤسملاب مھساسحإ ىلإ ضیوفتلا يدؤی" امك .3
 قلخ ىلع دعاسیو ،ةیرادلإا ةدایقلا لامعأ ءادأ ىلع ایجیردت مھتاردق ةدایزو ،ایلعلا ةرادلإا فئاظو لغشل مھدادعإو مھتاراھم
 ةصرف ھل حاتت امدنع ةءافكب اھماھم لاغشإو ةیرادلإا ةدایقلا ءابعأب علاطضلااو ةیلوؤسملا لمحت ىلع ةرداق ةدیدج تادایق
 .)127ص ،2004 ،الله دبع ( "لبقتسملا يف اھلحم لولحلا

مھسفنأب مھتقثو مھاضر ىلع  اباجیإ رثؤی امم ،ةماعلا فادھلأا قیقحتل نیسوؤرملا ىدل سامحلا حور ضیوفتلا ززعی .4  امك .                        ً                
 ماعلا قفرملا ةرادا يف ةلاعفلا ةكراشملل ةیلمع ةصرف مھحنم ربع ً،                                                ایجیردت يتاذلا للاقتسلااب مھساسحا نم ضیوفتلا عفری
ةیرادلإا ةطلسلا نم لعاف ءزج مھنأب  ارارقإ ،ةیرادلإا ھترارق عنصو  ءلاؤھ ةیدأت يف ةیلاع ةءافك قیقحت ىلإ" يدؤی امم .                                 ً      
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 لكاشملا ةھجاوم ىلع دعاسی اھعورف نیبو ةیرادلإا ةئیھلا لخاد لاصتلاا ةیلمع لیھست نأ امك ،مھلامعلأ نیسوؤرملا
 .)118 ص ،1987 ،يوامطلا( "ضیوفتلا ةیلمع قیبطت ءانثأ موقت يتلا تابوعصلاو

 يناثلا عرفلا

 ضیوفتلا تاـقوـعم مییقت

ةعونتم تاقوعم ضیوفتلا ةیلمع طی حت ھیلإ ضوفملا وأ ضوفملا( ضیوفتلا فارطأ نم  ابلاغ اھروذج عبنتو ،                              ُ    متیس .)                                       ً                   
  :ةیلاتلا طاقنلا يف لیصفتلاب تاقوعملا هذھ ضارعتسا

 .ضوفملاب ةطبترملا ضیوفتلا تاقوعم :لاوأ

ضوف ملاب ةطبترملا ضیوفتلا تاقوعم لثمتت  .يتلاا بیترتلا قفو ،   ُ                            

 ذوفنلا وأ يفیظولا زكرملا فاعضا ىلا تاصاصتخلاا نم ءزج لقن يدؤی نأ نم ةیشخلاو ،ةطلسلا راكتحا يف ةبغرلا .1
  .ھل ةحونمملا تایحلاصلا لمجم ىلع ةلماكلا ةرطیسلاب كسمتلا ىلا يرادلإا سیئرلا عفدی امم ،يرادلإا

 لوح مھتاراسفتسا ىلع ءانب وأ مھماھم ةسرامم للاخ نم مھتاردق يف كیكشتلاو ھیسوؤرمو سیئرلا نیب ةقثلا مادعنا" وأ .2
                                      ً                                            يف لولأا لوؤسملا هرابتعاب ھتاصاصتخا نم  اضعب ضیوفت سیئرلا بنجتی بابسلأا هذھل ةجیتنو ،مھل ةلوخملا تایحلاصلا
 .)614ص ،1999 ،يناونشلا( "يرادلإا زاھجلا

                                                                                                 ُ          ةماعلا ةحلصملا تابلطتم نیبو ةیتاذلا ةحلصملا نیب لمتحم ضراعت ةجیتن ضیوفتلا نع )يرادلاا سیئرلا( ضوف ملا عنتمی دق .3
اھب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأل  اقفو لامعلاا ذیفنتب موقیس         ُ             ھیلإ ضوف ملا نأو ةصاخ ،ةرادلإل  فادھلأا عم ضراعتی دق امم ،                           ً                         

ضوف ملا اھیلا ىعسی يتلا ةیماظنلا ریغ  ةدرجم ةیلـمعك ھبنجتی ھنأ لاإ ،ضیوفتلا ةیمھأب ةیاردو مـلع ىلع سیئرلا" نأ دجن اذل .   ُ                                
 براضتل ةجیتن نیسوؤرملا يف ةقثلا بایغ ببسب وأ ،ھیلإ ضوفملا أطخ ةلاح يف ةیلوؤسملا ىشخی نأك ،رـخلآ وأ ببسل
 .)223ص ،2005 ،انھم( "حلاصملا

 ةفاقثلا يندت ببسب هدئاوفو ھماكحأب يفرعملا روصقلا :نییسیئر نیببس ىلا ضیوفتلا نع نییرادلإا ءاسؤرلا فوزع دوعی وأ .4
ھیلإ ضوف ملا تافرصت نع ةینوناقلا ةیلوؤسملا لمحت نم ظفحتلا يف لثمتت ةیرادإ عفاود وأ ،ةینوناقلا  يف ةقثلا بایغ وأ ،        ُ             
ضوف ملا ىدل ةلاعف ةیفارشإو ةیباقر تایلآ ىلا راقتفلاا وأ .مھتھازن وأ نیسوؤرملا تاردق  ضیوفتلا نع مجحی ھلعجی امم ،   ُ             

 ضوفملا نع ةرداصلا تارارقلا ةملاسو ةیعورشم ىدم مییقت ىلع ةردقلا مدعو ،ةلكوملا لامعلأا ىلع ةرطیسلا نادقف ةیشخ
 .ھیلإ

ھبصنم ىلع ھل ھیلإ ضوف ملا ةسفانم ىلا كلذ يدؤی نأ ةیشخ ضیوفتلا ةسرامم نع يرادلإا سیئرلا عنتمی دق وأ .5  اذإ امیس لا ،                     ُ                                                        
 هزكرم ىلع مھریثأت عنمل يزارتحا ءارجإك ؤفكلا ھیسوؤرم ةءافك تابثإ ةلقرع ىلا سیئرلا ىعسیو ،ً               ُ        ازیمتم ھیلإ ضوف ملا ناك
  .لبقتسملا يف يفیظولا

 .ھیلإ ضوفملاب ةطبترملا ضیوفتلا تاقوعم :ایناث

ھیلإ ضوف ملا بناج نم ضیوفتلا تاقوعم لثمتت  .يلی ام قفو ،        ُ                                

 كسمتلا سوؤرملا لضفی امك ،ضیوفتلا ضفر ىلا ھعفدی امم ،ةینفلا ةراھملاو ةربخلا صقن نع جتانلا تاذلاب ةقثلا فعض .1
 تاصاصتخلاا ذیفنت يف أطخ يأ ىلع ةبترتملا ةینوناقلا رطاخملاو ةیرادلإا ةلءاسملا بنجتل سیئرلا ىلع دامتعلااو ةیعبتلاب
                                           ُ                                                فادھلأا قیقحت نع زجعلا ىلإ يدؤی امم اھب ضوف ملا تایحلاصلا ةسراممل ةیفاكلا ةطلسلا حنم مدع" وأ .ھیلإ ةضوفملا
 .)210ص ،1982 ،يداھلا دبع( "ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا دوجو مدعو ،ةوجرملا

           ً                                                                                             ھبھاوم ىلع  لاماك ادامتعا دمتعی لا ھلعجت ھتاصاصتخلا ةدودحملا ھتیؤرو ةیصخشلا ھتءافكبو ھسفنب سوؤرملا ةقث مدع  .2
 نم ةبوعصلا نوكت" نایحلأا ضعب يفو ،يفیظولا هرمع مدقت كلذ لباقم يفو ،بسانم لكشب اھتیمنت ىلإ ىعسی لاو ھتاردقو
 نیسوؤرملا لعجی ام اذھو ،ةضراعتمو ةحضاو ریغ ةیرادلإا لامعلأا ذاختا اھیلع ىنبی يتلا سسلأاو قئاقحلاو تانایبلا ثیح
  .)132ص ،2004 ،الله دبع( "ضیوفتلا نم نوبرھتی
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ضوف ملا قتاع                                                  ُ             ىلع ةیئاھنلا ةیلوؤسملا ءاقب ببسب ضیوفتلا ھیلا ضوف ملا بنجتی دق .3  سیئرلا لخدت ىلا يدؤی دق يذلا رملأا ،   ُ        
ضو فملا صاصتخلاا قاطن يف رارقلا ذاختا ةیللاقتسا نم دحیو .ھلمع يف رمتسملا                                                    ُ .  

                                                                                               ُ              ماھملل فیفخت وأ میظنت ةداعإ نود ةیفیظولا ءابعلأا ةدایز نم ةیشخ ةیفاضلإا تاصاصتخلاا لوبق نع ھیلإ ضو فملا مجحی دق  .4
 تایحلاصلل ةینوناقلا دودحلا حوضو مدع ربتعی امكو .ماعلا ءادلأا ةدوج فاعضإو دھجلا تیتشت ىلا يدؤی امم ،ةیلصلأا
ددحملا صاصتخلاا قاطن زواجت ھیلإ ضوف ملا ىشخی ثیح ً،      ً       ایرھوج  اقئاع ضیوفتلا رارق يف ةحونمملا  ةضرع ھلعجی امم ،                                  ُ            
          ُ                       مھیلإ ضوف ملا ةیعفاد نم للقی امم ،ةیونعم زفاوح دوجو مدع ةروكذملا تابوعصلا ىلا فاضی .ةینوناقلاو ةیرادلإا ةلءاسملل
نیسحت يف  ابلس بایغلا اذھ رثؤیو .ةدیدجلا تایلوؤسملا لمحتل  نم ةدوشنملا ةماعلا ةحلصملا قیقحت ةلقرعو يفیظولا ءادلأا         ً                      

  .ضیوفتلا ةیلمع

 .ةمتاخلا

 لظی امیف ؛يلمعلا ھقیبطت تایضتقمو ةینوناقلا ةیرظنلا هرطا نیب قیقدلا نزاوتلا داجیإ يف يرادلاا ضیوفتلا ةیلعاف زربت
                            ً                     ماكحإو تاصاصتخلاا دیدحت ةقدب  انیھر لظی ھحاجن ناف ،ةیلبقتسملا تادایقلا دادعإو ةیمیظنتلا ةنورملا زیزعتل ةیجیتارتسا ةادأ ضیوفتلا
 ضیوفتلا لیوحتل ةیساسلاا ةنامضلا وھ ،ىرخا ةھج نم يقیبطتلا عقاولاو ةھج نم يرظنلا عقاولا نیب ةوجفلا مدر نإ .ةیرادلاا ةباقرلا
 ،تایصوتلاو جئاتن ىلا لصوتلا ثحبلا رمثأ دقلو .ةرصاعملا ةدیشرلا ةرادلإل ةیرھوج ةزیكر ىلا ءابعلأا فیفختل ءارجا درجم نم
 :يتلاا وحنلا ىلع اھزاجیإ نكمی يتلاو

  تاجاتنتسلاا :لاوأ

 ىلا ءانثتسلاا اذھ فدھیو .ھسفنب ھتاطلس ةسراممب لیصلأا صاصتخلاا بحاص مزلت يتلا ةماعلا ةدعاقلل ً                 ُ   ءانثتسا ضیوفتلا دع ی .1
  .رصاعملا يجیتارتسلاا ھیجوتلاو ،طیطختلا تایلمعك ةیرھوجلا ماھملل غرفتلل ةیرادلإا ةدایقلا ریرحتو لمعلا ءبع نم لیلقت

يرادلإا حلاصلإا قیقحت يف ةیرورضو ةلا عف ةیدایق ةادأ ضیوفتلا لثمی .2  تاجلاعملا ذاختاو تاءارجلإا طیسبتل ةرشابم ةلیسو وھو .                                ّ                            
 .تاقفنلا دیشرتو ةیرادلاا لئاسملا يف تبلا ةعرسو ةنورملا نمضی امم ،ةثیدحلا بیلاسلاا ىلا دانتسلااب ةیرادلإا

 نمضیو .ةیرادلإا ةیلوؤسملا ءابعأ لمحتل ةمزلالا ةربخلاب نیسوؤرملا دیوزت للاخ نم ةیدایقلا رداوكلا ةیمنت يف ضیوفتلا مھسی  .3
 ةیدایقلا تاصاصتخلاا ةسراممل ةبولطملا ةءافكلا باستكا ربع ً،                                                        لابقتسم ایلعلا بصانملا لغشل يناثلا فصلا تادایق لیھأت كلذ
  .ءاضتقلاا دنع

اھتءافك عفرو ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت ىلا لا عفلا ضیوفتلا يدؤی .4 ً                                                  ابرق رثكلأاو ءافكلاا نیسوؤرملا ىلا اھدانسا للاخ نم ،                                              ّ                  
 ،ةیریدقتلاو ةیئارجلإا ءاطخلأا لیلقت يف مھاسیو ،ةنورمو ةیعقاو رثكأ تارارق ذاختا نمضی امم ،اھفورظو لمعلا ةعیبط نم
 .ماعلا قفرملا لمع لطعی يذلا تایحلاصلا لخادت بنجتو

 .تایصوتلا :ایناث

 تاریغتلا ةبكاومل ةماعلا قفارملل ةیلخادلا حئاوللا ةعجارم ةرورضو ،يرادلإا ضیوفتلاب ةقلعتملا ةیرادلاا تاعیرشتلا ثیدحت  .1
 ةریتو عیرستو يرادلإا لمعلا ةنورم نمضی امب ،يئارجلإا دومجلاو ةیطارقوریبلا ةحفاكم فدھب ةثیدحلا ةرادلاا يف ةروطتملا
 .ةیفیظولا ةیمنتلا قیقحتل زاجنلإا

 ضیوفتلا تارارق ذافن نامضل ،ةحلصملا يوذ روھمجلا ىدلو ماعلا قفرملا لخاد اھمیمعتو ضیوفتلا تارارق رشن ةرادلإا ىلع  .2
 قوقح عایضو ةضوفملا ةطلسلا دودح لوح عازنلا بنجتو ،اھیلع ةینوناقلا ةغبصلا ءافضإو ،اھنع ةرداصلا تارارقلا ةیعورشمو
  .ةیرادإ ءاطخأ ثوح دنع ماعلا قفرملا عم نیلماعتملا

 ةادأك ضیوفتلا ةیمھلأ مھمھف قیمعت ىلا فدھت ةصصختم تارودب قاحتللااب نیسوؤرملاو ءاسؤرلا مازلإ ةیرادلاا ةزھجلاا ىلع  .3
 ،ةیلحرملا تارارقلا ذاختا ةیلوؤسم يلوتل ةیاردلاو ةربخلا يوذو ءافكلأا نیفظوملا لیھأت ىلع زیكرتلا يغبنیو .يرادلإا حلاصلإل
  ً.                                   ٍ                     لابقتسم ایلعلا ةیرادلإا ةدایقلل لھؤم  ناث فص ءانب نمضی امب

 لامعإ نع ةجتانلا ةیفاضلإا ةیلوؤسملا لوبق ىلع نیسوؤرملا عیجشتل ةیلآك ،ةیونعملا زفاوحلا معد ىلا ةیرادلاا ةدایقلا ةوعد  .4
ةلا عفلا مھتكراشم زیزعت فدھب .ضیوفتلا   يفیظولا مھلمع ریس ضرتعت يتلا تلاكشملا لحو ،ةلعافلا تارارقلا عنص ةیلمع يف   ّ                         

  .ةطوطخملا هذھ يف حلاصملل براضت يأ دوجو مدعب ثحابلا رقی :حلاصملا براضت
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 .يملعلا ثحبلا ةمدخل اھتدناسمو اھتعباتمل ةعماجلا كومریلا ةیلك ركشن :نانتملااو ركشلا

 رداصملا ةمئاق

 .ةصصختملا بتكلا :لاوأ

 .ةرھاقلا ،ةینوناقلا تارادصلإل يموقلا زكرملا ،ءاغللإا ءاضق يرادلإا ءاضقلا ،2014 ،الله دبع رصانلا دبع .د ،ةنادھمس وبأ

 .ةیردنكسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ،ةرادلإاو میظنتلا تایساسأ ،1996 ،ملاسلا دبع .د ،فحق وبأ

 كتاعلا ،يرادلإا نوناقلا ماكحأو ئدابم ،2013 ،يملاسلا نیسای يدھم .د و ریدب دمحم يلع د و باھولا دبع ماصع .د ،يجنزربلا
 .ةرھاقلا ،باتكلا ةعانصل

 .ةرھاقلا ،باتكلا ةعانصل كتاعلا ةكرش ،3ط ،نوناقلا ةساردل لخدملا ،2011 ،يقابلا دبع .د ،يركبلا

 .ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،يرادلإا نوناقلا ،1996 ،بغار دجام.د ،ولحلا

 .ةیردنكسلاا ،باتكلل ةیردنكسلإا زكرم ،لامعلأا عاطق يف ةرادلإاو میظنتلا ،1999 ،حلاص .د ،يناونشلا

  .ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،" ءاغللإا ءاضق " يرادلإا ءاضقلا ،1986 ،دمحم نامیلس .د ،يوامطلا

 .ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،7ط ،ةماعلا ةرادلإا ملع ئدابم ،1987 ،------------------------

 .ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،" ةنراقم ةسارد " يرادلإا نوناقلا يف زیجولا ،1992 ،-------------------------

 .نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةرسیملا راد ،1ط ،لولأا باتكلا ،" ةنراقم ةسارد " يرادلإا نوناقلا ،1998 ،لیلخ دلاخ .د ،رھاظلا

 .دادغب ،يروھنسلا ةبتكم ،1ط ،يرادلإا ءاضقلا ،2015 ،رابص ماسو .د ،يناعلا

 .ةیردنكسلاا ،ةینوناقلا ءافولا ةبتكم ،ىلولاا ةعبطلا ،" ةنراقم ةسارد " يرادلاا ضیوفتلا ،2019 ،دمحا میھاربا ،يجارفلا

 .توریب ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،ماعلا يرادلإا نوناقلا ئدابم ،نیدلا يحم.د ،يسیقلا

 .ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،يرادلإا میظنتلا لوصأ ،1996 ،دمحم ناضمر .د ،خیطب

 .رشن راد نودب ،ءاغللإا ىواعد ،يرادلإا ءاضقلا مامأ تاءارجلإاو ةیرادلإا ىواعدلا ،1987 ،يماس .د ،نیدلا لامج

 .ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،1ج ،يرادلإا نوناقلا لوصأ ،1996 ،---------------------

 .ةیردنكسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ،يعیرشتلاو يرادلإا ضیوفتلل ةماعلا ةیرظنلا ،2009 ،داوع ةماسأ قورش .د ،باجح

 .ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ةماعلا ةرادلإا ملعو يرادلإا نوناقلا يف ضیوفتلا ،1970 ،حاتفلا دبع .د ،نسح

 .ةرھاقلا ،ةعابطلل يبھذلا رسنلا ءاغللإا ىوعد ،2001 ،الله حتف قراط .د ،رضخ

 ءاغلإ ىوعد لوبق طورشو بابسأ ،1ج ،ماعلا فظوملا بیدأتو يرادلإا رارقلا ءاغلإ ،2008 ،معنملا دبع زیزعلا دبع .د ،ةفیلخ
 .ةرھاقلا ،عیزوتلاو رشنلل دومحم راد ،يرادلإا رارقلا

 .ةرھاقلا ,يبرعلا ركفلا راد ،" ةنراقم ةسارد" يرادلإا نوناقلا طیسو ،1992 ،دمحا رونأ .د ،نلاسر

 .نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ةبتكم ،يناثلا ءزجلا ،يرادلإا ءاضقلا ةعوسوم ،2004 ،راطخ يلع .د ،يوانطش

 .توریب ،ةعماجلا رادلا ،يرادلإا نوناقلا ماكحأو ئدابم ،1994 ،زیزعلا دبع میھاربإ .د ،احیش
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 .توریب ،ةیعماجلا رادلا ،ةماعلا ةرادلإا ملع لوصأ ،1983 ،ينویسب ينغلا دبع.د ،الله دبع

 .ةیردنكسلإا ،فراعملا ةأشنم ،يرادلإا ءاضقلا ،1996 ،----------------------------

 .ةیردنكسلإا ،فراعملا ةأشنم ،يرادلإا میظنتلا ،2004 ،-----------------------------

 .ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،ةماعلا ةرادلإا 1992 ،دیعس دمحم .د ،حاتفلا دبع

 .ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،يرادلإا ءاضقلا - يرادلإا نوناقلا ،2002 ،دمحم .د ،فیطللا دبع

 .نامع ،ناقرفلا راد ،صاصتخلاا يف ضیوفتلا ،1982 ،راشب .د ،يداھلا دبع

 .توریب ،ةیقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،يرادلإا نوناقلا ماكحأو ئدابم ،2002 ،تعفر دمحم.د ،باھولا دبع

 .توریب ،ةعماجلا رادلا ،ةماعلا ةرادلإا يف سورد ،1991 ،دمحم نامثع نیسح .د ،نامثع

 .ةیردنكسلإا ،فراعملا ةاشنم ،2ط ،يرادلإا نوناقلا ئدابم ،2004 ،ناندع .د ،ورمع

 .ةیردنكسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ،ةماعلا ةرادلإا ،2003 ،نامثع دمحم نامثع نیسح .د و دیز وبأ ىفطصم .د ،يمھف

 ،عیزوتلاو رشنلاو ةعابطلل ساربنلا ةسسؤم ،2ط ،يرادلإا ءاضقلا ،2013 ،دیبع لجاع ناندع .د و لصیف يزاغ .د ،يدھم
 .فجنلا

 .ةیردنكسلإا ،ةعماجلا بابش ةسسؤم ،ةیلحملاو ةماعلا ةرادلإا يف ثیدحت ،2005 ،رصان دمحم.د ،انھم

 .ةیعماجلا لئاسرلا :ایناث

 ،ةینملأاو ةیرادلإا مولعلل فیانلا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر ،ءادلأا ةءافك ىلع هرثأو ةطلسلا ضیوفت ،2003 ،الله دبع نب دمحم ،نامثعلا
 .ضایرلا
 ةعماج ،نوناقلا ةیلك ،هاروتكد ةحورطأ ،ةیسائرلا ةطلسلا ةسرامم يف ةرادلإا طاشن روطت رثأ ،2003 ،دبع دیمحلا دبع ،يدھملا
 .دادغب

 .تلااقملاو ثاحبلاا :اثلاث
 ،ةثلاثلا ةنسلا ،ةیلخادلا ةرازول ماعلا شتفملا ةلجم يف روشنم ثحب ،يرادلإا رارقلا يف صاصتخلاا ،2012 ،ناندع دعس .د ،يوادنھلا

 .لولیأ )8( ددع
 .ةرھاقلا،ةینوناقلا تارادصلإل يرصملا زكرملا ،)ثلاثلا دلجملا ( ةلودلاب نییندملا نیلماعلا ماظن ،رشن ةنس -ب ،دومحم .د ،ةملاس

 ماعلا عاطقلاو ةلودلا يفظوم طابضنا نوناق لظ يف ماعلا طابضنلاا سلجم تاداھتجا ضعب لوح ،2000 ،حلاص رھام .د ،يولاع
  .لولأا ددعلا ،ةلادعلا ةلجم ،لدعملا 1991 ةنسل 14 مقر

 ،ءاضقلاو عیرشتلا ةلجم يف روشنم ثحب ،2005 ماعل قارعلا روتسد يف ةیزكرملالاو ةیلاردیفلا اماظن ،2009 ،لصیف يزاغ .د ،يدھم
 .لولأا ددعلا ،ىلولأا ةنسلا

 .تارضاحملا :اعبار

  .دادغب ،ىلولاا ةرودلا ،ةداقلا لیھأتو دادعلإ يلاعلا دھعملا ةبلط ىلع تیقلُ  أ تارضاحم ،ةینوناقلا ةئیبلا ،2023 ،نامثع .د ،يدیبعلا
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