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   المستخلص

تهدف هذه الدراسةةةة  لج  ءراح تل يك دكميينق ي دلأ لييبيمل الي نية اللدياة النتي  ة بتر ير الت تيمل الرةنية واليلاية  

ع . ع ج تطور ع وم النلمسةية واديارة النملية ع ملانم ع ع نيم اعتندل الدراسةة ع ج مراءية وتل يك  ث ة وعرةريب بلام

ق  ، وترةنك دعنمًع صةميرة عب متثل يولية مرموةة متهرسةة يق ةواعد 2026 - 2022صةميرة يق التترة بيب عممي

Scopus وElsevier وMDPI وEmerald وSpringer ت تية   تتمول اليلث سةةتة ملمور رسيةةةية وهق. وغيرهم

الي وك ترةيب، والذكمح اًصةطتمعق، والييميمل المة نة والتل يثل النت دمة، والتلول الرةنق، والتاتولوءيم النملية، 

توصةةة ل الدراسةةةة  لج دن الت تيمل الرةنية اللدياة دعميل رسةةةن  دوي مهتة . ودمب الني وممل يق ديظنة النلمسةةةية

ع يق منمرسةةمل اديارة النملية   ه دسةةهنل يق تيشيش الرةةتميية ويةة الت مرير النملية  النلمسةةية ود د ل تلوًع ءذريم

الةةةةةييرايق واد مر    وكتةمحة عن يةمل التدةي ، يق  يب ير ةةةةل يق الوةل هاتا تلديمل متيدية اتبيمي تتي   بمتمب

ي ترح اليلث ءن ةع مب التوصةيمل ل يم ايب والنسسةةةمل اتكميينية  . التتظينق وتطوير الاواير اليرةرية النت صةصةة

 .والتهمل التتظينية الةمعية  لج تيتق هذه الت تيمل بصورة يمع ة ومةتدامة

الي وك ترةيب، الذكمح اًصةطتمعق، الييميمل المة نة، التلول الرةنق، النلمسةية الرةنية، اديارة الكلمات المفتاحية : 

 .النملية، التاتولوءيم النملية، التدةي  الندعوم بملذكمح اًصطتمعق

Abstract: 

 This study conducts a critical academic analysis of the modern scientific literature 

pertaining to the impact of digital and research technologies on the evolution of 

accounting sciences and financial management. The study reviewed and analyzed twenty-

three peer-reviewed scientific papers published between 2022 and 2026, spanning 

internationally recognized journals indexed in Scopus, Elsevier, MDPI, Emerald, and 

Springer, among others. Six principal thematic areas were investigated: Blockchain 

technology, artificial intelligence, big data and advanced analytics, digital transformation, 

financial technology, and information security in accounting systems. The study 

concludes that modern digital technologies have fundamentally reshaped the boundaries 

of the accounting profession and induced a radical transformation in financial 

management practices, enhancing transparency, financial reporting accuracy, and audit 

efficiency, while simultaneously imposing multidimensional challenges related to 

cybersecurity, regulatory frameworks, and the development of specialized human capital. 

The study proposes a series of recommendations for researchers, academic institutions, 

and regulatory bodies seeking to adopt these technologies effectively and sustainably. 

Keywords: Blockchain, Artificial Intelligence, Big Data, Digital Transformation, Digital 

Accounting, Financial Management, FinTech, AI-Assisted Auditing. 

 المقدمة  .1

يرهد ال رن اللميلأ واليررون موءةع مب التلوًل الرةنية غير النةيوةة تيصف باك ةطمعمل اًةتصمي اليملنق. 

الت تيمل الرةنية  النملية مب دكار النيمييب تر راع بهذه التلوًل النتةمرعة،  ه بمتل  وتيُدّ ع وم النلمسية واديارة 
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اللدياة تيُيد ترايك بتيتهم الت تية والنيريية والنهتية مب ءذورهم. يييد دن ظ ل مهتة النلمسية لي وي  وي ة رهيتةي 

ع   دينم  عنك ت  يدية ت وم ع ج التو ي  اليدولأ والتل   الدورلأ والت مرير النر  ية، بمتل اليوم ت وض تلوًع بتيويم

ع ت ويه متظومة مب الت تيمل التامم  ية يق م دمتهم الي وك تريب والذكمح اًصطتمعق ودتنتة الين يمل الروبوتية  ءذريم

شهدل   النيمصر،  اتكميينق  الةيمق  ويق  الةلمبية.  اللوسية  ومتصمل  النملية  والتاتولوءيم  الم نة  والييميمل 

الت تيمل  هذه  بتداخك  النتي    اليلاق  اديتمج  يق  تن  ع  م لوظم تصمعداع  اتخيرة  ال نس  الننمرسمل   الةتوال  مع 

النلمسيية والنملية، منم ديمج  لج تراكن ميريق  رلأ يق النتثل الدولية النلاّنة. غير دن هذا التراكن يارف يق 

الوةل هاتا عب تريبّ يق النتمهج اليلاية، وتتوع يق مةتويمل التل يك، وتيميب م لوظ يق التتمسج والتوصيمل بلةب  

سة. ومب  ينّ تيرز اللمءة النمسة  لج مراءية ي دية متهتية تيُيد تركيب هذا الةيمق التغرايق وال طمعق لاك يرا

اديتمج النيريق وتةت  ص متا اتينم  اليممة والتتوال ال مسنة. وتتط   هذه الدراسة مب  شاملية ملورية متميهم  

ديارة النملية؟ ومم التتوال كيف دسهنل الت تيمل الرةنية واليلاية اللدياة يق  عمية رسن  دوي ع وم النلمسية وا

النيريية والتلديمل الهيا ية التق كرتل عتهم اتيبيمل الي نية الراهتة يق هذا النيدان؟ وللإءمبة عب هذه ادشاملية، 

ع متيدي  ع ومتهتيم ع واسيم اعتند اليلث ع ج مراءية وتل يك  ث ة وعرريب يراسة ع نية ملاّنة تناكّ تتوعمع ءغراييم

 اتبيمي. 

 إشكالية البحث وأهميته 1.1

تتناك  شاملية اليلث يق اللمءة  لج يراسة تل ي ية ي دية شمم ة بمل غة اليربية توّ د متترةمل اتيبيمل الي نية اللدياة  

النتي  ة بتطيي مل الت تيمل الرةنية يق ع وم النلمسية واديارة النملية. وتاتةب هذه الدراسة دهنيتهم مب  ث ة دوءا 

تُ دّ  النيريية،  ه  يةي ة.  دولهم اتهنية  اليلاق بصورة  النرهد  اليم ايب مب استييمب  ينُاّب  ع متاممثع  ع ميرييم م تركييم

و مييهم اتهنية التطيي ية،  ه توُءّا الننمرسيب وصمييق الةيمسمل يلو التيتق اتماك لهذه الت تيمل. و ملاهم اتهنية 

 .تءتدة اليلاية ل ةتوال ال ميمة.النتهتية،  ه تارف عب الاغرال اليلاية ال مسنة وتةُهن يق ترايك ا

 أهداف البحث  1.2

مراءية وتل يك اتيبيمل الي نية اللدياة النتي  ة  يةيج هذا اليلث  لج تل ي  ءن ة مب اتهداف الرسيةية، دبرزهم

التوهرية،   والتتمسج  اليممة  اتينم   واست ثص  النملية،  واديارة  النلمسية  ع وم  يق  الرةنية  الت تيمل  بتطيي مل 

يف بمد مية  لج ت يين ي دلأ ل نتمهج اليلاية النةت دمة يق اتيبيمل الي نية النُةتير ة، وتلديد ي م  ال وة والم

ييهم، ورصد التتوال النيريية ال مسنة يق اتيبيمل وتلديد النتمًل هال اتولوية اليلاية، وصيمغة توصيمل عن ية 

 ل يم ايب والنسسةمل اتكميينية والتهمل التتظينية.

 منهجية البحث  1.3

الت دلأ لييبيمل التظممية والتل يك  النراءية  اليلث ع ج متهج  ع   اعتند  ع ع نيم اختيمر  ث ة وعرريب بلام  ه ءرى 

ع يرُرل يق متثل يولية مرموةة خثل التترة الننتدة مب عمم  وةد روعق يق اختيمر  2026  لج عمم   2022ملانم

هذه الدراسمل تناي هم لتتوع ءغرايق واسع يرنك يول دسيم، ودوروبم، وديري يم، ودمريام الرنملية، وهو مم يمُتق  

ع يياس تتمرب متيميتة يق الةيمةمل اًةتصميية والنسسةية ع عملنيم وةد ءرى تصتيف هذه الدراسمل  . ع ج التتمسج  مبيم
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وي  ستة ملمور مو وعية رسيةية،  ن خُميل لتل يك تركييق م مرن يةتهدف رصد دوءا الت م ع والتيميب بيب 

 .م ت ف اتعنمل اليلاية

 الإطار النظري والمفاهيمي  .2

الت تيمل الرةنية   التتمعك بيب  يةتتد هذا اليلث  لج متظومة مب ات ر التظرية التق ترُاّك ال  تية النتمهينية لتهن 

تت م ع هذه ات ر وتتيم د يينم بيتهم لتُ دم صورة شمم ة ومتيدية اتبيمي ل ظمهرة،   .وع وم النلمسية واديارة النملية

  ه ً ياتق   مر يظرلأ وا د ًستييمب تي يد التلوًل التمرية يق هذا النيدان. 

 نظرية الوكالة وعدم تماثل المعلومات 2.1

النرتاش التظرلأ اتسمسق يق عدي كيير مب الدراسمل النُةتير ة،  ه   (Agency Theory) تنُاك يظرية الوكملة 

ودصلمب  والنةمهنيب  النديريب  بيب  الني وممل  تنم ك  عدم  مرا ة  الرةنية  الت تيمل  بهم  تيُملج  التق  الايتية  تتُةّر 

( دن ت تية الي وك تريب والذكمح اًصطتمعق تُ  ّصمن تامليف عدم  (Han et al. 2023ي د وءد  . النص لة الآخريب

دن     (Al-Hattami et al. 2024)وبملناك، دكد. تنم ك الني وممل وتيُشّزان رةمبة دصلمب النص لة ع ج اديارة

وشتمييتهم،  النملية  الني وممل  بتوية  اًرت مح  خثل  مب  النسسةية  اللوكنة  آليمل  يلُةّب  الرةنية  النلمسية  يظمم 

ع يميراع يق اتيبيمل النتي  ة بمًةتصميال الهرة. يب ديلةع تترييية مب الةوق الينتق الذلأ ينُاكّ ينوهءم  مةت دمي

 نظرية الانتشار التكنولوجي  2.2

ع لتهن مةمرال     (Diffusion of Innovations Theory)تُ دم يظرية ايترمر اًبتامرال   ع مثسنم   مراع متمهينيم

 ,Januszewski & Buchalska-Sugajska)وةد استتد  . تيتق الت تيمل الرةنية يق مسسةمل النلمسية والنملية

 لج هذا اد مر يق تتةير التتمول الن لوظ يق مةتويمل تيتق ت تيمل التلول الرةنق بيب شركمل النلمسية    (2023

يْب  لج دن عوامك التواي ية التتظينية والتي يد الت تق والنيشة التةيية النُدركة تلدي وتيرة   الصغيرة والنتوسطة، مُريري

 .هذا التيتق ويطمةا

 إطار التكنولوجيا والمنظمة والبيئة2.3 

لتتةير ةرارال تيتق الت تيمل   (TOE Framework) الييئة  -النتظنة-يوظّف عدي مب اليم ايب   مر التاتولوءيم

النملية النسسةمل  يق  يراسة. الرةنية  يق  يارة   (Taheri & Taieby, 2025) يتق  الانية  بمللوسية  النتي  ة 

ع لتيتق هذه الت تيمل، ودن تر يره ي ت ف بلةب   الن م ر النملية، تييّب دن اًستيداي التتظينق ينُاكّ شر مع  روريم

النسسةة و ييية  اًةتصميلأ  تتمول. ال طمع  هاتا،  الةيمق  تل يك TOE   مر     (Nurwanah, 2024)ويق  يق 

ع دن اليوامك التتظينية تتتموز يق دهنيتهم   م ررال تيتق الل ول اتمتية الرةنية يق ديظنة مي وممل النلمسية، مُةتتتِتم

 عوامك الييئة ال مرءية  يب يتي   اتمر بتيتق   ول اتمب الةييرايق.

 النظرية المؤسسية 2.4 

يق عدي مب اتعنمل اليلاية لتتةير الايتية التق تةتتيب بهم مسسةمل النلمسية والتدةي   تةُتدعج التظرية النسسةية  

 لج هذه التظرية   (Kassar & Jizi,  2026) وةد استتد. ل مغو  النسسةية التمءنة عب ايترمر الت تيمل الرةنية

يْب   لتتةير ظمهرة التيتق اًيت مسق والنلتم  ل ذكمح اًصطتمعق ودتنتة الين يمل الروبوتية يق شركمل التدةي ، مُريري

الت تيمل لهذه  الاممك  التيتق  تيُطئ مب وتيرة  النهتة  ياخك  والت  يدية  النييمرية  دن المغو   اد مر    . لج  هذا  وييُدّ 
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التل ي ق دكار الن مربمل التظرية ةدرةع ع ج تتةير الطمبع اًيت مسق وغير النتوازن يق توزيع التلول الرةنق ياخك  

 صتمعة النلمسية.

 التقنيات الرقمية وتطبيقاتها في المحاسبة والإدارة المالية   .3

ع يق اتيبيمل الي نية النُةتير ة،  ه ترير ت ديرال متيدية   (Blockchain) ا ت ل ت تية الي وك تريب   ع ملوريم موةيم

والتدةي ية بصورة   النلمسيية  الننمرسة  بتية  يناتهم  عمية ترايك  تنت ك  ماميمل تلوي ية همس ة  الت تية  دن هذه   لج 

، رصد اليم اون دربية ملمور ءوهرية تيُيد  (Han et al., 2023)وتارف مراءية ديبية شمم ة دءراهم   ءذرية.

وهق  النلمسية،  مهتة  مثمح  رسن  بنوءيهم  تريب  الي وك  النلمسية   ت تية  يق  اللدث   Event-Based)يهج 

Accounting)  الآيية والنلمسية   ،(Real-Time Accounting)  الاث ق ال يد  وملمسية   ،(Triple-Entry 

Accounting)والتدةي  النةتنر ، .(Continuous Auditing)   ع وينُاكّ يظمم ال يد الاث ق الذلأ يُميف  يخمًع  ملام

ع ع ج الي وك تريب  لج ءميب  يخمليق النديب والداسب الت  يدييب ع ترتيريم ع يق ي ةتة تو ي  الين يمل   ملنيم تطوراع ءوهريم

ع ً يناب التثعب با. ويصف اليم اون هذه الت تية بريهم تُ  ّص تامليف عدم تنم ك  النلمسيية،  ه يوير ستثع تراءييم

الني وممل بيب النديريب والنةمهنيب وتيُشز رةمبة دصلمب النص لة، غير ديهن يتُيهّون  لج دن التلديمل التتظينية 

 (Almadadha, 2024) الت تية والنسسةية ً تشال تيي  اًعتنمي الواسع. ويق الةيمق النيريق هاتا، رصدلو

واللوكنية  واًءتنمعية  الييئية  الت مرير  و يصم مل  اتخمر  التنويك  ديوال  الثمركشية  الت تية  هذه  تيُشز  كيف 

(ESG)  وهو متمل بملغ اتهنية يق ظك التوءا اليملنق النتصمعد يلو التنويك النةتدام. وترُير اليم اة  لج دن ،

الت مرير  يق متظومة  تيملج  ث ة  شامليمل هيا ية متتذرّة  ل ي وك تريب  ل تيديك  ال مب ة  الثمركشية وغير  الطييية 

و يف الرتميية دممم النةتانريب والنتظنيب، وصيوبة التل   النملية اللملية، وهق اييدام الا ة يق صلة الييميمل،  

النةت ك مب اًيعمحال الييئية واًءتنمعية. وتةتل  هذه التتيتة وةتةع خمصة تيهم تنتد بتر ير الي وك تريب  لج مم 

 هو دبيد مب النلمسية النملية الاثسياية يلو متهوم دوسع مب النةمحلة النسسةية الرمم ة. 

ع مب التم ية النتهتية ، يُ دم   ديلة   صمسية  (Yahaya, 2026) وع ج الصييد التترييق النيدايق الذلأ ييُدّ دكار  ةنم

ع بمًستل مةمل الت ديرية  ع ميتويم ع ج دن اعتنمي ت تية الي وك تريب يق النسسةمل النملية التيتيرية يرتيط ارتيم مع عاةيم

(Discretionary Accruals)وييتق هلك دن الي وك تريب تُ يّد ظمهرة  . ، وهو مسشر ت  يدلأ ع ج  يارة اتربمح

مسسةة مملية   151 وةد استتدل الدراسة  لج بيميمل  .  يارة اتربمح وتلُةّب ءوية التدةي  ومو وةية الت مرير النملية

ع ممبيب    منم ياُةيهم ةينة استدًلية عملية.  2024-2010مدرءة يق اليورصة التيتيرية ع ج مدى خنةة عرر عممم

ية مهنة يق اعتنمي  كنم وءد اليم ث دن الن اية النسسةية النرتتية وخصمسص الندير التتتيذلأ تينك كنتغيرال مُلدِّ

هذه الت تية، وهو مم يرُير  لج دن التغيير الت تق و ده ً ياتق بنيشل عب الييئة اللوكنية النليطة. مب ءهة اخرى  

(Ziemba et al., 2025)    ي د ةدمّوا مراءية يظممية لاث ة وستيب يراسة دكميينية رصّدوا ييهم تطور توظيف

 الي وك تريب يق التدةي  عير  ثث مرا ك متتملية  مر  ة مم ةيك التطيي ، ومر  ة التطيي ، ومر  ة مم بيد التطيي 

النتمهينق والتتظيرلأ، ودن  نة  مءة ممسة  لج يراسمل  . الطمبع  وخ صوا  لج دن اتيبيمل ً تشال تغ ب ع يهم 

 .تترييية ميدايية تُ يّن التطيي مل التي ية ل ت تية يق ةطمع التدةي 
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يرس التمشئة،  اتسواق  مي وممل     Ermaya, 2024)   &  (Pratiwiيق  ديظنة  ع ج  تريب  الي وك  تطيي   واةع 

الريامل  يق  اًيدراج  تامليف  ارتتمع  بةيب  ملدوياع  يظك  التطيي   دن  ووءدا  اديدوييةية،  الةوق  يق  النلمسية 

النلمسيية ال مسنة، و يف الوعق الرةنق لدى ةطمعمل واسية مب النلمسييب والندة يب، يمثع عب ةصور اليتية  

رؤية استررايية  (Nofel et al., 2024) ويق ملور تاممك الت تيمل، يُ دم  .ق بيض الييئمل النسسةيةالتلتية الت تية ي

يق متظومة متامم ة تيظنة مي وممل     XBRLولغة   (IoT)دماميمل يمج ت تية الي وك تريب مع  يتريل اتشيمح  

ع. وةد استيرض اليم اون   يراسة مب ةمعدة    309النلمسية لتو يد صيغ الت مرير النملية الرةنية وتةهيك ةراحتهم آليم

Scopus    متهتية    2023-2013ل تترة تشال  PRISMAوي    ً الاث ق  التاممك  هذا  ديبيمل  دن  وخ صوا  لج   ،

شليلة ل غمية رغن ادماميمل التوهرية التق يتُيلهم.  ن هذا اًكترمف بملذال ينُاكّ  شمرة  لج متط ة بيممح يق 

الي وك    اتيبيمل تتتظر النةتارتيب. رصدل اتيبيمل النُةتير ة ءن ة مب التلديمل التق تيُي  التيتق الواسع لت تية

،  ه تيُميق  (Scalability)تريب يق ةطمع النلمسية والنملية، يناب  ءنملهم يق دربية ملمور، تلديمل ةمب ية التوسع  

الريامل اللملية مب ةيوي يق ميملتة اللتن الهمسك مب النيممثل النملية اليومية. بمً ميا الج غيمب اد مر التتظينق 

 .النو د ع ج النةتوى الدولق، م موف  نمية الييميمل وال صوصية وصيوبة التاممك مع اتيظنة النلمسيية ال مسنة

اًصطتمعق   الذكمح  يإن  النلمسيية،  ل ننمرسة  التو ي ية  اليتية  ترسيس  دعميل  ةد  تريب  الي وك  ت تية  كميل  و ها 

(Artificial Intelligence .يذهب  لج مم هو دبيد مب هلك لييُيد ترايك الدور النيريق والتل ي ق ل نلمسب هاتا )

يْب هو النتتمح لتهن  ييية التلول الذلأ ترهده النهتة: يييتنم تلُدث الي وك تريب  ورةع يق   وليك هذا التنييش بيب التر يري

وتتتمول تطيي مل الذكمح  لتل يك والتتيس والرةمبة .آلية التو ي  والتل  ، يلُدث الذكمح اًصطتمعق  ورةع يق  ييية ا 

يل لترنك ديظنة يعن ال رار النملق، وعن يمل التدةي ، وءوية الت مرير النملية، ودتنتة الين يمل   اًصطتمعق براكً 

 .النلمسيية الروتيتية

ديلة   صمسية ع ج وءوي عثةة ميتوية ةوية    (Abubakr et al., 2024)يق يراسة تترييية ميدايية مو ّ ة، ةدمّ  

وكرتل التتمسج دن اتيظنة ال ييرة  . بيب تطيي مل الذكمح اًصطتمعق وءوية الت مرير النملية يق الرركمل ادممراتية

يق   والنصداةية  الا ة  مةتوى  وتيُشز  النملية  الييميمل  ءوية  تلُةّب  اًصطتمعية  اليصيية  والريامل  الآلق  والتي ن 

منم د تج متمية   (PLS-SEM) وةد است دمل الدراسة ت تية ينذءة النيميًل اليتمسية التشسية  . الت مرير الصميرة

وكرتل التتمسج دن اتيظنة ال ييرة تةُهن بصورة دكير يق تلةيب مصداةية الت مرير، يق  يب   .متهتية ع ج يتمستهم

تُ دمّ  الدراسة تتيا  مب كويهم  لهذه  اليملغة  الييميمل وت  يص اتخطمح. واتهنية  التي ن الآلق يق تلةيب يةة  يتتوق 

ع يق اتيبيمل الن مرية. وع ق هذا الةيمق شواهد ميدايية مب متط ة ال  يج اليربق التق ً تشال مُناَّ ة تناي ثع مت وصم

لتُ دمّ الصورة اتشنك واتكار شنوًع    (Kassar & Jizi,  2026ترتق النراءية التظممية النتهتية التق دءراهم )

( يق صتمعة التدةي . ينب خثل تل يك دكار مب مئة  RPAلتطيي مل الذكمح اًصطتمعق ودتنتة الين يمل الروبوتية )

ق عممي بيب  يرُرل  يراسة  الين يمل  2022و    2016وعرريب  ودتنتة  اًصطتمعق  الذكمح  يواسد  اليم امن  صتّف   ،

وهق م ت تة  يئمل  دربع  التدةي   نب  متمل  يق  الترغي ية،  الروبوتية  والاتمحة  الت مرير،  وءوية  الت دية،  التواسد 

الينثح خدمة  وهق. وتلةيب  م مب ة  يئمل  دربع  يق  التلديمل  صتتّم  الن مبك،  الذكمح   ويق  توظيف  دخثةيمل 

الت تية وال يوي  الينك،  سوق  ع ج  اًءتنمعية  والتداعيمل  التتظينق،  اد مر  ومتط يمل  دبرز    .اًصطتمعق،  ومب 
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اد صمحال التق رصدتهم هذه النراءية دن يةية مت صصق الذكمح اًصطتمعق يق شركمل التدةي  الايرى ةتشل 

، وهو ارتتمع يياس التةمرع النتشايد لتيتق هذه الت تيمل يق صتمعة  2019يق عمم     %37 لج     2010عمم   %8مب  

ع بةيب  . التدةي  كنم دشمر اليم امن  لج دن النلمسييب والندة يبً  يُ دمون ع ج تيتّق هذه الت تيمل بصورة كمم ة، ءشسيم

 م موف مرروعة تتي   بتهديد مةت يك مهتتهن وعدم الا ة يق آليمل عنك هذه الت تيمل. 

ع، تتمول       (Bello et al., 2023)ويق تطيي  ميمشر ل ذكمح اًصطتمعق ينس الين يمل النلمسيية والنملية يوميم

وخ صوا  لج دن ينمهج التي ن الآلق تُ  ص  . التر ير التلولق لت تيمل التي ن الآلق ع ج عن يمل كرف اً تيمل النملق

الامهبة   اديتمبيمل  ءوهرية  مًل  وتلُةّب  (False Positives) بصورة  الت  يدية،  التدةي   عن يمل  تاُ ك  التق 

كنم دكدوا دن الرصد الآيق النُدمج مع ينمهج التي ن الآلق ينُاّب النسسةمل مب  . ميدًل الارف التي ق عب اً تيمل

كيف     (Pamisetty, 2024)يق التطيي مل اللاومية، يلُ ك  مب يم ية دخرى    .اًستتمبة التورية ل تهديدال النملية

اليممة. ويرصد   النملية  ي  ة يوعية يق اديارة  دن تلُدث  بملذكمح اًصطتمعق  الندعومة  ال رار  يناب تيظنة يعن 

اليم ث مامسب كيرى يق متمًل كتمحة تتتيذ الةيمسمل النملية اللاومية، والرتميية، والنةمحلة اليممة، مع التتويا  

م  يق  بي يمل ءوهرية  التوظيف يصطدم  هذا  التل ي ية برن  الاواير  وشُح  والتاممك،  ادعداي  تامليف  ارتتمع  دمتهم 

 .النت صصة، وصيوبة ينذءة ال رارال التق تتطولأ ع ج اعتيمرال سيمسية بملغة اللةمسية

 Big Dataوع ج ص ة عموية و ي ة بملذكمح اًصطتمعق تتيا  متظومة الييميمل الم نة وتل يثتهم النت دمة )

Analytics .بوصتهم الوةوي الذلأ يرُغّك النلركمل التل ي ية ل ذكمح اًصطتمعق يق تطيي متا النلمسيية والنملية )

يث ةينة لتنمهج التي ن الآلق والريامل اليصيية يون بيميمل   نة وعملية التوية تغُذيّهم وتنُاّتهم مب الارف عب  

مو وةة. تتيسال  و يتمج  ال تية  ةدم  اتينم   النتمل  هذا  يق  التترييية  الدراسمل  ديق   Hossain & Mita)ويق 

يتمسج تترييية بملغة الدةة د يمل مةمر سييق مشيوج يصك ةدرة الييميمل الم نة بتوية ال رارال النملية.     (2024

ييير ينذءة متيدية النتغيرال بمست دام تل يك الوسم ة النيشوز،  يل دن ةدرة الييميمل الم نة وةدرة التل يثل 

ع مم ي مرب   واتهن مب هلك، دن هذه الدةة التتيسية النُلةَّتة . مب التيميب يق يةة التتيس النملق   %44التتيسية تتُةّران ميم

مب    %52تتلوّل بدورهم  لج تلةيتمل م نوسة يق ءوية ةرارال اديارة،  ه دظهرل التتمسج دن يةة التتيس تتُةّر  

ع ل ينة الييميمل الم نة كيممك ملورلأ . التيميب يق ءوية ات مه ال رار ع تتريييم وهذان النةمران الةيييمن يُ دمّمن   يمتم

وات ر الثيل هتم هو مم كرف عتا اليم امن مب دن التل يثل التتيسية تنمرس    .يق تلةيب ءوية ال رارال النملية

ع: ميمشراع ع ج ءوية ال رارال، وغير ميمشر ينر عير تلةيب يةة التتيس، وهو مم ياُةب  يارة اللوكنة  تر يراع مشيوءم

 واًيميم  يق التل يثل دهنيةع استراتيتية ً يناب التهمون ييهم. 

يُ دمّ   النملية تلديداع،  ل  واسن  لتطيي مل تل يك    (Simatupang, 2024)ويق تطيي  تل ي ق  مراءية يظممية شمم ة 

ع  ثث متظوممل ت تية متامم ة وهيملتي ن الآلق الذلأ يتُيح تصتيف   الييميمل الم نة يق تل يك ال واسن النملية، مُةتير م

واللوسية   ودمتهم،  الييميمل  سثمة  يوُيّر  الذلأ  تريب  والي وك  اللةمبية،  الرذوهال  واكترمف  ع  ت  مسيم النملية  اليتوي 

واسع  يطمق  ع ج  النوزّعة  والنيملتة  ل ت شيب  الت تية  اتر ية  تويّر  التق  هذه  . الةلمبية  يمج  دن  وخ ص  لج 

ويتُصّك اليم ث دربية دسمليب   النتظوممل الاثث يلُةّب بصورة م نوسة يةة الت مرير النملية ودمميهم وكتمحة  يتمءهم.

( ل ارف النيار  Anomaly Detectionتل ي ية مت دمة تةتتيد مب هذه الت تيمل متتنية وهق اكترمف الرذوهال )
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( ل تتيس بمتياح النملق النةت ي ق، وتل يك  Predictive Analyticsعب اتخطمح واً تيمل، والتل يثل التتيسية )

( والنيملتة Sentiment Analysisالنرمعر  وادعثمية،  التصية  الت مرير  مب  النملية  النسشرال  ًست ثص   )

ودشمر اليم ث  لج دربع تلديمل . ( لتويير مسشرال مملية يورية Real-Time Data Processingالآيية ل ييميمل )

تاممك مصمير الييميمل النتيميتة، واتمب الةييرايق، واًمتامل التتظينق، وي ص  رسيةية تيترض هذا التلول، وهق

 .الاواير النت صصة

يور ديوال هكمح اتعنمل يق تيشيش  (Maaitah, 2023) ويق بيُد هكمح اتعنمل الداعن ل  رار اديارلأ، تتمولل

ع ج  تتطولأ  يتمستهم  يإن  التي ينق،  ال طمع  ع ج  تتصبّ  الدراسة  كميل  و ن  اترييية.  التمميمل  يق  ال رار  ات مه 

هكمح   بريوال  النُتهّشة  النسسةمل  دن  اليم اة  والنلمسيية.  ه وءدل  النملية  النسسةمل  ع ج  ل تينين  ةمب ة  يروس 

ع ج ع ج الت طيط اًستراتيتق وات مه ال رارال يق الوةل النثسن وتل ي  عواسد متدية ع ج اتعنمل تتنتع ب درة د

غير ديهم ً ظل يق الوةل هاتا دن ميظن التمميمل اترييية لن تترر هذه اتيوال بصورة كمم ة بةيب  . اًستانمر

ويق تطيي  تيديب الييميمل    .ارتتمع تامليف التتتيذ وتي يد متظومتهم الت تية وشُح الاواير اليررية النسه ة ديارتهم

كيف توُسّع خوارزميمل تيديب الييميمل وت تيمل التي ن الآلق مب  (Liu, 2024) ع ج ملمسية اديارة تلديداع، تتمول  

وعير است دام  . وظمسف ملمسية اديارة لترنك وظمسف التتيس والت طيط اًستراتيتق والرةمبة الذكية والت يين الآيق 

التةينمل   اسراب  تتتموز  (PSO)خوارزمية تلةيب  تل ي ية  يةة  ب وغ مةتويمل  اليم ث مب  تناّب  يق     92%، 

 .ينذءة ال رارال النملية الني دة

وترُاّك الييميمل الم نة والذكمح اًصطتمعق والي وك تريب ركمسش اليتية الت تية ل تلول الرةنق الرممك يق مسسةمل  

النلمسية واديارة النملية. غير دن التلول الرةنق بطيييتا ً يُ تشل يق ت تيمل بييتهم، بك ينتد ليرنك  عمية هيا ة  

  مية مسسةية متتذّرة، وهو مم يتيك مب يراسة التلول الرةنق يق  عن يمل كمم ة و عمية تيريف ديوار مهتية و

دءراهم ميدايية  يراسة  يق  مةت  ة.  بلاية  ملدية  رورةع  مسسةية  -Januszewski & Buchalska) سيمةمل 

Sugajska, 2023  ع ج عيتة مب شركمل النلمسية الصغيرة والنتوسطة يق بولتدا، رُصدل مسشرال كمشتة عب )

ي د تييّب دن يلو   ث النسسةمل التتمرية ترُسك و مس هم لرركمل النلمسية . مةتوى التلول الرةنق يق هذا ال طمع

الييميمل   بصورة  لاترويية، بيتنم ً تتتموز يةية النسسةمل التق تدُمج ديظنتهم مع شركمل النلمسية عير تيميل 

ع   ع،  ه تيتندهم يصف  . عررة بملنئة (EDI) لاتروييم يق الن مبك، يظُهر اعتنمي دتنتة الين يمل الروبوتية مةتوى ًيتم

الوارية  ليهم الو مس   مب  بملنئة  ستيب  ع  ت  مسيم وتيُملج  النلمسية  دءرى  .شركمل  التمشئة،  اتسواق  سيمق  -Al)يق 

Hattami et al. 2024)    ،يراسة تترييية لتلص تر ير يظمم النلمسية الرةنية ع ج  وكنة الرركمل يق الينب

وكرتل التتمسج عب تر ير  يتمبق ميتولأ لتيملية يظمم النلمسية الرةنية ع ج  . بوصتا ينوهءمع ًةتصميال دةك ينواع 

 وكنة الرركمل، مع التركيد ع ج دن ءوية التظمم وءوية الني وممل النُتتيتة وءوية ال دمة النُ دَّمة تنُاكّ  ث ة روايع  

 .دسمسية لهذا التر ير اديتمبق

يراسةع   (Imeokparia et al., 2023) ويق ت يين اليثةة بيب اللوسية الةلمبية واتياح النملق النسسةق، يتُرلأ  

ع ج بيميمل شركمل التصتيع التيتيرية. وتتُمق يتمسج ايلدار   (2018-2009)تترييية  ولية تغطق عرر ستوال  

( اليرواسية  اتيظنة Random Effects Regressionالتر يرال  صيمية  تامليف  دن  متميه  ًيل  استتتمج  (   لج 
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% يق 1(، بليث دن زيمية  ROEالنلمسيية الةلمبية ترتيط بيثةة عاةية ميتوية مع اليمسد ع ج   وق الن اية )

% يق اتياح النملق. ومم يتيك هذه التتيتة دكار ةينةع هو ديهم تةتدعق التتاير 0.06هذه التامليف تتواي  مع اي تمض  

اليني  يق ينوهج التا تة النراي  ل تلول الرةنق. اًستتمية مب اللوسية الةلمبية ً ترتق متمييةع، وكايراع مم تاُ ك 

ة النةتنرة النيشاييمل الترغي ية. وهذا يرُير  لج دن النسسةمل تلتمج  لج خطط مملية وا لة ترخذ  تامليف الصيمي

 بييب اًعتيمر الدورة الامم ة لتامليف الليمة الت تية. 

(  FinTechو ها كمن التلول الرةنق ياخك مسسةمل النلمسية ييُيد هيا ة عن يمتهم الداخ ية، يإن التاتولوءيم النملية )

يتةا.   النملية  الوسم ة  متهوم  تيريف  وتيُيد  بك  برمّتهم،  النملية  ال دممل  بتية  لتيُيد رسن  هلك  دبيد مب  تذهب  لج 

يملتاتولوءيم النملية ليةل متري دتنتة ل ين يمل النصريية الت  يدية، بك هق يق صنينهم  عمية تصنين ءذرية لتنمهج  

، رصدل اليم اة الايتية التق تيُيد بهم ابتامرال   (Singh, 2026)يررتهم  اتعنمل النملية ال مسنة. يق مراءية شمم ة  

تلةيب الاتمحة الترغي ية وختض   وهق التاتولوءيم النملية ترايك منمرسمل اديارة النملية عير دربية مةمرال رسيةية

الرنول (التامليف، وتيشيش الرتميية يق الت مرير النملية، وتوسيع الوصول  لج ال دممل النملية ل رراسح النلرومة  

ع ج دن تل يك الييميمل الم نة ياخك متظومة    Singhوترُديّ    .، ويعن التنويك اتخمر واتهداف اًستدامية)النملق

التاتولوءيم النملية يلُةّب يةة التتيس النملق وييُشز ال درال الت طيطية اًستراتيتية ل نسسةمل، مُلذرّةع يق الوةل 

التتظينية و شاملي التهديدال الةييرايية والتتوال  التيممك ميهم بتدية، يق م دمتهم  ة هاتا مب ءن ة م م ر يتيغق 

اًستداية يق  الرةنق.  اديرا   اًستنمن  الوصول  لج  تيُةّره سهولة  ةد  تتت ك مب مةتوى    الذلأ  ويق رؤية مغميرة 

تل يك اةتصميلأ مينّ  لييميمل شركمل    (Luo et al., 2022)النسسةة النملية  لج مةتوى اًةتصمي الا ق، ي دم  

ت تية التيديب التصق ل يمس مةتوى ابتامر التاتولوءيم النملية، وخ صوا  لج دن   اًةتصمي الل ي ق الصيتق، است دم

 هذا اًبتامر يلُةّب اديتمءية الا ية ل يوامك وييُتّك بتلول اًةتصمي يلو ينمهج دعنمل دكار كتمحة وةينة مممية

آليتيب متامم تيب . اديتمبق عير  التر ير  تلةيب   ويينك هذا  الني وممل، ود ر  اللصول ع ج  تامليف  ت تيض  د ر 

ت صيص النواري الردسنملية. وتتدر ادشمرة  لج دن الرركمل ال مصة الصغيرة والنتوسطة ت طف مب هذه التواسد 

 El Hassouni) وع ج صييد اليتية التلتية ليسواق النملية الدولية، تتمولل    .دكار مب الرركمل النن وكة ل دولة

&Ouchekkir, 2024)   الدور الاورلأ الذلأ تسييا ت تية الةتك النوزع (DLT)  يق تلويك ديظنة النديوعمل

وترُيران  لج دن اتيظنة الت  يدية ال مسنة تيُميق مب  ث ة ةيوي هيا ية ءوهرية . والن مصة والتةويمل اليمبرة ل لدوي

ةينة مممية   ي ية هق يون  وتا تة  تي يداع  يمُيتون  متيدييب  واعتنمي وسطمح  النرتتية،  والتا تة  وتوير   . اليطح، 

DLT النيمشرة بيب ات راف النملية  ل نيممثل  دمب    (Peer-to-Peer)بتيةع تلتية  تشُيك هذه اًختتمةمل وتيُشز 

 .النيممثل وشتمييتهم وسرعتهم

ع آخر يتيغق دً  بيد دن كك هذا التوسع الرةنق يق النلمسية واديارة النملية وت تيمل النديوعمل يلنك يق  يّمتا وءهم

يا نم توسّيل النسسةمل يق تيتق الل ول الرةنية، ارتتع . وءا الن م ر الةييرايية :يغُت ا اليم اون وً الننمرسون

النملية، وهو مم  الييميمل وايتهمك ال صوصية  ل تهديدال ادلاترويية وم م ر اختراق  بملتوازلأ مةتوى تيرّ هم 

ع بك  رورةع استراتيتية ً ت ك دهنيةع عب التلول الرةنق هاتا ويق   .يتيك اتمب الةييرايق ليس خيمراع تاتولوءيم

النرهد النتريبّ ل تهديدال الةييرايية  (Nurwanah, 2024) ميملتة مركّشة لهذه النةرلة، استيرض، استيرض
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ع متظومة مب الل ول الت تية النت دمة ترنك الترتير النت دم، والنصميةة   التق تواءا ديظنة مي وممل النلمسية، مُ دمّم

وتيرز يق هذا الةيمق ي طة  . ، والارف الآيق عب التهديدال بنةمعدة الذكمح اًصطتمعق(MFA)متيدية اليوامك  

ءوهرية ترير  ليهم الدراسة بو وح  اليوامك اليررية و يف الا مية اتمتية يرُاّثن بملتيك  غرال مب دخطر مم  

التطور يق اتيوال الت تية النةت دمة. وً يتوةف  تواءها متظومة اتمب الةييرايق، بصرف التظر عب مةتوى 

الت تق   التميب  الةييرايق و  ة  اليم ث عتد  دوي  بيب ةوة اتمب  ع  ع و ي م دبيد  يب يربط ربطم بك يذهب  لج مم هو 

النةتانريب وسنية النسسةة يق الةوق. ينسسةمل ال دممل النملية التق تاُيل متميةع سييرايية عملية تيتق رصيداع مب 

ع ج النتميةة  ييهم  ترتد  التق  اتسواق  يق  راس ة  تتميةية  ميشة  ن  لج  يتُرءي الرواهد    الا ة  ومب  الةوةية.  اللصة 

التمري ية ع ج هلك دن دكير  وايث سرةة الييميمل يق تمريخ شركمل ال دممل النملية تييهم يق كاير مب ات يمن 

تراءع  مي يق ال ينة الةوةية وخةمرة لينثح تةتغرق استيميتهن ستوال. وهذا الربط بيب اتمب الةييرايق وال ينة  

  دمّا اليم ث كتر ية يظرية يلةب، بك يدعنا برواهد مب يراسمل اللملة النسسةية.النملية النسسةية ً يُ 

الننمرسمل   مع  الاممك  اًيدممج  مر  ة  بيد  تي غ  لن  يمشئة  ت تيمل  اتيبيمل  دي   يق  تظهر  ل نةت يك،  ع  واستررايم

النلمسيية والنملية، لاتهم تتطولأ ع ج  ماميمل تلوي ية دعن  منم تويّره الت تيمل الراهتة متتنية. وتنُاكّ اللوسية  

ع  (Taheri &Taieby, 2025) ( اتبرز يق هذا الةيمق. يُ دمّ  Quantum Computingالانية ) تل يثع استرراييم

يهذه الت تية الواعدة تيِد بتلةيتمل  . دماميمل اللوسية الانية يق   داث ي  ة يوعية يق دسمليب  يارة الن م ر النملية

، وتلةيب النلميظ اًستانمرية باتمحة غير مةيوةة، (Monte Carlo Simulation)همس ة يق ملمكمة مويل كمرلو  

غير دن اليم اييْب يلُذرّان  . وتطوير بروتوكوًل الترتير النملق  لج مةتويمل تتتموز  مةة اللواسيب الاثسياية

مب دن اًعتنمي التي ق لهذه الت تية يصطدم ب يوي هيا ية ءوهرية تتي   بمًستيداي التتظينق ل نسسةمل، وم موف  

وع ج صييد الييميمل الم نة يق اًةتصمي   .اتمب التمشئة عب ال درة الانية ع ج كةر بروتوكوًل الترتير الراهتة

، تييّب دن  Scopusو ي ة ع نية مُةت رءة مب ةمعدة   541 لة(Alsmadi et al. 2023) الرةنق اتوسع، دءرى  

ع يق بتمح ال درال التتميةية الديتممياية ل نسسةمل، وديا د يل    (BDA)تل يك الييميمل الم نة  ع ملوريم يلتك موةيم

الايرى كتمسلة كوييد اًستتمبة لث طرابمل  الرركمل ع ج  يق مةمعدة  اًستراتيتية بو وح  كنم  -19ةينتا   .

ت تيمل   مب  ينتد  الت صصمل،  ومتيدي  واسع  بلاق  تريبّ  عب  اليم اون  رسنهم  التق  الي نية  ال ريطة  تارف 

 .الني وممل  لج ع ن اتعنمل واًةتصمي والنملية يق متظومة ميريية تامم ية

 التحليل النقدي الشامل  .4

يُ صَّص هذا ال ةن ل تل يك الت دلأ النتين  لييبيمل الي نية النُةتير ة، بهدف ت يين ءويتهم النتهتية و يتمزاتهم  

تتنّ اتيبيمل النُةتير ة عب ةدر ًيل مب التمج النتهتق والتتوع النيريق،   .النيريية والتتوال التق تظُهرهم

دوًع، التتوع التغرايق الواسع لتطمق الدراسمل،  ه ترنك تتمرب مب ادممرال اليربية : وييرز هلك يق عدة ءوايب

النتلدة والينب وييتيريم و يدوييةيم والصيب وبولتدا واترين والنغرب و يران والوًيمل النتلدة، منم يمُتق ع ج 

ع  ع  ريم بيُداع م مريم الانية  . اتيبيمل  التترييية  التظممية والدراسمل  النراءيية  الدراسمل  بيب  النتهتق  التاممك  ع،   مييم

ع، التطور الن لوظ يق است دام ديوال التل يك اد صمسق النت دمة كتنذءة  والدراسمل التوعية والييي يومترية.  ملام

ع، توسّع ياسرة اًهتنمم    .(Big Data)وتل يك الييميمل الم نة     (PLS-   SEM)النيميًل اليتمسية التشسية   رابيم
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يق   .اليلاق لتتتموز الدول النت دمة وترنك اًةتصميال التمشئة والتممية التق كميل مهنّرة يق اتيبيمل الاثسياية

ال مسنة تةتل  الوةوف عتدهم. ال يوي والتتوال يق اتيبيمل  الت دية عب ءن ة مب  ال يد  الن مبك، تارف النراءية 

اتول واتبرز هو  غيمن الطمبع النتمهينق والتتظيرلأ ع ج الدراسمل النتي  ة بملي وك تريب يق التدةي  تلديداع   ه 

 بتثح دن ميظنهم مراءيمل يظرية ً يراسمل تترييية تُ يّن تطيي مل   ي ية   (Ziemba et al., 2025)   ً ظ  

ال يد الاميق يتي   بإشاملية التينين،  يث تتُرى كاير مب الدراسمل يق سيمةمل مسسةية وءغرايية ملدية منم يلُدّ .

يتمستهم تينين  ةدرة  وتداعيمل  . مب  اليررية  التغيير  م مومة  لظمهرة  الت دلأ  التتمول  يق  يف  يتناك  الاملث  ال يد 

(  ليهم يق سيمةمل Kassar & Jizi,  2026التلوًل النهتية التذرية التق تتر هم اتتنتة، ع ج الرغن مب  شمرة )

ال يد الرابع هو شُح الدراسمل الن مرية بيب ال طمعمل والصتمعمل التق تُ يّن ات ر التتم  ق ل ت تيمل الرةنية  . ملدوية

 .الن ت تة

ع بمرزاع يق اتيبيمل يتنلور  ول الطييية التوهرية ل تر ير الذلأ تلُد ا   يرصد التل يك الت دلأ الرممك توتراع يظريم

هك هو تر ير تاني ق ييُشز ةينة النهب النلمسيية ويلُرّر النهتييب مب اتعنمل : الت تيمل الرةنية يق مهتة النلمسية

الروتيتية يلو النهمم اتع ج ةينة؟ دم ديا تر ير تيدي ق يهُدي بإزا ة شريلة واسية مب الوظمسف النلمسيية؟ وتتيميب  

ع وا داع بك  ادءمبمل بلةب النتهتية والةيمق التغرايق وال طمعق، منم يرُير  لج دن هذا ال ةسال ً يةتدعق ءوابم

وليك هذه ادشاملية تنُاكّ وا دة مب دكار دءتدال  . استتمبمل م ت تة ترُاعق تيدي الطييية الوظيتية ل نهب النلمسيية

ع ودهنية  يارف يلص مةمرال الترر يق اتيبيمل النُةتير ة عب اتتمهمل هال يًلة .اتبلمث النةت ي ية  للم م

، منم يتُيح يرر هذه  MDPIكت ك الصميرة عب    (Open Access)دوًع، تشايد ايترمر النتثل متتو ة الوصول :

النرتتع كت ك  . اتبلمث بصورة دوسع ودسرع التر ير  الايرى هال ميممك  الغربية  النتثل  ع، استنرار هينتة   مييم

، منم يرُير  لج دن اتبلمث الصميرة عب التمميمل Wileyو    Springerو Emeraldو Elsevierالصميرة عب  

ل تلاين والترر التممية ت مع لنيميير صمرمة  التيمون اليلاق الدولق متيدي . يق الدول  ع، تصمعد م لوظ يق   ملام

 .النسسةمل، منم ييُاس الطييية اليمبرة ل لدوي دشامليمل التلول الرةنق يق النملية والنلمسية

 النتائج والتوصيات . 5

 :ينُاب  ءنمل التتمسج التوهرية التق توصّك  ليهم هذا اليلث يق خنةة ملمور رسيةية

النلمسية  • مهتة  يق  الهيا ق  الرةنية : التلول  الت تيمل  دن  مت مربة  النُةتير ة بصورة  اتيبيمل  كرتل 

ع   اللدياة، ويق م دمتهم الي وك تريب والذكمح اًصطتمعق ودتنتة الين يمل الروبوتية، د د ل تلوًع هيا يم

ع يق مهتة النلمسيةً  متري تطوير ت تق   ميق ي د دسهنل يق  عمية رسن  دوي الوظمسف النلمسيية . عني م

 .الت  يدية ويتلل ديواراع مهتية ءديدة تتنلور  ول التل يك والتتةير والرةمبة ع ج النتظوممل الت تية

ع يق ءوية الت مرير  : الرتميية والنو وةية • ع م نوسم دظهرل يتمسج الدراسمل التترييية النُل  ة دن هتمك تلةيتم

النلمسيية الرةنية يق عن يمتهم  الت تيمل  النسسةمل  الي وك تريب . النملية ومو وةيتهم  يب تدُمج  وبرزل 

 .براك خمص كت تية تُ يّد بصورة   صمسيمع ظمهرة  يارة اتربمح وتيُشز  وكنة الرركمل
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ع استراتيتية واعدة يق متمًل  :  تمسية الترصة والتلدلأ • تتُنع اتيبيمل ع ج دن الت تيمل الرةنية تُ دم يرصم

التتيس النملق والرنول النملق،  ً ديهم يق الوةل هاتا توُلّد تلديمل ً ت ك دهنية يق   التدةي  ويةة  كتمحة 

 .ملمور اتمب الةييرايق واد مر التتظينق وتطوير الاواير النت صصة

تارف اتيبيمل النتي  ة بمًةتصميال التمشئة عب تلديمل هيا ية : التتوة بيب اتسواق التم تة والتمشئة •

  ميية تيي  ايتتمعهم الاممك مب التلول الرةنق، يق م دمتهم ملدويية اليتية التلتية الت تية و يف الوعق  

 .الرةنق وغيمب الاواير النت صصة وترخر ات ر التتظينية عب مواكية التطورال الت تية

مةت ي ية • دبلمث  تتتظر  : اللمءة  لج  واسية  بلاية  دءتدة  اتيبيمل  لج  يق  النُرصوية  التتوال  تسُشّر 

اًستارمف، ترنك الدراسمل التترييية الطولية والن مريمل ال طمعية وال يمس الدةي  ت ر الت تيمل التمشئة 

 .كمللوسية الانية ع ج الننمرسمل النلمسيية

 :استتمياع  لج التتمسج النُةت  صة، يُ ترح ءن ة مب التوصيمل النوءّهة تربع يئمل مب النةتتيديب

واتكميينييب • وتتموز :  ل يم ايب  التمشئة  اًةتصميال  يق  النيدايية  التترييية  الدراسمل  بتاايف  يوُصج 

كنم يوُصج بتيتق متمهج . التطمق المي  ل دراسمل النتمهينية يق متمًل الي وك تريب واللوسية الانية

تتنع بيب الانق والتوعق للإمةمك بمتبيمي اًءتنمعية والتتظينية   (Mixed Methods) بلاية م ت طة  

يمثع عب هلك، يتيغق اًيتيمه اتكميينق لتداعيمل التلول ع ج سوق الينك النلمسيق . ل تلول الرةنق

 .و عداي يراسمل استررايية يةي ة  ول مةت يك النهب النلمسيية

يوُصج بتطوير استراتيتيمل تلول رةنق متدرءة ترُاعق ةدرال النسسةة والييئة : ل نسسةمل والرركمل •

كنم يوُصج بمًستانمر النوازلأ يق ترهيك الاواير اليررية لنواكية الت تيمل اللدياة، . التتظينية الةمسدة

 .واعتيمر اتمب الةييرايق دولوية استراتيتية ً متري بتد يق موازية ت تية الني وممل

ع تلُان تطيي   : ل تهمل التتظينية والنهتية • يوُصج بمدسراع يق صيمغة د ر تتظينية وا لة ومتواي ة يوليم

كنم يوُصج بتطوير ميميير مهتية ءديدة تلُديّ متط يمل . ت تية الي وك تريب يق التدةي  والت مرير النملية

والندة يب ل نلمسييب  الرةنية  والنتظنيب  . الاتمحة  النملية  النسسةمل  بيب  التيمون  لدعن  و نة  رورة 

 .وشركمل التاتولوءيم يق تصنين دُ ر  وكنة تاتك التوازن بيب اًبتامر و يط الن م ر

يوُصج بنراءية متمهج التي ين النلمسيق و يممج م ررال يراسية مت صصة يق  : ل نسسةمل التي ينية •

ع ج  النملية  واديارة  النلمسية  برامج  تريب  نب  والي وك  الم نة  والييميمل  اًصطتمعق  الذكمح 

كنم يوُصج بتيشيش الرراكمل بيب التمميمل وشركمل التاتولوءيم النملية . النةتوييب التمميق ومم بيده

 .بهدف تطوير بيئمل تي ن تطيي ية تتُةّر الهوة بيب النيرية التظرية والننمرسة النيدايية

 الخاتمة .6

ع ملانمع عب  تن التلول التوهرلأ الذلأ تلُد ا الت تيمل  ع ع نيم كرتل هذه الدراسة التل ي ية الت دية لاث ة وعرريب بلام

وةد تت لّ هذه التلوًل يق ءوايب عدة يناب  ءنملهم يق  ث ة   .الرةنية اللدياة يق ع وم النلمسية واديارة النملية

ينمهج   مةتويمل متداخ ة ومتامم ة: ايت  تم مب  النهتية   ه  الت تية واتيوال  الننمرسمل  اتول هو تلول  النةتوى 

النلمسية الت  يدية ال مسنة ع ج التو ي  اليدولأ والنراءية الدورية يلو ديظنة آيية متامم ة توُظّف الذكمح اًصطتمعق 
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وشتميية. ومو وةية  يةة  دكار  مي وممل  لتويير  تريب  والي وك  الم نة  اليتية   والييميمل  تلول  هو  الاميق  النةتوى 

النهتية ل نلمسية   ه تتراءع اللمءة  لج اتعنمل الروتيتية النلمسيية يق م مبك تصمعد الط ب ع ج كتمحال تل ي ية 

ويترض هذا التلول ع ج مسسةمل التي ين النلمسيق والنتظنمل النهتية  عمية التظر   ورةمبية وتاتولوءية مت دمة.

النةتوى الاملث هو تلول اليتية الني وممتية ليسواق    .يق هيمكك ترهيك الاواير وبرامتهم التدرييية بصورة ءذرية

النملية   ه تتُيح الت تيمل الرةنية  يتمج مي وممل مملية دع ج ءويةع ودسرع تويراع ودييج تا تة، منم يُ  ّص دوءا عدم  

 .التنم ك يق الني وممل وييُشز كتمحة اتسواق النملية ع ج الندى اليييد

ع، تسُكد هذه الدراسة دن الت تيمل الرةنية لب تلُك ملك النهتييب يق متمليق النلمسية واديارة النملية، بك ستيُيد  وختممم

التلول. هذا  لنواكية  الثزمة  الاتمحاتية  النتط يمل  و رة  مب  وتيُ ق  النهتية  ةينتهن  النسسةمل  تيريف  ييية   ن 

واتيراي والتهمل التتظينية التق تُ يك ع ج هذا التلول بتظرة استراتيتية بييدة الندى وتسُّ ره بنتظور ي دلأ رصيب  

 .و  مر  وكنق س ين، ستاون يق النوةع اتيمك ًستانمر يرصا الهمس ة والتيممك مع تلديمتا بتمع ية واتشان
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