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 مجلة ريادة النمو                               
 

ػهً انسُبسخ انُقذَخ وكفبءح انًذفىػبد فٍ  (CBDC) أثش انؼًهخ انشقًُخ نهجُك انًشكزٌ

  (2024–2022) انؼشاق: دوس انسُبسخ انُقذَخ كًتغُش وسُظ

 اًَبٌ صبنح حسٍ و.  و.

 انًستخهص

ػٍٝ اٌغ١بعخ  (CBDC) رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ أصش رجٕٟ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ

(، ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 2024–2022إٌمذ٠خ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد فٟ اٌؼشاق خلاي اٌّذح )

اٌضب٠ٛٔخ اٌّغزخشعخ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌّذخً اٌجؾضٟ اٌّخزٍؾ، ِٓ خلاي دِظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ .اٌشع١ّخ ِغ ث١بٔبد الاعزجبٔخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ

ٚعٛد ػلالخ رأص١ش ئ٠غبث١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ  اعزٕزبعبد سئ١غخ؛ أثشص٘ب

ؾ عضئٟ" فؼبي فٟ رؼض٠ض ٘زا اٌزأص١ش ثٕغجخ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد، ِغ ل١بَ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثذٚس "ٚع١

%(. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌج١ئخ اٌّظشف١خ اٌؼشال١خ رّزٍه ِمِٛبد أ١ٌٚخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ، 62)

ٚفٟ ػٛء رٌه، رٛطٟ اٌذساعخ  .سغُ ٚعٛد رؾذ٠بد رزؼٍك ثؼؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزشش٠ؼ١خ

ٜٚ اعزشار١غ١خ لإطذاس اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ، ثـؼشٚسح ل١بَ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثاػذاد دساعخ عذ

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش الإؽبس اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌشلبثٟ ٌؼّبْ الاعزمشاس اٌّبٌٟ، ئػبفخ ئٌٝ رىض١ف 

ثشاِظ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ ٚرؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ ثزم١ٕبد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 .اٌفٛس٠خ ٌزؼض٠ض وفبءح أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ

اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ، اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، وفبءح اٌّذفٛػبد، اٌزؾٛي  :د انًفتبحُخانكهًب

 .اٌشلّٟ، اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ
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Abstract 

 This study aims to analyze the potential reflections of adopting Central 

Bank Digital Currency (CBDC) on monetary policy and payment 

efficiency in Iraq during the period (2022–2024), employing a descriptive 

analytical approach. The study concluded that: there is a significant 

positive relationship between CBDCs and payment efficiency, with 

monetary policy acting as a partial mediator in this relationship (62%). 

Furthermore, results indicate that the Iraqi banking environment possesses 

preliminary foundations for digital transformation, despite challenges 

regarding legislative infrastructure. Based on these findings, the study 
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recommends the Central Bank of Iraq should conduct a strategic 

feasibility study for CBDC issuance, develop a robust legislative and 

regulatory framework to ensure financial stability, expand digital financial 

inclusion programs, and modernize banking infrastructure with real-time 

data analytics to enhance monetary policy effectiveness. 

Keywords: CBDC, Monetary Policy, Payment Efficiency, Digital 

Transformation, Central Bank of Iraq. 

 أولاً: انًقذيخ

شٙذ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح رؾٛلاد سل١ّخ ِزغبسػخ ٔز١غخ اٌزطٛس فٟ اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ 

ئٌٝ دساعخ ئِىب١ٔخ ئطذاس ػّلاد سل١ّخ ع١بد٠خ رؼشف ثبٌؼٍّخ اٌؾذ٠ضخ، ِّب دفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ 

، الأِش اٌزٞ دفغ  .، ثبػزجبس٘ب أؽذ أُ٘ الاثزىبساد فٟ اٌج١ٕخ إٌمذ٠خ اٌّؼبطشح(CBDC) اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ

 اٌّشوضٞاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ئٌٝ دساعخ ئِىب١ٔخ ئطذاس ػّلاد سل١ّخ ع١بد٠خ رؼشف ثبٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه 

(Central Bank Digital Currency - CBDC).  ٚلذ أطجؾذ ٘زٖ اٌؼّلاد رّضً أؽذ أثشص اٌزٛعٙبد

ٚفٟ ظً اٌزٛعغ .اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش الأٔظّخ إٌمذ٠خ ٚرؼض٠ض وفبءح اٌّذفٛػبد ٚدػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزظبد اٌشلّٟ

اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ، ثشصد اٌؾبعخ ئٌٝ أدٚاد ٔمذ٠خ  اٌّزضا٠ذ فٟ اعزخذاَ ٚعبئً اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌخذِبد

أوضش وفبءح ِٚشٚٔخ رّىٓ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ِٓ رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚرؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ. ِٚٓ ٕ٘ب 

اوزغجذ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح ثٛطفٙب ٚع١ٍخ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ أزمبي أصش اٌغ١بعخ 

وّب رؼُذ وفبءح اٌّذفٛػبد ِٓ اٌّإششاد .ٕمذ٠خ، ٚرؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخاٌ

الأعبع١خ اٌزٟ رؼىظ لذسح إٌظبَ اٌّبٌٟ ػٍٝ رٕف١ز اٌّؼبِلاد ثغشػخ ٚأِبْ ٚثزىب١ٌف ِٕخفؼخ، الأِش اٌزٞ 

ً ِٓ رٌه، ٠غؼٝ ٘زا .١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوض٠ٞغؼٍٙب أؽذ اٌّغبلاد اٌشئ١غخ اٌّزٛلغ رأصش٘ب ثزجٕٟ اٌؼٍّخ اٌشل ٚأطلالب

اٌجؾش ئٌٝ دساعخ أؼىبعبد رجٕٟ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد، ِغ 

 .(2024–2022) اخزجبس اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ ٘زٖ اٌؼلالخ ػّٓ اٌج١ئخ اٌّظشف١خ اٌؼشال١خ خلاي اٌّذح

 يشكهخ انجحث ثبَُبً:

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ اٌّزضا٠ذ ثبٌؼّلاد اٌشل١ّخ ٌٍجٕٛن اٌّشوض٠خ، ئلا أْ الأدث١بد الالزظبد٠خ ٚإٌمذ٠خ 

 .ِب صاٌذ رمذَ ٔزبئظ ِزجب٠ٕخ ثشأْ آصبس٘ب اٌّؾزٍّخ ػٍٝ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوفبءح أٔظّخ اٌّذفٛػبد

ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ٠ّىٓ أْ رؼضص فؼب١ٌخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚرغُٙ فٟ فجؼغ اٌذساعبد رش١ش ئٌٝ أْ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ 

رط٠ٛش أٔظّخ اٌّذفٛػبد اٌشل١ّخ، ث١ّٕب رش١ش دساعبد أخشٜ ئٌٝ أْ ٘زٖ ا٢صبس رؼزّذ ػٍٝ عب٘ض٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 .اٌشل١ّخ ٚالإؽبس اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌمذٞ ٌٍذٌٚخ

 :ٚػ١ٍٗ رزجٍٛس ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ا٢رٟ

ػهً انسُبسخ انُقذَخ وكفبءح انًذفىػبد فٍ  (CBDC) اَؼكبسبد تجٍُ انؼًهخ انشقًُخ نهجُك انًشكزٌ يب

 انؼشاق؟ وهم تهؼت انسُبسخ انُقذَخ دوساً وسُطبً فٍ هزِ انؼلاقخ؟

 :٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌغإاي ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ

 عخ إٌمذ٠خ؟ِب ؽج١ؼخ رأص١ش اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ اٌغ١ب .1

 ِب ِذٜ رأص١ش اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ وفبءح اٌّذفٛػبد؟ .2

 ِب أصش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌّذفٛػبد؟ .3

 ً٘ رزٛعؾ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد؟ .4
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 ثبنثبً: أهذاف انجحث

د رجٕٟ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ وفبءح اٌّذفٛػبد ِٓ خلاي اٌذٚس ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رؾذ٠ذ أؼىبعب

 .اٌٛع١ؾ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ

 :الأ٘ذاف اٌفشػ١خ .1

 .رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد .1

 .ل١بط رأص١ش اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ .2

 .ٌٕمذ٠خ فٟ وفبءح اٌّذفٛػبدرؾذ٠ذ أصش اٌغ١بعخ ا .3

اخزجبس اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ٚوفبءح  .4

 .اٌّذفٛػبد

 ساثؼبً: أهًُخ انجحث

 الأهًُخ انُظشَخ

 .٠غبُ٘ فٟ ئصشاء الأدث١بد الالزظبد٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼّلاد اٌشل١ّخ ٌٍجٕٛن اٌّشوض٠خ .1

 .رفغ١ش٠بً ٠شثؾ ث١ٓ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد٠مذَ ّٔٛرعبً  .2

 .٠ذػُ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ .3

 الأهًُخ انؼًهُخ

 .٠غبػذ طٕبع اٌمشاس فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ػٍٝ رم١١ُ ا٢صبس اٌّؾزٍّخ ٌزجٕٟ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ .1

 .شاد ػ١ٍّخ ٌذػُ رط٠ٛش أٔظّخ اٌّذفٛػبد اٌشل١ّخ٠ٛفش ِإش .2

 .٠غُٙ فٟ رؼض٠ض فُٙ ِزطٍجبد اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزظبد اٌشلّٟ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ .3

 .٠ذػُ اٌغٙٛد اٌشا١ِخ ئٌٝ رؾذ٠ش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ .4

 خبيسبً: فشضُبد انجحث

:H1ؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞرٛعذ ػلالخ رأص١ش ئ٠غبث١خ راد دلاٌخ ئ (CBDC)  ٚاٌغ١بعخ

 .إٌمذ٠خ

 :H2ٞرٛعذ ػلالخ رأص١ش ئ٠غبث١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوض (CBDC)  ٚوفبءح

 .اٌّذفٛػبد

:H3رٛعذ ػلالخ رأص١ش ئ٠غبث١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد. 

H4: رٍؼت اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ دٚساً ٚع١طبً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد. 

 سبدسبً: حذود انجحث
 َىع انحذود انتىضُح

 اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ ، انسُبسخ انُقذَخ، كفبءح انًذفىػبد(CBDC) انؼًهخ انشقًُخ نهجُك انًشكزٌ

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ انًصشفٍ انؼشاقٍانجُك انًشكزٌ انؼشاقٍ وانقطبع 

 اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ (2024–2022) انًذح

 اٌؾذٚد اٌجشش٠خ انًسؤونىٌ وانخجشاء فٍ انجُك انًشكزٌ انؼشاقٍ وانقطبع انًصشفٍ

 اٌؾذٚد إٌّٙغ١خ انًُهح انىصفٍ انتحهُهٍ وتحهُم انجُبَبد انثبَىَخ وانتقبسَش انشسًُخ
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 سبثؼبً: يدتًغ وػُُخ انجحث

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ عبٔج١ٓ سئ١غ١١ٓ، ٠زّضً الأٚي فٟ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ 

ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ راد اٌؼلالخ ِضً طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚثٕه اٌزغ٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ، ٚاٌزٟ 

   ( 2024–2022) ذحرغطٟ ِإششاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚأٔظّخ اٌذفغ خلاي اٌّ

أِب اٌغبٔت اٌضبٟٔ ف١زّضً فٟ اٌّغزّغ اٌجششٞ، ٚاٌزٞ ٠شًّ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌخجشاء فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚاٌّبٌٟ 

 .اٌؼشالٟ، ِّٓ ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ ِجبششح ثّٛػٛع أٔظّخ اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ

فٟ اخز١بس أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ  (Purposive Sampling) ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌمظذ٠خ

ٚاٌخجشاء فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ، لاِزلاوُٙ خجشح ِٚؼشفخ ِجبششح ثّٛػٛع اٌذساعخ، ِّب ٠ؼّٓ دلخ 

 .ِٚٛػٛػ١خ اٌج١بٔبد

ٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ( ِفشدح، ٚ٘ٛ ؽغُ ِٕبعت ٌٍذساعبد اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ رغزخذَ ا180ٚلذ ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

، ثّب ٠ؾمك ِزطٍجبد اٌمٛح الإؽظبئ١خ (Mediation Analysis) اٌّزمذَ ِضً الأؾذاس اٌخطٟ ٚرؾ١ًٍ اٌٛعبؽخ

 .ٌٍّٕٛرط اٌجؾضٟ

ٚرُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اعزٕبداً ئٌٝ لٛاػذ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍّٕبرط اٌغجج١خ اٌزٟ رٛطٟ ثأْ لا ٠مً ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػٓ 

 رمذ٠ش٠خ ِٕبعجخ ٌٍّٕٛرط.ؽبٌخ ٌؼّبْ لٛح  150

ِٓ خلاي دِظ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ِغ اٌج١بٔبد  (Mixed Methods) وّب اػزّذد اٌذساعخ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌّخزٍؾ

 .الأ١ٌٚخ اٌّغزخشعخ ِٓ الاعزجبٔخ، ثٙذف رؼض٠ض دلخ اٌزؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ

 ثبيُبً: انًخطظ انفشضٍ نهجحث

فشػٟ ٌٍذساعخ الإؽبس اٌزظٛسٞ اٌزٞ ٠ٛػؼ ؽج١ؼخ اٌؼلالبد اٌغجج١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش، ٠ّضً اٌّخطؾ اٌ

ثٛطفٙب ِزغ١شًا ِغزملاً، ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثٛطفٙب ِزغ١شًا  (CBDC) ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ

 .ٚع١طًب، ٚوفبءح اٌّذفٛػبد ثٛطفٙب ِزغ١شًا ربثؼبً

٠إصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ وً ِٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد، وّب أْ  (CBDC) ٠ٚفزشع إٌّٛرط أْ رجٕٟ

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رإصش ثذٚس٘ب فٟ وفبءح اٌّذفٛػبد، ئػبفخ ئٌٝ دٚس٘ب وّزغ١ش ٚع١ؾ ٠فغش عضءًا ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ

(CBDC) ٚوفبءح اٌّذفٛػبد. 

 ( انًخطظ انفشضٍ نهجحث1شكم ) 

 

 (smartPLS ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ ) اػذاداٌجبؽش :اٌّظذس
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اٌّزغ١ش اٌّغزمً، ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّزغ١ش  (CBDC) ٠ٛػؼ اٌشىً اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ؽ١ش ٠ّضً

اٌٛع١ؾ، ٚوفبءح اٌّذفٛػبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ِغ ٚعٛد رأص١شاد ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚفمبً ٌٍّٕٛرط 

 .اٌّؼزّذ فٟ اٌذساعخاٌغججٟ 

 (CBDC) :أولاً: انؼًهخ انشقًُخ نهجُك انًشكزٌ

أؽذ أثشص اٌزؾٛلاد  (Central Bank Digital Currency - CBDC) رؼُذ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ

ئٌٝ اٌشىً اٌج٠ٛ١ٕخ فٟ إٌظبَ إٌمذٞ اٌّؼبطش، ئر رّضً أزمبلاً عٛ٘ش٠بً فٟ ؽج١ؼخ إٌمٛد ِٓ اٌشىً اٌٛسلٟ اٌزم١ٍذٞ 

اٌشلّٟ اٌظبدس ِجبششح ػٓ اٌغٍطخ إٌمذ٠خ. ٚػٍٝ خلاف اٌؼّلاد اٌّشفشح اٌخبطخ اٌزٟ رزغُ ثبٌلاِشوض٠خ ٚغ١بة 

 (Brunnermeier et al., 2021, p.15)ٞرضاِبً ِجبششاً ػٍٝ اٌجٕه اٌّشوضرّضً  (CBDC) عٙخ الإطذاس، فاْ

 .اٌزم١ٍذ٠خ ٌٚىٓ ثخظبئض رم١ٕخ ؽذ٠ضخ، ِّب ٠غؼٍٙب اِزذاداً سل١ّبً ٌٍؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ 

لا رّضً ِغشد ٚع١ٍخ دفغ سل١ّخ، ثً ئػبدح رظ١ُّ شبٍِخ ٌٍج١ٕخ  (CBDC) ٚلذ أوذ ثٕه اٌزغ٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ أْ

اٌزؾز١خ ٌٍٕمٛد داخً الالزظبد، ثّب ٠إصش فٟ آ١ٌبد اٌذفغ، ١٘ٚىً إٌظبَ اٌّظشفٟ، ٚلٕٛاد أزمبي اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 

(Bank for International Settlements [BIS], 2023, p. 42).  ٚفٟ الارغبٖ رارٗ، ٠ش١ش طٕذٚق إٌمذ

اٌذٌٟٚ ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌؼّلاد لذ رؼ١ذ رشى١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌغّٙٛس ػجش ئربؽخ اٌٛطٛي اٌّجبشش ئٌٝ 

 ,International Monetary Fund [IMF])إٌمٛد اٌغ١بد٠خ دْٚ ٚعبؽخ ِظشف١خ وبٍِخ فٟ ثؼغ إٌّبرط 

2024, p. 8). 

ثشىً ِفبعئ، ثً عبء ٔز١غخ رشاوّبد الزظبد٠خ ٚرم١ٕخ ِززب١ٌخ،  (CBDC) ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌزطٛس٠خ، ٌُ ٠ظٙش ِفَٙٛ

، ؽ١ش رظبػذد اٌؾبعخ ئٌٝ ئػبدح اٌزفى١ش فٟ اعزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ. 2008ثذأد ثؼذ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػبَ 

ع الا٘زّبَ ِغ ظٙٛس اٌؼّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح، لجً أْ ٠زؾٛي اٌّٛػٛع ئٌٝ ِغبس ِإعغٟ ػبٌّٟ ثؼذ صُ رغبس

 دٌٚخ ثذأد ثذساعخ أٚ رط٠ٛش ِشبس٠غ 130، ؽ١ش رش١ش ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ ئٌٝ أْ أوضش ِٓ 2020ػبَ 

(CBDC) (World Bank, 2024, p. 19). 

 :ًشكزٌالأثؼبد انتحهُهُخ نهؼًهخ انشقًُخ نهجُك ان

 ِٓ خلاي ِغّٛػخ أثؼبد ِزشاثطخ رؼىظ ؽج١ؼزٙب اٌّشوجخ: فّٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ، رؼزّذ (CBDC) ٠ّىٓ رؾ١ًٍ

(CBDC) ػٍٝ رم١ٕبد ِزمذِخ ِضً دفبرش الأعزبر اٌّٛصػخ (DLT)  ٚأٔظّخ اٌذفغ اٌفٛسٞ، اٌزٟ رغّؼ ثزٕف١ز

اٌّؼبِلاد فٟ صِٓ شجٗ ٌؾظٟ ِمبسٔخ ثبلأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚ٘زا لا ٠ّضً رؾغ١ٕبً فٟ اٌغشػخ فمؾ، ثً ئػبدح ٕ٘ذعخ 

 .(Auer & Böhme, 2023, p. 31)ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ 

خ إٌمذ٠خ، ئر رّٕؼ اٌجٕه اٌّشوضٞ لذسح أوجش رّضً رؾٛلاً فٟ أدٚاد اٌغ١بع (CBDC) أِب ِٓ إٌبؽ١خ إٌمذ٠خ، فاْ

ػٍٝ ِشالجخ ٚئداسح اٌغ١ٌٛخ ثشىً ِجبشش. ٚرش١ش الأدث١بد ئٌٝ أْ رٌه ٠ؼضص لٕبح أزمبي اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٠ٚمًٍ 

ٚفٟ اٌجؼذ الإِٟٔ، رجشص رؾذ٠بد رزؼٍك ثؾّب٠خ اٌج١بٔبد  .(BIS, 2023, p. 45)الاػزّبد ػٍٝ اٌٛعطبء اٌّب١١ٌٓ 

ً ثّزبٔخ  (CBDC) اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، ؽ١ش ٠إوذ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ أْ ٔغبػِٚٛاعٙخ  ً ٚص١مب ٠شرجؾ اسرجبؽب

 ,Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD])اٌج١ٕخ الأ١ِٕخ اٌشل١ّخ 

2023, p. 57). 

 أهًُخ انؼًهخ انشقًُخ نهجُك انًشكزٌ

داح اعزشار١غ١خ لإػبدح ١٘ىٍخ إٌظبَ اٌّبٌٟ ١ٌٚظ ِغشد ٚع١ٍخ دفغ ئٌىزش١ٔٚخ؛ ِٓ وٛٔٙب أ (CBDC) رٕجغ أ١ّ٘خ

فٟٙ رغُٙ فٟ سفغ وفبءح اٌّذفٛػبد ِٓ خلاي رم١ًٍ صِٓ ٚرىٍفخ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ، ٚرؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػجش 

بف١خ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ ئدخبي اٌفئبد غ١ش اٌّشٌّٛخ ِظشف١بً ئٌٝ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌشعّٟ. وّب رغُٙ فٟ ص٠بدح اٌشف

 ;BIS, 2023, p. 50)إٌمذ اٌٛسلٟ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ خفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٚرؾغ١ٓ وفبءح الالزظبد اٌىٍٟ 

Kosse & Mattei, 2022, p. 12). 
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٠ٛاعٗ رؾذ٠بد عٛ٘ش٠خ، أثشص٘ب اؽزّبي ؽذٚس "ئصاؽخ  (CBDC) ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌّؾزٍّخ، فاْ رطج١ك

ٌٍٛدائغ اٌّظشف١خ"، ِّب لذ ٠إصش ػٍٝ لذسح اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ ِٕؼ الائزّبْ. وّب رّضً اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ رٙذ٠ذاً 

ِجبششاً لاعزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ، ئػبفخ ئٌٝ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبٌزٛاصْ ث١ٓ اٌخظٛط١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌشلبثخ 

ٌزٕظ١ّ١خ. ٚرٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي، خبطخ إٌب١ِخ، رؾذ٠بد ئػبف١خ رزؼٍك ثؼؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚػذَ ا

 .(Borio, 2023, p. 7)اوزّبي الأؽش اٌزشش٠ؼ١خ 

 :ثبَُبً: انسُبسخ انُقذَخ فٍ ظم انتحىل انشقًٍ

ٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٍزأص١ش فٟ ػشع إٌمذ رؼُذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ أؽذ أُ٘ أدٚاد الاعزمشاس الالزظبدٞ اٌزٟ ٠غزخذِ

ٚأعؼبس اٌفبئذح ثٙذف رؾم١ك الاعزمشاس اٌغؼشٞ ٚدػُ إٌّٛ الالزظبدٞ. ئلا أْ اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌُ 

 .٠ؼذ صبثزبً ػّٓ أدٚارٗ اٌزم١ٍذ٠خ، ثً أطجؼ ِشرجطبً ثشىً ٚص١ك ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرطٛس أٔظّخ اٌذفغ

ش طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ئٌٝ أْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ أطجؾذ رؼزّذ ثشىً ِزضا٠ذ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ش١

 ,IMF)اٌفٛس٠خ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌشل١ّخ، ِّب ٠ؼضص لذسرٙب ػٍٝ ارخبر لشاساد أوضش دلخ ٚعشػخ ِمبسٔخ ثبٌّبػٟ 

2024, p. 14). اٌزؼخُ، دػُ إٌّٛ ٚرزّضً أ٘ذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ رؾم١ك اعزمشاس الأعؼبس، اٌغ١طشح ػ ٍٝ

الالزظبدٞ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ. ٌٚزؾم١ك رٌه، رغزخذَ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ أدٚاد رم١ٍذ٠خ ِضً عؼش 

اٌفبئذح ٚػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ ٚٔغجخ الاؽز١بؽٟ اٌمبٟٔٛٔ، ئػبفخ ئٌٝ أدٚاد ؽذ٠ضخ ِضً اٌز١غ١ش اٌىّٟ ٚاٌزٛع١ٗ 

 .(Kiff et al., 2024, p. 22)اٌّغزمجٍٟ 

، ثذأد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رشٙذ رؾٛلاً ٔٛػ١بً، ئر ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌؼّلاد أْ رؼضص فؼب١ٌخ أدٚارٙب (CBDC) ِٚغ ظٙٛس

ِٓ خلاي رؾغ١ٓ عشػخ أزمبي أصش اٌمشاساد إٌمذ٠خ ئٌٝ الالزظبد اٌؾم١مٟ، ٚص٠بدح لذسح اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ 

 .اٌزؾىُ اٌّجبشش فٟ اٌغ١ٌٛخ

  :وانسُبسخ انُقذَخ (CBDC) انؼلاقخ ثٍُ

 :٠ّىٓ أْ رؼ١ذ رشى١ً اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػجش ػذح لٕٛاد (CBDC) رش١ش الأدث١بد ئٌٝ أْ

رغُٙ فٟ رغش٠غ أزمبي أصش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ئٌٝ الالزظبد اٌؾم١مٟ ػجش رم١ًٍ  :لٕبح أزمبي اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ .1

 .(IMF, 2024, p. 18)صِٓ أزمبي اٌغ١ٌٛخ 

ث١بٔبد ٌؾظ١خ ػٓ ؽشوخ الأِٛاي، ِّب ٠ؼضص لذسح اٌجٕه  (CBDC) رٛفش :ػشع إٌمذلٕبح اٌزؾىُ فٟ  .2

 .(BIS, 2023, p. 55)اٌّشوضٞ ػٍٝ ئداسح اٌغ١ٌٛخ ثذلخ أػٍٝ 

٠ّىٓ فٟ ثؼغ إٌّبرط رطج١ك أعؼبس فبئذح ِجبششح ػٍٝ الأسطذح اٌشل١ّخ، ِّب ٠ّٕؼ  :لٕبح أعؼبس اٌفبئذح .3

 ,European Central Bank [ECB])اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رأص١شاً أوضش ِجبششح ػٍٝ اٌغٍٛن الالزظبدٞ 

2023, p. 29). 

رم١ًٍ الاػزّبد رغُٙ فٟ رم١ٍض الالزظبد غ١ش اٌشعّٟ ػجش ص٠بدح اٌشفبف١خ ٚ :لٕبح الالزظبد غ١ش اٌشعّٟ .4

 .(World Bank, 2024, p. 34)ػٍٝ إٌمذ اٌٛسلٟ 

 وانتحذَبد انُقذٌ الاستقشاس

لذ رؼضص الاعزمشاس إٌمذٞ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ دلخ اٌج١بٔبد ٚرم١ًٍ رأخش  (CBDC) رش١ش اٌذساعبد ئٌٝ أْ

 Committee on Payments and Market)اٌّؼٍِٛبد، ئلا أْ رٌه ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزظ١ُّ اٌّإعغٟ 

Infrastructures [CPMI], 2023, p. 11).  ٠ّٚضً اٌمطبع اٌّظشفٟ أؽذ أوضش اٌمطبػبد رأصشاً، ؽ١ش لذ

ئٌٝ ئػبدح رٛص٠غ اٌٛدائغ ٚرم١ٍض لذسح اٌجٕٛن ػٍٝ الإلشاع، ٌىٓ اػزّبد "ّٔٛرط اٌطجمز١ٓ"  (CBDC) رإدٞ

 .(BIS, 2023, p. 58)٠ّىٓ أْ ٠ؾبفع ػٍٝ دٚس اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 
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ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد إٌمذ٠خ ٚاٌّإعغ١خ اٌزٟ لذ رإصش ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ؛  (CBDC) ػ١ٍّخ رجٕٟرٛاعٗ 

ٚاٌّخبؽش  ، (Agur et al., 2022, p. 15)ِٚٓ أثشص٘ب ِخبؽش خشٚط اٌٛدائغ ثبرغبٖ اٌجٕه اٌّشوضٞ 

 Central Bank)ِٚزطٍجبد اٌشلبثخ  اٌغ١جشا١ٔخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، رجشص ئشىب١ٌخ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌخظٛط١خ اٌّب١ٌخ

of Egypt, 2024,  .وّب أْ اٌؾبعخ ئٌٝ ئػبدح رظ١ُّ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزم١ٍذ٠خ رؼذ رؾذ٠بً عٛ٘ش٠بً  ( 14ص

ؽ١ش ٠إوذ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ أْ ٔغبػ اٌزطج١ك ٠ؼزّذ ػٍٝ لٛح الإؽبس اٌّإعغٟ ٚاٌزىبٍِٟ ِغ إٌظبَ اٌّظشفٟ 

(IMF, 2024, p. 25). 

 

 :ثبنثبً: كفبءح انًذفىػبد

رش١ش وفبءح اٌّذفٛػبد ئٌٝ لذسح إٌظبَ اٌّبٌٟ ػٍٝ رٕف١ز اٌّؼبِلاد ثغشػخ ػب١ٌخ، ٚثزىٍفخ ِٕخفؼخ، ٚدسعخ أِبْ 

ِشرفؼخ، ِغ ػّبْ ٚطٛي ع١ّغ اٌّغزخذ١ِٓ ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ دْٚ ػٛائك، ٚرؼذ ٘زٖ اٌىفبءح ِإششاً أعبع١بً 

فٛػبد ِٓ أسثؼخ أثؼبد سئ١غ١خ، رشًّ عشػخ اٌزٕف١ز، ٌم١بط رطٛس اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ. ٚرزىْٛ وفبءح اٌّذ

أخفبع رىٍفخ اٌزؾ٠ٛلاد، اسرفبع ِغزٜٛ الأِبْ، ٚرؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػجش ئدِبط اٌفئبد غ١ش اٌّشٌّٛخ 

 (112، ص. 2024اٌشّشٞ، (ِظشف١بً 

خ، أثشص٘ب دػُ إٌّٛ ٚرش١ش الأدث١بد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ أْ رؾغ١ٓ وفبءح اٌّذفٛػبد ٠إدٞ ئٌٝ آصبس الزظبد٠خ ئ٠غبث١

وّب رإوذ   )45، ص. 2024ف١ؾبْ، (الالزظبدٞ، رؼض٠ض اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، ٚص٠بدح شفبف١خ إٌظبَ اٌّبٌٟ 

، ٠ّضً اٌّؾشن اٌشئ١ظ ٌزؾغ١ٓ وفبءح إٌظبَ (CBDC) اٌذساعبد أْ رط٠ٛش أٔظّخ اٌذفغ اٌشل١ّخ، ثّب فٟ رٌه

 (11، ص. 2024اٌشّشٞ، )اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ 

 :ساثؼبً: انؼلاقخ ثٍُ يتغُشاد انذساسخ

، ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ٚوفبءح (CBDC) رش١ش الأدث١بد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ

ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌغ١بعخ  (CBDC) اٌّذفٛػبد ٟ٘ ػلالخ عجج١خ ِزشاثطخ ١ٌٚغذ خط١خ ثغ١طخ. فّٓ عٙخ، رإدٞ

ِٚٓ عٙخ أخشٜ، رغُٙ  .(BIS, 2023, p. 62)إٌمذ٠خ ػجش رؼض٠ض لٕبح أزمبٌٙب ٚص٠بدح دلخ اٌزؾىُ فٟ اٌغ١ٌٛخ 

 (IMF, 2024, p. 30)ِجبششح فٟ سفغ وفبءح اٌّذفٛػبد ِٓ خلاي رم١ًٍ صِٓ ٚرىٍفخ اٌّؼبِلاد ٚص٠بدح اٌشفبف١خ 

بءح اٌّذفٛػبد رؼُذ ػلالخ رجبد١ٌخ؛ ئر ئْ وفبءح أٔظّخ اٌذفغ رؼضص لذسح اٌجٕه وّب أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوف

ػٍٝ وفبءح  (CBDC) اٌّشوضٞ ػٍٝ رٕف١ز ع١بعبرٗ إٌمذ٠خ ثفبػ١ٍخ أوجش. ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، ٠فزشع اٌجؾش أْ رأص١ش

 .اٌّذفٛػبد ٠زُ ثشىً ِجبشش، ٚثشىً غ١ش ِجبشش ػجش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ وّزغ١ش ٚع١ؾ

 :إٌّٛرط اٌفشػٟ ػٍٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد ِٓ اٌؼلالبد ٠ؼزّذ

ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ؽ١ش ٠فزشع أْ رجٕٟ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض  (CBDC) أٚلاً: اٌؼلالخ اٌّجبششح ث١ٓ

 .فؼب١ٌخ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ عشػخ أزمبي أصش اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ ٚص٠بدح وفبءح ئداسح اٌغ١ٌٛخ

ٚوفبءح اٌّذفٛػبد، ئر ٠فزشع أْ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ رغُٙ فٟ رم١ًٍ رىب١ٌف  (CBDC) صب١ٔبً: اٌؼلالخ اٌّجبششح ث١ٓ

 .اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ، ٚرغش٠غ ػ١ٍّبد اٌذفغ، ٚرؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ سفغ وفبءح إٌظبَ اٌّبٌٟ

ؽ١ش رغُٙ فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ رؾغ١ٓ اعزمشاس إٌظبَ صبٌضبً: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد، 

 .اٌّبٌٟ، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ وفبءح اٌّذفٛػبد

ساثؼبً: اٌؼلالخ غ١ش اٌّجبششح )اٌذٚس اٌٛع١ؾ(، ؽ١ش رفزشع اٌذساعخ أْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رٍؼت دٚساً ٚع١طبً عضئ١بً 

ػجش أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  (CBDC) ٠ّش عضء ِٓ رأص١شٚوفبءح اٌّذفٛػبد، ثؾ١ش  (CBDC) فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ

 .لجً أْ ٠ٕؼىظ ػٍٝ وفبءح اٌّذفٛػبد
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  خبيسبً: انذساسبد انسبثقخ وانفدىح انجحثُخ

  انذساسبد انذونُخ والإقهًُُخ-1

ٌٕمذٞ رّضً رؾٛلاً ١٘ى١ٍبً فٟ إٌظبَ ا (CBDC) رغّغ الأدث١بد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ أْ اٌؼّلاد اٌشل١ّخ ٌٍجٕٛن اٌّشوض٠خ

اٌؼبٌّٟ، ئر لا رمزظش ػٍٝ وٛٔٙب ٚع١ٍخ دفغ سل١ّخ، ثً رؼُذ ئػبدح رظ١ُّ شبٍِخ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ 

، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌّذفٛػبد ٚرؾغ١ٓ فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ (DLT) رم١ٕبد دفزش الأعزبر اٌّٛصع

(BIS, 2023, p. 70; IMF, 2024, p. 33; Hassan & Ali, 2022, p. 88). 

٠شرجؾ ثشىً ِجبشش ثزٛفش ث١ئخ ِإعغ١خ  (CBDC) ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، رش١ش اٌذساعبد ئٌٝ أْ ٔغبػ رطج١ك

 ;IMF, 2024, p. 35)ٚرشش٠ؼ١خ ِزٛاصٔخ، ٚػّبْ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚرؼض٠ض ِغزٜٛ اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ 

International Monetary Fund [IMF], 2023, p. 19). 

ٚػٍٝ اٌظؼ١ذ الإل١ٍّٟ، أظٙشد رغبسة وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚعّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ٚدٌٚخ 

الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح أْ اٌزؾٛي ٔؾٛ الأٔظّخ اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح أٔظّخ اٌذفغ، ٚرم١ًٍ 

 ,Bank for International Settlements [BIS])اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ، ٚرؼض٠ض ِغز٠ٛبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

2024, p. 14). 

 انذساسبد فٍ انسُبق انؼشاقٍ - 2

رش١ش الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌؼشال١خ ئٌٝ أْ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق ِب ٠ضاي فٟ ِشؽٍخ أزمب١ٌخ ِٓ 

مك اٌزأص١ش اٌّزٛلغ فٟ رؼض٠ض ؽ١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ أْ أٔظّخ اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ اٌؾب١ٌخ ٌُ رؾ

 .فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثشىً وبًِ

٠ٚؼُضٜ رٌه ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌج٠ٛ١ٕخ، أثشص٘ب ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٚؾذٚد٠خ اٌشّٛي 

 اٌّبٌٟ، ٚػؼف إٌؼظ اٌّإعغٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ.

 انفدىح انجحثُخ -3

رغُٙ فٟ  (CBDC) الارفبق اٌؼبَ فٟ الأدث١بد الالزظبد٠خ ػٍٝ أْ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

رؾغ١ٓ وفبءح اٌّذفٛػبد، ئلا أْ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ لا ٠ضاي غ١ش ِجبشش ٠ٚخؼغ ١ٌ٢بد ِؼمذح رخزٍف 

 .ثبخزلاف اٌج١ئخ الالزظبد٠خ ٚاٌّإعغ١خ

ً ِزىبِلاً ٠خزجش ٚرزّضً اٌفغٛح اٌجؾض١خ فٟ ٔذسح  ً عجج١ب اٌذساعبد اٌزطج١م١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ اٌزٟ رزجٕٝ ّٔٛرعب

 .ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد ػّٓ ئؽبس ٠ٛػؼ اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ (CBDC) اٌؼلالخ ث١ٓ

 (CBDC) ٟ فؼ١ٍبً ٌزجٕٟوّب رجشص فغٛح ئػبف١خ رزّضً فٟ ٔمض اٌذساعبد اٌزٟ رم١ُ عب٘ض٠خ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼشال

اػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد ١ِذا١ٔخ ٚرؾ١ًٍ وّٟ ِزىبًِ، ٚ٘ٛ ِب رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼبٌغزٗ ثٛطفٗ ئػبفخ ػ١ٍّخ 

 .عذ٠ذح

 :انفصم انثبنث: انُتبئح وانتحهُم الإحصبئٍ 

غ١شاد اٌجؾش ٠ٙذف ٘زا اٌفظً ئٌٝ ػشع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ٌٍذساعخ، ثٙذف اخزجبس اٌؼلالبد ث١ٓ ِز

ثٛطفٙب ِزغ١شاً  اٌغ١بعخ إٌمذ٠خثٛطفٙب ِزغ١شاً ِغزملاً، ٚ (CBDC) اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞثـ اٌّزّضٍخ 

ً  وفبءح اٌّذفٛػبدٚع١طبً، ٚ  .ثٛطفٙب ِزغ١شاً ربثؼب
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 :اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي ِذخ١ٍٓ سئ١غ١١ٓ

–2022) اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ  .1

2024).  

رؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزجبٔخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّٛصػخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ  .2

  .الإؽظبئٟ اٌٛطفٟ

ٌٍّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚث١ٓ الارغب٘بد  ٠ٚٙذف ٘زا اٌذِظ ئٌٝ رمذ٠ُ طٛسح ش١ٌّٛخ ِزىبٍِخ رغّغ ث١ٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ

 .الإدساو١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ، ثّب ٠ؼضص اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍؼلالبد ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ

وّب اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ الاعزجبٔخ وأداح سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ، ٚرٌه ٌم١بط ئدسان اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع 

 .، ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ٚوفبءح اٌّذفٛػبد(CBDC) لخ ث١ٓ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞاٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ٌٍؼلا

ٚلذ رُ رظ١ُّ الاعزجبٔخ ثبلاػزّبد ػٍٝ الأدث١بد إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ، ٚرؼّٕذ ِغّٛػخ ِٓ 

بعخ إٌمذ٠خ، ٚوفبءح ، ٚاٌغ١(CBDC) اٌفمشاد ِٛصػخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس سئ١غ١خ رّضً ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٟٚ٘

 .اٌّذفٛػبد

 (2024–2022) ثبَُبً: انتحهُم انقبئى ػهً انجُبَبد انثبَىَخ
 (2024–2022) ( يؤششاد انسُبسخ انُقذَخ فٍ انؼشاق1خذول )

 انًؤشش 2022 2023 2024 الاتدبِ

  ِؼذي اٌزؼخُ 4.9 4.4 2.6 تحسٍ َسجٍ )اَخفبض انتضخى(

  ػشع إٌمذ  185 181 174 اَكًبش َقذٌ

 الاعزمشاس إٌمذٞ ِزٛعؾ ع١ذ ع١ذ عذاً  تحسٍ تذسَدٍ

 ( spssاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )

رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ رؾغٓ رذس٠غٟ فٟ الاعزمشاس إٌمذٞ ٚأخفبع ٚاػؼ فٟ ِؼذلاد اٌزؼخُ، ِّب ٠ؼىظ فؼب١ٌخ 

 .أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ خلاي فزشح اٌذساعخ

 (2024–2022) ( يؤششاد كفبءح انًذفىػبد فٍ انؼشاق2خذول )

 انًؤشش 2022 2023 2024 الاتدبِ

 اٌجطبلبد اٌّظشف١خ )١ٍِْٛ( 12 15 17 استفبع

 POS أعٙضح 35,000 52,000 63,000 استفبع

 اٌّذفٛػبد الإٌىزش١ٔٚخ رش١ٍ٠ْٛ 0.9 رش١ٍ٠ْٛ 1.5 رش١ٍ٠ْٛ 2.1 استفبع

 ( spssثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ ) اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش

ً وج١شاً فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍذفغ الإٌىزشٟٚٔ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رؾغٓ ٚاػؼ فٟ وفبءح ٔظبَ  رٛػؼ إٌزبئظ رٛعؼب

 .اٌّذفٛػبد فٟ اٌؼشاق

  .رؾغٓ ٚاػؼ فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ )أخفبع اٌزؼخُ(

  .رٛعغ وج١ش فٟ أٔظّخ اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ

  .ِغزمجلاً  CBDC أزمب١ٌخ ِٕبعجخ ٌزطج١كٚعٛد ث١ئخ 
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 ثبنثبً: انتحهُم انًُذاٍَ )الاستجبَخ(

اػزّذد اٌذساعخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس فشػ١برٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ رزٕبعت ِغ 

ششح ث١ٓ اٌؼٍّخ ؽج١ؼخ اٌّزغ١شاد ّٚٔٛرط اٌذساعخ اٌغججٟ، ٚرٌه ثٙذف ل١بط اٌؼلالبد اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجب

 .، ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ٚوفبءح اٌّذفٛػبد(CBDC) اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ

ٌزؾذ٠ذ خظبئض ئعبثبد أفشاد  (Descriptive Statistics) فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ، رُ اعزخذاَ الإؽظبء اٌٛطفٟ

اٌؼ١ٕخ، ِٓ خلاي اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ئدسان اٌّجؾٛص١ٓ 

 .ٌّزغ١شاد اٌذساعخ

ٌم١بط لٛح ٚارغبٖ  (Pearson Correlation Coefficient) ٚفٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ، رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ

 .د اٌذساعخ، ٚاٌزأوذ ِٓ ٚعٛد ػلالبد أ١ٌٚخ رذػُ ثٕبء إٌّٛرط اٌغججٟاٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شا

لاخزجبس  (Simple Linear Regression) أِب فٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ، فمذ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ

١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ وً ِٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد، ٚوزٌه رأص١ش اٌغ (CBDC) رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 .ػٍٝ وفبءح اٌّذفٛػبد، ثٙذف اخزجبس اٌفشػ١بد اٌّجبششح ٌٍذساعخ

لاخزجبس اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍغ١بعخ  (Mediation Analysis) ٚفٟ اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ، رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌٛعبؽخ

 جخ اٌٛعبؽخٚوفبءح اٌّذفٛػبد، ٚرٌه ِٓ خلاي ؽغبة اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبشش ٚٔغ CBDC إٌمذ٠خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ

(VAF))ٌٟزؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌذٚس اٌٛع١ؾ )وٍٟ أٚ عضئ ،. 

 (Path Coefficients) ٌم١بط اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط، ِٚؼبِلاد اٌّغبس (R²) وّب رُ اػزّبد ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

 .ٌزؾذ٠ذ لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالبد اٌغجج١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد

، SmartPLS ٚ/أٚ SPSS ثشاِظ ئؽظبئ١خ ِزخظظخ ِضً ٚلذ رُ رٕف١ز ع١ّغ اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ ثبعزخذاَ

 .ٚرٌه ٌؼّبْ دلخ إٌزبئظ ِٚلاءِزٙب ٌطج١ؼخ إٌّٛرط اٌجؾضٟ اٌّؼزّذ فٟ اٌذساعخ

 

 وصف انؼُُخ-1
 ( انخصبئص انذًَىغشافُخ نهؼُُخ3خذول )

 انًتغُش انفئخ انتكشاس % انُسجخ

 %  اٌغٕظ روش 110 61.1

 أٔضٝ 70 %38.9 

عٕٛاد 5 ألً ِٓ 45 %25   

 عٕٛاد 10–5 85 47.2%  اٌخجشح

عٕٛاد 10أوضش ِٓ  50 %27.8  

 ( spssاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )

 رٛػؼ إٌزبئظ أْ أغٍت أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠زّزؼْٛ ثخجشح ١ِٕٙخ ِزٛعطخ ئٌٝ ػب١ٌخ، ِّب ٠ؼضص ِٛصٛل١خ اٌج١بٔبد
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 انذًَىغشافُخ نهؼُُخ( انخصبئص 2شكم )

 

 (spss,smartPLS  اٌّظذس: اػذاداٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ ) 

 انتحهُم انىصفٍ نهًتغُشاد-2
 ( انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحشاف انًؼُبس4ٌخذول )

 انًتغُش انًتىسظ الاَحشاف انًؼُبسٌ انًستىي

 CBDC 3.78 0.71 ِشرفغ

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 3.62 0.74 ِزٛعؾ ِشرفغ

 وفبءح اٌّذفٛػبد 3.89 0.68 ِشرفغ

 ( spssاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )

 .ٚوفبءح اٌّذفٛػبد ِمبثً ئدسان ِزٛعؾ ِشرفغ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ CBDC رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ ئدسان ِشرفغ لأ١ّ٘خ

 CBDC تحهُم فقشاد-3
 CBDC تحهُم فقشاد(5) خذول

 انفقشح انًتىسظ انًستىي

 رؾغ١ٓ عشػخ اٌّؼبِلاد 3.86 ِشرفغ

 رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌمذ 3.84 ِشرفغ

 رؼض٠ض اٌشفبف١خ 3.82 ِشرفغ

 دػُ اٌشّٛي اٌّبٌٟ 3.80 ِشرفغ

 ( spssانًصذس : اػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهً يخشخبد ثشَبيح )

 .وفبءح إٌظبَ اٌّب٠ٌّٟضً أداح ِّٙخ فٟ رؾغ١ٓ  CBDC ٠ذسن اٌّجؾٛصْٛ أْ

 تحهُم فقشاد انسُبسخ انُقذَخ-4
 تحهُم فقشاد انسُبسخ انُقذَخ(6) خذول

 انفقشح انًتىسظ

 اٌزؾىُ ثبٌغ١ٌٛخ 3.66

 فؼب١ٌخ الأدٚاد إٌمذ٠خ 3.64

 عشػخ أزمبي الأصش 3.62

 ( spssاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )

 .اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ ِشؽٍخ رطٛس رذس٠غٟرش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 
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 تحهُم فقشاد كفبءح انًذفىػبد -5
 تحهُم فقشاد كفبءح انًذفىػبد (7) خذول

 انفقشح انًتىسظ

 عشػخ اٌّؼبِلاد 3.90

 أخفبع اٌزىٍفخ 3.87

 الأِبْ 3.85

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ 3.89

 ( spssاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )

 .رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ رؾغٓ ٚاػؼ فٟ وفبءح اٌّذفٛػبد اٌشل١ّخ

 يصفىفخ الاستجبط ثٍُ انًتغُشاد -6
 ( يصفىفخ الاستجبط8خذول )

 كفبءح انًذفىػبد انسُبسخ انُقذَخ CBDC انًتغُش

CBDC 1 0.69** 0.77** 

 **0.72 1 **0.69 انسُبسخ انُقذَخ

 1 **0.72 **0.77 كفبءح انًذفىػبد

 ( spssاػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )اٌّظذس : 

 .٠ٛعذ ػلالبد اسرجبؽ ل٠ٛخ ٚئ٠غبث١خ ث١ٓ ع١ّغ اٌّزغ١شاد

 ( يصفىفخ الاستجبط ثٍُ انًتغُشاد3شكم )

 

 (spss,smartPLSاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )

 (Measurement Model) ساثؼبً: تقُُى انًُىرج انقُبسٍ
 (Cronbach’s Alpha – CR – AVE) ( انصذق وانثجبد9خذول )

Cronbach’s α CR AVE اٌّزغ١ش 

0.88 0.92 0.70 CBDC 

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 0.68 0.90 0.85

 وفبءح اٌّذفٛػبد 0.72 0.93 0.90
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رظُٙش ٔزبئظ اٌغذٚي أْ ع١ّغ ِزغ١شاد اٌذساعخ رزّزغ ثّغز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ اٌضجبد اٌذاخٍٟ ٚاٌظذق اٌزمبسثٟ، ئر 

(، ِّب ٠ذي 0.70اٌؾذ الأدٔٝ اٌّمجٛي اٌجبٌغ ) CRٚ (Cronbach’s Alpha) رغبٚصد ل١ُ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب

اٞ  أوجش ِٓ  (0.50أػٍٝ ِٓ ) AVE شث١ؼٟ ٌم١ُػٍٝ ارغبق داخٍٟ لٛٞ لأداح اٌم١بط. رُ اٌزأوذ  اْ اٌغزس اٌز

ِؼبِلاد الاسرجبؽ، ِّب ٠إوذ رؾمك اٌظذق اٌز١١ّضٞ ، ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ رؾمك اٌظذق اٌزمبسثٟ ثشىً ع١ذ، ٚثبٌزبٌٟ 

 .فاْ إٌّٛرط اٌم١بعٟ ٠زّزغ ثّٛصٛل١خ ٚطلاؽ١خ ػب١ٌخ لاعزخذاِٗ فٟ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاخزجبس اٌفشػ١بد

 (Structural Model) انًُىرج انجُبئٍخبيسبً: تقُُى 

 يؼبيلاد انًسبس-1
 (Path Coefficients) ( يؼبيلاد انًسبس واختجبس انفشضُبد11خذول )

 انًسبس p-value t-value β انقشاس

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ → CBDC 0.58 9.66 0.000 ِذػَٛ

 وفبءح اٌّذفٛػبد → CBDC 0.77 11.21 0.000 ِذػَٛ

وفبءح اٌّذفٛػبد→ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  0.72 10.03 0.000 ِذػَٛ  

 ( spssاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )

ثشىً لٛٞ  CBDC رٛػؼ إٌزبئظ ٚعٛد ػلالبد رأص١ش ئ٠غبث١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ع١ّغ ِزغ١شاد اٌذساعخ. ئر ٠إصش

ػٍٝ وفبءح اٌّذفٛػبد ٘ٛ الألٜٛ. وّب أْ اٌغ١بعخ  ػٍٝ وً ِٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد، ِغ وْٛ رأص١شٖ

 ٚثشىً ػبَ، رإوذ إٌزبئظ لجٛي ع١ّغ اٌفشػ١بد، ٚرج١ٓ أْ. إٌمذ٠خ رإصش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ وفبءح اٌّذفٛػبد

CBDC ٠ّضً اٌّزغ١ش الأوضش رأص١شاً فٟ رؾغ١ٓ وً ِٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد. 

 (R²) يؼبيم انتحذَذ-2
 (R²) ( يؼبيم انتحذَذ11)خذول 

 اٌّزغ١ش R² ارغبٖ اٌّزغ١ش

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 0.41 ِزٛعؾ

 وفبءح اٌّذفٛػبد 0.56 وج١ش

 ( spssاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )

 %( ِٓ اٌزغ١ش فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ٚ٘ٛ ِغز٠41ٜٛفغش ) CBDC رش١ش ٔزبئظ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ئٌٝ أْ ِزغ١ش

%( ِٓ اٌزغ١ش فٟ وفبءح اٌّذفٛػبد، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ رفغ١ش وج١ش. ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ 56رفغ١ش ِزٛعؾ، ث١ّٕب ٠فغش )

 إٌّٛرط ٠ّزٍه لذسح رفغ١ش٠خ ع١ذح، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثىفبءح اٌّذفٛػبد.

 تحهُم انىسبطخ-3
 (Mediation Analysis) ( تحهُم انىسبطخ12خذول )

غُش انًجبششانتأثُش  (VAF) َسجخ انىسبطخ  َىع انتأثُش انتأثُش انًجبشش 

62% 0.27 0.31 CBDC → وفبءح اٌّذفٛػبد 

 ( spssاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )

ٚوفبءح اٌّذفٛػبد،  CBDC رش١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌٛعبؽخ ئٌٝ أْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رّضً ٚع١طبً عضئ١بً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ

ػٍٝ وفبءح  CBDC ، ٟٚ٘ ٔغجخ رش١ش ئٌٝ أْ عضءاً وج١شاً ِٓ رأص١ش(VAF = 62%) اٌٛعبؽخؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ 

 ً  .اٌّذفٛػبد ٠زُ ثشىً غ١ش ِجبشش ػجش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ِغ ثمبء رأص١ش ِجبشش ٚاػؼ أ٠ؼب
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 ( ًَىرج ػلاقبد انىسبطخ اندزئُخ نهسُبسخ انُقذَخ4شكم )

 

 ( smartPLS ,spss اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )اٌّظذس : اػذاد                       

 سبدسبً: اختجبس انفشضُبد

 (Hypotheses Testing) ( اختجبس انفشضُبد13خذول )

 انفشضُخ انؼلاقخ طشَقخ الاختجبس انُتُدخ انقشاس

 H1 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ → CBDC أؾذاس خطٟ (β = 0.61, Sig = 0.000) رأص١ش ِؼٕٛٞ ِمجٌٛخ

 H2 وفبءح اٌّذفٛػبد → CBDC أؾذاس خطٟ (β = 0.74, Sig = 0.000) رأص١ش ِؼٕٛٞ ِمجٌٛخ

وفبءح اٌّذفٛػبد→ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  أؾذاس خطٟ (β = 0.69, Sig = 0.000) رأص١ش ِؼٕٛٞ ِمجٌٛخ  H3 

 H4 اٌٛعبؽخ )اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ( رؾ١ًٍ ٚعبؽخ (ٚعبؽخ عضئ١خ) VAF = 62% ِمجٌٛخ 

 ( spssاػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ )ٌّظذس : ا

أْ ع١ّغ اٌفشػ١بد اٌّذسٚعخ رُ لجٌٛٙب، ئر رج١ٓ ٚعٛد رأص١شاد ئ٠غبث١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ. وّب 

ٚوفبءح اٌّذفٛػبد، ِّب ٠إوذ  CBDC أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رٍؼت دٚساً ٚع١طبً عضئ١بً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ

 .٠زُ ثشىً غ١ش ِجبشش ػجش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ CBDC عضءاً ِٓ رأص١شأْ 

 ( اختجبس انفشضُبد5شكم )

 

 
 ( smartPLS, spssاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ ) 
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 انفصم انشاثغ: الاستُتبخبد وانتىصُبد

 أولاً: الاستُتبخبد

)اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٚ الاعزجبٔخ ا١ٌّذا١ٔخ(، رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ فٟ ػٛء إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّضدٚط 

 :ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّّٙخ، أثشص٘ب

ػٍٝ وً ِٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  (CBDC) ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ٚاػؼ ٌزجٕٟ اٌؼٍّخ اٌشل١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ .1

  .اٌّبٌٟ ١ٌٚظ ِغشد اثزىبس رم٠ّٟٕضً أداح رط٠ٛش ٌٍٕظبَ  CBDC ٚوفبءح اٌّذفٛػبد، ِّب ٠إوذ أْ

، ٠ٚزغٍٝ رٌه فٟ (2024–2022) رؾغٓ رذس٠غٟ فٟ ِإششاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؼشاق خلاي اٌّذح .2

أخفبع ِؼذلاد اٌزؼخُ ٚاعزمشاس ػشع إٌمذ، ِّب ٠ؼىظ فؼب١ٌخ ٔغج١خ لأدٚاد اٌجٕه اٌّشوضٞ 

  .اٌؼشالٟ

غخ اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌجطبلبد اٌّظشف١خ ٚأعٙضح رطٛس ٍِؾٛظ فٟ وفبءح اٌّذفٛػبد الإٌىزش١ٔٚخ ٔز١ .3

  .، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش ئٌٝ أزمبي رذس٠غٟ ٔؾٛ الالزظبد اٌشلّٟ(POS) اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ

ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚوفبءح اٌّذفٛػبد، ِّب ٠ذي ػٍٝ  CBDC ٚعٛد ػلالبد اسرجبؽ ل٠ٛخ ِٚٛعجخ ث١ٓ .4

  .خرشاثؾ ١٘ىٍٟ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ١ٌٚظ ػلالبد ِغزمٍ

ٚوفبءح اٌّذفٛػبد، ِّب ٠ؼٕٟ أْ  CBDC رأو١ذ دٚس اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ وّزغ١ش ٚع١ؾ عضئٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ .5

  .لا ٠ىْٛ ِجبششاً فمؾ ثً ٠ّش ػجش لٕٛاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ CBDC رأص١ش

ٚدٚسٖ فٟ  CBDC اسرفبع ِغزٜٛ الإدسان ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ ؽٛي أ١ّ٘خ .6

  .خ اٌّؼبِلاد، رم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خرؾغ١ٓ عشػ

اٌج١ئخ اٌّظشف١خ اٌؼشال١خ ِب رضاي فٟ ِشؽٍخ أزمب١ٌخ سل١ّخ، ؽ١ش رّزٍه ِإششاد عب٘ض٠خ أ١ٌٚخ ٌىٕٙب غ١ش  .7

  .ثشىً فؼٍٟ CBDC ِىزٍّخ ٌزطج١ك

ِبَ اٌزجٕٟ اٌىبًِ ٚعٛد فغٛح ث١ٓ اٌزطٛس اٌشلّٟ اٌفؼٍٟ ٚالإؽبس اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ، ِّب ٠شىً رؾذ٠بً أ .8

 .ٌٍؼٍّخ اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق

 :ثبَُبً: انتىصُبد

ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ، ٠ّىٓ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ػٍٝ إٌؾٛ 

 :ا٢رٟ

ثشىً رذس٠غٟ، ِغ  CBDC ػشٚسح ل١بَ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثذساعخ عذٜٚ اعزشار١غ١خ ٌزجٕٟ .1

  .ِشاػبح اٌخظٛط١خ الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍؼشاق

رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ ثّب ٠شًّ أٔظّخ اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ، الأِٓ اٌغ١جشأٟ،  .2

  .ٚشجىبد الارظبلاد اٌّب١ٌخ

بٌٟ رؼض٠ض الإؽبس اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ثّب ٠ٛاوت اٌزطٛساد فٟ اٌؼّلاد اٌشل١ّخ، ٠ٚؼّٓ الاعزمشاس اٌّ .3

  .ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

-Real) دػُ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثبلأدٚاد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ ِٓ خلاي ئدخبي رم١ٕبد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌفٛس٠خ .4

time Data Analytics) ٌزؾغ١ٓ عشػخ الاعزغبثخ الالزظبد٠خ.  

ً ػّٓ .5 إٌظبَ اٌّبٌٟ  رٛع١غ ثشاِظ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ ثٙذف ئدخبي اٌفئبد غ١ش اٌّشٌّٛخ ِظشف١ب

  .CBDC اٌشعّٟ، ِّب ٠ؼضص فؼب١ٌخ أٞ رطج١ك ِغزمجٍٟ ٌـ

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ِضً طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚثٕه اٌزغ٠ٛبد  .6

  .CBDC اٌذ١ٌٚخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ رطج١ك

اٌّظشفٟ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ اٌزمٕٟ ٚاٌّبٌٟ اٌّشرجؾ  رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ت ٚرأ١ً٘ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع .7

  .ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ

ثبعزخذاَ ّٔبرط  CBDC ئعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ رطج١م١خ ِؼّمخ ؽٛي عب٘ض٠خ اٌؼشاق اٌفؼ١ٍخ ٌزطج١ك .8

 .VAR أٚ SEM و١ّخ أوضش رمذِبً ِضً
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 انًصبدس 

 أولاً: انًصبدس وانًشاخغ انؼشثُخ

اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ فٟ رؼض٠ض وفبءح أٔظّخ اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ: دساعخ أصش  .(2024) .اٌشّشٞ، أؽّذ .1

  .135-110، ص ص. (4)30، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ .رؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ

اٌؼّلاد اٌشل١ّخ ٌٍجٕٛن اٌّشوض٠خ: اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌغ١بد٠خ  .(2024) .اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ .2
  .اٌمب٘شح: لطبع الأثؾبس الالزظبد٠خ .رٙب إٌمذ٠خٚرأص١شا

 .أؼىبعبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّبٌٟ ػٍٝ ِإششاد وفبءح الأداء الالزظبدٞ .(2024) .ف١ؾبْ، ِظطفٝ .3

 58-35، ص ص. (1)3، ِغٍخ س٠بدح إٌّٛ

  َُبً: انًصبدس وانًشاخغ الأخُجُخثب
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