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 الملخص:

العقلانية في مسارسة الدمصة الدياسية تعج مغ أىع السختكدات التي تقػم عمييا كفاءة 
الشطام الدياسي، إذ تتجمى في قجرة الفاعميغ الدياسييغ عمى تذخيز الأخصاء 
والاعتخاف بيا، والعسل عمى معالجتيا مغ خلال تبشي حمػل واقعية ومشيجية، 

لانية في مسارسة الدمصة الدياسية ييجف البحث لتدميط الزػء حػل مػضػع العق
وتحميل أثخىا في كفاءة الشطام الدياسي العخاقي، واعتسجنا عمى استخجام السشيج 
الػصفي التحميمي، وتػصل البحث إن العقلانية في صشع القخار الدياسي تداعج 
عمى تصػيخ السؤسدات، وتعديد كفاءتيا، وتػفيخ بيئة تشطيسية مدتقخة. فالسؤسدات 

تبشى أسذ عقلانية في عسميا قادرة عمى تشفيح الدياسات بفعالية، وتقميل التي ت
الخدائخ الشاتجة عغ الرخاعات الجاخمية والتجخلات الخارجية، ويػصي البحث 
ضخورة تعديد مبجأ العقلانية في عسمية اتخاذ القخار الدياسي مغ خلال الاعتساد 

 .عمى البيانات والتحميل العمسي
 .الشطام الدياسي -الدمصة الدياسية -العقلانيةالكلمات المفتاحية: 

Summary:  
Rationality in the exercise of political power is one of the most 

important pillars upon which the efficiency of the political 

system is based, as it is manifested in the ability of political 

actors to diagnose and acknowledge mistakes, and to work to 

address them by adopting realistic and systematic solutions. 

This research aims to shed light on the topic of rationality in 

the exercise of political power and analyze its impact on the 

efficiency of the Iraqi political system. We employed a 

descriptive-analytical approach and concluded that rationality 

in political decision-making contributes to the development of 

institutions, enhances their efficiency, and fosters a stable 

regulatory environment. Institutions that adopt rational 

principles in their operations are better equipped to implement 
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policies effectively and minimize losses resulting from internal 

conflicts and external interventions. The research recommends 

strengthening the principle of rationality in the political 

decision-making process through reliance on data and scientific 

analysis. 

Keywords: Rationality - Political Power - Political System. 

 المقدمة.
لكي تشجح السؤسدات في تحقيق أىجافيا والػصػل إلى الغايات السشذػدة وفق 

الخكيدة الخصط السخسػمة، لا بج مغ اعتساد أساليب التدييخ العقلاني، الحؼ يسثل 
تعج العقلانية أحج السختكدات الأساسية فمحلظ  ،1الأساسية لفعالية الأداء السؤسدي

لمشطخية الدياسية الحجيثة، إذ لا يسكغ فيع إحجاىسا بسعدل عغ الأخخػ، حيث تقػم 
الشطخية الدياسية عمى ترػر واقعي يدتشج إلى مبادغ عقمية وقػاعج عسمية تيجف 

وفي ىحا الإشار، لا تعصى الترػرات  ،الدياسية وضبط مداراتياإلى تشطيع الحياة 
الخيالية أو الافتخاضات غيخ الػاقعية أىسية تُحكخ، إلا بالقجر الحؼ يخجم بشاء 
الشطخية ذاتيا ضسغ مشصق عقلاني مشطع. وتُفيع الدياسة، في ىحا الدياق، بػصفيا 

عميو مغ مرالح متبايشة  عسمية تشطيع وتجبيخ عقلاني لذؤون السجتسع، بسا تشصػؼ 
وصخاعات وتشاقزات، تدعى إلى تحقيق التػازن بيشيا في إشار مغ الأىجاف 
السذتخكة. ومغ ثع، تسثل مسارسة الدمصة الدياسية السجال التصبيقي الحؼ تتجدج 
ؼيو ىحه السبادغ العقلانية، حيث تتجمى كفاءة الشطام الدياسي بسجػ التدامو 

 .2اذ القخارات وإدارة السػارد وتحقيق الاستقخار الدياسيبالسشيج العقلاني في اتخ
وفي ضػء ما تعانيو الأنطسة الدياسية العخبية في الػقت الخاىغ مغ حالة مغ عجم 
الاستقخار، نتيجة تعخضيا لدمدمة مغ الأزمات الستخاكسة التي تذكل تحجياً حؿيؿياً 

خ ىحه الأزمات عمى بعج أمام قجرتيا عمى الاستسخار وتحقيق الفعالية. ولا تقتر
واحج، بل تستج لتذسل أبعاد متعجدة، سياسية واقترادية واجتساعية، مسا يؤثخ 
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برػرة مباشخة في كفاءة ىحه الأنطسة وقجرتيا عمى إدارة شؤون الجولة بذكل 
عقلاني، وفي ىحا الدياق، تبخز أىسية تبشي العقلانية في مسارسة الدمصة الدياسية 

ة ىحه التحجيات وتعديد استقخار الشطام الدياسي وتحقيق كسجخل أساسي لسػاجي
 .أىجافو

العقلانية في مسارسة الدمصة الدياسية تعج مغ أىع السختكدات التي مذكلة البحث:  
تقػم عمييا كفاءة الشطام الدياسي، إذ تتجمى في قجرة الفاعميغ الدياسييغ عمى 

ا مغ خلال تبشي حمػل تذخيز الأخصاء والاعتخاف بيا، والعسل عمى معالجتي
واقعية ومشيجية. وتسكغ ىحه العقلانية العسل الدياسي مغ الاستسخار والتصػر، عبخ 
مػاجية التحجيات والسعػقات، سػاء كانت ذاتية تتعمق ببشية الشطام، أم مػضػعية 
تختبط بالبيئة الدياسية والاقترادية والاجتساعية. غيخ أن الػاقع الدياسي في 

غ تبايغ واضح في أنساط مسارسة العقلانية، حيث يجعي الفاعمػن العخاق يكذف ع
الدياسيػن تبشييا، إلا أن التصبيق العسمي يطيخ انقداماً في مسارستيا، إذ يغمب في 
بعس الأحيان نسط مغ العقلانية السشغمقة التي تقػم عمى تبخيخ القخارات والدياسات 

سمباً عمى كفاءة الشطام الدياسي ، الأمخ الحؼ يشعكذ 3دون مخاجعة نقجية حؿيؿية
ويحج مغ قجرتو عمى تحقيق الاستقخار والفاعمية، ومغ ىشا تبخز إشكالية الجراسة في 

 .مجػ تأثيخ شبيعة ىحه السسارسة العقلانية عمى كفاءة الشطام الدياسي العخاقي
ييجف البحث لتدميط الزػء حػل  مػضػع العقلانية في مسارسة هدف البحث: 

دياسية وتحميل أثخىا في كفاءة الشطام الدياسي العخاقي، كسا ييجف الدمصة ال
البحث لاستجلاء السفاـيع الشطخية لمعقلانية في الفكخ الدياسي الحجيث والسعاصخ، 
وكيؽية إنعكاسيا عمى إدارة الجولة ومؤسداتيا، بالإضافة لدعى البحث إلى تحجيج 

الدياسي العخاقي، واقتخاح سبل أوجو القرػر في مسارسة العقلانية داخل الشطام 
 .تصػيخىا بسا يعدز مغ كفاءة الأداء الدياسي
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يتسثل معشي الدياسة العسيق في كػنيا تشطيساً لمسجتسع بصخيقة أهمية البحث: 

استسخاره ووحجتو، تشترب العقلانية الدّياسيّة ضجّ نسطٍ مغ الفعل الدياسي قجيعٍ، 
دياسية، تشرخف العقلانيّة الدّياسيّة إلى ومدتسخ الػجػد، يسكغ تدسيو السداجية ال
الخأؼ الجساعي بجلًا مغ الخأؼ الفخدؼ؛  :إقامة الفعل الدّياسيّ عمى أساسات أخخػ 

السعخفة الجؾيقة بجلًا مغ الطّغّ أو الارتجال؛ السرمحة العامة بجلًا مغ السرمحة 
؛ السحاسبة بجلًا مغ الخاصة؛ الكفاءة بجلًا مغ الدبػنية؛ السدؤولية بجلًا مغ التبخيخية

السجاىشة، وتشبع أىسية ىحا البحث مغ كػنو يتشاول أحج السػضػعات الحيػية 
السختبصة بكفاءة الشطام الدياسي، مغ خلال تدميط الزػء عمى دور العقلانية في 
مسارسة الدمصة الدياسية، وبيان أثخىا في تحديغ الأداء الحكػمي وتعديد الاستقخار 

. كسا تبخز أىسية البحث في الكذف عغ أوجو القرػر في الدياسي في العخاق
السسارسة الدياسية غيخ العقلانية، وما تدببو مغ ضعف في كفاءة الشطام الدياسي، 
الأمخ الحؼ يدتجعي البحث في سبل تصػيخ ىحه السسارسة بسا يحقق متصمبات 

 .السعاصخة الحكع الخشيج ويعدز مغ قجرة الشطام الدياسي عمى الاستجابة لمتحجيات
 

يقػم البحث عمى فخضية أساسية مفادىا إن كفاءة الشطام الدياسي فرضية البحث: 
العخاقي تقػم عمى مجػ اعتساد العقلانية في مسارسة الدمصة الدياسية، بحيث يديع 
الالتدام بالسشيج العقلاني في اتخاذ القخار وإدارة الذأن العام في تعديد كفاءة الشطام 

الاستقخار والفاعمية، في حيغ يؤدؼ ضعف ىحه السسارسة أو الدياسي وتحقيق 
 .نحخافيا إلى تخاجع الأداء الدياسي وإضعاف قجرة الشطام عمى تحقيق أىجافوا
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يعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي، الحؼ يدعى إلى دراسة منهج البحث: 

أثخىا عمى كفاءة  وتحميل العقلانية في مسارسة الدمصة الدياسية في العخاق، وتحجيج
 .الشطام الدياسي

( الؿيع السؤسداتية وأداء 0202دراسة )أحسج ؼيرل عمي، الدراسات الدابقة: 
الشطام الدياسي العخاقي، ىجفت الجراسة بيان مجػ فاعمية الؿيع السؤسداتية عمى 
أداء الشطام الدياسي، واعتسجت الجراسة عمى مشيج التحميل الشطسي فزلًا عغ 

سشيج الػصفي التحميمي لمػقػف عمى أداء الشطام الدياسي العخاقي في استخجام ال
ضل ضعف أو غياب الؿيع السؤسداتية، وتػصمت الجراسة  إن ؾيام الشطام الدياسي 
العخاقي يعتسج عمى بشية مؤسدية تعتسج صيغ واضحة ومحجدة لمعسل مغ شأنو أن 

حاصمة في السجتسع، يديج مغ قجرة الشطام الدياسي عمى استيعاب التغيخات ال
ولاستجابة للاحتياجات والستصمبات السجتسعية، ويتسكغ مغ تحقيق فيع أفزل 
لتػقعات الأفخاد لأداء الشطام الدياسي، وىحا يعشي مغ جانب أخخ تحقيق وؾيام 

 .  4الذخعية الدياسية لمشطام الدياسي وأداءه
( الحػار العقلاني السعيارؼ في تحميل الدياسة 0202دراسة )رابح رغػني، 

دراسة امبخيؿية في خيارات الدياسة العخبية لفخندا،  ىجفت الجراسة  -الخارجية
لمتعخف عمى تأثيخ الحػار العقلاني السعيارؼ عمى تحميل الدياسة الخارجية، 

دقي ومشيج التاريخي السقارن، واعتسجت الجراسة عمى استخجام السشيج التحميل الش
وتػصمت الجراسة ان الحػار الشطخؼ لعقلاني السعيارؼ في تحميل الدياسة الخارجية 

 السقجم في ىحا البحث يجعػنا للابتعاد عغ ميسة فحز نطخيات متشافدة.
( العقلانية والسخيال الدياسي في الفمدفة الدياسية 0202دراسة )مشػبي غباشي، 

لمسحاولة إلى التأكيج عمى أىسية السخيال الدياسي، مغ جراسة الحجيثة، ىجفت ال
خلال تبييغ دور أشكال الخيال الاجتساعي، وبخاصة الأيجيػلػجيا واليػتػبيا، في 
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تحجيج الشطخية وتػجيو السسارسة الدياسية، وكحلظ إلى التشبيو إلى الحاجة الخاىشة 

ػرتيا في التصػر التقشي اليائل إليو، إن العقلانية الحجيثة ابتكار خصيخ، وتكسغ خص
الحؼ لع يغيّخ الصبيعة والإندان فحدب، بل غيخ أيزًا نطخة الإندان إلى ذاتو، 
وجعمو يعيج الشطخ في ترػراتو القجيسة وفي ؾيسو التقميجية. لقج انفرمت العقلانية 
عغ العقل بػصفو مرجرًا للأفكار والؿيع الكػنية. ولعل الإندانية اليػم أحػج ما 

كػن إلى إعادة تػجيو العقلانية الأداتية وفق عقلانية معيارية وأخلاؾية. ويُفتخض ت
ضسغ ىحه العقلانية السعيارية أن يحتل السخيال الدياسي حيدًا ميسًا. فشحغ في 

 .حاجة إلى السخيال مغ أجل ابتكار مقػمات وجػد مذتخك يتصمبيا الػاقع الججيج
أشكال وأسذ السسارسات السػصمة لمدمصة ( بعشػان  0202دراسة ) مػلػد شبيب، 

الدياسية في الجولة، ىجفت الجراسة لمتعخف عمى أشكال وأسذ السسارسات السػصمة 
لمدمصة الدياسية في الجولة،  واعتسجت الجراسة عمى تصبيق السشيج الػصفي 

التغيخات في البشاء الاجتساعي أدت إلى فقجان ذلظ التحميمي والسشيج السقارن، أدت 
ىتسام الدابق بخابصة القخابة، وبالتالي فقجان الاستقلال الدياسي لمقبيمة، الأمخ الا

الحؼ أدػ إلى تحػل القبيمة إلى شكل ججيج يُعخف باسع "العائمة". إلا أن ىحه 
التغيخات في العلاقات الاجتساعية قػبمت بالتكيف مع الطخوف الججيجة، والتػفيق 

ميجية. وقج ساعج عمى ذلظ عامل القخابة الحؼ أدػ بيشيا وبيغ الشطع الاجتساعية التق
دورًا كبيخًا في نقل السيدات الاجتساعية والثقاؼية مغ جيل إلى جيل، بالإضافة إلى 
احتفاظ العربية بأىع ميداتيا، ألا وىي الشعخة والسجافعة. وبالتالي، فإنو إذا ما 

ية داخل السجتسع السحمي استثشيشا فقجان الاستقلال الدياسي، فإن كل الأنداق القخاب
 .5السجروس ما زالت تحتفع برفة قبيمة

تطيخ الجراسات الدابقة أىسية الؿيع السؤسداتية، الحػار العقلاني السعيارؼ، 
والسخيال الدياسي في فيع وتحميل الدياسة وأداء الأنطسة. لكشيا تبقى إما نطخية أو 
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خ بيغ العقلانية في مسارسة تحميمية لمبشى الاجتساعية التقميجية، دون ربط مباش

الدمصة الدياسية وكفاءة الشطام الدياسي العخاقي، يشفخد البحث الحالي بسحػره الحؼ 
يجسع بيغ العقلانية في مسارسة الدمصة الدياسية و أثخىا عمى كفاءة الشطام 

فيػ لا يقترخ عمى دراسة الؿيع السؤسداتية أو البشية الاجتساعية  .الدياسي العخاقي
ميجية، بل يدعى إلى ربط مفيػم العقلانية السعيارية بالسسارسة الدياسية اليػمية، التق

وتحميل كيؽية تأثيخ تصبيق العقلانية عمى كفاءة الشطام في تمبية الاحتياجات 
كسا يبخز البحث دور السخيال الدياسي في  .السجتسعية واستجابتو لمتحجيات الحجيثة
يده عغ الجراسات الدابقة التي ركدت عمى صياغة بجائل وحمػل مبتكخة، ما يس

التحميل الشطخؼ أو دراسة الؿيع السؤسداتية بسعدل عغ تأثيخىا العسمي عمى أداء 
 .الشطام الدياسي

 المبحث الأول: مفهوم العقلانية وأسدها في ممارسة الدلطة الدياسية
لعقلانية مغ السفاـيع التي تتكخر كثيخاً في الخصاب الدياسي العخبي ىػ مفيػم ا

حتى أصبح مبتحلًا وسيساً لاستيجاف مغ يختمفػا بالخأؼ، وعادة ما يقخن العقلانية 
، ولحلظ ـيسشت 6بدجاد الخأؼ وأحياناً بأحؿية الفعل الدياسي أو أخلاؾية العسل

العقلانية عمى كافة نساذج الإدراك ومقػلات التفكيخ الإنداني، حيث غجا العقل ىػ 
ؿيقة الجػىخية الكفيمة بكذف السجيػل. فيػ الدخاج الحؼ السخجعية الأساسية والح

يشيخ دروب العمع، والسشياج الأسسى لفيع تعقيجات الصبيعة وتفاعلات السجتسع، مسا 
 .7جعل مغ السسارسة الدياسية الخشيجة رىشاً بسجػ احتكاميا ليحا العقل

 أولًا: مفهوم العقلانية.
العقلانية تتعجد صػرىا باختلاف الحزارات والسحاىب والاتجاىات،  وتتعجد صػرىا 
باختلاف السحاىب والاتجاىات فيي كفعل أو نذاط تختبط بالفمدفة والعمع ارتباشاً 

.  العقلانية تعج الإداة 8وثيقاً فبجونيسا  تربح أؼ شيء أخخ ما عجا العقلانية
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ػار دائع وأبجؼ مع الػاقع والتاريخ والعالع والكػن، الػحيجة التي يسكغ أن تبقيشا في ح

فأن العقل ىػ الأداة التي بجونيا يفقج الفعل الفمدفي، كحكسة وتأمل وتجبيخ مغ أجل 
 . 9الحؿيؿية والسعخفة

كسا تعخف بأنيا " الأشياء التي يتع استشتاجيا بالتفكيخ وتكػن مػافقة لمسشصق، 
لعقلانية بأنيا ا"، كسا عخفت 10تشاقس مع الحجسوالعقل والفصخة الدميسة، كسا أنيا ت

" فمدفة إخزاع جسيع السعارف العمػم إلى مشصق العقل، وإدراك أن كل ما يجركو 
"، وبشاء عمى مفيػم 11العقل ىػ ندبي، وىحا مسا يجعل الأفكار قابمة لمشقج والتصػيخ

ى معخفة العقلانية يتزح بأن العقلانية محىب فكخؼ يؤكج أنو يسكغ الػصػل إل
شبيعة الكػن والػجػد عغ شخيق الاستجلال العقمي بجون الاستشاد إلى التجخبة 
البذخية وكحلظ يخػ إخزاع كل شيء في الػجػد لمعقل لإثباتو أو نؽيو أو تحجيج 
خرائرو، فالعقلانية ىي الدسة البارزة في عرخ التشػيخ، الحخكة التي أعادت 

.  ومغ الججيخ 12ول والأساسي لمسعخفةلمعقل سمصتو، حيث جعمت مشو السرجر الأ
بالحكخ الشز عمى أن ميسة العقل ىي الكذف عغ العلاقات والرلات الجاخمية 

 لمػاقع. 
 ثانياً: العقلانية والفكر الدياسي.

يخػ عجد مغ الفلاسفة، ومشيع ريشيو ديكارت، أن عرخ التشػيخ رسّخ فكخة أن العقل 
في التػزيع بيغ الشاس. إذ يسثّل وعي الفخد  يعج مغ أكثخ القجرات الإندانية عجلاً 

تجمّيًا لػضيفة العقل وفاعميتو في إدراك مختمف جػانب وجػده، وفيع احتياجاتو، 
واختيار الدبل السشاسبة لمتعامل معيا. ومغ ىحا السشصمق، يختبط الػعي الدياسي 

ا مباشخًا لسدتػػ ارتباشًا وثيقًا بالػعي العام لمفخد، حيث يذكّل امتجادًا لو وانعكاسً 
فالعقلانية الدياسية ىي عقمية مخكبة تػضف عقلانيات  .13إدراكو وفيسو لمػاقع

متعجدة ومختمفة، فالعقلانية الدياسية واجبيا باعتبارىا عقلانية عسمية مادية، 
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فػاجبيا التفكيخ في إنتاج وإعادة إنتاج وتشسية الحياة  الإندانية في السجتسع، فمحل 

الدياسية عقمية قابمة لمتحػل غمى عقلانية سياسية نقجية بذخط قابميتيا تعج العقلانية 
لتحسل مدئػلية ما يشتج عغ القخارات والقػانيغ والفعال والسؤسدات مغ آثار 

 .14سمبية
مع نسػ العقل البذخؼ واتداع قجرتو عمى  فالفكخ الدياسي شيج تصػراً ممحػضاً 

ملات بديصة في الطػاىخ الدياسية إلى التحميل والاستشباط، حيث انتقل مغ مجخد تأ
بشاء نطخيات ومحاىب متكاممة. ففي السخاحل الأولى، اقترخ الاىتسام عمى تفديخ 
الطػاىخ الدياسية الجدئية، ثع تصػر لاحقًا ليذسل صياغة محاىب سياسية تقجم 
بخامج عامة ومشيجيات شاممة لسعالجة السذكلات الدياسية السختمفة، وعميو، يعشى 

كخ الدياسي بجراسة الأفكار والسفاـيع التي تدعى إلى فيع الطػاىخ الدياسية الف
وتحميميا، بيجف الػصػل إلى تفديخات عامة يسكغ مغ خلاليا إدراك شبيعة ىحه 
الطػاىخ، بل والتشبؤ باتجاىاتيا السدتقبمية. كسا يختبط نذأة الفكخ الدياسي بػجػد 

شبيعة الدمصة والالتدام والصاعة، وىػ ما  الإندان ذاتو بػصفو كائشًا متدائلًا عغ
يعكذ أن الفكخ يدبق الفعل الدياسي ويػجّيو، ومغ ىحا السشصمق، تُعجّ العقلانية 
أحج أبخز مكػنات الفكخ الدياسي الحجيث، إذ تسثل الأداة التي مغ خلاليا يتع 

 .15كفاءةتحميل الطػاىخ الدياسية وبشاء الترػرات الستعمقة بكيؽية مسارسة الدمصة ب
وفي ىحا الدياق فأن ترػر ماكذ فيبخ لمشطخية الدياسية يعكذ رؤيةً عسيقةً 
لصبيعة الجولة الحجيثة بػصفيا مؤسدة عقلانية قائسة عمى أسذ تشطيسية وقانػنية. 
فالجولة، وفق ىحا السشطػر، ليدت مجخد إشار لمدمصة، بل ىي كيان يدعى إلى 

دية مغ خلال آليات عقلانية تزسغ التػازن تشطيع التفاعلات الاجتساعية والاقترا
والاستقخار. كسا يؤكج فيبخ عمى أىسية البعج السؤسدي في تػجيو سمػك الأفخاد، 
حيث يتع احتػاء الشدعات الحاتية والسعتقجات الخاصة داخل إشار عقلاني يدسح 
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ومغ جية أخخػ، يخبط فيبخ الفعل  .بتحقيق التػاصل والتشديق والاستسخارية

الدياسي بسفيػم الدمصة، معتبخًا أن جػىخ الدياسة يتسثل في الدعي إلى اكتداب 
الدمصة والحفاظ عمييا. ويُبخز في ىحا الدياق مفيػم الييسشة بػصفو علاقة 
اجتساعية تقػم عمى إخزاع شخف لآخخ، ولكشيا في الػقت ذاتو تحتاج إلى نػع 

ستسخار. وبالتالي، فإن العقلانية في مغ الذخعية أو التبخيخ الحؼ يسشحيا القبػل والا
فكخ فيبخ لا تمغي البعج الدمصػؼ، بل تدعى إلى تشطيسو وتقشيشو داخل أشخ 

 .16مؤسدية، بسا يحػّل الييسشة مغ مجخد قدخ إلى سمصة مذخوعة قابمة للاستسخار
في ضػء ما سبق، يتزح أن العقلانية تُعجّ أحج السختكدات الأساسية في الفكخ 

ذ لا تقترخ عمى كػنيا أداة تحميمية، بل تسثل إشارًا مػجّيًا لسسارسة الدياسي، إ
الدمصة الدياسية وتشطيسيا. فقج أسيست إسيامات فلاسفة مثل ريشيو ديكارت 
وماكذ فيبخ في تخسيخ ترػر مفاده أن العقل ىػ الأساس في فيع الطػاىخ 

لتػازن والاستقخار الدياسية وتفديخىا، وكحلظ في بشاء مؤسدات قادرة عمى تحقيق ا
داخل السجتسع، ومغ ىحا السشصمق، تختبط العقلانية في الفكخ الدياسي بقجرة الشطام 
الدياسي عمى صياغة سياسات عامة قائسة عمى أسذ مػضػعية، تأخح في 
الاعتبار السعصيات الػاقعية والبجائل السسكشة، بعيجًا عغ الأىػاء الذخرية أو 

مى في اعتساد أساليب عمسية في اتخاذ القخار، تقػم الاعتبارات الزيقة، كسا تتج
 .عمى تحميل التكاليف والسشافع، وتحجيج الأولػيات وفقًا لمسرمحة العامة

وفي رأيشا فأنشا نخؼ أن تعديد العقلانية في مسارسة الدمصة الدياسية يعج شخشاً 
تتجاخل أساسياً لخفع كفاءة الشطام الدياسي، خاصة في حالات مثل العخاق، حيث 

الاعتبارات الدياسية والاجتساعية في عسمية صشع القخار. فكمسا اقتخبت السسارسة 
الدياسية مغ الأسذ العقلانية القائسة عمى التخصيط، والذفاؼية، والسداءلة زادت 

 .قجرة الشطام الدياسي عمى تحقيق الاستقخار والاستجابة الفعّالة لستصمبات التشسية
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 .في توجيه القرارات الدياسية وتحقيق أهداف الدولة ثالثاً: دور العقلانية

الدياسة تعج واحجة مغ أقجم وأىع الأنذصة  البذخية، فيي تمعب دور حيػياً في  
تشطيع السجتسع، وتحجيج مداره السدتقبمي، ولحلظ يجب أن يكػن لجػ الدياسييغ 

سي فعل كمي رؤية واضحة لسدتقبل الأمع والسجتسعات التي يسثمػنيا، فالفعل الديا
ة وفي ىحا ، 17تتفاعل فييا بذكل رؼيع العجيج مغ الإبعاد ومغ أبخزىا العقلاني

الدياق، لا تقترخ العقلانية عمى حدابات جامجة لمسكدب والخدارة، بل تتأثخ 
بجرجة كبيخة بكيؽية صياغة السذكمة محل القخار. إذ إن الحكع عمى البجائل السختمفة 

غ خلالو القزية، وىػ ما يتعارض مع افتخاضات يختبط بالإشار الحؼ تُعخض م
نطخية الاختيار العقلاني التي تخػ أن عسمية الاختيار تخزع لسعيار ثابت يقػم 
عمى تعطيع السشفعة وتقميل الخدائخ، بغسّ الشطخ عغ شخيقة عخض السذكمة أو 
سياقيا. ومغ ثع، فإن نسػذج الاختيار العقلاني، رغع أىسيتو، يطل قاصخًا عغ 

، كسا أنيا تفتخض كدائخ الشطخيات 18فديخ جسيع أبعاد الدمػك الدياسي وتعقيجاتوت
السخترة في ذات السػضػع، بأنو في حال اتباع أدواتيا ومعاييخىا في مخحمة 
صشاعة القخار بذكل عام والقخار الدياسي بذكل خاص سيداىع ذلظ في تحقيق 

فالتفكيخ العقلاني في اتخاذ القخار  يخكد عمى تقميل دور  19.العقلانية السصمػبة
العػاشف، إذ لا يتخك ليا مجالًا كبيخًا في تػجيو الاختيارات، بل غالبًا ما تُعجّ 
العػاشف عشاصخ غيخ عقلانية قج تُذػّه السشصق وتؤثخ سمبًا في الحكع الدميع. وقج 

فلاشػن ترػر لعسمية تخسّخ ىحا الترػر مشح أكثخ مغ ألفي عام، حيغ وضع أ
اتخاذ القخار قائساً عمى أسذ عقلانية ومعخؼية. ثع تلاه كانت ديكارت، الحؼ اعتبخ 
أن سمػك صانع القخار يجب أن يدتشج إلى مبادغ عقلانية واضحة ومحجدة، وبشاءً 
عمى ىحا السشطػر، تُفيع عسمية اتخاذ القخار بػصفيا عسمية مشصؿية وعقلانية ذات 

ي، تجخؼ بسعدل عغ التأثيخات العاشؽية، وتعتسج أساسًا عمى شابع شبو رياض
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السعصيات الحدية والػقائع والػثائق، بسا يسكّغ مغ الػصػل إلى حمػل مػضػعية 

وفي مقابل ذلظ فأن إلغاء العقلانية في الثقافة الدياسية  .20لسختمف السذكلات
لاستقخار يسثل مذكمة جػىخية تداىع في أزمات السشصقة وتعسق حالة عجم ا

الدياسي والاجتساعي، أؼ أن غياب التحميل العقلاني يؤدؼ إلى سياسات خاشئة 
تُذيخ العقلانية في السفيػم الغخبي الحجيث  .21تدبب أزمات اقترادية واجتساعية

إلى الالتدام بالعقل والتجخبة بػصفيسا الػسيمتيغ الأساسيتيغ لمػصػل إلى الحقائق. 
الؿيع السختبصة بالحياة الفزمى باعتبارىا مدألة ذاتية لا وفي ىحا الدياق، يُشطخ إلى 

يسكغ الحدع فييا عمسيًا، إذ تُعجّ مجخد تفزيلات شخرية أو تػجيات حدبية تعبّخ 
عسّا ىػ مخغػب ؼيو مغ أوضاع إندانية، بعيجًا عغ معاييخ الاختيار العقلاني 

الستشافدة حػل  الرارم. ومغ ثع، لا تحطى ىحه الؿيع بسكانة حاسسة ضسغ الخؤػ 
تحجيج الحياة الفزمي، وفي ضػء ىحا الترػر، ركّد عمع الدياسة السعاصخ عمى 
مفاـيع مثل التعجدية والتجرجية، وعمى دور الفاعميغ السختمفيغ، خاصة جساعات 
السرالح، في التأثيخ عمى عسمية صشع القخار مغ خلال التفاعل والتدػيات 

ج لعقلانية الفخد بػصفيا محجدًا لدمػكو الدياسي، السذتخكة. كسا أعُصي اىتسام متداي
أو التخصيط ” الخيخ العام“في مقابل تخاجع التخكيد عمى مفاـيع شسػلية مثل 

العقلاني الذامل، فزلًا عغ تقميز دور الجيغ في تحجيج الغايات العميا لمسجتسع 
ساسية وتػجيو أىجاف الشطام الدياسي، كسا يخػ آرون ويمجافدكي أن الػضيفة الأ

لمشطام الدياسي تتسثل في تحجيج الأىجاف السجتسعية وتػجيييا. ومغ ىحا السشصمق، 
تُفيع العقلانية الدياسية بػصفيا عسمية تدتشج إلى تحجيج الغايات والسدمسات 
الشيائية، فزلًا عغ بشاء الأسذ والجعائع التي تقػم عمييا الدياسات العامة، وذلظ 

 .22.ية بعيجة عغ الاعتبارات الذخرية أو الحدبيةوفق معاييخ عقلانية ومػضػع
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وفي ىحا الدياق يسكششا القػل بأن أىسية العقل في الدياسة العقل ىػ الخكيدة 

، باستخجام التفكيخ الشقجؼ والتحميل العقلاني .الأساسية لأؼ نطام سياسي ناجح
خمق يسكغ تحقيق، استقخار سياسي واجتساعي، تحقيق تشسية اقترادية مدتجامة، 

مجتسع واعٍ وقادر عمى مػاجية التحجيات، حيث أن تػضيف نطخية الخيار العقلاني 
د ، ولحلظ أصبحت تسثل 23في الدياسة ىي مخجعية مدتسجة عغ حقل الاقترا

العقلانيّة اليػم، بل مشح قخون ثلاثة، سسة رئيدة مغ سسات الدّياسة، بل لا ؾيام 
ولحلظ فالعقلانية في الدياسية تعج  ،24لمدياسة  بسعشاىا الحجيث مغ دون عقلانية

عمساً لو حجود وأصػل ومبادغ تقػم عمييا وىي مبجأ التخغيب والتخىيب والعجل 
، ومغ ثع العقلانية الدياسية، مغ مشطػر فقو الدياسات العامة، 25والػعج والػعيج

إلى الدعي لتحقيق تػازن دقيق بيغ متصمبات التغييخ والحفاظ عمى الشطام، وبيغ 
ات البقاء وتحقيق الخخاء، وكحلظ بيغ الاستقخار والتشسية. كسا تيجف في ضخور 

الػقت ذاتو إلى ضبط القػة الدياسية وتػجيييا بذكل فعّال، بسا يزسغ تػضيفيا 
 .26لخجمة الأىجاف العامة دون الاندلاق إلى مسارسات غيخ مشزبصة

ار يديع بذكل وبشاء عمى ذلظ يسكششا القػل أن تعديد العقلانية في صشع القخ  
مباشخ في تحديغ كفاءة السؤسدات الدياسية وزيادة قجرتيا عمى الاستجابة 

 .لمتحجيات
 المبحث الثاني: مظاهر العقلانية في النظام الدياسي العراقي.

يُسثّل الشطام الدياسي، مقارنةً بدائخ الأنطسة كالشطاميغ الاقترادؼ والاجتساعي، 
ا لتأثيخه السباشخ في تػجيو حخكة السجتسع وتحجيج حجخ الداوية في بشاء الجولة، نطخً 

مداراتو. وفي ضل الشطع الجيسقخاشية، تتجمى أىسية ىحا الشطام مغ خلال مذاركة 
السػاششيغ في تذكيل الدمصة عبخ آليات الاقتخاع العام، بسا يديع في تكػيغ 

ىػنة مؤسدات تتػلى إدارة الذأن العام. غيخ أن فاعمية ىحه السذاركة تطل مخ 
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بػجػد ثقافة سياسية واعية تديع في تػجيو الدمػك الدياسي وتعديد السسارسة 
الجيسقخاشية، وىػ ما يجفع الأحداب الدياسية إلى نذخ ىحه الثقافة بيجف تػسيع 

 .27قاعجتيا الجساىيخية وضسان وصػليا إلى الدمصة بػسائل دستػرية
غياب العقلانية والخشج في غيخ أن ىحه السختكدات لا يسكغ أن تحقق أىجافيا في 

إدارة السخحمة الدياسية، إذ إن غياب الأسذ العقلانية في بشاء قػاعج الانتقال 
الجيسقخاشي يؤدؼ إلى تعثخه، ويحػل دون ؾيام نطام ديسقخاشي مدتجام، بسعشى أن 
تعثخ السخحمة الانتقالية سػف ييجد أؼ تجخبة ديسقخاشية ناشئة ويحكع عمى مريخىا 

بالشدبة لمشطام الدياسي العخاقي حالياً فيػ يعير أزمة معقجة عمى بالفذل، ؼ
السدتػيات كافة وفي القصاعات السختمفة الدياسية والاقترادية والاجتساعية 
والثقاؼية، أدت إلى ضيػر الاضصخابات الدياسية وانعجام الدمع الاجتساعي والسجني، 

الرخاعات والتشاقزات، وتفاقست  وتعجد الػلاءات والؿيع والسخجعيات الػششية، وكثخة
ضاىخة التفكظ الدياسي والتحمل الاجتساعي، وأصبحت أجيدة الجولة مذمػلة 
وضعيفة، مسا أدػ إلى المجػء إلى مسارسة العشف أو الحخب الأىمية في مخاحل 
زمشية مختمفة أوصمت البمج إلى حافة التقديع، فزلًا عغ اختلال تشفيح سياسات 

تشسية والإعسار لمشيػض بالػاقع العخاقي، الأمخ الحؼ عسّق أزمات الجولة الخاصة بال
الشطام الدياسي، إذ أصبح مُعخض لانيياره كجولة مع عجم وجػد استخاتيجيات 

 .28ناجعة لمػصػل بالجولة إلى حافة البشاء مغ ججيج
 أولًا: تعريف النظام الدياسي. 

تزصمع برياغة يعخف الشطام الدياسي بأنو مجسػعة مغ السؤسدات التي 
الأىجاف العامة لمسجتسع، وتدعى إلى تحؿيقيا مغ خلال آليات محجدة. ومغ ىحا 
السشصمق، يسكغ الشطخ إلى الشطام الدياسي بػصفو مشطػمة متكاممة مغ العشاصخ 
التي تعسل عمى الحفاظ عمى تساسظ السجتسع واستسخاريتو، بحيث يُذكِّل كيانًا قائسًا 
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ة مشطسة، ولكي يتسكغ الشطام الدياسي مغ أداء وضائفو بحاتو تجيخه سمصة سياسي

وتحقيق أىجافو، فإنو يحتاج إلى تػفيخ الػسائل الزخورية لحلظ، وفي مقجمتيا 
التذخيعات، سػاء تسثمت في القػانيغ التي تزعيا الدمصة التذخيعية، أو في 

ة، والتي التذخيعات الفخعية التي ترجرىا الدمصة التشفيحية في شكل قخارات إداري
 .29تكػن مُمدمة لكافة أفخاد السجتسع

كسا يتػلى الشطام الدياسي ميسة تشطيع الذؤون الجاخمية لمجولة، مدتشجًا إلى ما 
يستمكو مغ سمصة عميا قادرة عمى فخض إرادتيا العامة عمى الجسيع. وقج تمجأ بعس 

القػة السشطسة مؤسداتو، في إشار القػانيغ والجساتيخ، إلى استخجام وسائل الإلدام و 
، وبشاء عمى ذلظ، يتسيد 30لزسان امتثال السػاششيغ لمقػانيغ والقخارات الرادرة

الشطام الدياسي عغ غيخه مغ الأنطسة، كالشطام الاجتساعي أو الاقترادؼ، 
بسجسػعة مغ الخرائز، مغ أبخزىا خاصية العمػية، التي تعشي احتكار الدمصة 

ت واتخاذ القخارات السمدمة لأفخاد السجتسع، دون العميا القادرة عمى إصجار التذخيعا
 .أن تخزع في ذلظ لدمصة أعمى داخل الإشار نفدو

 ثانياً: طبيعة العقل الدياسي العراقي كإطار مفدّر لمظاهر العقلانية
السحجدات الأساسية لفيع شبيعة السسارسة الدياسية  يعج أحجالعقل الدياسي 

اسي، إذ يعكذ مجسػعة الأفكار والؿيع ومدتػػ العقلانية داخل أؼ نطام سي
والدمػكيات التي تػجو إدراك الأفخاد والجساعات لمطػاىخ الدياسية. وبحلظ، فإنو 
يسثل الإشار الحؼ تراغ مغ خلالو القخارات الدياسية وأنساط التفاعل مع الدمصة، 

ة وفي حالة العخاق، يتذكّل العقل الدياسي في ضػء مجسػعة مغ العػامل التاريخي
والاجتساعية والثقاؼية، حيث يعكذ تخاكسات تاريخية شػيمة، فزلًا عغ تأثيخ البشية 
الاجتساعية الستشػعة التي يتدع بيا السجتسع العخاقي، مغ تعجد عخقي وديشي 



 
 

 

2026 حزيراى/11العددهلحق السياسيت/السنت السابعت /  الوجلت العراقيت للعلوم        (395)     

 العقلانية في ممارسة الدلطة الدياسية وأثرها في كفاءة النظام الدياسي العراقي
 م.د. باسم عبد الدادة خليف

 
وثقافي. وقج انعكذ ىحا التشػع عمى شبيعة التفكيخ الدياسي، مسا أدػ إلى تعجد 

 .31زايا الدياسيةالخؤػ والاتجاىات في التعامل مع الق
كسا لعبت شبيعة الأنطسة الدياسية الستعاؾبة دورًا ميسًا في تذكيل ىحا العقل، سػاء 
مغ حيث السيل إلى السخكدية أو الاستبجاد في بعس السخاحل، أو التعجدية في 
مخاحل أخخػ، الأمخ الحؼ أثّخ عمى مدتػػ الػعي الدياسي وأنساط السذاركة، 

اىخ العقلانية في الشطام الدياسي العخاقي تطل مختبصة وانعكاسًا لحلظ، فإن مط
بصبيعة ىحا العقل الدياسي، حيث يحجّ التشػع غيخ السشزبط، وتعجد الػلاءات، 
وضعف اليػية الػششية السػحجة، مغ تخسيخ مسارسات سياسية قائسة عمى أسذ 

ق عقلانية، وىػ ما يؤثخ بجوره عمى كفاءة الشطام الدياسي وقجرتو عمى تحقي
 .32الاستقخار والتشسية

يسكغ تفديخ أثخ انحدار العقلانية في الفكخ الدياسي العخبي، خرػصًا في أواخخ 
 :33القخن العذخيغ، عمى الشطام الدياسي العخاقي مغ خلال عجة جػانب

يؤدؼ غياب العقلانية في الػعي الدياسي إلى بقاء مفاـيع الجيسقخاشية ودولة  -0
خ وفق السخجعيات الفخدية لكل فئة سياسية أو جساعة، السػاششة مجخد شعارات،  تُفدَّ

بسا لا يتػافق بالزخورة مع اليػية الػششية وضخوف الجولة. في كثيخ مغ الحالات، 
يربح مفيػم مجنية الجولة عخضة لتفديخات متبايشة، ما يؤثخ عمى تصبيق مبادغ 

كفاءة الشطام  فرل الجيغ عغ الدياسة وفرل الدياسة عغ الجيغ، وىػ ما يزعف
 .الدياسي ويحج مغ قجرتو عمى تحقيق السداواة والعجالة بيغ السػاششيغ

يؤدؼ انحدار العقلانية إلى ضعف القجرة عمى صياغة ىػية وششية متساسكة،  -0
مبشية عمى الؿيع السذتخكة والسريخ السذتخك لمسػاششيغ، مسا يديج مغ الانقدامات 

فقات الزخورية لإدارة الجولة بكفاءة. فاليػية الدياسية والاجتساعية ويزعف التػا
الػششية، التي تعكذ شخرية الجولة وتاريخيا وتػاصل ثقافتيا، تربح عخضة 
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لتفديخات ضيقة أو متعارضة، ما يشعكذ سمباً عمى قجرة الشطام الدياسي عمى 

 .تحقيق الاستقخار والتقجم
مصة يؤدؼ إلى تخاجع كفاءة بالتالي، يسكغ القػل إن غياب العقلانية في مسارسة الد

الشطام الدياسي، سػاء في القجرة عمى صشع القخارات، أو في إدارة الرخاعات، أو 
 .في بشاء مؤسدات قػية وفعالة، تزسغ تحقيق الجيسقخاشية والسػاششة الستداوية

 ثالثاً: الثقافة الدياسية ودورها في تعزيز العقلانية في النظام الدياسي.
الثقافة الدياسية الدائجة في السجتسع والبشية الدياسية لمشطام عاملًا  التػافق بيغ يعج

أساسيًا في استقخار الشطام الدياسي وفعاليتو. إذ إن إرساء قػاعج السسارسة 
الجيسقخاشية يتصمب وجػد ثقافة سياسية قائسة عمى السذاركة، تؤمغ بؿيع العسل 

غ ىحا السشصمق، تختبط العقلانية ، وم34الجيسقخاشي، وتجعع مبادغ الحػار والتعجدية
في مسارسة الدمصة الدياسية بسجػ نزج الثقافة الدياسية، حيث يديع الػعي 
الدياسي لجػ الأفخاد في تعديد الدمػك العقلاني في العسمية الدياسية، سػاء عمى 
مدتػػ صشاع القخار أو عمى مدتػػ السذاركة السجتسعية. وبالتالي، فإن غياب 

رشيجة قج يشعكذ سمباً عمى كفاءة الشطام الدياسي ويحجّ مغ قجرتو  ثقافة سياسية
 .عمى اتخاذ قخارات عقلانية تحقق السرمحة العامة

تُعخف العقلانية السعاصخة بػصفيا مخحمة متقجمة تختمف عغ العقلانية الكلاسيكية، 
خ إذ تدعى إلى تجاوزىا مغ خلال التخكيد عمى بشاء السعخفة العمسية عمى أسذ أكث

دقة، خاصة عبخ تػضيف الخياضيات. ويُصمق عمييا أحيانًا "العقلانية الػضيؽية"، 
نطخًا لإيسانيا بفعالية العقل في تفديخ الطػاىخ وتشطيسيا، ومغ أبخز خرائز 

 :35العقلانية السعاصخة
  .شابعيا العرخؼ، باعتبارىا نتاجًا لتصػر العمع الحجيث والثػرة العمسية .0
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حيث تدعى إلى مخاجعة ونقج العقلانية الكلاسيكية، وكحلظ  اعتسادىا عمى الشقج، .0

  .الفمدفات الػاقعية والػضعية

إبخاز الجور السحػرؼ لمخياضيات في بشاء السعخفة العمسية وصياغة الشساذج  .3
 .التفديخية الجؾيقة

وقج ذكخ  البعس أن القػة الدياسية تدتسج مغ قػة الذخرية لمفخد، وما يتحمى بو 
عقمية وأخلاؾية، وقجرات تشطيسية تفػق ما لجػ غيخ مغ الأفخاد، مسا مغ مػاىب 

، وعمى الخغع مغ ذلظ يسكششا القػل 36يجحب الجساىيخ ويجفعيسا للانرياع لسذيئتو،
بأن إلا أن الاعتساد عمى الدسات الذخرية وحجىا لا يكفي لتحقيق الكفاءة في 

دي عقلاني يقػم عمى الشطام الدياسي، ما لع يجعع ىحه القجرات بإشار مؤس
 التخصيط والتشطيع.

 المبحث الثالث: أثر العقلانية في كفاءة النظام الدياسي العراقي.
شيج الشطام الدياسي في العخاق تقمبات تاريخية متلاحقة، نتيجة تعخضو لفتخات 
شػيمة مغ الغدو والاحتلال، بجءًا مغ سقػط بغجاد عمى يج السغػل، مخورًا بالحكع 

ثع الاحتلال البخيصاني، وصػلًا إلى التغيخات الجحرية التي أعقبت عام العثساني، 
. وقج أسيست ىحه التحػلات في تذكيل أنساط متبايشة مغ الحكع، انتقمت مغ 0223

التي شيجت  0223الشطام السمكي إلى الشطام الجسيػرؼ، ثع إلى مخحمة ما بعج 
تخاكع التاريخي مغ التحػلات غيخ انييارًا واسعًا في مؤسدات الجولة، وقج أدػ ىحا ال

السدتقخة إلى إضعاف البشية السؤسدية لمجولة، وخمق بيئة سياسية تتدع بعجم 
الاستقخار، الأمخ الحؼ انعكذ سمباً عمى كفاءة الشطام الدياسي وقجرتو عمى أداء 
وضائفو. ومغ ثع، تبخز أىسية دراسة دور العقلانية في مسارسة الدمصة الدياسية 



 
 

 

2026 حزيراى/11العددهلحق السياسيت/السنت السابعت /  الوجلت العراقيت للعلوم        (398)     

 العقلانية في ممارسة الدلطة الدياسية وأثرها في كفاءة النظام الدياسي العراقي
 م.د. باسم عبد الدادة خليف

 
ىا مجخلًا أساسياً لفيع أسباب ىحا الزعف، وسبل تعديد كفاءة الشطام باعتبار 

 .37الدياسي
 أولًا:  أثر العقلانية في كفاءة بناء المؤسدات الدياسية

يؤدؼ تصػر الحياة الاجتساعية وتعقّجىا، وتدايج التفاعل بيغ القػػ الفاعمة داخل 
ة عمى الحفاظ عمى السجتسع، إلى ضخورة إنذاء وتفعيل مؤسدات وتشطيسات قادر 

استقخاره وتشطيع شؤونو. وتُعجّ السؤسدات الدياسية جدءًا أساسيًا مغ ىحا البشاء، إذ 
تختمف الحاجة إلييا مغ مجتسع إلى آخخ بحدب درجة تصػره، ففي السجتسعات 
الستقجمة، تسثل السؤسدات الدياسية ركيدة أساسية في تشطيع العلاقات داخل 

بيعيًا لمحاجات الإندانية ولمتفاعل السدتسخ بيغ القػػ السجتسع، كػنيا نتاجًا ش
الاجتساعية السختمفة. كسا تُعجّ ىحه السؤسدات نتيجة لمتصػر التجريجي في الآليات 
والإجخاءات التشطيسية التي تيجف إلى إدارة الخلافات وتحقيق التػازن بيغ السرالح 

صمب اعتساد أسذ ، ومغ ثع، فإن بشاء مؤسدات سياسية كفؤة يت38الستعارضة
عقلانية في تشطيسيا، تقػم عمى وضػح الأدوار، وتحجيج الاختراصات، وإدارة 
التفاعلات بيغ القػػ السختمفة بذكل مشطع، بسا يديع في تحقيق الاستقخار ورفع 

 .كفاءة الشطام الدياسي
ومغ ىحا السشصمق فأن غياب العقلانية يؤدؼ إلى زيادة قابمية الأفخاد لمتأثخ 

ابات غيخ السػضػعية، مسا يشعكذ سمباً عمى كفاءة السؤسدات الدياسية، بالخص
حيث يربح الفخد ضعيفًا يديل التلاعب بإرادتو واستغلالو واستعباده، وتػجييو 

، ومغ مشصمق إن العقلانية عشرخ 39نحػ سبلٍ لا مرمحة حؿيؿية لو بػلػجيا
أسذ التخصيط أساسي في بشاء مؤسدات سياسية قػية وفاعمة، إذ تقػم عمى 

والتشطيع والاعتساد عمى معاييخ مػضػعية في تػزيع الاختراصات والسدؤوليات، 
وفي السقابل، يؤدؼ غياب التفكيخ العقلاني إلى إضعاف البشاء السؤسدي، وانتذار 
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السسارسات غيخ الخشيجة، مثل تغميب الاعتبارات الذخرية أو الحدبية عمى حداب 

تعج  أحج السكػنات الأساسية لمعقلانية الحجيثة، إذ يختبط الكفاءة، فالشطخية الدياسية 
كل مشيسا بالآخخ ارتباشًا وثيقًا، بحيث لا يسكغ فيع أحجىسا بسعدل عغ الآخخ. 
فالشطخية الدياسية تسثل ترػراً لمػاقع يدتشج إلى مبادغ عقمية وقػاعج عسمية، مع 

ة، إلا بالقجر الحؼ يخجم تقميل الاعتساد عمى الترػرات غيخ السػضػعية أو الخيالي
بشاء الشطخية، ومغ ىحا السشصمق، تُفيع الدياسة بػصفيا عسمية تشطيع وتجبيخ 
عقلاني لذؤون السجتسع، بسا تتزسشو مغ مرالح وصخاعات وتفاعلات مختمفة. 
كسا تسثل السسارسة الدياسية السجال الحؼ تصبق ؼيو ىحه السبادغ العقلانية، مغ 

لعامة وفق أسذ مػضػعية تيجف إلى تحقيق الكفاءة خلال إدارة القزايا ا
والفاعمية، ورغع ذلظ، لا تيسل العسمية الدياسية الجػانب غيخ العقلانية، مثل 
تصمعات الأفخاد ومخاوفيع، بل يتع تػضيفيا كسعصيات قابمة لمتحميل ضسغ إشار 

 .40عقلاني يدعى إلى تحقيق أفزل الشتائج السسكشة في إدارة الذأن العام
 العقلانية في تحقيق الاستقرار وصنع القرار الدياسي وتحقيق التنمية أثرانياً: ث

أن بشاء الجولة يتسثل في إنذاء مؤسدات حكػمية ججيجة وتعديد كفاءة السؤسدات 
القائسة. ويذيخ إلى أن ىحه العسمية تذسل مداريغ رئيدييغ: أوليسا إعادة البشاء، 

الجول التي مدّقتيا الحخوب، وثانييسا التشسية، التي والتي تيجف إلى استعادة أوضاع 
تقػم عمى إنذاء مؤسدات ججيجة ودعع نسػ اقترادؼ مدتجام، وفي الدياق ذاتو، 
فإعادة بشاء الجولة بأنيا عسمية إنذاء مؤسدات حكػمية فعّالة وشخعية، بسا يديع 

ؾيادة سياسية  ، فيحا البشاء يكػن قائع عمى وجػد 41في تحقيق الاستقخار والتشسية
عقلانيية فيسا بسثابة ركيدة أساسية في عسمية بشاء الجولة، ولا سيسا في السخاحل 
التي تعاني فييا السؤسدات مغ الزعف أو الانييار، حيث يبخز دورىا بػصفيا 
العامل الحاسع في تػجيو مدار التحػل الدياسي. فالقائج الحؼ يستمظ رؤية عقلانية 
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يديع في تحجيج أولػيات السجتسع، وحدغ تػضيف السػارد،  وقجرات تشطيسية فعّالة

واختيار الأنساط السشاسبة لإدارة الحكع، وفي ىحا الدياق، فإن الؿيادة العقلانية تسثل 
عشرخ محفد لمتفاعل بيغ الأبعاد الدياسية والاقترادية والاجتساعية، بسا يشعكذ 

ولحلظ فقج تع التأكيج عمى أن ، 42إيجاباً عمى مدار بشاء الجولة وتحقيق الاستقخار
العقلانية والجيسقخاشية أحج السقػمات الحزارية في جعل الػشغ العخبي يتسيد 

، فخرػصية الحزارة دائساً ما تختبط بالفكخ العقلاني، فكمسا تحخر الفخد 43بالحيػية
 . 44أصبح عقلاني الفعل، متحسلًا تبعاتو ونتائجو، مدتػعباً شبيعة وسائمو

 
 ئج أولًا: النتا

إن العقلانية في صشع القخار الدياسي تداعج عمى تصػيخ السؤسدات، وتعديد  .0
كفاءتيا، وتػفيخ بيئة تشطيسية مدتقخة. فالسؤسدات التي تتبشى أسذ عقلانية 
في عسميا قادرة عمى تشفيح الدياسات بفعالية، وتقميل الخدائخ الشاتجة عغ 

 .الرخاعات الجاخمية والتجخلات الخارجية
ػ العقلانية في مسارسة الدمصة الدياسية يختبط مباشخة بقجرة الشطام أن مدتػ  .0

الدياسي عمى تحقيق أىجافو، وإدارة السػارد، واتخاذ قخارات مجروسة تقمل مغ 
الفػضى الدياسية والاجتساعية. فػياب العقلانية يؤدؼ إلى تخاكع الأزمات 

دياسي في وضعف مؤسدات الجولة، كسا حجث في فتخات عجم الاستقخار ال
 .العخاق

أن مسارسة الدمصة بعقلانية تديع في تحقيق التػازن بيغ القػػ الاجتساعية  .3
والدياسية، والحج مغ الرخاعات والتػتخات، وتعديد الثقة بيغ السػاششيغ والجولة. 

 .وبالتالي، فإن العقلانية تعج عاملًا جػىخيًا لاستجامة الشطام الدياسي العخاقي
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العقلانية في الدياسات الاقترادية والاجتساعية والدياسية أن اتخاذ القخارات  .2

يعدز قجرة الجولة عمى إدارة مػاردىا بفعالية، وتحقيق التشسية السدتجامة، 
 وبالتالي تحديغ الأداء العام لمشطام الدياسي

 
 ثانيًا: توصيات البحث

ضخورة تعديد مبجأ العقلانية في عسمية اتخاذ القخار الدياسي مغ خلال  .0
  .عتساد عمى البيانات والتحميل العمسيالا

دعع بشاء مؤسدات قػية تقػم عمى الكفاءة والذفاؼية بجلًا مغ الاعتبارات  .0
  .الذخرية أو الحدبية

  .تبشّي استخاتيجيات تخصيط شػيمة السجػ لتحديغ استقخار الدياسات العامة .3

خاتيجي تصػيخ قجرات صشاع القخار عبخ التجريب عمى أساليب التفكيخ الاست .2
  .والتحميل العقلاني

 .تعديد السداءلة والخقابة السؤسدية بسا يزسغ تخشيج مسارسة الدمصة الدياسية .2
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