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 السلخص : 
بحتالياا البحاااللؼليلاا لليتظاال البحث ااضلعؾ ااؾيلليتمثاالليتطاااالفلرتااالدلبحيتااملبحمب ااطلح 

عظظاااللبح اااؾبل بدرنااالحلد البالبيتثااالرلحلواااتؼلبدت اتااانل بديتثااالربتلبدر ااالرتنل ل
 لكلتلح اؾبلبدر لال ي ملبحط ل بةل ن ببلبحت هؾرلبحبيئ ل بدزعلتلبحطلحتنل بدرتهل

تصاالي تلبحاا يؾبتلعااؽلب ااالدعااللعيااللاتؼلبحوااتؼل بدتاا بلياا لبحتاالتليطااالبحظغاالمل
لػلبح يؾبتلدليطكؽلبيتثلرهللت ؾدل ذرثلليا لنظتانلبحظغالملبحمب اطلح لبحمب طلح ل ل ت

 برطللتتيتفلبيجالن لحلظغالملبحمب اطلح لعاتلبحت اؾدتلبحةلحطتانل بحطياللاتؼلبحج يا ةليا ل
بح ؾكطااانل قااااؾبلبدر ااالال بح يااال ليلااا لبحبيئااانل بحط ااال بةل بد ااات بعنلعاااؽلب اااالبال

لت غ لفشمعتنل عابؾحتنليلحطتنل.للل
لبحطيتلقتنل:لبحم طلحتنلبحتالي ينل لبحم طلحتنلبحؾبعتنل لع تابالبحمأ طلحتنلبحتلطلتل

  Abstract     
This research addresses an intellectual topic represented by the 

critique of traditional capitalist thought, which is based on the 

logic of the market and profits without any consideration for 

moral values and human considerations. Calls have intensified 

accusing capitalism, in its traditional conception, of being 

responsible for all environmental degradation, financial crises, 

violations of human rights, and inequality. Consequently, calls 

have increased for the integration of values and ethical 

concepts into the mechanisms of the capitalist system. These 

calls cannot be regarded as a radical transformation in the 

structure of the capitalist system; rather, they represent a 

positive adaptation of capitalism to global transformations and 

new concepts in governance, human rights, environmental 

preservation, equality, and sustainability, in order to attain 

global legitimacy and acceptability. 
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 السقدمة 
تة لبحمأ طلحتنلرغلملبقتصالداليامتثبلفطيهاؾملبح اؾبلبح امل عظظاللبدرنالحل بحتيال ةل
بدقتصلدينل ثة لرغلعللب ل تلليشكالنظتنلبدقتصلدلبحةالحط ل بحة قالتلبدقتصالدينل

تاات دتلنظيؾثاانلتتطاااالفةاا ملبحط اال ةلبح  حتاانل ل هااذبلبحظغاالملبحم ااطلح ليةاالر لعااؽلب
 بحتاا هؾرلبحبيئاا ل برهاالملبحوااتؼلبدر االرتنل قاااؾبلبدر االال لبدلبراا لف ااببلبدزعاالتل
بدقتصلدينل بحطلحتنل بحت هؾرلبحتبيملي لبحبيئنل بدرتهلكلتلبحج تطنلح اؾبلبدر لال

 ياااللل بت االفليجااؾةلياا ملبحط اال بةلتصاالي تلبحاا يؾبتلدياالدةلبحظغااملياا لبحمب ااطلحتن
حظطؾذ هاااللبحتاليااا البحااااللؼليلااا لعظظاااللبد اااؾببل بحااامنتل بدتااالالبحتاااؾبزالنااايؽلتلاااػل
بحطياللاتؼل بحوااتؼل بديتثاالربتلبدت اتاانلياالحؾبقتليشاايملبحاا لبلثاانلعظظااللبدرناالحليلاا ل
عظظااللبحواااتؼل بدتاا بل بديتثااالربتلبدر ااالرتنلبالهظاالملتهطااات لحلثةاا لبحوتطااا ليااا ل

تثاالرلحلوااتؼلشااه للاتطظاانلكبياامةلحطظظااللبحاامنتلد البيليطااالبحظغاالملبحم ااطلح ل ليلحةاالحؼ
 ل ياا ل ااؾ لتلااػلبحاا يؾبتلعهاامتلديااؾبتلعظلدياانلفلحم ااطلحتنلبدر االرتنل بدت اتاان

بحؾبعتنلبحت لتاؾمليلا لت اياللراؾفلعاؽلبحطؾبزرانلنايؽلبدرنالحل عظظاللبد اؾببل نايؽل
لبحوتؼل بدت بل بديتثلربتلبدر لرتنل.

حث ااضلعااؽلبراا لي ااة لبحاا لتااؾييمليهااؼل بدربملحطللاتاانلتاالت لبهطتاانلب: اهسيةةة البحةة 
بحم طلحتنلبحؾبعتنلكب ياليؽلبحم طلحتنلبحتالي ينلبحاللطانليلا لعظظاللبحامنتل بد اؾببل
كظطاااؾذجلبقتصااالداليتاااماليةكاااظلت اااؾدليااا لعظغؾعااانلبحيتاااملبدقتصااالدالبحتاليااا ال

ديتثالربتل طبتةنلبحة قلتلبدقتصلدينلبح  حتانلعاؽلتا البدتالالبحواتؼل بدتا بل ب
بدر االرتنل بحبئتااانل قااااؾبلبدر االاليااا لبحتااانليطاااالبحظغاالملبحم اااطلح لبالفلتااا لبحواااتؼل
 بدتااا بلكطؾ ااا لحل ااالؾمللابحااا  ال بديااامبدل بحشااامكلتل بحطظغطااالت ل ل بيضاااللتااالت ل
بهطتنلبحث ضلي لبر ليةظ لرؤثنلعؾ ؾعتنليلا لبعكلرتانلرطاؾذجلبحم اطلحتنلبحؾبعتانل
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ثنلحلظغلملبحم طلح لبالبر لع ل حانلبلاا قتنلحلظغالمليل لعةلحجنلبدتت دتلبحبظيؾل
لبحم طلح ل حتظلكظغلملن ياليظ ل.

 اهداف البح  : 
 عؽلقيضلبحطيهؾمل بحمكللزلنتلالعللاتنلبحمب طلحتنلبحتالي ينل .1

هااالل بهاااؼلب  ااا لبحطالررااانلنيظهااالل نااايؽلعللاتااانلبحم اااطلحتنلبحؾبعتااانل عمتتزبتنتااالال .2
 بحمب طلحتنلبحتالي ينل

بحؾقاااؾلليلااا لبهاااؼلعبااامربتلبحت اااؾالر اااؾلبحم اااطلحتنلبحؾبعتااانل بنااامزلبحطزبيااالل .3
  بحتظبتالتل ياللحلطةلييملبح  حتنلل

 طؽلعشله لع تطلانلحلطا يؽلبحطتؾ ابلب تشمبللع تابالبحم طلحتنلبحؾبعتنل .4
ل.لل بحثةي ل

تتط اااؾرلبشاااكلحتنلبحث اااضلقاااؾالطااامحلت ااالؤالعيااالد ل لهاااالبال:  اشةةةيالية البحةةة 
عتاانلتةاا لناا ياليااؽلبحم ااطلحتنلبحتالي ياانلبملبرهااللع ل حاانلدياالدةلتتيتاافلبحم ااطلحتنلبحؾبل

بحظغااالملبحم اااطلح لعاااتلبحت اااؾدتلبحةلحطتااانلبحج يااا ةلبحطتطالااانلنتصااالي لبحااا يؾبتلر اااؾل
بدعالجلبحثةاا لبحوتطاا ل بدت قا ل بدر االر لياا ليطااالبحظغالملبحم ااطلح ل ل.ل عااؽلهااذبل

لبحت لؤالتتيمفلعجطؾينلت لؤدتليمعتنله ل:
 بحمب طلحتنلبحتالي ينل بحؾبعتنل علله لبنمزلعمتتزبتهلل عبمربتهللل؟للعلله  .1

  عله لبحيم قلتلنيؽلبحمب طلحتنلبحتالي ينل بحمب طلحتنلبحؾبعتن؟ل .2

لعله لبحطشله لبحط تابلتنلبحط تطلنلحلم طلحتنلبحؾبعتنل؟ .3
تةا لبحم اطلحتنلبحؾبعتانلبحاللطانليلا لبحواتؼل بدتا بل بديتثالربتل : فرضية البحة 

بدر الرتنلع ل حانلتتيتاافلبيجالن لحلظغالملبحمب ااطلح لبحتاليا ال حاتظلت ااؾدلنظيؾثاللعااؽل
برتهلكااالتلل–يااا ملبحط ااال بةلل–ب اااالعؾب هااانلبحت ااا يلتلبحةلحطتااانللالبحتااا هؾرلبحبيئااا ل
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بدلاااااالتنلحلظغااااالمللفللأ اااااظبدزعااااالتلبحطلحتااااانل ل د البحط ااااالسل–قااااااؾبلبدر ااااالال
لبحم طلح لبحاللؼليل لتةغتؼلبدرنلحل عظظللبح ؾبل.لللللللل

بيتطاا لبحث ااضليلاا لبحطااظهللبحؾلاااي لبحت ليلاا لياا لدرب اانلتظااؾرل:  مةةشها البحةة 
بحيتملبحم طلح ل برتالح لعؽلبحظطؾذجلبحتالي البحاللؼليل لعظظللبدرنالحلبحا لرطاؾذجل
بحم ااطلحتنلبحؾبعتاانلبحاللطاانليلاا لدعااللعظظااللبحاامنتل بح ااؾبلعااتلبديتثاالربتلبحوتطتاانل

بي لحبظااااال لبحطشاااااله ل بدت اتااااانل بدر ااااالرتنلبحااااا ل لرااااابلتؾعتااااافلبحطاااااظهللبد تشااااامل
لبحط تطلنلحلم طلحتنلبحؾبعتنل.ل

بدطاالرلبحظااا التااؼلتا ااتؼلبحث ااضلبحاا لح حاانلعثلقااضلتظاال البد ال: هييليةةة البحةة 
 بحاااالر لتظااال البحم اااطلحتنلبحؾبعتااانليااا لقااايؽلبحطث اااضلبحالحاااضلتاااؼللحلم اااطلحتنلبحتالي يااان

خلتطااااانلتخصتصااااا لحت لياااااالبحطشاااااله لبحط اااااتابلتنلحلم اااااطلحتنلبحؾبعتااااانليضااااا لياااااؽلبح
ل بد تظتل لتلل.لل

 السبح  الاول: الرأسسالية التقليدية : غلبة السرالح والارباح
 مفههم الرأسسالية التقليدية : السطلب الاول:

فشاكاليالملبحا لرغالملبقتصالدالتتاؾالاتا ل  اللالبدرتالجللبحمأ طلحتنعصظلتلليشيم
يكاؾالبحتؾزثاتلل قياضلعطلؾكنلعلتتنلتللانلب لعطلؾكنلحشمكلتلتةطاالنها للبحامنت 

ل.1 بدرتلجل ت  ي لبد ةلرلع كؾعللفلح ؾبلبح مل نأحتلتلبحةمضل بحظلب
حااااا لب ااااتظلي لبحمأ ااااطلحتنليبااااملعظغؾعاااانلبحيتااااملبحتالياااا البالتجةااااالعااااؽلبحطجاااالال
بدقتصااالدالهاااؾلبحطهاااتطؽليلااا لقتااالةلبحيااامدل بحطجتطاااتل حتجةاااالعاااؽلقكاااؼلبحااااؾبريؽل

اؾبريؽلبحظبتعتانل بحةلاؾملبحصامينللاقاؾبريؽلبدقتصلدينللاقؾبريؽلبح ؾب لكطللهؾلقكؼلبح
ل.2بحييزثل  

يااأال ااؾهملبحمأ ااطلحتنلبحطتؾقشاانلتااامليلاا لتةغااتؼلبحاامنتلنؾلااايهللبحهاا للل يلتاا  ل
بديلاااا لعااااتلتااااا يؼلبح ااااؾبلكححتاااانلكييلاااانلنتصاااا تتلذبتهااااللد ال ااااؾبفبلبت اتاااانلب ل
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ب تطلعتاااااانل يضاااااا ليااااااؽلتالااااااتدلد رلبح  حاااااانلبحاااااا لبح اااااا لبددراااااا ليبااااااملبحتاااااالتل
ت مثملبد ةلر لتيضلبدريلبلبد تطالي  ل بحتا لقالدتلبحا لبت الفللبحخصخصن لا

عظخيضنل هشلشانل عتيتانللفأ ؾربحيجؾةلبحظثوتنل تمبكؼلبحام ةلني لبدقلتنلعتليطلحنل
اتطاااانلحاااا لتاااالرجلبح ااااؾبل دعاااامتلبحبيئاااانللقتاااا لت ااااؾالبدر اااالالبحاااا للابدبةلبرتاااالج لد

بحتمبعااااااااااانلللعؽ بحتضااااااااااالنؾلاااااااااااايهللكليااااااااااانلتلر تااااااااااانل هطشااااااااااا لبحواااااااااااتؼللابحة بحااااااااااان 
بدر لرتن   بلاااث  لبحطصاال نلبحشخصااتنلععتاالربل بقاا بلييهااللحلتااؾبزالناايؽللابحتياال ةل
بدقتصاااالدين لبحة بحاااانلبد تطلعتاااان لبد ااااتامبرلبح تل   . بلاااااثتلهااااذبلبحااااظطبلبقاااا ل

عاالد  عتلل2008بد ثلبلبحبظيؾثنلح زعلتلبحطلحتنلبحطتتمرةلابدزعنلبحطلحتانلبحةلحطتانل
بحشاااةبؾثنل بدقتجل ااالتلبد تطلعتااانل بحتشاااكتػليااا لشااامعتنللدبياااتلحصاااةؾدلبحتتااالربت

بحظغلملبحمأ طلح ليلحطتلليض ليؽلبحضغبلبحبيئ ل بحتغيمبتلبحطظلتتنل بحت لقل حا ل
عااااؽلبقتصاااالدلبح ااااؾبلبد تطاااالي ل بح ؾكطاااانللييهااااللبحباااا بلالبحطظم قاااانلياااا لبحغهااااؾر

 ااااطلحتنلحلشاااامكلتلعااااتلبحتظطتاااانلبحط اااات بعنلكاااامدليةااااال ع ل حاااانلحتااااثتلبحمألبدت اتاااان
د اللبحتالي يانلبحتا لقلعا ليلا ليم اتن لبذبلت اااللبحامنتليت االلبحخياملبحةالملتلاللتاال 

لبحاضل ليل لآحتنلبح ؾبلري هل.
 

 السطلب الثاني: ركائز الرأسسالية التقليدية:
حؼلتة لبحمأ طلحتنلعجمدلرغمثلتل بيتلرليتظلقلهللبحطيتمثؽل بح تل ييؽل ر لالبدقتصلدل
ليتلكلل  بيمهؼلنالب   لعظهجلل حغنلحجطتتلبحةلحؼل قت لبلاث  ل  قللعتؾقشل

ل:3حظشملريؾذهلل  تظمتهللعؽلت البيتطلدهلليل لبحمكللزلبدتتنل
لح لرلت تل لدبيةل لفة   لبيل  لك   لبحمنت لتةغتؼ لبحوتطنلب دا ل هؾ لبدقتصلدا لظشلط

لللبحةغط لحلمأ طلحتن
لق  تنلبح ؾبل أحتنلبحةمضل بحظلبل ت ايللبحطكل بلعؽلت الت ؾثالبحطلال حلرتلا

لح لةنلرن تن.
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لبدقتصلدينل لي لبح تلة لبحطظلي ن ليل ليتمة ل بديتطلد لبت اتل لبدقتصلد لقتلد لا حلحال
ل بح تل تنل بد تطلعتن.
 حنلبذلتتؾال  للالبدرتلجلعطلؾكنلعلتتنلتللانلب لعططلؾكنلربفةللالد رلع   دلحل 

 حشمكلتلتةطالنه للتةغتؼلبدرنلحل بحطظليت.ل

ل
السرةةدر: الذةةي  مةةن اعةةداد البةةاحثين لالاعتسةةاد علةة : وليةةد جلعةةهدل مفهةةهم الةةربح فةةي الف ةةر 

 .7ل ص4102شباط  42الديسقراطي العربيل فلدطينل الرأسساليل دراسة عن السركز
ل

حا لكلر لبدلاؾبتلبحطظلدينلفلحيمدينل بحطلتتلتلبحخللانلردبليل لبد  لفلبحصعثنل
بحتاا ليلراا لعظهااللب ر نااللعااؽلعلااؼلحلتظت اانل بدرغطاانلبدقظلعتاانل بحتاا لدقاا لآذبراالل
لالغتنلحطؽليمببلفلحتطلػلبحيمدال قطلينلبح اؾبلبحشخصاتنل عظاتلبال الظلنلعاؽل

طالناااالد ال اااؾبفبل بتااا بلف اااببلبحتااا تاليااا لشاااد البديااامبد بالذحاااػل ةلهاااللفلح
 شااةهلل نةاا هلليااؽلبحوااتؼلبدر االرتن. عتلعهااؾرل تؾ ااتلبحاااؾرةلبحصااظلعتنل ت شاا ل
 تظمةلبحتظت نلرهللتلليا لبحاامالبح الفتليشام تبلؾرلعيهاؾملبحيتاملبحمأ اطلح ل بلااثتل
بكامل  ؾقلل ب تخ بعلل برتشالربليلا لأح اظنلبحطيتامثؽل بحي  اينل بحطظغامثؽلتللاانل
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 تيمةلبح مكنلبحصظلعتنل تؾ  لبديمبدلر اؾلزثالدةلبدرتالجل  ظا لبدرنالحللفة لتصلي 
ل.ل4 بحث ضليؽلبد ؾبب

 كالالحتصالي لبح تل التلبد اتةطلرثنل تزبيا لبح ل انلح  اؾببل تةغاتؼلبدرناالحلد ربل
كبياامبلياا لبتااذلبحمأ ااطلحتنلطااؾربل  ياا بليااا لبحتؾ اا لر ااؾلبدرتاالجل بد ااؾببل عااؽلحاااؼل

لدتلفلحةؾحطاااانل بحليبمبحتاااانل بحت مرثاااانلبحتاااا لتزيطتهااااللفصاااايتهلل ااااتلدةلقؾبياااا ل  ياااا ةلراااا
بحج ياااا ةلبحةؾحطاااانلبدعمثكتاااانللللبحهلدياااانلبحاااا لتشااااكيال  ياااا لحلظغاااالعيؽلبدقتصاااالدال
 بح تل  ل يللبحمؤثنلبدعمثكتنلي ل ظ لبدرنلحلد البحتظمبلبح لبدتا بل ي بحانل

ل.5بحتؾزثتلبد تطلي 
ل

السفههم والركائزل الفروق  السبح  الثاني: الرأسسالية الهاعية:
 والسبررات

 

 السفههم والركائز السطلب الاول: الرأسسالية الهاعية:
تةاااا لبحمأ ااااطلحتنلبحؾبعتاااانلياااا لبدقتصاااالدلبحج ياااا لعمقلاااانلرؾعتاااانلياااا لتظااااؾرلبحظغاااالمل
بدقتصالدالبحةالحط ل يهاا ليل اينلبيطاالالتا يؾلبحشاامكلتلبحا لبحةطااالفشاكالبت قاا ل

 بحتأكيااا ليلاااا لبهطتاااانلت عااانل طتااااتلبلااااا لبللبحااا ل لراااابلبح اااة لحت ايااااللبدرناااالح
ل.ل6لبحطصلحتل دعجهللي لتظنليطالبحشمكن

قياضلحااؼلتةا لبحةؾحطاانلقللطانليااابليلا لت مثااملبد اةلرل تةغااتؼلبحامنتل تالااتدلد رل
بح  حنلكطلله لي لبحمأ اطلحتنلبحليبمبحتانلناالنا أتلتتجا ل حاؾلتا رثجتللر اؾلدعاللبحواتؼل

لبلبحمب طلحتنلذبتهل ليه لحت  لرهلينلبحمأ طلحتنل بدفةلدلبدت اتنل بد ت بعنلي لق
نااالع ل حاانلبرالذهااللعااؽلذبتهااللعااؽلتاا البدرتااالالعااؽلعظظااللبد اات ؾبذلبحاا لعظظاالل
بحوتطنل عؽلبقتصلدلف ل طيملبح لبقتصلدل بفلفلحظتللل.كطللتطاالبحيؾملبدرتالالعاؽل
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عظظاااالليؾحطاااانلفاااا لقيااااؾدلبحاااا ليؾحطاااانلع كؾعاااانلفاااالحوتؼ  عؽلعظظااااللبحهتطظاااانلبحاااا ل
بحط اااد حتنلبحطشاااتمكنلفليااالدةلتشاااكيالل  يااا لحهااالليااا ل اااتلبلرقطااا ل عةميااا ل نيئااا ل

ل ب تطلي لعةا .
حااااا للااااالعلر ااااالبديطاااالال بحتلتاااابلبدعمثكاااا للا ااااؾالعاااالك  لفلحتةاااال العااااتلب ااااتلذل
بحت ااؾثلللاربجل ت ااؾديل لعيهااؾملبحمأ ااطلحتنلبحؾبعتاانلياا لكتلنهطاالل لبحمأ ااطلحتنلبحؾبعتاانل

 يمي لعؽلقبلهطاللفأرهالل ل2013 يطلا لبحصلدرلي ليلمل:إط بلبحم حلبحثظؾحتنلح
بالبحتيتياملفلحمأ اطلحتنل بديطالاليلا لليل ينلبقتصلدينل  تل تنلع د حنلب تطلعتال 

ر ؾليج  لرقلنلبدر الال قلحانليالحؼلبحياؾمل  بدعكلرتالتلبد ل اتنلح يطالالنها لل
تطمبرلنت ايااااللبقااا بثلتااااأحيملبيجااالن لياااا لبحةاااالحؼل .لباليل ااايتهللتظظااااؾاليلااا لبد اااا

بدرنااالحلفظااامبلتمبيااا ل تتظااال العصااالحتل طتاااتلبلاااا لبلبحطصااال نلبحملت اااييؽليظااا ل
ل.7بتخلذلبحامبربتلفطللي لذحػلبحبيئنل بحطؾعييؽل بحط لهطيؽل بحةط  

ل

ل:ل8ل عؽلبهؼلركللزهل
يلحغلياانلهااا لتلااللاتطاانلعجتطعتااانللبلياان لب دااالبحغاامضلبد ااط لبالبحااامنتل  اايلنلد

لع ت بعن.
ليلحشااامكنلع اااد حنلبعااالملبحةااالعليؽل بحطجتطااات لبحطصااال نلبحطتةااا د ا لحلرتلاااالبلاااا لب

 بحط االهطيؽلعاؽلتا البشاامبملكلعاالبحظغالملبحبيئاا ل بحتمكيازليلاا للبحط اتهلػلبحبيئان 
لتؾت لأعاالاتطنلعت ل ثنلحجطتتلبلا لبلبحطصل ن.

لالبحوتالدةلبدت اتانلبحؾبعتانلطؾثلانلبدعا لد ت اة لبحا لت اياللعكل ابلقصاايمةللحلحاال
حوتاالدةلبحةطااال نطاالليظطاا لبحمأ ااطلحتنلبلبحةطااالفةالتاانل ر ااؽ لناا دلعااؽل أالعااؽلتاا ا
لبحؾبعتن.
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لالبحاالياانلبحطد  ااتنلبدت اتاانلبحؾبعتاانلعااؽلتاا التةزثاازلحالياانلبحاااانل بحتةاال ال ربفةاال
 بحميلينلح ىلبحطؾعييؽل بحةطلالي لبحشمكنل بيمهؼلعؽلبلا لبلبحطصال نل بحاللطانل

لبحط د حتن.لبحاان لبحة بحن ليل لاتؼلبحشيلاتن 
حا لكلالعؽلبنمزلع ابثلتل ع مكالتلهاذبلبحت اؾالبحةالحط لها لتزبيا لبزعالتلبحظغالمل

لبحبيئتاااان ل تغياااامل ياااا لبحط ااااتهلػلبحةاااالحط ل لاااااةؾدلبحصاااا تن لبحمأ ااااطلح للابحطلحتاااان 
يض ليؽلبحت ؾدتلبحمقطتنل ت لتتلبحبتلرلتللي ل ؾ لبح ل نللبدقتصلدلبدتضم 

ر ؾلزثلدةلبدر اجلملنايؽلبلاا لبلبحةطاال بحطاؾعييؽللبح ل ثبلاتط ليلحط لي ة 
 بحةط  ل ثزث لعؽلبحطشلركنلبحطجتطعتنلفطللي يتلفلحشامكلتلبحؾبعتانلبحا لبحتياؾبليا ل

لبلأدب ليل لعظلي يهل.
ل

ل
 

ـ محمد علواني،الراسمالية الواعية..فلسفة تددار  1المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على: 
: 1/9/2022عمدددددا  ،علدددددى الدددددرابط الالاتروندددددي بتددددداري   يدددددار  الاخطاء،مجلدددددة رواد الا

https://www.rowadalaamal.com/ 
ـدددد هندددددرب اوندددد  سددددبونفي ،لا  الرهسددددمالية اخر،ية،ترجمددددة :بسددددا  حجددددار،دار السددددا،ي 2

 .77،ص2002،بيرو  ـ لبنان،1للنشر،ط
 

https://www.rowadalaamal.com/
https://www.rowadalaamal.com/
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 السطلب الثاني: اوجه السقارنة بين الراسسالية التقليدية والرأسسالية الهاعية:
تؾ اا ل طلاانلعااؽلبحتظلقضاالتلبحجؾهمثاانلناايؽلبحمأ ااطلحتنلبحتالي ياانل بحمأ ااطلحتنلبحؾبعتااانل
 بحتاااا لبياااالدتللاااااتلبنل ااااؾهملبحةؾحطاااانلبحاااا ليؾحطاااانل  ياااا ةلت مكهاااالليؾحطاااانلبحوااااتؼل

االاتنل بدرتالالعؽلرأ طلحتنلقللطنليل ل    البحتؾرث لبدت اتنل بحخصؾلاتلتلبح
ب تغ البحطؾبردلبح لرأ طلحتنل بعتنلقللطنليل لت اياللبحامنتلعاتلبد ات بعنل بحوتطانل

لبحتظلقضلتل ب   لبحطالررنلنيظهطل.لبحطشتمكنل هؾلعلليغهملنؾ ؾحلعؽلت البنمز
رأسسالية ( ابرز التشاقزات واوجه السقارنة بين الرأسسالية التقليدية وال0جدول )

 الهاعية
 الرهسمالية التقليدية الرهسمالية الواعية

 الربح اولا الميمة اولا

 السوق فوق المجتمع السوق في خدمة المجتمع

 الفردانية التشاركية

 تجاهل التكاليف الخارجية دمج الابعاد البيئية والاجتماعية

 أفك لصير أفك طويل

ل
المصدر: الرهسمالية الواعية، دلي   مصطلحا  لاارفارد ب نس رفيدو، علدى الدرابط الالاتروندي 

:  المفدددددددالاي  ـ الادارية/الرهسدددددددمالية ـ الواعيدددددددة 1/9/2022بتددددددداري   يدددددددار  
/https://hbrarabic.com  
 

الهاعية وابرز السزايا والتطبيقات السطلب الثال : مبررات التحهل نحه الرأسسالية 
لوالتقارير الدولية: وفق السعايير

حا ل يمتلبحمأ طلحتنلبحؾبعتنلبدبةلرغمثنلحضثبلهذ لبحت اؾدتليلا لبرضلبحؾبقاتلعاؽل
لت ا:

ب دالبيالدةلتةمثافلبحظجالحلبدقتصالدالبحاذالياالسلفلحوتطانلبحط ات بعنلفةا هللعيهؾعالل
ب اتمبتتجتلليهاا للبحا لتلااللاتطاانلطؾثلانلبدعاا لحلطد  االتل بلاا لبلبحطصاال نلعااؽل

https://hbrarabic.com/
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يابلفلحظلتلللت الدعللبدفةلدلبحبيئتنل بد تطلعتنل بدقتصلدينلي لرطؾذجلبحةطالد
ل بدرنلح.

لالقؾكطانليلحطتانلبت  بحبيئتانل بد تطلعتانل بح ؾكطانلليضا للاتانل يااللحلطةالييمحلرتال
ليؽلبحشيلاتنلبحضمثبتنل بحط د حتنلبد تطلعتنلبحةلنمةلحل   د.

ليابلي لنل لبحطااملحلحاللالت  ثالبحط د حتنليلحشمكنلع د حنليؽلبحمهللأيظطلليطل لد
/بحااؾطظ لعااؽلتاا الراااالبدحتزبعاالتل بحتثةاالتلبحالرؾرتاانل بحطلحتاانلعااؽلبحظظاالبلبحط ل 

بحااا لبدتتصااالللبحااا  ح لعطااالليجةلااا لتل اااةللحاؾبيااا لبحاااالرؾالبحااا  ح لب لبحت كاااتؼل
بحااااا  ح له يااااا لتةزثااااازلبحط ل اااااثنل تظبياااااللعةااااالييمليلحطتااااانليااااا لبحةااااااؾدل بحظزبيااااالتل

لبدقتصلدينل بح تل تن.
ربفةاللالتتلعاالبدقتصالدلعاتلبحواتؼلبحتؾرتانلعاؽلبحة بحانل بد ات بعنل بحتمبعانلبدر الرتنل

لدا لبت اتاانل بر االرتنليلتاااللتتجاال زلبح اا  دلبحجغمباتاانل بحاالاتاانل بح يظتااانلفةاا هللعثاا
لحتظظبلليل ل طتتلبحثشملكجؾهملبر لر لعشتمم.

لتالرلبحت لؤدتلبدتتن:ل عتلكالعلتا ملبي   
لهالية لبحمأ طلحتنلبحؾبعتنلتطاالت ؾدلقوتوتللر ؾلرهللاتط لع ت بم؟

لتخ بملبد ت بعنلكأدبةللاتطظنل  ي ة؟هال تاؾدلبحمأ طلحتنلبحؾبعتنلبح لب 
لهال يددالذحػلبح لتةطيللتظملبحيجؾةلنيؽلبحةلحطيؽلبحطتا مل بحظلع ؟

هاليتظلبلذحػلبح لنظل لرطالذجلع لتانلحلمب اطلحتنلبحؾبعتانلحتؾبكابلت اؾدتلبدتامثؽل
لييهل؟

بالبد لفاانليلاا لهااذ لبحت االؤدتلتتظلاابلبحؾقااؾلليلاا لبناامزلبح ااطلتل بحطزبيااللبحتاا ل
هللبحمأ طلحتنلبحؾبعتنل بحت لفطؾ بهللتدكا لرؾييتهالليا لبحت اؾالر اؾلأطامل  يا ةلت اا

ياا ل ااتلبلتظااؾربتلبقتصاالدينل تتظلؾ تاانل حالاتاانل  ياا ةلتةااززلعااؽلبهطتاانلبد اات بعنل
 بحة بحنل بح ؾكطنلي ل تلبلاتط لعتتلعا ليلح اؾبلبد ل تنلبحطت ل ثنل عاؽلنيظهالل
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تثااالدالبحتاااا لتةااا لشاااامطلل ااام رثللحؾ ااااؾدليلااا ل ااابيالبحطااااالالبحط ااال بةلياااا لقمثااانلبح
بد ؾببلبح مةلد البدرتغلرلعظهللبالت اللرتللللعت ال ثنلب لبالتااؾمليلا لت ال ال

لعؽلبهؼلهذ لبحطزبيل:ل 9عم للبتمىلي بلبح اؾبلبحالرؾرتن
ااالتظااؾربتلبدقتصاالدلبحمقطاا لالبحاااللؼليلاا لبحتاظتاالتلبحمقطتاانل بدرتمراا ل بحاامبفبلناايؽل1

بددتلحتثااالدالبحبتلرااالتل ت اااهيالبدرتااالجل بحت اااؾثلل بحخااا علت لبديااامبدل بحشااامكلتل ل
 بحطةمي للافة  لرغلملبقتصلداليةتط لفلد لسليل لبرتلجل رشامل ب اتخ بملبحطةميانل
 بحطةلؾعالتلحتةزثازلبدنتتاالرل بحظطاؾلبدقتصاالدالفلرتتالز ليلا لبلاااؾالبياملعلطؾ اانل

بعتااانلعطااالليجةلااا لع ااامملكلحث اااضلبحةلط  نااامب بتلبدتتمبف بحطهااالربتلبحثشااامثنلبدن 
لرلت  لحلتظطتنلبدقتصلدين لن دلعؽلبدقتصلدلبحصظلي لبحت  تك .

شااثكلتليلحطتاانلفطظغؾعاانلبتصاالدتل ب ااةنلتاامنبل طتااتلبر اال لبحةاالحؼلناا دلعااؽل.لل2
   ااالبرتاالجل لعاا ةللاتالي ياان لتةتطاا ليلاا ليطلتاالتلحلنتاانل برتاالجلع لاا لعمكاازلعطاالل

للتلبح ؾبلب لبدزعلتلبحخلر تن.ي  لعؽلق رتهلليل لبحتتتفلعتلتالث
لاااةؾدلبحشاامكلتلبحةاالنمةلحل اا  دلذبتلبحتااأحيملبحوتطاا لبد ااته ك ل بد تطاالي لل.ل3

عؽلت الت ؾثللعظتجلتهلليلحطتلل رشملبرطلطلقتلةلعةيظنل حهللبحا رةليل لبحضاغبل
لي لبحة قلتلبدقتصلدينلبح  حتن.

مب لنظاااال بليلاااا لبقتتل لتاااا لتزبياااا لد رلبحط ااااتهلػلبحااااؾبي لياااا لبتخاااالذلقاااامبربتلشاااال.ل4
 عمبعتااااللييهااااللحشاااام طلبت اتاااانلبحطظتجاااالتل ثشااااطالذحااااػلبيضااااللبد اااات بعنل بحجااااؾدةل

ل قاؾبلبحةطلال بحطجتطتلبحط ر .
يلحمأ ااطلحتنلبحؾبعتاانلحااؼلتةااا ليتاامةلهلعشااتنلنااالبلااااث  ل ااز بلعااؽلبحطةاالييملبح  حتااانل

طلرلبحةااالحط لحلططلر ااالتلبحجيااا ةل حهاااللبرقااالملعلطؾ ااانليااا لتاااالرثملبحشااامكلتل بد اااتا
ل بدربجلبحطةلييملي لب ؾببلبحطلال بدب لبحشمكلتليل لبدع لبحثةي .

ل
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 ( ابرز تطبيقات الرأسسالية الهاعية وفق السعاييروالتقاريرالدولية4جدول )
وهيييييقارير يييييتعنىاريريييييقالبيييييي ا تي  ر ييييي اري    ييييي ا

  ييي  ااورلاجرمتع ييي اوريم  مييي اوريريييقار ر يييىل ي  ت

دوعيا ممتعصتتاغ يىااتي ي اىري ارتي ميااب يتعرا

%(ااا09دوي ييييتالييييقارير ييييتعنىاريماصضيييي  ا ا ييييي ار ا 

اي اري يى تتاريمجعجي اليقااا يىااS &Pيل مي اااا

وريرطيي نىاا099


ل يي با ر يييقا  ييىاهييريارير ييتعنىا اا

%(اا تع يي ا8,4لضيي  ل تاع ر ييجاصييي ن ارعليي ا يميي ا 

زرنييجاى يي ا تي ييى تتارير ل جنيي العييواعيي ال  بييتتال

(الىنل ييييييي  ا0,,,رلاصيييييييرامتعرتاريييييييي اىييييييي ريقا 

يصييتدن ارلاصيرامتعاا0902دولاعخولاريبتباريميتيقا

ريرييقاللرييزبا  ييرياريمبييتن ىااا تيم ت يي اهيييت ا ييى تتا

اصييي  اظييم ارعليي ااضيير نتتارييي عقار  ييىتا در ا

(اييىعاعليي ااييج ا,,38 مبييجلا ا099ن يي مااا ييىا

  قا يى  ا(اصي ااا ار ىزارلااال القاري ت  اري 30 

ل ضوايلض تعرتاري  ى ت   ا وليقاري ت ي ارلاجرميتعقاا

 ييييى  ا  ضيييير ايوايييي اريلييييرر قاودعيييي اريمييييزرعع  ا

 راتجت  اريم  م ا ى  ال ن لتايلضي تعرتا تصيرجرا ا

اغ نل اوى  م اااصض  ا

 ESGوالاستداهت  

 تقارير

1 

 يييى  ا يييج تاليييقالط  ييي اا309 يييي ار ار ايييىااييي ا

رلالصيت اعي اري  ت يتتاا م ع اا تن شادوي  ال ىيجا

غ يييييييىاريمتي ييييييي اع يييييييىارع بييييييي ا  رعيييييييجارصتصييييييي  ا

 رلالىرد رلاعض ريرطيييييييييي عاورلازدهتع ريم  ميييييييييي ا

وريبجرييي ( اايي ارلاااليي اهيييتا ييى  ا يي  ايلطت يي الييقا

رلالصت اري   قاورلاجرمتعقاوريم  م او ري ا ى  ا

  قارباد ل  ايلض تعرتا

شركاث تؼتود ًظام 

 تقارير هوحدة

2 

%(ا39(القاريم  بيتتاورعل يت)ا %09ى  يازنتدعا 

لقال   متتاريبمو اوا ارلااال اهيتا يى تتاغ غي ا

واتن ىوصيييي ليا  ييييى تتال يل ج ييييتاور ر ييييتعوريرقا

لى يييزاعلييي ار يييىر اريمييي     اليييقارل يييت اري يييىرعا

ورلا ر يييتعاورصيييرطوعتتاع يادرخل ييي ا  يييىماعمييي ا

  رل  ا

شركاث تركز ػلى 

 هشاركت الووظفيي

3 
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هملبحة قانلبديجلنتانلنايؽلبحططلر التلبحؾبعتانليا لبح املليلا ليغلعطللتا ملبي   
بحواااتؼل بحط اااد حتنل بددب لبحطااالح لطؾثاااالبدعااا ليلااا لبحااامبؼلبالبحت اااؾالبحيةلااا لبحااا ل
رطاااؾذجلرأ اااطلحتنل بعتااانلشااالعالديااازبالياااا لطاااؾرلبحتظاااؾرل تختلااامللاااايم رت لناااايؽل

لتظلؾ تل.لبحشمكلتل بح  الفلتت للبحا ربتل قجؼلبدعكلرتلتل بدعؾبال بحت
 

السبح  الثال  : مدتقب  الرأسسالية الهاعية : رؤية في السذاهد 
 السحتسلة

ل ظتظل الح حنلعشله لع تطلنلحلمأ طلحتنلبحؾبعتنل ق بلبحطظلحبلبحتلحتنل:ل
 الرعهد وتعاظم الراسسالية الهاعية ( )سيشاريه  التقدّم مذهد: السطلب الاول 

يتط اؾرلهااذبلبحطشاه لقااؾاليم اتنلعيلدهاالل لفالالبحمب ااطلحتنل اؾللتتااا ملبحا لبدعاالمل
لفطيهاؾملبدرتاالالعاؽلبحمب اطلحتنلبحتالي يانلبحاللطانليلا لتةغاتؼلبدرنالحلبحا لبحمأ اطلحتن

لعظغطااالتلبديطاااالاللنااايؽلبحتااا لتااااؾمليلااا لب ااالسلتةغاااتؼلبحوتطااانلبحطشاااتمكنلبحؾبعتااان
ذبتهلل عؽللف  لبلينلدلح  ت بعنل  يلنلبلأرنلحل نلحتلح لتصثتل بحبيئنل ل بحطجتطت
 عمبيااالةللبحؾعااللمليااا لتلااللرجااالحلعظغطاالتلبديطاالالنظااال بليلاا لقاا رتهللحااؼلياااالس

لبحطجتطةااالتلريااال ليااا ل بحط ااالهطنلبد تطلعتااان لبحياااؾبربلل تالاااتدلقااااؾبلبدر ااالال 
ل .بحط لتن
  : العهام  الداعسة 
ؾبلبدر الال بحبيئانل بحطجتطاتلتةلعؼلبحضغؾطلبح  حتنلفشالال ام رةلبقتامبملقاا .1

ي يتلبح لتةزثزلعشه لبحتا ملي لبدرتالالعؽلبحمب طلحتنلبحتالي ينلبح لبحم طلحتنل
 بحؾبعتنل.

تبظ لبح  البحطتا عنلح تل لتلتةززلعاؽلعيهاؾملبحمب اطلحتنلبحؾبعتانليتلاػلبحا  ال .2
فلتاا لتةظاا لبيتثاالرلكبيااملح اااؾبلبدر االال بحبيئاانل بحطجتطااتل تياامضلعةاالييمل
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تلبيتهااللعااؽلقبااالعظغطاالتلبديطاالالبحةلعلاانلييهاالل ااؾب لكلراا لع لتاانلب لليجااب
 ب ظبتنل.ل

تةاااالعؼلعؾ اااانلبحشاااايلاتنلبح  حتاااانل  اااام رةلبديصاااالحليااااؽلبحطةلؾعاااالتل زثاااالدةل .3
بدهتطاااالملييهااااللديااااتلفلتجاااال لبح اااا لعااااؽلبح اااالؾكتلتلبحغيااااملبت اتاااانلحطظغطاااالتل

 بديطلا.

عظغطالتلبديطاالالل هاذبلياا يتلتةالعؼل  اؾدلربالياالمليالحط ل  ااغبلعجتطةا  .4
 ل. بد ت بعنلبلأت بلر ؾ

عاؽلب االلبحؾبعتانلبحمأ طلحتنلعثلدئلزثلدةلبحطظلي نلنيؽلعظغطلتلبديطلالحتبظّ  .5
بح صاااؾاليلااا لبحطشااالرثتلبحتااا لبقتااامالبح صاااؾاليليهاااللف اااجالبيطااالاليمبيااا ل

تت النللاتطالللبحط دحتنلبد تطلعتنل بحبيئتنل قاؾبلبدر لاليا لبتذتلبحشمكلت
 لل.لبد تطلعتنل بحط دحتنلبدر لال قاؾبللبحبيئتنلبد ت بعنلعثلدئلحتبظ نيظهلل

لبحشااامكلتلبرتاااالالي ااامّفلESGلحطةااالييملدبيطااانل د حتااانل طظتااانلتشااامثةلتل  اااؾد .6
ل. عتًلللأكاملرطلذجلر ؾلبحجظ تلتلعتة دة

لعظغطالتلبديطالالحا يهللبدربمل رغثانليا لرياتلدبتاال  ؾدلرخبلبيطلال بعتان .7
لإيجلفًاالل نلحتاالح لت  اايؽل ااطةنلبيطاالحهؼلعطاالليااظةكظلطعتاانبحطجتلبحاااانلع ااتؾىل
ل.بدقتصلدالبلأدب ليل 

لبحطتتااامرة لبحطلحتااانلبلأزعااالتلأ اااهط بذللبحتالي يااانلحلمأ اااطلحتنلبحبظيؾثااانلبلأزعااالت .8
لبحمأ اطلحتنلرطاؾذجلع   ديانلكشملي لبحبيئن ل ت هؾرلبح ع ل بة ليجؾةل بت لف
لرطااااؾذجلإحاااا لعتزبياااا ةلقل اااانلبحؾبقااااتلهاااذبل حّاااا ل قاااا .لبحاااامنتلتةغااااتؼليلاااا لبحااااللؼ

لبلأر ااتنلعهّاا لعاالل بحبيئتاان لبد تطلعتاانلبلأفةاالدليامبياا لتؾبزرًاال لأكاااملبقتصاالدا
ل.بحؾبعتنلبحمأ طلحتنلحصةؾدل بحةطلتنلبحيتمثن
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لب اتمبتتجتلتليا لبدت بلتبظ ليطلتنلعجتطة ليلحط لفلال  ي لبدربمل  ؾد .9
لبديطااالالفطظغطااالتل بح كؾعااالتلبحط اااتاطمثؽلحاااانلزثااالدةلبحااا ل ااايددالبديطااالا
لبرتيليًااااللبحطةللااااامةلبحطجتطةاااالتل لبذلشااااه تلبيطلحهااااللرظاااالبلتؾ ااااتل نلحتاااالح 
لبحتاا لبحشاالفن لبلأ تاالالحاا ىلتصؾلًاااللبلأت قاا  لبحااؾي لع ااتؾىللياا لعل ؾعًاال
ل اغبليلعالبحؾبي لبحط تهلػل ألاثت.ل بحط د حتنلبد ته ملنيؽلتمنبلفلت 
ل ع ت بعنل ل يلدحن لشيلين لعطلر لتلتبظ لإح لي يةهللبحشمكلت ليل لعثلشم
لبحتظلي تن.للل ق رتهلل طةتهلليل لقيلعًل

لبح  حانلد رليا لبحت اؾدتلبحةلعنلأدّتل بح تل لتلبح  حنلد رلي لبحت ؾدتل .10
لبقتصااالدينلرطااالذجلدياااؼلإحااا ل  شااامثكنلعظغطااانلد حااانلالإحااا ل قلر ااانلد حااانلالعاااؽ

لبد اااااتاطلرلتشااااجتل تل اااالتلبح كؾعااااالتلعااااؽلبحة ياااا لبيتطااااا تليااااا ل ع ااااد حن
لعد  تنلنيئنليززلعلل بد تطلعتن لبحبيئتنلبح ؾكطنلعةلييمل تيمضلبحط ت بم 
ل.بحؾبعتنلحلمأ طلحتنلقل ظن

لبحبيئانلعةلييملشكّل ل ESGلال بد تطلعتنلبحبيئتنلبح ؾكطنلعةلييمللاةؾد .11
لإذلبحؾبعتاااان لحلمأ ااااطلحتنلبحةطلتاااانلبحط مكاااالتلأهااااؼلأقاااا ل بح ؾكطاااانل بحطجتطاااات
ل ياللياابلحاتظلبحشامكلتليوتّطاؾالل بحط اتاطم اللبحطلحتانلبحطد  لتلألاث  
لذحاػلدياتل قا .ل بحبيئا لبد تطالي لأحمهالليلا لنظال لًلأيضًللنالبحطلح  لأدبلهل

ل.بلأع لطؾثلنلب تمبتتجتلتهلل طؽل بحط د حتنلبحؾي لإدعلجلإح لبحشمكلت
لرغمثاالتلتظااؾرلبد تطلعتاانل االهؼلبلأيطاالال رثاالدةلبلإدبراللبحيتااملتظااؾرل .12

لتاااا العااااؽلبحطد  اااا  لبحظجاااالحلعيهااااؾملتةمثاااافلإياااالدةلياااا لبح  يااااانلبلإدبرة
ل بحط ااااااد حتنلبلإر اااااالرتن لبحةطااااااال حالياااااانلبحؾبعتاااااان لبحوتاااااالدةليلاااااا لبحتمكيااااااز

لناااايؽليجطااااتلكظطااااؾذجلبد تطلعتاااانلبلأيطاااالالرثاااالدةلناااامزتلكطاااال.لبحطجتطعتاااان
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لقظااالفليااا لبحؾبعتااانلبحمأ اااطلحتنلبرتشااالرلياااززلعاااللبلإيجااالن  ل بلأحاااملبحمن تااان
ل.بلأيطلا

لبح  يااااانلبحتتظؾحؾ تااااللأتلقاااا قيااااضلبحمقطاااا لل بحت ااااؾالبحتتظؾحؾ تااااللد ر .13
لبحبيئاا لبلأحاامل اتاالسلبحتؾرثاا  ل   ااال تتثااتلبحشاايلاتن لحتةزثاازليةّلحاانلأد بت

ليطاااالرطااالذجلتبظااا لعاااؽلبحشااامكلتلبحمقطااا لبحت اااؾالعكّاااؽلكطااال ل بد تطااالي 
لبحؾبعتاانلبحمأ ااطلحتنلعثاالدئلتظبياالل ةااالبحااذالبلأعاامل ب اات بعن لكياال ةلأكااام
ل.كلينل أقالحلتظييذلقلنلتنلأكام

بحط ر لبذبلعلر  لتلػلبحطظغطالتلل بحطجتطتلبح  حتنلبحطظغطلتل غبل .14
لبلأدب ل رناابلبحط اات بعن لبح ؾكطاانل بحتظطتاانلتظاالبلتم اات لياا لع ؾرثًااللد رًب

لبح  حتاااان لبحتااااالرثمل أ ااااهط .ل بحبيئتاااانلبد تطلعتاااانلفلحط ااااد حتنلبدقتصاااالدا
لبحيااااليليؽلتؾ تاااا لياااا لبحط اااات بعن لبحتظطتاااانل أهاااا بللبحطظلتتاااان لت بدتيلاتاااال

ل.بحؾبعتنلبحمأ طلحتنلتبظ لر ؾلبدقتصلدييؽ
 (للرسسالية الهاعية الانحدار سيشاريه) التراجع مذهد: السطلب الثاني 

 : فرضية السذهد 
لبحمأ اااطلحتنلعظظاااللعالناااالبلثااانلبحؾبعتااانلبحمأ اااطلحتنلتمب اااتلبحطشاااه للاللهاااذبلييتااامض
ل بحطثالدئل بحواتؼلحلأتا بليذكملبيتثلرلبالد اللبدرنلحلتةغتؼليل لبحاللطنلبحتالي ين
لبحااااانلياااا بالبحااا لياااددال لعطاااللبحطجتطةااالتلتظطتااانلب لبدر ااالالقااااؾبللب لبلإر ااالرتن
ل.لنهل لبحطجتطعتن

  الداعسة العهام 
لبدزعاالتل لتلااػلبحةاالحط لفلدقتصاالدلتةصااملبقتصاالدينلبزعاالتلقاا  ثلتتاامبرل .1

لبديطالالعظغطالتلتت طلهاللدلباليجبلكلينله ل بدت بلبحوتؼلتجةال ؾل
لبحواتؼلق لبليل لبد ؾببلي ل  م ربتلقؾةلبحثال لبدرنلحلبلاؾبتلتةلؾلحذب
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لحضاطلالفاللهاللتالتاال اؾللبحشامكلتلبال لبال بلأت اتانلبلإر الرتنل بحطثلدئ
ل بح اببلبلأت اتانلفلحوتؼلبدحتزبملق لبليل لبد ؾببلي لبحيليالبدقتصلدا

ل تيااضلبدرناالحل عظظااللبحطظلي اانليلاا لب ل االلقللطاانلبحمأ ااطلحتنلبالذحااػلياا 
ل ااتةؾدلبحمأ ااطلح لبحظغاالملفاالالراااؾال لحااذبل بدتاا بلبحوااتؼليلاا ل حااتظلبحتلاام
ل.لبدزعلتلتلػلق  ثليظ لبلألالتنلطبتةت لبح 

ل بحوتطتاانلبلأت اتاانلبحتزبعلتهاالليااؽلبحشاامكلتلقااؾةلربسلبحطاالالبحةاالحط ل تخلاا ل .2
لبد ااؾببلفطظظااللبدليدعظااؾاللبحااذيؽلدللبحطاالال بديطاالالرخاابللاااةؾدلف اابب

لناااالتظغاااملحلمأ اااطلحتنلحلشااامكلتلبد تطلعتااانلفلحط اااد حتنليدعظاااؾالل دل بدرنااالح
بحثةياااا ل هاااا للبحطاااا ىليلاااا لح  ااااتطمبرلقلنااااالبيااااملرطؾذ ااااللفليتثلرهااااللبحؾبعتاااان

ل.لبر مبلليؽلبحط لرلبحظبتة لحلم طلحتنل
لحطظغطاالتلبد تطلعتاانلبحط ااد حتنلحتةزثاازلبحطلزعاانلبحالرؾرتاانلبحتشاامثةلتلغتاالبل .3

لت اؾثوت لشاةلربتلعجامدل بد تطلعتانلبلأت اتانلبحط اد حتنليجةاالعطاللبديطلا
لعلزعان ل حت ا لطؾعتانله لبحؾبعتنلبحمأ طلحتنلعثلدئلببلبلبال لفطةظ ليلرب 
لبحط ااااد حتنلتظتهااااػلبحتاااا لبحشاااامكلتليلاااا لياؾناااالتلرغاااالملغتاااالبليااااؽليضاااا 

بحبيئتانل بدت اتانللياؽلبدرتهلكالتلفط اأحتهللتااؾملبد تطلعتنل ي مل  ؾدل هن
 . بحطجتطعتن

لبديتثلربتلبلثنلبح ليددالعطللبحةلحطتنلبحمأ طلحتنلبقظلبلنيؽلبحتظليظلتةلعؼل .4
لتاااؾملبحتاا ل بحبيئتاانل بلإر االرتنل بحوتطتاانلبلأت اتاانلبديتثاالربتليلاا لبحطصاال تن

 .لبحؾبعتنلبحمأ طلحتنليليهل

لقااا ةلتةااالعؼلف اااببلبحاؾعتااانلبدقتصااالدينل بح اااتلدةلبحشاااةبؾثنل تةااالعؼللااااةؾدل .5
للبح لقتطلل ي يتل  هذبلبحتبمىللبحمأ طلحتنلبحاؾىللنيؽلبقتصلدينل-بحجيؾلبحطظلي ن
لبدر اااالال قاااااؾبلل بح ؾكطاااانلبحط اااات بعنلبحتظطتاااانلفطؾ ااااؾيلتلبدهتطاااالملتمب اااات
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لبحشااااةؾنتنللاااااةؾدللناااااعالبح تل ااااتنلبحمأ ااااطلحتنلتمب ااااتل لبال بدتاااا بل بحبيئاااان
لبيمليلحطتنل تل تنلنيئنلبعلمل ظتؾالل نلحتلح لبحط ر لبحطجتطتلبد برلل تالد
ل.بحؾبعتنلحلمأ طلحتنلدبيطن

لبدتاا بليلاا لتاااؾملبحتاا لبحؾبعتاانلبحمأ ااطلحتنلفأهطتاانلبحطجتطةاا لبحااؾي لتمب اات .6
لبحتضااخؼل ااغؾطلتلت اا لت ااؾالبحط ااتهلتيؽلرتتجاانلبلإر االرتنل بحوااتؼل بحطثاالدئ

لبحواااتؼلق ااالبليلااا لكلرااا ل بالبدرتااادلبحطظتجااالتلذبتلبحشااامكلتلدياااؼلبحااا 
لبح ااةملييضااالدبلطاالل لبالبحط ااتهلػل بحبيئتاانل بد تطلعتاانلبلأت اتاانل بحطثاالدئ
ل.لبت قللبدكامل حتظلبدرتد

ليا لبحضاةمل هاذبلبحتالي يانلبحمأ اطلحتنلح لؾملعؾ  لفليتثلرهللبح ؾكطنل ةم .7
لبيطاالالبرطاالطلحصاالحتلبحؾبعتاانلبحمأ ااطلحتنلتمب ااتلعشااه لتغلياابلبحاا لياااؾدلبحمقلفاان
ل هظااللنيئاا لب لبت قاا لب لبر االر لبيتثاالرلباليااؽلفةياا ةل نمبطلتتاانلق ااؾةلبكااام
لعظغطااالتل ااالؾمل  اااثبلحلطمباثااانلبحتااالتلفليتثلرهاااللبح  حتااانلبحطد  ااالتللتااالت 

ل.بحؾبعتنلبحمأ طلحتنل اتؼلعثلدئلعتليت  ملبديطلال بح ؾكطنلفطل
ل بلأت اتاااانلبد تطلعتاااانلفلحط ااااد حتنلعلتزعاااانلبيااااملكباااامىللشاااامكلتل  ااااؾدلكااااامة .8

لبديطااالال ليطظظاااللعتتليئااانلبياااملبيطااالالنيئااانلبعااالمل اااظتؾالل نلحتااالح ل بحبيئتااان
ل بحوااااتؼل بحطثاااالدئلبدتاااا بلعظظاااالل حااااتظلبد ااااؾببلياااا لبح اااالل لهااااؾل بدرناااالح
لبحثااال ليلاا ل قاا رةلقااؾةلبكااامل اتتؾاللفااللأت بلبحطلزعاانلبيااملبحشاامكلتل نلحتالح 

لبحطلتزعاانلبحشاامكلتلبرتاالجلكلاامليااؽلبقااالتتااؾاللبرتل هااللكلياانلدالبد ااؾببلياا 
لبحتزبعهاللرتتجانلكلاملب الاتنل اتت طالبحتا لبد تطلعتانل نلحط اد حتنلفللأت ب
ل.للبحؾبعتنلبحمأ طلحتنلفطظظل

ل بقتصااااااالدل بدتطتاااااانلبدلاااااااظظلي لبحااااااذكل لؾبرزعتاااااالتتل لاتطظاااااانلبحتتظؾحؾ تاااااال .9
 عظظااللبدرناالحل بحهتطظاانل بحتيااؾبلرثل ااتنللب ااظليلاا لعبظتاانل هااذ لبحطةلؾعاالت
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ل تةغااتؼلبحةطلحاانلتالااتدليلاا لتةطااال ل هااذ لكلهااللبت اتاانلب ااظليلاا ل حااتظ
لبحةطالال قااؾبللبحط ات بعنل بحتظطتانلبدر الالقااؾبللعتليتةلرضل هذبلبلإرتل تن

لفااا لعظغاااؾر لبياااملرأ اااطلحتنلفلتجااال لرتؾ ااا لر اااؽل نلحتااالح لبحطعتشااانل  اااطلرلت
ل حااااااتظلبحتالي يااااانلبحمأ ااااااطلحتنلتااااا يؼليلحتتظؾحؾ تااااال لل أت اتاااااانلاتطتااااانل اااااؾبفب
للعتزبي ل برتلجلبدرتلجلكلملتاليالي لت هؼلهظلل ليلحتتظؾحؾ تللبحؾبعتنلبحمأ طلحتن
يااذهبللبح االتؼلبدقتصاالدال ل نلحتاالح لبحااامبرليةتبااملكلااملبحةطااال هظاالل ع ااتطم

لبعاالملر ااؽل ل هظاالل بحتتظؾحؾ تااللبدتطتاانليلاا ل بديتطاالدلبحةطاالالفلتجاال لت اامثت
لحاؼل عاؽلبحتامثؼل بحعات لبحةطااليا لبح لل هؾلبدر لالقاؾبللعؽلقللةعصلدرل
لبحتتظؾحااؾ  لبحت االرفلفاالالحااذبلراااؾال بحياااملبحثظلحاانلعةاا دتلياا لزثاالدةل ظشااه 
لق اااالبليلاااا لبحتلاااامل تيااااضلبلإرتل تاااانلحزثاااالدةلبدبةلليصااااثتلبحطظضااااثبلبياااام

لتمب اااااتلعشااااه لدياااااؼلياااا لي ااااهؼلفطاااااللبلإر اااالرتنل بحواااااتؼلبلأت اتاااانلبديتثاااالربت
ل.بحؾبعتنلبحمأ طلحتن

لحت  ايؽلبد ات بعنلفطدشامبتل ت يبهللبحتبمىللبحشمكلتليضللتلعؾ نلتزبي  .10
لبالقياضلبحخضامب لبحؾب هانلشمكلتلعاال بحط لتنلبح  حتنلبد ؾببلي ل طةتهل

لبحضالرلبحطظاتللحاظيظل  ي لتغلتفلعجمدله لبحبيئ لبحؾي لعظتجلتلعؽ%ل70
برحااملبر ر ااؾال ل شاامكنلبراام ال بيمهااللشاامكلتلال رحاا لكااؾملل لليضااللتل بيضاال

لعاؽلتاأت لأت اتانلنر الحلباليا لبحاانلتمب ة لبحيضللتلتلػل ن ببلبحتايمل ل
ل.لبديطلالقظلف

لبحشااامكلتلحاااثةضلبد اااهؼلب اااؾببلعاااؽلبحط اااتاطمثؽلبر ااا لبلعؾ ااا لتةااالعؼ .11
لتلااػلبال بيتثاالرل بلأت اتاانل بحبيئتاانلبد تطلعتاانلبحط ااد حتنلتمبياا لبرهااللف اابب
لتلتاازملدلبحتاا لفلحشاامكلتلعالرراانلقليلاانلكلراا ليؾبلاا هللبالب لعمن اانلبيااملهاا 

 . بلأت اتنل بحبيئتنلبد تطلعتنلفلحط د حتن
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  الهجين او الستهازن  : السذهد السطلب الثال  
لبملبحؾبعتاانلبحمأ ااطلحتنلر ااؾلكلعااالنظيااؾاللت ااؾال ظشااه لعياالد لهااالت االؤالرظاامحلهظاال

ل؟لل عاي بل زلتللبحت ؾال يثا 
لبحتظلي اتنلبحبيئانليالالبحؾبعتانلحلمأ طلحتنلبح بيؼلبحخظلبلتصلي لعؽلبحمبؼليل لراؾا
لبحت اؾالعؽليجةالبدرنلحلت ايلليهط لبحذالبحةلحط لبحطلالربسل قؾ لبح  ح لحلظغلم
لبحظطؾذجلتةطللهؾل بقعت لبدكاملبح يظلرثؾليب  لنيظطللع   دبلبقتطلدل بحتلعالبحبظ 

ل.لبحغلل لد اللبحمنتلعظظلل طؽلبدت بلي عللبحذالبحهجيؽلبحطتؾبزال
لبحتالي ينلبحمأ طلحتنلنيؽلبحة قنلي لبحتؾبزاللعؽلقلحنلهظلملفلالبحطشه لهذبلييتمضل

لبدتا بليلا لبحاللطانلبحؾبعتانلبحمأ اطلحتنل نايؽل بدرنالحلبح ؾبللبقتصلدليل لبحاللطن
ل.للبحط ت بعنل بحتظطتنلبدر لال قاؾبلل بح ؾكطن
لحلمأ ااطلحتنليااؾد ل دلفلحتلعااالبحؾبعتاانلبحمأ ااطلحتنلبرتصاالرليةظاا لدلبحطتااؾبزالل بحطشااه 
لتجطاتلهجيظا لقلحا لهظالملناالبد اؾببل عظظاللبدرنالحلب السليلا لبحاللطنلبحتالي ين

لبالبحاامنتلبيتثاالربتل ناايؽل بحطجتطعتاانل بلإر االرتنل بحوتطتاانلبلأت اتاانلبديتثاالربتلنايؽ
لبحمأ اطلحتنلبالنااليليهاللتااؾملبحمأ طلحتنلدال بدرنلحلبد ؾببلعظظللبحغل ليطكؽلد

لرضاااتلباليطكاااؽل هظاااللبدرنااالحلب ااات بع لعتظلثااالتلتخااا ملهااا لطلحطااالل اااتثا لبحؾبعتااان
لزبلا بل بد اؾببلبدرنالحلعظظالليلا لتااؾملبحتا لبحؾبعتنلبحمأ طلحتنلي لبحتؾبزاللعةلدح 

لزبلاااا لتؾزثعتااا ليذبحاااا لزبلااا بلبحط ااات بعنلبحتظطتاااانلزبلااا لبدر ااالالقاااااؾبللزبلااا بلبدتااا ب
ل.للبح ؾكط لزبل بلعد  ت لع د حت 

لبد االسلهااؾل اايثا لبد ال:لبحاامنتللبحهجاايؽلبحطتااؾبزاللحلطشااه لبيتثاالربتلرضااتل هظاال
لعاماللقكاؾع لبحالحاضلتظغاتؼلعد  الت لفشاكالتا برلبح اؾبللبت اتالتلحلرتللعاي لحتظ 

لر اب لب اتامبرل اتتؾالل حتاؽلبحظتتجانلبحؾبعتنلبحمأ طلحتنلحطثلدئلبرتالل لبحمبفتلبيتطلد
ل.للح زعلتلت رثج ل بقتؾب 
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ليااا ل تشاااه لبحمأ ااطلحتنلبالبالل2050ليااالملبحااا ل ت ااتطملبحهجااايؽلبحطشاااه لهااذبلبا
 تشعيسةةات عةن فزةلا الهاعيةة للرأسةةسالية خطةابي تهسةعل بحطتؾ ابلبحامثابلبحطا ييؽ

 .  للرأسسالية هجين نعام سيذهد العالم ان لذا متذددة بيئية وتذريعات
  الداعسة العهام   

ل ت يتل نلرهللبحؾبعت لبحمب طلحت لتبظ لي مل عه دبتلفطخلطمل  ي لبدربمل  ؾد.ل1
لبحةاالحط ل بح تل اا لبدقتصاالدالبد ااتامبرليهاا دل هااذبلبحطتؾقشاا لبحمب ااطلحت لبحاا 
ليالحط ليالمل رباللشاةب ل اغبل  اؾدلبالبحطتاؾبزاللبحطشه ليم تلبددربملهذب
لحل يااال لبحؾبعتااانلبحمأ اااطلحتنلحطثاالدئلتبظيهاااللزثااالدةلبحاا ل ااايددالبحمأ اااطلحتنلليلاا 
لبحغضاابلدعتصاالللبدب للتةتبااملبرهااللبال بد تطلعتاانلبح تل ااتنلشاامييتهلليلاا 

ل.للبد تطلي 
لقلحا لتتبظا لحاذبلبد اؾببليا ل ناللهاللبحشمعتنليا بالعؽلبحشمكلتلعخل للتزبي .لل2

ليلا لبحاللطانلبحؾبعتنلبحمأ طلحتنلعثلدئلتبظ ل نيؽلحلمنتلت وتاهللنيؽلبحتؾبزاللعؽ
ل.للبدت ب

ل  يااا ل ياااال  ددةلبحةلحطتااانلبحبيئتااانلبحتشااامثةلتل بلاااا برلفلحبيئااانلبدهتطااالملتةااالعؼ.ل3
ل.للبحبيئنليل لحل يل لق ل ت لبكامل تل ت لب لبقتصلدي لبيطلال رخب

لبحتغيااامبتلعاااتلبحتتتااافليلااا لقااالدرةلبحمأ اااطلحتنلكلرااا لطلحطاااللبحمأ اااطلحتنلعل ااا .لل4
ل.لللبحبظيؾثن

لحاااذبل بدر ااالر لبدت قااا لبحثةااا لتجلهاااالكلااامليمياااتلعتتااامرةلعلحتااانلبزعااالتل  اااؾد.ل5
لب ل اااتللشااامطللفلتااا لبد تطلعتااانلبحط اااد حتنل بح ؾكطااانل ل بدتااا بلبد ااات بعن

ل اام رةلعشااه لتياامضلبدقتصاالدينلبحةا رتاانلبالبالبد ااؾببلياا لبحشاامكنلحثااال 
لتتااؾاللدال ت ؾحهااللبحمأ ااطلحتنلبرتااالال حااتظل بدتاا بلبحاامنتلناايؽلتااؾبزاللت اياال
ل.لفلحتلعالأت اتن
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لتتظلاابلبحثةياا لبحطا ىليلاا لبدرناالحلفالالبحتباامىللبحشاامكلتلقباالعااؽلبدربمل  اؾد.لل6
لهجاايؽل االؾملهاؾلبحشاامكلتلتلاػل االؾمليكاؾاللبالياام تل هاذبلب تطلعتااللب اتامبرب
ل.للبحؾبعتنل بحمأ طلحتنلبحتالي ينلبحمأ طلحتنلنيؽليجطت

ليةااززلبالب االعاؽليتظااليظل لبحجطتاتلحلتظاليظلععتاالربلبلااث  لبد ات بعنلتاالرثم.ل7
ل.لبحةلحطتنلبد ت بعنلتالرثملعكلرت لي 

لياا لبحاااانل بزعاا لبد تطلعتاانل بحة بحاانلبحط اال بةللياا مل اا لبدقتجل االتلتصاالي .لل8
لبحؾبعتنلبحمأ طلحتنلتظلفلتلتبظ لبح لديتلفلحشمكلتلبحطتطالنلبدقتصلدينلبحظخب
ل.للبحظغلمليل ي لتغييملد اللبح تل تنلبحشمعتنلبرتلجلبيلد لب العؽ

لفلحؾديااالتلبحطتطالاانلبحمأ ااطلحتنلبقظااالبلناايؽل بدقتصاالدال تل ااا لبحجيااؾلبحتظااليظ.ل9
لناايؽلبحتظااليظلقلحاا لياا لبتاامىلل هاانلعااؽل بحصاايؽل هاا لعااؽلبلأعمثكتاانلبحطت اا ة
ليلا لت الي لعختلظا لرطالذجلناالتالحدلعالح لرطؾذجلف تلد لي طتلحؽلبحاؾتيؽ
لبشتمبك لرطؾذجلليمللبحصيؽليطكؽلدلبالبحشمعت لعمبيل لعتلبحتظلي ت لبحا ر 
لبحاا لياا يتلنااالحل ااؾبللكلعااالفاالرا بلت ااطتلبحطت اا ةللبحؾدفاالتلت ااطتل دلناا يا

لد اللع ااااد الرطااااؾذجلتااااا يؼلتاااا العااااؽلحلمأ ااااطلحتنلبلأت اتاااانلبحصااااؾرةلت  اااايؽ
لبدرنااااالحلعظظاااااللب ااااالسليلااااا لبحاللطااااانلحلمأ اااااطلحتنلبلأ ل اااااتنلفلحبظتااااانلبحط ااااالس
ل.ل بد ؾبب

ل تيضااايالبد تطلعتااانلبحط ااال بةلل يااا ملبحبيئتااانلحلاضاااليلليلحتااانلق ل اااتنل  اااؾد.لل10
ل  ااغبلبحطظلتتاانلبدتيلاتاالتل تزبياا لب تطلعتاانلر االحنلذبتلعد  االتلياا لبحةطااا

لت ااااؾالتياااامضل دلحلمأ ااااطلحتنل اااالؾك لتةاااا ياليياااامضل هااااذبلبح  حتاااانلبحطظغطااالت
ل.ككالبحمأ طلح لحلظغلمل ذرال

لبحشاامكلتلعظتجاالتليااالطةؾاللبتااذ بلبحااذيؽلبحط ااتهلتيؽلحاا ىل ياا ل  ااؾدلتةاالعؼ.ل11
لبح  حتااانلبد اااؾببليااا ل اااطةتهلليلااا لبح يااال لتمثااا ليلحشااامكلتلبلأت اتااانلبيااام
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لبحط اااتهلػل ااثبلنااايؽلتااؾبزاللبتااذتلبحشااامكلتلحااذبلبقتصااالديللبلااا لفليتثلرهاال
لنايؽليجطاتلعتؾبزراللتظلفاللتتبظا لحاذبل برنلقهالل اطةتهلليلا لبح يل ل عتظلثلت
ل.للبحتالي ينل بحمأ طلحتنلبحؾبعتنلبحمأ طلحتن

ل هااذ لبدرهتاالرلنا البحصاا علتلتطاتدليجةلهااللبحم ااطلح لحلظغالملبحتتتيتاانلبحاا رة.ل12
ليتتتااافلدبلطااالل بحظغااالملبحهجااايؽلحلطشاااه لدبياااؼليلعاااالبهاااؼلهااا لبحتتتيتااانلبحاااا ر 
لتااؼلنااالبحمأ اطلحتنليااؽلبحتخلا ليااتؼلحااؼل2008ليالملبزعاا لييا للبدرهتاالرلحتجظاب
لتظغتطتااا لنظاااؾليم ااا ل برطااالل بد اااؾببلبدرنااالحلعظظااالل ب اااتطملبحبظاااؾملبراااالذ
لبنمبمل بيضل.لبحتؾبزر لبحظطؾذجلبحتتتفلبحت ليةكظل هذبلعش د ل قؾكط ل  ي  

لعااظخيضلبقتصاالدلبحاا لديةاا لفاالرثظلبتيلاتاانل عظهااللفلحطظاالخلبحخللااانلبتيلاتاالت
ل حاتظلحلمأ اطلحتنلتتيتافليةا ل هاذبلبحطتجا دةلبحظلقالتليا ل بد تاطلرلبحتمنؾال
ل.لفلحتلعالبحؾبعتنلبحمأ طلحتنلر ؾلت ؾحهللب لتمب ةهل

لبد تطلعتانلبحط اد حتنللااظلديلل تؾ اتتلبحط ت بملفلد تاطلرلي ط لعللبرتشلر.ل13
ل حتااؽلع ؾرثااللزبالعااللبحاامنتلبحاا لبالليشاايمل هااذبلبحخضاامب لبح ااظ بتل برتشاالر
ل.لل نيئتنلأت اتنلفطةلييم

لقاللؼلنمببطالت ل بقةا لناالعاالح لحاتظلهاؾلبحهجايؽلبحطشه  عؽلكالعللتا ملراؾالبال
لهاااؾلتم ت اااللبدكااااملبح اايظلرثؾلبالبا لل بدتااا بلبحااامنتلناايؽلبحطؾبزرااانلب ااالسليلاا 
لبعااالملبرهتلرهااالل دلفلحتلعاااالبحةااالحؼليلااا ل  اااتلدتهللبحؾبعتااانلبحمأ اااطلحتنلبرتصااالرلحاااتظ
ل بدتا بل بحامنتلبح اؾبللنايؽلبحة قانلياؾبزاللهجايؽلرطاؾذجل يتشكالنالبحمنتلعظظل
ل بر الرتنلتظغتطتانلقياؾدلبدتالالعاتلبحمأ اطلحتنلبحبظتانليلا لي الي لنمببطالت لبطلرلي 

 . نيئتن
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 الخاتسة

بحتاليا البحااللؼليلا للحا لتبظ لبحث اضلبحتانلبحت لياالبحظاا الحظطاؾذجلبحظغالملبحمب اطلح 
عظظاااللبح اااؾبل بدرنااالحل ل بيتثاااالر لبح اااببلبحاااملتظلياااا لكاااالبدزعااالتلبدقتصاااالدينل
 بحطلحتنل بيضللبحت هؾرلبحبيئ لبحذاليشاه  لبحةالحؼل كاذحػلبدرتهلكالتلبحتبيامةلح ااؾبل
بدر ااالال بت ااالفليجاااؾةليااا ملبحط ااال بةل يااا ملتاااؾيملبحة بحااانلبد تطلعتااانلحاااذبلعهااامتل

لكطاااللظغااالملبحم اااطلح ل برااا لقااالالبحؾقااا لديجااالدلرغااالملنااا ياليظااا ل لحلةبرتاااالدبتلكايااامل
عهاامتلديااؾبتلحتبظاا لرطااؾذجلبحمب ااطلحتنلبحؾبعتاانلب لبدت اتاانلبحاللطاانليلاا لبحطؾبزراانل

 نيؽلبديتثلربتلبحمن تنل بديتثلربتلبدر لرتنل بحوتطتنل بحبيئتنل

بحظغاااالملنظتاااانلبراظااالفليتاااامالب لت ااااؾال اااذرالياااا لإالبحمأ اااطلحتنلبحؾبعتاااان لدلتطاااااال
 برطاااللتةاا لع ل حااانلتتتاافلبيجااالن لحلظغاالملد اااتتةلبلبحت ااؾدتلبحةلحطتااانللبحمأ ااطلح  

بحج يااا ةلعاااؽلتااا البدعااالجلبحواااتؼل بدتاااا بليااا للااااطتؼليطاااالبحظغااالملبدقتصاااالدال
 ل طلح ل نطللي اللب ت بعنلفال  ليليال عهتطؽلكظغلملبقتصلداليلحط ل.لببحمل

 قاا لناايؽلبحث ااضلفاالالبحم ااطلحتنلبحؾبعتاانلدلتهااتؼلفاالحمنتلفليتثاالر لهاا للرلت اا ل برطاالل
ها لل اطؽلعجطؾياانلبها بللعجتطعتانل بيضااللتةطاالبحم اطلحتنلبحؾبعتاانليلا لبياالدةل
تؾ ااتتلدبلاامةلبحيؾبياااالبدقتصاالدينلفةااا لبالكلراا لتاتصاامليلااا لبحشاامكلتل بلاااا لبل

ليئنل.لبحطصلحتلبحخللانلتؼلتؾ تةهللحتشطالبحطجتطتل بحب
حاا لقاا رةلكبياامةليلاا لبحتتيتاافلبحط ااتطملعااتللبحمأ ااطلح حااذبليطكااؽلبحاااؾالفاالالبحظغاالمل

حتظلعتؾ هللفشاكال اذرالر اؾلرطاؾذجللبحمأ طلح بحط تج بتلبح  حتنلبالبالبحظغلمل
اتطاااا لبت قاااا للااااامللنااااالبراااا ليتبظاااا لذحااااػلعااااؽلب ااااالبقتااااؾب لبحطةلر اااانلحل اااالؾمل

تةغاتؼلبدرنالحلد البالبيتثالرلياذكملبحم طلح لبحتالي البحااللؼليلا لعظظاللبح اؾبل ل
ل اطلح أبحملظللبحاؾالفلالع تابالبحظغلملظحلوتؼل بدت بل بديتثلربتلبدر لرتنلحذبليطك
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ياا ل ااتكؾالعثاالرةليااؽلرغاالملهجاايؽليجطااتلبديتثاالربتلبحوتطتاانل بدر االرتنلعااتلبحاامنتل
 .لإطلرلتؾبزر 

ضلهؾلبحطشه لبحطتاؾبزالكطللذهبلبحث بلأكاملتم ت لً ل يلت ليلالبحطشه لبحط تابل ل
ب لبحهجيؽلبحذاليا عللبديتثالربتلبحوتطتانل بدت اتانلعاتلبديتثالربتلبحمن تانلف اضل
تتااؾالبدتاا بل بحوااتؼلفطالفاانلبدبةلحضااثبل االؾملبح ااؾبل بلااا لبلبحطصاال نلبالبال
بحطظغؾعاانلبحوتطتااانل بدت اتااانل اااتتؾالبدطااالرلبحتظغتطااا لدبتاااالبحظغااالملبحم اااطلح ل ل

راااؾفلعاااؽلتةااا يالبحط ااالرلعاااؽلب اااالبحتتيتااافللحتنلبحؾبعتااانلتطااااال ناااذحػ لياااأالبحمأ اااط
بديجلن لعاتلقجاؼلبحضاغؾطلتلبحتا ليؾب ههاللبحظغالملبحمب اطلح ل حاتظلرطاؾذجلنا يال

ل.حل ؾبل عظظللبحمنتلبحذاليةتبمل ؾهملبحيل ينلبدقتصلدينلحلظغلملبحمب طلح ل
 

 الاستشتاجات

تتطااااللحمأ ااطلحتنلبحتالي ياانبةاالر لعظهااللتهظاالملبتاات دتلنظيؾثاانلأحباا لبحث ااضلأال .3
ةلبد تطلعتنل بحت هؾرلبحبيئ ل بدرتهلكلتلبحخظيامةلح ااؾبلبدر الالبلفة ملبحط ل ل

 عطلليم هللدرتالدبتلكبيمةلبحمتليل لعابؾحيتهللكظغلملبقتصلداليلحط ل.ل

تةتبااملتةاا يالب لبلااا حلتتتتكاا لعااؽلب ااالتجطياااللاااؾرةلإالبحمأ ااطلحتنلبحؾبعتاانل .0
بحظغلملبحم طلح لفطيهؾع لبحتالي العؽلب البحتتيتافلبديجالن لعاتلبحضاغؾطلتل

 بحةلحطتنلبالحتظلرطؾذجلن يال.للبحمأ طلحتنبح  حتنل حتظلرطؾذجلن ياليؽل

بحؾبعتاانلبياالدتلتؾ ااتتلرظلقاالتلبحظجاالحلبدقتصاالدالحلاا  ال بحشاامكلتللبحمأ ااطلحتن .,
حتنليااؽلبحبيئاانل لبحاا لبدرناالحلعاا ىلبحط اادللفللإ االينغطاالتلبديطاالالحتشااطال عظ

  . قاؾبلبدر لال ت ايللبحة بحنلبحطجتطعتن

بحؾبعتااانل ااال لت ااا للبحمأ اااطلحتنث اااضلفااالالبحضاااغبلر اااؾلتبظااا لرطاااؾذجلكشاااملبح .8
 اااغبلبحطد  ااالتلبدقتصااالدينلبحةلحطتااانل عظغطااالتلقااااؾبلبدر ااالال عظغطااالتل

  بحتالي ين.لللبحمأ طلحتنبحطجتطتلبحط ر لبحمبيضنلح لؾكتلتل
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ب ااتظتللبحث ااضلفاالالبحمب ااطلحتنلبحؾبعتاانلتظ اا ل لرثااللياا لب قاالتلبدزعاالتلباليااتؼل .0
ق لبدزعلتلتصثتلبد حؾثنلب تثةلدلبحوتؼل بدت بلعالنالتةغتؼلبحمن تنلدر ل ل

  .حلثال لبحيليالي لبد ؾببل حتظلح ت بل بحوتؼل بديتثلربتلبدر لرتنل

فلالبحزعؽلبحالدمل رنطللحلط ىلبحطتؾ بل بحثةي لفاال لبحط تابلتنلطشله لأعهمتلبح .2
رطؾذجلهجيؽليطلزجلنايؽلبديتثالربتلبحمن تانلعاتلبيتثالربتلبحواتؼل بدتا بل هاؾل

م ت اااللبالبالبحةااالحؼلدليشاااه لتبظااا لبحمب اااطلحتنلبحؾبعتااانلفشاااكالبحطشاااه لبدكااااملت
  كلعال دليثا لبحظغلملبحمب طلح لبحتالي الهؾلبح لل لفشكالكلعالبيضل.ل

 ااام رةلب اااتمبتتجتنلدقتاااؾب ليااا تلب اااتظتللبحث اااضلفااالالتبظااا لبدتااا بل بحواااتؼل .7
بيئاا ل بهطهااللبحتاا هؾرلبحلبحمأ ااطلح بحت اا يلتل بحطشاالكالبحتاا لت ااببلنهااللبحظغاالمل

ةلبد تطلعتاانل  ااؾ لتؾزثااتلبحااام بتلبل اااؾبلبدر االال ياا ملبحط اال لح بدرتهلكاالتل
 ااطلالدر انلعااؽلبد اتامبرثنلياا ليطاالبحظغاالملل  بيمهاللعاؽلبحطشاالكالبدتامىل

دناااا لعااااؽلدعااااللبديتثاااالربتلبحوتطتاااانل بدت اتاااانلياااا ليطااااالبحظغاااالمللبحمأ ااااطلح 
  .شمييت للعؽلب ال طلالب ت بعنلفال  ل نلحتلح ل طلالبحمأ طلح 

 الههامش
                                                             

11
( اريم لشاري غيقايلا تل ا387دالاردااىصق اريى صمتي  ال جدا  ض ت اصلضل اعتي اريمبىل  ريبجدا ا 

اا39 صا3009وري ي  اورلادرب ري  ني 

  
2
ع جاعلقا ت  اريمبم عي ارير ىشارلا رصتديا ري خاريي  ي  ىريق(  ى  ادرعارلا تدنم   ايلي ىا 

اا00 ص0909 اريممل  ارلاعد   اري ت م   3ورير زن  غ
3

اللضط   ا ا اريى حالقاري ىاريى صمتيق دعرص اع اريمى زاريجنم ىرغقاريبى ق  اا   ب وي جاجلب د 

 ااورنعت:7 ص0932  تغاا08

اـا ايلي ى ري تهىع اري ىوم ادرع اعلق  اعلبي اريى صمتي   لىجم : اع  ا ص ىع اا جا  ال ير ى  ج مش

اا00 ص0933اصى ا
4
لرمقار ىره  اىمجر  ارلا رصتداريى صمتيقالقاا تاصىنىي ادرعاري تعومايلي ىاورير زن  اعمت اـاا 

اا00 ص0939رلاعد  ا
5
ـان صفا متل ارلاصوباوريمرره ارلا رصتدن اريمبتتىع اااصض ارلاصىر ايلي ىاورير زن  ري تهىعاـا 

ا.30 اص3009اصى 
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6
ا  اري رع  :ريم تدي ا اعل اا ى اريى صمتي   ادي  ارلاصرامتعاريمضاولارجرمتع ت  وري ى تتاري تعزع 

 :3/0/0902ريىر ػارلاي رىو قا رتعنخازنتععا

https://www.investopedia.com/terms/c/conscious-capitalism.asp 
7
ريى صمتي  اري رع   ادي  اااصطلمتتاهتعلتعدا ز شاعل   اعل اريىر ػارلاي رىو قا رتعنخازنتععااا 

3/0/0902: 

ااhttps://hbrarabic.comريم ته  اـارلادرعن /ريى صمتي  اـاري رع  ا/اا
8
محمداعل ر ق ريىرصمتي  اري رع  االلض  الجرع ارلاخطت  ا ل اعوردارلاعمتلا عل اريىر ػارلاي رىو قاا 

 :3/0/0902 رتعنخازنتععا

https://www.rowadalaamal.com/ 

ا
9
ل باجقا تيمى رخو  تتاريى صمتي   لىجم ا:محمدالرمقاخعى ااىرجب :محمدار ىره  اري يجي ااصض اا 

اا20 صا0937هيجرويايلي ى ان ع اهتوساـاريممل  اريمرمجع 

 ى  ار  ت تاعل اري م اوريرط نىاا099ن صجا هالصي فاعتيمقاصي يانىتجااا ىار  ىاورلع اا 

 لطارييظىاع اري طت)ارواريجوي اونصجعاعتدعاا ا   اريم  ظ  ارلاوعو   ارواااصضتتا ما  ا

اريم  ن ا اورير ت تت اريم رتوت اور  تي اوري ىا  تت ارير يل ج ت ا  طتعتت اونبي  ادوي   ورصر تعن 

تااا ىراا ت ىراعل ا جععاريجولاوري ى تتاعل ار رتجاري  م اريمضر  ل  ا اخولاريبو  ا   ا بجه

ا.رلا ر تع ريريتلض   ريي   اري   ر رصتدي

Source :- Digital Defynd Education, ESG & sustatian ability Facts 50 & 

Statistics,2026. 

-  World Economic Forum ,Over 150 Companies implement  sustain ability 

reporting Metrics. 

-  mardirousi.com,conscious capitalism :How mindfull Business Practices 

Increase Profitsا 

 

 قائوت الوصادر والوراجغ 
( اريم لشاري غيقايلا تل ا387ـادالاردااىصق اريى صمتي  ال جدا  ض ت اصلضل اعتي اريمبىل  ريبجدا 3

اا39 صا3009وري ي  اورلادرب ري  ني 

ارلا تدنم   اا0 ادرع اريي  ي  ىريق(  ى   ا ري خ ارلا رصتدي ارير ىش اريمبم عي  ا ت   اعلق اداع ج ـ

اا00 ص0909 اريممل  ارلاعد   اري ت م   3يلي ىاورير زن  غ

اوي جاجلب د اا   باريى حالقاري ىاريى صمتيق دعرص , ع اريمى زاريجنم ىرغقاريبى ق اللضط   ااـ

ااورنعت:7 ص0932  تغاا08

اـا ايلي ى ري تهىع اري ىوم ادرع اعلق  اعلبي اريى صمتي   لىجم : اع  ا ص ىع اا جا  ال ير ى  ج مش

اا00 ص0933اصى ا

ـالرمقار ىره  اىمجر  ارلا رصتداريى صمتيقالقاا تاصىنىي ادرعاري تعومايلي ىاورير زن  اعمت ا8

اا00 ص0939 اـارلاعد 

ـان صفا متل ارلاصوباوريمرره ارلا رصتدن اريمبتتىع اااصض ارلاصىر ايلي ىاورير زن  ري تهىعاـا0

اا30 اص3009اصى 

https://hbrarabic.com/
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اعل ا2 ارجرمتع ت  اريمضاول ارلاصرامتع ادي   اري تعزع  اوري ى تت اري رع  :ريم تدي  اريى صمتي   ا ى  ـ

ا:3/0/0902ريىر ػارلاي رىو قا رتعنخازنتععا

capitalism.asp-https://www.investopedia.com/terms/c/conscious 

ـاريى صمتي  اري رع   ادي  اااصطلمتتاهتعلتعدا ز شاعل   اعل اريىر ػارلاي رىو قا رتعنخازنتععا7

ا:3/0/0902

اريم ته  اـارلادرعن /ريى صمتي  اـاري رع  ا/اhttps://hbrarabic.comا

اريىر ػاا4 ا عل  ارلاعمتل اعورد ارلاخطت  ا ل  الجرع  اري رع  االلض   اعل ر ق ريىرصمتي   امحمد ـ

ا:3/0/0902رلاي رىو قا رتعنخازنتععا

https://www.rowadalaamal.com/ 

اريضت قا اى تع درع ا: ضتب ارخو    لىجم  اريى صمتي   اص       ه  ا   ي ا  جعي ورنعت:

اا77 ص0990   ىوتاـاي يت  3يلي ى غ

ـال باجقا تيمى رخو  تتاريى صمتي   لىجم ا:محمدالرمقاخعى ااىرجب :محمدار ىره  اري يجي ااصض ا0

اا20 صا0937 ع اهتوساـاريممل  اريمرمجع هيجرويايلي ى ان

39ـ Digital Defynd Education, ESG & sustatian ability Facts 50 & 

Statistics,2026. 

33ـاا World Economic Forum ,Over 150 Companies implement  sustain 

ability reporting Metrics. 

30ـ . mardirousi.com,conscious capitalism :How mindfull Business Practices 

Increase Profits. 

ا
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