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 الملخص:
دور التخطييييييتر ايجييييييتاااتجا والدتفجييييييفا المفةييييييد مييييييا اح  يييييي  التشستييييييد السدييييييت اةد ان 

ةييييل تيييييوا احم ييييط واحيييييو التخطييييتر الحةييييي ةا والدتفجييييفا التشس  يييييد ييييييت  مييييا الميييياا   
  وةيييييييييييي   حيييييييييييي رالاف  ميييييييييييي  ة ا لاييييييييييييد التحيييييييييييي  فا ايحترييييييييييييفد د 3002بميييييييييييي   ييييييييييييف  

تجتد ط  ميييييد  مييييي   وستيييييد و ييييي د ر  يييييد اجيييييتااا ل راجيييييداكييييي  ااواي تسفعتيييييد وال. وتيييييد  و 
فليييييييد اديييييييلا  ميييييييا اش  يييييييو ايحتريييييييفد واحدييييييي ل الخييييييي ةفا  الأةييييييي  وجتفجيييييييفا  فةيييييييد ممق

 وام    ايجت اار والتشستد البذا د 
التيييييا ا ا يييييا التشستيييييد السديييييت اةد ميييييا المييييياا    التحييييي  فا بيييييا   اتشيييييفوا ال راجيييييدكسيييييف 

ةثيييييييييط الردييييييييييفد اتدارا  ومييييييييييمط السدجدييييييييييفا  واي تسيييييييييفد  ميييييييييي  الييييييييييشرر  و يييييييييي   
إلييييييي   ن تجييييييييفد التشستيييييييد السديييييييت اةد مييييييييا  ل راجيييييييدا توا صييييييييم دتفجييييييياايجيييييييت اار ال

الميييييياا  يتطمييييييا ام  يييييي  التلافةييييييط بيييييي ل التخطييييييتر ايجييييييتاااتجا والدتفجييييييفا المفةييييييد  
واطييييي  ا السدجديييييفا  واح  ييييي  الح كسيييييد الااييييي  ش  ةيييييو ا تسيييييفد اجيييييتاااتجتفا ايييييفةمد 

د البذيييييا د ا ييييي    مييييي  اش  يييييو السييييي ارد ايحتريييييفد د  ود ييييي  ايجيييييتثسفر  واشستيييييد السييييي ار 
 بسف  زسل اح    التشستد للأ تفا الحفلتد والسدت .متد 

التخطيييييتر ايجييييتاااتجا  د ييييي  ايجييييتثسفر  التشستيييييد السديييييت اةد  الكلمااااام الميتا ياااااة: 
 التخطتر ايجتاااتجا

Abstract: 

The role of strategic planning and public policies in achieving 

sustainable development in Iraq is examined through an 

analysis of the reality of government planning and development 

policies after 2003, and their ability to address economic, 

social, and environmental challenges. The study focuses on the 

importance of a long-term strategic vision and effective public 

policies that contribute to economic diversification, improved 

services, and enhanced stability and human development. 
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The study also addresses the most prominent challenges facing 

sustainable development in Iraq, such as administrative 

corruption, weak institutions, dependence on oil, and political 

instability. The study concludes that the success of sustainable 

development in Iraq requires strengthening the integration of 

strategic planning and public policies, developing institutions, 

achieving good governance, and adopting comprehensive 

strategies based on diversifying economic resources, supporting 

investment, and developing human resources to ensure 

development for current and future generations. 

Keywords: Strategic planning, investment support, sustainable 

development, strategic planning 

 

 مقدمة:
امييييييييي  التشستيييييييييد السديييييييييت اةد إشييييييييي   ال زيييييييييف ف السح ر يييييييييد التيييييييييا اذييييييييي ط الحة ةيييييييييفا 

السمفصييييياش  ك تلايييييف اسثيييييط ةييييي توز ايييييفةوز لتح  ييييي  التييييي ا ن بييييي ل الأبميييييفد  والسجتسميييييفا
ايحترييييييفد د واي تسفعتييييييد وال. وتييييييد  ومييييييسفن ش يييييي   الأ تييييييفا الحفلتييييييد والسدييييييت .متد  
و حتييييط التخطييييتر ايجييييتاااتجا ةةفتييييد  جفجييييتد مييييا ويييي ا اتطييييفر  إ    ميييي   داش  سمتييييد 

ةج التيييييييييا ازيييييييييسل لريييييييييتفطد اليييييييييا   ط  ميييييييييد السييييييييي    واح يييييييييي  الأوييييييييي ا  وال.ييييييييياا
 ايجتخ ا  الأةثط لمس ارد واح   التشستد الست ا تد 

 ةييييف الدتفجييييفا المفةييييد مت ميييي  اتطييييفر التشر يييي ا لمتخطييييتر ايجييييتاااتجا  ش يييي  اتييييا   
الخطيييييير والييييييا   إليييييي  بييييييااةج وم يييييييااداا  سمتييييييد  ادييييييم  إليييييي  ة ا لاييييييد التحييييييي  فا 

ل. وييييد  ومييييا الميييياا  التشس  ييييد ةثييييط الر ييييا  البطفلييييد  مييييمط ال.شيييي  التحتتييييد  وايييي و ر ا
ا.يييييييا   وستيييييييد وييييييي ن الموحيييييييد التلافةمتيييييييد بييييييي ل التخطيييييييتر والدتفجيييييييفا المفةيييييييد برييييييي رش 
تفصييييييييد  ت ييييييييازا لسييييييييف ي ا لاييييييييا ال.ميييييييي  ةييييييييل احيييييييي  فا ةم يييييييي ش تفاجييييييييد  ييييييييل الحيييييييياو  
والرييييياا فا واي تسيييييفد اللا. يييييا  مييييي  السييييي ارد الا جتيييييد الشرطتيييييد  مزيييييوز  يييييل الحف يييييد 

د إل  اش  و ايحترفد وام    الم   الد اي تسفعتد وشسف د ال. ود السمحق
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ةيييييييل وشيييييييف اشبيييييييو  وستيييييييد وييييييي ا البحييييييي   الييييييي ا  ديييييييم  إلييييييي  احم يييييييط دور التخطيييييييتر 
ايجيييييتاااتجا والدتفجيييييفا المفةيييييد ميييييا اح  ييييي  التشستيييييد السديييييت اةد ميييييا المييييياا    .يييييا 
ادييييييييمتر الزيييييييي د  ميييييييي  الت  لاييييييييفا الحة ةتييييييييد  واتةةفتييييييييفا الستفشييييييييد  والسم حييييييييفا 

لديييييييي.ط اللار مييييييييد بتم  يييييييي  مف متييييييييد ويييييييي ن الأدواا ال فئسييييييييد  ةييييييييو ةحفولييييييييد اجتذيييييييياا  ا
  لزسفن ةدت .ط  كثا اجت ااراز وا دوفراز 

ااييييييييةفلتد البحيييييييي : رطيييييييي  اةييييييييتور الميييييييياا  ةيييييييي ارد ط.تجتييييييييد و ذييييييييا د ك. يييييييياش  إي  ن 
الدتفجيييييفا المفةيييييد طفلبيييييفز ةيييييف اميييييفتا ةيييييل ميييييمط ميييييا التخطيييييتر ايجيييييتاااتجا  ةسيييييف 

 ةد يشمةس جمبفز  م  اح     و ا  التشستد السدت ا
 الدداا الائتدا:

كتييييين  سةيييييل لمتخطيييييتر ايجييييييتاااتجا ميييييا المييييياا   ن  دييييييلا  ميييييا صيييييتفطد جتفجييييييفا 
فلد اح   التشستد السدت اةد؟   فةد ممق

 أهمية البحث 
 *  دمر الز د  م  الموحد ب ل التخطتر ايجتاااتجا والدتفجفا المفةد 

 *  دف   صشفع ال اار  م  ا.شا جتفجفا  كثا كرفدش ومف متد 
 ي. ل التح  فا التا ا ا ا الماا  ما اح    التشستد السدت اةد  *
 أهداف البحث 

* التمييييييييا   ميييييييي  ةرلايييييييي   التخطييييييييتر ايجييييييييتاااتجا ودورن مييييييييا صييييييييتفطد الدتفجييييييييفا 
 المفةد 

 * احم ط واحو الدتفجفا المفةد ما الماا  ما م د  و ا  التشستد السدت اةد 
 الماا  * بتفن ةم حفا التخطتر ايجتاااتجا ما 

* ا ييييييييييييي    ة تاشيييييييييييييفا لترم يييييييييييييط دور التخطيييييييييييييتر ايجيييييييييييييتاااتجا لتح  ييييييييييييي  التشستيييييييييييييد 
 السدت اةد 
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 فرضية البحث: 
* وشيييييفر ميييييمط ميييييا التلافةيييييط بييييي ل التخطيييييتر ايجيييييتاااتجا والدتفجيييييفا المفةيييييد ميييييا 

 الماا  
 *     ايجت اار الدتفجا واتدارا  سثط  فئ فز رئتدتفز  ةف  التشستد السدت اةد 

فا ش يثييييييييد لمتخطييييييييتر ايجييييييييتاااتجا  ميييييييي   ةييييييييل مف متييييييييد الدتفجييييييييفا * ا.شييييييييا  لتيييييييي
 المفةد 

ال صييييرا التحم مييييا:   ميييي  السييييشلاجايييي  اي تسييييفد مييييا ويييي ا البحيييي  : ماااانلب البحااااث 
 ل راجيييييد السريييييفيت  والش ا ييييييفا الستمم يييييد بيييييفلتخطتر ايجييييييتاااتجا والدتفجيييييفا المفةييييييد 

دراجيييييد شفليييييد: احم يييييط اجا يييييد المييييياا  ميييييا جتفجيييييفا التشستيييييد السديييييت اةد بمييييي   وكييييي ل 
3002  

   دود البحث:
 إل  ال حت الحفما  3002* السةفتتد: الماا   وال ةفتتد: ةل  ف  

* الس ميييييييي عتد: الموحييييييييد بيييييييي ل التخطييييييييتر ايجييييييييتاااتجا والدتفجييييييييفا المفةييييييييد مييييييييا 
 اح    التشستد السدت اةد 

 

 تخطيط الاستراتيجي والدياسام العامةالمبحث الاول: ماهية ال
  مييييي ق التخطيييييتر ايجيييييتاااتجا ةيييييل  وييييي  الأدواا التيييييا امجييييي  إل لايييييف الييييي وا والسدجديييييفا 
لس ا لاييييد ام  يييي اا ال احييييو السمفصييييا واجتبرييييفر السدييييت .ط  ملايييي  لييييتس ةجيييياد  سمتييييد 
ا شتيييييد لريييييتفطد الخطييييير  بيييييط وييييي  ةيييييشلاج ملاييييياا ومطيييييفر  مسيييييا  ديييييتش  إلييييي  الا  يييييد 

لاييييي   إلييييي  ا  تيييييا السييييي ارد وال ييييي راا تحييييي  اح  ييييي   وييييي ا  ايييييفةمد بم ييييي ش السييييي    و 
 ادلا  ما احد ل ت عتد الحتفش وام    التشستد السدت اةد 
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ومييييييا الدييييييتف  تردييييييا  اسثييييييط الدتفجييييييفا المفةييييييد الب ميييييي  المسمييييييا لمتخطييييييتر  إ  ا تييييييا   
الأويييي ا  والييييا   ايجييييتاااتجتد إليييي  بييييااةج وتطيييير واذييييا مفا ةمس جييييد اسييييس شتييييفش 

سجتسيييييو  ملايييييا اتمةيييييفل يتتتيييييفراا ال وليييييد واوتسفةفالايييييف  ووجييييي مد لتح  ييييي  الأميييييااد وال
السريييييييييمحد المفةيييييييييد ةيييييييييل تيييييييييوا ةمفلجيييييييييد السذيييييييييةوا وصيييييييييتفطد بييييييييي ائط ةشفجيييييييييبد 

 لمتح  فا ايحترفد د واي تسفعتد والدتفجتد 
إن الموحيييييييد بييييييي ل التخطيييييييتر ايجيييييييتاااتجا والدتفجيييييييفا المفةيييييييد ويييييييا  وحيييييييد الافةيييييييط 

د واياجييييفن المييييف   ب شسييييف ا يييي   الثفتتييييد ا لتييييفا والأدواا وارف ييييطلأ مييييفلأوا ييييي ما الا  يييي
ييييييف مييييييا بشييييييفد دولييييييد  التشر   ييييييد لتح  يييييي  ويييييي ن الا  ييييييد  وةييييييل وشييييييف ايييييي اا  وس تلاسييييييف ةمز
ةدجديييييفا حيييييفدرش  مييييي  التلاتييييين ةيييييو الست  يييييااا السحمتيييييد والمفلستيييييد  وميييييسفن اح  ييييي  

 التشستد بسرلا ةلاف الذفةط والمفدا ب ل الأ تفا  
 التخطتر ايجتاااتجا و و اما ةرلا   ايوا:السطما 

اويز : ةرلاييييييييي   التخطيييييييييتر ايجيييييييييتاااتجا: وييييييييي   سمتيييييييييد اح يييييييييي  الأوييييييييي ا  واطييييييييي  ا 
اتجيييييتاااتجتفا لتح  ييييي  وييييي ن الأوييييي ا   مييييي  السييييي   الط  يييييط  وكييييي ل   يييييا   مييييي  
اتيييييا المسمتيييييد التيييييا ا ييييي   بلايييييف ال وليييييد  و الشخيييييا الحفكسيييييد لتح يييييي  الأوييييي ا  الممتيييييف  

اللار مييييييد بتح  يييييي  السرييييييمحد ال طشتييييييد وشسف ييييييد الأةييييييل  وصييييييتفطد الدتفجييييييفا وال.ييييييااةج
  و سةييييييل اما رييييييا  ميييييي  اتييييييا 1ال يييييي ةا  مييييييا ميييييي د الست  ييييييااا ال اتمتييييييد والخفر تييييييد

اح ييييييي  الا  ييييييد السدييييييت .متد لمش ييييييف  الدتفجييييييا  واتتتييييييفر ال جييييييفئط السوئسييييييد لزييييييسفن 
  2اجتساارن واط رن  ةو ال  رش  م  ة ا لاد التح  فا والأ ةفا

الدتفجييييييفا المفةييييييد مييييييا إطييييييفر ط  ييييييط الأةيييييي   بح يييييي  ايييييياابر  وويييييي   سمتييييييد صييييييتفطد
بفلختييييييفراا ايجييييييتاااتجتد لم ولييييييد  واتييييييا   إليييييي  بييييييااةج  سييييييط ة  لاييييييد تحيييييي  اح  يييييي  

 ووشفلييييي  اما ييييين ةمفصيييييا ييييييا  ان  التخطيييييتر ايجيييييتاااتجا 3 وييييي ا  ح ةتيييييد ةحييييي دش
الدتفجييييييا  سثييييييط  داش تدارش ال ولييييييد مييييييا ب وييييييد ةت  يييييياش   .ييييييا صييييييتفطد تطيييييير ط  مييييييد 
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  وكيييييي ل  4ازييييييسل الأةييييييل ال يييييي ةا  ايجييييييت اار الدتفجييييييا  والتشستييييييد الذييييييفةمدالسيييييي   
 يييييا   مييييي  اتيييييا  سمتيييييد ةشلاجتيييييد لت ييييي يا التحييييي  فا والريييييا  التيييييا ا ا يييييا ال وليييييد  
ووميييييييو بييييييي ائط وجتفجيييييييفا بم ييييييي ش السييييييي   لحسف يييييييد الأةيييييييل ال ييييييي ةا وام  ييييييي  ال ييييييي ش 

مييييييا الدتفجييييييد    داش لرييييييتفطد الس احييييييط ال ولتييييييد لم ولييييييد واح ييييييي   ول  فالاييييييف 5الذييييييفةمد
  وجيييييي مد 6الخفر تييييييد بسييييييف  ح يييييي  التيييييي ا ن بيييييي ل ال يييييي راا ال طشتييييييد والسرييييييفل  ال  ةتييييييد

امتسيييييي وف الحة ةييييييفا لاجيييييي  الأويييييي ا  المفةييييييد واخرييييييت  السيييييي ارد لتح  يييييي   مزييييييط 
  مييييييل صييييييتفطد السدييييييت .ط 7اجييييييتجفبد لمتحيييييي  فا الدتفجييييييتد واي تسفعتييييييد وايحترييييييفد د

بيييييفلتح يا وصيييييتفطد جتفجيييييفا حفبميييييد الدتفجيييييا لم وليييييد  .يييييا حييييياادش الحفميييييا والتش.يييييد 
   سمتييييييد الايييييي   إليييييي  ر يييييير الأويييييي ا  ال طشتييييييد الممتييييييف بييييييفل.ااةج والدتفجييييييفا 8لمتشر يييييي 

  9التشر   د لتسة ل الش ف  الدتفجا ةل التلاتن ةو الست  ااا
 ثانياً : اهداف التخطيط الاستراتيجي: 

الدتفجيييييتد  مييييي  التخطيييييتر ايجيييييتاااتجا ةيييييل ايدواا ايجفجيييييتد اليييييا اسةيييييل ايت سيييييد 
ةيييييل ادارش ايييييدوتلاف  برمفلتيييييد وا  تيييييا ةديييييفروف تحييييي  اح  ييييي  الأوييييي ا  ال طشتيييييد بم ييييي ش 
السيييي    ملايييي  ي   ترييييا  ميييي  رجيييي  الخطيييير  بييييط  ذييييسط بشييييفد ر  ييييد ةدييييت .متد اييييفةمد 
ييييا ال ييييااراا والدتفجييييفا المفةييييد مييييسل إطييييفر ةشديييي  وةتلافةييييط  و سةييييل امخييييت   ا   ق

  - با   و اما بسف   اا : 
 لدتفجيييييييييييييتد السديييييييييييييت .متد لم وليييييييييييييد: يلاييييييييييييي   التخطيييييييييييييتر صيييييييييييييتفطد الا  يييييييييييييد ا

ايجييييتاااتجا اليييي  بميييي رش ر  ييييد وامييييحد لسدييييت .ط ال ولييييد  واحيييي د اياجفوييييفا 
اللا.ييييييا  مييييييا الدتفجييييييد ال اتمتييييييد والخفر تييييييد  وادييييييف   صييييييفتو ال يييييياار  ميييييي  

   10التحار وم  او ا  ةح دش وةممشد
 ا ميييييا اح  ييييي  ايجيييييت اار الدتفجيييييا والسدجديييييا:  ديييييلا  التخطيييييتر ايجيييييتاااتج

ااجيييييييييتر ايجيييييييييت اار الدتفجيييييييييا  ةيييييييييل تيييييييييوا ااا يييييييييا ايول  يييييييييفا وا  تيييييييييا 
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الدتفجييييييفا بسييييييف  سشييييييو شيييييي وي اي ةييييييفا و  يييييي ا التسفجيييييي  بيييييي ل السدجدييييييفا 
  11الحفكسد والسجتسو

  رميييييو كريييييفدش  سمتيييييد صيييييشو ال ييييياار الدتفجيييييا:  متسييييي  التخطيييييتر ايجيييييتاااتجا
عتييييييد  ةسييييييف  ميييييي  التحم ييييييط السشلاجييييييا لم. وييييييد الدتفجييييييتد وايحترييييييفد د واي تسف

  12يشتج حااراا واحجتد ممفلد ادتج ا لسطفلا السجتسو
  ام  يييي  ال يييي رش  ميييي  التلاتيييين ةييييو الست  ييييااا:   سةييييل التخطييييتر ايجيييييتاااتجا

صيييييييفتو ال ييييييياار ةيييييييل اجتذييييييياا  السديييييييت .ط والتمفةيييييييط بساوتيييييييد ةيييييييو اي ةيييييييفا 
  13والتح  فا ال اتمتد والخفر تد

    التخطيييييييتر ايجيييييييتاااتجا اح  ييييييي  التلافةيييييييط بييييييي ل الدتفجيييييييفا المفةيييييييد:  ديييييييف
 ميييييي  اشديييييي   الدتفجييييييفا ايحترييييييفد د واي تسفعتييييييد وايةشتييييييد مييييييسل اطييييييفر 
وطشييييييا واشيييييي   بسييييييف  سشييييييو التمييييييفرز بيييييي ل ال ييييييااراا الحة ةتييييييد وةسييييييف ي  يييييي  

   14مف م تلاف
   ام  ييييي  الذييييياعتد والسديييييفدلد الدتفجيييييتد:   شييييي ةف الاييييي ن الخطييييير ة.شتيييييد  مييييي

الذيييييييم.تد بفلسدجديييييييفا    السذيييييييفركد والذيييييييرفعتد  م تلايييييييف ااميييييييو ةديييييييت   الث يييييييد
  15وااجر ةبفدئ السدفدلد والذاعتد ما الش ف  الدتفجا

توصيييييد ال يييييي ا ان اللاييييي   الجيييييي واا لمتخطيييييتر ايجييييييتاااتجا الدتفجيييييا يتسثييييييط مييييييا 
اح  يييييط المسيييييط الدتفجيييييا ةيييييل ردود امميييييفا ةتراحيييييد الييييي   سمتيييييد ةش سيييييد حفئسيييييد  مييييي  

والتشستيييييد  و مييييي   ة حيييييو الا  يييييد والتحم يييييط والت حيييييو  بسيييييف  زيييييسل اجيييييت اةد ايجيييييت اار 
 ال ولد ما ب وتلاف ايحمتستد وال ولتد 
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 المطلب الثاني: ماهية الدياسة العامة واهدافلا 
 اولًا: ميلوم الدياسام العامة: 

اميييييا  الدتفجيييييفا المفةيييييد ب تلايييييف ةجس  يييييد ةيييييل ال يييييااراا والت  لايييييفا الاجيييييستد التيييييا 
فةيييييد واح  ييييي  اوييييي ا  اتخييييي وف الديييييمطفا المفةيييييد ميييييا ال وليييييد لسمفلجيييييد السذيييييةوا الم

السجتسيييييو   ميييييسل اطيييييفر ةدجديييييا حيييييفت تا ةيييييش    ملايييييا ميييييا   واويييييف اسثيييييط تطيييييد 
 سييييييط شة ةتيييييييد اديييييييتش  الييييييي  احم يييييييط ال احيييييييو واح يييييييي  ايول  يييييييفا وصيييييييتفطد ال.يييييييااةج 

  16وال. ائط التا اح   السرمحد المفةد
و يييييييااد بلايييييييف ويييييييا جمديييييييمد ةيييييييل ايمميييييييفا الس رييييييي دش التيييييييا اختفرويييييييف  لايييييييد شة ةتيييييييد 

  كسيييييف ان وشفلييييي  ةيييييل  املايييييف  مييييي  17او حزيييييتد  اا اوتسيييييف   يييييف  لس ا لايييييد ةذيييييةمد
اتلايييييف  سمتيييييد ةتلافةميييييد الاييييي   الييييي  اح  ييييي  التييييي ا ن بييييي ل ةتطمبيييييفا التشستيييييد واطمميييييفا 

  18الس اطش ل
وكيييييييي ل  ييييييييييااد بلايييييييييف باتييييييييفةج شةييييييييي ةا ويييييييييفد  يتزييييييييسل ةجس  يييييييييد ةيييييييييل ال يييييييييااراا 

   19واي ااداا التا اتبملاف الدمطفا لتح    او ا  ةم شد ما السجتسو
واميييييييا  الدتفجيييييييد المفةيييييييد  مييييييي  اتلايييييييف ةجس  يييييييد ةيييييييل ايتتتيييييييفراا وال يييييييااراا التيييييييا 

   وا زيييييف ويييييا اسثيييييط ايطيييييفر الميييييف  20اتخييييي وف ال وليييييد بلاييييي   اش يييييت  شتيييييفش السجتسيييييو
الييييييي ا  حييييييي د ااجفويييييييفا ال وليييييييد واول  فالايييييييف ميييييييا ةختميييييييط السجيييييييفيا جييييييي اد كفتيييييييت 

 ييييييييل    و امييييييييت ا زييييييييف  ميييييييي  اتلاييييييييف ام. ييييييييا21جتفجييييييييتد او احترييييييييفد د او ا تسفعتييييييييد
اتتتيييييفراا ال وليييييد الاجيييييستد ميييييا ة ا لايييييد ال زيييييف ف المفةيييييد  اجدييييي  ميييييا ايييييةط حيييييااراا 

  22واذا مفا و ااةج اشر   د 
وامييييييا  الدتفجييييييد المفةييييييد  ميييييي  اتلاييييييف: ةش  ةييييييد ةتلافةمييييييد  ةييييييل ال ييييييااراا الحة ةتييييييد 

  ووشفليييي  ةييييل 23التييييا الايييي   اليييي  اح  يييي  السرييييمحد المفةييييد وم ييييف يول  ييييفا السجتسييييو
 ماملايييييف  ميييييي  اتلايييييف: ةجس  ييييييد الدتفجييييييفا والخطييييير وال.ييييييااةج التيييييا امتسيييييي وف ال ولييييييد 
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  و سةييييييييل ان تميييييييي  ويييييييي ا التما يييييييين 24يدارش السجتسييييييييو واح  يييييييي  التشستييييييييد وايجييييييييت اار
 ةشطم ف لبحثشف وا تبفرن اللا   ال ا تدم  التا 

 ثفتتف : او ا  الدتفجد المفةد:
 يييي  ال ولييييد لتح  يييي  الرييييفل  المييييف    والايييي   اليييي  اميييي  الدتفجييييد المفةييييد  داش رئتدييييتد ب

 ةمفلجد ةذفكط السجتسو وةل ابا  او ا  الدتفجتد المفةد ةف يما:
  اح  يييي  الرييييفل  المييييف  ب صييييرا اللايييي   الساكيييي ا   و تسثييييط مييييا ام.تييييد اشتتف ييييفا

  25الس اطش ل ومسفن رمفن السجتسو
 ةمفلجييييييييد السذييييييييةوا المفةييييييييد التييييييييا  مجيييييييي  السجتسييييييييو  ييييييييل شملاييييييييف دون ايييييييي تط 

  26ال ولد
  اح  ييييييييي  الم اليييييييييد اي تسفعتيييييييييد وا ميييييييييت  الرجييييييييي اا اي تسفعتيييييييييد وايحتريييييييييفد د

  27واح    ا   و  فدا لمس ارد والخ ةفا
  اح  يييييييي  ايجييييييييت اار الدتفجييييييييا واي تسييييييييف ا ةييييييييل تييييييييوا ايجييييييييتجفبد لسطفلييييييييا

   28السجتسو وا م ط اجبف  ا اا السجتسو
   ييييييا التخطييييييتر واليييييي    ام  يييييي  التشستييييييد ايحترييييييفد د واح  يييييي  التشستييييييد الذييييييفةمد.

  29الحة ةا
  ااجييييييتر الذيييييياعتد الدتفجييييييتد ةييييييل تييييييوا حيييييي رش الش ييييييف  الدتفجييييييا  ميييييي  صييييييتفطد

  30واشر   جتفجفا  فةد ممفلد ام.ا اشتتف فا السجتسو
  اح  يييييييييي  التشستييييييييييد السدييييييييييت اةد واح  ييييييييييي  التيييييييييي ا ن بيييييييييي ل ايبمييييييييييفد ايحتريييييييييييفد د

  31واي تسفعتد وال. وتد
 تدامة واهدافلاالمطلب الثالث: ماهية التنمية المد

: وييييييا التشستييييييد التييييييا ام.ييييييا اشتتف ييييييفا الج ييييييط اولًا: تعرياااااام التنميااااااة المدااااااتدامة 
  وويييييا ا زيييييف  سمتيييييد اطييييي  ا 32الحفميييييا ةيييييل دون السديييييفل ب ييييي رش اي تيييييفا ال فدةيييييد
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اييييييفةمد الايييييي   اليييييي  اح  يييييي  التيييييي ا ن بيييييي ل الشسيييييي  ايحترييييييفدا والم الييييييد اي تسفعتييييييد 
  33وشسف يييييييد ال. وييييييييد  بسييييييييف  زيييييييسل اجييييييييتساار د السيييييييي ارد الط.تجتيييييييد لو تييييييييفا ال فدةييييييييد

ووشفلييييييي  ةييييييييل  ماملايييييييف  ميييييييي  اتلاييييييييف تسييييييير اشسيييييييي ا يييييييييا ر بييييييي ل ةتطمبييييييييفا الحفمييييييييا 
تخ ا  الااييييييي   لمسيييييي ارد وام  يييييي  الم اليييييييد واجييييييتح فحفا السدييييييت .ط  و  ييييييي    ميييييي  ايجيييييي

  34اي تسفعتد واشتاا  ش    ايتدفن
و ييييييااد بفلتشستييييييد السدييييييت اةد  ا زييييييف بفتلاييييييف التشستييييييد التييييييا اح يييييي    ييييييفدش ةدييييييتساش مييييييا 
ةدييييييت   رمييييييفن ايتدييييييفن ةييييييو الحرييييييفا  ميييييي  الييييييش   ال. وتييييييد و يييييي   اجييييييتش ا  السيييييي ارد 

  35الط.تجتد
التشسيييي ا اليييي ا  دييييم  اليييي  احديييي ل ت عتييييد و  ريييي  بفلتشستييييد السدييييت اةد  ليييي  السدييييفر 

   ووييييييا ا زييييييف ممدييييييرد 36الحتييييييفش ايتدييييييفتتد مييييييسل شيييييي ود ال يييييي رش ايجييييييتتمفبتد لم. وييييييد
اشس  ييييد ا يييي    ميييي  التلافةييييط بييييا ايبمييييفد ايحترييييفد د واي تسفعتييييد وال. وتييييد مييييا اطييييفر 

  وكيييييي ل  وييييييا  سمتييييييد اشس  ييييييد اييييييفةمد الايييييي   اليييييي  احديييييي ل 37 ةشييييييا ط  ييييييط ايةيييييي 
فن ايحترييييييييفد د واي تسفعتييييييييد مييييييييا اطييييييييفر ايجييييييييتخ ا  الاايييييييي   ت عتييييييييد شتييييييييفش ايتديييييييي

   ووشفليييي  ةييييل  ماملاييييف 38لمسيييي ارد الط.تجتييييد  بسييييف  زييييسل اجييييتسااروف لو تييييفا ال فدةييييد
 ميييي  اتلاييييف اشستييييد ايتدييييفن بوتدييييفن   وةييييل ا ييييط ايتدييييفن  مييييا اطييييفر الحرييييفا  ميييي  

تسيييير    ومييييا اما يييين اتييييا وييييا 39ايييياوح الحتييييفش الط.تجتييييد واي تسفعتييييد  .ييييا اليييي ةل
ةييييل التشستييييد   ييييي    ميييي  التلافةيييييط بيييي ل الدتفجييييفا ايحتريييييفد د واي تسفعتييييد وال. وتيييييد  

  40بلا   اح    رمفن ايتدفن ومسفن اجت اةد الس ارد الط.تجتد
 سةييييييل ال يييييي ا اميييييي  التشستييييييد السدييييييت اةد اطييييييفرا اشسيييييي ا ةتلافةييييييط  يلايييييي   اليييييي  ام.تييييييد 

السديييييت .ط   ةيييييل اشتتف يييييفا الج يييييط الحفميييييا ةيييييل دون السديييييفل ب ييييي رش اي تيييييفا ميييييا 
 توا اح    ا  ان ب ل ابمفد التشستد وايجتخ ا  الاا   للا ن الس ارد الط.تجتد 
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 ثانيا: اهداف التنمية المدتدامة: 
امييييي  اوييييي ا  التشستيييييد السديييييت اةد اطيييييفرا  يييييفلسا ايييييفةط وميييييمتا ايةييييي  الستحييييي ش  يييييف  

والتييييييا الاييييييي   الييييييي  اح  يييييي  اشستيييييييد ةت ا تيييييييد اجسيييييييو  مييييييسل تطيييييييد التشستيييييييد  3002
بميييييييفد كفمييييييييد  وان ويييييييي ن ايوييييييي ا   ييييييييفدا تتتجييييييييد اجيييييييتجفبد لمتحيييييييي  فا المفلستييييييييد اي

ويييييي   ةتاابطييييييد كييييييط ةشلاييييييف  01الست اييييييي ش  اتلايييييي ن اويييييي ا  التشستييييييد السدييييييت اةد ةييييييل 
 :41الاسط ايتا  ووا كفياا

 ال زفد  م  الر ا   0
 ال زفد التف   م  الج ع   3
 الرحد الج  ش والامفن   2
 التممت  الج     4
 الجشد ل السدفواش ب ل   2
 الستفن الش ترد والش فمد الرحتد   6
 طفحد ت ترد و  جمفر صحتد   1
 المسط الوئ  وتس  ايحترفد   8
 الرشف د وايبتلافر واللاتفكط ايجفجتد   9

 الح  ةل او ا     السدفواش   00
 ة ن وةجتسمفا ةدت اةد  00
 ايجتلاور وايتتفج السددوين  03
 المسط السشفتا  02
 الحتفش احت السفد  04
 الحتفش ما ال.ا  02
 و  والم ا والسدجدفا ال   دالد  06
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     الذااكفا لتح    ايو ا   01
 المبحث الثاني: التخطيط الاستراتيجي والدياسام العامة في العراق

  مييييي ق التخطيييييتر ايجيييييتاااتجا  شييييي  الأدواا الأجفجيييييتد التيييييا امتسييييي وف الييييي وا الح يثيييييد 
ميييييييا رجييييييي  ةديييييييفراا التشستيييييييد واح  ييييييي  الأوييييييي ا  ال طشتيييييييد  مييييييي  السييييييي   الست جييييييير 
والبم يييييييي   إ    يييييييي    ميييييييي  اح ييييييييي  الا  ييييييييد السدييييييييت .متد لم ولييييييييد  وصييييييييتفطد الأويييييييي ا  
ايجييييييييتاااتجتد  واح ييييييييي  ال جييييييييفئط والسيييييييي ارد الو ةييييييييد لتح ت لاييييييييف  و يييييييياابر التخطييييييييتر 
ايجييييييييتاااتجا ارابفطييييييييفز وثت يييييييييفز بمسمتييييييييد صييييييييشو الدتفجيييييييييفا المفةييييييييد  لأن الدتفجيييييييييفا 

لييييا الخطيييير وايجييييتاااتجتفا ةييييل تو الحة ةتييييد اسثييييط اتطييييفر التشر يييي ا اليييي ا ا تييييا  
 إل  بااةج وم ااداا  سمتد حفبمد لمتط.   

 :3002المطلب الاول: واقع التخطيط الاستراتيجي في العراق بعد 
مييييا  ييييط  ك. يييياش  الموحييييد بيييي ل التخطييييتر ايجييييتاااتجا والدتفجييييفا المفةييييد  وستييييد ان 

تيييييوا الم ييييي د التحييييي  فا الدتفجيييييتد وايحتريييييفد د واي تسفعتيييييد التيييييا ةييييياق بلايييييف ال.مييييي  
  والتيييييييا 3002السفميييييييتد  وي جيييييييتسف بمييييييي  التحييييييي يا الدتفجيييييييتد التيييييييا    .يييييييت  يييييييف  

 دا إليييييي  إ يييييييفدش بشيييييييفد ةدجدييييييفا ال وليييييييد وم يييييييفدش صييييييتفطد الم يييييييي  ةيييييييل الدتفجيييييييفا 
المفةييييد مييييا ةختمييييط ال طف ييييفا  وةشيييي   ليييي  ال حييييت جييييمت الحة ةييييفا الماا تييييد إليييي  

دميييييييد إلييييييي  اح  ييييييي  التشستيييييييد ا.شيييييييا  ييييييي د ةيييييييل الخطييييييير وايجيييييييتاااتجتفا ال طشتيييييييد اللاف
ايحتريييييييفد د واي تسفعتيييييييد واحدييييييي ل ةديييييييت   الخييييييي ةفا المفةيييييييد وام  ييييييي  ايجيييييييت اار 

و سةيييييييل احم يييييييط واحيييييييو التخطيييييييتر ايجيييييييتاااتجا ميييييييا المييييييياا  بمييييييي   يييييييف   السدجديييييييا 
 ةل توا ةجس  د ةداااا ابا وف: 3002

 ا.شيييييييا الخطييييييير وايجيييييييتاااتجتفا التشس  يييييييد ال طشتيييييييد: ااجلايييييييل الحة ةيييييييفا الماا تيييييييد -0
الستمف بيييييد الييييي  ا تسيييييفد ةجس  يييييد ةيييييل الخطييييير التشس  يييييد التيييييا الاييييي   الييييي  ا يييييفدش 
بشييييييفد ايحترييييييفد اليييييي طشا واح  يييييي  التشستييييييد السدييييييت اةد  كسييييييف  دييييييم  الميييييياا  اليييييي  
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ة ائسييييييد جتفجييييييفاا التشس  ييييييد ةييييييو اي شيييييي ش ال ولتييييييد التييييييا اطم تلاييييييف ايةيييييي  الستحيييييي ش 
  302042مسل اطفر او ا  التشستد السدت اةد 

 3002ا ييييفدش بشييييفد السدجدييييفا السمشتييييد بييييفلتخطتر: اييييلا ا ةاشمييييد ةييييف بميييي   ييييف   -3
ا يييييفدش اش يييييت  السدجديييييفا الحة ةتيييييد السديييييدولد  يييييل التخطيييييتر والدتفجيييييفا المفةيييييد 
  اي ان وييييييي ن السدجديييييييفا ةف اليييييييت ا ا يييييييا احييييييي  فا اتممييييييي  بزيييييييمط ايةةفتيييييييفا 

     سمتيييييد السفد يييييد والبذيييييا د  بفيميييييفمد الييييي  ةح ود يييييد السييييي ارد الت شتيييييد التيييييا اييييي
  43التخطتر ايجتاااتجا

اي تسييييفد اللا. ييييا  ميييي  ايحترييييفد الا مييييا:  ميييي  احيييي  ف ك. يييياا مييييا  سمتييييد التخطييييتر  -2
ايجيييييييتاااتجا ورجييييييي  الدتفجيييييييفا المفةيييييييد الديييييييفعتد الييييييي  اح  ييييييي  اوييييييي ا  التشستيييييييد 
السديييييت اةد   ا   مييييي  احتريييييفد المييييياا  احتريييييفدا ر جتيييييف  متسييييي  ب ر يييييد ك. ييييياش  مييييي  

  44ط الس ا تد المفةد لم ولد فئ اا الشرر ما اس  
مييييييمط التشديييييي   السدجدييييييا بيييييي ل الجلاييييييفا الحة ةتييييييد: امييييييفتا  سمتييييييد التخطييييييتر  -4

ايجيييييتاااتجا ةيييييل ميييييمط التشدييييي   بييييي ل السدجديييييفا الحة ةتيييييد السختمريييييد  ش ييييي  
طفلبيييييييف ةيييييييف ييييييييت  ا ييييييي اد الخطييييييير ال طفعتيييييييد برييييييي رش ةشرريييييييمد دون و ييييييي د  وحيييييييد 

اتط الريييييييوشتفا بيييييييي ل الافةمتيييييييد واميييييييحد ب شلاييييييييف  ووييييييي ا بيييييييي ورن ييييييييددا الييييييي  ايييييييي 
السدجدييييييفا الحة ةتييييييد ومييييييمط اشر يييييي  ال.ييييييااةج التشس  ييييييد  ةسييييييف يييييييشمةس بريييييي رش 

  45جم.تد  م  كرفدش الدتفجفا المفةد
اييييييي ث ا  ييييييي   ايجيييييييت اار:  مييييييي   ييييييي   ايجيييييييت اار الدتفجيييييييا ةيييييييل ابيييييييا  التحييييييي  فا  -2

السييييييدثاش مييييييا ممفلتييييييد التخطييييييتر ايجييييييتاااتجا مييييييا الميييييياا   ش يييييي  يييييييددا الت  ييييييا 
مط اجييييييييييييتساار د الخطيييييييييييير لحة ةييييييييييييفا وال تييييييييييييفداا اليييييييييييي  مييييييييييييالستلاييييييييييييار مييييييييييييا ا

  كسيييييف ان الرييييياا فا الدتفجيييييتد بييييي ل ال ييييي   السختمريييييد حييييي  ايييييدثا ميييييا ايجيييييتاااتجتد
  46 سمتد ااخف  ال اار ايجتاااتجا وما اشر   ال.ااةج التشس  د
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ةح ود يييييييد ال ييييييي راا ايدار يييييييد والت شتيييييييد: ان بمييييييي  السدجديييييييفا الحة ةتيييييييد اميييييييفتا  -6
الستخرريييييييد مييييييا ةجييييييفيا التخطييييييتر ايجيييييييتاااتجا ةييييييل ت يييييي  مييييييا السوكييييييفا 

  47والدتفجفا المفةد
مييييييمط ت يييييي  السمم ةييييييفا وال.تفتييييييفا:  ميييييي  ايييييي ما السمم ةييييييفا وال.تفتييييييفا ال  ت يييييييد  -1

اجييييييييفل تجيييييييييفد  سمتييييييييد التخطيييييييييتر ايجيييييييييتاااتجا  اي ان الميييييييياا  ةيييييييييف اا ي ا يييييييييا 
احييييي  فا ك. يييييان ميييييا ةجيييييفا تييييي  السمم ةيييييفا ايشريييييفئتد وح ا ييييي  ال.تفتيييييفا   ايةيييييا 

ليييييي ا   مييييييط ةييييييل حيييييي رش صييييييفتما الدتفجييييييفا المفةييييييد  ميييييي  ااخييييييف  حييييييااراا  مستييييييد ا
  48د ت د

ا اييييييي  ايوتسييييييف  بييييييفلتخطتر ط  ييييييط ايةيييييي :  ميييييي  اليييييياط  ةييييييل التحيييييي  فا الدييييييفب د  -8
اليييييي كا   اي اتييييييا اييييييلا ا الدييييييش اا ايت يييييياش اوتسفةييييييف ةت اييييييي ا بتطيييييي  ا  التخطييييييتر 

 جيييييطد وط  مييييييد ايجيييييتاااتجا ميييييا الميييييياا   ةيييييل تييييييوا ا تسيييييفد تطييييير اشس  ييييييد ةت
ايةيييييي  و فلتمييييييفون ةييييييو ةش سييييييفا دولتييييييد والمسييييييط  ميييييي  ادتييييييفا ةرييييييفيت  الح كسييييييد 

  49الاا  ش ما الدتفجفا المفةد بلا   اح    التشستد السدت اةد
بعاااد  اااام  تحليااال الدياساااام العاماااة المرتبطاااة بالتنمياااة المداااتدامةالمطلاااب الثااااني: 

3002 
د د ك. ييييياش اثييييياا بذيييييةط احييييي يا جتفجيييييتد واحتريييييف 3002ايييييلا  المييييياا  بمييييي   يييييف  

ةبفاييييييا  ميييييي  ط.تمييييييد الدتفجييييييفا المفةييييييد وتفصييييييد الساابطييييييد بفلتشستييييييد السدييييييت اةد   
 و سةل احم ط و ن الدتفجفا ةل توا ةف   اا:

اي ييييييييااداا ايحتريييييييييفد د الساابطيييييييييد بفلتشستييييييييد السديييييييييت اةد: اس ييييييييي ا الدتفجيييييييييفا  -0
بفي تسيييييييفد بذيييييييةط ك. يييييييا ووامييييييي   3002ايحتريييييييفد د ميييييييا المييييييياا  بمييييييي   يييييييف  

ميييي  ال طييييفع الشرطييييا كسريييي ر لويييييااداا المفةييييد لم ولييييد  ةسييييف  ممييييا احترييييفدا  
ر جتييييف  امييييا لت مبييييفا اجييييمفر الييييشرر المفلستيييييد  وويييي ا ةييييف يتمييييفرز ةييييو اوييييي ا  
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التشستيييييد السديييييت اةد التيييييا ا ييييي    مييييي  اجيييييفل اشييييي ع ايحتريييييفد و ا م يييييط ةخيييييفطا 
 تزيييييي   السيييييي ارد الط.تجتييييييد  مزييييييو  ييييييل  ليييييي  ان كفمييييييد ايترييييييف  يييييييت  ا   لاييييييا

 وا لايييييييت الدتفجيييييييد ايجيييييييتثسفر د ميييييييا 50لوجيييييييتلاور وليييييييتس لوجيييييييتثسفر التشسييييييي ا 
الميييياا  الم ييييي  ةييييل التحيييي  فا والتييييا اسثمييييت بزييييمط  يييي   ايجييييتثسفر اي ش.ييييا 
والسحمييييا تتتجييييد  يييي   ايجييييت اار الدتفجييييا   واتتذييييفر الردييييفد وام  يييي  اي ييييااداا 
ايدار ييييد   اي اتييييا مييييا الدييييش اا ايت يييياش اييييلا ا اطيييي ر تديييي.ا مييييا ويييي ا الجفتييييا 

فر ميييييا ال.شييييي  التحتتيييييد  سةل ال ييييي ا ان التخطيييييتر تفصيييييد عتسيييييف يتممييييي  بفيجيييييتثس
ايجييييييتاااتجا لمدتفجييييييفا المفةييييييد عتسييييييف يتمميييييي  بفلجفتييييييا ايحترييييييفدا ليييييي  اح يييييي  
ةتطمبيييييفا التشستيييييد السديييييت اةد بذيييييةط ةتلافةيييييط تتتجيييييد اي تسيييييفد  مييييي  ايحتريييييفد 

 الا ما وممط الدتفجفا السفلتد وايجتثسفر د 
دييييييت اةد: اييييييلا  الميييييياا  بميييييي   ييييييف  اي ييييييااداا الدتفجييييييتد الساابطييييييد بفلتشستييييييد الس -3

ا.شيييييا ت يييييف  جتفجيييييا حيييييفئ   مييييي  التم د يييييد الح  تيييييد وايتتخفبيييييفا ال ور يييييد  3002
ملايييييييا  فوا يييييييف ةطفب يييييييد يوييييييي ا  التشستيييييييد السديييييييت اةد اي اتشيييييييف توشييييييي  ايييييييمط 
السسفرجيييييد ال  س ااطتيييييد و لاييييي ر السحفصريييييد اثيييييا جيييييمبف  مييييي  كريييييفدش الدتفجيييييفا 

اثييييياا ا زيييييف  مييييي  التشستيييييد السديييييت اةد التشس  يييييد  وةيييييل الم اةيييييط الدتفجيييييتد التيييييا 
ةييييييو و يييييي د اش ييييييت  دا يييييي   3004ويييييي   يييييي   ايجييييييت اار الدتفجييييييا تفصييييييد مييييييا 

ايروييييييفبا  وحيييييي  اجييييييتطفع الميييييياا  بميييييي   ليييييي  ةييييييل ا ييييييفدش اي سييييييفر مييييييا السيييييي ن 
 السحتمد 

اي يييييييااداا اي تسفعتيييييييد الساابطيييييييد بفلتشستيييييييد السديييييييت اةد : شفوليييييييت الحة ةيييييييفا  -2
بييييييييااةج وجتفجييييييييفا لمحيييييييي  ةييييييييل الر ييييييييا  اليييييييي  ا.شييييييييا 3002الماا تييييييييد بميييييييي   ييييييييف  

واحديييييييي ل السدييييييييت   السجتذييييييييا لمسيييييييي اطل  و ليييييييي  ةييييييييل تييييييييوا   ييييييييفدش ايترييييييييف  
وا جييييييتو بييييييااةج اليييييي    الحةيييييي ةا  وحيييييي   كيييييياا ا ا ييييييا ال.شيييييي  اليييييي ولا اليييييي  ان 
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المييييياا  حييييي  ا تسييييي   مييييي  ا يييييفدش ا   يييييو  فئييييي اا اليييييشرر  .يييييا التم ييييي ل الحةييييي ةا 
الييييييي  ان الحة ةيييييييفا الماا تيييييييد    وييييييي ا بفيميييييييفمد51و يييييييااةج الا ف يييييييد اي تسفعتيييييييد

جيييييمت الييييي  احديييييي ل الخييييي ةفا الرييييييحتد  وا يييييفدش ا و ييييييط السدتذييييي تفا  وجييييييما 
الحة ةيييييفا ا زيييييف الييييي  رميييييو ةديييييت   التمميييييت  واحييييي ي  السشيييييفوج بسيييييف يتييييي ائ  ةيييييو 

 التط ر التلاشم  ا  الست اي   
 والدياسااااااامالتخطاااااايط الاساااااتراتيجي التحاااااادتام التاااااي توا ااااا  المطلاااااب الثالاااااث: 

 العامة 
ان  سمتيييييييد التخطيييييييتر ايجيييييييتاااتجا وصيييييييشو الدتفجيييييييد المفةيييييييد ا ا يييييييا بفلم يييييييي  ةيييييييل 
التحيييي  فا جيييي اد كفتييييت بش   ييييد او ةدجدييييفاتد التييييا ام يييي  اح  يييي  التشستييييد السدييييت اةد  
وةشلاييييييف ا مييييييمط ايجييييييت اار الدتفجييييييا وايةشييييييا   الردييييييفد جيييييي اد ايدارا او السييييييفلا 

 ر ط وكفياا:ايحترفد الا ما ( وج   يت  اشفوللاف بذاد ةل التر
مييييييمط ايجييييييت اار الدتفجييييييا وايةشييييييا : ان ايجييييييت اار الدتفجييييييا وايةشييييييا ةييييييل  -0

اويييي  التحيييي  فا التييييا ا ا ييييا التخطييييتر ايجييييتاااتجا مييييا الميييياا    ا   دييييفو  مييييا 
اييييييي ت ا او امط يييييييط اشر ييييييي  الخطييييييير التشس  يييييييد   مزيييييييو  يييييييل اييييييي ث ا الرييييييياا فا 

المسمتيييييفا ايروفبتيييييد  حييييي  وايرويييييف   مييييي  ال. ويييييد ايجيييييتثسفر د والتشس  يييييد  كسيييييف ان 
اجيييييتش مت  يييييي د ك. يييييا ةييييييل الس ا تييييييد المفةيييييد  ميييييي  شديييييف  ال طف ييييييفا التشس  ييييييد 

  52والخ ةتد
 ميييييييييي  الردييييييييييفد ايدارا او السييييييييييفلا احيييييييييي ا ك. ييييييييييا ي ا ييييييييييا  سمتييييييييييد التخطييييييييييتر    -3

ايجيييييييتاااتجا وصيييييييشو الدتفجيييييييد المفةيييييييد ا  ييييييييددا الييييييي  وييييييي ر السييييييي ارد المفةيييييييد 
ث يييييييد السييييييي اطش ل بفلسدجديييييييفا  وميييييييمط اشر ييييييي  السذيييييييفر و   مزيييييييو  يييييييل ااا يييييييو

الحة ةتيييييد  كسيييييف ان اتتذييييييفر السحفصريييييد الدتفجيييييتد كملاييييييف جيييييفوست ميييييا ااا ييييييو 
  53الدتفجفا المفةد و فلتفلا اح    او ا  التشستد السدت اةد
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ايحتريييييفد الا ميييييا:  مييييي  ا تسيييييفد المييييياا  برييييي رش كمتيييييد  مييييي  ايييييييااداا الشرطتيييييد  -2
سيييييي ا و ليييييي  كييييييي ن ت طييييييد مييييييمط ال يييييي رش  ميييييي  اح  يييييي  اخطييييييتر اجييييييتاااتجا اش

 54ايحترفد ةاو ن بت مبفا اجمفر الشرر المفلستد 
 

 المبحث الثالث: نحو سياسام استراتيجية للتنمية المدتدامة في العراق
 ذييييةط اش.ييييا الدتفجييييفا ايجييييتاااتجتد لمتشستييييد السدييييت اةد ميييياورش ةمحييييد لميييي وا التييييا 

وايحتريييييفد د اديييييم  الييييي  اح  ييييي  التشستيييييد السديييييت اةد ميييييا  يييييط التحييييي  فا الدتفجيييييتد 
وال. وتيييييد السمفصيييييياش  و ميييييي  المييييياا  ةييييييل اليييييي وا التييييييا ا ا يييييا احيييييي  فا ةم يييييي ش اثيييييياا 
بريييي رش ةبفايييياش مييييا ةدييييفر التشستييييد ايةييييا اليييي ا  مييييط ةييييل ا ييييفدش صييييتفطد جتفجييييفا 

   : فةد وم  ةش  ر اجتاااتجا ةدت ا   وج   يت  اشفوا
 ام    التخطتر ايجتاااتجا ما الماا   السطما ايوا:  لتفا

طميييييييا  سمتيييييييد ام  ييييييي  التخطيييييييتر ايجيييييييتاااتجا ميييييييا المييييييياا  ا.شيييييييا ةجس  يييييييد ةيييييييل ات
ايلتييييفا السدجدييييتد وايدار ييييد التييييا ادييييفو  مييييا رمييييو كرييييفدش صييييشو الدتفجييييفا المفةييييد 

 واح    التشستد السدت اةد وكسف يما:
اطييييي  ا ال.شيييييفد السدجديييييا لمتخطيييييتر ايجيييييتاااتجا : ان اطييييي  ا ال.شيييييفد السدجديييييا  -0

ريييييد بيييييفلتخطتر داتيييييط الييييي  اراا والسحفم يييييفا   يتطميييييا اتذيييييفد وشييييي اا ةتخر
ةييييييييو ا تسييييييييفد ةشلاجتييييييييد ة شيييييييي ش ي يييييييي اد الخطيييييييير ور طلاييييييييف بفيويييييييي ا  ال طشتييييييييد 

  55لمتشستد السدت اةد
ام  يييي  الح كسييييد والذيييييرفعتد ايدار ييييد: امييييي  الح كسييييد الاايييي  ش رك ييييي ش اجفجييييتد ميييييا  -3

تجيييييفد التخطيييييتر ايجيييييتاااتجا  ا  اديييييفو  ميييييا ةةفمحيييييد الرديييييفد واااييييي   ايتريييييف  
واحديييي ل ادارش ةيييي ارد ال ولييييد   وويييي ا يتطمييييا ات سييييد رحفبتييييد ممفلييييد وكيييي ل  ام  يييي  

  56ة.   السدفدلد واحد ل   دش الخ ةفا
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التشستيييييييييد السدييييييييت اةد: يتطميييييييييا ام  ييييييييي   ب وييييييييي ا ر يييييييير التخطيييييييييتر ايجييييييييتااتجا  -2
التخطييييتر ايجييييتاااتجا ة ائسييييد الخطيييير ال طشتييييد ةييييو اويييي ا  التشستييييد السدييييت اةد 

يبميييييييفد ايحتريييييييفد د واي تسفعتيييييييد وال. وتيييييييد  وحييييييي   بسيييييييف  زيييييييسل الافةيييييييط ا3020
جيييييمت الحة ةيييييد الماا تيييييد بفلتميييييفون ةيييييو باتيييييفةج ايةييييي  الستحييييي ش ايتسيييييفئا الييييي  

  57ة ائسد الخطر ال طشتد ةو ةداااا التشستد السدت اةد
ام  يييييي  الذييييييااكد ةييييييو ال طييييييفع الخييييييف  والسش سييييييفا ال ولتييييييد:  ادييييييفو  الذييييييااكد  -4

ف  والسش سييييييييفا ال ولتيييييييد مييييييييا ايييييييي م ا بييييييي ل ال طييييييييفع الحةيييييييي ةا وال طيييييييفع الخيييييييي
التس  يييييييط والخ.يييييييااا الرشتيييييييد الو ةيييييييد لتشر ييييييي  التخطيييييييتر ايجيييييييتاااتجا  بفيميييييييفمد 
الييييي  د ييييي  ايجيييييتثسفر واح  ييييي  الشسييييي  ايحتريييييفدا  وحييييي   يييييا   سيييييط بييييي ل و ارش 
التخطيييييييييتر  ةيييييييييو باتيييييييييفةج ايةييييييييي  الستحييييييييي ش ايتسيييييييييفئا  مييييييييي  اطيييييييييو  تا طيييييييييد 

جتو ايجيييييتثسفر ميييييا حطف يييييفا ش   يييييد ةديييييتثساا اوييييي ا  التشستيييييد السديييييت اةد لتذييييي
  58ور طلاف بفلتشستد السدت اةد

لدياساااااااام  اماااااااة تحقااااااا  أهاااااااداف التنمياااااااة  ساااااااينا يوهام المطلاااااااب الثااااااااني:
 في العراق المدتدامة

 الدينا يو الأول: الدينا يو المتيائل )التحول المدتدام(
وييييييي ا الدييييييي شفر   تجيييييييفد الحة ةيييييييد الماا تيييييييد ميييييييا اشر ييييييي  إصيييييييوشفا احتريييييييفد د  ييييييييا  

  ةييييييييو اجييييييييت اار جتفجييييييييا تديييييييي.ا وارارييييييييفع 3020وةدجدييييييييتد اييييييييفةمد بحميييييييي ا  ييييييييف  
 ايجتثسفراا السحمتد وال ولتد 

  با  ةوةحا:
 % 10اش  و ايحترفد وا م ط اي تسفد  م  الشرر إل   حط ةل   0
 ا جو ةذفر و الطفحد الستج دش   3
 اتخرفز ةم يا البطفلد والر ا   2
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 احدل ةداااا التممت  والرحد   4
 ام    الح كسد الاحستد   2

 النتائب المتوقعة:
 اح    تدبد ةاارمد ةل  و ا  التشستد السدت اةد   0
   فدش ايجت اار اي تسف ا والدتفجا   3
 ارارفع ةم يا الشس  ايحترفدا السدت ا    2
 الم اةط ال ا سد:  4
 ايجت اار الأةشا   2
 ال    ال ولا   6
 اتصود اتدارا   1
 الذااكفا ةو ال طفع الخف    8

رطيييييييي   ن ويييييييي ا الديييييييي شفر     ميييييييي ق الأكثييييييييا إ جفبتييييييييد  إي  ن اح ت ييييييييا يتطمييييييييا ايييييييياوطفز 
 ةم  ش   وسلاف:

 اجت اار جتفجا ط  ط الأة    0
 ا ام  الشخا الدتفجتد  م  ةذاوع إصوشا افةط   3
 ةةفمحد    د لمردفد   2
 اجتساار د ال    ال ولا   4
 دارش ممفلد لمس ارد الشرطتد إ  2

ليييييي ل  مييييييحن إةةفتتييييييد اح  ييييييا اللافةييييييط اب يييييي  ةاابطييييييد ب يييييي رش الش ييييييف  الدتفجييييييا  ميييييي  
 اجفو  الأ ةفا ال.ش   د الس ةشد 
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 الدينا يو الثاني: الدينا يو المرّ ح )الإصلاح الجزئي(
 رتيييييياز ويييييي ا الديييييي شفر   اجييييييتساار اتصييييييوشفا بذييييييةط ايييييي ر جا ةييييييو ب ييييييفد بميييييي  

 ال.ش   د السذةوا 
  با  ةوةحا:

 اجتساار اي تسفد الشد.ا  م  الشرر   0
 احدل ةح ود ما الخ ةفا المفةد   3
 إصوشفا   ئتد ما اتدارش المفةد   2
 ااا و تد.ا لمر ا والبطفلد   4
 الشتفئج الست حمد:  2
 اح      ئا لأو ا  التشستد السدت اةد   6
 اجتساار الرج اا التشس  د ب ل السحفم فا   1
 ال. وتد وايحترفد د  ب فد التح  فا  8
 الم اةط السدثاش:  9

 برد اتصود السدجدا   00
 ممط التس  ط   00
 اجتساار ال. اوحااطتد   03

   م  و ا الد شفر   الأحا  إل  ال احو للأجبف  ا اتد:
 اجتساار ايحترفد الا ما ةو و  د إصوشفا ا ر جتد   0
 ةح ود د ح رش ال ولد  م  اشر   إصوشفا افةمد   3
 التشفمس الدتفجا وا ث ان  م  صشو ال اار اجتساار   2
 اي تسفد السدتسا  م  اتيااداا الشرطتد   4
 برد اتصود اتدارا والسدجدا   2
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كسييييييف  ن ويييييي ا الديييييي شفر   يت اميييييي  ةييييييو ط.تمييييييد التطيييييي ر الدتفجييييييا وايحترييييييفدا ميييييييا 
  ش يييييي  اييييييلا ا ال ولييييييد إصييييييوشفا   ئتييييييد دون احيييييي يا 3002الميييييياا  بميييييي   ييييييف  

 بش   د كفةمد 
 نا يو الثالث: الدينا يو المتذائم )تعثر التنمية(الدي

  ييييييي   وييييييي ا الدييييييي شفر    مييييييي  اجييييييييتساار الأ ةيييييييفا الدتفجيييييييتد وايحتريييييييفد د ومييييييييمط 
 اتدارش المفةد 
  با  ةوةحا:

 اجتساار ايحترفد الا ما   0
 ارارفع ةم يا البطفلد والر ا   3
 ارفح    ةد الستفن والت  ا السشفتا   2
 المفةد ممط ايجتثسفر والخ ةفا   4

 الشتفئج الست حمد:
 امثا اشر    و ا  التشستد السدت اةد   0
 ا اي  اللاجاش والش ود   3
 ارارفع ةم يا ايشتجفج و    ايجت اار   2
 الم اةط السد.بد:  4
 ممط الح كسد   2
 الردفد اتدارا   6
 الأ ةفا اتحمتستد والسشفتتد   1

 ييييييييي  حفئسيييييييييد إ ا رطيييييييي   ن وييييييييي ا الدييييييييي شفر     مييييييييي  جيييييييييم.تفز  إي  ن اشتسفلتيييييييييد اح  يييييييييا اب
 اجتساا الأ ةفا الدتفجتد وايحترفد د دون إصود ش ت ا  تفصد ةو:

 اجتساار الردفد اتدارا   0
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 ممط التخطتر ايجتاااتجا   3
 ارفح    ةد الستفن   2
 اتخرفز  جمفر الشرر  فلستفز   4
 ارف   الت اااا اتحمتستد   2

 

 الخاتمة:
إليييييييي   ن التخطيييييييييتر ايجييييييييتاااتجا والدتفجييييييييفا المفةييييييييد  سيييييييييثون   راجييييييييدال تتمريييييييي

رك يييي ا ل  جفجييييي ت ل لتح  ييييي  التشستيييييد السديييييت اةد مييييا المييييياا   للا تلاسيييييف اتطيييييفر الييييي ا 
ا .شييييي   متيييييا  سمتيييييد ا  تيييييا السييييي ارد واتةةفتيييييفا تحييييي   وييييي ا  اشس  يييييد ط  ميييييد الأةييييي  

  لاييييييييياا  ااا يييييييييا الأبميييييييييفد ايحتريييييييييفد د واي تسفعتيييييييييد وال. وتيييييييييد والسدجديييييييييتد  وحييييييييي 
ال راجييييييد  ن الميييييياا   رطيييييي  اةتوكييييييا ة  ةييييييفا احترييييييفد د و ذييييييا د ك. يييييياش  ةييييييف ييييييي اا 
ي ا ييييييا احيييييي  فا بش   ييييييد ةم يييييي ش اتسثييييييط مييييييا الط.تمييييييد الا جتييييييد لوحترييييييفد  ومييييييمط 
كريييييييييفدش السدجديييييييييفا  واجيييييييييتساار الرديييييييييفد اتدارا  والتحييييييييي  فا الأةشتيييييييييد والدتفجيييييييييتد  

اييييدثا بريييي رش ةبفايييياش مييييا الأةييييل  مزييييوز  ييييل الأ ةييييفا ال. وتييييد والسشفتتييييد التييييا بفاييييت
 السفئا وال  ائا وايجت اار السجتسما 

 ن تجييييييفد التشستييييييد السدييييييت اةد ي ييييييياابر م يييييير ب مييييييو الخطيييييير ل راجييييييد ا ا.يييييي لكسييييييف 
وايجيييييتاااتجتفا  ومتسيييييف  متسيييييي   مييييي  حييييي رش ال ولييييييد  مييييي  اح  يييييط ويييييي ن الخطييييير إليييييي  

فليييييد  ومدا رش راييييي  ش  و لتيييييفا جتفجيييييفا  فةيييييد حفبميييييد لمتشر ييييي   اديييييتش  إلييييي  ةدجديييييفا ممق
رحفبييييييد وا  يييييييت  ةدييييييتساش  وميييييييا وييييييي ا الدييييييتف   ا.يييييييا   وستيييييييد ا.شييييييا ةيييييييشلاج التخطيييييييتر 
ايجيييييييييتاااتجا ب صييييييييييرا  داش لتح ييييييييييي  الأول  ييييييييييفا ال طشتييييييييييد  واجتذيييييييييياا  التحيييييييييي  فا 
السدييييت .متد  واح  يييي  التلافةييييط بيييي ل ال طف ييييفا السختمرييييد مييييسل ر  ييييد اشس  ييييد ايييييفةمد 

  3020ر  د الماا  ات ام  ةو  و ا  التشستد السدت اةد و 
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وحيييييي  ا صييييييمت ال راجيييييييد إليييييي   ن ةديييييييفر التشستييييييد ميييييييا الميييييياا  يتييييييي ر   بيييييي ل ميييييييا  
التحييييييي ا التشسييييييي ا والتحييييييي  فا التيييييييا ام ييييييي  اح ت يييييييا  الأةيييييييا الييييييي ا  جميييييييط ةديييييييت .ط 
التشستييييييد السدييييييت اةد ةاابطييييييفز ب ر ييييييد ك. يييييياش بسيييييي   تجييييييفد اتصييييييوشفا ايحترييييييفد د 

فد  وايجيييييييتثسفر ميييييييا ر ل السيييييييفا والسدجديييييييتد  وام  ييييييي  الح كسيييييييد  واش  يييييييو ايحترييييييي
البذييييييياا  مزيييييييوز  يييييييل ام  ييييييي  الذيييييييااكد بييييييي ل ال وليييييييد وال طيييييييفع الخيييييييف  والسجتسيييييييو 

 ال ولا 
و شييييفدز  ميييي   ليييي   مييييحن اح  يييي  التشستييييد السدييييت اةد مييييا الميييياا  يتطمييييا إرادش جتفجييييتد 
ش ت تيييييد ات.شييييي  اتصيييييود الذيييييفةط  وامسيييييط  مييييي  بشيييييفد جتفجيييييفا  فةيييييد  كثيييييا كريييييفدش 

السجتسيييييييو  ةييييييو مييييييياورش ام  يييييي  ايجيييييييت اار الدتفجييييييا  وارم يييييييط  واجييييييتجفبد لحف ييييييفا
اتدارش الاحستيييييييد  واطييييييي  ا ال.شتيييييييد التحتتيييييييد  وةمفلجيييييييد التحييييييي  فا ال. وتيييييييد والسشفتتيييييييد  

 بسف  دلا  ما اح    اشستد ةت ا تد وةدت اةد للأ تفا الحفلتد والسدت .متد 
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17. 
20
 .22، ص 2001، محمد شفٍك، اٌغٍبعخ اٌؼبِخ، اٌّىزت اٌجبِؼً اٌحذٌث، الاعىٕذسٌخ - 
21
، ص 2010ػجذالله ػجذ اٌٛ٘بة، رحًٍٍ اٌغٍبعبد اٌؼبِخ، داس اٌّغٍشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛصٌغ، ػّبْ،  - 

31. 
22
 .19، ص 2012حغٓ ٔبفؼخ، ِذخً اٌى اٌغٍبعبد اٌؼبِخ، داس اٌششٚق، اٌمب٘شح،  - 
23
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اثععععشاٍُ٘ اٌؼٍغععععٛي، اٌؼذاٌععععخ الاجزّبػٍععععخ ٚاٌزٍّٕععععخ فععععً اٌععععٛطٓ اٌؼشثععععً، داس اٌشععععشٚق اٌمععععب٘شح،  

 .96-91، ص ص 2012
28

، 2011احّعععذ حّعععبد، إٌظعععبَ اٌغٍبععععً ٚالاععععزمشاس اٌغٍبععععً، داس إٌٙضعععخ اٌؼشثٍعععخ، اٌمعععب٘شح، - 

 .122-118ص ص 
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ٍّٕعععععخ، داس اٌٍعععععبصٚسي اٌؼٍٍّعععععخ، ػّعععععبْ، ػجعععععذ اٌعععععشصاق اٌعععععذٚسي، اٌغٍبععععععخ الالزصعععععبدٌخ ٚاٌز - 

 .80-74، ص ص 2013
30

حغعععععٍٓ ػٍعععععً حغعععععٍٓ، اٌشعععععشػٍخ اٌغٍبععععععٍخ فعععععً اٌعععععٕظُ اٌّؼبصعععععشح، داس اٌىزعععععت اٌمبٍٔٛٔعععععخ،  - 

 .59-55، ص ص 2010اٌمب٘شح، 
31

، 2015، إٌغععععخخ اٌؼشثٍععععخ ، 2030الاِععععُ اٌّزحععععذح رحٌٛععععً ػبٌّٕععععب: خطععععخ اٌزٍّٕععععخ اٌّغععععزذاِخ  - 

 .7-3ص ص 
32

 .43، ص 1987ٕخ اٌؼبٌٍّخ ٌٍجٍئخ، رمشٌش ِغزمجٍٕب ِشزشن، الاُِ اٌّزحذح، ٌٍٔٛٛسن، اٌٍج - 
33

محمد صعععععبثش ػعععععشة، اٌزٍّٕعععععخ اٌّغعععععزذاِخ: اٌّفٙعععععَٛ ٚاٌزطجٍعععععك، داس اٌفىعععععش اٌؼشثعععععً، اٌمعععععب٘شح،  - 

 .21، ص 2010
34

 ،2012ػجععععذ اٌحغععععٍٓ شععععؼجبْ، اٌزٍّٕععععخ اٌّغععععزذاِخ ٚحمععععٛق الأغععععبْ، داس اٌطٍٍؼععععخ ، ثٍععععشٚد،  - 

 .17ص 
35

ػٍعععععً ػجعععععذ اٌفزعععععبح محمد، لضعععععبٌب اٌزٍّٕعععععخ اٌّغعععععزذاِخ، داس اٌّؼشفعععععخ اٌجبِؼٍعععععخ، الاععععععىٕذسٌخ،  - 

 .34، ص 2008
36

، ص 2011ػجععععذ الله ػجععععذ اٌٛ٘ععععبة ٔؼععععٍُ، اٌجٍئععععخ ٚاٌزٍّٕععععخ اٌّغععععزذاِخ، داس اٌّغععععٍشح، ػّععععبْ ،  - 

29. 
37

ٚاٌزطجٍمععععً، داس إٌٙضععععخ اٌؼشثٍععععخ، حغععععٍٓ احّععععذ اِععععٍٓ، اٌزٍّٕععععخ اٌّغععععزذاِخ الاطععععبس إٌظععععشي  - 

 .15، ص 2015اٌمب٘شح، 
38

ػجععععععذ اٌمععععععبدس محمد ػجععععععذ اٌمععععععبدس، اٌزٍّٕععععععخ اٌّغععععععزذاِخ: اٌّفٙععععععَٛ ، الاثؼععععععبد، اٌّؤشععععععشاد، داس  - 

 .27، ص 2011اٌّغٍشح، ػّبْ، 
39

محمد ػبثعععذ اٌجععععبثشي، اٌزٍّٕعععخ اٌجشععععشٌخ ٚاٌزٍّٕعععخ اٌّغععععزذاِخ، ِشوعععض دساعععععبد اٌٛحعععذح اٌؼشثٍععععخ،  - 

 .55، ص 2002د ، ثٍشٚ
40

احّععععذ اثععععٛ صٌععععذ، لضععععبٌب اٌزٍّٕععععخ اٌّغععععزذاِخ فععععً اٌععععٛطٓ اٌؼشثععععً، داس اٌّؼشفععععخ اٌجبِؼٍععععخ،  - 

 .19، ص 2014الاعىٕذسٌخ، 
41

 .2015، ٌٍٔٛٛسن، 2030الاُِ اٌّزحذح، رحًٌٛ ػبٌّٕب: خطخ اٌزٍّٕخ اٌّغزذاِخ ٌؼبَ - 
42

 الاُِ اٌّزحذح ، رحًٌٛ ػبٌّٕب، ِصذس عجك روشٖ - 
43-

اٌجٕعععه اٌعععذًٌٚ، اػعععبدح ثٕعععبء ِؤعغعععبد اٌذٌٚعععخ فعععً اٌؼعععشاق : رحعععذٌبد اٌحىِٛعععخ ٚالاداسح اٌؼبِعععخ ،  

 .28،ص2017ٚاشٕطٓ، 
44

 .11، ص2021صٕذٚق إٌمذ اٌذًٌٚ، رمشٌش افبق الالزصبد اٌؼشالً ، ٚاشٕطٓ  - 
45

ِٕظّعععععععخ اٌزؼعععععععبْٚ الالزصعععععععبدي ٚاٌزٍّٕعععععععخ، اٌحىِٛعععععععخ اٌؼبِعععععععخ فعععععععً اٌؼعععععععشاق: اٌزحعععععععذٌبد  - 

 .34،ص2016حبد، ثبسٌظ،ٚالاصلا
46

اٌّؼٙععععععذ اٌؼشالععععععً ٌلاصععععععلاح الالزصععععععبدي، اصععععععلاح الاداسح اٌؼبِععععععخ فععععععً اٌؼععععععشاق ، ثغععععععذاد  - 

 .41، ص 2019،
47

ثشٔععععبِج الاِععععُ اٌّزحععععذح الأّععععبئً، اصععععلاح الاداسح اٌؼبِععععخ ٚدػععععُ اٌمععععذساد اٌّؤعغععععٍخ فععععً  - 

 .22،ص2020اٌؼشاق،ٌٍٔٛٛسن،
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، اٌزمشٌعععععععش الاحصعععععععبئً اٌغعععععععٕٛي، ثغعععععععذاد، اٌجٙعععععععبص اٌّشوعععععععضي ٌلاحصعععععععبء فعععععععً اٌؼعععععععشاق - 

 .9،ص2021
49

الاِععععُ اٌّزحععععذح، رمشٌععععش ِزبثؼععععخ رٕفٍععععز ا٘ععععذاف اٌزٍّٕععععخ اٌّغععععزذاِخ فععععً اٌؼععععشاق، ٌٍٔٛععععٛسن،  - 

 17،ص2022
50

 .8، ٚاشٕطٓ، ص2016صٕذٚق إٌمذ اٌذًٌٚ ،- 
51

 رمشٌش اٌجٕه اٌذًٌٚ ، ِصذس عجك روشٖ. - 
52

اٌّغععععزذاِخ فععععً اٌؼععععشاق ِبثؼععععذ اٌصععععشاع ٚفععععشص صععععبثشٌٓ احّععععذ ِجٍععععذ، ِؼٛلععععبد اٌزٍّٕععععخ  - 

 .8-6، ص 2025ٍخ ٚاٌغٍبعٍخ، اٌؼذد اٌخبص ِٔؼبٌجزٙب ،ِجٍخ اٌؼٍَٛ اٌمبٔٛ
53

احّعععععذ ػجعععععذالله ٔعععععبً٘، محمد أسِعععععٍٓ وشثٍعععععذ، اٌزٍّٕعععععخ اٌّغعععععزذاِخ فعععععً اٌؼعععععشاق: اٌزحعععععذٌبد  - 

 .235-233، ص65،2021ٚاٌّؼبٌجبد، ِجٍخ لضبٌب عٍبعٍخ، اٌؼذد 
54

، دساععععخ 2003حغعععٓ/ شعععشٚط رحمٍعععك اٌزٍّٕعععخ اٌّغعععزذاِخ فعععً اٌؼعععشاق ثؼعععذ ػعععبَ ػجعععبط ػٍعععً  - 

 .46-45، 2024، 80، اٌؼذد 22رحٍٍٍٍخ، اٌّجٍخ اٌؼشالٍخ ٌٍؼٍَٛ الالزصبدٌخ، اٌّجٍذ 
55

ٚصاسح اٌزخطععععععٍظ اٌؼشالٍععععععخ، ٚسشععععععخ ػّععععععً ػععععععٓ اٌغٍبعععععععخ اٌزٕفٍزٌععععععخ ٌحٛوّععععععخ ِٕظِٛععععععخ  - 

 .2026الاعزشارٍجٍبد فً اٌؼشاق، ثغذاد، 
56

 اٌّصذس ٔفغٗ.- 
57

 .2024ثشٔبِج الاُِ اٌّزحذح الأّبئً، رؼضٌض اجٕذح اٌزٍّٕخ فً اٌؼشاق ، ثغذاد،  - 
58

ٚصاسح اٌزخطعععٍظ اٌؼشالٍعععخ ، اطعععلاق خشٌطعععخ ِغعععزثّشي ا٘عععذاف اٌزٍّٕعععخ اٌّغعععزذاِخ فعععً اٌؼعععشاق، - 

2024. 

 


