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 السلخص
تعج الإدارة الاستخاتيجية احج اىع السػاضيع الأساسية في تصػيخ أداء الجول وتحقيق 
الاستقخار السؤسدي وبالتالي تحقيق التشسية السدتجامة، لاسيسا في الجول التي تػاجو 

واجو العخاق جسمة مغ  2014تحجيات داخمية وخارجية معقجة مثل العخاق، بعج عام 
السمحة الى تبشي اليات فعالة لتعديد الإدارة التحجيات التي بخزت الحاجة 

الاستخاتيجية، بسا يديع في تحديغ وكفاءة الأداء السؤسدي، فزلا عغ التحػلات 
الدياسية والاجتساعية والاقترادية والأمشية التي شيجىا البلاد فخضت ضخورة إعادة 

واىسية  الشطخ في أسمػب التخصيط والتشفيح والخقابة داخل السؤسدات الحكػمية،
اعتساد اليات حجيثة قائسة عمى التخصيط الصػيل وتصػيخ القجرات السؤسدية وتفعيل 

 مبجأ السداءلة والخقابة الحي يحج مغ مطاىخ الفداد وتحديغ الأداء العام.
 الكلسات السفتاحية: " الإدارة الاستراتيجية"، " السعهقات"، "اليات التعزيز"

 

Abstract 
 Strategic management is one of the most important 

fundamental topics in developing the performance of countries 

and achieving institutional stability, and thus achieving 

sustainable development, especially in countries facing 

complex internal and external challenges, such as Iraq, After 

2014, Iraq faced a number of challenges that highlighted the 

urgent need to adopt effective mechanisms to enhance strategic 

management, which contributes to improving the efficiency of 

institutional performance, In addition, the political, social, 

economic, and security transformations that the country 

witnessed necessitated a review of the planning, 

implementation, and control methods within government 

institutions, and the importance of adopting modern 

mechanisms based on long-term planning, developing 
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institutional capacities, and activating the principle of 

accountability and oversight, which reduces manifestations of 

corruption and improves overall performance. 

 Keywords: Strategic Management, Obstacles, Enhancement 

Mechanisms 

 

 السقدمة:
شيج العخاق تحػلات عمى السدتػيات كافة، الاقترادية  2014بعج عام 

والاجتساعية والدياسية والأمشية، وكانت اىع ىحه التحجيات ىي تجاعيات سيصخة 
تشطيع داعر عمى أجداء مغ العخاق، وقج شيجت ىحه السخحمة الزخورة السمحة الى 

ة الاستخاتيجية، لأنيا تعتبخ إدارة أساسية لتحديغ تبشي اليات فعالة لتعديد دور الإدار 
الأداء السؤسدي وتحقيق التشسية السدتجامة، فزلا عغ ان تصبيقيا واجو جسمة مغ 
السعػقات عمى مختمف السجالات، الدياسية التي تسثمت بعجم الاستقخار الدياسي 

الػعي  والاجتساعية كانت ابخزىا الانقدامات السجتسعية التي أدت الى الزعف
السؤسدي، اما عمى الجانب الاقترادي فذكل الاعتساد عمى الإيخادات الشفصية 
عائقا امام تشفيح الخصط، وكحلظ الرحية وبالحات جائحة كػرونا التي أسيست في 
ضغػشا كبيخة واضافية عمى مؤسدات الجولة، وعميو كان مغ الزخوري تبشي اليات 

تخاتيجية وتبشي حػكسة رشيجة وتفعيل دور مغ السسكغ مغ خلاليا دعع الإدارة الاس
ضخورة ميسة في  2014الأجيدة الخقابية، فان دراسة الإدارة الاستخاتيجية بعج عام 

 الانتقال مغ إدارة الازمات الى إدارة التشسية.
الجراسة مغ خلال القػل مغ أن الإدارة  تشصمق أشكالية أشكالية الدراسة:

الاستخاتيجية تُعج مغ الخكائد الأساسية في بشاء الجول الحجيثة وتحقيق التشسية 
واجو العجيج مغ التحجيات  2014السدتجامة، إلا أن واقع الإدارة في العخاق بعج عام 

الإدارة  الدياسية والسؤسدية والإدارية التي حالت دون التصبيق الفعّال لسفاليع
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الاستخاتيجية، فعمى الخغع مغ تبشي بعس الخصط والبخامج الإصلاحية، إلا أن 
ضعف التشديق السؤسدي، وتجاخل الرلاحيات، وغياب الخؤية الاستخاتيجية 
الػاضحة، فزلًا عغ تأثيخ الأزمات الأمشية والاقترادية، أسيست جسيعيا في 

اف التشسػية السشذػدة، وبشاءا إضعاف كفاءة الأداء الحكػمي وعجم تحقيق الأىج
 عميو نصخح التداؤلات التالية:_

_ماىي آليات تعديد الإدارة الاستخاتيجية في العخاق بسا يديع في تحديغ الأداء 1
 الحكػمي وتحقيق التشسية السدتجامة؟

 ويتفخع عغ ىحا التداؤل مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية
 ىي اىسيتيا؟ _ما السقرػد بالإدارة الاستخاتيجية وما1
 _ماىي اىع مخاحل الإدارة الاستخاتيجية؟2
 _ما أبخز السعػقات التي تػاجو تصبيق الإدارة الاستخاتيجية في العخاق؟3
 _ما ىي الآليات السقتخحة لتعديد الإدارة الاستخاتيجية في العخاق؟4

: مغ الرعػبة يسكغ اعتساد مشيج واحج يدتشج عميو الباحث مغ اجل مشهجية البحث
تحميل ومشاقذة اليات تعديد الإدارة الاستخاتيجية بذكل شامل، عميو انصمقت مشيجية 
البحث مغ أكثخ مشيج بيجف تحقيق مبجأ التكامل السشيجي، فقج اعتسجت الباحثة 
مشيج التاريخي الحي يقػم عمى معخفة الساضي لسا لو مغ دور في معخفة الحاضخ 

تحميل الػصفي الحي يقػم عمى وصف واستذخاف السدتقبل، كسا اعتسجت مشيج ال
الإدارة الاستخاتيجية مغ حيث مفيػميا واىسيتيا ومجارسيا مدتػياتيا والسعػقات التي 

 تػاجييا واليات تعديدىا لمػصػل الى الشتائج السدتيجفة.
 السطلب الأول: مفههم الإدارة الاستراتيجية ومراحلها

لتي حطيت باىتسام واسع في الفكخ الإدارة الاستخاتيجية مغ السػضػعات الحيػية ا
الإداري الحجيث، لسا تسثمو مغ وسيمة فاعمة في تػجيو السشطسات نحػ تحقيق 
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أىجافيا بعيجة السجى لا تقترخ عمى وضع الخصط، بل تستج لتذسل التفكيخ العسيق 
في السدتقبل واستثسار السػارد برػرة تحقق الاستجامة وتبخز أىسيتيا في قجرتيا 

ة السؤسدات في مػاجية التغيخات البيئية والتحجيات الاقترادية عمى مداعج
 والإدارية السعقجة.

: بجأ تصػر الإدارة الاستخاتيجية انصلاقا مغ أولا/ مفههم الإدارة الاستراتيجية  
في الخسديشات عشجما  مرصمح الاستخاتيجية حيث تع تصبيق مفيػم الإستخاتيجية

أشار عالع الخياضيات الامخيكي نيػمان الى أىسيتيا في تخصيط السذخوع 
الاقترادي  وفي الدتيشات وضع عالع التدػيق والاقتراد الخوسي أندػف الأسذ 
الخئيدة ليا وفي الثسانيشات قام الأستاذ الاستخاتيجي بػتخ بتحميل السيدة التشافدية 

ق ميدة تشافدية مؤكجة ومتػاصمة، مغ بعج ذلظ ضيخت مفاليع الاستخاتيجية التي تحق
ججيجة في التدعيشات مثل مفيػم الكفاءات السحػرية )أي التخكيد عمى السيارات 
التشطيسية وكفاءة الإدارة في تػجيو السػارد( عغ شخيق التقييع الجقيق والسػقع 

التخصيط وتصػره الى  التشافدي لمسشطسة فأساسيات الأداء الاستخاتيجي يبجأ بتصبيق
وضيفة التخصيط الاستخاتيجي الحي تصػرت ىحه العسمية مغ تخصيط استخاتيجي الى 

، وعميو تعخف  (1)مفيػم الإدارة الاستخاتيجية التي تقجم لشا بشية مشيجية متكاممة
الإدارة الاستخاتيجية : ىي مجسػعة مغ القخارات السترمة والترخفات التي تؤدي 

يغ استخاتيجية فعالة تدعى الى تحقيق الأىجاف وىحه القخارة ىي الى تشسية وتكػ 
،وكحلظ تعخف عمى انيا عسميات تذسل أنذصة متجاخمة مثل (2)قخارات استخاتيجية

التحميل الاستخاتيجي وصياغة الاستخاتيجية وتصبيق الاستخاتيجيات وتقييع 
لمسؤسدات التي تدعى  ، وتعتبخ الإدارة الاستخاتيجية عسمية حاسسة (3)الاستخاتيجيات

الى تحقيق نجاح لسجى شػيل في اعسال ديشاميكية وتشافدية مغ خلال تصػيخ 
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وتشفيح استخاتيجيات فعالة يسكغ لمسؤسدات تحديغ أدائيا وبشاء قجرة تشافدية وخمق 
 (4)قيسة لأصحاب السرمحة

  ثانيا: مراحل الإدارة الاستراتيجية
مغ السػضػعات التي حطيت باىتسام واسع مغ ان مخاحل الإدارة الاستخاتيجية تعج 

قبل الباحثيغ وتعجدت اجتياداتيع في تحجيج خصػاتيا وتبايشت الآراء حػل شبيعة كل 
 (5) مخحمة فحكخ نعيع الطاىخ السخحمة الأولى مشيا ىي

 1_ صياغة الإدارة الاستراتيجية )التخطيط الاستراتيجي(
الأمج لتسكغ الإدارة العميا مغ استغلال وىي السخحمة التي تػضع فييا الخصط شػيمة 

الفخص وتجشب التيجيجات وكحلظ تديج مغ نقاط القػة وتقمل مغ نقاط الزعف 
بأسمػب إيجابي وفعمي وىحه السخحمة تذسل تحجيج شامل ودقيق لكل مجالات 
التخصيط الاستخاتيجي، كحلظ مغ مجالات التخصيط كسا ذكخىا عجد مغ الباحثيغ 

 _ (:6) لفتة وحدغ عمى ما يأتيمشيع جػاد كاضع 
_ تحجيج رسالة السشطسة: وىي عسمية يتع مغ خلاليا معخفة ماىي رسالة السشطسة 1

التي تدعى الى تحكيقيا بسشطػمة اىجاف شػيمة او قريخة السجى وتعتبخ محصة 
ىامة في تكػيغ وصياغة استخاتيجية السشطسة وان العامل السيع في تذكيل رسالة 

 فية التشطيسية ليا السشطسة الثقا
_ تحجيج الخؤية وغايات السشطسة: رؤية السشطسة ىي فكخة عامة ومشطػر مدتقبمي 2

للإدارة والعامميغ بيا وتسثل الغايات التي تدعى السشطسة الػصػل الييا مغ خلال 
 الاستثسار الأمثل لمسػارد البذخية والسادية الستاحة حاليا وبالسدتقبل 

ية )الفخص والتيجيجات(: تعخف البيئة بانيا العشاصخ التي _تحميل البيئة الخارج3
تتعامل معيا السشطسة التي تؤثخ بذكل مباشخ او غيخ مباشخ عمى السشطسة واتخاذ 
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القخارات ان كانت عػامل مادية او اجتساعية خارج حجود السشطسة ويتع مغ خلال 
 تكييف معيا تحميل البيئة لسعخفة الفخص والتيجيجات والقزايا الخارجية لم

_تحميل البيئة الجاخمية )نقاط القػة والزعف(: وىػ ما يدسى بتحميل مشطػمة 4 
(swot حيث لا يسكغ لاي مشطسة اغتشام أي فخصة دون دراسة عػامل البيئة )

الجاخمية لان مغ خلال ىحه الجراسة يتع تحجيج نقاط القػة والزعف فشقاط القػة ىي 
مقارنة بسشطسة أخخى وتشفخد بيا عغ بكية  السؤىلات التي تستمكيا السشطسة

الستشافديغ وتسشح السشطسة ميدة تشافدية اما نقاط الزعف فتعتبخ الجانب الدمبي 
لمسشطسة والحي يجب عمى السشطسة التقميل مشيا مغ خلال تػجيو نقاط القػة التي 

 تتػفخ في أنذصتيا الجاخمية نحػ نقاط ضعفيا
في ىحه السخحمة يتع اختيار الخيار الاستخاتيجي _ تحجيج الخيار الاستخاتيجي: 5

الأمثل لمسشطسة مغ خلال استشباط الخيارات وتقييع الخيارات واختيارىا وفق معاييخ 
 واسذ عمسية

ويعشي بيحه السخحمة تعبئة وتػجيو العاممييغ  السرحلة الثانية: _ تشفيذ الاستراتيجية:
 والسجيخيغ لػضع 

التشفيح وتعتبخ ىحه السخحمة ىي السخحمة الأصعب في  الاستخاتيجيات السقخرة مػضع
الإدارة الاستخاتيجية لحلظ تتصمب التدام وانتطام مغ قبل الافخاد وىي ميسة تقتخب 
الجانب الفشي مشيا الى العمسي، وان التشفيح غيخ الفعال لمخصط يؤدي الى فذل 

أفعال ممسػسة السشطسة ومغ خلال ىحه السخحمة تتحػل استخاتيجية السشطسة الى 
ذات نتائج ليا دلالتيا ولإنجاز ذلظ لابج مغ وضع اىجاف سشػية وبخامج زمشية 

 (7) وتخريز السػارد اللازمة لتحجيج الإجخاءات التشفيحية

وىحه السخحمة مخحمة تتبع ورقابة أنذصة ونتائج  السرحلة الثالثة: تقييم الاستراتيجية:
السشطسة وتعتبخ السخحمة الختامية مغ مخاحل الإدارة الاستخاتيجية وتعتبخ مغ 
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التحجيات الخئيدية لمسشطسة وتيتع بسخاجعة وتعجيل الخصػات الدابقة والتأكج مغ 
  نتائج الأداء لكي يسكغ مغ مقارنة الأداء الفعمي بالأداء السخغػب فيو

وتصػيخ السدتقبل وبذكل عام ىحه السخحمة تدتشج الى مخاجعة العػامل البيئية 
 (8) الخارجية والجاخمية وقياس الأداء بسخاجعة الشتائج واتخاذ الإجخاءات الرحيحة

 السطلب الثاني: _ السعهقات التي تهاجه تطبيق الإدارة الاستراتيجية واليات تعزيزها
عمى مجسػعة مغ التختيبات  2003العخاق بعج عام  أسذ الشطام الجيسقخاشي في   

الدياسية والسؤسدية التي استشجت عمى مبجأ تسثيل السكػنات الصائفية والعخقية، 
لإدارة التعجدية الاجتساعية وتحقيق الذسػل في مؤسدات الحكع، وقج جاءت ىحه 

نذأتيا  التختيبات استجابة لاختلالات بشيػية رافقت تكػيغ الجولة العخاقية مشح
واسيست في تغييخ الشطام الدياسي في مخاحل سابقة نحػ الحكع الاستبجادي، الان 
التصبيق العسمي ليحه التختيبات أفخز جسمة مغ الإشكاليات، تسثمت بزعف الفاعمية 
السؤسدية وغياب التكامل الدياسي والاقترادي فزلا عغ ليسشة الكيادات الحدبية 

ية، الامخ الحي حج مغ قجرة مؤسدات الجولة عمى عمى تسثيل السكػنات الاجتساع
تمبية الاحتياجات الأساسية لمسػاششيغ وتحديغ مدتػى الخجمات وىحا انعكذ سمبا 

 عمى أداء مشطػمة الحكع.
 أولا: السعهقات

يعتبخ عجم  _ السعهقات الدياسية )الفداد وعدم الاستقرار الدياسي(:_1
تيجة استسخار حالة الاختلاف في مبادئ الاستقخار الدياسي مغ ابخز السعػقات ن

واىجاف العسل الدياسي بيغ القػى والكتل الدياسية وعجم استقخارىا، فأنعكذ ىحا 
الػاقع عمى أداء الحكع اذ أصبحت القخارات الإدارية متأثخة بالرخاعات والاعتبارات 

زلا عغ الحدبية اكثخ مغ تأثخىا لستصمبات التشسية السحمية واحتياجات السػاشغ، ف
دور ضاىخة السحاصرة الدياسية وضعف التشديق والاندجام بيغ الدمصات السحمية 
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والسخكدية، وغياب الجور الخقابي أدى الى تعصيل العجيج مغ البخامج والخصط 
، فأعتسج الشطام الدياسي عمى السحاصرة الصائفية والتػافكية في (9)الاستخاتيجية

الشطام وادائو، لع تقترخ اثار السحاصرة تدميع الدمصة انعكذ سمبا عمى بشية 
عمى الدمصة التشفيحية فحدب بل امتجت لتشعكذ بػضػح عمى أداء الدمصة 
التذخيعية حيث أسيست في اضعاف ادراك عجد مغ البخلسانييغ وتشامي تجخميع في 
شؤون الدمصة التشفيحية مسا أدى الى مسارسة ضغػط مكثفة عمى الحكػمة  بسا 

لحدبية واثخ عمى أداء البخلسان الخقابي وتجاخل السرالح الحدبية يخجم السرالح ا
، فزلا عغ أزمة الثقة (10)والذخرية بيغ الدصمتيغ عمى حداب السرمحة العامة

الدياسية بيغ اشخاف العسمية الدياسية قج تكػن مذكمة لمحل لػ كانت مذكمة 
لية مسا يديج مغ داخمية، لكشيا صعبة الحل لػجػد تجخلات خارجية وإقميسية ودو 

، ومغ مدتمدمات الاستقخار الدياسي ىػ وجػد نطخية (11)حالة عجم الاستقخار
سياسية تقاس بيام تقجم السجتسعات اشبو بسا تكػن نطام متكامل ومشدجع مع البيئة 
وممبي لستصمباتيا الجاخمية والخارجية، لان السجتسع الحي يفتقخ الى وجػد نطخية 

ػضى في كافة السجالات الدياسية والاقترادية سياسية يعير في حالة ف
 (12)والاجتساعية، الدياسية

سيصخ  2014حديخان/يػنيػ  10في  :_2112_السعهقات الأمشية:_ بعد عام 2
بجعع مغ مجسػعات  –مقاتمػ ما كان يُعخف بتشطيع القاعجة في العخاق)داعر( 

السػصل، وذلظ  مقاتمة انتقمت مغ الأراضي الدػرية إلى العخاق  عمى مجيشة
بالتدامغ مع انييار واسع في صفػف القػات الأمشية العخاقية وفي وقت لاحق مغ 
العػامل التي أسيست في تسكيغ تشطيع الجولة الإسلامية في العخاق كانت كثيخة مشيا 
تخكيد الدمصة وتيسير الذخكاء الدياسييغ حيث شيجت السخحمة التي سبقت تسجّد 

رسات احتكار الدمصة وتزييق مداحة السذاركة الدياسية، التشطيع تراعجًا في مسا
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، لحا فان (13)مسا أدى إلى إضعاف فعالية مؤسدات الجولة وتعسيق الانقدام الجاخمي
الاضخار التي تسثمت بيا داعر ىي قتل عذخات والاف السػاششيغ وندوح ما يقارب 

واختصاف  خسدة ملاييغ شخز ونطع التشطيع كحلظ حسلات إبادة ضج اليديجيغ
الاف الشداء وتجميخ القخى والسشاشق التي يقصشػىا، فزلا عغ تجميخ البشى التحتية 
وتخخيب التخاث الجيشي والتاريخي، وأشارت تقاريخ البشظ الجولي والحكػمة العخاقية 

مميار ديشار اعتسجت القػات الأمشية العخاقية  56.2ان كمفة إعادة التخميع بمغت نحػ 
، ارتكدت عمى عسميات استباقية (14)ة لسػاجية خصخ تشطيع داعراستخاتيجية شامم

ومعمػمات استخبارية دقيقة وقج تزسشت ىحه الاستخاتيجية اختخاق ليكل التشطيع 
واستغلال عشاصخ انذقػا عشو  أسفخت ىحه الإجخاءات عغ تحقيق استخاتيجية 

يع وتجميخ جدء ميجانية ممسػسة، تسثمت في قتل واعتقال قيادات الرف الأول لمتشط
كبيخ مغ بشيتو التشطيسية، ورغع ذلظ بقي القزاء الشيائي عمى التشطيع مختبصًا 
بالعػامل الإقميسية، بسا في ذلظ استسخار بعس مرادر الجعع السالي والمػجدتي 

أدى احتلال داعر للأراضي العخاقية خدائخ ، (15)التي يحرل عمييا خارج العخاق
اعية والاقترادية والإنتاجية، عمى الرعيج عمى مختمف القصاعات الاجتس

الاجتساعي حجثت ازمة ندوح غيخ سابقة في العخاق اذ لع يدد مجسػع العػائل 
( الف عائمة، بيشسا بمغ خلال 300عغ ) 2010وحتى عام  2003الشازحة عام 

( الف عائمة وتدايج حتى 500الأسابيع الأولى مغ دخػل داعر )
( نازحا، وأكجت بيانات 536943771مايقارب ) ( عائمة والى130353413وصل)

وزارة اليجخة ان سبع محافطات حجث الشدوح داخميا وفي الػقت نفدة مخسمة 
%( 33%( والانبار)34لمشازحيغ، وجاءت نحػ تختيب محافطة نيشػى بشدبة)

، اما (16)%( 1%( وتمتيا بابل)3%( ثع بغجاد)5%( ثع كخكػك)16وصلاح الجيغ)
عمى الرعيج القصاع الإنتاجي تعخض لتجاعيات اقترادية خصيخة لاسبسا ان السجن 
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التي سيصخ عمييا تشطيع داعر كانت تتسيد بسػاردىا الدراعية ومػاقعيا وحجودىا 
مع دول الجػار، قج استػلى التشطيع عمى مخدون القسح في محافطتي صلاح الجيغ 

% مغ انتاج الذعيخ في 40نتاج القسح وونيشػى المتان تشتجان اكثخ مغ ثمث ا
العخاق، وسيصخ عمى مخازن الحبػب أيزا، فزلا عغ الخدائخ البذخية  وعجد 
الزحايا الكبيخ،كسا تكبج قصاع البشى التحتية خدائخ كبيخة شسمت الصاقة والشفط 
والغاز والاترالات والشقل ومياه الرخف الرحي مسا عسق الاثار الاقترادية 

 (17)اللازمة
_مغ الخصط السسكشة لإنجاح وتخسيخ استخاتيجية نجاح الدمع والامغ في العخاق بعج 

  (18) ىي اتباع 2014
_ مجخل الى بشاء الدمع يختكد عمى السرالح الػششية مثل التجاول الدمسي 1

 ومكافحة الفداد والديصخة عمى الدلاح السشفمت.
مغ داخمي قريخة ومتػسصة _اليات بشاء الدمع تقػم الجولة بػضع استخاتيجية ا2

وبعيجة السجى لبشاء الدمع ومغ اىع الياتيا الاليات الدياسية والاقترادية والعدكخية 
فالدياسية تتسثل بالكفاءة في اختيار السدؤوليغ والفرل بيغ الإدارة والدياسية اما 
الاقترادية تكػن تشػيع مرادر الجخل وجحب الاستثسار اما عمى صعيج الأمشية 

 كخية فتعديد قجرات الجولة في مػاجية التيجيجات الجاخمية والخارجية.والعد
واجو العخاق مخحمة ما بعج داعر تحجيات متعجدة لع ثالثا/ السعهقات الاقترادية:_ 

تقترخ الازمات عمى الجػانب الدياسية والأمشية بل بخزت تحجيات صحية 
ية لسا سببتو مغ ضغػط واقترادية، وتعج جائحة كػرونا أبخز ىحه التحجيات الرح

كبيخة عمى الشطام الرحي والاقتراد الػششي وانعكاساتيا الػاسعة عمى حياة الافخاد 
وتقجيع الخجمات وتحقيق الاستقخار، ان تجاعياتيا الاقترادية والدياسية لع تختبط 
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بالشدبة السعمشة للإصابات بل كانت واسعة ومؤثخة وشمت الحخكة العامة وتعصمت 
 ( 19) اششيغ، وتزخر الاقتراد في عسػم البلادمرالح السػ 

 2112السطلب الثاني: _ اليات تعزيز الإدارة الاستراتيجية في العراق بعد عام 
_ اصبح الإصلاح ضخوريا لزسان العجالة الاجتساعية أولا/ الاليات الدياسية:

الإصلاح والقزائية وزيادة الكفاءة والشسػ الاقترادي، لحلظ تتسثل استخاتيجية 
بتحجيج الخصط الاستخاتيجية  واعجاد ىحه الخصط السخاد تحكيقيا لسعالجة اوجو الخمل 
الحي يعاني مشيا الجياز الإداري ، ومغ بعجىا تشتقل لسخحمة تشفيح الإصلاح 
وتصبيقو وىحه السخحمة تتدع بجرجة عالية مغ الرعػبة لاسيسا في ضل وجػد قػى 

سخحمة الأخيخة ىي مخحمة الستابعة وتقػيع الأداء داخل الجياز الإداري، وتكػن ال
ومغ خلاليا يتع قياس الشتائج الستحققة لمحكع عمى مجى نجاح عسمية الإصلاح 

عمى الصخوحات الشطخية فقط بل  2014، ولع يقترخ الإصلاح بعج (20)الادري 
تجدج مغ خلال مجسػعة مغ البخامج الحكػمية التي سعت الى إعادة تشطيع الجولة 

معالجة ازماتيا وكانت اول السبادرات التي اشمقت  )السبادرة الػششية (او) فكخة و 
التدػية التاريخية ( التي تعج إشاراً سياسياً شُخح في مخحمة اتدست بتعجد مبادرات 

، فإن (21)التػافق والسػاثيق التي لع تُفسِ إلى نتائج ممسػسة عمى أرض الػاقع
ت متبادلة بيغ القػى السمتدمة بالعسمية الدياسية أو التدػية التاريخية تعشي التداما

الخاغبة بالانخخاط فييا، وتخفس مبجأ التشازل الأحادي وقج أعُجّت ىحه السبادرة 
بػصفيا مذخوعاً لسرالحة وششية شاممة تدعى إلى إعادة بشاء الجولة وتعديد 

ة ودولية وتيجف استقخارىا، ومتابعة تشفيحىا ضسغ أشخ زمشية محجدة وبسدانجة إقميسي
السبادرة إلى الحفاظ عمى العخاق دولةً مدتقمةً مػحجةً فجراليةً وديسقخاشيةً وقج شُخحت 

 (22)بػصفيا خياراً استخاتيجياً لإنياء الخلافات وإعادة تخسيخ أسذ الجولة
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كحلظ تحقيق الاستقخار الدياسي لان قجرة أداء الشطام الدياسي مختبصة بجرجة 
 (23) ومغ أىع مؤشخات الاستقخار الدياسي الاستقخار الدياسي

 _ الانتقال الدمسي لمدمصة عغ شخيق الانتخابات وفي أشار دستػري 1
 _ شخعية الشطام الدياسي مغ خلال التدامو بالجستػر والقانػن.2
 _ ارتفاع ندبة السذاركة الدياسية التي تختبط بجرجة الاستقخار الدياسي.3
ي والحخوب الاىمية وكحلظ الحخكات الانفرالية _ غياب مسارسات العشف الدياس4

 والارىابية.
_ استقخار السؤسدات البخلسانية بذكل دوري ومشتطع وفي إشار الجستػر واستسخار 5

 نذاط البخلسان لغاية انتياء عيجتو.
بيحا فأن الانتقال نحػ الجيسقخاشية يتع مغ خلال وجػد نطام متكامل يتزسغ مبادئ 

كع في تحجيج عسمية القخارات العامة وتجاول الدمصة بذكل ومؤسدات واليات تتح
دوري، وىحا يؤكج الالتدام بتشفيح القخارات وان العخاق وتحجيجا بعج داعر، يتصمب الى 
السؤسدات الأساسية واليات نجاح السذخوع الجيسقخاشي الحي بشى عميو الشطام 

 (24)الجيسقخاشي 
الخصط التي وضعت للإصلاح الاقترادي _ كانت اىع ثانيا/ الاليات الاقترادية:

ىي الػرقة البيزاء التي وضعت مغ  رئيذ الػزراء الدابق) الديج مرصفى 
الكاضسي( حيث تدعى الػرقة البيزاء لتحقيق ىجفيغ يتسثل اليجف الأول: الذخوع 
في بخنامج جحري وفػري لػقف نديف وعجد السػازنة لتػفيخ السداحة السالية  لتشفيح 

مى السجى الستػسط، وتسثل اليجف الثاني في وضع الاقتراد والسػازنة الإصلاح ع
عمى مدار مدتجام يسثل السدار السذتخك لخيارات السدتقبل،  وتعتبخ ىحه الػرقة 
الحجخ الأساس وخارشة لصخيق الإصلاح الاقترادي لان الإصلاح لا يسكغ 

رقة البيزاء كحلظ تيجف الػ  (،25)( سشػات5_3تحكيقو  بسجى قريخ او متػسط)
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الى إعادة التػازن الاقترادي مغ خلال وضع مجسػعة مغ الإصلاحات والدياسات 
الذاممة ، مغ الدياسات الإصلاحية الاقترادية  التي يجب اتباعيا ىي إدارة 
السػارد الصبيعية، إضافة الى محاربة الفداد السالي والإداري الحي يذكل ضاىخة 

لمجولة، فالاقتراد العخاقي بحاجة الى تختيب  خصيخة وساعج في ىجر السال العام
، وعميو (26)وتحجيج الأولػيات وتصػرىا عمى السجى القريخ ومتػسط وشػيل الاجل

يتصمب مغ الجولة حتى تحقق أمشيا الاقترادي أن تبشى اقترادىا باعتسادىا عمى 
ء قاعجة قخاتيا الحاتية، والعلاقات الستكافئة، وتشسية اقتراد مدتقل، فزلا عغ بشا

صشاعية باستخجام تكشػلػجيا مشاسبة والسحافطة عمى مػاردىا الصبيعية لبشاء اقتراد 
 (27)يخجم مرالحيا الحيػية في الحاضخ والسدتقبل 

فيسا يخز البخامج الحكػمية التي اقخت  ثالثا/ اليات البرامج والخطط الحكهمية: _
ارة الاستخاتيجية ومغ اىع ىحه التي تعتبخ اىع اليات تعديد واقع الإد 2014بعج عام 

 : _(28) البخامج
(:_ الحي اقخه رئيذ الػزراء الدابق ) الديج 1018_2014_ البخنامج الحكػمي)1

حيجر العبادي( واكج البخنامج عمى نػعيغ مغ الخصط والالتدامات،: أوليسا تعالج 
تمبية ضخوف ندوح مئات الالاف مغ أبشاء عجد مغ محافطاتشا بسا يؤمغ أساكشيع و 

متصمبات معيذتيع واعادتيع الى ديارىع، وثانيا خصة استخاتيجية شاممة تغصي 
وتسذ كل القصاعات والسياديغ وتراغ عمى ايجي خبخاء  2018_2014الأعػام 

ومدتذاريغ مغ مؤسدات الجولة، أكج البخنامج الحكػمي أن تحقيق أىجافو 
للإصلاح الحكػمي يدتيجف الاستخاتيجية لا يسكغ أن يتع دون تبشي بخنامج شامل 

تصػيخ الأداء السؤسدي ومكافحة الفداد، وييجف ىحا الإصلاح إلى رفع كفاءة 
الجياز الحكػمي، وتقميز البيخوقخاشية، والتحػل نحػ حكػمة مشطسة تُعشى 
بالتخصيط ورسع الدياسات العامة بجلًا مغ الإدارة التشفيحية السباشخة، وشسل 
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ي مغ خلال تحجيث اليياكل التشطيسية، وتصبيق نطام الإصلاح الإداري والسؤسدات
الخجمة السجنية لكبار السػضفيغ، فزلًا عغ الإصلاح الاقترادي والسالي القائع 
عمى الانتقال التجريجي نحػ اقتراد الدػق، وتشػيع الإيخادات، وتحديغ إدارة 

تساد السػازنة العامة، كسا احتل محػر مكافحة الفداد أولػية مخكدية عبخ اع
استخاتيجيات وقائية، وتعديد الذفافية، وتصبيق أنطسة حجيثة في إدارة العقػد 
الحكػمية، بسا يديع في استعادة الثقة بيغ الجولة والسجتسع وتحديغ فاعمية الأداء 

 (29)الحكػمي
(: _ حيث ركدت الخصة عمى أربعة 2022_2018_ خصة التشسية الػششية )2

القصاع الخاص_ خارشة اعسار السحافطات ما بعج أعسجة رئيدية وىي )الحػكسة_ 
الازمة_ التخفيف مغ الفقخ في جسيع السحافطات( فخكد الإشار العام لمخصة عمى 
جيػد التعافي والاعسار في السحافطات الستزخرة بذكل مباشخ، وكحلظ التشسية 
الإصلاح الػششية لمشيػض التشسػي، وتزسغ الفرل الدادس مغ الخصة )أعسار 

افطات وتشسيتيا ما بعج الازمة( وكانت اىع السحاور التي ناقذيا في ىحا السح
 (30)الفرل الاتي 

التي تعتبخ مخحمة حداسة لان العسل فييا واجو  مرحلة الإغاثة والاستجابة: _ا_ 
تحجيات فيسا يتعمق بأزمة الشدوح ومتصمبات السرالحة الػششية، وفي الججول ادناه 

قبل الجيات السختمفة كحلظ كانت مغ أبخز التحجيات  يػضح أدوار الاستجابة مغ
ىي قمة التخريرات الحكػمية بدبب الازمة السالية، لان كانت ىشاك قمة 

مميار ديشار مغ  861نحػ  31/12/2014تخريرات مالية حيث بمغت لغاية 
% بيشسا التخريرات الدشػية 86.1مميار ديشار وبشدبة تسػيل  1000أصل 

بحدب السحافطات بمغت كسا  1017_2015اثة الشازحيغ لمسجة السقخة لسذخوع إغ
 :(31)في الججول التالي
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( يهضح علاقة الجهات التشفيذية في السراحل السختلفة لبرنامج 7جدول رقم )
 الحكهمة في إدارة الازمة

الاستجابة  الجهات التشفيذية
 الطارئة

إعادة 
 الاستقرار

إعادة 
 الاعسار

 التشسية

لسجلس  الأمانة العامة
 الهزراء

 اساسي اساسي اساسي اساسي

 اساسي اساسي اساسي اساسي وزارة السالية
 اساسي اساسي سانج سانج وزارة التخطيط

   اساسي اساسي وزارة الهجرة والسهجرين
 اساسي اساسي سانج سانج صشدوق إعادة الاعسار

 اساسي اساسي سانج سانج الجهات القطاعية
 اساسي اساسي اساسي اساسي الجهات الامشية

السشظسات الستخررة 
 بأعسال الاغاثة

   اساسي اساسي

 اساسي اساسي اساسي سانج مشظسات تشفيذ ودعم البرامج
 اساسي اساسي اساسي اساسي الحكهمات السحلية

السردر: الجدول من اعداد الباحثة بالاستشاد الى، خطة التشسية الهطشية، وزارة 
 /https://mop.gov.iqالتخطيط، بيانات مشذهرة 

حيث تع انذاء ىحا البخنامج بالتعاون  ب:برامج إعادة الاستقرار للسشاطق السحررة:_
نسائي في العخاق وبجعع مغ التحالف الجولي لتشفيح مع بخنامج الأمع الستحجة الإ

الأنذصة والسذاريع التي تخجم تحقيق الاستقخار في السحافطات الستزخرة وكان 
العسل عبخ خسذ محافطات محخرة)الانبار، ديالى، كخكػك، نيشػى، صلاح الجيغ( 

https://mop.gov.iq/
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وفي تدع قصاعات رئيدية وىي) الكيخباء، الرحة، السياه، التعميع، الرخف 
الرحي، سبل العير، الصخق والجدػر والتساسظ الاجتساعي( كحلظ ركد البخنامج 
عمى إعادة تأىيل البشى التحتية العامة وعسل السذخوع تحت اشخاف الحكػمة 

مميار دولار امخيكي لمبخنامج وعسل  1.88العخاقية وخررت ميدانية تقجر نحػ 
السؤسدات السحمية، وتحديغ البخنامج تحت اشخاف الحكػمة العخاقية وبشاء قجرات 

مذخوع  3797ضخوف العير في السشاشق الستزخرة مغ الشداع، وقج نفح البخنامج 
   (32)بشجاح في جسيع قصاعات السحافطات الخسذ السحخرة

تأسذ ىحا الرشجوق كأحج ت_ صشدوق إعادة اعسار السشاطق الستزررة: _ 
الاستقخار ويعسل ضسغ نصاق أدوات لتشديق الجيػد ومتابعة تشفيح مذاريع دعع 

جغخافي محجد في السشاشق الستزخرة ويعتسج في تسػيل اعسالو عمى التخريرات 
السقخة مغ السػازنة الاتحادية والسشح والقخوض السخررة بالتشديق مع الحكػمات 

 .(33) السحمية والػزارات القصاعية وفقا لأولػيات تتعمق بحجع الزخر وعجد الدكان
ار العام لخطة إعادة الاعسار والتشسية )رؤية بعيدة السدى للتعافي ث: وثيقة الإط

مدارا عاما  2017ىحه الػثيقة مغ قبل الحكػمة في عام والشسه(: _ اعتسدت
لمخصط القصاعية والسكانية وبسا يشدجع مع خصة التشسية الػششية 

ية واعتبارىا الخؤية الحكػم 2030ورؤية العخاق لمتشسية السدتجامة 2022_218
 : _(34) الخسسية لمتعافي وتبشى الإشار العام لمخصة مجسػعة مبادئ مشيا

 _ربط خصة إعادة الاعسار بالخصط التشسػية واجشجة التشسية السدتجامة.1
 _قيادة الحكػمة العخاقية والسذاركة داخميا وخارجيا.2
اششة _ اعتساد مبجأ تػضيف الازمات واستثسارىا فخصا تشسػية بسا يعدز قيع السػ 3

 ويخسخ أسذ الجيسقخاشية.
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وعميو استشادا الى ما سبق مغ عخض لمسعػقات والاليات التي مغ السسكغ ان تعدز 
مغ دور الإدارة الاستخاتيجية، وفزلا عغ الخصط والبخامج السعتسجة، يتزح ان 
الإدارة الاستخاتيجية في العخاق يتصمب تبشي إجخاءات شاممة ومتكاممة لا تقترخ 

 ون اخخ.عمى جانب د
 الخاتسة:

مسا تقجم يتزح ان الإدارة الاستخاتيجية ىي مشيج اداري متكامل تعسل عمى تػجيو 
السشطسة نحػ تحقيق أىجافيا ولاسيسا فيسا يتعمق بػضع الخصط وتشفيحىا، ان تعديد 

لع يعج خيارا إداريا فقط، بل  2014الإدارة الاستخاتيجية داخل العخاق بعج عام 
شبيعة التحجيات والسعػقات التي تػاجييا الجولة، فتعاقب  ضخورة ممحة نتيجة

الازمات عمى العخاق مغ سيصخة تشطيع داعر الى الاحتجاجات الذعبية الى جائحة 
كػرونا ومتابعيا، كذفت عغ فجػة واضحة بيغ متصمبات التخصيط الاستخاتيجي 

سجى قجرة الجولة الفعال والػاقع السؤسدي ، فأن نجاح الإدارة الاستخاتيجية يختبط ب
عمى الانتقال مغ الػضع التقميجي للإدارة القائسة عمى ردود الأفعال الى وضع 
استخاتيجي يقػم عمى التخصيط شػيل الأمج، والتشفيح الفعال لمخط، والخقابة عمييا، 
فزلا عغ تبشي عجة اليات مثل الحػكسة الخشيجة وتصػيخ راس السال يذكل الأساس 

السؤسدات، وعميو ان بشاء إدارة استخاتيجية قػية ورصيشة داخل لإعادة بشاء الثقة ب
العخاق يتصمب أراد سياسية حكيكية فعالة واصلاحا مؤسديا، قادرا عمى استيعاب 
السعػقات وتحػيميا الى فخص تديع في تخسيخ الاستقخار ومكافحة الفداد وتحقيق 

 التشسية السدتجامة.
 الههامش: _

حلإدحرة حلاسنناتحجيةيا حفنهنن ٍيل ُحفيننن شر  حفلننتيا حفمتحيننا حفناقنن ة ف اسننِ   ( حسنو   ححننن   1)

 .8  ص2008ُحفاِر  حت  مصت  

 2017، 22دار انفجر نهُشر وانتوزيع، يصر الإدارة الاستراتيجيت انحديثت،( عائشت يوسف، 2)

 15، ص2011( يُصور محمد إسًاعيم، الإدارة الاستراتيجيت، دار انكتاب انجايعي، صُعاء، 3) 
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(4) Sandeep Bishal  strategic management   red unicorn publishing   
India  2020    p2 

  2018إحننتحٍيل حفمننن ف   دننو حلإدحرة حلاسننناتحجيةيا  دحر رٍنننتحه ف يلننت ُحفاِر ننن    نننن ه   (5)

 .22ص

  2011ُحفاِر ن    نن ه  ( جِحد ي ظل فهاا  حلإدحرة حلاسناتحجيةيا حفق  ةنا  دحر انه ل ف يلنت 6)

 352ص

( حسننو   نن  حف، ننن   ىعننل حفنم ِمننن ت حلاسنناتحجيةيا منن ار حسنناتحجية   دحر ُح ننر ف يلنننت 7)

 .121 120ص ص  2005ُحفاِر    حفطنما حلأُفى   ن ه  

  2018( مةنن  اننوِر ُحاننت  حلإدحرة حلاسنناتحجيةيا  حفة ممننا حلاداتحةننيا حفسننِر ا  سننِر    8)

16. 

ر حفمنن ى   حلإدحرة حلاسنناتحجيةيا يننن ار دنن   ن يننا حفاطننِ ت حفايعيننن   دحر (   نن  دنن    جنينن9)

 .55 54حفام يل حفة مم   حغ حد  ص ص 

  ألتُحننا 2003( ٍلن    ن، حفن  و مةينن   درحسنا دن  حفَِ ننا حفِليينا دن  حفمننتح  حمن   ن   10)

 220  ص 2014دياِرحً ميلِرة  ي يا حفم ِ  حفسي سيا  ج مما حغ حد  حغ حد  

( عاااادل عباااد انحًاااسة يجيااام، انسياسااااث والاياااٍ فاااي انعاااراق تحااادياث وفااارص، ي سسااات 11)

 7، ص2020فريدريش، عًاٌ، 

(، أياار هاااهرة تريااف انًاادٌ عهاال انُياااو انسياسااي انعرالااي 2018هشاااو عااس انااديٍ، ) (12)

 (، جايعت بغداد54، )يجهت انعهوو انسياسيتأًَوذجا، 

  ُحاننت  حفنمِتنن ت حف حا يننا ف امنن    حفسنن ن  دنن  (  صنن    ننن  حفغهننِر  ننن  حفننترح  حفيميننن13)

(  16(   نن د )4حفمننتح  حفننتحٍو  مة ننا ج ممننا جلت ننل ف م ننِ  حفو ىِىيننا ُحفسي سننيا  مة نن  )

 .66حغ حد  ص

  2014(  ن ر ححنن  ريني   جنر يت حفنمن  حلأمين  دن  حفسي سنا حفف رجينا دن  حفمنتح  حمن   ن  14)

 8  ص2022 سيا  ج مما حفنِار  حفنِار  (  ي يا حفم ِ  حفسي8مة ا حفمَ     د )

(15) Amal bourrées, Shivan fazes, and Dylan O'Driscoll, POST-

CONFLICT RECONSTRUCTION IN THE NINEVEH PLAINS OF 

IRAQ, STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH 

INSTITUTE, Sweden, 2022, p,11 

( ححنننن  ت سنننل مهننناو  حجة ٍننن ت حفيننن،ُر دننن  حفمنننتح  )جغتحدينننا حلاىالننن ر ُسي سننن ت حفننن  ل 16)

 14 5  ص ص 2018ُحلإغ  ا(  متي، حفني ه ف  رحس ت ُحفافطيط  

( حسنيو حن جل   نن  حفلنن    جق يننر جغتحدن  سي سنن  لاسناتحجيةي ت حفقتينن ت حلإرٍ حينا دنن  17)

 29  ص2015دحر حفلاب ُحفِ      حغ حد   ( 26حفمتح   مة ا ي يا حفليخ حفطِس     د )

(  نن دع  ننن  حفقننن،ة ُحاننت  حسنناتحجيةيا حلامننو حفنن حا   ُدُرٍنن  دنن  حينن ل حفسنن ل ُحلامننو دنن  18)

(  ج ممننا حفنن د   2(  حفمنن د )5  مة ننا ي يننا دج ننا حفة ممننا  حفنة نن  )2014حفمننتح  حمنن   نن   

 115 114  ص ص 2022ف  رحس ت حفمسلت ا  ي يا حف د   حفِلي   

( لنن ر   ننن  حفقنن دع  مسنناونر جنن ح ي ت دنن  تُ  يِرُىنن    ننى حفمننتح  حفنم اننت  متينن، 19)

 2  ص2020حفنساونر ف  رحس ت حلاساتحجيةيا  ج مما حغ حد  ي يا حفم ِ  حفسي سيا  
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( مَ  مِح  جي د   ن ر سم ُه س ن ه  جق   ت حي ل حفو رحت حفاِر ميا د  حفمتح  حمن   ن   20)
  2025(  ج ممننا حغنن حد  ي يننا حفم ننِ  حفسي سننيا  70ِ  حفسي سننيا  حفمنن د )  مة ننا حفم نن2006

 223ص

https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/847/5

88  

حفسننتح ه  حفاسننِ ا حفا ر فيننا ةننتُر ا ُلييننا ح  ةننتُرة سي سننيا  متينن، ( حسننيو ححننن  21)

 حفهتحت ف اينيا ُحف رحس ت حلاساتحجيةيا

 https://fcdrs.com/arabic/dQ8OSHyTما ر   ى حفتححط: 

  نننى حفسننن طا ُحلاسننناوتحر (  حفملاتنننا حنننيو حفام تنننب 2024أسنننم  لننن را  نننن  حفتةننن   )  (22)

 (  ج مما حغ حد 68  )مة ا حفم ِ  حفسي سياحفسي س : درحسا ح فا حفمتح   

(23)Omar Juma Imran  (2020)  The Requirement of the National 

Democratic Project in Iraq Post 23_Daesh      

https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/4

58 Terrorist Group Stage, (  ج مما حغ حد59  )مة ا حفم ِ  حفسي سيا  

يننا ُحف رحسنن ت حلاسنناتحجيةيا  مانن ر   ننى حفننتححط: ( جوت ننت جفصصنن   متينن، حفهننتحت ف اين24)

https://fcdrs.com/arabic/9FLpkih2   

رؤ نا مسناون يا  متين،  2003يت ل س فل حسيو  حلإالار حلاتاصن د  دن  حفمنتح  من  حمن   (25)

 20  ص 2018حفني ه ف  رحس ت ُحفافطيط  

مة ننا حفم ننِ   ننن  حفقننن،ة حلأمننو حفوننِم  ُحلأمننو حلإىسنن ى : درحسننا دنن  حفنهنن ٍيل   (  نن دع26)
  (  ج مما حغ حد51  حفم د )حفسي سيا

https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/110 

 (  حفنتى مج حفقلِم  فقلِما حي ر حفمن د   ما ر   ى حفتححط:27)

   https://esttf.motrans.gov.iq/wp-

hcontent/uploads/2016/04/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%

D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A

-2014-2018-3.pdf  

( مانن ر 2022_2018( جوت ننت انن در  ننو ُرحرة حفافطننيط حفمتحتيننا  اطننا حفاينيننا حفِلييننا)28)

:   نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى حفنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتححط

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=902a16650b85c4f30abbbcec64970

5789c1c5b4dde5d4b0f927a57431b9ba776JmltdHM9MTc3NjU1Njgw

MA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-

52fc133c630a&psq=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d8%a7%d9%84%

d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%8

8%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9+2018_+2022&u=a1aHR0cHM

6Ly9tb3AuZ292LmlxL3dwLWNvbnRlbnQvdXBsb2Fkcy8yMDI0Lz

AxL9iu2LfYqS3Yp9mE2KrZhtmF2YrYqS3Yp9mE2YjYt9mG2YrY

qS0yMDE4LTIwMjIucGRm  

https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/847/588
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/847/588
https://fcdrs.com/arabic/dQ8OSHyT
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/458
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/458
https://fcdrs.com/arabic/9FLpkih2
https://fcdrs.com/arabic/9FLpkih2
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/110
https://esttf.motrans.gov.iq/wp-hcontent/uploads/2016/04/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A-2014-2018-3.pdf
https://esttf.motrans.gov.iq/wp-hcontent/uploads/2016/04/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A-2014-2018-3.pdf
https://esttf.motrans.gov.iq/wp-hcontent/uploads/2016/04/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A-2014-2018-3.pdf
https://esttf.motrans.gov.iq/wp-hcontent/uploads/2016/04/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A-2014-2018-3.pdf
https://esttf.motrans.gov.iq/wp-hcontent/uploads/2016/04/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A-2014-2018-3.pdf
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=902a16650b85c4f30abbbcec649705789c1c5b4dde5d4b0f927a57431b9ba776JmltdHM9MTc3NjU1NjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9+2018_+2022&u=a1aHR0cHM6Ly9tb3AuZ292LmlxL3dwLWNvbnRlbnQvdXBsb2Fkcy8yMDI0LzAxL9iu2LfYqS3Yp9mE2KrZhtmF2YrYqS3Yp9mE2YjYt9mG2YrYqS0yMDE4LTIwMjIucGRm
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=902a16650b85c4f30abbbcec649705789c1c5b4dde5d4b0f927a57431b9ba776JmltdHM9MTc3NjU1NjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9+2018_+2022&u=a1aHR0cHM6Ly9tb3AuZ292LmlxL3dwLWNvbnRlbnQvdXBsb2Fkcy8yMDI0LzAxL9iu2LfYqS3Yp9mE2KrZhtmF2YrYqS3Yp9mE2YjYt9mG2YrYqS0yMDE4LTIwMjIucGRm
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2014أنياث تعسيس الإدارة الاستراتيجيت في انعراق بعد عاو   

 نمارق علي لازم           أ.د فرح ضياء مبارك

 

حتىننننننن مج إ ننننننن دة حلاسننننننناوتحر حفنننننننى حفنيننننننن ل  حفنقنننننننترة  ماننننننن ر   نننننننى حفنننننننتححط:  (29)
https://www.undp.org/ar/iraq/projects/funding-facility-stabilization    

حتىنن مج حلأمننل حفناقنن ة حلإىننن     إ نن دة حلاسنناوتحر ف نينن ل  حفنقننترة  جوت ننت حفتحنن  حلأُع   (30)

  مانننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن ر   ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى حفننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننتححط 2024

https://www.undp.org/ar/iraq/publications/funding-facility-

stabilization-2024-quarter-one-report  

( جوت ننت انن در  ننو ُرحرة حفافطننيط حفمتحتيننا  اطننا حفاينيننا حفِلييننا  ح ننن ر حفنق دعنن ت 31)

  ى حفتححط:ُجينياَ  م  حم  حلارما  ما ر  

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=902a16650b85c4f30abbbcec6497057

89c1c5b4dde5d4b0f927a57431b9ba776JmltdHM9MTc3NjU1NjgwM

A&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-

52fc133c630a&psq=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d8%a7%d9%84%

d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%8

8%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9+2018_+2022&u=a1aHR0cHM

6Ly9tb3AuZ292LmlxL3dwLWNvbnRlbnQvdXBsb2Fkcy8yMDI0Lz

AxL9iu2LfYqS3Yp9mE2KrZhtmF2YrYqS3Yp9mE2YjYt9mG2YrY

qS0yMDE4LTIwMjIucGRm  

 ( حتى مج حلأمل حفناق ة حلإىن     مص ر سن  شيت32ً)

 ( جوت ت ا در  و ُرحرة حفافطيط حفمتحتيا  مص ر سن  شيتً 33)

 ( حفنص ر ىهس34ٌ)

 

 وانًراجع: انًصادر
(  حفملاتننا حننيو حفام تننب   نى حفسنن طا ُحلاسنناوتحر حفسي سنن : 2024_أسنم  لنن را  ننن  حفتةن   )

 (  ج مما حغ حد68درحسا ح فا حفمتح   مة ا حفم ِ  حفسي سيا  )

https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/746 

_أحن  ت سل مهاو  حجة ٍن ت حفين،ُر دن  حفمنتح  )جغتحدين  حلاىالن ر ُسي سن ت حفن  ل ُحلإغ  نا(  

 2018متي، حفني ه ف  رحس ت ُحفافطيط  

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f6057c218eaf740576c29210a2e2d98b

ae5e870a3258c4d21c685154c7cedde8JmltdHM9MTc3NDY1NjAwM

A&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-

52fc133c630a&psq=%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%

82%D8%A7%D8%B3%D9%85+%D9%85%D9%81%D8%AA%D9

%86+%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%

D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%88%D8%AD

&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmF5YW5jZW50ZXIub3JnL2F1dGhvc

i91c2VyNDkv 

 2018إحتحٍيل حفم ف   دو حلإدحرة حلاساتحجيةيا  دحر رٍتحه ف يلت ُحفاِر     ن ه  

https://www.undp.org/ar/iraq/projects/funding-facility-stabilization
https://www.undp.org/ar/iraq/projects/funding-facility-stabilization
https://www.undp.org/ar/iraq/publications/funding-facility-stabilization-2024-quarter-one-report
https://www.undp.org/ar/iraq/publications/funding-facility-stabilization-2024-quarter-one-report
https://www.undp.org/ar/iraq/publications/funding-facility-stabilization-2024-quarter-one-report
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=902a16650b85c4f30abbbcec649705789c1c5b4dde5d4b0f927a57431b9ba776JmltdHM9MTc3NjU1NjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9+2018_+2022&u=a1aHR0cHM6Ly9tb3AuZ292LmlxL3dwLWNvbnRlbnQvdXBsb2Fkcy8yMDI0LzAxL9iu2LfYqS3Yp9mE2KrZhtmF2YrYqS3Yp9mE2YjYt9mG2YrYqS0yMDE4LTIwMjIucGRm
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https://www.bing.com/ck/a?!&&p=902a16650b85c4f30abbbcec649705789c1c5b4dde5d4b0f927a57431b9ba776JmltdHM9MTc3NjU1NjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9+2018_+2022&u=a1aHR0cHM6Ly9tb3AuZ292LmlxL3dwLWNvbnRlbnQvdXBsb2Fkcy8yMDI0LzAxL9iu2LfYqS3Yp9mE2KrZhtmF2YrYqS3Yp9mE2YjYt9mG2YrYqS0yMDE4LTIwMjIucGRm
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=902a16650b85c4f30abbbcec649705789c1c5b4dde5d4b0f927a57431b9ba776JmltdHM9MTc3NjU1NjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9+2018_+2022&u=a1aHR0cHM6Ly9tb3AuZ292LmlxL3dwLWNvbnRlbnQvdXBsb2Fkcy8yMDI0LzAxL9iu2LfYqS3Yp9mE2KrZhtmF2YrYqS3Yp9mE2YjYt9mG2YrYqS0yMDE4LTIwMjIucGRm
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=902a16650b85c4f30abbbcec649705789c1c5b4dde5d4b0f927a57431b9ba776JmltdHM9MTc3NjU1NjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9+2018_+2022&u=a1aHR0cHM6Ly9tb3AuZ292LmlxL3dwLWNvbnRlbnQvdXBsb2Fkcy8yMDI0LzAxL9iu2LfYqS3Yp9mE2KrZhtmF2YrYqS3Yp9mE2YjYt9mG2YrYqS0yMDE4LTIwMjIucGRm
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/746
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/746
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f6057c218eaf740576c29210a2e2d98bae5e870a3258c4d21c685154c7cedde8JmltdHM9MTc3NDY1NjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85+%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%86+%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%88%D8%AD&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmF5YW5jZW50ZXIub3JnL2F1dGhvci91c2VyNDkv
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f6057c218eaf740576c29210a2e2d98bae5e870a3258c4d21c685154c7cedde8JmltdHM9MTc3NDY1NjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85+%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%86+%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%88%D8%AD&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmF5YW5jZW50ZXIub3JnL2F1dGhvci91c2VyNDkv
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f6057c218eaf740576c29210a2e2d98bae5e870a3258c4d21c685154c7cedde8JmltdHM9MTc3NDY1NjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85+%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%86+%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%88%D8%AD&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmF5YW5jZW50ZXIub3JnL2F1dGhvci91c2VyNDkv
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f6057c218eaf740576c29210a2e2d98bae5e870a3258c4d21c685154c7cedde8JmltdHM9MTc3NDY1NjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85+%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%86+%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%88%D8%AD&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmF5YW5jZW50ZXIub3JnL2F1dGhvci91c2VyNDkv
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f6057c218eaf740576c29210a2e2d98bae5e870a3258c4d21c685154c7cedde8JmltdHM9MTc3NDY1NjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85+%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%86+%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%88%D8%AD&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmF5YW5jZW50ZXIub3JnL2F1dGhvci91c2VyNDkv
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f6057c218eaf740576c29210a2e2d98bae5e870a3258c4d21c685154c7cedde8JmltdHM9MTc3NDY1NjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85+%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%86+%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%88%D8%AD&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmF5YW5jZW50ZXIub3JnL2F1dGhvci91c2VyNDkv
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=f6057c218eaf740576c29210a2e2d98bae5e870a3258c4d21c685154c7cedde8JmltdHM9MTc3NDY1NjAwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-52fc133c630a&psq=%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85+%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%86+%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%88%D8%AD&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmF5YW5jZW50ZXIub3JnL2F1dGhvci91c2VyNDkv
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_حسيو ح جل     حفلن    جق ير جغتحد  سي س  لاساتحجيةي ت حفقتي ت حلإرٍ حيا دن  حفمنتح   
 2015(  حغ حد  26مة ا ي يا حفليخ حفطِس   )

ن  حفسنتح ه  حفاسنِ ا حفا ر فينا ةنتُرة ُليينا أ  ةنتُرة سي سنيا  متين، حفهنتحت _حسيو أح

 ف اينيا ُحف رحس ت حلاساتحجيةيا

https://fcdrs.com/arabic/dQ8OSHyT  

 2008ا حفناق ة  مصت  _حسو   أحن   حلإدحرة حلاساتحجيةيا حفنه ٍيل ُحفين شر  حفلتيا حفمتحي

 _2005حسو     حف، ن   ىعل حفنم ِم ت حلاساتحجيةيا م ار حساتحجية   دحر ُح ر   ن ه  

 _2011جِحد ي ظل فهاا  حلإدحرة حلاساتحجيةيا حفق  ةا  دحر اه ل   ن ه  

    دع  ن  حفقن،ة  حلأمو حفونِم  ُحلأمنو حلإىسن ى : درحسنا دن  حفنهن ٍيل  مة نا حفم نِ  حفسي سنيا

 _ج مما حغ حد

https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/110 

 نن دع  ننن  حفقننن،ة  ةيننر  حفسي سنن ت ُحلأمننو دنن  حفمننتح  جقنن   ت ُدننتص  م سسننا دت نن ر    

 _2020  ن ه 

https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ar&user

=HeRe3QQAAAAJ&cstart=20&pagesize=80&citation_for_view=He

Re3QQAAAAJ:ZeXyd9-uunAC   

_  دع  ن  حفقن،ة ُآات  حساتحجيةيا حلأمو حفن حا   ُدُرٍن  دن  حين ل حفسن ل ُحلأمنو دن  حفمنتح  

 2022  مة ا ي يا دج ا حفة مما  2014حم      

https://iasj.rdd.edu.iq/journals/journal/issue/15274   

 _2017   لا  ِسف  حلإدحرة حلاساتحجيةيا حفق  ةا  دحر حفهةت  مصت  

  مة نا حفمَن   2014 ن ر أحن  ريي   جر يت حفنم  حلأمي  د  حفسي سا حفف رجينا دن  حفمنتح  حمن  

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5b720b24ee832fdd5128f3a9e344b

080a4972c30cf652e9ac571b5eae286a852JmltdHM9MTc3NDY1NjA

wMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a- 

2022_ 

ل   ص    ن  حفغهِر حفيمين  ُآات  حفنمِت ت حف حا يا ف ام    حفسن ن  دن  حفمنتح   مة نا جلت ن

(16 )_ 

http://www.iasj.net/iasj?func=search&query=au:%22%20%D8%AF.%20

%D8%B9%D8%B5%D8%A7%D9%85%20%D8%B9%D8%A8%D8

%AF%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%81%D9%88%D8%B1%20

%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B

2%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B9%D9

%8A%D9%85%D9%8A%22&formQuery=au:%22%20%D8%AF.%2

0%D8%B9%D8%B5%D8%A7%D9%85%20%D8%B9%D8%A8%D

8%AF%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%81%D9%88%D8%B1%2

0%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%

B2%D8%A7%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B9%

D9%8A%D9%85%D9%8A%22&uiLanguage=en    

https://fcdrs.com/arabic/dQ8OSHyT
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/110
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/110
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  حلإدحرة حلاساتحجيةيا ين ار د  حفاطِ ت حفايعين   دحر حفام يل حفةن مم       د    جنير حفم ى 
 _حغ حد

2018  متي، حفني ه  2003يت ل س فل حسيو  حلإالار حلاتاص د  د  حفمتح  م  حم   _ 

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=3a7619aa09f175e716978c0396cf77ab

6203a510d981fbd8aab8d5d0e91953f8JmltdHM9MTc3NDY1NjAwMA&

ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=39b6460b-12a5-6273-126a-

52fc133c630a&psq=%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85+%D8%B3

%D8%A7%D9%84%D9%85+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86+

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%

D8%AF%D9%8A+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%

D8%B1%D8%A7%D9%82&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmF5YW5jZW

50ZXIub3JnL3dwLWNvbnRlbnQvdXBsb2Fkcy8yMDE4LzAyLzA5OD

g3ODY3NTQzMy5wZGY  

 _2018مة  اوِر ُآات  حلإدحرة حلاساتحجيةيا  حفة مما حلاداتحةيا حفسِر ا  

جق   ت حي ل حفو رحت حفاِر مينا دن  حفمنتح   مة نا حفم نِ  مَ  مِح  جي د   ن ر سم ُه س ن ه  

 _2025حفسي سيا  

https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/847/5

88  

 _2011  حلإدحرة حلاساتحجيةيا  دحر حفلا ب حفة مم   ايم ل  ميصِر   إسن  ير

  ألتُحننا دياننِرحً  2003ٍلنن    نن، حفنن  و مةينن   درحسننا دنن  حفَِ ننا حفِلييننا دنن  حفمننتح  حمنن  

 _2014ج مما حغ حد  

ٍل    ، حف  و  أ ت ظ ٍتة جت نف حفنن ه   نى حفيعن   حفسي سن  حفمتحتن   مة نا حفم نِ  حفسي سنيا  

(54  )2018_ 

https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/47   

 _2020ل ر   ن  حفق دع  مساونر ج ح ي ت د  تُ  يِرُى    ى حفمتح   متي، حفنساونر  

https://www.researchgate.net/publication/353419101_amd_tarq_bd_alhaf

z_alzbydy_mstqbl_tdayat_fayrws_kwrwna_ly_alraq_almasr_The_future_

of_the_repercussions_of_the_Corona_virus_on_contemporary_Iraq  

 

 ياَياً: انتمارير وانبرايج
  (2022_2018_حفنتى مج حفقلِم  فقلِما حي ر حفمن د  )

  (2022_2018حفِلييا )_جوت ت ُرحرة حفافطيط حفمتحتيا  اطا حفاينيا 

 _حتى مج إ  دة حلاساوتحر ف ني ل  حفنقترة  حتى مج حلأمل حفناق ة حلإىن   

 _2024حتى مج حلأمل حفناق ة حلإىن     جوت ت إ  دة حلاساوتحر  

 _جوت ت متي، حفهتحت ف اينيا ُحف رحس ت حلاساتحجيةيا

 

https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/847/588
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/847/588
https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/47
https://www.researchgate.net/publication/353419101_amd_tarq_bd_alhafz_alzbydy_mstqbl_tdayat_fayrws_kwrwna_ly_alraq_almasr_The_future_of_the_repercussions_of_the_Corona_virus_on_contemporary_Iraq
https://www.researchgate.net/publication/353419101_amd_tarq_bd_alhafz_alzbydy_mstqbl_tdayat_fayrws_kwrwna_ly_alraq_almasr_The_future_of_the_repercussions_of_the_Corona_virus_on_contemporary_Iraq
https://www.researchgate.net/publication/353419101_amd_tarq_bd_alhafz_alzbydy_mstqbl_tdayat_fayrws_kwrwna_ly_alraq_almasr_The_future_of_the_repercussions_of_the_Corona_virus_on_contemporary_Iraq
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