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 الولخض

لأدوات  —تحكيوا وطظوح وااروارات  —تتشاول هجه الثراسة تؾعيف القوؾ  الستؾسوظة 
–2000الثبلؾراسووووية الشافسووووة  ووووه تاخقووووخ الؾوهووووا ااطليسووووه والووووثوله  وووو ل اللتووووحة 

ى أن هوجه ، ردتشثةً إلى رشواه  وفوةية وتحليليوة ورقاراوةن وتشتلوه الثراسوة إلو2024
الووثول وعتلووة الثبلؾراسووية الشافسووة نرووؾرة رسشلجووة ورترووافثة بؾفووللا اسووتحاتيجيةً 
تاؾقزووية لسحثود وووة طؾتلوووا الروولوة، فقوووح أدوات ةقاتيوووة ووف ريووة وتاليسيوووة وتشسؾقوووة 

 رتكارلة، وون توايشة اساوجلا نحدب هؾقة كل دولة وأولؾقاتلا الاستحاتيجيةن
ة الشاعسة، القهى الستهسطة، القهة الشاعسةة، تخكيةا، الكمسات السفتاحية: الجبمهماسي

 قطخ، الإمارات.
Abstract 

This study examines how middle powers — Turkey, Qatar, and 

the UAE — have employed soft power diplomacy tools to 

enhance their regional and international influence during 2000–

2024, drawing on descriptive, analytical, and comparative 

methodologies. The study concludes that these states have 

systematically deployed soft power as a compensatory strategy 

for their limited hard power, utilizing integrated cultural, 

media, educational, and developmental tools, albeit with 

variations according to each state's identity and strategic 

priorities. 

Keywords: Soft Power Diplomacy, Middle Powers, Soft 

Power, Turkey, Qatar, UAE. 

 وقذهة ال
بثا ووة الألةيوووة شوولث الشغوواد الووثوله رشووج : أولًا: الإطةةار التعخيفةةي لمسهوةةهي وأ س تةةة 

الثالثووة تحووؾتلات بشيؾقووة فسيقووة أًوولة رسووساً جثيووثاً لساووالؼ القووؾة ولأولؾقووات الدياسووة 
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نجسيوووور فووووؾرها الادوووو حقة  —الخارجيووووة للووووثولن  لووووه وطووووة كااووووة القووووؾة الروووولوة 

تح ؼ راادلات التأةيح فقوح فقوؾد طؾقلوة روؽ السشا دوة الثوليوة  أروا  —والاطتراد ة 
 جوواد طوووحد جثيوووثة للحروووؾل فلووى رروووادر توووأةيح أ ثوووح اليووؾد،  تدووواى الوووثول إلوووى إ

ل إلوووى رواج  كوووحة  التوووه « القوووؾة الشافسوووة»اسوووتثارةً وأطووول كللوووةًن وطوووث أد  هوووجا التحوووؾت
فوووا لا جؾ قوووف اووواأ، والتوووه أفووووحة روووؽ أ ثوووح السلوووا يؼ اسوووتخثاراً  وووه أدبيوووات 

 الا طات الثولية   ل الث ةيؽ فاراً الساًيةن
، وهوه دول أ قوح «القوؾ  الستؾسوظة»أُطلق فليلا اسوؼ  و ه هجا الدياد، بح ت دول  

رؽ أن تُاوث  فوريحة، وأفورح روؽ أن تحطوى إلوى رروا  القوؾ  الكقوح ن وتسثول تحكيوا 
وطظووووح وااروووووارات الاحديوووووة الستحووووثة اسووووواوج نوووووار ة للووووجه القوووووؾ  التوووووه كيتلوووووة أدوات 

لاوووالسهن الثبلؾراسووية الشافسووة لس أقووة أهووثا  طسؾأوووة فلووى السدووتؾقيؽ ااطليسووه وا
وتكتدب دراستلا السقاراة قيسةً فلسية راسخة تتجلوى  وه اوثرة الثراسوات الاحديوة التوه 

ثن  تجسر الحالات الث ث  ه إطار تحليله رؾأت

تشظلوق هوجه الثراسوة روؽ إشو الية رحؾرقوة تتسثول  وه التدواؤل : ثانياً: إشكالية البحث
 —وطظوووح وااروووارات رسث لوووةً  وووه تحكيوووا  —الآتوووهي كيوووف تؾعتووول القوووؾ  الستؾسوووظة 

أدوات الثبلؾراسووية الشافسووة لتاخقووخ الؾوهووا ااطليسووه والووثوله، ورووا رووث   افليووة هووجا 
 2000التؾعيوووف  وووه تحقيوووق أهوووثا لا الاسوووتحاتيجية  وووه اللتوووحة السستوووثة بووويؽ فوووار ه 

 ؟2024و
ح لجؾء القوؾ   وتتلحع فؽ هجه ااش الية تداؤلات  حعيةي را الأطح الشغحقة الته تُلدت

سووظة إلووى الثبلؾراسووية الشافسووة بووث ً  اسووتحاتيجياً؟ ورووا الأدوات الشافسووة الأ ثووح الستؾ 
تؾعيلووواً  وووه كووول اسووووؾوج روووؽ الشسووواوج الث ةوووة؟ ورووووا أوجووو  التذوووان  والا وووت    ووووه 
التجارب الث ث فلى السدتؾ  الشغوحأ والتظقيقوه؟ وكيوف تواةح اللؾقوة الأيثيؾلؾجيوة 

 وتؾجيللا؟ فلى ا تيار أدوات الثبلؾراسية الشافسة
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وية الحييدويةي تلجوأ القوؾ  الستؾسوظة : ثالثةاً: رخوةيات البحةث كتحكيوا وطظوح  —اللحً

إلووى تؾعيووف أدوات الثبلؾراسووية الشافسووة نرووؾرة رسشلجووة ورترووافثة  —واارووارات 
شلوا روؽ تؾسوير  بؾفللا استحاتيجيةً تاؾقزية فؽ غيواب ةقول القوؾ  الكقوح ، رسوا ُ س ت

 سلا اللاله  ه الشغاد الثولهندوايح الؾوها نسا يتجاو  أج

تدوواى هووجه الثراسووة إلووىي اسووتيااب الُأطووح : رابعةةاً: أ ةةجاب البحةةث وم خراتةة  العمسيةةة
الشغحقوة لسللوؾر ه الثبلؾراسوية الشافسوة والقوؾ  الستؾسوظة وتحكيقلوا  وه إطوار تحليلوه 
رتكارل  ورفث أدوات الثبلؾراسوية الشافسوة لكول روؽ تحكيوا وطظوح وااروارات وتحليول 

ليات تؾعيللا  ووجحاء رقاردة رقاراة رشلجيوة بويؽ التجوارب الوث ث تتجواو  الؾفول آ
إلووى التلدوويح والتقيوويؼ  واستذووحا  ردووتققل الثبلؾراسووية الشافسووة للقووؾ  الستؾسووظة  ووه 

 ًؾء التحؾلات الحاهشة  ه الشغاد الثولهن

شل   دوووتشث الوحوووت إلوووى ة ةوووة رشووواه  رتكارلوووةي السووو:  خامدةةةاً: السشةجيةةةة والحةةةجود
الؾفوله  ووه رفوث الغوواهحة وتتوور ر رحلووا  وه الحووالات الوث ث، والسووشل  التحليلووه 
 ه تلكيػ الأدوات الشافسة ودراسة آليات اشتراللا، والسوشل  السقوارن بؾفول  الاسوؾد 

، بيشسووا تذووسل 2024أتووى  2000اللقووحأ للثراسووةن وتستووث الحووثود الخراايووة رووؽ فوواد 
 ارات رر رفث ارتثادات الؾوها ااطليسه والثولهنالحثود الس ااية تحكيا وطظح واار

 

 السبحث الأول: الإطار الشعخي والسفاهيسي لمجبمهماسية الشاعسة والقهى الستهسطة
 الأصهل والتطهر —السطمب الأول: مفةهم الجبمهماسية الشاعسة 
 أولًا: مفةهم القهة الشاعسة عشج جهزيف ناي

 Bound toحوتيدؾر جؾ قف اواأ  وه رال لو  تقلؾرت  كحة القؾة الشافسة فلى يث الق
Lead يThe Changing Nature of American Power  أويؽ 1990فواد ،

د اؾفاً رؽ القؾة لا  اتسث فلى اا حاه، بل يحوتج للجاوبية وااطشاع  نحيت تحرل  أثت
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ولووؼ يقلوووف السللوووؾد أطروووى  1الووثول فلوووى الشتووواي  التووه تحقوووثها دون تلثيوووث أو ًووور ن

 Softازج  الشغحأ إلا  ه رظلر الألةية الثالثة، أويؽ أفوثر اواأ رال لو  الأشولح 
Power يThe Means to Success in World Politics  رُاح ت اً 2004فاد ،

القثرة فلى الحرؾل فلى روا تحقوث روؽ  و ل الجاوبيوة بوثلًا روؽ »القؾة الشافسة نأالا 
، ردووتشثاً إلووى ة ةووة رووؾارد رييدوويةي الثقا ووة أوويؽ تكووؾن جاونووةً «ؾفاتاا ووحاه أو السووث 

للآ حقؽ، والقيؼ الدياسية أيؽ تُظق ق  اً  دا لياً و ارجياً، والدياسوة الخارجيوة أويؽ 
 2تُاثت رذحوفةً ووات فثقية أ  قيةن

وروووؽ أبوووح  روووا ُ سيتوووخ هوووجا التاحقوووف أن اووواأ  ذوووتحظ أن تكوووؾن القوووؾة الشافسوووة عووواهحةً 
يقيوووة تُقوووات نسوووث  تأةيحهوووا  وووه سووولؾئ الوووثول الأ وووح ، لا شوووي اً  ستلكووو  فووواأقلا ف 

وطووث أسوولسة هووجه القووحاءة  ووه د وور الووواأثيؽ إلووى  3نساووخل فووؽ التلافوول روور الآ ووحقؽن
بؾفللا الأداة الحييدية للقوؾة الشافسوة، إو « الثبلؾراسية الاارة»تؾسير الثايحة لتذسل 

ل القوؾة الشافسوة روؽ رخوخون إر ااوات إلوى طوثرة توأةيح إالا الآليوة التذوريلية التوه تُحوؾت 
، تجوواو  اوواأ ةشاييووة القووؾة الروولوةاالشافسة ناطتحاأوو  رللووؾد 2011و ووه فوواد  4 اليووةن

 5الجاراة بيؽ الشؾفيؽ و ق رتظلوات الديادن« القؾة الجكية»

 ثانياً: التس  د ب ن القهة الرمبة والشاعسة والحكية
يات التأةيح   القؾة الرلوة تاتسث اا حاه الاد حأ والزر  تُسي خ أاؾاع القؾة نحدب آل

الاطترووادأ فقووح الاقوواب أو التلثيووث أو الحووؾا خ الساد ووةن بيشسووا تاسوول القووؾة الشافسووة 
فلووى ردووتؾ  أفسووق فقووح اادرائ والقوويؼ والتلزووي ت، إو لا تُلووحس الرا ووات نالقدووح 

ه رقاردوة هجيشوة تتوأرجي بويؽ بل تُحق ق رؽ  و ل اتلواد طوؾفهن أروا القوؾة الجكيوة  لو
الأداتيؽ و قاً لاأتياجات الدياد، وتتسثل  ه جؾهحها  ه القثرة فلى تذخيص الأداة 

 6الأ ثح  افلية  ه اللحغة السشاسوةن
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 ثالثاً: أدوات الجبمهماسية الشاعسة وآليات اشتغالةا

الثقا ه القايؼ تشتذح أدوات الثبلؾراسية الشافسة فلى أرداة رحاور رتقاطاةي السحؾر 
فلووى تاخقووخ اللرووة واللشوووؾن وواتوواج وسووايل اافوو د  والسحوووؾر التاليسووه الستسثوول  وووه 
السوووشي الثراسوووية والجاراوووات  وووه الخوووارج  ورحوووؾر اافووو د فقوووح القشوووؾات اللزوووايية 
والسشرووووات االكتحوايووووة  ورحووووؾر التشسيووووة الاطتروووواد ة فقووووح السدووووافثات الخارجيووووة 

الواأووت الكشووثأ بووحايؽ هؾكيشووف أن الحووث اللافوول بوويؽ  وطووث لاأوو  7وشووحا ات التشسيووةن
هووووووجه الأدوات نووووووات يت شووووووى  ووووووه الدياسووووووة الحثيثووووووة نلاوووووول الثبلؾراسووووووية رتاووووووثدة 

 8السدتؾقاتن

 السطمب الثاني: نعخية القهى الستهسطة ري العلاقات الجولية
 ووه الأدبيووات الأ اد سيووة إلووى تاحقووف رذووتحئ  إو « القووؾ  الستؾسووظة» لتقووح رللووؾد 

خثد السووووشل  الكسووووه راشووووحات طابلووووة للقيووووات كحجووووؼ الدوووو ان والشووووات  السحلووووه  دووووت
ااجساله وااالاد الاد حأ، تيسا  اال  السشل  الدلؾكه كيةية ترحت  الثول دا ل 
د أاوثرو كووؾدح و رو ؤه ةو ث  روايص سولؾكية تسيتوخ القووؾ   الشغواد الوثولهن وطوث أوثت

ووووية، والاتجوووواه إلووووى الستؾسووووظةي السيوووول إلووووى التاثد ووووة، والاسووووتاثاد لل ؾسوووواطة التلاوً
 9الساسدية الثولية لزسان الشلؾون

 —كأستحاليا وكشثا والشوحوق   —وقُسيتخ إدوارد جؾردان بيؽ القؾ  الستؾسظة التقليث ة 
كالقحا قول وجشوؾب  —الجخء رؽ الشغاد الثوله الليقحاله  والقؾ  الستؾسظة الروافثة 

ض طؾافث ولػ الشغادن وتشتسه تحكيا وطظح الداعية إلى رحاجاة نا —أ حققيا واللشث 
 10واارارات إلى هجه الل ة الثااية ندلؾكياتلا التحثيثية والتشا ديةن

وجث رودوحت كوؾكد أن للوثول الستؾسوظة سوسات سولؾكية رذوتحكةي تاكوث فلوى أهسيوة 
تذ يل تحاللات رور القوؾ  الكقوح ، وتحكوخ فلوى طزوا ا رتخرروة بوثلًا روؽ التؾسور 



 
 

 

2026حسيراى/19العذدهلحق السياسية/السٌة السابعة /  الوجلة العراقية للعلىم        (679)     

 تخكيا، قطخ، الإمارات )دراسة مقارنة( الجبمهماسية الشاعسة لمقهى الستهسطة:
 عمياء محمد كاظم العاممي .م.م

 
، وتداى إلى شحعية دولية فقح الااخوحاظ  وه طزوا ا الدو د والتشسيوة الأ قه الس لل

و وه الدوياد الاحدوه، لاأو  س الدويث سوليؼ أن فوثداً روؽ الوثول  11وأقؾد ااادوانن
ر الدوو  طووؾةً إطليسيووة وسوويظة تدووتخثد السووؾارد الساد ووة والحرخقووة راوواً  الاحديووة نووات ُ رووؾت

 12لا تداب الؾو يتجاو  رحيظلا الجرحا هن

 السطمب الثالث: العلاقة ب ن القهى الستهسطة والجبمهماسية الشاعسة
ووية بوويؽ ترووشيف الووثول كقووؾ  رتؾسووظة ودوويؽ  تُغلووح الأدبيووات ف طووةً بشيؾقووة لا فحً
ريللووووووا إلووووووى اسووووووتخثاد أدوات القووووووؾة الشافسووووووةن  ووووووالقؾ  الستؾسووووووظة تقوووووور  ووووووه رووووووأ د 

دة تذو يل الؾاطور جيؾستحاتيجهي أًال رؽ أن تشحشه، وأطؾ  رؽ أن تتس ؽ رؽ إفوا
لاً » —كسووا  دووسيلا اوواأ  —نووالقؾة الراشووسةن ورووؽ ةووؼ تروووي القووؾة الشافسووة  رُزوواف 

الأداة التوووه بؾسووور دولوووة روووؽ   للوووا أن تاوووخت  أةوووح رؾاردهوووا السحوووثودة  وووه «ي للقوووؾة
 13الداأة الثوليةن

يقشووووووه الوحووووووت تحليلوووووو  السقووووووارن فلووووووى ة ةووووووة اسوووووواوج اغحقووووووةي أولًا اسووووووؾوج اللؾقووووووة 
جية الووجأ يووجهب إلووى أن ا تيووار أدوات الثبلؾراسووية الشافسووة  ا وود اللؾقووة الاسووتحاتي

اللحفووة الووجأ يووحد  وروة -التووه تدووتثفيلا الثولووة لشلدوولا دوليوواًن وةاايوواً اسووؾوج  جووؾة
والأ روة الخليجيوة  2011الثبلؾراسية الشافسة بتحؾلات إطليسية كقح  كوالحدير الاحدوه 

د الثبلؾراسووووية الشافسووووة ن وةالثوووواً اسووووؾوج التكاروووول 2017-2021 الأداتووووه الووووجأ ُ قووووثت
 14بؾفللا فشرحاً تكارلياً رر القؾة الرلوة لا بث ً  فشلان
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 السبحث الثاني: الجراسة التحم مية لمحالات الثلاث

 السطمب الأول: الجبمهماسية الشاعسة التخكية
 داود أوغمه والعسق الاستخاتيجي —أولًا: السخجعية الفكخية 

ووا  لا  س ووؽ  لووؼ ا لثبلؾراسووية الشافسووة التحكيووة دون إدرائ الشسووؾوج اللكووحأ الووجأ وً
)الاسق الاسوتحاتيجه،، إو يوجهب  Stratejik Derinlikأأسث داوود أو لؾ  ه رال ل  

إلى أن تحكيا دولة رحؾرقة تستلػ رؾطااً جيؾستحاتيجياً  حقثاً  دوتثفه سياسوة  ارجيوة 
وطووث أسووولؼ هوووجا  1خه والثقوووا ه والوووثيشهنرتاووثدة الاتجاهوووات تدووتثسح  وووه إرةلوووا التووارق

، بؾفووللا أداة طووؾة اافسووة «فثساايووة-الشيووؾ»التؾجوو   ووه تذوو يل رووا ُ رووظلي فليوو  بووو
تدتشث إلى وا حة تارقخية جسعية تجال تحكيا أ ثوح طابليوةً للتؾا وق الثقوا ه وأ ثوح جوجناً 

 2 ه رجاللا الحيؾأن
رشوج رظلور الألةيوة، لا سويسا  وه  وطث تجلتى هجا التؾج   ه الدياسة الخارجيوة التحكيوة

فلووث أووخب الاثالووة والتشسيووة، أوويؽ أووثةة طلووخة اؾعيووة  ووه أدوات التووأةيح الشووافؼ  ووه 
وتذسل هوجه الأدوات الوثرارا التللخقؾايوة التوه  3الداأات الاحدية والأ حققية والآسيؾقةن

سووؾطاً، وراسدووة يوؾاد إ سحقوو  الثقاتيووة الشاشووظة  ووه فذووحات  150وفولة إلووى احووؾ 
ثول، ودوووحار  السوووشي الثراسوووية التوووه طوووثرة لآلا  الظووو ب الأجااوووب،  زوووً  فوووؽ الووو

 اذاظ الذو ة الثيشية السحتوظة نساسدة الث ااةن

 ثانياً: الجراما التخكية أداةً لمقهة الشاعسة
تُاوووثت الوووثرارا التحكيوووة واأوووثة روووؽ أ ثوووح رغووواهح القوووؾة الشافسوووة التحكيوووة رلسؾسوووية  إو 

سووؾطاً تللخقؾايووة،  أفوووحة تحكيووا ةووااه  150إلووى احووؾ وفوولة السدلدوو ت التحكيووة 
أ قووح رُرووث تر لسحتووؾ  الووثرارا  ووه الاووالؼ ناووث الؾلا ووات الستحووثةن وطووث أعلووح نوواأثؾن 
 وووكسال كحقذووجه أن هووجا الااتذووار لووؼ  حووثث نالرووث ة، بوول اتيجووة طووثرة تحكيووا فلووى 

الوو  اسؾوجوواً ترووثيح اسووؾوج للحيوواة  جسوور بوويؽ الحثاةووة والااتسوواء ااسوو ره، رسووا  ج



 
 

 

2026حسيراى/19العذدهلحق السياسية/السٌة السابعة /  الوجلة العراقية للعلىم        (681)     

 تخكيا، قطخ، الإمارات )دراسة مقارنة( الجبمهماسية الشاعسة لمقهى الستهسطة:
 عمياء محمد كاظم العاممي .م.م

 
« اوؾر»وطث أسلسة ردلدو ت كوو 4ججاناً نذ ل  اص للسجتساات الاحدية والسدلسةن

 وووه تحسوووية سوووحد ة إ جابيوووة فوووؽ السجتسووور « قياروووةي أرطروووحل»و« أوووحقؼ الدووولظان»و
 5التحكه والتارقة الاثسااه دا ل السخيلة الذاقية الاحديةن

 ثالثاً: وكالة تيكا ومؤسدة الجيانت
ر تووب تشدوويق أووؾل  60، فقووح احووؾ TİKAون والتشدوويق التحكيووة )تاسوول وكالووة التاووا

الاوووالؼ، نأاذوووظة تستوووث روووؽ إفوووادة بشووواء السوووثارت والسدتذوووةيات إلوووى توووحريؼ السدووواجث 
وتاسووول هوووجه الؾكالوووة فلوووى رؾاءروووة  6دولوووةن 60والسوووخارات التارقخيوووة  وووه أ ثوووح روووؽ 

ه أ حققيوا جشوؾب الأهثا  ااادااية رر السرالي الاستحاتيجية لتاخقخ وفؾل تحكيا  
الرححاء وآسيا الؾسظى والقلقوانن ُ زوا  إلوى ولوػ الوثور السحوؾرأ لحياسوة الذواون 

دولوة وتُذوح  فلوى  40الثيشية )د ااة، الته تتح ؼ  وه بشواء السدواجث  وه أ ثوح روؽ 
 7تثرقب الأيسة  ه السجتساات السدلسة أؾل الاالؼن

 السطمب الثاني: الجبمهماسية الشاعسة القطخية

 أولًا: قشاة الجديخة أداةً ناعسة
، أبووووح  وأاجووووي أدوات الثبلؾراسووووية 1996رثتلووووة طشوووواة الجخقووووحة، رشووووج تأسيدوووولا فوووواد 

الشافسووة القظحقووة  إو أأووثةة ةووؾرة  ووه السذوولث ااف رووه الاحدووه فقووح تقشتيلووا الجوواً 
ح تححقحقاً جحق اً تجاو  الخظؾظ الحسحاء التقليث ة للإف د الح وؾره الاحدوهن وطوث أتوا

للوا إلوى أداة  للا هجا الشل  أزؾراً فالسياً راةحاً يتجاو  أجوؼ طظوح نسحاأول، رسوا أؾت
ات الثبلؾراسيةن وطث ر تشة الجخقحة طظح رؽ تذ يل الحأأ  8ًر  اافؼ  ه السلاوً

الاووواد ااطليسوووه والاوووالسه و وووق أجشوووثاتلا الخارجيوووة، إو ناتوووة رروووثراً إ وارقووواً رييدوووياً 
 9االؼ الاحده والرحده فلى أث سؾاءنلس ييؽ السذاهثيؽ  ه ال
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 ثانياً: الجبمهماسية الهسيطة واستزارة السحارل الجولية

ووخة طظووح أزووؾرها الووثوله فقووح دور الؾسووي   ووه فووثد رووؽ الشخافووات ااطليسيووة،  رست
 الؾساطة  ه الأ رة الليقية ورللات لقشان والدؾدان،  زً  فوؽ استزوا ة رحادةوات 

لؾلا ات الستحثةن وتُكسل هوجا الوثور اسوتحاتيجية استزوا ة الد د بيؽ أحكة طالوان وا
، والسشتووث ات الاطترواد ة الثوليوة  وه الثوأووة، 2022اللااليوات الكقوح ي كوأت الاوالؼ 

وقسثل هجا  10ورثيشة التاليؼ الته تزؼ  حوفاً لكقح  الجاراات الأرحق ية والأوروديةن
الثوليووووة اسؾوجوووواً  حقووووثاً  ووووه السووووخق  رووووؽ الثبلؾراسووووية الؾسوووويظة واستزووووا ة السحا وووول 

 11تؾعيف الثبلؾراسية الشافسة يتجاو  اار ااات الساد ة للثولةن

 السطمب الثالث: الجبمهماسية الشاعسة الإماراتية

 أولًا: نسهذج التحجيث الاقترادي
بشوة اارووارات طؾتلووا الشافسووة فلووى اسوؾوج التحووثيت الاطترووادأ الستسثوول  ووه تحؾقوول 

رحا ووخ فالسيووة للتجووارة والدووياأة والثقا ووة والتحتيوو ن وطووث أتوواح هووجا دبووه وأبووؾعقه إلووى 
الشسؾوج للإرارات تقث ؼ الدلا بؾفللا اقيزاً للشسؾوج الدياسه ااس ره التقليثأ، 

ورووؽ أبووح  تجليووات هووجه الاسووتحاتيجيةي  12فقووح  ظوواب التدوواري والتاثد ووة والاالتوواحن
اء فقووووووح ردوووووووار الأروووووول، راووووووارس إ دووووووقؾ، ولووووووؾ ح أبووووووؾعقه، ودبلؾراسووووووية اللزوووووو

 13والاستثسارات الزخسة  ه الحقاًة الاالسيةن

 ثانياً: الخياوة والثقارة أدواتٍ ناعسة
ًوختة ااروارات اسوتثسارات ًوخسة  ووه الحقاًوة الاالسيوة بؾفوللا أداة طوؾة اافسووة  

وفوووووثداً روووووؽ نظوووووؾلات الرؾلووووول والتوووووشد  1إو استزوووووا ة أبوووووؾعقه سوووووواد اللؾرروووووؾلا 
ةن كسا استحؾوت فشثود أبؾعقه ل ستثسار فلوى اوادأ رااذدوتح والس  سة الاالسي

سيته اااجليخأ، رسا أتاح للا أزؾراً اافساً  ه ر ييؽ السشا ل أؾل الاالؼن وفلوى 
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لووة أبووؾعقه إلووى رحكووخ ةقووا ه فووالسه ناووث ا تتوواح لووؾ ح أبووؾعقه  فووايث الثقا ووة، تحؾت

د الستاأل والسلحجااات الثقات2017فاد  ية الثوليوة ااروارات بؾفوللا ،  ه أيؽ تُقث ت
 14أاًشةً للتاثد ة الحزارقةن

 السبحث الثالث: الجراسة السقارنة وتق يم الفاعمية
 الإعلام والثقارة —السطمب الأول: القاسم السذتخك 

يتوووويي الاطوووو ع فلووووى التجووووارب الووووث ث تحثيووووث اافوووو د والثقا ووووة بؾفووووللسا القاسووووؼ 
بلؾراسووية الشافسووة للووا جسياوواًن وطووث افتسووثت السذووتحئ الأ ثووح تقاطاوواً  ووه أاغسووة الث

ووخت طظووح فلووى طشوواة إ وارقووة  تحكيووا فلووى الووثرارا ورحتووؾ  التللخقووؾن الجسوواهيحأ، وركت
اة اارارات ترظيتلا فقح استزا ة السحا ل  تحليلية تاةح  ه الحأأ الااد، بيشسا وست

تحسوووية الثوليوووة الكقوووح ن  يوووح أن اللوووث  عووول ةابتووواً  وووه جسيووور هوووجه الاسوووتخثاراتي 
 1فؾرة اافسة  ه الأوهان فلى الرايثيؽ ااطليسه والثولهن

 السطمب الثاني: التعميم والسشح الجراسية
تداى الدياسة التاليسية للجه الثول إلى بشاء شو ة  ارجية رؽ الكلاءات الته تشغح 
إلى الثولة السزيلة نرؾرة إ جابيوةن إو تقوثد تحكيوا آلا  السوشي الثراسوية سوشؾقاً فقوح 

  بيشسوووا ا تتحوووة طظوووح  حوفووواً لجاراوووات رتياوووة السدوووتؾ  فقوووح «روووشي تحكيوووا»حاوووار  ب
  وتاسل ااروارات فلوى اسوتقظاب الظو ب الوثولييؽ فقوح راسدواتلا «رثيشة التاليؼ»

التوووووادل الوذووووحأ »الأ اد سيووووةن وقُذوووو تل هووووجا التالوووويؼ رووووا وفوووول  س الدوووويث سووووليؼ بووووو
 2جشقية فقح رانظة ااتساء وارتشان رتحسخةنا تحاد  اافؼ لقشية الشخوة الأ«ي السؾج  

 السطمب الثالث: السداعجات الخارجية ودور ا ري تعديد الرهرة
تؾجووث فوولة  رذووتحكة بوويؽ أاغسووة الثبلؾراسووية الشافسووة الث ةووة  ووه رجووال السدووافثات 
الخارجيوووة  إو تُاوووث ااروووارات روووؽ بووويؽ أبوووح  رقوووثتره السدوووافثات كشدووووة  روووؽ الشوووات  
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له سشؾقاً، وتخقث تحكيا أاذظة وكالة تي ا ناستسحار، كسا تدوتخثد طظوح السحله ااجسا

ةحوتلووا لتسؾقوول رذووارقر إفووادة اافسووار  ووه رشوواطق الشووخاعن وقتتدووق هووجا الاتجوواه روور 
اسووتشتاج إدوارد جووؾردان نووأن الووثول الستؾسووظة الرووافثة  الووواً رووا تدووترلت السدووافثة 

 3لذاون الثوليةن ه ا« السااي الشقيل»اااسايية لتحسية فؾرة 

 السطمب الخابع: الةهية الأيجيهلهجية متغ خاً حاكساً 
وح التوايشوات بويؽ الشسواوج الث ةوةن  تُاثت اللؾقة الأيثيؾلؾجية لكول دولوة أبوح  رتريوح ُ لدت
 تحكيووا افتسووثت  ووه فلووث أووخب الاثالووة والتشسيووة هؾقووة الث سقحاطيووة ااسوو رية التووه 

اد القحلسووااه والحأسووسالية الساتثلووة، رسووا  سشحلووا تجسوور بوويؽ الااتسوواء ااسوو ره والشغوو
وتلتحس  4جاوبية  افة للسجتساات الواأثة فؽ الأفالة دون التخله فؽ الحثاةةن

طظوووح شووو ً  رختللووواً روووؽ اللؾقوووة  جسووور بووويؽ السحا غوووة الققليوووة الخليجيوووة والقحا ساتيوووة 
ات اللؾقات الأ ثح الثبلؾراسية الاالية، رسا  سشحلا رداأة رشاورة لا تسلكلا الثول و

أروووا ااروووارات  تتوووور هؾقوووة اافسوووة رختللوووة جوووجرقاً توُووؾله الأولؾقوووة للتدووواري  5فووو نةن
د الدوولا بووث ً  أزووارقاً رققووؾلًا للشسووؾوج ااسوو ره الدياسووه  والتاثد ووة والحثاةووة، وتُقووث ت

 6التقليثأن

 السطمب الخامذ: التسايد الجغخاري للأثخ الشاعم
ث الحالات الث ث ت سييخاً لا تواً  وه الأةوح الجرحا وه للثبلؾراسوية الشافسوةن تسوارت تُجد ت

الاسوووق »تحكيوووا طؾتلوووا الشافسوووة أساسووواً  وووه السجوووالات الجرحاتيوووة التوووه تشوووثرج ًوووسؽ 
الذووووحد الأوسوووو  الاحدووووه، والجسلؾرقووووات التحكيووووة  ووووه آسوووويا «ي الاسووووتحاتيجه التحكووووه

أروا  7جشوؾب الروححاءن الؾسظى، والقلقان، والسجتساات السدلسة  ه أورودا، وأ حققيوا
طظووح  تأةيحهووا الشووافؼ أ ثووح تحكيووخاً  ووه الاووالؼ الاحدووه ورشوواطق الأ رووات التووه تتظلوور 
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لووثور الؾسووي   يلووا، بيشسووا  ستووث أزووؾر اارووارات فقووح التجووارة والحقاًووة والذووحا ات 

 8التجارقة ليذسل أورودا وآسيا وأ حققيا نرؾرة أوسرن

 والتحجيات الةيكميةالسطمب الدادس: محجدات الشجاح 
تكذل طحاءة التجوارب الوث ث فوؽ رحوثدات اجواح رذوتحكةي أبح هوا اارادة الدياسوية 
الاليا والتسؾقل السدتثاد، إو لؼ تكؽ الثبلؾراسية الشافسة  ه أأ ت رؽ الحالات الث ث 
اذوواطاً ةقاتيوواً فلؾقوواً، بوول كااووة رثفؾرووة نقووحار سياسووه رووؽ أفلووى السدووتؾقات وأرووؾال 

ورحوووثد القي وووة ااطليسيوووة السؾاتيوووة  إو  تحوووة الأ روووات ااطليسيوووة  9ًوووخسةنراسدوووية 
أبؾانوووواً للشلووووؾو الشووووافؼ،  —كووووالحدير الاحدووووه وتحاجوووور الليسشووووة الأرحق يووووة  —الكقووووح  

 زً  فؽ التشاسق بيؽ  10 ا تذلة الثول الث ث  حا ات استحاتيجية تححكة لسل لان
لووووة الثووووحوة الشلظيووووة الخليجيووووة الاسووووتثسار  الأداة الشافسووووة والسخووووخون السووووادأ  إو رؾت

الزووخؼ  ووه السذووارقر الثقاتيووة وااف ريووة، بيشسووا ر وور الشسووؾ الاطترووادأ التحكووه رووؽ 
 11جاوبية الشسؾوج التحكهن

 ووه رقابوول ولووػ، تؾاجوو  الشسوواوج الث ةووة تحووث ات  ي ليووة تحووثت رووؽ اسووتثارة اجاألوواي 
وة  إو تتاووارس رؾاطوول طظووح أبح هووا التشوواطض بوويؽ الخظوواب الشووافؼ والسسارسووة الروول

 ؾسي  رحايث رر دفسلا لواض الأطحا   ه الشخافات ااطليسيوة، ولا  س وؽ التؾ يوق 
بوويؽ  ظوواب اارووارات أووؾل التدوواري وتووث  تلا الادوو حقة  ووه الوويسؽ وليقيووا، كسووا أن 
التث ل التحكه  ه سؾرقا والاحاد ُ قؾ تس جاوبية الثرارا التللخقؾايةن وقتؾا ق ولوػ رور 

يوووث اووواأ الشغوووحأ نوووأن القوووؾة الشافسوووة تكوووؾن فووواجخة أووويؽ تتاوووارس رووور الدياسوووات تأ 
 12اللاليةن

وقُزووا  إلووى ولووػ ارتلووان السرووثاقية نالدووياد ااطليسووه  إو أًووحتت التحووؾلات التووه 
أفققة الحديور الاحدوه ندوساة طظوح لوث  فوثد روؽ الجسافوات الدياسوية  وه السشظقوةن 

ااف ريووة الحطسيووة السذووواة التووه لا تدووسي   ووجلػ تؾاجوو  الووثول الووث ث تحووثأ القي ووة
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لأأ دولة نأن تروي سيثة رسالتلا ااف رية نالكيةية الته كااوة رس شوة  وه فروح 

 13ااف د التقليثأن
إفووادة  ي لووة الشغوواد الووثوله وفوواؾد القووؾ  الآسوويؾقة  —تووؾ ح القي ووة الثوليووة الحاهشووة 

ة للوووثول الستؾسوووظة لح وووور  حفووواً دايسوووو —الروووويشه الستروووافث -والتشوووا د الأرحق وووه
أزؾرها  ه اللجؾات الته تتذو تل بويؽ القظقويؽ الستشا دويؽن  يوح أن ولوػ يح ور  وه 
الؾطووة الدوو  رشدووؾب الزوورؾظ الشاجسووة فووؽ الاسووتقظاب، رسووا يووث ر هووجه القووؾ  إلووى 

وتُجادل ناض الأوسواظ الأ اد سيوة نوأن دول الخلوي   14الارتساء  ه أأث الساد حقؽن
ااسحاييله -يا ة دبلؾراسيتلا الشافسة  ه عل التظقير الاحدهستزظح إلى إفادة ف

وتقثتل الخحقظة التحالةية، رسا  ظحح أس لة جث ة أؾل طثرة هجه الشساوج فلوى تجثيوث 
 15 ظابلا الشافؼ والحلاظ فلى جاوبيت   ه الغحو  الستريتحةن

 
 الخاتسة والشتائج والتهصيات

 أولًا: الشتائج
وووية الحييدووويةي أةقتوووة الثراسوووة أن القوووؾ  الستؾسوووظة تأ يوووث  —الشتيجوووة الأولوووى  اللحً

تدوووتخثد الثبلؾراسوووية الشافسوووة كاسوووتحاتيجية تاؾقزوووية لسحثود وووة طؾتلوووا الرووولوة  وأن 
الاستثسار السشلجه  وه الأدوات الثقاتيوة وااف ريوة والتاليسيوة والتشسؾقوة أتواح لتحكيوا 

ه نسوووا يتجووواو  أجسلوووا وطظوووح وااروووارات تؾسوووير رجوووالات الؾوهوووا  وووه الشغووواد الوووثول
 1اللالهن

اللؾقووووة الأيثيؾلؾجيووووة رتريووووح أووووا ؼي تُغلووووح السقاراووووة أن اللؾقووووة  —الشتيجووووة الثاايووووة 
الأيثيؾلؾجية لكل دولوة هوه أبوح  رتريوح تلدويحأ لللوؼ اوؾع أدوات القوؾة الشافسوة التوه 
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تاتسوثها ولسوؽ تدوتلث لا  رسوا  ايوث تأ يوث أجوة أأسوث داوود أو لوؾ نوأن اللؾقوة روؾرد  

 2استحاتيجه  س ؽ تؾعيل ن
التشاطض بيؽ الخظاب الشافؼ والسسارسة الرلوةي نالشدوة للحالات  —الشتيجة الثالثة 

الث ث جسيااً، يتسثل أ قح  ظح يلثد استثارة الثبلؾراسوية الشافسوة  وه التووايؽ بويؽ 
الخظاب الشافؼ والسسارسة الرلوة، رسوا  ا ود تأ يوث اواأ نوأن القوؾة الشافسوة تشكدوح 

 3يؽ لا تتحثث أ اال الثولة نرؾت رساةلنأ
الثبلؾراسوية الشافسوة اغواد لا أداةي وجوثت الثراسوة أن اجواح القوؾة  —الشتيجة الحاناة 

الشافسوووة  وووه الحوووالات الوووث ث لوووؼ   وووؽ ندوووقب أداة رشلوووحدة، بووول نلزووول اغووواد شوووارل 
حد تتقواطر تيو  الأدوات وتوثفؼ نازوولا نازواً، وهوجا روا  جاللووا أ ثوح  افليوة روؽ رجوو

 4رجسؾع أجخايلان

 ثانياً: التهصيات
يُؾفوووه الوحوووت الوووثول الوووث ث بتاخقوووخ الاتدووواد بووويؽ  ظابلوووا الشوووافؼ وسووولؾكياتلا  -

الخارجيووة، إو يوقووى التشوواطض الجووؾهحأ بيشلسووا فايقوواً أروواد تحقيووق الأةووح السحجووؾ رووؽ 
 الثبلؾراسية الشافسةن

تتأةح نالتقلووات الدياسوية  الاستثسار  ه بشاء راسدات ةقاتية وتاليسية ردتثارة لا -
 القريحة السث ن

تظووؾقح اسووتحاتيجيات تكيتةيووة للتااروول روور التحووؾلات ااطليسيووة والثوليووة الستدووارفة،  -
نسا  يلا فاؾد السشرات الحطسية الته تجال الدوحد ات الشافسوة أ ثوح طابليوةً للظاوؽ 

 والسحاجاةن
ه فحده  دتؾفب  رؾفويات الاستلادة رؽ التجارب السقاراة لقلؾرة اسؾوج تحليل -

 السشظقة وقتجاو  الاستيحاد الساح ه رؽ الدياد الرحدهن
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