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أنماط الشخصيت وعلاقتها بالقيادة التحىيليت لذي مذربي العاب القىي من وجهت نظر 
 اللاعبين في العراق  

 يطم.د منتصر عبد الزىرة رب
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة بغداد
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 الممخص
العلاقة بين أنماط الشخصية والقيادة التحويمية لدى مدربي ىدفت الدراسة الحالية الكشف عن طبيعة 

ألعاب القوى من وجية نظر لاعبي الساحة والميدان في العراق ، فضلًا عن التعرف عمى الفروق في 
ىذه المتغيرات بين المدربين. واعتمد الباحث المنيج الوصفي بأسموبو التحميمي لملاءمتو طبيعة 

 .المشكمة البحثية
من لاعبي فعاليات الساحة والميدان في عدد من أندية  ( لاعبًا ولاعبةً 44عينة الدراسة من )تكونت 

العراق ، تم اختيارىم بطريقة مناسبة لأىداف الدراسة. ولجمع البيانات، استخدم الباحث مقياسين؛ 
 الثقة بالنفس، :الأول خاص بأنماط الشخصية لدى المدربين، وتضمن مجموعة من السمات منيا

الاتزان الانفعالي، القدرة عمى الابتكار، تحمل المسؤولية، الوعي الذاتي، القيادة، واتخاذ القرار. أما 
 عنالمقياس الثاني فاختص بالقيادة التحويمية، والذي يقيس قدرة المدرب عمى التأثير في اللاعبين 

صُممت و يب التعزيز المختمفة. التحفيز، الدعم النفسي، التفاعل العاطفي، الكفاءة الفنية، وأسال طريق
أداة البحث وفق مقياس ليكرت الخماسي )كبيرة جدًا، كبيرة، متوسطة، قميمة، قميمة جدًا( مع مراعاة 

 .الفقرات الإيجابية والسمبية
أن مدربي ألعاب القوى يتمتعون بمستوى جيد من أنماط الشخصية الإيجابية،  التدريبية أظيرت النتائج

ل واضح عمى مستوى التأثير في اللاعبين من حيث تطوير الأداء الفردي ورفع والتي انعكست بشك
الدافعية نحو الإنجاز. كما بينت النتائج وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين أنماط الشخصية 
والقيادة التحويمية لدى المدربين، مما يشير إلى أن السمات الشخصية تمعب دورًا ميمًا في تعزيز 

اليب القيادية الفعالة. في المقابل، لم تظير فروق معنوية واضحة في مستوى القيادة التحويمية بين الأس
 .المدربين، في حين ظيرت بعض الفروق في سمات الشخصية تعزى إلى الاختلافات الفردية بينيم
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مستوى واستنتج الباحث أن امتلاك المدرب لأنماط شخصية إيجابية يسيم بصورة مباشرة في تحسين 
الأداء الرياضي للاعبي ألعاب القوى، خاصة في الفعاليات الفردية التي تتطمب درجة عالية من 
التركيز والانضباط. كما أن القيادة التحويمية الفاعمة تعتمد عمى تكامل الجوانب المعرفية والميارية 

صية الإيجابية لدى والنفسية لدى المدرب. وأوصت الدراسة بضرورة الاىتمام بتنمية السمات الشخ
مدربي ألعاب القوى، والعمل عمى تعزيز ممارسات القيادة التحويمية بما ينسجم مع طبيعة الفعاليات 

عن الدعوة لإجراء دراسات مستقبمية تتناول متغيرات نفسية وتدريبية أخرى وقد اقترح الباحث الفردية،
 .في مجال ألعاب القوى
 القيادة التحويمية، المدرب الرياضي، العاب القوى. أنماط الشخصية،الكممات المفتاحية: 

Abstract 

This study investigates the  nuture of the relationship between personality 

characteristics and transformational leadership among track and field 

coaches, based on the perspectives of track and field. It also examines 

potential differences in these attributes across different coaches. A 

descriptive-analytical approach was used to suit the research objectives. 

The study sample consisted of 04 male and female athletes engaged in 

various track and field events from multiple Iraqi sports clubs. Two 

instruments were utilized for data collection: the first measured coaches’ 

personality traits, covering areas such as self-confidence, emotional 

regulation, creativity, responsibility, self-awareness, leadership, and decision-

making. The second assessed transformational leadership, evaluating how 

coaches influence their athletes through motivation, emotional support, 

personal engagement, technical expertise, and reinforcement strategies. Both 

tools employed a five-point Likert scale (very high, high, moderate, low, very 

low) and accounted for both positive and negative item phrasing. 

Results revealed that coaches generally exhibited strong positive personality 

traits, which significantly impacted athletes’ motivation and individual 

performance. A meaningful correlation was observed between personality 

traits and transformational leadership, highlighting the importance of 

personal characteristics in promoting effective coaching behavior. While no 

significant differences were found in overall transformational leadership  

The study concludes that fostering positive personality traits in coaches can 

directly enhance athletic performance, particularly in individual track and 
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field events requiring focus and discipline. Effective transformational 

leadership depends on a balanced combination of cognitive, technical, and 

psychological competencies. Recommendations include developing these 

personality traits in coaches, strengthening transformational leadership 

practices tailored to individual events, and conducting further research on 

additional psychological and training-related factors in track and field. 

Keywords: Personality traits, Transformational leadership, Sports coaching, 

Track and field 

 التعريف بالبحث -أولا
 -المقدمة و اىمية البحث : 1-1

شيدت ألعاب القوى في السنوات الأخيرة تطوراً ممحوظاً عمى المستويين الإقميمي والدولي، إذ لم يعد 
تحقيق الإنجاز الرياضي مقتصراً عمى الجوانب البدنية والميارية فحسب، بل أصبح نتاجاً لتكامل 

ادية التي تحكم العلاقة بين المدرب مجموعة من العوامل، من أبرزىا الجوانب النفسية والقي
واللاعبين. وقد أسيم ىذا التوجو في اعتماد أساليب تدريبية حديثة قائمة عمى أسس عممية، تركز 
بصورة متزايدة عمى فيم خصائص شخصية المدرب ودوره في توجيو سموك اللاعبين وتعزيز قدراتيم 

 (45،2418الفردية )عبد الله عمي حسين،
عاب القوى، ولا سيما في فعاليات الساحة والميدان، عنصراً أساسياً في عممية الإعداد ويُعد مدرب أل

الرياضي، إذ لا يقتصر دوره عمى الجوانب الفنية والتدريبية، بل يمتد ليشمل التأثير النفسي والتربوي 
أنماط في اللاعبين، مما يجعمو قائداً حقيقياً في بيئة التدريب. وتبرز في ىذا السياق أىمية 

الشخصية التي يمتمكيا المدرب، كونيا تحدد أسموب تعاممو مع اللاعبين، وتنعكس بشكل مباشر 
عمى نمط قيادتو، لاسيما في إطار القيادة التحويمية التي تعتمد عمى التحفيز، والإليام، وتعزيز 

 (78،2419الثقة، وتنمية الدافعية نحو الإنجاز الفردي )محمداحمدعبد الله،
اوت في مستويات الإنجاز بين لاعبي ألعاب القوى لا يُعزى بالضرورة إلى الفروق البدنية أو إن التف

الميارية فقط، بل قد يرتبط باختلاف أنماط شخصية المدربين، وما ينتج عنيا من سموك قيادي 
عبين داخل البيئة التدريبية. فبعض المدربين يمتمكون القدرة عمى إحداث تأثير إيجابي عميق في اللا

من خلال تبني أساليب قيادية محفزة، في حين يفتقر آخرون إلى ىذا التأثير رغم امتلاكيم المعرفة 
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الفنية، الأمر الذي يثير تساؤلات حول طبيعة العلاقة بين أنماط الشخصية والقيادة التحويمية في 
 .مجال ألعاب القوى

يسيم النيج  اذيرة بأسموب تعامل المدرب، كما أن لاعبي فعاليات الساحة والميدان يتأثرون بدرجة كب
القيادي القائم عمى الدعم النفسي والتواصل الفعال في تعزيز الثقة بالنفس، وزيادة مستوى الدافعية، 
وتحسين مستوى الإنجاز في الفعاليات الفردية. ومن ىنا، فإن فيم أنماط الشخصية لدى المدربين 

لقيادي، ويسيم في تطوير العممية التدريبية بما يتلاءم مع يمثل خطوة ميمة لتفسير أنماط السموك ا
 (12،2424طبيعة المنافسات الفردية في ألعاب القوى)سامي خالد حسين،

وتكمن أىمية ىذه الدراسة في تسميط الضوء عمى أحد الجوانب الحديثة في الإدارة الرياضية، من 
تحويمية لدى مدربي ألعاب القوى، وذلك خلال الكشف عن العلاقة بين أنماط الشخصية والقيادة ال

فادة منيا ستمن وجية نظر لاعبي الساحة والميدان في العراق ، بما يوفر مؤشرات عممية يمكن الإ
 في اختيار المدربين وتطوير كفاءاتيم القيادية، بما ينعكس إيجاباً عمى مستوى الإنجاز الرياضي.

 مشكمة البحث : 1-2
ابعتو الميدانية لواقع تدريب لاعبي فعاليات الساحة والميدان في أندية من خلال اطلاع الباحث ومت

ألعاب القوى في العراق ، فضلًا عن إجراء عدد من المقاءات مع اللاعبين واللاعبات، تبيّن وجود 
تباين واضح في أساليب تعامل المدربين، إذ يشير بعض اللاعبين إلى وجود سموكيات قيادية تتسم 

ر الانفعالي، وضعف التواصل الإنساني، وقمة الاىتمام بالجوانب النفسية، الأمر الذي بعدم الاستقرا
 .ينعكس سمباً عمى مستوى الإنجاز الفردي والدافعية نحو الأداء الأفضل

ويبدو أن ىذه السموكيات لا ترتبط فقط بخبرة المدرب أو كفاءتو الفنية، بل قد تعود بدرجة كبيرة إلى 
صية التي يمتمكيا المدرب، والتي تنعكس بدورىا عمى طبيعة ممارساتو القيادية، اختلاف أنماط الشخ

لاسيما في ظل الحاجة إلى اعتماد أسموب القيادة التحويمية الذي يقوم عمى التحفيز، والإليام، وبناء 
 .علاقات إيجابية قائمة عمى الثقة المتبادلة بين المدرب واللاعبين

ة والميدان، بوصفيا فعاليات فردية تعتمد عمى الإنجاز الشخصي، كما أن طبيعة فعاليات الساح
تتطمب نمطاً خاصاً من القيادة يأخذ بنظر الاعتبار الفروق الفردية والجوانب النفسية للاعبين 
واللاعبات، مما يجعل أي ضعف في ىذا الجانب عاملًا مؤثراً في انخفاض مستوى الأداء وقمة 
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ية. ومن ىنا برزت الحاجة إلى دراسة العلاقة بين أنماط الشخصية لدى التفاعل مع العممية التدريب
مدربي ألعاب القوى ومستوى ممارستيم لمقيادة التحويمية، من أجل فيم طبيعة ىذه العلاقة 

 .وانعكاساتيا عمى مستوى اللاعبين
 :وعميو، تتحدد مشكمة البحث في التساؤل الآتي

أنماط الشخصية لدى مدربي ألعاب القوى ومستوى القيادة  ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين
 التحويمية لدييم من وجية نظر لاعبي الساحة والميدان في العراق؟

 أىداف البحث : 1-3
التعرف عمى أنماط الشخصية لدى مدربي ألعاب القوى في أندية العراق من وجية نظر لاعبي  .1

 ولاعبات فعاليات الساحة والميدان.
مستوى القيادة التحويمية لدى مدربي ألعاب القوى من وجية نظر لاعبي ولاعبات التعرف عمى  .2

 الساحة والميدان.
الكشف عن طبيعة العلاقة بين أنماط الشخصية ومستوى القيادة التحويمية لدى مدربي ألعاب  .3

 القوى.
التعرف عمى الفروق في مستوى القيادة التحويمية لدى المدربين تبعاً لاختلاف أنماط  .4

 شخصياتيم.
تحديد الفروق في أنماط الشخصية لدى مدربي ألعاب القوى كما يدركيا لاعبو ولاعبات  .5

 الساحة والميدان في أندية العراق.
 فروض البحث : 1-4

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين أنماط الشخصية ومستوى القيادة التحويمية لدى مدربي  .1
 .الساحة والميدان في العراق ألعاب القوى من وجية نظر لاعبي ولاعبات

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أنماط الشخصية لدى مدربي ألعاب القوى تبعاً لاختلاف  .2
 .تقديرات لاعبي ولاعبات الساحة والميدان

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى القيادة التحويمية لدى مدربي ألعاب القوى من  .3
 ة والميدان في العراق.وجية نظر لاعبي ولاعبات الساح
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 مجالات البحث 1-5 
 :المجال البشري 1-5-1-5-1
 :المجال البشري 1-5-1

( لاعبًا ولاعبة من لاعبي فعاليات الساحة والميدان في أندية ألعاب 44عينة البحث عمى ) تضمنت
 .القوى في العراق

 :المجال الزماني 1-5-2
 (2425/7/1ولغاية )( 2425/5/1تم إجراء الدراسة خلال الفترة من )

 :المجال المكاني 1-5-3
تم تنفيذ إجراءات البحث في الملاعب والمضامير والمنشآت الرياضية الخاصة بأندية ألعاب القوى في 

 العراق.
 الدراسات النظرية والدراسات المشابية والسابقة -ثانيا
 الدراسات النظرية 2-1
 مفيوم الشخصية - 2-1-1

تُعدّ الشخصية من أكثر المفاىيم تعقيداً في عمم النفس، نظراً لتعدد جوانبيا وتداخل العوامل        
(. ويُمكن النظر إلييا بوصفيا التنظيم الديناميكي 45، ص. 2418المؤثرة في تكوينيا )علاوي، 

ه، وتُحدِّد المتكامل لمخصائص الجسمية والعقمية والانفعالية والاجتماعية التي تُميّز الفرد عن غير 
 ,McCrae & Costa, 2419؛ 78، ص. 2419أسموب تفاعمو مع البيئة المحيطة بو )أبو النيل، 

p. 32 وتتشكل الشخصية من خلال تفاعل العوامل الوراثية والبيئية، وتنمو عبر مراحل حياة الفرد .)
ويُسيم فيم (. McCrae & Costa, 2419, p. 56بفعل الخبرات والتعمم والتنشئة الاجتماعية )

الشخصية في تفسير السموك والتنبؤ بو، وىو ما يجعميا مدخلًا رئيساً لدراسة القيادة في المجال 
الرياضي، إذ يرتبط أسموب المدرب القيادي ارتباطاً وثيقاً بالنمط الذي تنتمي إليو شخصيتو )السكري، 

 (.115، ص. 2421
 النظريات المُفسِّرة لمشخصية 2-1-2
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؛ أبو النيل، 52، ص. 2418ت التي حاولت تفسير الشخصية وتصنيفيا )علاوي، تعددت النظريا
 (، ومن أبرزىا:84، ص. 2419

نظرية السمات: ترى أن الشخصية تتكون من مجموعة من السمات الثابتة نسبياً التي تُميّز  -أولاً 
وقد تطورت ىذه  الفرد، وتنتظم في أبعاد قابمة لمقياس. ومن أبرز روادىا ألبورت وكاتل وأيزنك.

(، الذي يشمل: العصابية، Big Fiveالنظرية لاحقاً لتصبح نموذج العوامل الخمسة الكبرى )
 .Costa & McCrae, 2418, pوالانبساطية، والانفتاح عمى الخبرة، والمقبولية، ويقظة الضمير )

18; McCrae & Costa, 2419, p. 72.) 
قدّميا فرويد، وترى أن الشخصية تتكون من ثلاثة مستويات ىي اليو النظرية التحميمية النفسية:  -ثانياً 

والأنا والأنا الأعمى، وأن السموك تُحرّكو دوافع لاشعورية تتشكل في مراحل الطفولة المبكرة )علاوي، 
 (.61، ص. 2418

لسموك يُمكن النظرية السموكية والمعرفية: ترى أن الشخصية نتاج التعمم والخبرات البيئية، وأن ا -ثالثاً 
 (.95، ص. 2419تعديمو من خلال التعزيز والنمذجة والإدراك المعرفي لممواقف )أبو النيل، 

النظرية الإنسانية: يُمثّميا ماسمو وروجرز، وتُركّز عمى الجوانب الإيجابية من الشخصية،  -رابعاً 
 (.68، ص. 2418كتحقيق الذات، والنمو النفسي، والمسؤولية الشخصية )علاوي، 

 أنماط الشخصية3-1-2-
تُشير أنماط الشخصية إلى الأساليب السموكية والانفعالية التي تُميّز الأفراد فيما بينيم وفق محاور 

(. ومن أبرز التصنيفات الشائعة في الأدبيات النفسية 142، ص. 2419مرجعية محددة )أبو النيل، 
 (:245، ص. 2424؛ الشمري، 74، ص. 2418والرياضية )علاوي، 

الانطوائي: يميل الانبساطي إلى الاجتماعية، والمبادرة، والحماس، وحب  –النمط الانبساطي  -أولاً 
 التواصل مع الآخرين، بينما يميل الانطوائي إلى اليدوء، والتفكير الداخمي، وتفضيل العمل الفردي.

رين واتخاذ القرارات، في حين التابع: يتسم القيادي بالقدرة عمى التأثير في الآخ –النمط القيادي  -ثانياً 
 يميل التابع إلى الاستجابة لمتوجيو والعمل ضمن أُطر يضعيا غيره.

المتزن: يتميز الانفعالي بسرعة التأثر وتقمب المزاج، بينما يتسم المتزن  –النمط الانفعالي  -ثالثاً 
 باليدوء والثبات الانفعالي وضبط النفس.
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م النمط )أ( بالطموح العالي، والتنافسية، والاستعجال، وضغط النمط )أ( والنمط )ب(: يتس -رابعاً 
 الإنجاز، بينما يميل النمط )ب( إلى الاسترخاء، والصبر، والمرونة في التعامل مع الضغوط.

وتتكامل ىذه الأنماط لتُحدِّد الأسموب القيادي الذي يتبناه المدرب، وطريقة تفاعمو مع لاعبيو داخل 
 (.64، ص. 2422؛ كاظم، 124، ص. 2421أثناء المنافسات )السكري،  الوحدات التدريبية وفي

 أنماط الشخصية لدى المدرب الرياضي2-1-4
يحتاج المدرب الرياضي إلى مزيج متوازن من السمات الشخصية تُمكّنو من قيادة فريقو بفاعمية، ومن 

والذكاء الاجتماعي، والمرونة،  أبرزىا: الثقة بالنفس، والاتزان الانفعالي، والقدرة عمى اتخاذ القرار،
(. ويتأثر أسموب 214، ص. 2424؛ الشمري، 88، ص. 2418والقدرة عمى التحفيز )علاوي، 

المدرب القيادي بنمط شخصيتو الغالب؛ فالمدرب ذو النمط الانبساطي القيادي يميل إلى أسموب 
وب أوامري تقميدي )السكري، تحويمي تشاركي، في حين قد يميل ذو النمط الانطوائي المتسمط إلى أسم

(. ولذلك يُعدّ تحديد نمط شخصية Judge & Bono, 2417, p. 755؛ 125، ص. 2421
؛ الشمري، 134، ص. 2421المدرب مدخلًا ميماً لفيم سموكو القيادي وتأثيره في لاعبيو )السكري، 

 (.215، ص. 2424
 الدراسات المشابية 2-2

أن  ىذه الشخصية والقيادة في المجال الرياضي، وأظيرت تناولت دراسات عدة العلاقة بين سمات
 ,Judge & Bono) سمات كالانبساطية والاتزان الانفعالي ترتبط إيجابياً بفاعمية المدرب القياديةال

2417, p. 758 ،كما بيّنت بحوث أخرى أن القيادة التحويمية تُسيم 138، ص. 2421؛ السكري .)
؛ Callow et al., 2419, p. 414) تماسك فرقيم وتحسين أدائيم في رفع دافعية اللاعبين وتعزيز

(. وأكدت دراسات في مجال الألعاب الفردية وألعاب القوى أن نجاح المدرب 78، ص. 2422كاظم، 
، ص. 2424يتوقف عمى قدرتو في مراعاة الفروق الفردية وبناء علاقة مميمة مع لاعبيو )الشمري، 

وقد أفاد البحث الحالي من ىذه الدراسات في تحديد  .(Vella et al., 2419, p. 558 ؛224
متغيراتو وبناء أداتيو، ساعياً لسدّ ثغرة بحثية تتعمق بربط أنماط شخصية مدربي ألعاب القوى 

 .بممارستيم القيادة التحويمية في البيئة المحمية
 الدراسات السابقة 2-3
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والأنماط القيادية في الميدان الرياضي، وكشفت في تناولت دراسات عدة العلاقة بين سمات الشخصية 
مجمميا عن ارتباط واضح بين بعض السمات كالانبساطية والاتزان الانفعالي ويقظة الضمير وبين 

، 2421؛ السكري، Judge & Bono, 2417, p. 758تبني المدربين للأساليب القيادية الفاعمة )
ة التحويمية بأبعادىا الأربعة تُسيم إسياماً ممموساً (. كما أوضحت دراسات أخرى أن القياد138ص. 

 Callow etفي رفع دافعية اللاعبين وتعزيز تماسك فرقيم وتحسين مستويات إنجازىم في المنافسات )
al., 2419, p. 414 ؛Smith et al., 2418, p. 255 ،وأشارت 78، ص. 2422؛ كاظم .)

أن طبيعة ىذه الألعاب تستدعي قيادةً قائمة عمى بحوث أُجريت عمى مدربي الألعاب الفردية إلى 
الاعتبار الفردي ومراعاة الفروق بين اللاعبين، نظراً لخصوصية الإعداد البدني والنفسي لكل منيم 

(. وأكدت دراسات تطبيقية في Vella et al., 2419, p. 558؛ 132، ص. 2421)السكري، 
رتبط بمؤىلاتو الفنية فحسب، بل بقدرتو عمى بناء مجال ألعاب القوى تحديداً أن نجاح المدرب لا ي

، ص. 2424علاقة مميمة مع لاعبيو تنعكس عمى ثقتيم بأنفسيم واستقرارىم النفسي )الشمري، 
(. وقد أفاد البحث الحالي من نتائج ىذه الدراسات في Hoffmann et al., 2424, p. 142؛ 224

ع سعيو لسدّ ثغرة بحثية تتعمق بربط أنماط شخصية تحديد متغيراتو وبناء أداتيو واختيار عينتو، م
 مدربي ألعاب القوى بممارستيم القيادة التحويمية في البيئة المحمية.

جراءاتو الميدانية-ثالثا   منيج البحث وا 
: استخدام الباحث لممنيج الوصفي بأسموب العلاقات الارتباطية منيج البحث  3-1
(Descriptive-Correlational Research يعني أنو ييدف إلى دراسة الظاىرة كما ىي في )

الواقع )وصفياً( لمكشف عن وجود علاقة بين متغيرين أو أكثر ييدف إلى الكشف عن العلاقة بين 
أنماط الشخصية ومستوى القيادة التحويمية لدى مدربي ألعاب القوى من وجية نظر لاعبي ولاعبات 

 فعاليات الساحة والميدان في العراق .
عينة البحث 3-2  
يتحدد مجتمع البحث بلاعبي ولاعبات فعاليات الساحة والميدان في أندية ألعاب القوى في العراق،  

 .والذين يمثمون البيئة الحقيقية التي يمارس فييا المدربون أدوارىم القيادية والتدريبية
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ة ألعاب القوى بطريقة عمدية ( لاعبًا ولاعبة، تم اختيارىم من أندي44أما عينة البحث فقد تكونت من )
)قصدية(، لكون الباحث استيدف فئة محددة تمتمك خبرة مباشرة في التعامل مع المدربين، مما يحقق 

 دقة في الحصول عمى البيانات المرتبطة بمتغيري الدراسة )أنماط الشخصية والقيادة التحويمية(
لذكور والإناث(، بيدف إعطاء صورة أكثر وقد راعى الباحث في اختيار العينة تمثيل كلا الجنسين )ا

تم توزيع العينة بشكل متقارب بين الذكور  اذشمولًا عن واقع المدربين من وجية نظر اللاعبين، 
والإناث بحسب توافرىم في الأندية، وبما ينسجم مع طبيعة مجتمع البحث، دون اعتماد أسموب التوزيع 

عينة  وعميو، تم تصنيفيم  .الطبقي المنظم، بل ضمن الإطار العمدي الذي يخدم أىداف الدراسة
ناث( لتحقيق شمولية في النتائجمتنو  عمدية )قصدية( من حيث طريقة الاختيار  عة جنسياً )ذكور وا 

استخدم الباحث مجموعة من الأدوات والوسائل التي تتلاءم مع طبيعة البحث،  :أدوات البحث  3-3
 وتمثمت بما يأتي:

 :المصادر والمراجع العربية والأجنبية 
الشخصية والقيادة  تم الاعتماد عمى مجموعة من الكتب والدراسات العممية ذات العلاقة بأنماط

 التحويمية في المجال الرياضي، لغرض بناء الإطار النظري لمبحث.
 :مقياس أنماط الشخصية ومقياس القيادة التحويمية 

تم استخدام استبانة مكوّنة من محورين رئيسين، حيث خصص المحور الأول لقياس أنماط الشخصية 
توى القيادة التحويمية من وجية نظر لاعبي لدى المدربين، بينما تناول المحور الثاني قياس مس

 ولاعبات الساحة والميدان.
 :استمارة تفريغ البيانات 

استمارة خاصة لتنظيم البيانات المستحصمة من الاستبيانات، بما يسيل إدخاليا وتحميميا  اعّد الباحث
 إحصائياً.

 :الحاسوب الإلكتروني 
 استخدام البرامج الإحصائية المناسبة.استُخدم الحاسوب في إدخال البيانات وتحميميا ب

 :الوسائل الإحصائية 
 ، وتضمنت الأساليب ما يأتي:SPSSتم استخدام الحقيبة الإحصائية 
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 الوسط الحسابي
 الانحراف المعياري

 معامل الارتباط )بيرسون(
 (T-testاختبار )

 (ANOVAتحميل التباين )
 معامل الانحدار )عند الحاجة(

 الشخصيةمقياس أنماط  3-3-1
اعتمد الباحث مقياس أنماط الشخصية الذي وضعو محمد حسن علاوي، والذي يقيس مجموعة من 

 الأبعاد الأساسية، وىي:
 الثقة بالنفس 
 الاتزان الانفعالي 
 الإبداع 
 الابتكار 
 تحمل المسؤولية 
 القدرة عمى التواصل الاجتماعي 
 الوعي بالذات 
 القيادة 
 القدرة عمى اتخاذ القرار 

(، بينما بمغت الدرجة 15( وأدنى درجة )75( فقرة، وبمغت أعمى درجة )15مقياس )وتضمن ال
 (، وذلك لاعتماد مقياس ليكرت الخماسي.45الوسطية )

وقد طُبق المقياس عمى مدربي ألعاب القوى من وجية نظر اللاعبين واللاعبات لمتعرف عمى أنماط 
 شخصياتيم.

 لرياضيمقياس القيادة التحويمية لممدرب ا 3-3-2
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اعتمد الباحث مقياس القيادة التحويمية لممدرب الرياضي لـ محمد حسن علاوي، والذي يقيس مدى 
 تأثير المدرب عمى اللاعبين من خلال مجموعة من المؤشرات، منيا:

 استخدام التعزيز والحوافز 
 أساليب التوجيو والانضباط 
 القدرة عمى التأثير النفسي 
 ريبيةالكفاءة الفنية والخبرة التد 
 التفاعل الإيجابي مع اللاعبين 

( 25( فقرات، وتم اعتماد مقياس ليكرت الخماسي، حيث بمغت أعمى درجة )5وتضمن المقياس )
 (.15(، والدرجة الوسطية )5وأدنى درجة )

 المعاملات العممية لممقاييس 3-4
 صدق المقياس:1-4-3

مجال عمم النفس الرياضي وألعاب تم عرض المقياسين عمى مجموعة من الخبراء والمختصين في 
 1القوى والقياس والتقويم، وقد أقرّوا بصلاحيتيما لقياس ما وُضعت من أجمو.الممحق رقم 

 ثبات المقياس: 2-4-3
عادة الاختبار،  بمغ معامل  اذتم استخدام معامل ارتباط سبيرمان لاختبار الثبات بطريقة الاختبار وا 

( لمقياس 4.75صية، وىي قيمة تدل عمى ثبات عالٍ، بينما بمغ )( لمقياس أنماط الشخ4.85الثبات )
 القيادة التحويمية، وىي قيمة مقبولة تشير إلى ثبات الأداة.

 إجراءات التجربة الرئيسية 3-5
قام الباحث بتطبيق مقياسي أنماط الشخصية والقيادة التحويمية عمى لاعبي ولاعبات الساحة والميدان 

(، وذلك بعد تييئة 2425/4/24( ولغاية )2425/4/14خلال المدة من )في أندية ألعاب القوى 
 الظروف المناسبة لمتطبيق.

 الوسائل الإحصائية 3-6
 الوسائل الإحصائية الآتية:التي تختوي عمى   spss استخدم الباحث الحقيبة الإحصائية 

 الوسط الحسابي 
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 الانحراف المعياري 
 )معامل الارتباط البسيط )بيرسون 
 معادلة سبيرمان براون 
 ( اختبار أقل فرق معنويL.S.D) 
 ( تحميل التباينANOVA) 

 
 
 
 
 
 

 عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا  -رابعا_
 عرض و تحميل نتائج مقياس أنماط الشخصية  و اختبار القيادة التحويمية القائد  4-1 

 (1جدول )

 المجاميع
أنماط 
 الشخصية

القيادة 
التحويمية 
 لممدرب

اقل قيمة 
أنماط 

 الشخصية 

اعمى قيمة 
أنماط 

 الشخصية 

لقل قيمة 
لأختبار 
القيادة 
 التحويمية

اعمى قيمة 
لأختبار 
القيادة 
 ع س   ع س   التحويمية

شباب 
 المستقبل 

35.9 6.31 29.2 2.78 27 46 24 33 

نادي 
الحمة 

 الرياضي 
27 3.36 23.5 2.99 25 35 24 28 

 54 33 48 25 7.56 43.4 6.74 38.8بمدية 
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 الموصل 
مصافي 
 الشمال 

32.4 5.14 31.8 4.58 25 41 25 44 

يبين الأوساط الحسابية و الأنحراف المعياري لأختبار القيادة التحويمية و اعمى قيمة أنماط الشخصية  
  و لأختبار القيادة التحويمية لممجاميع.
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معامل الأرتباط أنماط الشخصية  و اختبار عرض و تحميل نتائج الأوساط الحسابية و  4-1-2
 المدرب للأندية الأربعة

 (2جدول )

 النادي

الوسط 
الحسابي 
أنماط 
 الشخصية

الوسط 
الحسابي 
لأختبار 
 المدرب

 المحتسبة
معامل 
الأرتباط 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

1- 
)شباب 
 المستقبل (

35.9 29.2 4.94 

4.64 

 معنوي

)الحمة  -2
 الرياضي (

27 23.5 4.34 
غير 
 معنوي

)بمدية -3
 الموصل  (

 معنوي 4.79 43.4 38.8

4-
)مصافي 
 الشمال (

 معنوي 475. 31.8 32.4

 فضلاً ( الأوساط الحسابية لأنماط الشخصية ومستوى القيادة التحويمية لدى المدربين، 2) وليبين جد
 :معامل الارتباط بينيما لكل نادي من أندية العينة عن

( وللاختبار الخاص بالقيادة التحويمية 35.9المستقبل : بمغ الوسط الحسابي لأنماط الشخصية )شباب 
(، وعميو فإن الارتباط غير معنوي 4.94(، بينما كان معامل الارتباط بينيما )29.2لممدرب )
 .إحصائياً 
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بالقيادة (، وللاختبار الخاص 27نادي الحمة الرياضي : سجل الوسط الحسابي لأنماط الشخصية )
( مقابل معامل الارتباط الجدولي 4.34(. وبمغ معامل الارتباط المحتسب )23.5التحويمية لممدرب )

 .(، ولأن الارتباط المحتسب أقل من الجدولي، فإن الارتباط غير معنوي4.64)
(، وللاختبار الخاص بالقيادة 28.8نادي بمدية الموصل : كان الوسط الحسابي لأنماط الشخصية )

(، ما يشير إلى أن الارتباط معنوي 4.79(، وبمغ معامل الارتباط بينيما )43.4تحويمية لممدرب )ال
 .إحصائياً 

(، وللاختبار الخاص بالقيادة 32.4نادي مصافي الشمال : بمغ الوسط الحسابي لأنماط الشخصية )
 لة معنوي.(، وبناءً عميو كان مستوى الدلا4.75(، وبمغ معامل الارتباط )31.8التحويمية )

 عرض و تحميل نتائج التباين أنماط الشخصية القيادة التحويمية لممدرب 3-1-3
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الأنحرافات

قيمة 
Fالمحتسبة 

قيمة 
Fالجدولية 

 الفروق

بين 
 المجاميع

77.31 3 25.7 

 دالة 1.69 8.36
داخل 

 المجاميع
114.89 36 3.48 

 (3جدول )
(المحتسبة و F( مجموع المربعات و درجات الحرية و متوسط الأنحرافات و قيمة )3يبين جدول )

 الجدولية و الفروقات .
( 1.69( الجدولية )F( اكبر من قيمة )8.36( المحتسبة )Fحيث كانت الفروقات  دالة لأن قيمة  ) 

 الشخصية (بين المجاميع و داخل المجاميع أنماط36.3و بدرجة حرية )
 عرض و تحميل النتائج لتحميل التباين القيادة التحويمية لممدرب 4-1-4

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الأنحرافات

قيمة 
Fالمحتسبة 

قيمة 
Fالجدولية 

 الفروق

 غيردالة 1.69 4.234 7.443 3 21.449بين 
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 المجاميع
داخل 

 المجاميع
149.541 36 34.42 

 (4جدول )
( الفروقات بين المجاميع من حيث مجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط 4يبين جدول )

 :لاختبار القيادة التحويمية لممدرب الرياضي (F) الانحرافات وقيمة اختبار
المحتسبة  (F) (، بينما بمغت قيمة3( بدرجة حرية )7.443كان متوسط الانحرافات بين المجاميع )

(4.23) 
 (F) (، مع نفس قيمة36( بدرجة حرية )34.42متوسط الانحرافات داخل المجاميع فقد بمغت )أما 

كانت القيمة الجدولية  اذوبناءً عمى مقارنة القيمة المحتسبة بالقيمة الجدولية، ) (4.23المحتسبة )
( أصغر 4.234(، نجد أن القيمة المحتسبة )4.45( وبمستوى خطأ )36، 3( بدرجات حرية )1.69)

(، وبالتالي فإن الفروقات بين المجاميع وداخل المجاميع غير دالة 1.69من القيمة الجدولية )
 .إحصائياً 

فروقات ذات دلالة بين المجاميع المختمفة ويعني ىذا أن اختبار القيادة التحويمية لممدربين لم يظير 
 في العينة المدروسة.

 عرض و تحميل نتائج التباين بين أنماط الشخصية  و أختبار القيادة التحويمية لممجاميع  4-1-5
 الفروق L.S.D 4م 3م 2م 1م المجاميع

 3.5 2.9 8.9 -- 1م

1.58 

 دال
 دال 5.4 11.8 --  2م
 دال 6.4 --   3م
  --    4م

 ( 5جدول )
 :( الفروقات بين أنماط الشخصية والقيادة التحويمية لممدرب القائد بين المجاميع المختمفة5يبين جدول)

 (11.8أكبر فرق دال لوحظ لدى مدربي نادي الحمة الرياضي  حيث بمغ )
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 (6.4أقل فرق دال كان لدى مدربي نادي بمدية الموصل  حيث بمغ )
والذي يمثل المجموعة الأولى، فقد جاء بالمرتبة الثالثة من حيث الفروقات، إذ أما شباب المستقبل ، 
 (.8.9كانت قيمة الفروق )

 
 
 مناقشة النتائج 4-2

 فضلًا عن( الأوساط الحسابية لأنماط الشخصية واختبار القيادة التحويمية لممدرب، 2يوضح جدول )
 .معامل الارتباط بينيا

لمستقبل ، بمدية الموصل ، ومصافي الشمال ، كانت قيمة معامل بالنسبة لمدربي أندية شباب ا
 .(، مما يشير إلى أن الارتباط معنوي إحصائياً 4.64الارتباط المحتسبة أكبر من القيمة الجدولية )

ىذا يدل عمى أن مدربي ىذه الأندية اتصفوا بأنماط شخصية متزنة، تؤثر بشكل إيجابي عمى أداء 
ع الروح المعنوية لمفريق، ويقومون بمياميم التدريبية معتمداً عمى اتخاذ اللاعبين المياري، وترف

 (34،2419)حسن مصطفى ، القرارات الصائبة بمفردىم دون تدخل خارجي
أما بالنسبة لـنادي مصافي الشمال ، فكانت العلاقة غير معنوية، إذ أن معامل الارتباط المحتسب كان 

 .تأثير القيادة التحويمية لممدرب لم يكن واضحاً لدى ىذه العينةأقل من الجدولي، مما يدل عمى أن 
 الفروقات في أنماط الشخصية بين المدربين

( وجود فروقات دالة بين المدربين للأندية الأربعة، ويعزى ىذا الاختلاف إلى التنوع 3) ليوضح جدو 
تختمف عن  في السمات الوراثية لكل مدرب، حيث يتميز كل مدرب بمجموعة صفات شخصية

 .زملائو
 (21،2424اختبار القيادة التحويمية لممدرب القائد ) فاطمة عمي ،

( أن اختبار القيادة التحويمية لم يظير فروقات دالة بين الأندية. ويعزو الباحث  ذلك 4) ليبين جدو 
واقف إلى اتصاف مدربي الأندية بالسموك المرن والتوازن الانفعالي، والقدرة عمى التعامل مع الم

الضاغطة بيدوء، نتيجة امتلاكيم لأنماط شخصية متزنة تجمع بين الجوانب المادية والمعنوية لأداء 
 (25،2421الميام  )سامي حسن ،
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كما يظير أن المدربين اتصفوا بسمات إيجابية مثل التعاطف مع اللاعبين، عدم التحيز، المشاركة 
والمعنوي عند عدم إنجاز اللاعبين لمياميم، مع  الوجدانية، والامتناع عن استخدام العقاب المادي

احتفاظيم بالسمطة لاتخاذ القرارات النيائية، وامتلاكيم الخبرة التدريبية العالية والميارات العممية اللازمة 
 أكبر الفرق الدال بين أنماط الشخصية والقيادة التحويمية (59،2418)عمي احمد،

(، مما يدل 11.8كان لدى مدرب نادي الحمة الرياضي  )( أن أكبر فرق دال 5يوضح جدول رقم )
عمى امتياز المدرب بسمات شخصية إيجابية تشمل الثقة بالنفس، القدرة عمى تحمل الضغوط النفسية، 

 الاتزان الانفعالي، الطموح، والخبرة العالية
من حيث الفروقات  بينما جاء مدربي شباب المستقبل  وبمدية الموصل  في المرتبتين الثانية والثالثة

 في أنماط الشخصية.
 الأستنتاجات و التوصيات  -خامسا

 -الأستنتاجات : 5-1  
 :منياااستنتاجات  عدة استناداً إلى نتائج البحث ومناقشتيا، توصل الباحث  إلى

يتسم بعض المدربين بأنماط شخصية إيجابية تشمل: الاعتماد عمى الذات في اتخاذ القرار،  (1
المواقف، التوازن الانفعالي، الشعور بالمسؤولية، الثقة بالنفس، والنشاط البدني، مما السيطرة عمى 

 ينعكس إيجابياً عمى أداء اللاعبين.
عدم وجود فروقات دالة في اختبار القيادة التحويمية يشير إلى أن مدربي الأندية اتصفوا بسموك  (2

اءات العممية والعممية، بما يساىم في مرن وىادئ، وامتمكوا أنماط شخصية متوازنة تجمع بين الكف
 رفع مستوى اللاعبين.

لوحظت فروقات بين أنماط الشخصية واختبار القيادة التحويمية لكل مدرب، ويعزى ذلك إلى  (3
العوامل الوراثية والطبيعة الفردية لممدرب، مثل: الطبيعة الانطوائية أو الاجتماعية، والسموك 

 ستقرار النفسي.العدواني في اتخاذ القرار، والا
توجد علاقة ارتباط إيجابية دالة إحصائياً بين أنماط الشخصية والقيادة التحويمية لدى مدربي  (4

 ألعاب القوى، إذ تسيم السمات الشخصية الإيجابية في تعزيز فاعمية السموك القيادي لممدرب.
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 التوصيات5-2
 بناءً عمى الاستنتاجات السابقة، يوصي الباحث  بما يمي:

الاىتمام بتطوير أنماط الشخصية لممدربين، لا سيما الصفات التي أثبتت فعاليتيا في رفع  (1
 مستوى التدريب الرياضي وبالتالي تحقيق أفضل الإنجازات للاعبين.

مراعاة اختبار القيادة التحويمية لممدرب وضمان توافق سماتو مع متطمبات المعبة، مع الأخذ بعين  (2
 ة والقدرات البدنية للاعبين.الاعتبار الموىبة الفطري

توفير الإرشاد والتوجيو المستمر من قبل الاتحاد الفرعي لمعبة والمدربين والأندية، لتجنب  (3
 المواقف السمبية التي قد تعزز السمات الشخصية غير المرغوبة لدى المدربين.

بيدف رفع تشجيع إجراء بحوث مستقبمية تتناول جوانب نفسية متنوعة لممدربين واللاعبين،  (4
 مستوى التدريب وتطوير الأداء لدى اللاعبين

ضرورة الاىتمام بتنمية السمات الشخصية الإيجابية لدى مدربي ألعاب القوى من خلال البرامج  (5
 التدريبية والإرشادية، لما ليا من دور مباشر في تحسين مستوى ممارستيم لمقيادة التحويمية.

 المصادر
الشخصية وأثرىا في التحفيز الرياضي لمفرق ، مجمة التربية الرياضية، السمات  :إبراىيم، محمود (1

  .2421جامعة بغداد، 
(. دار الفكر 3(. عمم النفس الاجتماعي الرياضي )ط. 2419أبو النيل، محمود السيد. ) (2

 العربي.
دور السمات الشخصية في تطوير أداء اللاعبين في كرة القدم، دار المعرفة،  :أحمد، عمي (3

 .2418 عمان،
إدارة التدريب الرياضي وأىمية القيادة التحويمية لممدرب، دار الكتاب الجامعي،  :حسن، سامي (4

 .2421بغداد، 
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القيادة التحويمية في المجال الرياضي: دراسة تطبيقية عمى كرة القدم، دار  :حسن، مصطفى (5
 .2419المعرفة لمنشر، عمان، 

حويمية: المفيوم والممارسة. دار وائل لمنشر (. القيادة الت2418الرشيدي، ىارون توفيق. ) (6
 والتوزيع.

تأثير السمات الشخصية لممدرب عمى مستوى اللاعبين الرياضي، مجمة  :سامي، خالد حسين (7
 .2424العموم التربوية، جامعة البصرة، 

(. نمط الشخصية وعلاقتو بالأسموب القيادي لدى مدربي الألعاب 2421السكري، أحمد محمد. ) (8
 .138–112(، 2)35. المجمة العممية لمتربية البدنية وعموم الرياضة، الفردية

(. نمط الشخصية وعلاقتو بالأسموب القيادي لدى مدربي الألعاب 2421السكري، أحمد محمد. ) (9
 .138–112(، 2)35الفردية. المجمة العممية لمتربية البدنية وعموم الرياضة، 

لدى مدربي ألعاب القوى وعلاقتيا ببعض  (. أنماط الشخصية2424الشمري، عمي حسين. ) (14
 .224–241(، 4)13المتغيرات النفسية. مجمة عموم التربية الرياضية، 

(. أنماط الشخصية لدى مدربي ألعاب القوى وعلاقتيا ببعض 2424الشمري، عمي حسين. ) (11
 .224–241(، 4)13المتغيرات النفسية. مجمة عموم التربية الرياضية، 

العوامل النفسية المؤثرة في أداء لاعبي كرة القدم ، مجمة العموم الرياضية،  :عبد الرحمن، خالد (12
 .2422جامعة الأنبار، 

القيادة الرياضية ودورىا في تطوير الأداء الرياضي، دار الفكر  :عبد الله، عمي حسين (13
 .2418الجامعي، بغداد، 

 ب لمنشر.(. مركز الكتا9(. عمم النفس الرياضي )ط. 2418علاوي، محمد حسن. ) (14
 .2424ميارات القيادة والمدرب الرياضي الفعال، دار اليازوري، بغداد،  :عمي، فاطمة (15
(. القيادة التحويمية لدى مدربي الألعاب الفردية من وجية نظر 2422كاظم، عمي ميدي. ) (16

 .82–55(، 1)14اللاعبين. مجمة عموم الرياضة، 
مدربي الألعاب الفردية من وجية نظر (. القيادة التحويمية لدى 2422كاظم، عمي ميدي. ) (17

 .82–55(، 1)14اللاعبين. مجمة عموم الرياضة، 
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عمم النفس الرياضي وتطبيقاتو في التدريب الرياضي، دار الكتاب  :محمد، أحمد عبد الله (18
 .2419الحديث، القاىرة، 

19) Avolio, B. J., & Bass, B. M. (2418). Multifactor leadership 
questionnaire: Manual and sampler set (3rd ed.). Mind Garden. 

24) Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2417). Transformational leadership (2nd 
ed.). Routledge. https://doi.org/14.4324/9781414617495 

21) Burns, J. M. (2414). Leadership. Harper Perennial Political Classics. 
22) Callow, N., Smith, M. J., Hardy, L., Arthur, C. A., & Hardy, J. (2419). 

Measurement of transformational leadership and its relationship with 
team cohesion and performance level. Journal of Applied Sport 
Psychology, 21(4), 395–412. 

https://doi.org/14.1484/14413244943244754 
23) Callow, N., Smith, M. J., Hardy, L., Arthur, C. A., & Hardy, J. (2419). 

Measurement of transformational leadership and its relationship with 
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24) Costa, P. T., & McCrae, R. R. (2418). The NEO personality 
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Resources. 

25) Hoffmann, M. D., Loughead, T. M., & Bloom, G. A. (2424). 
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 الملاحق
 (1ممحق ) 

عبدالله ىزاع عمي -1
 الشافعي

 أستاذ
الادارة 

 الرياضية
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/ كمية 

 السلام الجامعة

 عمم نفس  استاذ عمي يوسف-2
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/ كمية 

 السلام الجامعة
وعد عبد الرحيم  3

 فرحان
 إدارة ومناىج أستاذ

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/جامعة 
 الأنبار

 إدارة استاذ عمي محمد خمف -4
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/جامعة 

 الأنبار

 مثنى ميدي-5
أستاذ 
 إدارة مساعد

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/جامعة 
 النور

 الملاحق
 (2ممحق )

 استمارة الاستبيان
 استمارة تقييم أنماط الشخصية والقيادة التحويمية لممدرب

 لاعبين الساحة والميدان)العاب القوى( –لممحق البحث )
 الجزء الأول: بيانات عامة

 ………………… النادي .1
  …………………العمر .2
 ....   عدد سنوات الخبرة مع المدرب الحالي .3
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 المقياس الأول: أنماط الشخصية لممدرب
 يرجى تحديد الدرجة التي تعبر عن رأيك في كل بند بالنسبة لمدربك الحالي

 المقياس الأول: أنماط الشخصية لممدرب 
الر
 قم

 الاتجاه قميمة جدًا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدًا العبارة المجال

  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يظير المدرب ثقة واضحة في قراراتو الثقة بالنفس 1
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يشجع اللاعبين عمى الاعتماد عمى أنفسيم الثقة بالنفس 2
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يتعامل بيدوء مع المواقف الصعبة الاتزان الانفعالي 3
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لا يفقد السيطرة عند الأخطاء الاتزان الانفعالي 4
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يقدم طرق تدريب مبتكرة الإبداع 5
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يستخدم أساليب جديدة لتحفيز اللاعبين الإبداع 6
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يتحمل نتائج الأداء تحمل المسؤولية 7
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يعترف بأخطائو ويصححيا تحمل المسؤولية 8
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يقود اللاعبين بفعالية القيادة 9

  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يتخذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب القيادة 14
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يحدد الخطط التدريبية بوضوح اتخاذ القرار 11
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يوزع الميام بين اللاعبين بعدالة اتخاذ القرار 12
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يعرف نقاط قوتو وضعفو الوعي بالذات 13
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ البناء يتقبل النقد الوعي بالذات 14
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يحافظ عمى علاقات جيدة مع اللاعبين الاجتماعي 15
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يسعى لحل النزاعات بين اللاعبين الاجتماعي 16

 المقياس الثاني: القيادة التحويمية لممدرب
الر
 قم

 الاتجاه قميمة جدًا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدًا العبارة المجال
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الر
 قم

 الاتجاه قميمة جدًا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدًا العبارة المجال

1 
المكافآت 
 والحوافز

يكافئ اللاعبين عند تحقيق 
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ الإنجاز

2 
المكافآت 
 والحوافز

يستخدم أساليب تحفيزية 
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ متنوعة

  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يتجنب استخدام العقاب المفرط العقاب 3

السمطة واتخاذ  4
 القرار

يمنح اللاعبين فرصة 
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ المشاركة في القرار

5 
الخبرة 

 والميارات
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يمتمك خبرة فنية عالية

المشاركة  6
 العاطفية

يظير التعاطف والاىتمام 
  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ باللاعبين

7 
المشاركة 
 العاطفية

يحترم مشاعر اللاعبين 
   ☐ ☐ ☐ ☐ ويستمع ليم

 

 


