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     انبذذ: يشكهت

 ق١ع جٌّؼٍِٛحش، ٚضىذط جٌىر١ش جٌّؼشفٟ ٚجٌطنخُ جلأفؿحس ٔط١ؿس ٘حتٍس، ٚضىٌٕٛٛؾ١س ػ١ٍّس غٛسز جٌّؼحفش جٌؼحٌُ ٠ؼ١ؼ 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌؼٍّٟ جٌركع ٚٔؾو جٌؼقش٠س، جٌك١حز ؾٛجٔد ؾ١ّغ فٟ ِٚطغحسػس ِطلاقمس ٚضغ١شجش ضطٛسجش جٌؼحٌُ ؽٙذ

 قطٝ جٌططٛسجش ضٍه ٚجِطذش جٌّؼحفشز، جٌرؾش٠س ضٛجؾٗ جٌطٟ جٌّؾىلاش ٚقً ٚجٌططر١مٟ جٌؼٍّٟ جٌىؾف أعحط ػٍٝ جٌمحتّس

    .جٌٕح١ِس أٚ ِٕٙح جٌّطمذِس عٛجء جٌؼحٌُ دٚي ِؼظُ فٟ جٌٕحت١س جٌمشٜ

 جٌك١وحز ضموذَ فوٟ ور١وش أغوش ٚجٌؼؾوش٠ٓ جٌكوحدٞ جٌموشْ ٚذذج٠وس جٌؼؾوش٠ٓ جٌموشْ فوٟ جٌٙحتوً ٚجٌطىٌٕٛوٛؾٟ جٌؼٍّٟ ٌٍطمذَ ٚوحْ

 عٛجء ػذ٠ذز أِٛس ِٓ ج١ٌّذجْ ذٙزج ٠طؼٍك ِٚح ٚجٌطؼ١ٍُ جٌطشذ١س ١ِذجْ أّ٘ٙح ِٚٓ جٌك١حز، ١ِحد٠ٓ وحفس فٟ ٚضطٛس٘ح جٌرؾش٠س

 جٌفىوشٞ جٌطىو٠ٛٓ فوٟجٌّٕوح٘ؽ جٌذسجعو١س  ٙحرضىطغو جٌطوٟ جلأ١ّ٘وس سغوُٚ, ِٕح٘ؿٗ أٚ ضذس٠غٗ هشجتك أٚ ٚعحتٍٗ أٚ أ٘ذجفٗ فٟ

 فأٙوح ور١وش، ذؾوىً جٌّك١ٍوس جٌر١ثوس ػٍوٝ جٔفطحقٙوح ٚسغوُ ٚجٌٛؾذجٟٔ، )رشجشجٌخ( ٚجٌّٙحسٜ جٌّؼشفٟ جٌّغطٜٛ ػٍٝ ،طٍرسٌٍ

 ٚجٔكقحس ِٛعٛػٟ، ذطؼ١ٍُ جٌطٍرس رجوشز ؽكٓ ػٍٝ ضشوض ٚجٌطٟ جٌطذس٠ظ؛ فٟ جٌّطرؼس جٌطشجتكع ق١ ِٓ أصِس ِٓ ضؼحٟٔ

 ،جٌّوٕٙؽ جٌذسجعوٟ لإضّوحَ جٌٛلوص ٚسجء ٚجٌؿوشٞ جٌّذسعوٟ، ٌٍىطوحخ جلأِو١ٓ جٌطٍخو١ـ فوٟ جٌكوحلاش أغٍد فٟ جٌّذسط دٚس

 .جلاِطكحْ ػمرس لاؾط١حص ذً ِٙحسجش لاوطغحخ لا طٍرسجٌ ٚض١ٙة

 قطوٝ فىوش ئػّوحي أٚ ذكػوح جٌطٍروس ِوٓ ضططٍود لا ضىوحد جلأق١وحْ ِؼظوُ فوٟجٌّٛجد جٌطؼ١ّ١ٍوس  ضذس٠ظ ذٙح ٠طُ جٌطٟ جٌطش٠مس ئْ

 جوطغوحذُٙ فوٟ أغوش أدٔوٝ ٌزٌه ٠ىْٛ أْ دْٚ طٍرسجٌ ؾحٔد ِٓ ٚجعطّحع ٚضمرً جٌّذسط لرً ِٓ ٚجٌمحء ئػذجد ِؿشد أمكص

 جلأدذ١حش ٔؿذ جٌّمحذً ٚفٟ س,ِشغٛذ ٚجضؿح٘حش ١ِٚٛي ػم١ٍسسجش ِٙح

 طحٌودجٌ ؾؼوً ٚػٍوٝ جٌطوذس٠ظ، فوٟ جٌوزجضٟ ٚجٌوطؼٍُ جٌٕؾطس طشجتكجٌ جػطّحد مشٚسز ػٍٝ ضإوذ فطأش ِح جٌشع١ّس جٌطشذ٠ٛس

 .جٌطؼ١ٍّس جٌطؼ١ٍّس ٌٍؼ١ٍّس ِكٛس

 فأٗ ٌزججٌطذس٠ظ،  فٟ ِطؼذدز ِؾىلاش ٠ٛجؾْٙٛ جٌّذسع١ٓ ِٓ وػ١شج   أْ لاقظ جٌطذس٠ظ ِٕٙس فٟ جٌرحقع ػًّ خلاي ِٚٓ

 جٌطوٟ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼ١ٍّس ػٕحفش أُ٘ جٌطشذٛٞ جلإؽشجف ٠ؼطرش وّح ، جٌّٕٙحؼ ِطحذؼس جٌطشذٛٞ جلإؽشجف ؾٙحص ػحضك ػٍٝ ٠مغ

 ئذوشجص خولاي ضٛجؾُٙٙ, ِٚوٓ جٌطٟ جٌّؾىلاش ػٍٝ جٌطغٍد أؾً ِٓ ػحَ ذؾىً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّذسط ٚجٌؼ١ٍّس أدجء ذطط٠ٛش ضٙطُ

 ِؼشفوس أْ ذحػطروحس جٌّشؾوٛز، جلأ٘وذجف ضكم١وك ِوٓ ٚضكوذ ذفؼحٌوس جٌطوذس٠ظ ػ١ٍّوس ِوٓ ضكوذ جٌطوٟ جٌّؾوىلاش ٚضؾوخ١ـ

 ٚجلالطشجقوحش جٌكٍوٛي ٚموغ فوٟ جٌّوذسط ِغوحػذز ِوٓ جٌطشذوٛٞ جلإؽوشجف ٚضّىوٓ جٌؼلاؼ، فٟ جلأٌٚٝ جٌخطٛز جٌّؾىلاش

  .جٌّٕحعرس

جٌّذسعو١ٓ فوٟ ضطر١وك هشجتوك  ضٛجؾوٗ جٌطوٟ جٌّؾوىلاش قً فٟ جٌطشذٛٞ جلإؽشجف دٚس لإذشجص جٌشعحٌس ٘زٖ ؾحءش ٕ٘ح ِٚٓ

 :جٌطحٌٟ جٌشت١ظ جٌغإجي فٟ جٌذسجعس ٘زٖ ضّػٍص ٚذزٌه جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس،

 يٍ لبم يذرضٍ يذافظت صلاح انذٍَ؟ يخابؼت حطبُك طرائك انخذرَص انذذَزتفٍ  انخربىٌ الإشراف دوريا 

 اهًُت انبذذ:

ج٘طّووص جٌمووحتّْٛ ػٍووٝ جٌطؼٍوو١ُ ذحٌؼ١ٍّووس جٌطؼ١ّ١ٍووس ٚجٌطشذ٠ٛووس ج٘طّحِووح  ور١ووشج , ِٚووٓ ٘ووزٖ جلا٘طّحِووحش جلا٘طّووحَ ذحٌّذسعوو١ٓ, 

طؼ١ٍُ جٌّطؼذدز, ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جْ ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ لا ضطٕحعد ِغ ِذخلاضٗ ٚ٘زٖ فحٌّذسط ٌٗ دٚس ور١ش فٟ ضكم١ك ج٘ذجف جٌ

ِؾىٍس ٚجمكس فٟ ِذجسعٕح, فحٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس فٟ ِؿوحي جٌطؼٍو١ُ ور١وشز, ٚجٌٛلوص جٌّخقوـ ٌٙوح ه٠ٛوً, ٚجٌٕفموحش ذح٘ظوس, 

 (24: 2002ٌٚىٓ ضأضٟ جٌٕطحتؽ ِطذ١ٔس ٚلا ضٍرٟ جٌطّٛـ.)ِشػٟ ٚجٌك١ٍس,

ٟ رٌه ٠ؼٛد جٌٝ جٌّّحسعحش جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌّذسط ٚجٌطحٌد جغٕحء ػ١ٍّس جٌطؼٍُ ٚجٌطٟ ٟ٘ جٔؼىحعحش ٌطقٛسجش جْ جٌغرد ف

جٌّذسط(جٌٝ ػمً جٌطحٌد, ٚذحٌطحٌٟ قفظ ضٍه جٌّؼٍِٛحش ِٓ لرً جٌطحٌود  -ر١ٕ٘س ذأْ جٌطؼٍُ ٘ٛ ٔمً جٌّؼٍِٛحش ِٓ )جٌىطحخ

ذؾىً وحًِ, ٌوزٌه هٙوشش جٌوذػٛجش جٌوٝ جٌطكوٛي جٌوٝ ِٕكوٝ ؾذ٠وذ ذطش٠مس عٍر١س ٚع١طشز جٌّذسط ػٍٝ جٌّٛلف جٌطؼ١ٍّٟ 
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ٚقووذ٠ع فووٟ جٌطووذس٠ظ ٚ٘ووٛ جعووطؼّحي هشجتووك ضذس٠غوو١س قذ٠ػووس, ٌٚؼووً ِووٓ جذووشص جلاعوورحخ جٌطووٟ دػووص ٌووزٌه قحٌووس جٌك١ووشز 

 ٚجلاسضرحن جٌطوٟ ٠ؾوىٛ ِٕٙوح جٌطٍروس ذؼوذ ووً ِٛلوف ضؼ١ٍّوٟ, ٚجٌطوٟ ٠ّىوٓ جْ ٔفغوش٘ح ذأٔٙوح ٔط١ؿوس ػوذَ جٔوذِحؼ جٌّؼٍِٛوحش

 جٌؿذ٠ذز ذقٛسز قم١م١س فٟ ػمٌُٛٙ ذؼذ جٔطٙحء جٌذسط ذحعطؼّحي جٌطش٠مس جلاػط١حد٠س.    

ٚٔؿذ أْ ِٓ أُ٘ جلا٘ذجف جٌغح١ِس ٌٍطؼٍُ أْ ٠طؼٍُ جٌطٍرس و١ف ٠طؼٍّْٛ, ٚو١ف ٠ىْٛٔٛ فحػ١ٍٓ ٔؾ١ط١ٓ ذك١ع ٠ؼطّوذ جٌوطؼٍُ 

ج٠ؿووحد هشجتووك ضذس٠غوو١س ضؿؼووً جٌّووطؼٍُ جوػووش ٔؾووحهح ,  ػٍووٝ جٌطحٌوود ٔفغووٗ, ١ٌقوورف ِكووٛس جٌؼ١ٍّووس جٌطؼ١ّ١ٍووس, فىووحْ لاذووذ ِووٓ

 (128: 2004ٚمشٚسز جْ ٠طكٛي جٌطذس٠ظ ِٓ ضذس٠ظ جٌؼٍَٛ جٌٝ ضؼٍُ جٌؼٍَٛ.)ػرذ جٌٛ٘حخ,

٠ٚشٜ جٌرحقع أٔٗ ١ٌقرف جٌطؼ١ٍُ جوػش فحػ١ٍس فلاذذ ِٓ جعطؼّحي هشجتك جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس ٌىْٛ جٌطحٌد جوػش ج٠ؿحذ١س, ٌٚزٌه 

 ز٘ٓ دٚس جٌّذسط ػٍٝ جعطؼّحي ٘زٖ جٌطشجتك.٠طرحدس جٌٝ جٌ

 ضّٕوٟ جٌطوٟ جٌطؼ١ٍّوس جٌّٛجلوف ٚض١ٙثوس ٚجٌوطؼٍُ، ٌٍطؼٍو١ُ ج١ٌّغوش فٙوٛ جٌطشذ٠ٛوس، جٌؼ١ٍّس فٟ جلأعحع١س جٌشو١ضز جٌّذسط ٠ؼطرش

 ٠ؼوٛي ٚػ١ٍوٗ جٌّؿطّغ، ٚغمحفس جٌطشجظ ٚٔمً جٌّؼشفس ضٛف١ً فٟ جٌكٟ جٌٛع١و ٚ٘ٛ جٌخلاق، جٌٕحلذ جٌؼٍّٟ جٌطفى١ش ِٙحسجش

 ِٛجوروس ٚقوذٖ جٌّؼٍوُ ٠غوطط١غ لا جٌطغ١وشجش ػقوش ٚفوٟ وحٍِوس، ؾٛجٔرٙوح فوٟ ٚجٌّطىحٍِوس جٌغو٠ٛس جٌطحٌود ؽخق١س ذٕحء فٟ

 ذوً فموو جٌوزجضٟ ذؿٙوذٖ جٌططوٛس دجتّوح ٠غوطط١غ ٚلا ٚؾذ٠وذ، ِغوطكذظ ووً ػٍوٝ ٚجلاهولاع ذحٌّغوطؿذجش ٚجلإٌّوحَ جٌطغ١وشجش

 (3: 2004ػٍٝ ػحضمٗ.)غرح٠ٓ, جٌٍّمحز ذحٌّغث١ٌٛس ٚجٌم١حَ أدجتٗ ٌطكغ١ٓ جٌطشذ٠ٛس جٌّإعغس لرً ِٓ ٠غحػذٖ ِٓ ئٌٝ ذكحؾس

 جٌطوذس٠ظ ضكغو١ٓ فوٟ جٌّذسعو١ٓ ِغوحػذز ػٍوٝ أعحعوح   ٠موَٛ جٌطشذوٛٞ جٌّؾوشف ػّوً أْ) 2002,ٚذوشصز ِوذجٔحش(٠ٚوشٜ

 ػلالوس جٌؼلالس ضىْٛ أْ ِٓ ذذ ٚلا ٌرٍذٖ ِكد وً ٠طٛخحٖ جٌزٞ ذحٌغشك ضفٟ جٌطٟ جٌّمشسز جٌىطد ٚٚمغ جٌّٕٙحؼ ٚضط٠ٛش

 (9: 2002ِذجٔحش ٚذشصز,.(جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطشذ٠ٛس جٌؼ١ٍّس ٌطغ١١ش ٚجٌّؾشف جٌّؼٍُ :جٌطؼ١ٍُ لطرٟ ذ١ٓ ضفحػ١ٍس

 ذسعو١ٓجٌّ ٔكًّ أْ أسدٔح فارج ج٢خش٠ٓ ػٕذ جٌغ١ٍّس جٌم١حدز ٚضؾؿ١غ ض١ّٕس ٟ٘ جٌطشذٛٞ جلإؽشجف ِغث١ٌٛحش أُ٘ ِٓ ٌٚؼً

 جٌطؼحًِ خلاي ِٓ ٌذ٠ُٙ جٌم١حد٠س جٌمذسجش ٚجوطؾحف ٚأفىحسُ٘ آسجتُٙ جػطّحد ِٓ ٌٕح ذذ لا ٚجؾرحضُٙ أدجء فٟ جٌؿٙٛد ذزي ػٍٝ

 دجخوً جٌطشذ٠ٛوس جٌؼ١ٍّوس ضطو٠ٛش فوٟ ٚجلأفىوحس جٌؿٙوٛد ٌطموذ٠ُ جٌؼوح١ٍِٓ ؾ١ّوغ ذوذفغ جٌّٕحعود جٌؿوٛ ٚخٍوك جلإٔغوحٟٔ

 (91: 2003.)جلاعذٞ,جٌّذسعس

 جٌطوٟ (2003)جٌرٕوح, دسجعوس ِػوً جٌّؼٍّو١ٓ ٔظوش ٚؾٙس ِٓ ٌٍّؾشف جٌّٕٟٙ جٌذٚس ػٍٝ جٌذسجعحش ِٓ جٌؼذ٠ذ سوضش فٍزٌه

 ِٓ ٚرٌه جٌطؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼ١ٍّس ٌطكغ١ٓ جٌطشذٛٞ ٠ّحسعٗ جٌّؾشف أْ ٠ؿد جٌزٞ جٌّٕٟٙ جٌذٚس ػٍٝ جٌطؼشف ئٌٝ ٘ذفص

 ِٓ ٚرٌه جٌّك١ٍس ٚجٌر١ثس جٌّحد٠س ٚجلإِىحٔحش جٌطؼٍُ ٚذ١ثس ٚجٌّٕٙحؼ ٚجٌّطؼٍّْٛ جٌّؼٍّْٛ :ُٚ٘ ػٕحفش٘ح ضؿحٖ دٚسٖ خلاي

 ئٌٝ ٘ذفص ( ٚجٌط1997ٟدسجعس)ِكّٛد, سوضش وزٌه غضز, ِكحفظس ِذجسط فٟ ػ١ٍُٙ ٠ؾشف جٌز٠ٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٔظش ٚؾٙس

 أْ فٕؿوذ .ٔظوشُ٘ ٚؾٙوس ِوٓ ٚرٌوه جٌّؼٍّو١ٓ وفح٠وحش ض١ّٕوس ِؿوحي فوٟ غوضز ِكحفظحش فٟ جٌطشذٛٞ جلإؽشجف ٚجلغ ضكم١ك

 .جٌّٕؾٛدز جٌطشذ٠ٛس جلأ٘ذجف ضكم١ك دْٚ ضكٛي لذ جٌطٟ جٌّؼٛلحش ِٓ جٌىػ١ش ِٓ جٌكذ فٟ ٘حِح   دٚسج   جٌطشذٛٞ ٌلإؽشجف

ٚضكم١وك  ( ػٍٝ أْ جلاؽشجف جٌطشذوٛٞ ٠ؼطروش ػ١ٍّوس ضؼّوً ػٍوٝ ضطو٠ٛش ِغوطٜٛ أدجء جٌّذسعو١ٓ,2006ٚلذ جوذ)جٌكش٠شٞ,

ج٘ذجفُٙ ِٓ خلاي جلاضقحي جٌّرحؽش ذُٙ ٚضكم١ك قحؾحضُٙ ٚقً ِؾىلاضُٙ ٚضض٠ٚذُ٘ ذحٌّغطؿذجش جٌطشذ٠ٛس ٚضمذ٠ُ ٠ذ جٌؼْٛ 

ٌُٙ ِّح ٠ٕؼىظ ئ٠ؿحذ١ح  ػٍٝ ّٔٛ جٌطٍرس ٚفمً ِٙحسجضُٙ ٚضكم١ك قحؾحضُٙ, فٙٛ جضؿوحٖ ٠إووذ ػٍوٝ جعوطػّحس ٚؾوٛد جٌّوذسط 

ِؾحسن ٔؾو ٠مَٛ ذأٔؾطس ػذز ضطقوً ذحٌّوحدز جٌطؼ١ّ١ٍوس ٠ٚموغ ػ١ٍوٗ جٌؼودء جلاوروش فوٟ  ذٛففٗ ِكٛس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٙٛ

 (14: 2006ضؼ١ٍُ جٌطٍرس ذأعٍٛخ ِؾٛق ٚفك هشجتك جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس .)جٌكش٠شٞ,

فمذ أؽحس)جٌغحدز( ذأْ ضط٠ٛش أدجء جٌّذسع١ٓ ٚجعطّشجس ُّٔٛ٘ ٠ؿد جْ ٠ىْٛ ذإسز ج٘طّحَ جٌطشذو١٠ٛٓ أغٕوحء عوؼ١ُٙ ٌطكغو١ٓ 

أقٛجي جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ِؿطّؼحضُٙ لأْ ضؼ١ٍُ جٌطٍرس ذقٛسز أفنً ٠طٛلف ػٍٝ لذسجش ٚئِىح١ٔحش ِذسع١ُٙ, ِّح ٠ؿؼوً 

ٍِٚكووح  ِٚشضرطووح  جسضرحهووح  ٚغ١ووك ذطكغوو١ٓ ِخشؾووحش جٌؼّووً جٌطؼ١ٍّووٟ جٌووزٞ ٠ّحسعووٗ  جٌّٕووٛ جٌّٕٙووٟ ٌٍّذسعوو١ٓ أِووشج  ِططٍرووح  

 (21: 1998جٌّذسط ِغ هلاذٗ.)جٌغحدز,

ٚوحْ ٌلإؽشجف جٌطشذٛٞ دٚسٖ جٌفؼحي فٟ ٘زج جٌؿحٔد ٚ٘ٛ ضط٠ٛش ِّحسعحش جٌّذسع١ٓ جٌطذس٠غ١س ٚضٕف١ز ٔؾحهحش ٚخرشجش 

ؽطٝ جلاضؿح٘حش, ٚضكف١ض جٌطٍرس ٌٍطغحؤي, ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضٛع١غ جٔطؾحس ضطر١ك قغ١س ِرحؽشز, ضغّف ذحٌطفى١ش جٌكش جٌٕؾو فٟ 

هشجتك جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس فٟ جٌّذجسط, ٚسفغ وفحءجش جٌّذسع١ٓ ج١ٌّٕٙس ٚجٌطذس٠ر١س, ٚض١ّٕس سٚـ جٌطؼحْٚ ِٚٙحسجش جٌطفى١ش 

ٚجٌّٙوحسجش جلاؾطّحػ١وس ٚجٌطؼح١ٔٚوس ٚص٠حدز جٌطكق١ً ٚجٌطكف١ض ٌوذٜ جٌطٍروس ػٍوٝ جٌّروحدسز ٚض١ّٕوس ِٙوحسجش جٌوطؼٍُ ٚجٌطفى١وش 

 ذ١ُٕٙ.

 ٚئْ جٌّذسط ٌٗ دٚس فٟ هشجتك جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس ٟٚ٘ وح٢ضٟ:

 ضق١ُّ هشجتك جٌطذس٠ظ جٌطٟ ضطّحؽٝ ِغ ج٘ذجف جٌطؼٍُ جٌّٛؾٛد دجخً جٌّٕٙؽ. .1

 دػُ ػ١ٍّس ئؽشجن ؾ١ّغ جٌطٍرس فٟ جٌذسط. .2
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 حسف جٌّخطٍفس ٚقً جٌّؾىلاش.هشـ جلاعثٍس جٌطٟ ضؾؿغ ػٍٝ جٌطأًِ ٚجٌطفى١ش ٚجعطؼّحي جٌّؼ .3

 ئؾشجء ضم٠ُٛ ضى٠ٕٟٛ ٚئػطحء ضغز٠س سجؾؼس. .4

 ضٕظ١ُ جٌقف جٌذسجعٟ. .5

 ٚمغ جٌخطو جٌخحفس ذؿّغ جٌّٛجسد ٚجلادٚجش ٚضٛف١ش٘ح. .6

: 2001٘زٖ جلأدٚجس ضكطُ ٚؾٛد ِٙحَ ِطّػٍس فٟ دػُ ٠ؼط١ٕوح أدٚجسج  ؾٛ٘ش٠وس ٠ؿود أْ ٠موَٛ ذٙوح جٌّؾوشف جٌطشذٛٞ.)ذوذ٠ش,

97   ) 

  -يٍ خلال إَها: انبذذ ًُتوحأحٍ أه

 جٌّؼٍّو١ٓ خولاي ِغوحػذز ِوٓ جٌطؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼ١ٍّس ضط٠ٛش فٟ جٌطشذٛٞ جلإؽشجف دٚس ػٓ سؤ٠س جٌذسجعس ضمذَ .1

 .ٌٙح جٌّٕحعرس جٌكٍٛي ٚضمذ٠ُ ٠ٛجؾٙٛٔٙح جٌطٟ جٌنؼف ِٛجهٓ ِؼشفس فٟ

 جٌّطؼٍموس جٌّؾوىلاش ػٍوٝ فٟ جٌطؼشف جٌططر١م١س جٌؿغشجف١س ِٕٙحؼ ٚخحفس جٌّٕح٘ؽ ضخط١و ػٍٝ جٌمحت١ّٓ ضغحػذ لذ .2

 .ٚضط٠ٛش٘ح ف١حغس جٌّحدز ئػحدز فٟ جٌّمطشقحش ِٓ ٚجلاعطفحدز جٌّحدز، ذطر١ؼس

 ِوٓ جٌطوٟ جٌّٙوحسجش ذؼول ضكذ٠وذ ئٌوٝ جٌطشذو١٠ٛٓ ٚجٌّؾوشف١ٓ جٌّوٛؾ١ٙٓ جٔطروحٖ ضٛؾ١وٗ فوٟ جٌذسجعوس ٘وزٖ ضغحُ٘ لذ .3

 .ػٍُّٙ فٟ ضٛجؾُٙٙ جٌطٟ جٌّؾىلاش ػٍٝ جٌطغٍد أؾً ٌذٜ جٌّذسط ِٓ  ضٛجفش٘ح جٌنشٚسٞ

ج١ّ٘وس جلاؽووشجف جٌطشذوٛٞ فووٟ جٌؼ١ٍّوس جٌطؼ١ّ١ٍووس ٚجٌطشذ٠ٛوس ِٚحٌووٗ ِوٓ دٚس ِٙووُ فوٟ ضطوو٠ٛش أدجء جٌّذسعو١ٓ ٚسفووغ  .4

 ِغطٛجُ٘ جٌطشذٛٞ.

٠ّىٓ ٌٍذسجعس أْ ضف١ذ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جلاؽشجف جٌطشذٛٞ ٌطط٠ٛش أدجتُٙ ٚضؼش٠فُٙ ذحٌّٙوحَ جٌّٛوٍوس جٌو١ُٙ ٚجٌطوٟ  .5

 عد ِغ هشجتك جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس ٌشفغ جلأدجء جٌطذس٠غٟ ٌّذسع١ٓ.ضطٕح

لووذ ضغووُٙ ٘ووزٖ جٌذسجعووس فووٟ جٌمووحء جٌنووٛء ػٍووٝ ٚجلووغ أدٚجس جٌّؾووشف جٌطشذووٛٞ ِٚغووطٜٛ دػّووٗ فووٟ ضكغوو١ٓ جلأدجء  .6

 جٌطذس٠غٟ ٌّذسع١ٓ فٟ ِكحفظس فلاـ جٌذ٠ٓ. 

 -اهذاف انبذذ: َهذف انبذذ انذانٍ انً يؼرفت :

 .فلاـ جٌذ٠ٓ ِكحفظس فٟ جٌغحتذز ذحٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس جلاؽشجف١سجلأعح١ٌد  .1

 .جُ٘ هشجتك جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس جٌّطرؼس ػٕذ ِذسعٟ ِٚذسعحش فلاـ جٌذ٠ٓ .2

 ِوذجسط ضطر١وك هشجتوك جٌطوذس٠ظ جٌكذ٠ػوس فوٟ فوٟ جٌطشذوٛٞ جلإؽوشجف دٚس ٌطفؼ١وً جٌكٍوٛي ِوٓ ِؿّٛػوس جلطوشجـ .3

 .ِكحفظس فلاـ جٌذ٠ٓ

 :انبذذ دذود

ضطر١ك هشجتك جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس ِٓ لرً جٌّذسع١ٓ فٟ  فٟ ذذٚسٖ جٌطشذٛٞ جلإؽشجف ل١حَ ِذٜ ػٍٝ حٌطؼشفذ جٌركع جلطقش

 .2024 -2023ِكحفظس فلاـ جٌذ٠ٓ ٌٍؼحَ جٌذسجعٟ 

 حذذَذ انًصطهذاث:

: 1992)ٔؾوٛجْ,ج٢خشْٚ". ٠وشجٖ وّوح ٌغوٍٛوٗ ِؼ١ٕوس ضٛلؼحش ِؼٗ ٠ٚكًّ جٌفشد ذٙح ٠مَٛ جٌطٟ جٌّٕظّس فٟ جٌٛه١فس":انذور

109)  

 ذكىوُ ذٙوح جٌم١وحَ جٌطشذو١٠ٛٓ جٌّؾوشف١ٓ ِوٓ جٌّطٛلوغ ٚجلأٔؾوطس ٚجٌفؼح١ٌوحش جلإؾوشجءجش : ِؿّٛػسانخؼرَف الاجرائٍ نهذور

 ضطر١ك هشجتك جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس . ػٍٝ ِكحفظس فلاـ جٌذ٠ٓ ِذسعٟ ِطحذؼس أؾً ِٓ ٚه١فطُٙ

 -: ػرفه كلاً يٍ:انخربىٌ الإشراف

 (21: 2003ػٍٝ ضكغ١ٓ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ فٟ جٌغشفس جٌقف١س".)دجٟٚٔ," ػ١ٍّس فؼحٌس لحدسز )داوٍَ(:  .1

, جٌطولاخ ٚضٕظو١ُ جٌؼّوً، ٚذ١ثوس ٚجٌوطؼٍُ، جٌّٕٙحؼ ضط٠ٛش ضطنّٓ جلأذؼحد ِطؼذدز ضفحػً ػ١ٍّس")ػطارٌ وآخروٌ( .2

 (26: 2005.)ػطحسٞ ٚآخشْٚ," أدجتٗ ٚضط٠ٛش جٌّذسع١ٓ هحلحش ٚضٛه١ف

ٚٔؾووحه ِٛؾووٗ ضمووَٛ ذووٗ ج١ٌٙثووحش جٌّخطقووس, ٚ٘ووٛ ػ١ٍّووس د٠ّمشجه١ووس ضؼح١ٔٚووس ِٚغووطّشز,  ػ١ٍّووس ِٕظّووس ")ضننُمر(  .3

ٚػلالس جٔغح١ٔس ػ١ٍّس, ٚػ١ٍّس ِشٔس ذ١ٓ جٌّٛؾٗ جٌطشذوٛٞ ٚجٌّذسعو١ٓ ذغوشك ضكغو١ٓ جٌؼ١ٍّوس جٌطؼ١ّ١ٍوس جٌطؼ١ٍّوس 

ٌّؾووىلاش جٌطووٟ ٚضمووذ٠ُ جٌّغووحػذز ٚجٌؼووْٛ ٌٍّذسعوو١ٓ ٌطكغوو١ٓ جدجتٙووُ ٚذووزي جٌؿٙووٛد ٌطكغوو١ٓ ضؼٍووُ هلاذٙووُ ٚقووً ج

 (37: 2007ضٛجؾُٙٙ".)عٕمش,

 جٌّٕٙحؼ(ػٕحفش٘ح ؾ١ّغ ٚضط٠ٛش جٌطشذ٠ٛس جٌؼ١ٍّس ضكغ١ٓ خلاٌٙح ِٓ ٠طُ جٌطٟ جٌؼ١ٍّس:انخربىٌ انخؼرَف انُظرٌ نلإشراف

 ضكم١وك دْٚ ضكوٛي جٌطوٟ ٚجٌّؼٛلوحش جٌقوؼٛذحش ِوٓ ٚجٌكوذ ِغوطٛج٘ح ٚسفوغ ٚجٌّذسعو١ٓ( ٚجٌطولاخ جٌوطؼٍُ ٚذ١ثوس ٚجٌوطؼٍُ

 .جٌّطٍٛخ ذحٌّغطٜٛ ٌٍٛفٛي جٌّٕؾٛدز جٌطشذ٠ٛس جلأ٘ذجف
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 -ػشفٙح ولا  ِٓ : طرائك انخذرَص انذذَزت:

" جٔٙح ِخطو ٔظشٞ ٠مغ ٚعطح  ذ١ٓ سؤ٠س ػ١ٍّس فٍغف١س ٌىً ِٓ )هر١ؼوس جٌّوحدز ٚخقحتقوٙح, خقوحتـ )ػصر(: .1

طضِوح  ذوزٌه جٌّخطوو ٚلحتّوح  جٌّطؼ١ٍّٓ, جلا٘ذجف جٌّشجد ِٓ ضؼ١ٍُ جٌطٍرس ٘زٖ جٌّحدز( ٚذؼوذٖ ٠ىوْٛ ضٕف١وز جٌطوذس٠ظ ٍِ

 (234: 1999ػ١ٍٗ ٚفحدسج  ِٕٗ". )ػقش,

جٌخطو جٌؼحِس لأِش٠ٓ جغ١ٕٓ ّ٘ح: ضق١ُّ جٌرشجِؽ جٌّذسع١س, ٚهشجتك جٌطذس٠ظ ِؼح  فوٟ فوٛسز  " ٚمغ)ػصر(:  .2

خطس ػٍٝ جٌّوذسط ضٕف١وز٘ح, ٚػٍوٝ جٌّوذسط أْ ٠طؼٍّٙوح ذحٌٛعوحتً جٌّطحقوس, ٚ٘وزٖ جٌخطوس جٌؾوحٍِس أؽورٗ ِوح ضىوْٛ 

ٛجتُ ه٠ٍٛس ِٓ جٌؼٕحفش جٌٍغ٠ٛس ٚغ١ش جٌٍغ٠ٛس جٌطٟ ٠ٕرغٟ ضذس٠غٙح, قطٝ ٠محي ئٔٗ لذ أقذظ ضؼٍو١ُ ٚضؼٍوُ ذشٔوحِؽ ذم

  (101: 2000)ػقش,.دسجعٟ ٌقف أٚ ِؿّٛػس ِٓ جٌطٍرس"

"ٟ٘ ِٕظِٛس ِٓ ِٕظِٛحش جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ّ١ٍس ٟٚ٘ وً ِوح ٠طؼٍوك ذطٛفو١ً جٌّوحدز ٌٍطٍروس ِوٓ لروً )ادًذ(: .3

ٌطكم١ووك ج٘ووذجف ِكووذدز ٠ٚؾووًّ وووً جٌٛعووحتً جٌطووٟ ٠غووطؼٍّٙح جٌّووذسط ٌنوورو جٌقووف ٚئدجسضووٗ ٚضؼّووً جٌّووذسط 

جلاعووووووطشجض١ؿ١حش ٌطمش٠وووووود جٌطٍرووووووس ٌثفىووووووحس ٚجٌّفووووووح١ُ٘ ٚئغووووووحسز ٚضفحػووووووً ٚدجفؼ١ووووووس جٌطحٌوووووود لاعووووووطمرحي 

 (119: 2016جٌّؼٍّحش".)جقّذ,

ح١ٌد جٌطوٟ ٠طرؼٙوح ِذسعوٟ ِٚذسعوحش ِكحفظوس ٟ٘ ؾ١ّغ جلاؾشجءجش ٚجلاعوانخؼرَف الاجرائٍ نطرائك انخذرَص انذذَزت: 

 .فلاـ جٌذ٠ٓ جغٕحء ضذس٠غُٙ ذؼ١ذج ػٓ جٌطشجتك جلاػط١حد٠س

: ٘ووُ ؾ١ّووغ جٌّذسعوو١ٓ ٚجٌّذسعووحش خش٠ؿووٛ و١ٍووحش جٌطشذ١ووس جٌووز٠ٓ ٠مِٛووْٛ ذحٌطووذس٠ظ فووٟ يذرضننٍ يذافظننت صننلاح انننذٍَ

 جٌّذجسط جلاػذجد٠س ٚجٌػح٠ٛٔس فٟ ِكحفظس فلاـ جٌذ٠ٓ. 

 :انطابمت انذراضاث

 جٌوذٚي ِوٓ ػوذد فوٟ أؾش٠وص ٚجٌطوٟ جٌذسجعوس، ذّٛموٛع جٌؼلالوس رجش جٌغوحذمس جٌذسجعوحش ِوٓ ػوذد ػٍٝ جلاهلاع ؾشٜ    

فٍُ ٠ؿذ جٌرحقع ػٍٝ قذ ػٍّٗ دسجعس ِؾحذٗ ٌذسجعوطٗ ِّوح دػوح جٌوٝ جلاػطّوحد ػٍوٝ دسجعوحش لش٠روس ِوٓ  ٚجلأؾٕر١س، جٌؼشذ١س

 ٚوّح ٠أضٟ: جلأقذظ ئٌٝ جلألذَ ِٓ جٌضِٕٟ ٌٍطشض١د ٚفمح   ػشمص ٚلذِٛمٛع جٌركع 

 فٟ جلإعلا١ِس جٌطشذ١س ِؼٍّٟ أدجء ضكغ١ٓ فٟ جٌطشذٛٞ جٌّؾشف دٚس ِؼشفس ئٌٝ ٘ذفص: ) 2000,انذاررٍ)دراضت  .1

 أعوثٍس ػوٓ ٌٚلإؾحذوس ِٚؾوشف١ٙح، جلإعولا١ِس جٌطشذ١وس ِؼٍّوٟ ٔظوش ٚؾٙوس ِٓ جٌطحتف ذّكحفظس جٌّطٛعطس جٌّشقٍس

 ٚجٌروحٌ  جٌركوع ِؿطّوغ ػٍوٝ ضطر١مٙوح ٚضوُ جٌركع، ٌطغحؤلاش ٚفمح   أذؼحد٘ح قذدش جعطرحٔس جٌذسجعس جػطّذش جٌذسجعس

 جٌٕطوحتؽ أذوشص ِوٓ ٚوحْ جٌطحتف، ذّكحفظس جٌّطٛعطس جٌّشقٍس فٟ ضشذ١٠ٛٓ ِؾشف١ٓ (10ٚ) ِؼٍّح ، (150)ػذدُ٘

 :٠ٍٟ ِح

 ػٍوٝ جٌوٛجسدز جلأدٚجس ِؼظوُ فوٟ جٌّٛجفموس دسؾوس فوٟ ٚجٌّؼٍّو١ٓ جٌطشذو١٠ٛٓ جٌّؾشف١ٓ ذ١ٓ جٌٕظش ٚؾٙحش جخطلاف - أ

 .جلأدٚجس ذؼل فٟ ذ١ُٕٙ جٌٕظش ٚؾٙحش ٚجضفحق جلاعطرحٔس، ِكحٚس

 .جٌّؼ١ٍّٓ ِٛجفمس ِٓ أػٍٝ جٌطشذ١٠ٛٓ جٌّؾشف١ٓ ِٛجفمس وحٔص - خ

 ػٍٝ(0,05) جٌذلاٌس ِغطٜٛ ػٕذ ٚجٌّؼ١ٍّٓ جٌطشذ١٠ٛٓ جٌّؾشف١ٓ ئؾحذحش ذ١ٓ سحت١ئقق دلاٌس رجش فشٚق ٚؾٛدؼ.  - ش

 .جٌطشذ١٠ٛٓ جٌّؾشف١ٓ ٌٚقحٌف جلاعطرحٔس، ِكحٚس

 فٟ جلإعلا١ِس جٌطشذ١س ِؼٍّٟ أدجء ض١ّٕس فٟ جٌطشذ١٠ٛٓ جٌّؾشف١ٓ دٚسؼشف ض ئٌٝ ٘ذفص: (2002دراضت)انهاجرٌ, .2

 جٌطرموٟ جٌؼؾوٛجتٟ ذحلأعوٍٛخ جٌذسجعوس سػ١ٕو ذحخط١وحس جٌرحقوع ٚلوحَ .جٌّؼٍّو١ٓ ٔظوش ٚؾٙوس ِوٓ جٌى٠ٛوص دٌٚوس

 ١ٕوسػ أفوشجد ػوذد ذٍو  ٚذوزٌه ِٚؼٍّوس، ِؼٍّوح   (1363)ػوذدُ٘ ٚجٌروحٌ  جلأفوٍٟ، جٌّؿطّوغ ِوٓ %(15)ذٕغورس

٘وٟ: )  ِؿوحلاش خّغوس ػٍوٝ ِٛصػوس فموشز( 29)  ِوٓ ضىٛٔوص جعوطرحٔس أػُوذش وّوح ِٚؼٍّس، ِؼٍّح   (198)جٌذسجعس

 جٌطم٠ُٛ ِؿحي جلإٔغح١ٔس، جٌؼلالحش ١ِٕٙح ، جٌّؼ١ٍّٓ ض١ّٕس ِؿحي جٌطذس٠ظ، ٚهشجتك جٌّٕح٘ؽ ضط٠ٛش جٌطخط١و، ِؿحي

 فٟ جلإعلا١ِس جٌطشذ١س ِؼٍّٟ أدجء ض١ّٕس فٟ جٌطشذ١٠ٛٓ جٌّؾشف١ٓ دٚس جْ جٌذسجعس ٔطحتؽ أهٙشش ٚلذ ،(ٚجلاِطكحٔحش

 .ور١شز ذذسؾس وحْ جٌّؼ١ٍّٓ ٔظش ٚؾٙس ِٓ جٌى٠ٛص دٌٚس

جٌّٕٟٙ  جلأدجء ضط٠ٛش فٟ جٌطشذ١٠ٛٓ جٌّؾشف١ٓ دٚس ػٓ جٌىؾف ئٌٝ جٌذسجعس ٘زٖ ٘ذفص(: 2014دراضت)انشذَفاٌ, .3

 جٌّفووشق، ِكحفظووس جٌؾووّح١ٌس جٌغشذ١ووس فووٟ جٌرحد٠ووس ٌٍوٛجء ٚجٌطؼٍوو١ُ جٌطشذ١ووس ِذ٠ش٠ووس فووٟ جلاؾطّحػ١ووس جٌذسجعووحش ٌّؼٍّوٟ

 ِؿوحلاش ٚهرموص خّغوس ػٍوٝ ضٛصػوص ( ذٕوذج ،43ِوٓ) ِىٛٔوس جعوطرحٔس فوّّص جٌذسجعوس أ٘ذجف جلأسدْ, ٌٚطكم١ك

 :٠أضٟ ِح جٌٕطحتؽ ذ١ٕص ٚلذ ِٚؼٍّس, ِؼٍّح  ( 99) ػٍٝ

 ْجٌطشذ١ووس ِذ٠ش٠ووس فووٟ جلاؾطّحػ١ووس جٌذسجعووحش ٌّؼٍّووٟ جٌّٕٙووٟ جلأدجء ضطوو٠ٛش فووٟ جٌطشذوو١٠ٛٓ ف١ٓجٌّؾووش دٚس أ 

 فوٟ جٌطمو٠ُٛ ِؿوحي ؾوحء ٚلوذ ِطٛعوطس، ٘وٛ ذذسؾوس جٌّفوشق ِكحفظوس فٟ جٌغشذ١س جٌؾّح١ٌس جٌرحد٠س ٌٍٛجء ٚجٌطؼ١ٍُ



                                                                                                              

                                                        

513 

 

  NO.21A2         Jul.2026 

     
Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 

Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   2026 حًىز         21A 2 انؼذد   انًجهت انؼرالُت نهبذىد الاَطاَُت والاجخًاػُت وانؼهًُت     

 

 جٌّٕووح٘ؽ ِؿووحي جٌػحٌػووس جٌّشضروس فووٟ ٚؾووحء جٌقووف١س، جٌض٠وحسجش ِؿووحي جٌّشضرووس جٌػح١ٔووس فوٟ ضوولاٖ جلأٌٚووٝ، جٌّشضروس

 جٌّشضروس فوٟ ِؿوحي جٌطخطو١و ؾوحء قو١ٓ فوٟ جٌّكٍّٟ، ٚجٌّؿطّغ جٌضِلاء ِغ جٌؼلالس ِٚؿحي ٚأعح١ٌد جٌطذس٠ظ،

 .جلأخ١شز

 ٚجٌض٠وحسجش جٌزوٛس، ٌقحٌف جٌطخط١و فٟ جٌؿٕظ لأغش ( ضؼض0,05ٜػٕذ ِغطٜٛ) ئققحت١س ٚؾٛد فشٚق دلاٌس 

 دلاٌووس رجش فووشٚق ضٛؾووذ لا قوو١ٓ فووٟ جٌووزوٛس ٌقووحٌف جٌطووذس٠ظ ٚأعووح١ٌد ٚجٌّٕووح٘ؽ جلإٔووحظ، ٌقووحٌف جٌقووف١س

ًّ  جلأدجز ٚػٍٝ ٚجٌطم٠ُٛ، جٌّكٍّٟ، ٚجٌّؿطّغ جٌضِلاء جٌؼلالس ِغ ِؿحٌٟ ػٍٝ ئققحت١س  .وى

 جٌطوذس٠ظ ٚأعوح١ٌد  جٌّٕوح٘ؽ فوٟ جٌّإّ٘وً لأغوش ضؼوضٜ( 0,05ػٕوذ ِغوطٜٛ) ئققوحت١س دلاٌس رجش فشٚق ٚؾٛد 

 جلأدجز ٚػٍوٝ جٌّؿوحلاش، ٌروحلٟ ذحٌٕغورس دلاٌوس ئققوحت١س رجش فوشٚق ضٛؾوذ لا ق١ٓ فٟ جٌؼ١ٍح، جٌذسجعحش ٌقحٌف

 ًّ  .وى

 ٚذ١ٓ ِٓ ؾٙس، فأوػش 10 جٌخرشز فثس ذ١ٓ  (0,05ػٕذ ِغطٜٛ)ئققحت١س  دلاٌس رجش فشٚق ٚؾٛد  ًّ  فثطوٟ ِٓ و

ًّ  جٌفشٚق ٌقحٌف ٚؾحءش ، 10 ِٓ جلً - 6 ٚذ١ٓ ،6 ِٓ جلً -1  ِوٓ جلوً-6 ٚذو١ٓ 6 ِوٓ جلوً -1 فثطوٟ ِوٓ وو

 ذ١ٓ ئققحت١س دلاٌس رجش فشٚق ٚؾٛد ضر١ٓ وّح. جٌّكٍّٟ ٚجٌّؿطّغ جٌضِلاء جٌؼلالس ِغ ٚفٟ جٌطخط١و فٟ ، 10

 جلأدجز فوٟ 6 ِوٓ جلوً -1جٌخروشز فثوس ٌقحٌف جٌفشٚق ٚؾحءش فأوػش، عٕٛجش 10 ٚذ١ٓ 6 ِٓ جلً -1 فثس جٌخرشز

 ًّ  .وى

 أدبُـــــاث انبذـــذ

جلإؽشجف جٌطشذٛٞ ؾضءج  لا ٠طؿضأ ِٓ جلإدجسز جٌطشذ٠ٛس، ٚ٘ٛ ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌّّٙس فٟ جٌٕظحَ جٌطشذٛٞ ٚخحفس  ذ٠ؼ

فٟ ػ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ، ذً ٠ؼطرش قؿش جٌضج٠ٚس فٟ ضط٠ٛش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ وحفس ؾٛجٔرٙح، ٚرٌه ػٓ هش٠ك ِغحػذز 

ِطٕٛػس، وحٌض٠حسجش جٌقف١س ٚجٌوٛسػ جٌطشذ٠ٛوس  ئؽشجف١ٗخذجَ أعح١ٌد جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضكغ١ٓ ُّٔٛ٘ جٌّٕٟٙ ٚجٌؾخقٟ ذحعط

ٚجٌكٍموحش جٌذسجعوو١س ٚجٌووذٚسجش جٌطذس٠ر١ووس فووٟ مووٛء جقط١حؾوحش جٌّؼٍّوو١ٓ ِٚططٍرووحضُٙ، ٚجلإدجسز جٌطشذ٠ٛووس ضكطووحؼ ٌلإؽووشجف 

ٚجلإؽووشجف جٌطشذووٛٞ، فٙووٛ ٠غووحػذ فووٟ جوطؾووحف جلأخطووحء ِٚؼحٌؿطٙووح ٚضطوو٠ٛش ِغووطٜٛ أدجتٙووح جٌطشذووٛٞ دجخووً جٌّووذجسط، 

جٌطشذٛٞ ٠ٙطُ ذحٌّؼٍُ ٚجٌط١ٍّز ٚجٌّٕٙؽ فوٟ فوٛسز ضفحػوً ِغوطّش ذو١ٓ جٌّؾوشف ٚجٌّؼٍوُ ِوٓ أؾوً ضكغو١ٓ ػ١ٍّطوٟ جٌطؼٍو١ُ 

٠ٚىطغد جلإؽشجف جٌطشذٛٞ أ١ّ٘طٗ ِٓ خلاي جٌذٚس جٌّٕوٛه ذوٗ فوٟ ِطحذؼوس جٌؼ١ٍّوس جٌطشذ٠ٛوس , (2: 2008)جٌكلاق، ٚجٌطؼٍُ 

ِٚؼح٠ؾس ِؾىلاضٙح ٚٚمغ جٌكٍٛي جٌّلاتّس ٌٙح ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌّؼٍوُ ٚجٌطحٌود ٚجٌىطوحخ جٌّذسعوٟ ٚجٌّٕوح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍوس، فٙوٛ 

)جٌخط١د، جٌخط١د، ٚجٌفشـ، ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ذ١ٓ ج١ٌّذجْ ٚجلأؾٙضز جلإدجس٠س ٚجٌف١ٕس جٌطٟ ضؾشف ػٍٝ ػ جلاضقحيقٍمس 

2000 :13). 

 

 

 انًبذذ الاول: الاشراف انخربىٌ: 

ٌمذ ِش جلاؽشجف جٌطشذٛٞ ذّشجقً ِٓ جٌططٛس لرً جْ ٠قً جٌٝ جٌقٛسز جٌطٟ ػ١ٍٙح ج٢ْ, فحلأؽشجف جٌطشذٛٞ ذّفِٙٛٗ     

دجخوً جٌقوف, ٚلوذ ِوش جلاؽوشجف جٌطشذوٛٞ ذططوٛسجش وػ١وشز جٌكذ٠ع ػ١ٍّس فؼحٌس لحدسز ػٍٝ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ 

ِٚطٕٛػس ئر قذدش ٚه١فس جلاؽشجف ذحٌّشجلرس جٌذٚس٠س ػٍٝ جٌّذجسط ٚأؾٙضضٙح ِٚذسع١ٙح ِٚذٜ ضمذَ هٍرطٙح ِٓ جٌٕوٛجقٟ 

جلاؽوشجف  جٌؼ١ٍّس غُ جٌكىُ ػ١ٍٙح ِٚح ٠طرغ رٌه ِوٓ جضخوحر لوشجس ئِوح ذوحٌػٛجخ جٚ جٌؼموحخ ٌٍؼوح١ٍِٓ فوٟ جٌّذسعوس جٌوٝ جْ أخوز

: 2006ذحٌّفَٙٛ جٌؾوحًِ ٌثؽوشجف ٚجٌوزٞ ٠غوؼٝ ٌطك١ٍوً ؾ١ّوغ جٌؼٕحفوش جٌّوإغشز فوٟ ػ١ٍّطوٟ جٌطؼٍو١ُ ٚجٌطؼٍُ.)جٌكش٠وشٞ,

125) 

 يرادم حطىر الاشراف انخربىٌ:
ٌمذ قذغص ضطٛس لافص فٟ ِفٙوَٛ جلاؽوشجف جٌطشذوٛٞ خولاي جٌؼموذ٠ٓ جلاخ١وش٠ٓ, ؽوأٔٗ فوٟ رٌوه ؽوأْ وػ١وش ِوٓ جٌّفوح١ُ٘     

جٌطشذ٠ٛووس جٌطووٟ ضّٕووٛ ٚضططووٛس ٔط١ؿووس جلاذكووحظ ٚجٌذسجعووحش جٌّطٛجفووٍس, خقٛفووح  ذؼووذ أْ وؾووفص ٘ووزٖ جٌذسجعووحش ؾٛجٔوود 

ْ ٠ؼوشف ذوا)جٌّفطؼ جٚ جٌطٛؾ١وٗ جٌطشذوٛٞ( فوٟ ِكحٌٚوس ٌطلافوٟ جٌمقٛس فٟ جلأّحه جٌغحذمس ٌثؽشجف جٌطشذوٛٞ, أٚ ف١ّوح ووح

أٚؾٗ جٌمقٛس, ٚئقذجظ جٌطغ١شجش جٌّٕؾٛدز فٟ ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ذأعح١ٌد ؾذ٠ذز ضأخز فٟ قغرحٔٙح جٌرؼذ جلأغحٟٔ ئٌوٝ 

جٌّشجقً ذأغٍود دٚي جٌؼوحٌُ  ؾحٔد جٌرؼذ جٌّؼشفٟ, وّح ضؼطّذ ِرذأ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ِٚرذأ جٌطؼٍُ ِذٜ جٌك١حز, ٚلذ ِشش ٘زٖ

 ٟٚ٘ وّح ٠ٍٟ:

 انًردهت الاونً: انخفخُش:  
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ٚ٘ووٟ جٌّشقٍووس جلاٌٚووٝ ِووٓ ِشجقووً ضطووٛس جلاؽووشجف جٌطشذووٛٞ, ٚلووذ جهٍووك ػ١ٍووٗ جعووُ جٌطفطوو١ؼ ٚوحٔووص ِّٙووس جٌّفووطؼ ٘ووٟ 

َٛ جٔؾأ لغُ خوحؿ جلاؽشجف جٌفٕٟ ػٍٝ جٌّذجسط ٚرٌه ذٛجلغ غلاظ ص٠حسجش ٌٍّذسعس فٟ جٌؼحَ جٌذسجعٟ, ِٚغ ضطٛس جٌّفٙ

ذحٌطفط١ؼ جٌؼحَ ٚأعٕذش جلاؽشجف ػ١ٍٗ جٌٝ ئدجسجش جٌّذجسط ٚووحْ جٌٙوذف ِوٓ جٔؾوحء ٘وزج جٌمغوُ ٘وٛ ضمو٠ُٛ ػ١ٍّوس جٌطفطو١ؼ 

١ِذج١ٔح  ِٚذٜ ضكم١ك جلا٘ذجف جٌطشذ٠ٛس جٌؼحِوس ِٚوذٜ ضٕف١وز جٌطؼ١ٍّوحش جٌقوحدسز ِوٓ جٌؿٙوس جٌّغوإٌٚس ػوٓ جٌٕظوحَ جٌطؼ١ٍّوٟ 

 ّذجسط ِٓ جٌٕٛجقٟ جٌف١ٕس ٚجلادجس٠س غُ وطحذس جٌطمش٠ش.ٚجٌٛلٛف ػٍٝ جقط١حؾحش جٌ

٠طنف ِٓ رٌه أْ جٌّشقٍوس جلاٌٚوٝ ػ١ٕوص ذحٌؿٛجٔود جٌطٛؾ١ٙ١وس ٚجٌطم١ّ٠ٛوس ٌٍطفطو١ؼ ٚػ١ٕوص ووزٌه ذوحٌطم٠ُٛ ِوٓ خولاي أغوش 

 (97: 2004جٌّؼٍُ فٟ هلاذٗ.) جذٛ ػحذذ,

 انًردهت انزاَُت: انخفخُش انفٍُ:

ئر جفورف ٠طٍوك جٌطفطوو١ؼ جٌفٕوٟ ٠ٚمقوذ ِووٓ جلاموحفس جٌطشو١وض ػٍوٝ جٌقووفس جٌؼ١ٍّوس فوٟ ػ١ٍّووس فوٟ ٘وزٖ جمو١فص وٍّووس فٕوٟ 

جٌطفطو١ؼ, ٚجمو١فص ٌٍّفوطؼ ِٙوحَ دسجعوس جٌّٕوح٘ؽ ِٚشجؾؼووس جٌّموشسجش ٚققوش جٌض٠وحدجش ٚجٌؼؿوض فوٟ جٌّذسعو١ٓ ٚجٌىطوود 

 (132: 2004ٚجلادٚجش ٚجلاقط١حؾحش ٚغ١ش٘ح.)جٌرحذط١ٓ,

جٔووٛجع جلاؽووشجف فمووذ وووحْ جٌّفطؾووْٛ ٠ّحسعووْٛ جػّووحٌُٙ ذووحٌطفط١ؼ ػٍووٝ جٌّؼٍّوو١ٓ ِووٓ خوولاي جْ ِشقٍووس جٌطفطوو١ؼ ِووٓ جلووذَ 

جٌض٠حسجش جٌّفحؾثس جٌٝ جٌقفٛف ٌّؼشفس ِذٜ ضم١ذُ٘ ذحٌطؼ١ٍّحش ٚجلاٚجِش جٌطٟ ضقذس ج١ٌُٙ ِٚؼشفس ػ١ٛذُٙ ٚجخطحتُٙ ِٓ 

ػذِوٗ ٚوطحذوس جٌطموحس٠ش ذؼوضٌُٙ, ٚجٌٙوذف جؾً ِكحعرطُٙ, ٚوحْ ٌٍّفطؼ عٍطس ل٠ٛس ضّىٕٗ ِٓ ٔمً جٌّذسع١ٓ ٚضوشل١طُٙ ِوٓ 

جلاعحط ٌٍطفط١ؼ وحْ ِشجلرس جٌّذجسط ٚجٌّذسع١ٓ ٌٍطأوذ ِٓ ل١حُِٙ ذحٌطذس٠ظ جٌؿ١ذ, ٚوحْ جٌّفوطؼ غحٌروح  ِوح ٠ّوحسط ػٍّوٗ 

ذىً ضؼحي ٚؾفٛز ٚضغٍو فىحْ ِؿ١ثٗ ٌٍّذسط ػ١ٍّس ِضػؿس ٚجفرف جٌّذسعْٛ ٠طضٌفوْٛ ج١ٌوٗ ٌو١ظ قروح  ف١وٗ ذوً خٛفوح  ِوٓ 

 ػمحذٗ.

 ٌمذ وحْ ٌٙزٖ جٌّشقٍس ٔطحتؿٙح جٌغٍر١س ِٕٚٙح:   

 ج٘طّحَ جٌّذسع١ٓ ذاخفحء ػ١ٛذُٙ ٚأخطحتُٙ خٛفح  ِٓ ِكحعرس جٌّفطؼ. .1

 ضؼطً ئذذجع جٌّذسع١ٓ ئر ج٘طّٛج ذاضرحع جٌطؼ١ٍّحش ٚػذَ جٌخشٚؼ ػ١ٍٙح. .2

: 2004جٌّوذسط.)جٌرحذط١ٓ,ٚؾٛد ػلالحش ِطٛضشز ٚع١ثس ذ١ٓ جٌّفطؾ١ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ضّٕوٟ جٌخوٛف ٚػوذَ جٌػموس ٌوذٜ  .3

143) 

 انًردهت انزانزت: انخىجُه انخربىٌ: 

٘ووٛ ِشقٍووس ِططووٛسز ِووٓ جٌطفطوو١ؼ ٠ٙووطُ ِرحؽووشز دْٚ ذكووع جٚ ضمقووٟ, ٠ٚفطووشك ٚلووٛع جخطووحء فووٟ ج١ٌّووذجْ ١ٌىووْٛ دٚسٖ 

ّوس ػٍوٝ جلاقطوشجَ جلافلاـ ٚجٌطٛؾ١ٗ ٚضمذ٠ُ جٌّغحػذز ٚجٌٕقف ٌٍّذسط ذوذلا  ِوٓ جٌطفطو١ؼ ػ١ٍوٗ ٚجٌطؼحِوً ِؼوٗ ِؼحٍِوس لحت

جٌّطرحدي ٚضرحدي جٌشأٞ, وّح عؼٝ جٌٝ ِغحػذز جٌّذسط ػٍٝ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٚضمذ٠ُ جٌؼْٛ ٌٗ ِوٓ جؾوً ضكغو١ٓ جعوح١ٌرٗ ٚسفوغ 

ِغطٜٛ أدجتٗ, ِٚحسط جٌّٛؾْٙٛ جػّحٌُٙ ِٓ خلاي جٌض٠حسجش ٚػمذ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٌٍّذسعو١ٓ وّوح سووضٚج ػٍوٝ ضموذ٠ُ 

َ ذحٌؼٛجًِ جٌّإغشز جلاخشٜ ِػً ذٕح٠س جٌّذسعوس ٚجٌر١ثوس جٌّك١ٍوس ٚغ١ش٘وح, ٚجلطقوش ضخطو١و جٌّغحػذز ٌٍّذسط دْٚ جلا٘طّح

جٌّفطؼ ٌؼٍّٗ ػٍٝ ضٕظ١ُ جٌض٠حسجش ٚضق١ٕف جٌّذسع١ٓ جٌٝ فثحش قغد ِغطٜٛ أدجتٙوُ ئر ضوُ جٌطشو١وض فوٟ جٌض٠وحسجش ػٍوٝ 

 (128: 2004مؼ١فٟ جٌّغطٜٛ.) جذٛ ػحذذ,

 -ركع ػٓ جلاخطحء( ٌزٌه فمذ جضخزش ِؿّٛػس ِٓ جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌطٟ ٔقص ػٍٝ:ئْ وٍّس ِفطؼ ضؼٕٟ )جٌّرحغطس ٚجٌ    

 ضغ١ّس جٌّفطؼ جٌفٕٟ ذحٌّٛؾٗ جٌطشذٛٞ. .1

 ضم٠ٛس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّٛؾٗ ٚجٌّذسط. .2

 ضمذ٠ُ جٌّؾٛسز جلادجس٠س ٚجٌف١ٕس لإدجسجش جٌّذجسط جٌطٟ ٠ضٚس٘ح, .3

 دسجعس جٌّٕح٘ؽ ٚجٌىطد جٌذسجع١س ٚجلاعٙحَ فٟ جػّحي جلاِطكحٔحش. .4

ٌُ ٠ىٓ جٌّمقٛد ٘ٛ ػضي جٌّذسعس ػٓ جٌّٛؾٗ ذً ضك٠ًٛ جٌض٠حسجش جٌشٚض١ٕ١وس جٌوٝ خروشز ضشذ٠ٛوس ِطرحدٌوس ٚضؾوؿ١غ فوشؿ 

جلاذطىحس ِٚؼحٌؿس جٌّؾىلاش ٚضٛف١ش جٌٛلوص ٌلاهولاع ٚجٌركوع ٚجٌذسجعوس, ٚص٠وحسز جٌّٛؾوٗ ذٕوحء  ػٍوٝ هٍود جٌّوذجسط ٠رؼوذ 

 (124 :2006ػٕقش جٌطفط١ؼ جٌّرحغص ػٍٝ جٌّذسعس.)جٌكش٠شٞ,

 انًردهت انرابؼت: الاشراف انخربىٌ:

ض١ّضش ٘زٖ جٌّشقٍس ذحلا٘طّحَ ذحٌّفَٙٛ جٌؾحًِ ٌلإؽشجف جٌٟ ٠غؼٝ جٌٝ ضك١ًٍ ؾ١ّغ جٌؼٛجًِ جٌّوإغشز ػٍوٝ ػ١ٍّوس جٌطؼٍو١ُ 

شجف وّح ض١ّضش ذح٘طّحَ جٌّؾشف ذحٌطخط١و ٌلإؽشجف جٌطشذٛٞ ٚضكذ٠ذ جٌطغ١شجش جٌطٟ ٠غؼٝ جٌوٝ ئقوذجغٙح, ٚلا ٠شووض جلاؽو

جٌطشذٛٞ ػٍٝ ِؿحي ٚجقذ جٚ ِؿحلاش ِكذدز ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذً ٘ٛ ػ١ٍّس ٠طُ ف١ٙح جٌطم٠ُٛ ٚجٌططو٠ٛش جٌّغوطّش ٌٍؼ١ٍّوس 

جٌطؼ١ّ١ٍس ِٚطحذؼس ضٕف١ز وً ِح ٠طؼٍك ذٙح ٌطكم١ك جلا٘ذجف جٌطشذ٠ٛس ٚجلاؽوشجف ػٍوٝ ؾ١ّوغ جٌؼ١ٍّوحش جٌطوٟ ضوطُ فوٟ جٌّذسعوس 
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ذّؼٕٝ آخش أْ جلاؽشجف ٠ٙذف جٌٝ ضكغ١ٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلا٘طّحَ ذّٕٛ جٌطٍرس ٚذحٌطحٌٟ  عٛجء وحٔص ئدجس٠س جَ ضذس٠غ١س,

 (132: 2004ضكغ١ٓ ِغطٜٛ جٌّؿطّغ.)جذٛ ػحذذ,

٠طقف جلاؽشجف جٌطشذٛٞ ذأٔٗ ١ٌظ جعطرذجدٞ جٚ ضفط١ؾٟ جٚ ضغٍطٟ ٚئّٔح د٠ّمشجهٟ ضؼحٟٚٔ ضؾحسوٟ ٠ؾوؿغ ػٍوٝ جلاذوذجع 

ٓ ػٍٝ جٌّٕٛ ٚذزي جٌؿٙذ ٌطكغ١ٓ جٔفغُٙ وّح ٠شوض ػٍٝ ضكغ١ٓ ػ١ٍّطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ِٓ خولاي ٚجٌّرحدسز ٚقع جٌّذسع١

 جٌّذسط ٚجٌّٕٙؽ ٚجٌطحٌد.

وّح ضؼذدش جلاعح١ٌد جٌّغطؼٍّس فٟ جلاؽشجف فٍُ ضؼذ جٌض٠حسز ٟ٘ جلاعٍٛخ جٌٛق١ذ ذً فحسش جعٍٛذح  ِٓ ِؿّٛػس جعوح١ٌد 

 (133: 2004جٌض٠حسجش ٚجٌذٚسجش ٚئؾشجء جٌركٛظ ٚغ١ش٘ح.) جذٛ ػحذذ,وحٌٕذٚجش ٚجٌّؼحسك ٚجٌٕؾشجش ٚضرحدي 

ئر ٠ٕحدٞ جلاؽشجف جٌطشذٛٞ ذحلاعطؿحذس جلأغح١ٔس جٌرٕوحءز ٌكحؾوحش جٌّذسعو١ٓ ٌّٚططٍروحش ضكف١وضُ٘ ٚجٌطوٟ ضطّػوً ذحٌكحؾوحش 

جٌفوشؿ لأفوشجد جٌّذسعو١ٓ  جٌفغ١ٌٛٛؾ١س ٚقحؾحش جلآِ ٚجٌغلاِس ٚجٌكحؾحش جلاؾطّحػ١وس ٚقحؾوحش جٌوزجش جٌفشد٠وس, ٚض١ٙثوس

 (75: 1992ٌٍطمذَ جٌّؼشفٟ ٚجٌٛه١فٟ جٌزٞ ٠ٕغؿُ ِغ سغرحش ٚلذسجش وً ُِٕٙ.)قّذجْ,

ٚفٟ مٛء ِح عرك ٠وشٜ جٌرحقوع أْ ضطوٛس جلاؽوشجف جٌطشذوٛٞ ِوٓ ق١وع ِفِٙٛوٗ ٚفٍغوفطٗ ِٚؿحلاضوٗ ٚأعوح١ٌرٗ ضوأغش ذؼوذز 

 ػٛجًِ ِٓ جّ٘ٙح:

 ضطٛسجش جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس. .1

 جٌؼ١ٍّس فٟ ِؿحي جٌطشذ١س. ضطٛس جٌكشوس .2

 ئر أْ ٘زٖ جٌؼٛجًِ وحْ ٌٙح دٚس ٘حَ فٟ ضرٍٛس ِفَٙٛ جلاؽشجف ِّٚحسعحضٗ جٌّطؼحسف ػ١ٍٙح قذ٠ػح .

 اهذاف الاشراف انخربىٌ:

 ٠غؼٝ جلاؽشجف جٌطشذٛٞ جٌٝ ضكم١ك جلا٘ذجف ج٢ض١س:

شجش ضشذ٠ٛوس ٚضطو٠ٛش أدجتٙوُ فوٟ ضكغ١ٓ جٌّٛجلف جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضؾ٠ٛمٙح ٚئ٠نحقٙح ٌٍّذسع١ٓ ٚجوغحذٙح ِٙحسجش ٚخر .1

 جعطؼّحي هشجتك ضذس٠ظ قذ٠ػس,

ضط٠ٛش جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّذسع١ٓ ٚضكغ١ٓ أدجتُٙ ٚهشجتك ضذس٠غُٙ ِٚغحػذضُٙ ػٍوٝ جٌطغٍود ػٍوٝ جٌقوؼٛذحش جٌطوٟ  .2

 ضٛجؾُٙٙ.

 ضم٠ُٛ جٌّٕح٘ؽ ٚضط٠ٛش٘ح. .3

 ِغحػذز جٌّذسع١ٓ ػٍٝ ئدسجن أ٘ذجف جٌّحدز ٚجٌّذسعس ذؾىً ػحَ. .4

 انخربىٌ:اَىاع الاشراف 

أؽوحس جٌرووحقػْٛ جٌطشذ٠ٛوْٛ جٌووٝ ػوذز جٔووٛجع ٌلإؽوشجف جٌطشذووٛٞ هٙووشش ٔط١ؿوس جٌططووٛسجش جٌطوٟ ضّووص فوٟ ١ِووذجْ جلاؽووشجف 

جٌطشذٛٞ, فٟٙ فٟ ِؿٍّٙح ضٙذف جٌٝ خذِس جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ٚضمذ٠ُ جٌؼْٛ ٚجٌّغحػذز ٌٍؼوح١ٍِٓ فوٟ ِؿوحي جٌطؼٍو١ُ, فموذ ضرو١ٓ 

جٌطشذٛٞ ٟ٘:)جلاؽشجف جٌطقوك١كٟ, جلاؽوشجف جٌٛلوحتٟ, جلاؽوشجف جٌرٕوحتٟ, جلاؽوشجف أْ ٕ٘حن أسذؼس أٔٛجع ِٓ جلاؽشجف 

 (248: 2001جلاذذجػٟ(.)ػطٛٞ,

 ( غلاغس ضق١ٕفحش ٌلإؽشجف جٌطشذٛٞ ٟ٘:2004ٚروش)هحفؼ,    

 ِٓ ق١ع جٌّذخً جٌٝ غلاظ جّٔحه ٟ٘: جلاؽشجف جٌطؾحسوٟ, جلاؽشجف جٌؼ١حدٞ جٚ جلاو١ٕ١ٍىٟ, جلاؽشجف ذحلأ٘ذجف. .1

ق١ووع جلاعووٍٛخ جٌووزٞ ٠طرؼووٗ جٌّؾووشف جٌطشذووٛٞ جٌووٝ جسذؼووس جّٔووحه ٘ووٟ: جلاؽووشجف جلاعووطرذجدٞ, جلاؽووشجف ِووٓ  .2

 جٌذذٍِٛحعٟ, جلاؽشجف جٌطشجعٍٟ, جلاؽشجف جٌذ٠ّمشجهٟ جٌطؼحٟٚٔ.

ِٓ ق١ع جٌٕطحتؽ جٌّطشضرس ػ١ٍٗ جٌٝ جسذؼس جّٔحه ٟ٘: جلاؽشجف جٌطقك١كٟ, جلاؽشجف جٌٛلوحتٟ, جلاؽوشجف جٌرٕوحتٟ,  .3

 ذذجػٟ.جلاؽشجف جلا

ٚعووٛف ٠غووطؼشك جٌرحقووع ذؼوول جٔووٛجع جلاؽووشجف جٌطشذووٛٞ ٚ٘ووٟ: جلاؽووشجف جٌٛلووحتٟ, جلاؽووشجف جٌطقووك١كٟ, جلاؽووشجف 

 جلاذذجػٟ, جلاؽشجف جلاو١ٕ١ٍىٟ.

 اولاً: الاشراف انىلائٍ:

٠ط١ّض ٘زج جٌٕٛع ِٓ جلاؽشجف ذحٌطٕرإ ذحٌقؼٛذحش ٚجٌؼشجل١ً جٌطٟ ضٛؾوٗ جٌّوذسط ٚػّوً ػٍوٝ ضلاف١ٙوح ٚجٌطم١ٍوً ِوٓ آغحس٘وح 

 جٌنحسز ٚأْ ٠أخز ذ١ذ جٌّذسط ٠ٚغحػذٖ فٟ ضم٠ُٛ ٔفغٗ ِٚٛجؾٙس ٘زٖ جٌقؼٛذحش.

موغ جفطشجموحش ِٚمطشقوحش ٚئؾوشجء ٔؿذ أْ جٌزٞ ٠غطؼًّ ٘زج جٌٕٛع ٘ٛ ِؾشف ضشذٛٞ ِرذع ئر ٠كوع جٌّذسعو١ٓ ػٍوٝ ٚ

 (249: 2001ِٕحلؾحش ٠ٕرػك ػٕٙح ضقٛسجش ٌّٛؾٙس جٌقؼٛذحش ٚضؿٕرٙح ٚضلاف١ٙح لذس جلاِىحْ.)ػطٛٞ,

 راَُاً: الاشراف انخصذُذٍ:
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٠مووَٛ ٘ووزج جٌٕووٛع ػٍووٝ ضقووك١ف أخطووحء جٌّووذسط فووٟ جٌٛلووص جٌّٕحعوود قطووٝ لا ٠ووٕؼىظ ػٍووٝ جٌطوولاخ ػ١ٍّووح  ٚعووٍٛو١ح  فووٟ 

زج لذ ٠طؼحسك ِغ جلاضؿحٖ جٌؼحَ ٌلإؽشجف جٌطشذٛٞ ذأْ ٠مذَ جٌّؾشف جٌٕق١كس فٟ جٌٛلص جٌّٕحعد ١ٌٚظ جِحَ جٌّغطمرً, ٚ٘

 جٌطلاخ ٌىٟ لا ضطأغش ؽخق١س جٌّذسط.

فٟ ٘زٖ جٌكحٌس لاذذ أْ ٠غطأرْ جٌّؾشف ِٓ جٌّذسط ٠ٕٚحلؼ جٌطلاخ فوٟ جٌّوحدز ١ٌقوكف جٌخطوأ جٌفوحدـ ذٍرحلوس دْٚ ئقوشجؼ 

: 2003جٌّووذسط أٚ جلاعووحءز ج١ٌووٗ, ػٍووٝ أْ ٠كووشؿ جٌّؾووشف جٌطشذووٛٞ ػٍووٝ ضؼض٠ووض جٌػمووس ذحٌّووذسط.)جٌخط١د ٚجٌخط١وود,

182 ) 

جلاؽووشجف ئلا ئرج أخطووأ جٌّووذسط, ٌىووْٛ جٌّووذسط لووذ ٠خطووأ دجخووً جٌقووف ٠ووشٜ جٌرحقووع ػووذَ جٌكحؾووس جٌووٝ ٘ووزج جٌٕووٛع ِووٓ 

 جٌذسجعٟ فٟ غ١حخ جٌّؾشف ذ١ّٕح ٠كحٚي جٌظٙٛس ذحٌّظٙش جٌلاتك أِحَ ِؾشفٗ ١ٌٕحي جٌشمح ٚجٌطمذ٠ش.

 رانزاً: الاشراف الابذاػٍ:

ِٛج٘رُٙ فٟ ضكم١وك جلا٘وذجف, فٙوٛ ٠مَٛ ٘زج جٌٕٛع ػٍٝ ضفؿ١ش جٌطحلحش ٠ٚكفض جٌُّٙ ٠ٚغطغً هحلحش جٌّذسع١ٓ ٚلذسجضُٙ ٚ

٠ط١ّض ذغّحش ِٚٛجففحش خحفس ِٓ جذشص٘ح: ) جٌىفحءز جٌؼ١ٍّس جٌؼح١ٌس, جٌػمحفس جٌّطٕٛػس جٌٛجعؼس, جٌزوحء ٚذؼذ جٌٕظوش, جٌػموس 

 (87: 2004ذحٌٕفظ ٚذحٌمذسجش, جٌطٛجمغ ٚجٌٍرحلس ٚقغٓ جٌطقشف, جٌقرش ٚجٌمذسز ػٍٝ جٌطكًّ(.)هحفؼ,

شجفٟ ٠ؾطًّ ػٍٝ ػٕحفش جلاؽشجف جٌذ٠ّمشجهٟ ٚجلاؽشجف جٌؼٍّٟ ٠ٚط١ّض ذىٛٔٗ ١ٙ٠ة جٌفشؿ جٌّٕحعرس أْ ٘زج جٌّٕو جلاؽ

 ( 30: 2001ٌط١ّٕس جٌّٙحسجش ٚجٌمذسجش جلاذذجػ١س ٌىً ِذسط ٌٚىً هحٌد فٟ جٌٕظحَ جٌطشذٛٞ.)جٌرذسٞ,

ّذسع١ٓ ػٍٝ ض١ّٕوس لوذسجضُٙ ٚجعوطؼذجدجضُٙ ٠طنف ِّح عرك ج١ّ٘س ٘زج جٌٕٛع فٙٛ جٌطش٠ك جٌٝ جلاذطىحس ٚجٌطؿذ٠ذ ِٚغحػذز جٌ

 ئٌٝ جلقٝ قذ ِّىٓ, ٚذحٌطحٌٟ ٠ؿد ػٍٝ جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس جػطّحد ٘زج جٌٕٛع جلاؽشجفٟ.

 رابؼاً: الاشراف الاكهُُُكٍ:

هٙش ٘زج جلاضؿوحٖ ػٍوٝ ٠وذ ؾٌٛوذ ٘وحِش ِٚوٛس٠ظ وٛؾوحْ ٚسٚذوشش جٔذسعوٓ جٌوز٠ٓ ػٍّوٛج فوٟ ؾحِؼوس ٘وحسفشد فوٟ جٚجخوش 

ٚجٚجتً جٌغط١ٕحش ِٓ جٌمشْ جٌؼؾش٠ٓ, ٚلذ ؾحءش ضغ١ّطٗ ٔغرس جٌٝ جٌقف جٌوزٞ ٘وٛ جٌّىوحْ جلافوٍٟ ٌٍطوذس٠ظ,  جٌخّغ١ٕحش

ٚ٘ٛ ٠شوض ػٍٝ ضكغ١ٓ ػ١ٍّس جٌطذس٠ظ فٟ جٌقف, ِؼطّذج  ػٍوٝ ؾّوغ جٌّؼٍِٛوحش جٌذل١موس ػوٓ عو١ش ػ١ٍّوس جٌطوذس٠ظ, ٚلوذ 

فس ١ٌٕحي)ضغز٠وس سجؾؼوس( ِؼٍِٛوحش سجؾؼوس ضّىٕوٗ ِوٓ وحْ جٌٙذف جٌشت١ظ ِٓ ػ١ٍّس جلاؽشجف جٌقفٟ ٘ٛ ِٕف جٌّؼٍُ جٌفش

 ضط٠ٛش ِٙحسجش جٌطذس٠ظ جٌطٟ ٌذ٠ٗ.

٠كطحؼ جلاؽشجف جٌقفٟ جٌٝ ٚؾٛد غمس ِطرحدٌس ذ١ٓ جٌّؾشف ٚذ١ٓ جٌّذسط, ئر لاذذ ِوٓ جٌّؾوحسوس جٌفحػٍوس ِوٓ جٌّوذسط, ئر 

ٌّلاقظس ٚدسجعس ٔطحتؿٙوح, ٚدْٚ ضٍوه جٌػموس ٠طفك ٘ٛ ٚجٌّؾشف ػٍٝ جٌغٍٛن جٌّشجد ِلاقظطٗ ٠ٚمِٛحْ ذطك١ًٍ جٌّؼٍِٛحش ج

جٌّطرحدٌووس ٚجٌطؼووحْٚ لا ٠ّىووٓ أْ ٠كمووك جلاؽووشجف جٌقووفٟ ٘ذفووٗ, ٚ٘ووزج ِووٓ ؾٍّووس جلأطمووحدجش جٌطووٟ ٚؾٙووص ٌٙووزج جٌٕووٛع ِووٓ 

 (160: 2006جلاؽشجف, فطٍه جٌػمس لا ٠ّىٓ جٌؿضَ ذٛؾٛد٘ح فٟ وػ١ش ِٓ جلاق١حْ.)علاِس,

ؽشجفٟ ١ِذجٟٔ ٠مَٛ ذٗ جٌّؾشف جٌطشذٛٞ ِٓ خلاٌٙوح ذّغوحػذز جٌّذسعو١ٓ ػٍوٝ ضكذ٠وذ ٠طنف ِّح عرك أْ ٘زج جٌٕٛع ػًّ ج

ٚضٛم١ف ِؾحوٍُٙ, ٚؾّغ جٌّؼٍِٛحش ذخقٛفٙح ٚضط٠ٛش هشجتك ػلاؾ١وس ضىفوً ضقوك١كٙح ٚجٌطغٍود ػ١ٍٙوح, ٌٚىوٓ ٠ؼ١ود 

 -ػ١ٍٗ ِح ٠أضٟ:

 ه ذٕحء ػلالحش ٚغ١مس ِؼح .٠كطحؼ جٌٝ لذس ور١ش ِٓ جٌػمس ٚجٌطؼحْٚ جٌّطرحد١ٌٓ ذ١ٓ جٌّذسط ٚجٌّؾشف ٚوزٌ .1

 ٘زج جٌّٕو ٠شوض ػٍٝ جٌغٍٛن جٌقفٟ جٌظح٘ش ٌٍّذسط. .2

 ٠كطحؼ جٌٝ ٚلص ٚؾٙذ ور١ش٠ٓ فٟ جلاػذجد ٚجٌطٕف١ز ٚجٌّطحذؼس. .3

 انًبذذ انزاٍَ: طرائك انخذرَص انذذَزت: 

 أ٘ذجفوٗ ٌوٗ ذوٗ ٠ؼطٕوٟ ػٍوُ فٛؾوذ رٌوه ِوغٚ ػظ١ّوح دٚسج رجض١طوٗ ف١ٙوح ضٍؼودٚ  ذسطجٌّو ؽخق١س ف١ٙح ضظٙش ػ١ٍّس جٌطذس٠ظ

 ٚأ٘وُ جٌطوذس٠ظ ٌّٕٙوس ذسطجٌّو ذ٠ؼو و١وف ٌٕرو١ٓ جٌّٛموٛع ذٙوزج ٔٙوطُ ٠ٚؿؼٍٕح ٚٔظش٠حضٗ ِٚرحدتٗ ٚأعغٗ ٚجٌخحفس جٌؼحِس

 جٌوزٞ جٌؿ١وً ئٌوٝ جٌؾوؼٍس ضغو١ٍُ جؾوً ِٓ ٠ؼًّ ؾ١ً ئػذجد فٟ ١ّ٘طٙحأٚ ضطر١مٙح ٚو١ف١س جٌّٕٙس ٘زٖ ػ١ٍٙح ضمَٛ جٌطٟ جٌّرحدب

 . ذؼذٖ

 ٚجٌقووذق ٠كوف ذحٌّٛمووٛػ١س أْ ٠ؿوود جٌىوفء جٌّووذسط ئػووذجد جؾوً ِووٓ ِٚٙووحسجش جٌطوذس٠ظ ذأعووح١ٌد جلا٘طّوحَ فووحْ ٌوزٌه

 خلافوس ٔظ١وف ٚجْ جٌؼ١ٍّوس ٚجٌططر١موحش ذوحٌخرشجش جٌفؼ١ٍوس ٔغوز٠ٙح ٚجْ ٚجٌك٠ٛ١وس جٌكم١م١وس جٌّؼٍِٛحش ضؼطٝ ٚأْ ٚجلأِحٔس

 . جٌّٛمٛع ٘زج جٌّإٌفس فٟ جٌىػ١شز ٚجٌىطد جٌؼحِس جٌّشجؾغ فٟ أِحِٕح ٚؾذٔحٖ ٌّح ضؿحسذٕح

 :انخذرَص طرائك اخخُار يؼاَُر
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 جٌطٍروس ػٍوٝ ٠ٍم١ٙوح جٌّوذسط ٌىوٟ ٠ؼوذ٘ح ٔظش٠وس فٍغوف١س دسجعوحش ؽوىً فوٟ ضؼطٝ لا أٌٛجٔٙح جخطلاف جٌذسجعس ػٍٝ ِحدز ئْ

 ٠كممٙوح ٚأْ ٌٙوح ٔفغوٗ جٌّوذسط ٠ؼوذ أْ ٠ؿود ٌزٌه جٌطش٠مس جٌّػٍٝ ذحخط١حس ٌٗ ضغّف جٌطٟ جٌّؼح١٠ش ِٓ ِؿّٛػس ٕ٘حن ٚجّٔح

 : جٌّؼح١٠ش ٘زٖ ٔرشص ٠ٍٟ ٚف١ّح جٌطؼٍُ ِٓ ٠طكمك جٌٙذف قطٝ جٌذسٚط ِٓ دسط وً فٟ

 . قشو١س ٚجٌٕفغ١س جٌٍفظ١س جٌطحٌد لذسجش ِغ جٌطذس٠ظ هش٠مس ضطفك أْ .1

 )ضوذس٠ظ قم١موس ضوذس٠ظ أَ ِٙوحسجش( )ضوذس٠ظ ؽوٟء ػّوً و١ف١وس ضوذس٠ظ ووحْ عوٛجء ضذسعو١ٗ ٠مقوذ ِح ضٕحعد أْ .2

 ضطنووّٓ أْ ذوذ فوولا أ١ِٕوح، ٠ىوْٛ و١ووف ٠ووذسط جٌطحٌود أْ أسجد جٌّوذسط فوارج جٌموو١ُ ٔكوٛ ِٛؾووٗ ضوذس٠ظ ِؼوحسف(أَ

 .٘زٖ جلأِحٔس ف١ٙح ٠ظٙش فشؿ جٌطش٠مس

 (181 : 2008 ، ٚآخشْٚ لطحِٟ. )جٌطؼ١ٍّٟ جٌّٛلف ػٛجًِ ِٓ ػح١ٍِٓ ذحػطرحسّ٘ح ٚجٌّىحْ جٌضِحْ ضٕحعد أْ .3

 صِووٓ فووٟ لا ٠خقووـ ِووح ٚجلأ١ّ٘ووس جٌمووذس فووٟ جٌؼ١ٍّووس ٚجٌّووٛجد جٌٕظش٠ووس جٌّووٛجد ذوو١ٓ جٌذسجعوو١س  جٌخطووس ضووٛجصْ أْ .4

 جٌؼ١ٍّس جٌذسجعس جٌذ ف١ٙح ضأخز أْ ٠ؿد جٌطٟ ذؼل جٌكحلاش فٟ ئلا جلأخش ػٍٝ ِٕٙح ؾحٔرح ٠غطٟ لا ذك١ع جٌٕحق١ط١ٓ

 .جٌف١ٕس ٚج١ٌّٕٙس وحٌّٛجد أورش ػٕحفش ٚجٌططر١محش

 ضؼطوٟ أْ جٌٛجؾود ِوٓ أٔوٗ ػٍوٝ رٌه جلأِش أٌضَ ئرج ضؼذ٠ٍٙح هشق ٚفٟ جٌخطس ضم٠ُٛ ٚعحتً فٟ جٌّخطو ٠ركع أْ .5

 .ٌػغشجش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼ١ٍّس لا ضطؼشك قطٝ ٚرٌه فؾٍٙح أٚ ٔؿحقٙح لإغرحش ص١ِٕس فشفس خطس وً

 .فحػ١ٍس جٌطلا١ِز ٠نّٓ ٚذزٌه جٌكمحتك عشد ٠مطقش ػٓ فلا ٚجٌّّحسعس جٌططر١ك جٌطؼ١ٍُ ٠قكد أْ .6

 .جٌٛعحتً ذؾطٝ ٚجٌخرشجش جٌّؼشفس ِٓ جلاعطفحدز ػٍٝ ٚضؾؿغ ٚجٌّمحسٔس ذحلاهلاع جٌطذس٠ظ هش٠مس ضؾؿغ أْ .7

 خروشجش جٌطحٌود ٠ٚىغود ٚٚجلؼ١وس ق٠ٛ١وس ٠ىطغود قطوٝ ِٕوٗ ضٕرػوك ٚأْ ِوٕٙؽ ذىً ضطقً جٌطٟ ذحلأٔؾطس ضمطٕٟ أْ .8

 .قم١مس ػ١ٍّس

 ٚأْ ٚجدسجووٗ ذحٌطحٌد ٚؽخقو١طٗ ضطقً ٚؽؼحسجش ٚضمح١ٌذ ٚػحدجش عٍٛن ئٌٝ جٌّٕح٘ؽ ذطشؾّس جٌطش٠مس ضمطٕٟ أْ .9

 .ٚل١ُ ِٓ ِرحدب ٌٙح ٌّح ٚفمح ٠ٚطقشف ذٙح ٠طؼحًِ قٟ ٚلٍرٗ ػمٍٗ فٟ ضغطمش

 ٚرٌه جٌؿّحػس فحٌف فٟ جٌؿٙذ ذزي جٌٕؼء ٠ؼطحد قطٝ جٌؿّحػٟ ٚجٌؼًّ جٌفشدٞ ٌٍطحٌد جٌطذس٠ظ هش٠مس ضغّف أْ .10

 ذطمغوو١ُ جٌؿّحػووس ضمووَٛ غووُ ِؾوشٚع أٚ ذاػووذجد ِٛمووٛع ؾّحػووس ٠ٚىٍووف ؾّحػوحش ئٌووٝ هلاذووٗ جٌّووذسط ٠مغووُ قطوٝ

 .أػنحتٙح ػٍٝ جٌّؾشٚع أٚ جٌّٛمٛع ؾٛجٔد

 ِؼحٚٔطوٗ فوٟ ٚسغرطوٗ خذِطٗ ػٍٝ ٚغ١شضٗ ػ١ٍٗ ٚػطفٗ ٚقٕحٔٗ ٌٗ جٌّذسط ذكد جٌطحٌد جٌطذس٠ظ هشق ضؾؼش أْ .11

 .جٌطمذَ ػٍٝ

 خوحِلا ٌٚو١ظ ٚ٘وٛ ِطفحػوً عوٍرٟ ١ٌٚظ ئ٠ؿحذٟ فٙٛ ذؾخق١طٗ، جٌطحٌد ٠ؾؼش ٌّح وٍٙح جٌطذس٠ظ هشق ضكطٛٞ أْ .12

 (168-167 : 2008 ، أقّذ.)  جٌٕؿحـ ِفطحـ جٌؿٙذ ذزي أَ رٌه ، ؾٙذ ِٓ ٠رزٌٗ ٌّح ضمذس٠ٙح ػٓ

 طبُؼت ضهىن انًذرش فٍ إدارة طرائك انخذرَص:

ئْ عٍٛن جٌّذسط ٘ٛ جقذ جٌؼٛجِوً جٌّّٙوس جٌطوٟ ضوإغش فوٟ ئدجسز جٌطشجتوك جٌطذس٠غو١س, ٚجٌّمقوٛد ٕ٘وح ذغوٍٛن جٌّوذسط ِوح 

١س ضوإغش فوٟ ػ١ٍّوس ئدجسز جٌؼ١ٍّوس جٌطؼ١ّ١ٍوس ٠ٚظٙوش أغش٘وح فوٟ ضكذ٠وذ دٚس جٌطحٌود فوٟ ٘وزٖ ٠قذس ػٕٗ ِٓ ضقشفحش عوٍٛو

 جٌؼ١ٍّس.

ٚذٕظشز ؽحٍِس لأٔٛجع جٌطشجتك جٌطذس٠غ١س جٌطٟ ٠غطؼٍّٙح ِذسعوٟ جٌّوٛجد جٌذسجعو١س جٌّخطٍفوس ضظٙوش غولاظ جضؿح٘وحش ضٛموف 

 -جلأّٔحه جٌغٍٛو١س ٌٙإلاء جٌّذسع١ٓ, ٚػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

 : طرائك انخطهظ:اولاً 

ّٚ٘ووح أفووكحخ  ٚ٘ووٟ جٌطووٟ ضؿؼووً ِووٓ جٌّووذسط ٚجٌىطووحخ جٌّذسعووٟ فووحقرٟ جٌغووٍطس جٌّطٍمووس فووٟ أدجسز جٌؼ١ٍّووس جٌطؼ١ّ١ٍووس,

جٌّقووذس جٌٛق١ووذ ٌٍّؼشفووس, ٠ٚىووْٛ دٚس جٌّووذسط ٕ٘ووح ضمووذ٠ُ جٌّؼشفووس ٚضٕظوو١ُ هووشق ضفّٙٙووح, ِػووً ٘ووزٖ جٌطشجتووك ضؿؼووً ِووٓ 

جٌّؼٍِٛحش ل١ّس فٟ قذ رجضٙح, وّح جٔٙح لا ضط١ف جٌفشفس ٌٍطٍرس ٌّّحسعس جعٍٛخ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجوطغحخ جٌّٙوحسجش جٌلاصِوس 

 ٌّؼحسف ٚجٌّؼٍِٛحش.ٌٗ, ٚلا ضط١ف ٌٍطٍرس ٌطم١١ُ ٘زٖ ج

 راَُاً: طرائك انكشف:

ضنغ جٌطحٌد فٟ ِٛلف جٌّىطؾف ٚضط١ف فشفس جٌطفى١ش ٚجٌكقٛي ػٍوٝ جٌّؼشفوس ذٕفغوٗ, ٠ٚىوْٛ دٚس جٌّوذسط ٘وٛ ضٕظو١ُ 

جٌّٛجلف جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطخط١و ٌٙح ٚجٌطٛؾ١ٗ جٌّٕحعد ٚجٌّؾحسوس فٟ جٌطم١١ُ, ٚ٘زٖ جٌطشجتك ضٙطُ جعحعوح  ذطوذس٠د جٌطٍروس ػٍوٝ 

 جعٍٛخ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚضؾؿؼُٙ ػٍٝ جلاذطىحس.

 رانزاً: انطرائك انؼلاجُت:
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ضإوذ ػٍٝ جْ ٕ٘حن فشلح  ذ١ٓ ػ١ٍّس جٌطذس٠ظ ٚػ١ٍّس جٌطذس٠د, فحٌطوذس٠د ٠ٙوطُ ذوحلأدجء, ذ١ّٕوح ٠ٙوطُ جٌطوذس٠ظ ذوحٌطفى١ش جٌٕحلوذ 

٠طمروً ف١ٙوح جٌّوذسط آسجءٖ ِٕٚطوك جٌطحٌود  ٚجلا٠ّحْ ذّح ٠شجد ضؼٍّٗ, ٌٚزٌه فاْ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ضطُ فٟ ئهوحس ػملأوٟ ِمقوٛد

 ٠ٚمحسػٗ جٌكؿس ذحٌكؿس.

ئْ ؾٙذ ٚعٍٛن جٌّذسط لا ٠مطقش ػٍٝ ِشقٍس ِؼ١ٕوس فوٟ ئدجسز جٌطشجتوك, ذوً ٠ّطوذ ١ٌؾوًّ ووً جٌّشجقوً جٌّططح١ٌوس ٌٍؼ١ٍّوس 

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّىٛٔس ٌلإهحس جٌؼحَ ٌٍطشجتك جٌطٟ ٠طرؼٙح ٚجٌطٟ ضطّػً ذؾىً ػحَ ذا:

ضؾطًّ ػٍٝ ِؼشفس ٚضكذ٠ذ جٌّططٍرحش جلا١ٌٚس ٌذسجعس جٌّكطٜٛ ٚضم١١ُ جعطؼذجد جٌطحٌد ٌطؼٍُ  ُُى انمبهٍ:يردهت انخم .1

 جٌّٛمٛع.

ِٕحعرس ٠فطشك جٔٙح جلأغد ٌطكم١ك جٌٙذف غوُ ضٕف١وز  جخط١حس جٌّذسط ٌطش٠مس ضؼ١ّ١ٍس ٚضؼٕٟيردهت انخؼهُى/انخؼهى:  .2

 سز ذ١ثس جٌطؼٍُ.ِشجقٍٙح فٟ عٍغٍس ِٕحٚسجش ضؼ١ّ١ٍس ضر١ٓ ػ١ٍّس ئدج

  (71-70: 1990ػ١ٍّحش ضم١١ُ جٌطٍرس فحػ١ٍس جٌطذس٠ظ.)جٌغ١ذ, ٚضؾطًّ ػٍٝيردهت انخمُُى انبؼذٌ:  .3

 طرائك انخذرَص بٍُ انمذَى وانذذَذ:

ٌمذ ضطٛسش هشجتك جٌطذس٠ظ ذّشٚس جٌضِٓ فموذ وحٔوص هشجتوك جٌطوذس٠ظ لوذ٠ّح  ضؼٕوٝ ذٕموً جٌّؼٍِٛوحش ٚجٌّؼوحسف فموو ِوغ 

١ووس ؾٛجٔوود جٌووطؼٍُ, ٚذحٌطووحٌٟ وحٔووص ضٕقوود جعحعووح  فووٟ خطٛجضٙووح ٚئؾشجءجضٙووح ػٍووٝ ِووح ٠ووذػُ ٠ٕٚحعوود جٌؿٛجٔوود جّ٘حٌٙووح ٌرم

جٌّؼشف١س, ِغ جلاػطّحد جٌىحًِ ػٍٝ جٌّذسط فٟ ضٕف١ز٘ح ٚئّ٘حي ِؾحسوس جٌطٍرس, وّح جٔٙح وحٔص ِٕفقٍس ػٓ جٌر١ثس جٌّك١طس 

 ذحٌطٍرس.

جِووح هشجتووك جٌطووذس٠ظ جٌكذ٠ػووس فأفووركص ضؼٕووٝ ذحٌّؼووحسف ٚجٌّٙووحسجش ٚجٌموو١ُ ٚجلاضؿح٘ووحش ٚغ١ش٘ووح ِووٓ ؾٛجٔوود جٌووطؼٍُ 

جٌنشٚس٠س, ٚجفرف جٌطحٌد ِؾحسوح  ٚفحػلا   فٟ ػ١ٍّس جٌطؼٍُ, وّح جٔٗ جفرف ذحقػح  ػٓ جٌّؼٍِٛس ِٚمِٛح  ٌٕفغوٗ ٌٚضِلاتوٗ, 

ضؼطّوذ ػٍوٝ جٌطٍروس ذقوٛسز ؽورٗ و١ٍوس, ٚجٌّوذسط ِٛؾوٗ ِٚوذ٠ش ٌٍّٛلوف  ٚفحٔؼح  ٌّٛجلف جٌطؼٍُ, ذً جفورف ٕ٘وحن هشجتوك

 جٌطؼ١ٍّٟ, ٚف١ّح ٠أضٟ ِمحسٔس ذ١ٓ خقحؿ هشجتك جٌطذس٠ظ جٌمذ٠ّس ٚخقحتـ هشجتك جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس

 خصائص طرائك انخذرَص انذذَزت خصائص طرائك انخذرَص انمذًَت

 ضمَٛ ػٍٝ جٔؾطس ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ ِطؼذدز ضمَٛ ػٍٝ جٌطٍم١ٓ

 ضؼطّذ ػٍٝ جٌّذس ٚجٌطحٌد ضؼطّذ ػٍٝ جٌّذسط فٟ ضٕف١ز٘ح ٚضًّٙ جٌطحٌد

 ضغطؼًّ ٚعحتً ضؼ١ّ١ٍس ِخطٍفس لا ضؼطّذ ػٍٝ جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جلا فٟ قذٚد م١مس 

٠طُ ٚمغ خطٛجضٙح فٟ مٛء خرشز جٌّذسط ٚقغد 

 جؾطٙحدٖ

ٌٙح خطٛجش ٚئؾشجءجش ِؼشٚفس ِٚؾطشوس ذ١ٓ 

 جٌطٍرس

ضشجػوووٟ ؾٛجٔووود جٌوووطؼٍُ جٌّؼشف١وووس ٚجٌّٙحس٠وووس  ٔظش٠حش ػٍُ جٌٕفظلا ضؼطّذ ػٍٝ 

 ٚجٌٛؾذج١ٔس

 ضؼطّذ ػٍٝ خٍف١س ٔفغ١س ٌٚغ٠ٛس لا ضؼطّذ ػٍٝ ٔظش٠حش ٌغ٠ٛس ِؼ١ٕس

 ضشجػٟ جٌفشٚق جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌطٍرس ضًّٙ جٌفشٚق جٌفشد٠س ذ١ٓ جٌطٍرس

لا ضشجػوووووٟ جلاخوووووطلاف ذووووو١ٓ جٌّوووووٛجد جٌذسجعووووو١س جٚ 

 ِٛمٛػحش جٌّحدز 

جلاخووووووطلاف ذوووووو١ٓ جٌّووووووٛجد ٚذوووووو١ٓ ضشجػووووووٟ 

 جٌّٛمٛػحش فٟ جٌّحدز جٌٛجقذز

 ضشجػٟ فٟ جؾشجءجضٙح ج٘ذجف جٌطؼٍُ ٚهر١ؼطٙح لا ضشجػٟ جلا٘ذجف جلاؾشجت١س جٌغٍٛو١س

 ضؼًّ ػٍٝ سذو جٌطٍرس ذحٌك١حز خحسؼ جٌّذسعس ضٕفقً ػٓ خرشجش جٌطٍرس

ٛجلوف جٌوطؼٍُ ضؼٛد جٌطٍرس ػٍوٝ جلا٠ؿحذ١وس فوٟ ِ لا ضشجػٟ ١ِٛي جٌطٍرس ٚقحؾحضُٙ

 ٚجٌك١حز

ضغووحػذ فووٟ ضىوو٠ٛٓ ؽخقوو١س جٌطٍرووس ذقووٛسز  لا ضّٕٟ جٌمذسجش ٚجٌّٙحسجش ٌذٜ جٌطٍرس

 ؾ١ذز

ضّٕووووٟ ِٙووووحسجش جٌطفى١ووووش ٚجٌمووووذسجش جٌؼم١ٍووووس  لا ضغحػذ ػٍٝ ّٔٛ جٌطفى١ش ٚجٌطأًِ ٌذٜ جٌطٍرس

 جٌّخطٍفس

 جٌّؿطّغضٍد قحؾحش جٌطٍرس ٚقحؾحش  لا ضٍرٟ قحؾس جٌّؿطّغ ِٓ جٌخش٠ؿ١ٓ جٌّط١ّض٠ٓ
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جْ جٌّمحسٔس جٌغحذمس لا ضؼٕوٟ جْ هشجتوك جٌطوذس٠ظ جٌمذ٠ّس)جٌطم١ٍذ٠وس( وٍٙوح ػ١وٛخ ٚعوٍر١حش لأٔٙوح ٘وٟ جٌطشجتوك ٔفغوٙح جٌطوٟ 

دسط ػ١ٍٙح ػرحلشز جلادخ ٚجٌؼٍَٛ فوٟ جٌطخققوحش جٌّخطٍفوس, ٠ّٚىوٓ ٌطشجتوك جٌطوذس٠ظ جٌمذ٠ّوس جْ ضكموك ٔطوحتؽ ؾ١وذز جرج 

 (2013س٘ح ٚفك جٌّٛلف ٚجٌطٍرس ٚجٌّحدز ٚهر١ؼطٙح.)قحؾٟ, ضٛجفش ٌٙح ِذسط ؾ١ذ ٠غطط١غ جْ ٠طٛ

 :  انذذَزت انخذرَص طرق أهذاف

 . ٌٙح جٌّخطو جٌطشذ٠ٛس جٌخرشجش جٌّطؼ١ٍّٓ جوطغحخ .1

 . ِؾىلاش قً أعٍٛخ هش٠ك ػٓ جٌؼٍّٟ جٌطفى١ش ػٍٟ جٌّطؼ١ٍّٓ لذسز ض١ّٕس .2

 . فغ١شز ِؿّٛػحش فٟ جٌؼًّ أٚ جٌطؼحٟٚٔ جٌؿّحػٟ جٌؼًّ ػٍٟ جٌّطؼٍُ لذسز ض١ّٕس .3

 . جلإذذجع أٚ جلاذطىحس ػٍٟ جٌّطؼ١ٍّٓ لذسز ض١ّٕس .4

 . جٌّطؼ١ٍّٓ ذ١ٓ جٌفشد٠س جٌفشٚق ِٛجؾٙس .5

 . جٌّطؼ١ٍّٓ أػذجد فٟ جٌىرشٜ جٌض٠حدز ػٓ جٌٕحؾّس جٌّؾىلاش ِٛجؾٙس .6

 (2001)وٛؾه,.ٚجٌّؿطّغ جٌفشد ٌقحٌف جٌّشغٛذس ٚجلاضؿح٘حش ٚجٌؼحدجش جٌم١ُ جٌّطؼ١ٍّٓ جوطغحخ .7

 جٌّطغ١وشجش  ِٓ ػٍٝ ِؿّٛػس ضطٛلف ِطؼذدز ذأعح١ٌد ٠ٚطُ جٌذسط ٌّكطٜٛ جٌؼشك ٟ٘ جٌطذس٠ظ هش٠مس ٠ٚشٜ جٌرحقع ئْ

 فوٟ جٌّوذسط ٠غوطخذِٙح جٌطوٟ جلأدجز ٘وٟ أِوح جٌٛعو١ٍس جلأ٘وذجف ِٚغطٜٛ جٌطٍرس ِٚغطٜٛ جٌذسجع١س جٌّحدز ِكطٜٛ فٟ ضطّػً

 ّٔوٛ ِغوط٠ٛحش ِوٓ جٌذسجعو١س جٌّوحدز ِكطوٜٛ فوٟ ضطّػوً جٌطوذس٠ظ ٚأعوح١ٌدهوشق  جخط١وحس ِؼوح١٠ش ٕٚ٘وحن جٌطٍرس ِغ ضفحػٍٗ

 ٔؾوحه ػٍوٝ لحتّوس ذؼنوٙح جٌطوذس٠ظ ٌطوشق ضقو١ٕفحش ػوذز ٠ٛؾوذ جٔوٗ جٌطؼ١ٍُ, وّوح ٌّٕٙس جٌّذسط ٚٔظشضٗ خرشز ئٌٝ جٌطٍرس

 .فشد٠س ٚؾّحػ١س ٚهشق جٌّؼٍُ

 :انبذــــذ حـــىصُــــاث

 :٠ٍٟ ذّح جٌرحقع ٠ٛفٟ ػشمٗ, ضُ ِح مٛء ٚفٟ

 جٌؼح١ٌّوس جٌركوع ِٚشجووض جٌؿحِؼوحش ٚخروشجش جضؿح٘حش ِٓ ِغطفحدز قذ٠ػس أعح١ٌد ذططر١ك جلاؽشجف١س جلأعح١ٌد ضط٠ٛش .1

 .جٌّذجسط فٟ جٌطشذٛٞ جلإؽشجف ِؿحي فٟ فؼح١ٌطٙح غرص ٚجٌطٟ جٌّطمذِس جٌذٚي ٚضؿحسخ

 جلاؽوشجف١س ذحلأعوح١ٌد جٌخروشجش رٚٞ ِوٓ جٌطشذو١٠ٛٓ جٌّؾوشف١ٓ لاخط١وحس ٚجلأوحد١١ّ٠ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ خ١شز ِٓ ٌؿٕس ضى١ٍف .2

 .جلاؽشجف١س جلأعح١ٌد ِؿحي فٟ جٌّغطكذغحش آخش ػٓ ِف١ذ ذركع جٌطشذٛٞ ج١ٌّذجْ أغشٚج ٚجٌز٠ٓ جٌكذ٠ػس

 جٌطشذوٛٞ جلإؽوشجف أعوح١ٌد ضطو٠ٛش فوٟ ٚجعوطغلاٌٗ ذؼوذ، ػوٓ جٌطشذٛٞ جٌطذس٠د ٔكٛ جٌطشذ١٠ٛٓ جٌّؾشف١ٓ جضؿحٖ ضؼض٠ض .3

 .ِشجقٍٗ وحفس فٟ جلإؽشجف ػٕحفش ذٕحء فٟ ٚضٛه١فٗ ذؼُذ، ػٓ

 أٞ ِوٓ جلاؽوشجف١س جٌخوذِحش ِوٓ ٌلاعوطفحدز ٚجٌطؼٍو١ُ، جٌطشذ١وس ذوٛصجسجش ذؼُذ ػٓ جلإؽشجف أعح١ٌد ٌّّحسعس لحػذز ذٕحء .4

 .خرشجضُٙ ٚضرحدي جٌّؼ١ٍّٓ ذ١ٓ جلاضقحي ٚضؼظ١ُ ِؼٍُ، وً ٌظشٚف ٚفمح   ٚ ٚلص أٞ فٟ ٚ ِىحْ

 جٌطم١ٕوحش ػٍوٝ جٌموحتُ ٚجلإؽوشجف جٌطم١ٍوذٞ جلإؽوشجف ذو١ٓ ٠ؿّوغ ٚجٌزٞ جٌّذِؽ جلإؽشجف ذطفؼ١ً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌر١ثس ضط٠ٛش .5

 .جلاؽشجف١س جلأعح١ٌد فؼح١ٌس ٌض٠حدز جٌكذ٠ػس

 .جلاؽشجف١س ٌٍٛهحتف جٌطشؽف فٟ جلألذ١ِس دْٚ جٌىفحءز ػٍٝ جلاػطّحد .6

 ئٌووٝ ضؼووضٜ جلإ٠ؿحذ١ووحش فأغٍوود صِٕووٟ ؾووذٚي ٚفووك ٌثفنووً ذٙووح ضشضمووٟ ٚ جلإ٠ؿحذ١ووحش ضووٕظُ جعووطشجض١ؿ١س خطووس ٚمووغ .7

 .فشد٠س جؾطٙحدجش

 .جٌّك١ٍس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌر١ثس ِغ ِٕٙح ٠طلاءَ ِح ٚضطر١ك جلاؽشجف١س جلأعح١ٌد ِؿحي فٟ جٌّغطؿذجش أقذظ ِطحذؼس .8

 انًصادر:

 
 , دجس جٌىطحخ جٌػمحفٟ, جلاسدْ.انًرجغ فٍ الاشراف وانؼًهُت الإشرالُت(: 2004جذٛ ػحذذ, ِكّٛد محمد) .1

 ٚجٌوزوحء جٌّىوحٟٔ جٌرقوشٞ جٌوزوحء ٚ ٚػ١ٍّوحش جٌؼٍوُ جٌطكقو١ً ض١ّٕوس فوٟ جٌّٕظوِٟٛ جٌّذخً جعطخذجَ أغش (:2008محمد) فطِٛس أقّذ، .2

 ِقش. ,انخذرَص وطرق انًُاهج فٍ دراضاث. جلأٚي جلإػذجدٞ جٌقف ضلا١ِز ٌذٜ جٌؼٍَٛ ِحدز فٟ جٌطر١ؼٟ

, جٌغوٕس جٌغحدعوس جٌؼوذد دراضناث حربىَنتهشجتوك جٌطوذس٠ظ جٌكذ٠ػوس ٚدٚس٘وح فوٟ سفوغ وفح٠وس جٌّؼٍوُ جلادجت١وس,  (:2016جقّذ, محمد ػلاَ) .3

 جٌغحدط, و١ٍس جٌطشذ١س, ؾحِؼس جفش٠م١ح جٌؼح١ٌّس, جٌغٛدجْ.

 . ػّحْ ، ٚجٌطٛص٠غ ٌٍٕؾش جٌػمحفس دجس جٌذ١ٌٚس ِٚىطرس جٌؼ١ٍّس جٌذجس ،انخربىٌ الإشراف(:  2003)  ِشٚجْ ، ٚئذشج١ُ٘ عؼ١ذ ، جلأعذٞ .4

 , جٌش٠حك, جٌغؼٛد٠س.1, دجس جٌفىش, هاحجاهاث دذَزت فٍ الاشراف انخربىٌ(: 2004جٌرحذط١ٓ, ػرذ جٌؼض٠ض) .5

 .جلأسدْ ، ػّحْ ، ٚجٌطٛص٠غ ٌٍٕؾش دجس جٌفىش ، جلأٌٚٝ جٌطرؼس ،انخربىٌ الإشراف فٍ ويفاهُى حطبُماث(:  2001)  هحسق ، جٌرذسٞ .6

 , دجس جٌّؼشفس, جٌمح٘شز, ِقش.انخؼهى انُشظ(: 2001ذذ٠ش, وش٠ّحْ) .7
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 ، غنسة يذافظنت ينذارش فنٍ انًؼهًنٍُ وجهنت َظنر ينٍ ننه يًارضنخه وينذي انخربنىٌ نهًشرف انًهٍُ انذور (: 2003)  محمد جٌرٕح، .8

 .غضز– جلإعلا١ِس جٌؿحِؼس ، ِٕؾٛسز غ١ش ِحؾغط١ش سعحٌس

ِكحمشجش ذطشلوس ذٛسذ٠ٕٛوص, ؾحِؼوس ه١روس, طرق حذرَص انهغت انؼربُت انخمهُذَت وانذذَزت,  (:2013قحؾٟ, خذ٠ؿس ذٕص محمد ػّش) .9

 و١ٍس جٌطشذ١س, جٌغؼٛد٠س.

 بًذافظننت انًخىضننطت بانًردهننت الإضننلايُت يؼهًننٍ انخربُننت أداء حذطننٍُ فننٍ انخربننىٌ انًشننرف دور :( 2000. ) أقّووذ جٌكووحسغٟ، .10

 .جٌمشٜ ,جٌغؼٛد٠س أَ ؾحِؼس ِٕؾٛسز، غ١ش ِحؾغط١ش سعحٌس ,ويشرفُها الإضلايُت يؼهًٍ انخربُت َظر وجهت يٍ انطائف

 .جلأسدْ ، ػّحْ ، ٚجٌطٛص٠غ جٌّٕح٘ؽ ٌٍٕؾش دجس ، انًطخمبهُت وآفاله والؼه  انخربىٌ الإشراف( :  2006)  سجفذز ، جٌكش٠شٞ .11

 جلأسدْ. – ،ػّحْجٌكذ٠ػس  جٌطشذ١س دجس ، انًؼاصرة انخربُت فٍ الإشراف( :  1992)  ص٠حد محمد ، قّذجْ .12

يخطهبناث حطنىَر الإشنراف انخربنىٌ فنٍ انًردهنت انزاَىَنت بًذافظناث غنسة فنٍ  نىء (: 2008جٌكلاق، د٠ٕح ٠ٛعف ػروذ جٌوشقّٓ ) .13

 ، و١ٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس جلأص٘ش ذغضز.سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز، الاحجاهاث انًؼاصرة

ٚجٌطٛص٠وغ, ػّوحْ,  ٌٍٕؾوش لٕوذ٠ً دجس ,حطبُماحنه فهطنفخه  أضنانُبه  انخربنىٌ  الإشنراف:( 2003)  أِوً ٚجٌخط١ود، ئذشج١ُ٘ جٌخط١د، .14

 .جلاسدْ

 دجس جلأًِ, جسذذ, جلاسدْ.الإدارة والإشراف انخربىٌ احجاهاث دذَزت  (: 2000جٌخط١د، سدجـ ٚجٌخط١د، جقّذ ٚجٌفشـ, ٚؾ١ٗ) .15

 جٌٛه١ٕس, ػّحْ, جلاسدْ. , جٌؿحِؼس جلاسد١ٔس, دجس جٌىطدالاشراف انخربىٌ يفاهُى وآفاق(: 2003دجٟٚٔ, وّحي) .16

 ِمحٌس ِٕؾٛسز ػٍٝ جلأطشٔص, لٕحز ٔحفزز ِقش. ,انًخابؼت وأررها ػهً انؼًم انخربىٌ (:2011سمٛجْ, محمد فركٟ) .12

, ِىطود جٌطشذ١وس جٌؼشذ١وس ٌوذٚي دور يذَرٌ انًذارش بانًردهت الاضاضُت فنٍ انخطنىَر انًهُنٍ نهًؼهًنٍُ(: 1998جٌغحدز, قغ١ٓ ذذس) .18

 جٌخ١ٍؽ جٌؼشذٟ.

 , جلاعىٕذس٠س, ِقش.1, دجس جٌٛفحء, هاحجاهاث دذَزت فٍ الاشراف انخربىٌ(: 2006علاِس, قغ١ٓ) .19

 , ؾحِؼس دِؾك, و١ٍس جٌطشذ١س, دِؾك, عٛس٠ح.َظرَاث انخىجُه انخربىٌ(: 2007عٕمش, فحٌكس) .20

ت نخلايُننم يردهننت انننخؼهى ارننر اضننخخذاو بؼننا اضننخراحُجُاث انخننذرَص فننٍ حًُُننت انمننذراث الابخكارَنن(: 1990جٌغوو١ذ, ِحؾووذز ِقووطفٝ) .21

 , جهشٚقس دوطٛسجٖ ِٕؾٛسز, ِقش.الاضاضٍ

 جٌطشذ١وس ِذ٠ش٠وس فٟ جلاؾطّحػ١س ٌّؼٍّٟ جٌذسجعحش جٌّٕٟٙ جلأدجء ضط٠ٛش فٟ جٌطشذ١٠ٛٓ جٌّؾشف١ٓ دٚس (2014جٌؾذ٠فحْ, ذحعً قّذجْ) .22

 جٌؼذد جٌػحٟٔ, عٛس٠ح. 30جٌّؿٍذ, يجهت جايؼت ديشك, جٌّفشق ِكحفظس فٟ جٌغشذ١س جٌرحد٠س جٌؾّح١ٌس ٌٍٛجء ٚجٌطؼ١ٍُ

 .ػّحْ, جلاسدْ جٌفشلحْ، دجس ، جٌطرؼس جلأٌٚٝ ، انًذرضُت والإدارة انخربىٌ الإشراف فٍ الإبذاع( :  2004)  ِكّٛد هحفؼ، .23

(: فحػ١ٍس جعطخذجَ ذؼل جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼٍُ جٌٕؾو فوٟ ضكقو١ً جٌؼٍوَٛ ٚض١ّٕوس ذؼول ِٙوحسجش جٌوطؼٍُ 2004فحهّس محمد) ػرذ جٌٛ٘حخ, .24

 (, جٌغؼٛد٠س.2, جٌّؿٍذ جٌػحِٓ, جٌؼذد)يجهت انخربُت انؼهًُتِٓ جٌك١حز ٚج١ٌّٛي جٌؼ١ٍّس ٌذٜ ضلا١ِز جٌقف جٌخحِظ جلاذطذجتٟ, 

, ,جٌّىطود جٌؼشذوٟ جٌكوذ٠ع ,جلإعووىٕذس٠س يصناػبه ػنٍ انمنراءة طبُؼنت ػًهُاحنه وحنمنُمانفهنى  :(1999ٞ )ٙوحدٌجقغوٕٟ ػروذ  ػقوش, .25

 ِقش.

الاحجاهنناث انذذَزننت نخننذرَص انهغننت انؼربُننت فننٍ (:2000اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااووا) .26

 , ِشوض جلاعىٕذس٠س ٌٍٕؾش, ِقش.وانزاَىَتانًردهخٍُ الاػذادَت 

 ،"  انؼهًُنت وحطبُماحنه انُظرَنت احجاهاحنه " انخربنىٌ الإشراف ( : 2005)  ٔحس٠ّحْ ِٚكّٛد، فحٌكس ػحسف، ٚػ١غحْ، ػطحسٞ، .27

 .ٚجٌطٛص٠غ, ػّحْ, جلاسدْ ٌٍٕؾش جٌفلاـ ِىطرس

 جلإفووذجس ، جلأٌٚووٝ جٌطرؼووس ، " أصننىنها وحطبُماحهننا"  انخربننىٌ والإشننراف انخؼهًُُننت الإدارة( :  2001)  ػووضش ؾووٛدش ، ػطووٛٞ .28

 .جلأسدْ ، ػّحْ ، ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ جٌػمحفس دجس ِٚىطرس جٌذ١ٌٚس جٌؼ١ٍّس جٌذجس ، جلأٚي

 ػهنً بُناء فهطنطٍُ فنٍ انؼهُنا انخؼهنُى اسضاضنٍ يردهت فٍ انخكُىنىجُا يؼهًٍ نخذرَب يمخرح برَايج(: "  2004)  ئعكحق غرح٠ٓ، .29

 .غضز – جلأص٘ش ؾحِؼس ، جٌطشذ١س و١ٍس ،"  انخذرَبُت ادخُاجاحهى

 . جلاسدْ ، ػّحْ ، ٚجٌطٛص٠غ ٌٍٕؾش جٌفىش دجس ، 3ه ، انخذرَص حصًُى ،( 2008) ٚجخشْٚ ، ٠ٛعف ، لطحِٟ .30

  ، ِقش. جٌمح٘شز جٌػح١ٔس، جٌطرؼس جٌىطد, ػحٌُ ، انخذرَص وطرق يُاهج فٍ دذَزه احجاهاث:  (2001وٛؾه) وٛغش .31

 ِحؾغوط١ش سعحٌس ،"  انًؼهًٍُ كفاَاث يجال حًُُت فٍ غسة لطاع فٍ انخربىٌ الإشراف والغ ( : " 1997)  فحٌف ِكّٛد ، ِكّٛد .32

 .غضز – جلإعلا١ِس جٌؿحِؼس ، ِٕؾٛسز غ١ش

 . جلأسدْ ، دجس ِؿذلاٜٚ ، أفضم نخؼهُى انخربىٌ الإشراف( :  2002)  ذشصز ، ٚوّحي أٚؾ١ٕٟ ، ِذجٔحش .33

 , دجس جٌّغ١شز, جلاسدْ.طرائك انخذرَص انؼايت(: 2002ضٛف١ك ٚجٌك١ٍس, محمد ِكّٛد) ِشػٟ, .34

 ، جٌّٕووحسز دجس ِٚىطروس ِطرؼوس ، والإشنراف انخربنىٌ الإدارة فنٍ انخُظًُننٍ انطنهىن( :  2001)  ؾ١ّوً ، ٠ؼموٛخ، ٚٔؾوٛجْ ، ٔؾوٛجْ .35

 .غضز

 وجهنت وينٍ انكىَج دونت فٍ الإضلايُت انخربُت أداء يؼهًٍ حًُُت فٍ انخربىٍَُ انًشرفٍُ دور: ( 2007) عؼ١ذ الله ػرذ جٌٙحؾشٞ، .36

 .جلأسدْ ػّحْ، جٌؼ١ٍح، ٌٍذسجعحش جٌؼشذ١س ػّحْ ؾحِؼس ِٕؾٛسز، غ١ش سعحٌس ِحؾغط١ش ,انًؼهًٍُ َظر

37. Johnson, K. (2000). Thinking, Learning, Teaching Geography. University Science News.16 ،(21). 

 

  


