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 اىَيخص 

٣ظ٘خٍٝ ٛزح حُزلغ رخُظل٤َِ حُ٘وذ١ أرؼخد حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش ُِٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ ؿٔخػش حُلٞػ٢ ك٢ أػوخد 

، رٞفلٜخ كخُش ٓؼوذس طؼٌظ هز٤ؼش طلخػَ هٞس د٤ُٝش ًزشٟ ٓغ كخػَ ٖٓ 4245حُظلٞلاص حُظ٢ ؽٜذٛخ حلإه٤ِْ ٓ٘ز أًظٞرش 

ؿ٤ش حُذٍٝ مٖٔ ع٤خم ٗضحع اه٢ٔ٤ِ ٓظؾخري ٝٓظؼذد حُٔغظ٣ٞخص. ٣ٝ٘طِن حُزلغ ٖٓ حكظشحك ٓلٞس١ ٓلخدٙ إٔ حُٔوخسرش 

حُٔذٟ، رَ ؿخءص ك٢ حُـخُذ ًشدٝد أكؼخٍ ظشك٤ش طلٌٜٔخ حػظزخسحص  حلأٓش٤ٌ٣ش ُْ طظؤعظ ػ٠ِ حعظشحط٤ـ٤ش ٓظٔخعٌش رؼ٤ذس

 .٤ٓذح٤ٗش ٓظـ٤شس، مٖٔ ر٤جش هخ٤ٗٞٗش ٝع٤خع٤ش طظغْ رخُٜؾخؽش ٝػذّ حلاعظوشحس

٣ٝغؼ٠ حُزلغ ا٠ُ طؤه٤ش ٛزٙ حلإؽٌخ٤ُش مٖٔ ٓوخسرخص ٗظش٣ش ٓؼخفشس طؼ٠ُ٘ رظل٤َِ عِٞى حُلٞحػَ ٖٓ ؿ٤ش حُذٍٝ، ٓغ 

ٓغظٔذس ٖٓ حُٞحهؼ٤ش حُز٣ٞ٤٘ش ٝٗظش٣ش طٞحصٕ حُوٟٞ ُلْٜ د٣٘خ٤ٓخص حُظلخػَ حُذ٢ُٝ ك٢ ٛزح حُغ٤خم. حلاعظ٘خد ا٠ُ طلغ٤شحص 

ًٔخ ٣ؼُخُؾ حُظلٞلاص حُز٣ٞ٤٘ش حُظ٢ هشأص ػ٠ِ حُز٤جش حلإه٤ٔ٤ِش، ٝلا ع٤ٔخ طقخػذ أٗٔخه ؿذ٣ذس ٖٓ حُظٌظلاص ؿ٤ش حُظو٤ِذ٣ش 

 .ش طؼو٤ذحً ٖٓ حُظٜذ٣ذحص حُؼخرشس ُِلذٝدحُظ٢ أػخدص طؾ٤ٌَ ٓؼخدلاص حُقشحع، ٝأكشصص أؽٌخلاً أًؼ

ٝك٢ ٛزح حلإهخس، ٣زُشص حُزلغ حُظلٍٞ ك٢ ادسحى فخٗغ حُوشحس حلأٓش٢ٌ٣ ُطز٤ؼش حُظٜذ٣ذ، ك٤غ حٗظوِض ؿٔخػش حُلٞػ٢ ٖٓ 

ًٜٞٗخ كخػلًا ٓل٤ِخً ا٠ُ ػ٘قش ٓئػش ك٢ حلأٖٓ حلإه٢ٔ٤ِ، حلأٓش حُز١ حٗؼٌظ ك٢ اػخدس طٔٞمغ حلأدٝحص حُؼغٌش٣ش 

٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش، خقٞفًخ ك٢ ٓ٘خهن رحص أ٤ٔٛش حعظشحط٤ـ٤ش ًخُزلش حلأكٔش. ًٔخ ٣وذّ حُزلغ هشحءس طل٤ِ٤ِش ُٔغخس ٝحُغ٤خع

حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ح٤ُٖٔ ػزش ٓشحكَ ص٤٘ٓش ٓخظِلش، ٓز٤ّ٘خً ٓلذٝد٣ش طؤػ٤شٛخ ك٢ طلو٤ن حلاعظوشحس، ٝحكظوخسٛخ ا٠ُ سإ٣ش 

 .ؽخِٓش هخدسس ػ٠ِ ٓؼخُـش ؿزٝس حلأصٓش

حُقؼ٤ذ حُوخ٢ٗٞٗ، ٣ظ٘خٍٝ حُزلغ حلإؽٌخلاص حُٔشطزطش رؾشػ٤ش حعظخذحّ حُوٞس ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٞحػَ ؿ٤ش حُذُٝظ٤ش، ٝػ٠ِ 

٣ٝ٘خهؼ أٝؿٚ حُوقٞس ك٢ هٞحػذ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُوخثٔش ػ٘ذ حُظؼخَٓ ٓغ أٗٔخه حُقشحع حُٜـ٤ٖ حُظ٢ طظـخٝص حلأهش 

 .حُظو٤ِذ٣ش ُِ٘ضحػخص حُٔغِلش

٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش حطغٔض رذسؿش ِٓلٞظش ٖٓ حُظشدد ٝحلاٗظوخث٤ش، ٓغ ؿ٤خد حلاطغخم ػ٠ِ ٣ٝخِـ حُزلغ ا٠ُ إٔ حُغ

حُٔغظ٤٣ٖٞ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلأخلاه٢، كنلًا ػٖ ٓلذٝد٣ش كؼخ٤ُش حلأدٝحص حُؼغٌش٣ش، ٝلا ع٤ٔخ حُنشرخص حُـ٣ٞش، ك٢ طلو٤ن 

 .ـ٤ش ٝص٣خدس ٛؾخؽش حُ٘ظخّ حلإه٢ٔ٤ِأٛذحف حُشدع. ًٔخ ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ ٛزٙ حُٔوخسرش أعٜٔض ك٢ طؼو٤ذ حُز٤جش حلاعظشحط٤

٣ٝٞف٢ حُزلغ رنشٝسس اػخدس ف٤خؿش حُٔوخسرش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ ح٤ُٖٔ ػ٠ِ أعظ أًؼش ؽٔٞلًا، ط٘طِن ٖٓ حلاػظشحف 

رطز٤ؼش حُذُٝش ٝٓئعغخطٜخ رذٍ كقشٛخ ك٢ اهخس أ٢٘ٓ م٤ن، ٓغ طؼض٣ض حلاعظؼٔخس ك٢ حُٔغخسحص حُغ٤خع٤ش ٓظؼذدس 

طط٣ٞش هٞحػذ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ رٔخ ٣ـؼِٚ أًؼش هذسس ػ٠ِ حعظ٤ؼخد طلٞلاص ٓخ رؼذ حُذُٝش، حُٔغظ٣ٞخص، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

 .ٝٓٞحؿٜش طلذ٣خص حُلٞحػَ حُٜـ٤٘ش ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ حُٔؼخفش

 

U.S. Foreign Policy Toward the Houthis After the Gaza War 

 

Abstract 

This study critically examines the dimensions of United States foreign policy toward the 

Houthi movement in the aftermath of the regional transformations that have unfolded since 

October 2023. It approaches this case as a complex example reflecting the interaction 

between a major international power and a non-state actor within a multi-layered and 

intertwined regional conflict. The study is grounded in the central assumption that the U.S. 

approach has not been based on a coherent long-term strategy; rather, it has largely 

consisted of reactive, situational responses shaped by shifting field dynamics within a 

fragile and unstable legal and political environment. 
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The study seeks to frame this problem within contemporary theoretical approaches 

concerned with analyzing the behavior of non-state actors, drawing on interpretations 

derived from structural realism and balance of power theory to understand the dynamics of 

international interaction in this context. It also addresses the structural transformations in 

the regional environment, particularly the rise of new forms of non-traditional alignments 

that have reshaped conflict equations and generated more complex forms of transnational 

threats. 

Within this framework, the study highlights a shift in the perception of U.S. decision-

makers regarding the nature of the threat, as the Houthi movement has evolved from a local 

actor into a significant element in regional security. This shift is reflected in the 

repositioning of U.S. military and political tools, particularly in strategically important areas 

such as the Red Sea. The study further provides an analytical reading of the trajectory of 

U.S. policy in Yemen across different time periods, demonstrating its limited effectiveness 

in achieving stability and its lack of a comprehensive vision capable of addressing the root 

causes of the crisis. 

From a legal perspective, the study examines the challenges associated with the legitimacy 

of the use of force against non-state actors and discusses the shortcomings of existing 

international law in dealing with hybrid conflict patterns that transcend traditional 

frameworks of armed conflict. 

The study concludes that U.S. policy has been characterized by a notable degree of 

hesitation and selectivity, along with a lack of consistency at both the legal and ethical 

levels, in addition to the limited effectiveness of military toolsparticularly airstrikesin 

achieving deterrence objectives. It also suggests that this approach has contributed to 

increasing the complexity of the strategic environment and the fragility of the regional 

system. 

Finally, the study recommends the need to reformulate the U.S. approach toward Yemen on 

more comprehensive foundations, beginning with recognizing the nature of the state and its 

institutions rather than confining it to a narrow security framework. It also calls for greater 

investment in multi-level political processes and for the development of international legal 

rules to better accommodate post-state transformations and address the challenges posed by 

hybrid actors in the contemporary international system. 

 ٍقذٍح

ٌَّ حُؾشم حلأٝعو، ػ٠ِ ٓذٟ حُؼوٞد حلأخ٤شس، ٝحكذس ٖٓ أًؼش حُز٤جخص حُـ٤ٞع٤خع٤ش حمطشحرخً ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ، ك٤غ  ؽ

طظؾخري حُقشحػخص حُٔل٤ِش ٓغ حُٔقخُق حُذ٤ُٝش ك٢ اهخس ٖٓ حُظؼو٤ذ حُٔظؼذد حُٔغظ٣ٞخص. ٝطؼُذّ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش 

حٗؼٌخعًخ ُطٔٞكخص حعظشحط٤ـ٤ش ه٣ِٞش حلأٓذ، طظشحٝف ر٤ٖ كٔخ٣ش حُٔقخُق حلاهظقخد٣ش، ٝمٔخٕ حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ ٛزٙ حُٔ٘طوش 

أٖٓ كِلخء ٝحؽ٘طٖ، ٝٓٞحؿٜش حُظٜذ٣ذحص حُؼخرشس ُِلذٝد ٓؼَ حلإسٛخد أٝ حُ٘لٞر حلإ٣شح٢ٗ. ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم، ُْ ٣ٌٖ 

ُظلٞلاص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش، ٝرخلأخـ رؼذ حلاٗلـخس حُٔٞهق ٖٓ ؿٔخػش حُلٞػ٢ ك٢ ح٤ُٖٔ حعظؼ٘خءً، رَ طؤػش طؤػشًح ػ٤ٔوخً رخ

 .4245 ػخّحُـ٤ٞحعظشحط٤ـ٢ حُز١ أػوذ كشد ؿضس ك٢ أًظٞرش
[1]

 

حلإعشحث٢ِ٤، رَ ك٢ ر٤٘ش حلافطلخكخص حلإه٤ٔ٤ِش، –ُوذ ٓؼِّض طِي حُلشد ٗوطش طلٍٞ ػ٤ٔوش ٤ُظ كوو ك٢ حُقشحع حُلِغط٢٘٤

ٝح٤ِ٤ُٔؾ٤خص حُؼشحه٤ش ٝحُِز٘خ٤ٗش حعظؼذحدحً ؿ٤ش ٓغزٞم ُِظذخَ حُٔزخؽش، ك٤غ أظٜشص ؿٔخػخص ؿ٤ش د٤ُٝش ٓؼَ حُلٞػ٤٤ٖ 

ػغٌش٣خً ٝاػلا٤ٓخً، ك٢ هِذ حُقشحع، ٓؼ٤ِٖ٘ حٗخشحهْٜ ك٤ٔخ رخص ٣غ٠ُٔ "ٓلٞس حُٔوخٝٓش". ٛزح حلاٗخشحه ُْ ٣ٌٖ سٓض٣خً أٝ 
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ك٢ حُزلش حلأكٔش ٝخ٤ِؾ ػذٕ،  اػلا٤ٓخً كلغذ، رَ طـغّذ ك٢ ػ٤ِٔخص ػغٌش٣ش ٗٞػ٤ش حعظٜذكض ٓٔشحص حُٔلاكش حُذ٤ُٝش

.ٝٛٞ ٓخ أػخد طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ ؿٔخػش حُلٞػ٢ رٞفلٜخ كخػلًا د٤ُٝخً ٓئػشًح ٣ظـخٝص ٗطخم حُلشد ح٤٘ٔ٤ُش
[1]

 

ك٢ ظَ ٛزح حُظـ٤ش، ٝؿذص حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٗلغٜخ أٓخّ ٓؼخدُش حعظشحط٤ـ٤ش ٓؼوذس> ٖٓ ؿٜش، ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ حُذكخع ػٖ كش٣ش 

قخُق حلاهظقخد٣ش حُؼخ٤ُٔش، خخفش ك٢ ظَ حػظٔخد ؿضء ًز٤ش ٖٓ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٓٔش رخد حُٔلاكش ٝكٔخ٣ش حُٔ

حُٔ٘ذد، ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ، ك٢ٜ طلخٍٝ ػذّ حُظٞسه ك٢ ٗضحع اه٢ٔ٤ِ ٓٞعّغ هذ ٣نُؼق أ٣ُٞٝخطٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش حلأٝعغ، لا 

رٜزح، أفزلض حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ ع٤ٔخ ك٢ ٓٞحؿٜش فؼٞد حُق٤ٖ ٝحكظذحّ حُظٞطشحص ك٢ أًٝشح٤ٗخ ٝطخ٣ٞحٕ. 

حخظزخسًح ده٤وخً ُوذسس ٝحؽ٘طٖ ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ أدٝحص حُشدع حُؼغٌش١، ٝحُخ٤خسحص حُذرِٞٓخع٤ش، ٝطٞحصٗخص حُوٞس حُ٘خػٔش 

.ٝحُخؾ٘ش
 [2]

 

خثٜخ حُظو٤ِذ٤٣ٖ، ٝػ٠ِ سأعْٜ ٝٓخ ٣ن٤ق طؼو٤ذحً ا٠ُ ٛزٙ حُٔؼخدُش، ٛٞ حُزؼذ حلإه٢ٔ٤ِ حُٔشطزو رخُؼلاهخص حلأٓش٤ٌ٣ش ٓغ كِل

حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝحلإٓخسحص حُؼشر٤ش حُٔظلذس، كنلًا ػٖ ٓلخٝلاص ٝحؽ٘طٖ حُلزسس لإػخدس مزو حُؼلاهخص ٓغ 

ا٣شحٕ ػزش ٓغخسحص حُظلخٝك ؿ٤ش حُٔزخؽش. ًَ هشحس ػغٌش١ أٝ درِٞٓخع٢ طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ ٣وُشأ، رخُظٞحص١، ًشعخُش 

 .هٜشحٕ، رٔخ ٣ـؼَ ٛزٙ حُغ٤خعش س٤ٛ٘ش ُظٞحصٗخص ده٤وش ٝٓظلُٞش رخعظٔشحسٓزخؽشس أٝ م٤٘ٔش ا٠ُ 

حُلٞػ٤ش، ٝحُظ٢ –طٌظغذ ٛزٙ حُذسحعش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ سح٤٘ٛظٜخ، ار اٜٗخ طظ٘خٍٝ ُلظش ٓلق٤ِش ك٢ ططٞس حُؼلاهخص حلأٓش٤ٌ٣ش

١ حُٔزخؽش. ًٔخ طغؼ٠ طلُٞض، خلاٍ أهَ ٖٓ ػخ٤ٖٓ، ٖٓ ٓغؼ٠ ُلاٗخشحه حُذرِٞٓخع٢ ا٠ُ ٓشكِش ٖٓ حُظقؼ٤ذ حُؼغٌش

ا٠ُ طل٤َِ حُظـ٤شحص حُظ٢ هشأص ػ٠ِ أ٣ُٞٝخص حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش رؼذ كشد ؿضس، ٝٓخ ارح ًخٗض ٛزٙ حُلشد هذ 

دكؼض ٝحؽ٘طٖ ا٠ُ طز٢٘ ٓوخسرش أًؼش فذح٤ٓش ك٢ ح٤ُٖٔ، أّ أٜٗخ ط٘ذسؽ مٖٔ اهخس حكظٞحء حُنشس ٝطؼز٤ض طٞحصٕ حُشدع 

 .ٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤شدٕٝ طـ٤٤شحص ؿٞٛش٣ش ك٢ حلأ

ٝلأؿَ رُي، ع٤ظْ ك٢ ٛزح حُزلغ طل٤َِ حُغ٤خهخص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش حُظ٢ أكشصص حُظلٍٞ ك٢ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش، ٝطل٤ٌي 

حُخطخرخص حُشع٤ٔش حُقخدسس ػٖ حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝٓئعغخص ف٘غ حُوشحس، ًٝزُي طو٤٤ْ ٓذٟ كخػ٤ِش حلاعظـخرش حلأٓش٤ٌ٣ش 

خ، ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ٓغخس حُ٘ضحع ك٢ ح٤ُٖٔ ٝٓغظوزَ حلأٖٓ حلإه٢ٔ٤ِ ك٢ ٓ٘طوش حُزلش حلأكٔش. ًٔخ ع٤ؤخز ػغٌش٣خً ٝدرِٞٓخع٤ً 

حُزلغ رؼ٤ٖ حلاػظزخس حلأرؼخد حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلإٗغخ٤ٗش ُٜزح حُظلٍٞ، لاع٤ٔخ ك٢ ظَ حُظزؼخص حُٔلظِٔش ػ٠ِ حُغٌخٕ حُٔذ٤٤ٖٗ ك٢ 

 .ح٤ُٖٔ، ٝٝحهغ حُـٜٞد حلأ٤ٔٓش لإٜٗخء حُلشد

ٜ٘خ٣ش، كبٕ كْٜ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ لا ٣وظقش ػ٠ِ طل٤َِ سدٝد حُلؼَ حُظٌظ٤ٌ٤ش ُلخدػش ٛ٘خ أٝ ك٢ حُ

خ ػ٤ٔوخً ُِؼو٤ذس حلأ٤٘ٓش حلأٓش٤ٌ٣ش، ُٝٔٞحص٣ٖ حُوٟٞ حُٔظـ٤شس، ُٝطز٤ؼش حُظلٞلاص حُـ٤ٞع٤خع٤ش  ًٔ ٛـّٞ ٛ٘خى، رَ ٣ظطِذ كٜ

و رؼذ كشد ؿضس. ٝٛزح ٓخ طغؼ٠ ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ طلق٤ِٚ ٝطل٤ِِٚ رٔٞمٞػ٤ش حُظ٢ أػخدص سعْ ٓلآق حُؾشم حلأٝع

 .أًخد٤ٔ٣ش ٜٝٓ٘ـ٤ش ده٤وش

 : الإطاس اىْظشٛ ٗاىَْٖعٜ ىيذساعحاىَثحس الاٗها

 الإشناىٞح اىثحصٞح

لاػظزخسحص طؼُذّ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ ٓ٘طوش حُؾشم حلأٝعو ٗٔٞرؿًخ ٓشًزخً ٖٓ حُظلخػلاص حُٔظؾخرٌش ر٤ٖ ح

 4245حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُنـٞه حُغ٤خع٤ش ٝحُظلٞلاص حُـ٤ٞع٤خع٤ش. ؿ٤ش إٔ طلخػلاص ٓخ رؼذ كشد ؿضس ك٢ أًظٞرش 

كشمض ٓؼخدُش ؿذ٣ذس ٖٓ حُظلذ٣خص، خخفش رؼذ حلاٗخشحه حُؼغٌش١ ُـٔخػش حُلٞػ٢ ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ حُقشحع حلإه٢ٔ٤ِ ػزش 

 " .كٔش، طلض ؽؼخس دػْ "ٓلٞس حُٔوخٝٓشحعظٜذحكٜخ حُٔظٌشس ُِٔلاكش حُزلش٣ش ك٢ حُزلش حلأ

لًا ٗٞػ٤خً ك٢ هش٣وش حُظؼخَٓ ٓغ حُـٔخػش، كزؼذ إٔ ًخٗض  ّٞ إ حُغِٞى حلأٓش٢ٌ٣ طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ رؼذ كشد ؿضس ٓؼَّ طل

ٝحؽ٘طٖ طغ٤ش رخطٞحص كزسس ٗلٞ اػخدس ادٓخؽ حُلٞػ٤٤ٖ مٖٔ ٓغخس ع٤خع٢ طلخٝم٢ ك٢ ح٤ُٖٔ، ٝؿذص ٗلغٜخ أٓخّ 

ػغٌش١ ٓزخؽش، ٝٛٞ ٓخ طٔؼَ ك٢ طؾ٤ٌَ طلخُق د٢ُٝ ٝؽٖ مشرخص ػغٌش٣ش ػ٠ِ حُؼٔن ح٢٘ٔ٤ُ. مشٝسس طز٢٘ سدع 

ٍ ٣ؼ٤ش طغخإلاص ؿٞٛش٣ش كٍٞ حُؼٞحرض ٝحُٔظـ٤شحص ك٢ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ّٞ  :ٛزح حُظل

 ٕو َٝصوّ ٕزا اىرح٘ه ىحظح ػ٘دج إىٚ اىؼقٞذج اىرذخيٞح الأٍشٝنٞح، أً أّٔ ٍعشد ذنرٞل ٍشحيٜ؟

 اسذثاط ٕزا اىغي٘ك ترغٞش اىثْٞح الإقيَٞٞح ىيصشاع تؼذ حشب غضج؟ٍٗا ٍذٙ 

 ٕٗو ٝرؼاٍو صاّغ اىقشاس الأٍشٝنٜ ٍغ اىح٘شِٞٞ مفاػيِٞ ٍغرقيِٞ، أً مأرسع إٝشاّٞح ضَِ صشاع أٗعغ؟
 :حٗطلاهخً ٖٓ ٛزٙ حُظغخإلاص حُـٞٛش٣ش، طظٔلٞس حلإؽٌخ٤ُش حُشث٤غش ُٜزح حُزلغ كٍٞ

ح اىخاسظٞح الأٍشٝنٞح ذعآ اىح٘شِٞٞ تؼذ حشب غضج؟ ٍٗا اىؼ٘اٍو اىرٜ أعَٖد فٜ صٞاغح ٍا طثٞؼح اىرح٘ه فٜ اىغٞاع

 ٕزا اىرح٘ه؟
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 اىثحسفشضٞاخ 

 :ُظل٤َِ ٛزٙ حلإؽٌخ٤ُش، ٣لظشك حُزلغ حُلشم٤خص حُظخ٤ُش

 إٔ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش رؼذ كشد ؿضس حٗظوِض ٖٓ حعظشحط٤ـ٤ش حلاكظٞحء حُغ٤خع٢ ُِلٞػ٤٤ٖ ا٠ُ :اىفشضٞح الأٗىٚ .3

 .حعظشحط٤ـ٤ش حُشدع حُؼغٌش١ حُٔلذٝد، ٗظ٤ـش طٜذ٣ذحطْٜ حُٔزخؽشس ُِٔقخُق حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ حُزلش حلأكٔش

إٔ ٛزح حُظلٍٞ لا ٣ؼٌظ طـ٤شًح ك٢ حُٔٞهق حلأٓش٢ٌ٣ ٖٓ حُِٔق ح٢٘ٔ٤ُ ًٌَ، رَ ٣ؼزش ػٖ طٌظ٤ي  :اىفشضٞح اىصاّٞح .4

 .ٓشك٢ِ لاكظٞحء طٜذ٣ذ ػخرش ُِلذٝد دٕٝ طٞسه ػ٤ٔن

إٔ ؿٔخػش حُلٞػ٢ رخطض طؼُخَٓ، مٖٔ أسٝهش ف٘غ حُوشحس حلأٓش٢ٌ٣، ًـضء لا ٣ظـضأ ٖٓ  :اىصحاىفشضٞح اىص .5

 .ٓ٘ظٞٓش حُ٘لٞر حلإ٣شح٢ٗ، ٓخ ؿ٤شّ ٖٓ هش٣وش ٓوخسرش ٝحؽ٘طٖ ُٜخ درِٞٓخع٤خً ٝأ٤٘ٓخً

 اىثحسإٔذاف 

 :طغؼ٠ ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ طلو٤ن حلأٛذحف حُظخ٤ُش

 ُٞلا٣خص حُٔظلذس ا٠ُ طـ٤٤ش ٓٞهلٜخ ٖٓ ؿٔخػش حُلٞػ٢ رؼذ كشد ؿضسطل٤َِ حُٔلذدحص حُـ٤ٞع٤خع٤ش حُظ٢ دكؼض ح. 

 طو٤٤ْ ؿذٟٝ ٝكؼخ٤ُش حُخ٤خسحص حُؼغٌش٣ش حُظ٢ طز٘ظٜخ ٝحؽ٘طٖ ك٢ اهخس "ػ٤ِٔش حُلخسط حُقخٓذ". 

  كْٜ ٤ًق طئػش حلاػظزخسحص حلإه٤ٔ٤ِش )حُؼلاهش ٓغ حُغؼٞد٣ش، حُِٔق ح١ُٝٞ٘ حلإ٣شح٢ٗ، طلخُلخص حُزلش حلأكٔش( ػ٠ِ

 .ؽ حلاعظشحط٤ـ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ح٤ُٖٔفٞ

  ،)حعظٌؾخف أرؼخد حُظلخػَ ر٤ٖ كخػَ د٢ُٝ ٤ٜٖٓٔ )حُٞلا٣خص حُٔظلذس( ٝكخػَ ٖٓ ؿ٤ش حُذٍٝ )ؿٔخػش حُلٞػ٢

 .مٖٔ ع٤خم فشحع ؿ٤ش ٓظٔخػَ

 ٖطوذ٣ْ هشحءس طل٤ِ٤ِش ٓغظوز٤ِش لاكظٔخلاص حُظقؼ٤ذ أٝ حلاكظٞحء ك٢ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ حُلٞػ٤٤. 

 اىَْٖط اىَؼرَذ

، حُز١ ٣غٔق رظل٤ٌي حُظخٛشس ه٤ذ حُذسحعش ك٢ مٞء حُغ٤خهخص حُض٤٘ٓش اى٘صفٜ-اىَْٖط اىرحيٞي٣ٜؼظٔذ ٛزح حُزلغ ػ٠ِ 

 :ٝحُـ٤ٞع٤خع٤ش، ٝرُي ػزش

 طل٤َِ حُخطخرخص حُشع٤ٔش حُقخدسس ػٖ حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش. 

 شد ؿضسطظزغ ٓغخس حُظـ٤ش ك٢ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ ح٤ُٖٔ هزَ ٝرؼذ ك. 

 حعظخذحّ دسحعخص حُلخُش حُٔوخسٗش ٓغ طـخسد طذخَ أٓش٢ٌ٣ عخروش ك٢ حُٔ٘طوش. 

 حُظٞظ٤ق حُ٘وذ١ ُٔلخ٤ْٛ "سدع حُلخػ٤ِٖ ؿ٤ش حُذ٤٤ُٖٝ"، ٝ"حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش ك٢ ظَ حُقشحػخص ؿ٤ش حُٔظٔخػِش". 

ٓش ٖٓ هزَ ف٘خع حُوشحس حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ رخلإمخكش ا٠ُ رُي، ٣ظْ حػظٔخد أدٝحص طل٤َِ حُخطخد حُغ٤خع٢ ُظلغ٤ش حُِـش حُٔغظخذ

 .طٞف٤ق ؿٔخػش حُلٞػ٢ ٝدٝسٛخ ك٢ حُٔ٘طوش

 الإطاس اىْظشٛ ىيذساعح

 :لإكخهش حُظل٤َِ رغ٤خم ٗظش١ سف٤ٖ، طغظ٘ذ حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأهش حُ٘ظش٣ش، أرشصٛخ

: اىْظشٝح اى٘اقؼٞح   أٗلاا

حُذ٢ُٝ، ٝطظلشى ٝكن ٓ٘طن حُٔقِلش ٝحُوٞس. ك٢ ٛزح حلإهخس، طلظشك حُٞحهؼ٤ش إٔ حُذُٝش ٢ٛ حُلخػَ حلأعخع٢ ك٢ حُ٘ظخّ 

 .طوُشأ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش رٞفلٜخ عؼ٤خً ُنٔخٕ ح٤ُٜٔ٘ش ٝكٔخ٣ش حُ٘لٞر ك٢ حُؾشم حلأٝعو ػزش أدٝحص حُشدع ٝحُظذخَ

  شاّٞاا: ذ٘اصُ اىق٘ٙ الإقيَٜٞ

زذٍّ ٓٞحص٣ٖ حُوٟٞ، خخفش رؼذ فؼٞد حُلخػ٤ِٖ ؿ٤ش ٣ٞكشّ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ طل٤ِلًا ُِظـ٤ش ك٢ حُٔٞحهق حلأٓش٤ٌ٣ش ر٘خءً ػ٠ِ ط

 .كٔخط( –كضد الله  –حُذ٤٤ُٖٝ )ٓؼَ حُلٞػ٤٤ٖ( ٝحسطزخهْٜ رٔلٞس اه٢ٔ٤ِ ٝحعغ )ا٣شحٕ 

  شاىصاا: ّظشٝح اىفاػيِٞ ٍِ غٞش اىذٗه
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سؿْ ػذّ  طغُظخذّ ُظلغ٤ش ٤ًق رخطض ؿٔخػش حُلٞػ٢ طظلذٟ ٓشًض٣ش حُذُٝش، ٝطئػش ػ٠ِ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش

 .طٔؼ٤ِٜخ ُذُٝش ٓؼظشف رٜخ د٤ُٝخً

 اىصاّٜ: اىغٞاق الإقيَٜٞ ٗاىذٗىٜ تؼذ حشب غضج ٗأششٓ ػيٚ اىغٞاعح الأٍشٝنٞح اىَثحس

 اىرح٘لاخ اىثْٞ٘ٝح فٜ الإقيٌٞ تؼذ حشب غضج

ٌِّض كشد ؿضس حُظ٢ حٗذُؼض ك٢ أًظٞرش  ار ُْ طٌٖ ٓلطش ٓلٞس٣ش ك٢ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حلإه٢ٔ٤ِ ك٢ حُؾشم حلأٝعو،  4245ؽ

لاً ٗٞػ٤خً ك٢ هز٤ؼش حُٔٞحؿٜش ٝك٢ حُظلخػلاص  ّٞ ٓـشد ؿُٞش ؿذ٣ذس ٖٓ حُقشحع ر٤ٖ اعشحث٤َ ٝكشًش كٔخط، رَ ؿغّذص طل

 ٍ ّٞ حُـ٤ٞع٤خع٤ش حُٔل٤طش رٜخ. كخُلذع حُز١ رذأ رخػظزخسٙ فشحػًخ ػ٘خث٤خً ٓلقٞسًح ك٢ حُــشحك٤خ حُلِغط٤٘٤ش، عشػخٕ ٓخ طل

ظٞكش، حطغغ ٗطخهٜخ ٤ُؾَٔ حُؼشحم، عٞس٣خ، ُز٘خٕ، ٝح٤ُٖٔ، ػزش ٓخ أهِن ػ٤ِٚ لاكوخً "ٓلٞس ا٠ُ ٓغشف ُٔٞحؿٜش اه٤ٔ٤ِش ٓل

حُشد حُٔؾظشى"، ٝٛٞ طلخُق ؿ٤ش سع٢ٔ هٞحٓٚ ؿٔخػخص ٓغِلش ٖٓ ؿ٤ش حُذٍٝ، طظوخهغ ك٢ طٔٞمؼٜخ حلأ٣ذ٣ُٞٞؿ٢ 

.ٝطلخُلٜخ حلاعظشحط٤ـ٢ ٓغ هٜشحٕ
 [3]

 

ط٘لقش ك٢ طقخػذ ٓ٘غٞد حُؼ٘ق أٝ حُظذٛٞس حلإٗغخ٢ٗ ك٢ ؿضس، رَ طٌٖٔ ك٢ إ حُظلٞلاص حُظ٢ كشمظٜخ ٛزٙ حُلشد لا 

اػخدس ف٤خؿش ٓ٘طن حلافطلخكخص حلإه٤ٔ٤ِش ٝأدٝحص حُظؤػ٤ش ك٢ ٤ٓذحٕ حُقشحع. كزؼذ إٔ ًخٗض حُـٔخػخص حُٔغِلش طؼُخَٓ 

ػخص  ٝػ٠ِ سأعٜخ حُلٞػ٤ٕٞ ًلخػ٤ِٖ ٓل٤٤ِٖ دحخَ كذٝدْٛ حُٞه٤٘ش، كشمض طِي حُلشد ٝحهؼخً ؿذ٣ذحً رخطض ك٤ٚ ٛزٙ حُـٔخ

ك٢ ح٤ُٖٔ  هخدسس ػ٠ِ حُظؤػ٤ش ك٢ ٓؼخدلاص حُشدع حلإه٢ٔ٤ِ، رَ ٝحُٔغخٛٔش ك٢ ف٘غ حُلذع حلاعظشحط٤ـ٢ خخسؽ كذٝدٛخ 

.حُــشحك٤ش
 [3]

 

ُوذ ًؾلض أكذحع ٓخ رؼذ حُلشد ػٖ ٓذٟ حُظشحرو ر٤ٖ حُقشحػخص حُٔل٤ِش ٝحُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ، ٝٛٞ طشحرو ٣ٌُٖٔ ٝفلٚ رؤٗٚ 

ي حعظشحط٤ـ٢" ٓظؼذد حُطزوخص؛ كٖٔ ؿٜش، أظٜشص حُلشد كـْ حُظذحخَ ر٤ٖ حُٔقخُق حلأ٤٘ٓش لإعشحث٤َ ٝر٤ٖ "طؾخر

أ٣ُٞٝخص حلأٖٓ حُو٢ٓٞ ُِٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ حُٔ٘طوش. ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ، رشصص ؿٔخػخص ٓؼَ حُلٞػ٤٤ٖ ًلخػ٤ِٖ ٣ٔظٌِٕٞ 

كٔش، ٢ٛٝ ٓ٘طوش رخُـش حُل٣ٞ٤ش ُِٞلا٣خص حُٔظلذس هذسس ػ٠ِ صػضػش ٓ٘ظٞٓخص حلأٖٓ حُزلش١ ٝحُظـخس١ ك٢ حُزلش حلأ

 .ٝحلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ كذ عٞحء

ك٢ ٛزح حُغ٤خم، ُْ طؼذ حُظٜذ٣ذحص حُوخدٓش ٖٓ حُـ٘ٞد ح٢٘ٔ٤ُ طوُخط كوو رٔذٟ طؤػ٤شٛخ ك٢ ٓغخس حُلشد حلأ٤ِٛش ٛ٘خى، رَ 

ُٞٞؿ٤خ، ٝحُغ٤خدس حُٞه٤٘ش ٓغ حلآظذحدحص حُؼخرشس رخطض طوُشأ مٖٔ ٓ٘ظٞٓش اه٤ٔ٤ِش أؽَٔ، طظذحخَ ك٤ٜخ حُــشحك٤خ ٓغ حلأ٣ذ٣

ُِلذٝد. كخُٜـٔخص حُلٞػ٤ش ػ٠ِ حُغلٖ حُظـخس٣ش ك٢ حُزلش حلأكٔش  ٝحُظ٢ ؿخءص رضػْ حُشد ػ٠ِ ٓخ ٣ـش١ ك٢ ؿضس  ُْ 

طٌٖ كوو طؼز٤شًح ػٖ طنخٖٓ سٓض١ ٓغ حُون٤ش حُلِغط٤٘٤ش، رَ ػٌغض اسحدس ع٤خع٤ش ُظٞع٤غ ٓـخٍ حُظؤػ٤ش حُؼغٌش١ 

.ٔخػش، ٝحعظـلاٍ حُِلظش حلإه٤ٔ٤ِش لإػخدس طٔٞمؼٜخ ًـضء ٖٓ ٓلٞس ٓوخٝٓش ٓظؼذد حُـزٜخصُِـ
 [1]

 

ٝهذ عخْٛ ٛزح حُظلٍٞ ك٢ اػخدس طشط٤ذ أ٣ُٞٝخص حلأٖٓ حلإه٢ٔ٤ِ، لا ع٤ٔخ ُذٟ حُوٟٞ حٌُزشٟ ٝػ٠ِ سأعٜخ حُٞلا٣خص 

حُؼغٌش١ ك٢ حُؾشم حلأٝعو، ٝاػخدس طٞؿ٤ٚ حُٔظلذس. كز٤٘ٔخ ًخٗض ٝحؽ٘طٖ طغؼ٠ ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس ُظو٤ِـ كنٞسٛخ 

حٛظٔخٜٓخ ٗلٞ حُٔل٤ط٤ٖ حُٜ٘ذ١ ٝحُٜخدة، كشمض حلأصٓش حُـذ٣ذس طلذ٣خً ٓزخؽشًح ُٔقخُلٜخ حُل٣ٞ٤ش. ار إ حلاٗخشحه 

حُلٞػ٢ ك٢ حُشد حُؼغٌش١ رؼذ كشد ؿضس أؿزش فخٗغ حُوشحس حلأٓش٢ٌ٣ ػ٠ِ اػخدس حُ٘ظش ك٢ كذٝد حلاٗغلخد 

ه٤ِْ، ٝمشٝسس حُللخظ ػ٠ِ ٝؿٞد ػغٌش١ ًخفٍ ٣نٖٔ كش٣ش حُٔلاكش ٝحكظٞحء حُظٜذ٣ذحص ؿ٤ش حلاعظشحط٤ـ٢ ٖٓ حلإ

.حُٔظٔخػِش
 [4]

 

حلأٓش حُلاكض ٛ٘خ، ٛٞ إٔ حُظٜذ٣ذحص حُلٞػ٤ش ُْ طُٞحؿَٚ كوو رٞفلٜخ كٞحدع ٓؼضُٝش أٝ ٗٞرخص ٖٓ حُظٞطش حُٔشك٢ِ، رَ 

٘طٖ ػ٠ِ كشك ٗظخّ أ٢٘ٓ اه٢ٔ٤ِ ٣ل٢ٔ ٓقخُلٜخ ػِٞٓض ك٢ حُخطخد حُشع٢ٔ حلأٓش٢ٌ٣ ًخخظزخس ؿذ١ ُوذسس ٝحؽ

ٝٓقخُق كِلخثٜخ. ٝهذ حسطزطض ٛزٙ حُ٘ظشس رٔخخٝف أٝعغ ٖٓ طٞعغ حُ٘لٞر حلإ٣شح٢ٗ ك٢ ظَ حُظشحؿغ حُ٘غز٢ ُشدع حُوٟٞ 

حُـشر٤ش ك٢ حُٔ٘طوش، خخفش رؼذ حلاٗغلخد حلأٓش٢ٌ٣ ٖٓ أكـخٗغظخٕ، ٝحُظشدد ك٢ كغْ حُِٔق ح١ُٝٞ٘ حلإ٣شح٢ٗ، كنلًا ػٖ 

 .حُظشحخ٢ حلأٝسٝر٢ ك٢ حُظؼخه٢ ٓغ طٔذد حُ٘لٞر حُشٝع٢ ٝحُق٢٘٤ ك٢ حُغٞحكَ حلإكش٣و٤ش حُٔـخٝسس ُِزلش حلأكٔش

ٖٓ ٛ٘خ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حلاٗخشحه حُلٞػ٢ حُؼغٌش١ رؼذ كشد ؿضس ُْ ٣ٌٖ ٓـشد سد كؼَ طٌظ٢ٌ٤ أٝ سٓض١، رَ ؿخء 

ٍٙ م٢٘ٔ ٓغ هٜشحٕ رظ٘غ٤ن مٖٔ طلٍٞ حعظشحط٤ـ٢ أػٔن، طغؼ٠ ٖٓ خلاُٚ حُـٔخػش  ا٠ُ كشك ٓؼخدُش ؿذ٣ذس  أٝ رظٔخ

ػ٠ِ حلإه٤ِْ، طٌٕٞ ك٤ٜخ كخػلًا لا ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ. ٝٛزح ٓخ دكغ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ا٠ُ اػخدس طلؼ٤َ أدٝحص حُشدع حُظو٤ِذ٣ش، رٔخ 

حلأهَ(، ك٢  ك٢ رُي طؾ٤ٌَ طلخُلخص رلش٣ش، ٝؽٖ مشرخص ؿ٣ٞش، ٝاػخدس طق٤٘ق حُلٞػ٤٤ٖ ًـٔخػش اسٛخر٤ش )ؿضث٤خً ػ٠ِ

 .ٓلخُٝش لإػخدس مزو ٤ٓضحٕ حُشدع
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ٍ ا٠ُ ٗوطش حسطٌخص ٓشًض٣ش ك٢ كغخرخص حلأٖٓ حُو٢ٓٞ  ّٞ ٝك٢ ظَ ٛزٙ حُٔؼط٤خص، ٣ٌٖٔ ٓلاكظش إٔ حُزلش حلأكٔش هذ طل

، ٓغ طضح٣ذ حعظٜذحف حُغلٖ ٝطٜذ٣ذ حُٔلاكش، أػخد ا٠ُ حُٞحؿٜش 4245حلأٓش٢ٌ٣. كخُظٞطش حُز١ ؽٜذطٚ حُٔ٘طوش ٓ٘ز أٝحخش 

أ٤ٔٛظٚ حُـ٤ٞع٤خع٤ش رخػظزخسٙ ؽش٣خٗخً ك٣ٞ٤خً ٣شرو ر٤ٖ أٝسٝرخ ٝآع٤خ، ٣ٝئػش ٓزخؽشس ك٢ خطٞه آذحد حُطخهش ٝحُظـخسس 

حُؼخ٤ُٔش. ُٜٝزح، أفزق حُظؼخَٓ ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ ٓغؤُش طظـخٝص حُزؼذ ح٢٘ٔ٤ُ، ُظذخَ ك٢ ػٔن حُشإ٣ش حلأٓش٤ٌ٣ش ُٔغظوزَ 

.حلاعظوشحس حُزلش١ ٝحلأٖٓ حلإه٢ٔ٤ِ
 [4]

 

ؼَ أخطش ٓخ ك٢ ٛزح حُظلٍٞ، ٖٓ ٓ٘ظٞس حعظشحط٤ـ٢، ٛٞ أٗٚ ٣لظق حُزخد أٓخّ ٗٔو ؿذ٣ذ ٖٓ حُقشحػخص حلإه٤ٔ٤ِش، ُٝ

طظؾخري ك٤ٚ أدٝحس حُذٍٝ ٝح٤ِ٤ُٔؾ٤خص، ٝطظلٌي ك٤ٚ حُلذٝد حُلخفِش ر٤ٖ حُغ٤خدس حُٞه٤٘ش ٝٓـخلاص حُ٘لٞر حلأ٣ذ٣ُٞٞؿ٢. ُوذ 

حُؾز٤ٌش  ؿ٤ش حُٔظٌخكجش  حُظ٢ طؾخسى ك٤ٜخ ٤ًخٗخص دٕٝ دُٝظ٤ش، أفزلض كشد ؿضس رٞحرش ُظٌش٣ظ ٗٔو ٖٓ حُلشٝد 

 .ٝطغظؼٔش ك٢ حُلنخء حُشٓض١ ٝحلإػلا٢ٓ، ًٔخ ك٢ حُٞحهغ ح٤ُٔذح٢ٗ، ُظلذ١ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ حُوخثْ

ر٘خءً ػ٤ِٚ، ُْ طؼذ حُظٜذ٣ذحص ك٢ حُؾشم حلأٝعو طوُخط كوو رؼذد حُقٞحس٣خ أٝ كـْ حلأعخه٤َ، رَ روذسس حُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ 

ُظؤػ٤ش حُغ٤خع٢ ٝحلإػلا٢ٓ، ٝػ٠ِ طلش٣ي حُغخكخص حُٔظؼذدس ًـضء ٖٓ ٓؼخدُش ٓظضحٓ٘ش. ٝٛ٘خ طٌٖٔ حُٔؼنِش حٌُزشٟ أٓخّ ح

حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش> ٤ًق ٣ٌٖٔ حُشد ػ٠ِ طٜذ٣ذحص حُلٞػ٤٤ٖ دٕٝ حلاٗضلام ا٠ُ كشد ؽخِٓش؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ 

٤ٖٔ؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ رٞفلْٜ هشكخً ػولا٤ٗخً ٣ٌٖٔ حُللخظ ػ٠ِ حُشدع دٕٝ حلإمشحس رٔغخس حُغلاّ ك٢ حُ

 حكظٞحإٙ، أّ ٣ـذ ٓؼخِٓظْٜ ًزسحع ا٣شح٢ٗ ٣ـذ رظشٙ رٌَ حُٞعخثَ؟

طِي ٢ٛ حلأعجِش حُظ٢ أػخدص طؾ٤ٌَ حُٞػ٢ حلاعظشحط٤ـ٢ حلأٓش٢ٌ٣ طـخٙ حُـٔخػش رؼذ كشد ؿضس، ٝحُظ٢ عظؾٌَ، رلا ؽي، 

 .ُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ حُٔشكِش حُظخ٤ُشأكذ حُٔلخٝس حُٔشًض٣ش ك٢ كْٜ ح

 اىح٘شُٞ٘ مفاػو ػاتش ىيذٗىح تؼذ حشب غضج

لاً طذس٣ـ٤خً ك٢ ٓٞهؼٜخ ٝدٝسٛخ مٖٔ خخسهش حُلخػ٤ِٖ ك٢  ّٞ ؽٜذص ؿٔخػش حُلٞػ٢، أٝ ٓخ ٣ؼُشف سع٤ٔخً رـ"أٗقخس الله"، طل

، ك٤غ ؿخدسص 4245ؼذ كشد ؿضس ك٢ أًظٞرش حُؾشم حلأٝعو خلاٍ حُؼوذ حلأخ٤ش، ؿ٤ش إٔ رُي حُظلٍٞ رِؾ رسٝطٚ ر

حُـٔخػش ٓٞهؼٜخ حُظو٤ِذ١ ًطشف دحخ٢ِ ك٢ فشحع ٢٘ٔ٣ ٓؼوذّ، ُظظٜش ًلخػَ اه٢ٔ٤ِ ر١ هذسس ٝحملش ػ٠ِ حُظؤػ٤ش ك٢ 

ٓؼخدلاص حلأٖٓ حُذ٢ُٝ، ٝػ٠ِ طٜذ٣ذ ٓقخُق هٟٞ ًزشٟ ًؤٓش٣ٌخ ٝرش٣طخ٤ٗخ ٝاعشحث٤َ. ُوذ حٗظوَ حُلٞػ٤ٕٞ ٖٓ "ؿٔخػش 

"كخػَ حعظشحط٤ـ٢ ؿ٤ش دُٝظ٢ ػخرش ُِلذٝد"، طظـخٝص كغخرخطْٜ ٝٓٔخسعخطْٜ ٗطخم حُــشحك٤خ ح٤٘ٔ٤ُش ُظطخٍ  ٓظٔشدس" ا٠ُ

.ر٤٘ش حلأٖٓ حُزلش١، ٝطظٔٞمغ ًـضء ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حُشدع حلإه٢ٔ٤ِ حُظ٢ طوٞدٛخ ا٣شحٕ
 [5]

 

: ٍِ اىَحيٜ إىٚ الإقيَٜٞ   ذح٘ه فٜ طثٞؼح اىفؼو اىغٞاعٜ ٗاىؼغنشٛ –أٗلاا

فؼٞد حُلٞػ٤٤ٖ ٖٓ ؿٜش ططٞس خطخرْٜ حُغ٤خع٢ ٝحُغِٞى حُؼغٌش١ حُٔقخكذ ُٚ. كخُـٔخػش حُظ٢ رذأص ك٢ ٣ٌٖٔ طظزغ 

. ؿ٤ش إٔ 4226ٓلخكظش فؼذس ًلشًش حكظـخؿ٤ش مذ حُظ٤ٜٔؼ، حٗخشهض ك٢ فشحع ٓغِق دحخ٢ِ طقخػذ طذس٣ـ٤خً ٓ٘ز 

غؼٞد٣ش، ٗوِض حُلٞػ٤٤ٖ ا٠ُ ٓغظٟٞ ؿذ٣ذ ٝٓخ طزؼٜخ ٖٓ طذخَ حُظلخُق حُؼشر٢ رو٤خدس حُ 4236حُغ٤طشس ػ٠ِ ف٘ؼخء ك٢ 

ٖٓ حُلخػ٤ِش حُؼغٌش٣ش. ٌُٖ حُظلٍٞ حلأًؼش دسحٓخط٤ٌ٤ش ؿخء رؼذ حُلشد ػ٠ِ ؿضس، ك٤ٖ أظٜشص حُـٔخػش حعظؼذحدحً ؿ٤ش 

ٓغزٞم لاعظٜذحف ٓقخُق د٤ُٝش ٓزخؽشس، رضػْ حُظنخٖٓ ٓغ حُلِغط٤٤٘٤ٖ، ٌُٜ٘خ كؼ٤ِخً أسعِض اؽخسس حعظشحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ 

 .وذسس ػ٠ِ اسرخى حُ٘ظخّ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝطِٔي حُ

ُوذ كشك ٛزح حُغِٞى ٝحهؼخً ؿذ٣ذحً؛ ار إ اهلام حُقٞحس٣خ ٝحُطخثشحص حُٔغ٤شّس ػ٠ِ حُغلٖ حُؼخرشس ُِزلش حلأكٔش ُْ ٣ٌٖ 

 ٣غظٜذف ٗظخثؾ ٤ٓذح٤ٗش كٞس٣ش روذس ٓخ ًخٕ ٣ٜذف ا٠ُ اكذحع طؤػ٤ش ع٤خع٢ ٝسٓض١ ػخرش، ٣نغ حُلٞػ٤٤ٖ ك٢ ٓٞهغ ٓظوذّ

مٖٔ ٓلٞس "حُٔٔخٗؼش"، ٣ٌُٝغزْٜ ؽشػ٤ش اه٤ٔ٤ِش لا طظٞكش ػخدس ُِـٔخػخص ؿ٤ش حُذُٝظ٤ش. رؼزخسس أخشٟ، كوذ حعظؼٔش 

حُلٞػ٤ٕٞ ك٢ ُلظش ؿضس لإػخدس اٗظخؽ دٝسْٛ حُغ٤خع٢ ٝحُؼغٌش١ ك٢ حُٔ٘طوش، ٝطل٣َٞ أدٝحطْٜ ٖٓ ٝع٤ِش مـو ٓل٢ِ 

.ا٠ُ أٝسحم طلخٝك اه٢ٔ٤ِ
 [6]

 

 ئذٛ ٗالأٝذٝ٘ى٘ظٜ فٜ ذشنٞو اىغي٘ك اىخاسظٜشاّٞاا: اىثؼُذ اىؼقا

٣٘زـ٢ ٛ٘خ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُلؼَ حُغ٤خع٢ ُِلٞػ٤٤ٖ رخػظزخسٙ حٗؼٌخعًخ ُِظشف حلإه٢ٔ٤ِ، ٝر٤ٖ ر٤٘ظْٜ حُؼوخثذ٣ش ًـٔخػش ٓغِلش 

س د٢٘٣". كخُلٞػ٤ٕٞ ٣ظزٕ٘ٞ خطخرخً ٣ؼخسك حُ٘ظخّ حلإه٢ٔ٤ِ حُوخثْ، ٣ٝق-رحص ٓشؿؼ٤ش ا٣ذ٣ُٞٞؿ٤ش رحص هخرغ "ػٞس١ ّٞ
حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝاعشحث٤َ ًوٟٞ "حعظؼٔخس٣ش" ٣ـذ ٓوخٝٓظٜخ، ٣ٝظزٕ٘ٞ أدر٤خص رحص فزـش أ٤ٔٓش، طـؼِْٜ أهشد ا٠ُ 

 .ٓ٘طن حُلٞحػَ حُؼٞس٣ش ٓخ كٞم حُذُٝش، ٓؼَ كضد الله حُِز٘خ٢ٗ

٤ٖ" ًؤدحس ُظٞع٤غ ٛزح حُزؼذ حلأ٣ذ٣ُٞٞؿ٢ لا ٣ٌٖٔ ػضُٚ ػٖ كغخرخص حُـٔخػش؛ كٜٞ ٣ظ٤ق ُٜخ طٞظ٤ق سٓض٣ش "ٗقشس كِغط

هخػذطٜخ حُؾؼز٤ش، ٝطزش٣ش ع٤خعخطٜخ حُخخسؿ٤ش كظ٠ أٓخّ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طجٖ طلض ٝهؤس حلأصٓش حلاهظقخد٣ش ٝحلإٗغخ٤ٗش ك٢ 
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ٓ٘خهن ع٤طشطٜخ. ٖٝٓ خلاٍ طوذ٣ْ ٗلغٜخ ًلشًش ٓوخٝٓش اعلا٤ٓش، طغظؼٔش حُـٔخػش ك٢ عشد٣ش طٌُغزٜخ ؽشػ٤ش ػخرشس 

.حُشٓض١ ٝحُغ٤خع٢ دحخَ ر٤جخص ٓظؼذدس، دحخَ ح٤ُٖٔ ٝخخسؿُِٚطٞحثق، ٝطظ٤ق ُٜخ حُظٔذد 
 [6]

 

 

 

 شاىصاا: اىرناٍو اىثْٞ٘ٛ ٍغ الاعرشاذٞعٞح الإٝشاّٞح

خ ك٢ كْٜ هز٤ؼش طلُْٜٞ ا٠ُ كخػَ ػخرش ُِذُٝش. كب٣شحٕ، ػزش حُلشط حُؼٞس١  ًٔ ٣ؼُذّ حُذػْ حلإ٣شح٢ٗ ُِلٞػ٤٤ٖ ػ٘قشًح كخع

حُٔخ٢ُ ٝحُؼغٌش١ ُِـٔخػش، رَ عخٛٔض ك٢ طط٣ٞش ر٤٘ظٜخ حلاطقخ٤ُش ٝحُؼغٌش٣ش، رٔخ ٝك٤ِن حُوذط، ُْ طٌظقِ رظوذ٣ْ حُذػْ 

ك٢ رُي طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُطخثشحص حُٔغ٤شّس، ٝطو٤٘خص طٞؿ٤ٚ حُقٞحس٣خ، ٝأعخ٤ُذ حُلشد حلإػلا٤ٓش. ٛزح حُظٌخَٓ حُز١ٞ٤٘ لا 

ا٠ُ حُلخػ٤ِٖ ؿ٤ش حُذ٤٤ُٖٝ ًؤرسع ٓشٗش ُِشدع  ٣ؼ٢٘ كوو طلخُلخً ظشك٤خً، رَ ٛٞ ؿضء ٖٓ حُؼو٤ذس حلأ٤٘ٓش حلإ٣شح٤ٗش حُظ٢ ط٘ظش

 .ؿ٤ش حُٔظٔخػَ

ٝرٜزح حُٔؼ٠٘، كبٕ حٗخشحه حُلٞػ٤٤ٖ ك٢ حُشد حُؼغٌش١ رؼذ كشد ؿضس ًخٕ ٓظٞهؼخً مٖٔ دٝحثش حُظخط٤و حلاعظشحط٤ـ٢ ك٢ 

٘غوخً مٖٔ عوق ٓلذد ُظـ٘ذ سدٝد أكؼخٍ أٓش٤ٌ٣ش أٝ اعشحث٤ِ٤ش ٓلشهش. الا أ ُٓ ٕ ٛزح لا ٣ِـ٢ هٜشحٕ، رَ ُشرٔخ ًخٕ 

ٛخٓؼ حُٔزخدسس حُزحط٤ش ُذٟ حُلٞػ٤٤ٖ، رَ ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٝؿٞد ؽٌَ ٖٓ "حلاعظولاٍ حُ٘غز٢ دحخَ حُظزؼ٤ش حُٞظ٤ل٤ش"، ٝٛٞ ٓخ 

.٣ؼضص ٖٓ طؼو٤ذ حُظؼخَٓ ٓؼْٜ، عٞحء ٖٓ هزَ خقْٜٞٓ حلإه٤٤ٔ٤ِٖ أٝ ٖٓ هزَ حُٞلا٣خص حُٔظلذس
 [7]

 

 ج ذؼشٝف ىَعاه اىرأشٞشإػاد –ساتؼاا: اىح٘شُٞ٘ مرٖذٝذ ىلأٍِ اىثحشٛ 

ٓغ ط٘ل٤ز حُلٞػ٤٤ٖ ُؼذس ٛـٔخص ػ٠ِ حُغلٖ حُظـخس٣ش ٝٗخهلاص حُ٘لو، خخفش طِي حُظ٢ ٣ؼُظوذ رخسطزخهٜخ ربعشحث٤َ أٝ حُـشد، 

أػخدص حُـٔخػش طؼش٣ق دٝسٛخ حلاعظشحط٤ـ٢ ًٜٔذد ٓزخؽش لأٖٓ حُٔلاكش حُذ٤ُٝش. ٛزٙ حُٜـٔخص ُْ طٌٖ كوو سعخثَ 

حعظشحط٤ـ٤ش لإظٜخس حُوذسس ػ٠ِ ًغش حُٔؼخدلاص حُــشحك٤ش حُظو٤ِذ٣ش. كوذ أػزض حُلٞػ٤ٕٞ إٔ  ع٤خع٤ش، رَ ًخٗض أدحس

طٜذ٣ذحطْٜ ٤ُغض ٓلقٞسس ك٢ ح٤ُٖٔ أٝ كذٝد حُغؼٞد٣ش، رَ طٔظذ ا٠ُ حُزلش حلأكٔش ٝخ٤ِؾ ػذٕ  ٝٛٔخ ٓٔشحٕ ٣ؼزشحٕ ٖٓ 

 .% ٖٓ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش34خلأُٜخ كٞح٢ُ 

لخػَ ؿ٤ش طو٤ِذ١ هخدس ػ٠ِ حُظؤػ٤ش ك٢ حلأٖٓ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ رٞعخثَ ٓ٘خلنش حٌُِلش ٝػخ٤ُش ٛ٘خ، ٣ظـ٠ِ دٝس حُلٞػ٤٤ٖ ً

حُزش٣طخ٢ٗ ُظؾ٤ٌَ طلخُق رلش١ د٢ُٝ، ٝحُو٤خّ رنشرخص ده٤وش مذ ٓٞحهغ دحخَ –حُظؤػ٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣لغّش حُظلشى حلأٓش٢ٌ٣

خ٤ُش، كبٕ حُـٔخػخص ٓؼَ حُلٞػ٤٤ٖ طٔظِي سكخ٤ٛش ح٤ُٖٔ. كز٤٘ٔخ طؼـض حُذٍٝ ػٖ ؽٖ كشٝد ٓلظٞكش ك٢ ظَ حُظٞحصٗخص حُل

 .حُٔزخدسس ٝحلاخظزخء، ك٢ ظَ ر٤جش ع٤خع٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش لا طغٔق رظؼخَٓ ًلاع٢ٌ٤ ٓؼْٜ
[6,7]

 

 

 

 خاٍغاا: اىرأشٞش اىشٍضٛ ٗاىْفغٜ فٜ اىشأٛ اىؼاً اىؼشتٜ ٗالإعلاٍٜ

ٗـخكْٜ ك٢ ف٘خػش كخُش ٖٓ حُشٓض٣ش حُؼٞس٣ش أٓخّ ُؼَ أكذ أرشص أٝؿٚ حُظلٍٞ ك٢ ٓٞهغ حُلٞػ٤٤ٖ ًلخػَ ػخرش ُِذُٝش، ٛٞ 

حُشأ١ حُؼخّ حُؼشر٢ ٝحلإعلا٢ٓ، خقٞفًخ ك٢ ع٤خم حُلشد ػ٠ِ ؿضس. كخُظقش٣لخص حُٔظٌشسس ػٖ "حُشد ػ٠ِ حُؼذٝحٕ 

حُق٢ٗٞ٤ٜ"، ٝرغ ٓؾخٛذ ُِٜـٔخص حُزلش٣ش، ٝطز٢٘ خطخد ٓٞكذ ٓغ ؿٔخػخص ٓؼَ كضد الله ٝح٤ِ٤ُٔؾ٤خص حُؼشحه٤ش، 

ع٤خ فٞسس حُـٔخػش ًـضء ٖٓ "ٓوخٝٓش ٓٞكذس"، كظ٠ ك٢ أٝعخه ُْ طٌٖ رخُنشٝسس ٓظؼخهلش ٓؼٜخ ٖٓ عخٛٔض ك٢ طش

.هزَ
 [8]

 

خ فؼزخً ك٢ ٓؼخدُش حُشدع حلإه٢ٔ٤ِ، ٤ُظ  ًٔ ٌَّ امخكش حعظشحط٤ـ٤ش ؿ٤ش طو٤ِذ٣ش، ٝؿؼَ ٖٓ حُلٞػ٤٤ٖ سه ٛزح حُزؼذ حُشٓض١ ؽ

غ٢ ٝحُذػخث٢. ٝٛٞ ٓخ ٣ـذ أخزٙ ك٢ حُلغزخٕ ػ٘ذ طو٤٤ْ حُغ٤خعش كوو ًوٞس ػغٌش٣ش، رَ ًلخػَ ٣ٔظِي أدٝحص حُظؤػ٤ش حُ٘ل

ًّض ػ٠ِ حُزؼُذ حُؼغٌش١ دٕٝ ادسحى ًخفٍ لأ٤ٔٛش حُظؤػ٤ش حُشٓض١ ك٢ ر٤جش حُؾشم حلأٝعو  .حلأٓش٤ٌ٣ش، حُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طش

ف ٖٓ ٓٞهغ ٓزخدسس ُْ طؼذ ؿٔخػش حُلٞػ٢ ٓـشد هشف دحخ٢ِ ك٢ ٗضحع ٢٘ٔ٣ ه٣َٞ حلأٓذ، رَ رخطض كخػلًا اه٤ٔ٤ِخً ٣ظقش

حعظشحط٤ـ٤ش، ٣ٝظٔخ٠ٛ ٝظ٤ل٤خً ٓغ طٞؿٜخص ٓلٞس اه٢ٔ٤ِ ٓ٘خٛل ُِ٘لٞر حلأٓش٢ٌ٣ ٝحُـشر٢. ُوذ أػخدص كشد ؿضس طشط٤ذ 

خشحثو حُلخػ٤ِٖ، ٝكظلض حُزخد أٓخّ طقذسّ حُلٞػ٤٤ٖ ُٔؾٜذ حُشدع حلإه٢ٔ٤ِ، ٝٛٞ ٓخ ٣لشك ػ٠ِ حُٞلا٣خص حُٔظلذس اػخدس 

.عخروخً ػ٠ِ حُلقَ ر٤ٖ حُـٔخػش ٝحُقشحػخص حلإه٤ٔ٤ِش حلأٝعغ حُ٘ظش ك٢ ٓوخسرش ًخٗض طوّٞ
 [4]

 

إ حُظؼخَٓ ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ رؼذ ؿضس ُْ ٣ؼذ ٣خُظضٍ ك٢ دػْ ٓغخس علاّ ك٢ ح٤ُٖٔ، رَ فخس ٓشطزطًخ ٓزخؽشس رخلأٖٓ حُزلش١، 

رحص حلآظذحد حُؼخرش ُِلذٝد.  ٝرظٞحصٕ حُشدع ك٢ حلإه٤ِْ، ٝرخُوذسس حلأٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ حكظٞحء طٜذ٣ذحص حُـٔخػخص ؿ٤ش حُذُٝظ٤ش

ٝٓغ حعظٔشحس ٛزح حُظلٍٞ، طقزق حُلخؿش ا٠ُ كْٜ حُلٞػ٤٤ٖ ًلخػَ ؿذ٣ذ  لا طو٤ِذ١ ٝلا دحثْ حلاٗق٤خع  مشٝسس 

.حعظشحط٤ـ٤ش لأ١ طقٞس ٓغظوز٢ِ ُلاعظوشحس ك٢ حُؾشم حلأٝعو
 [8]
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 اىح٘شُٞ٘ مفاػو ػاتش ىيذٗىح تؼذ حشب غضج

حلإعشحث٢ِ٤، رَ أ٣نًخ –ُلظش ٓلق٤ِش ٤ُظ كوو ك٢ ٓغخس حُقشحع حُلِغط٢٘٤ 4245 ٓؼِّض حُلشد ػ٠ِ ؿضس ك٢ أًظٞرش

ك٢ د٣٘خ٤ٓخص حُلنٞس حلإه٢ٔ٤ِ ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُلٞحػَ ؿ٤ش حُذُٝظ٤ش، ٝػ٠ِ سأعٜخ ؿٔخػش حُلٞػ٢ ح٤٘ٔ٤ُش. كٜزٙ حُـٔخػش، حُظ٢ 

مٖٔ كذٝد ح٤ُٖٔ، حعظطخػض ك٢ أػوخد ًخٗض طذُسؽ طو٤ِذ٣خً مٖٔ لاثلش حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ حُٔ٘خشه٤ٖ ك٢ ٗضحع دحخ٢ِ 

طِي حُلشد إٔ طؼ٤ُذ طٔٞمغ ٗلغٜخ ًلخػَ اه٢ٔ٤ِ ٣ظـخٝص ك٢ عًِٞٚ ٝحعظٜذحكخطٚ كذٝد حُذُٝش حُٞه٤٘ش، ٣ٝ٘خشه ك٢ ر٤٘ش 

ًًخ كؼخّلًا ك٢ ٓؼخدُش "حُشد حُٔؾظشى" حُظ٢ طؾٌِض ك٢ ٓٞحؿٜش اعشحث٤َ  حُقشحع حلإه٢ٔ٤ِ حلأٝعغ رٞفلٚ هشكخً ٓؾخس

ُـشر٤٤ٖ. رٜزح حُظلٍٞ، خشؽ حُلٞػ٤ٕٞ ٖٓ ٗطخم حُلؼَ حُٔل٢ِ ا٠ُ ك٤ض حلأدٝحس حُؼخرشس ُِذُٝش، ٝأفزلٞح ٝكِلخثٜخ ح

٣ٔخسعٕٞ طؤػ٤شًح ٓزخؽشًح ػ٠ِ أٖٓ حُٔلاكش حُذ٤ُٝش، ٣ٝشعٕٔٞ ٓلآق ؿذ٣ذس ُقٞسس حُـٔخػخص حُٔغِلش ك٢ حُ٘ظخّ 

.حلإه٢ٔ٤ِ ٓخ رؼذ ؿضس
 [9]

 

ٜخ حُلٞػ٤ٕٞ ػ٠ِ حُغلٖ حُظـخس٣ش ٝحُؼغٌش٣ش ك٢ حُزلش حلأكٔش ٝرخد حُٔ٘ذد، رضػْ ُوذ ًؾلض حُٜـٔخص حُٔظٌشسس حُظ٢ ؽ٘

حُشد ػ٠ِ حُلشد حلإعشحث٤ِ٤ش ك٢ ؿضس، ػٖ رؼُذ حعظشحط٤ـ٢ ؿذ٣ذ ك٢ عِٞى حُـٔخػش، ٣نؼٜخ ك٢ ٓقخفّ حُلخػ٤ِٖ ؿ٤ش 

شد طؼز٤ش ػٖ كخُش طنخٖٓ ػخرش، رَ حُذ٤٤ُٖٝ ر١ٝ حُظؤػ٤ش حُٔزخؽش ك٢ حلأٖٓ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ. كٜزٙ حُٜـٔخص ُْ طٌٖ ٓـ

ًًخ حعظشحط٤ـ٤خً ُذٟ حُلٞػ٤٤ٖ ُطز٤ؼش حُِلظش حلإه٤ٔ٤ِش، ٝسؿزش ك٢ حعظؼٔخس كخُش حلاعظوطخد حُ٘خؽجش ُظشع٤خ  ػٌغض ادسح

ٓٞهؼْٜ مٖٔ ٓلٞس حُٔوخٝٓش، ٝطؼض٣ض ؽشػ٤ظْٜ حُؼٞس٣ش حُؼخرشس ُِلذٝد. رٜزح حُٔؼ٠٘، كبٕ حٗخشحه حُـٔخػش ك٢ حُؼ٤ِٔخص 

زطش رخُلشد ػ٠ِ ؿضس ٣ٌٖٔ حػظزخسٙ خطٞس ٓلغٞرش لإػخدس ر٘خء سأط حُٔخٍ حُغ٤خع٢ ٝحُؼغٌش١ ُِـٔخػش، ٝطٞع٤غ حُٔشط

ٗطخم ؽشػ٤ظٜخ ُظظـخٝص حلإهخس حُطخثل٢ أٝ حُٔل٢ِ ا٠ُ اهخس أؽَٔ ٣ظوخهغ ٓغ حُٔضحؽ حُؾؼز٢ حُؼشر٢ ٝحلإعلا٢ٓ حُؼخّ 

.حُٔظؼخهق ٓغ حُون٤ش حُلِغط٤٘٤ش
 [9,2]

 

، كبٕ ٛزح حُظٔذد ُْ ٣ٌٖ ٌٓٔ٘خً ُٞلا حُز٤٘ش حُؼوخثذ٣ش حُظ٢ ٣غظ٘ذ ا٤ُٜخ حُلٞػ٤ٕٞ، ٝحُظ٢ طُ٘ظؾ خطخرخً ٛـ٤ٓٞخً ٖٝٓ ؿٜش ػخ٤ٗش

خ ُِ٘ظخّ حلإه٢ٔ٤ِ حُوخثْ، ٣ٝظز٠٘ أدر٤خص ٓوخٝٓش ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ طوخ٤ُذ حُؼٞسس حلإعلا٤ٓش ك٢ ا٣شحٕ.  ًٓ سحد٣ٌخ٤ُخً ٣غظزطٖ سكنًخ طخ

كوو أدحس ُِظـ٤٘ذ حُذحخ٢ِ، رَ ٣غُظخذّ أ٣نًخ ُز٘خء عشد٣ش ؿٔخػ٤ش طؾُشػٖ حُظذخَ ك٢ ِٓلخص  ٛزح حُؼخَٓ حلأ٣ذ٣ُٞٞؿ٢ لا ٣ؼُذ

ع حُ٘ضحع حُٔل٢ِ ُخذٓش أؿ٘ذس ؿ٤ٞع٤خع٤ش أٝعغ. كل٢ خطخد حُلٞػ٤٤ٖ، ٣ظْ دٓؾ حُلشد ك٢ ح٤ُٖٔ ٓغ  ّٞ اه٤ٔ٤ِش، ٝططُ

هٟٞ حلاعظٌزخس"، ٢ٛٝ عشد٣ش طُ٘ظؾ ُـش طؼزجش، حُقشحع ٓغ اعشحث٤َ ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذس مٖٔ اهخس "حُٔٞحؿٜش ح٤ٌُٗٞش ٓغ 

.ٝطنُل٢ ػ٠ِ حلأكؼخٍ حُؼغٌش٣ش رؼُذحً أخلاه٤خً ٝأ٤ٔٓخً، ٓخ ٣ؼُضّص ٖٓ هذسس حُـٔخػش ػ٠ِ طغ٣ٞن أدٝحسٛخ خخسؽ كذٝدٛخ
 [10]

 

ّٖ ٛزح حُظلٍٞ لا ٣ٌٖٔ هشحءطٚ رقٞسس ده٤وش ٖٓ دٕٝ حلإؽخسس ا٠ُ ٓغظٟٞ حُظ٘غ٤ن حُؼ٤ٔن ٝحُظٌخَٓ حُٞظ٤ل ٢ ر٤ٖ ٌُ

حُلٞػ٤٤ٖ ٝا٣شحٕ. كخُؼلاهش ر٤ٖ حُطشك٤ٖ طـخٝصص ٓ٘ز ع٘ٞحص كذٝد حُذػْ حُؼغٌش١ أٝ حُٔخ٢ُ، ُظؤخز هخرؼخً ر٣ٞ٤٘خً ٣ؼٌظ 

حعظ٤ؼخد حُلٞػ٤٤ٖ ُِذٝس حُز١ ٣شُحد ُْٜ إٔ ٣ِؼزٞٙ مٖٔ "ػو٤ذس حُشدع حُٔظؼذد حُـزٜخص" حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ حُلشط حُؼٞس١ 

ػش هذسحص ٓظوذٓش ك٢ ٓـخلاص حُطخثشحص حُٔغ٤شّس، ٝحُقٞحس٣خ حُزخ٤ُغظ٤ش، ٝحلاطقخٍ حلإ٣شح٢ٗ. ُوذ ٝكشّص هٜشحٕ ُِـٔخ

حلإٌُظش٢ٗٝ، ًٔخ عخٛٔض ك٢ طذس٣ذ ًٞحدسٛخ ػ٠ِ كٕ٘ٞ حُلشد حُ٘لغ٤ش ٝحلإػلا٤ٓش. ٖٝٓ خلاٍ ٛزح حُذػْ، أفزلض 

ًّزش،  ٝط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص حُظؤػ٤ش حُغ٤خع٢ ػزش حُـٔخػش طٔظِي ٤ُظ كوو أدٝحص حُوٞس، رَ أ٣نًخ حُخزشس ك٢ ادحسس حُظٜذ٣ذحص حُٔش

 .مشد حُٔقخُق حُـشر٤ش رطش٣وش ٓذسٝعش لا طظـخٝص "حُخطٞه حُلٔشحء" حُظ٢ هذ طغظذػ٢ سدحً عخكوخً

ٌَّ طلٞلًا ك٢ هز٤ؼش حُلٞحػَ حلإه٤ٔ٤ِش؛ ك٤غ ُْ ٣ؼذ  ٝر٘خءً ػ٤ِٚ، كبٕ حُق٤ـش حُـذ٣ذس ُذٝس حُلٞػ٤٤ٖ رؼذ كشد ؿضس طؾُ

طشػ٠ ًٝلاءٛخ، رَ رخص ٛئلاء حًُٞلاء ٣ٔظٌِٕٞ ٛخٓؾًخ ٖٓ حُٔزخدسس ٝحُٔ٘خٝسس، ٣ٌْٜٝٔ٘  حلأٓش ٓوظقشًح ػ٠ِ دُٝش

حُظلشى رخعظولاٍ ٗغز٢ مٖٔ أهش حلأٛذحف حٌُزشٟ ُٔلٞسْٛ. كخُٜـٔخص حُلٞػ٤ش ك٢ حُزلش حلأكٔش، ٝإ طٔخٛض ٓغ 

ؼِن رظؼض٣ض ٌٓخٗش حُـٔخػش، ٝكشمٜخ حُشإ٣ش حلإ٣شح٤ٗش، الا أٜٗخ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حلأك٤خٕ ػٌغض ٓقخُق طٌظ٤ٌ٤ش رحط٤ش، طظ

.ًطشف لا ٣ٌٖٔ طـخٝصٙ ك٢ أ١ كغخرخص أ٤٘ٓش اه٤ٔ٤ِش ٓغظوز٤ِش
 [10]

 

حلأْٛ ٖٓ رُي إٔ ٛزٙ حُذ٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝمؼض حُٞلا٣خص حُٔظلذس أٓخّ ٓؼنِش أ٤٘ٓش ٝحعظشحط٤ـ٤ش ؿ٤ش طو٤ِذ٣ش. كز٤٘ٔخ ًخٗض 

ٝؿذص ٗلغٜخ ٓنطشس ُِشد ػ٠ِ ؿٔخػش ٓغِلش ؿ٤ش  ٝحؽ٘طٖ طؤَٓ ك٢ طو٤ِـ حُظٞسه ك٢ حُقشحػخص حُؾشم أٝعط٤ش،

د٤ُٝش طُٜذد كش٣ش حُٔلاكش، ٝطشُري حُلغخرخص حُذ٤ُٝش ك٢ أْٛ ٓٔشحص حُظـخسس ٝحُطخهش حُؼخ٤ُٔش. ٛزح حُٞمغ كشك ػ٠ِ 

فخٗغ حُوشحس حلأٓش٢ٌ٣ إٔ ٣ؼ٤ُذ طو٤٤ْ ٓٞهغ حُلٞػ٤٤ٖ، لا رٞفلْٜ ٓـشد هشف ك٢ كشد أ٤ِٛش ٤٘ٔ٣ش، رَ ًٔقذس طٜذ٣ذ 

خرش ُِلذٝد، ٣ظطِذ حعظـخرش ػغٌش٣ش ٝدرِٞٓخع٤ش ٓظضحٓ٘ش. ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم، أػ٤ذ ادسحؽ حُـٔخػش ؿضث٤خً مٖٔ لاثلش ػ

حلإسٛخد، ٝؽُ٘ض مذ ٓٞحهؼٜخ مشرخص ده٤وش، ٝأهُِوض ػ٤ِٔخص رلش٣ش ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص ُلٔخ٣ش حُٔلاكش، ٓخ ٣ٞمق إٔ 
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٘ظٞٓش حُظٜذ٣ذحص حلإه٤ٔ٤ِش حُٔشطزطش رب٣شحٕ، لا ٖٓ ٓ٘ظٞس ٓل٢ِ ٝحؽ٘طٖ رذأص ط٘ظش ا٠ُ حُلٞػ٤٤ٖ ٖٓ ٓ٘ظٞس ٣شرطْٜ رٔ

 .٢٘ٔ٣ فشف

ػ٠ِ حُـخٗذ ح٥خش، ٗـق حُلٞػ٤ٕٞ ك٢ طلو٤ن ٌٓخعذ سٓض٣ش ٝاػلا٤ٓش لا ٣غُظٜخٕ رٜخ. كزلنَ حُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش حٌُٔؼلش 

لغْٜ ًـضء ٖٓ ؿزٜش "حُشد ٝحُظ٘غ٤ن حُخطخر٢ ٓغ كقخثَ ٓؼَ كضد الله ٝح٤ِ٤ُٔؾ٤خص حُؼشحه٤ش، طٌٔ٘ٞح ٖٓ كشك أٗ

حلإه٢ٔ٤ِ"، ٝسحًٔٞح رزُي ؽشػ٤ش سٓض٣ش لا طوُخط رلـْ حلأسك حُظ٢ ٣غ٤طشٕٝ ػ٤ِٜخ، رَ روذسطْٜ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُشعخثَ 

حُؼغٌش٣ش ٝحُغ٤خع٤ش ك٢ ُلظخص ٓلق٤ِش. ٛزح حُذٝس حُشٓض١ طؼضّص ك٢ ظَ حُـنذ حُؾؼز٢ حُؼشر٢ ٖٓ حُٔٞهق حلأٓش٢ٌ٣ 

د ؿضس، ٓخ ٓ٘ق حُلٞػ٤٤ٖ كخم٘ش دػخث٤ش عخػذص ك٢ طشع٤خ فٞسطْٜ ًٔوخٝٓش ٓؾشٝػش ك٢ حُذحػْ لإعشحث٤َ خلاٍ كش

.أػ٤ٖ ؽشحثق ٝحعؼش ٖٓ حُـٜٔٞس حُؼشر٢
 [11]

 

خلافش حُوٍٞ إ ؿٔخػش حُلٞػ٢ ٗـلض، ك٢ ٓشكِش ٓخ رؼذ كشد ؿضس، ك٢ حُظلٍٞ ا٠ُ كخػَ اه٢ٔ٤ِ ػخرش ُِذُٝش، ٣ٔضؽ 

حلأ٣ذ٣ُٞٞؿ٤ش، ٝحُظٔٞمغ حلاعظشحط٤ـ٢ دحخَ ٓلٞس اه٢ٔ٤ِ ٓ٘خٛل ُِٞلا٣خص حُٔظلذس. ر٤ٖ حُظٌظ٤ي حُؼغٌش١، ٝحُشٓض٣ش 

ٛزح حُظلٍٞ ٣لشك ػ٠ِ حُوٟٞ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش، لا ع٤ٔخ ٝحؽ٘طٖ، اػخدس حُ٘ظش ك٢ أدٝحطٜخ حُظو٤ِذ٣ش ُِظؼخَٓ ٓغ 

فؼٞد كٞحػَ ؿ٤ش دُٝظ٤ش هخدسس  حُـٔخػخص حُٔغِلش، ٣ٝؼ٤ذ هشف حلأعجِش كٍٞ ٓغظوزَ حلأٖٓ ك٢ حُؾشم حلأٝعو ك٢ ظَ

 .ػ٠ِ حخظشحم حُلذٝد، ٝحُظؤػ٤ش ك٢ حُٔؼخدلاص حٌُزشٟ دٕٝ إٔ طٔظِي ع٤خدس ٓؼظشكخً رٜخ، أٝ ٓئعغخص دُٝش طو٤ِذ٣ش

 ٍ٘قغ اىثحش الأحَش فٜ اىحغاتاخ الأٍشٝنٞح تؼذ اىحشب

حُؼخُْ، ك٤غ ٣شرو ر٤ٖ حُزلش حُٔظٞعو ٣ؼُذّ حُزلش حلأكٔش ٝحكذحً ٖٓ أًؼش حُٔغخكخص حُزلش٣ش كغخع٤ش ٝحعظشحط٤ـ٤ش ك٢ 

ٌَّ ؽش٣خٗخً ك٣ٞ٤خً ُِظـخسس حُذ٤ُٝش ٝهشم آذحد حُطخهش حُؼخ٤ُٔش. ؿ٤ش إٔ أ٤ٔٛظٚ ُْ  ٝحُٔل٤و حُٜ٘ذ١ ػزش ه٘خس حُغ٣ٞظ، ٣ٝؾُ

خ رٜزح حُوذس ٖٓ حُٞمٞف ٝحُظٞطش ًٔخ أفزلض رؼذ كشد ؿضس ك٢ أًظٞرش  ًٓ ٍ حُزلش حلأكٔش ٖٓ 4245طٌٖ ٣ٞ ّٞ ، ك٤ٖ طل

ش طـخس١ ٓلخ٣ذ ا٠ُ عخكش حؽظزخى ػغٌش١ ؿ٤ش ٓظٔخػَ ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝؽشًخثٜخ ٖٓ ؿٜش، ٝؿٔخػش حُلٞػ٢ ٖٓ ٓٔ

ؿٜش أخشٟ. ٝهذ أػخد ٛزح حُٞحهغ سعْ خش٣طش حُلغخرخص حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ حُٔ٘طوش، ٝكشك اػخدس طو٤٤ْ ؽخِٓش ُٔغظٟٞ 

.ق كِلخثٜخحلاٗخشحه حلأ٢٘ٓ ٝحُؼغٌش١ حُٔطِٞد ُلٔخ٣ش ٓقخُلٜخ ٝٓقخُ
 [12]

 

ك٢ حُغ٤خم حُظخس٣خ٢، ُْ ٣ٌٖ حُزلش حلأكٔش رٔؼضٍ ػٖ كغخرخص ح٤ُٜٔ٘ش حلأٓش٤ٌ٣ش، الا إٔ حلأ٣ُٞٝش حُـ٤ٞع٤خع٤ش ُٚ ًخٗض 

خ ٓؾشٝهش رخعظوشحس اه٢ٔ٤ِ ٗغز٢، ٝحػظٔخد ٝحؽ٘طٖ ػ٠ِ طشط٤زخص أ٤٘ٓش ؿ٤ش ٓزخؽشس ٓغ دٍٝ ٓلٞس٣ش ٓؼَ حُغؼٞد٣ش  ًٓ دٝ

رؼذ كشد ؿضس ًؾلض ٛؾخؽش طِي حُظشط٤زخص، ٝأظٜشص إٔ طٜذ٣ذحص ٖٓ كخػ٤ِٖ ؿ٤ش د٤٤ُٖٝ   ٝٓقش. ؿ٤ش إٔ حُٔشكِش ٓخ

ك أٖٓ حُٔلاكش حُذ٤ُٝش، ٝطـُزش حُٞلا٣خص حُٔظلذس ػ٠ِ حلاٗخشحه حُٔزخؽش، كظ٠ ك٢ ٝهض  ّٞ ٓؼَ حُلٞػ٤٤ٖ  ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طوُ

 .ًخٗض طلخٍٝ ك٤ٚ طو٤ِـ كنٞسٛخ حُؼغٌش١ ك٢ حُؾشم حلأٝعو

، طلذ٣خً ٖٓ 4245ص حُلٞػ٤ش حُٔظٌشسس ػ٠ِ حُغلٖ حُظـخس٣ش ٝحُؼغٌش٣ش ك٢ حُزلش حلأكٔش، ٓ٘ز ٗٞكٔزش ُوذ كشمض حُٜـٔخ

ٗٞع خخؿ؛ ار ُْ ٣ٌٖ ٓقذسٛخ دُٝش ٓؼظشف رٜخ ٣ٌٖٔ سدػٜخ ػزش حُو٘ٞحص حُظو٤ِذ٣ش، رَ ؿخءص ٖٓ ؿٔخػش ٓغِلش ؿ٤ش 

ش، رٔخ ٣ـؼَ حُشد ػ٤ِٜخ ٓؼوذحً ع٤خع٤خً ٝػغٌش٣خً. ٛزٙ سع٤ٔش، طظز٠ّ٘ خطخرخً ػٞس٣خً ٝطؼَٔ مٖٔ طٌظ٤ٌخص كشر٤ش ؿ٤ش ٓظٔخػِ

حُطز٤ؼش "حُلآشًض٣ش" ُِظٜذ٣ذ أسرٌض حُلغخرخص حلأٓش٤ٌ٣ش، ٝدكؼظٜخ ا٠ُ حعظلذحع آ٤ُخص حعظـخرش ؿذ٣ذس، طشحٝكض ر٤ٖ 

 طؾ٤ٌَ طلخُق رلش١ د٢ُٝ ُلٔخ٣ش حُٔلاكش، ٝؽٖ مشرخص ده٤وش ػ٠ِ ٓٞحهغ اهلام حُطخثشحص ٝحُقٞحس٣خ ك٢ حُؼٔن

.ح٢٘ٔ٤ُ، ٝسكغ دسؿش حُظؤٛذ حلاعظخزخس١ ػ٠ِ حٓظذحد حُٔٔش حُٔلاك٢ ٖٓ ٓن٤ن رخد حُٔ٘ذد ٝكظ٠ ه٘خس حُغ٣ٞظ
 [12]

 

ٝحلأْٛ ٖٓ رُي إٔ حُظٜذ٣ذحص حُلٞػ٤ش ك٢ حُزلش حلأكٔش ُْ طٌٖ رحص هخرغ ػغٌش١ طو٤ِذ١، رَ ٓؼِّض ٗٞػًخ ٖٓ "حُنـو 

ٖ ػذّ ح٤ُو٤ٖ ٝحُظٞطش حُٔغظٔش، ٓخ ٣ئػش عِزخً ػ٠ِ كشًش حُظـخسس حلاعظشحط٤ـ٢ حُٔظذكشؽ" حُز١ ٣ٜذف ا٠ُ خِن كخُش ٓ

ٝأعؼخس حُظؤ٤ٖٓ ٝحُؾلٖ، ٣ٝذكغ حُؾشًخص حٌُزشٟ ا٠ُ طـ٤٤ش ٓغخسحطٜخ رؼ٤ذحً ػٖ ه٘خس حُغ٣ٞظ، رٔخ ٣نشد ٓزخؽشس 

٣غ  ٝسرٔخ حهظقخد٣خص دٍٝ ٓؼَ ٓقش، ٣ٜٝذد حُٔقخُق حلاهظقخد٣ش حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحلأٝسٝر٤ش. ٝٛزح ٣لغّش حُظلخػَ حُغش

غ ع٤ًِٞخص ٓؾخرٜش ٖٓ هزَ  ّـ حلاٗلؼخ٢ُ  ٖٓ هزَ ٝحؽ٘طٖ، حُظ٢ سأص إٔ حُغٌٞص ػ٠ِ ٛزٙ حُظٜذ٣ذحص ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ؾُ

.ؿٔخػخص أخشٟ، رَ ٝسرٔخ دٍٝ ٓؼخد٣ش طغؼ٠ لاخظزخس كذٝد حُوٞس حُـشر٤ش ك٢ ٓ٘خهن حُ٘لٞر حُظو٤ِذ١
 [12]

 

كوو ٓٔشًح حعظشحط٤ـ٤خً، رَ ٗوطش حسطٌخص ك٢ اػخدس ف٤خؿش ػو٤ذس ك٢ مٞء ٛزح حُظقؼ٤ذ، رشص حُزلش حلأكٔش رٞفلٚ ٤ُظ 

حُشدع حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ حُؾشم حلأٝعو. كوذ كغُشص حُظٜذ٣ذحص ػ٠ِ أٜٗخ حٓظذحد ُِ٘لٞر حلإ٣شح٢ٗ، ٝطـغ٤ذ ػ٢ِٔ ُؼو٤ذس "حُلشد 

ء ٓل٤٤ِٖ لا ٣شطزطٕٞ رخًُٞخُش"، حُظ٢ طذ٣شٛخ هٜشحٕ رؤدٝحص ؿ٤ش ٗظخ٤ٓش، ك٢ ٓلخُٝش ُظو٣ٞل حُشدع حُـشر٢ ػزش ًٝلا

سع٤ٔخً رخُذُٝش. رٜزح، ُْ طؼذ كٔخ٣ش حُزلش حلأكٔش ٓـشّد ٓغؤُش طو٤٘ش أٝ ُٞؿغظ٤ش، رَ أفزلض حخظزخسًح ع٤خع٤خً لاعظٔشحس 

.ح٤ُٜٔ٘ش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ٓٞحؿٜش خقّٞ ٣غظخذٕٓٞ أدٝحص ؿ٤ش طو٤ِذ٣ش
 [12,7]
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خ ٓظض ًٓ ح٣ذحً ربػخدس طٔٞمغ هٞحطٜخ ك٢ هخػذس "ًخٓذ ٤ٗٞٔ٤ُٚ" ك٢ ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُـ٤ٞػغٌش٣ش، كوذ أظٜشص ٝحؽ٘طٖ حٛظٔخ

ؿ٤زٞط٢، ٝطٌؼ٤ق دٝس٣خطٜخ حُـ٣ٞش ٝحُزلش٣ش، ٝٗؾش ٗظْ دكخع ؿ١ٞ ٓظوذٓش ك٢ ٓٞحهغ هش٣زش ٖٓ حُٔٔشحص حُٔغظٜذكش. ًٔخ 

، حُظ٢ ػضّصص حُظؼخٕٝ ٓغ دٍٝ ٓؼَ كشٗغخ ٝحٌُِٔٔش حُٔظلذس ٝدٍٝ حُخ٤ِؾ، مٖٔ ٓخ ٣ؼُشف رؼ٤ِٔش "حُلخسط حُقخٓذ"

ٛذكض ا٠ُ طٞك٤ش ؿطخء د٢ُٝ لاعظٔشحس حُظذكن حُظـخس١، ٝطلخد١ طٌشحس ع٤٘خس٣ٞ حلإؿلام حُٔئهض ُو٘خس حُغ٣ٞظ ًٔخ كذع 

 .ك٢ كٞحدع عخروش

ؿ٤ش إٔ ٛزح حلاٗخشحه حُؼغٌش١ ُْ ٣ٌٖ خخ٤ُخً ٖٓ حُظلذ٣خص. كٖٔ ؿٜش، طٞحؿٚ حُٞلا٣خص حُٔظلذس فؼٞرش ك٢ كشك سدع 

٤٘ش لآشًض٣ش، ٝطظلقّٖ ك٢ ر٤جش ٓؼوذس ؿـشحك٤خً ٝع٤خع٤خً. ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ، كبٕ حُنشرخص كؼخٍ ػ٠ِ ؿٔخػش طٔظِي ر

ِٚ حُظٜذ٣ذحص، رَ عخٛٔض ك٢ سكغ ٓ٘غٞد حُظٞطش، ٝأػطض ُِـٔخػش ٓخدس دػخث٤ش ؿذ٣ذس ُظؤ٤ًذ  حلأٓش٤ٌ٣ش، سؿْ دهظٜخ، ُْ طُ٘

ؼغٌش١ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ طٜذ٣ذحص رلش٣ش ؿ٤ش سٝح٣ظٜخ ػٖ "حُؼذٝحٕ حلأٓش٢ٌ٣". ٛزٙ حُٔؼنِش ًؾلض ٓلذٝد٣ش حُلؼَ حُ

ٓظٔخػِش، ٝأػخدص كظق حُ٘وخػ دحخَ دٝحثش ف٘غ حُوشحس حلأٓش٢ٌ٣ كٍٞ حُلخؿش ا٠ُ أدٝحص أًؼش طٌخٓلًا، طؾَٔ حُنـو 

.حُغ٤خع٢، حُؼوٞرخص حُز٤ًش، ٝحُظلشى حُذرِٞٓخع٢ حلإه٢ٔ٤ِ
 

 

ٚ ًلذٝد أٓخ٤ٓش ر٤ٖ حُ٘لٞر حلأٓش٢ٌ٣ ٝحُـشر٢ ٖٓ ٖٓ ؿخٗذ آخش، أػخد حُزلش حلأكٔش  ٖٓ خلاٍ حلأصٓش  طشع٤خ ٓٞهؼ

حُشٝع٢ ٖٓ ؿٜش أخشٟ. كخُٔ٘طوش، حُظ٢ طؾٜذ طٞعؼخً ف٤٘٤خً لاكظخً ػزش ٓزخدسس "حُلضحّ  حلإ٣شح٢ٗ ؿٜش، ٝحُ٘لٞر حُق٢٘٤

حُٔظلذس  ٝحُطش٣ن"، ٝط٘خ٢ٓ حُلنٞس حُشٝع٢ ك٢ حُغخكَ حلإكش٣و٢، رخطض ٤ٓذحٗخً ُٔ٘خكغش ٓظؼذدس حلأرؼخد، طذكغ حُٞلا٣خص

ا٠ُ اػخدس حعظؼٔخس ٝؿٞدٛخ حُزلش١ ٝطلذ٣غ ػو٤ذطٜخ حُزلش٣ش حلأ٤٘ٓش. ُْٝ ٣ٌٖ ٓلخؿجخً إٔ طذُسؽ ٝصحسس حُذكخع حلأٓش٤ٌ٣ش 

، رٞفلٚ عخكش "ٗقق فِزش" طـٔغ ر٤ٖ حُظٜذ٣ذحص 4246حُزلش حلأكٔش مٖٔ أ٣ُٞٝخص حلاعظشحط٤ـ٤ش حُزلش٣ش ُؼخّ 

.حُظو٤ِذ٣ش ٝؿ٤ش حُظو٤ِذ٣ش
 [8]

 

٠ُ رُي، كبٕ حُلغخرخص حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ حُزلش حلأكٔش لا طظؼِن كوو رلٔخ٣ش حُغلٖ ٝحُؾشًخص، رَ طظوخهغ أ٣نًخ ٓغ امخكش ا

حلإ٣شح٢ٗ، ٝطـ٤ش ٓٞحهق –ؽزٌش حُظلخُلخص حلإه٤ٔ٤ِش حُظ٢ طلخٍٝ ٝحؽ٘طٖ حُللخظ ػ٤ِٜخ، خخفش ك٢ ظَ حُظوخسد حُغؼٞد١

كشمض حلأصٓش ػ٠ِ ٝحؽ٘طٖ ٝحهؼخً ؿذ٣ذحً> ك٢ٜ ٓطخُزش رظؤ٤ٖٓ دٍٝ حُخ٤ِؾ ٖٓ حلاٗخشحه ك٢ حُقشحػخص حُٔغِلش. ُوذ 

حُٔٔشحص حُزلش٣ش، دٕٝ إٔ طظُٜش حٗل٤خصًح ٓلشهًخ ٣شُري ؽشًخءٛخ حلإه٤٤ٔ٤ِٖ، أٝ ٣نُؼق حكظٔخلاص حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ، ٝٛٞ 

 .رؼذ ؿضس طٞحصٕ ؽذ٣ذ حُلغخع٤ش، ٣ٝؼٌظ كـْ حُظؼو٤ذ حُز١ رخص ٣لٌْ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ حُؾشم حلأٝعو ٓخ

خلافش حُوٍٞ إ حُزلش حلأكٔش ُْ ٣ؼذ ٓـشد ٓٔش حعظشحط٤ـ٢ ك٢ حُخخسهش حُـ٤ٞع٤خع٤ش، رَ أفزق عخكش ٓشًض٣ش طخُظزش 

ك٤ٜخ كذٝد حُشدع حلأٓش٢ٌ٣، ٣ٝوُخط ٖٓ خلاُٜخ ٓذٟ هذسس حُٞلا٣خص حُٔظلذس ػ٠ِ كٔخ٣ش ٓقخُلٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش كٞحػَ ؿ٤ش 

ش ٓؼوذس. ٛزح حُظلذ١ ٣لُظّْ ػ٠ِ ٝحؽ٘طٖ طط٣ٞش ٓوخسرش ؽخِٓش طظـخٝص حُشد حُؼغٌش١ طو٤ِذ٣ش طغظخذّ أدٝحص سٓض٣ش ٤ٓٝذح٤ٗ

درِٞٓخع٤ش ٓظٌخِٓش طؤخز ك٢ حُلغزخٕ حُظذحخَ ر٤ٖ حلأٖٓ حُزلش١، حُقشحػخص ؿ٤ش –حُؼخؿَ، ٗلٞ حعظشحط٤ـ٤ش أ٤٘ٓش

 .٢ هٞحػذٙ حُظو٤ِذ٣شحُٔظٌخكجش، ٝحُٔقخُق حلاهظقخد٣ش حُؼخ٤ُٔش، مٖٔ ٗظخّ د٢ُٝ ٣ؾٜذ طقذػًخ ٓظغخسػًخ ك

 اىَ٘قف الأٍشٝنٜ تِٞ اىضغظ اىؼغنشٛ ٗاىرقٞٞذ الاعرشاذٞعٜ

طلذ٣خً رخُؾ حُظؼو٤ذ ُقخٗغ حُوشحس حلأٓش٢ٌ٣، ٖٓ ك٤غ هز٤ؼش حُظٜذ٣ذ،  4245ٓؼَّ عِٞى ؿٔخػش حُلٞػ٢ رؼذ كشد ؿضس 

حُغلٖ حُظـخس٣ش ٝحُؼغٌش٣ش ك٢ حُزلش ٣ٞٛٝش حُلخػَ، ٝطٞه٤ظٚ حُـ٤ٞع٤خع٢. كخُٜـٔخص حُٔظٌشسس حُظ٢ ؽّٜ٘خ حُلٞػ٤ٕٞ ػ٠ِ 

حلأكٔش، طلض رس٣ؼش حُظنخٖٓ ٓغ حُلِغط٤٤٘٤ٖ، ٝمؼض حُٞلا٣خص حُٔظلذس أٓخّ ٓؼنِش حعظشحط٤ـ٤ش رحص أرؼخد ٓضدٝؿش> 

ٖٓ ؿٜش، ٛ٘خى كخؿش ِٓلّش ا٠ُ سدع ٛزح حُظٜذ٣ذ حُز١ ٣ظـخٝص حلإهخس ح٢٘ٔ٤ُ ا٠ُ طٜذ٣ذ ٓزخؽش ُلش٣ش حُٔلاكش ٝحُ٘ظخّ 

ش ٝػ٢ دحخ٢ِ ٓظضح٣ذ دحخَ حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش رؤٕ حلاٗخشحه حُؼغٌش١ حُؼ٤٘ق أٝ حُظـخس١ حُ ّٔ ؼخ٢ُٔ؛ ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ، ػ

.حُٔلشه هذ ٣لن٢ ا٠ُ طؼو٤ذ حُظٞحصٗخص حلإه٤ٔ٤ِش، ٣ٝذكغ ٝحؽ٘طٖ ا٠ُ ٓغظ٘وغ فشحع ؿ٤ش هخرَ ُِلغْ
 [13]

 

غٔظ٤ٖ ٓظ٘خهنظ٤ٖ ظخٛش٣خً، ٓظٌخِٓظ٤ٖ ٓٞمٞػ٤خً> ك٢ ٛزح حُغ٤خم، حطغْ حُٔٞهق حلأٓش٢ٌ٣ طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ رؼذ كشد ؿضس ر

حُنـو حُؼغٌش١ حُٔلذٝد ٖٓ ؿٜش، ٝحُظو٤٤ذ حلاعظشحط٤ـ٢ حُٔلغٞد ٖٓ ؿٜش أخشٟ. ٛزٙ حلاصدٝحؿ٤ش ٤ُغض د٤ُلًا ػ٠ِ 

 حُظشدد، روذس ٓخ طؼٌظ ٓلخُٝش ٝحػ٤ش ُق٤خؿش ع٤خعش طوّٞ ػ٠ِ ادحسس حلأصٓش رذلًا ٖٓ ٓٞحؿٜظٜخ حٌُخِٓش، ٝطلو٤ن طؤػ٤ش

 .سدػ٢ دٕٝ حُظٞسه ك٢ ٓغخس طقؼ٤ذ١ ٓلظٞف حُؼٞحهذ

ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُنـو حُؼغٌش١، عخسػض ٝحؽ٘طٖ ا٠ُ طؾ٤ٌَ طلخُق رلش١ ٓظؼذد حُـ٘غ٤خص أهُِن ػ٤ِٚ حعْ "ػ٤ِٔش 

حُلخسط حُقخٓذ"، رخُظ٘غ٤ن ٓغ كِلخء ٓؼَ حٌُِٔٔش حُٔظلذس ٝكشٗغخ، ٝرذػْ ُٞؿغظ٢ ٖٓ دٍٝ خ٤ِـ٤ش. حُٜذف حُٔؼِٖ 

ّٖٔ سعخثَ ع٤خع٤ش ُِظلخُق ًخ ٕ "مٔخٕ كش٣ش حُٔلاكش ٝكٔخ٣ش حُغلٖ حُظـخس٣ش"، الا إٔ حُخطخد ؿ٤ش حُٔؼِٖ طن

ٝػغٌش٣ش ٓٞؿٜش لإ٣شحٕ ٝكِلخثٜخ، رؤٕ ٝحؽ٘طٖ لا طضحٍ هخدسس ػ٠ِ حُظلشى حُلخعْ ػ٘ذ حُلخؿش، سؿْ ع٤خعخطٜخ 
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ؿ٣ٞش ده٤وش ػ٠ِ ٓٞحهغ كٞػ٤ش ٣ؼُظوذ أٜٗخ  حلاٗغلخر٤ش حُٔظذسؿش ٖٓ حُؾشم حلأٝعو. ًٔخ ٗلزص حُوٞحص حلأٓش٤ٌ٣ش مشرخص

ٓغئُٝش ػٖ اهلام حُٔغ٤شّحص ٝحُقٞحس٣خ، ٝأػ٤ُذ طق٤٘ق حُـٔخػش مٖٔ كجش "ح٤ٌُخٗخص حلإسٛخر٤ش حُخخفش"، ك٢ اؽخسس 

.ٝحملش ا٠ُ طـ٤شّ حُ٘ـٔش حُغ٤خع٤ش ك٢ ٝحؽ٘طٖ طـخٜٛخ
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٤خع٢ فخسّ، ٝمؼظٚ حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش حعظ٘خدحً ا٠ُ ٌُٖ ٛزٙ حُظلشًخص حُؼغٌش٣ش ًخٗض ٓلٌٞٓش ٓ٘ز حُزذح٣ش رغوق ع

ٓؼخدُش رخُـش حُلغخع٤ش> مشٝسس حُشدّ دٕٝ حُغوٞه ك٢ كخ حُلشد حُلآلذٝدس. ٛزح حُظو٤٤ذ حلاعظشحط٤ـ٢ لا ٣٘زغ ٖٓ ٖٝٛ 

٣ٌٖٔ سدػْٜ حُوٞس أٝ هِش حُخ٤خسحص، رَ ٖٓ ادسحى ػ٤ٔن رؤٕ حُلٞػ٤٤ٖ، رٞفلْٜ كخػلًا ؿ٤ش دُٝظ٢ ر١ ٓشٝٗش طٌظ٤ٌ٤ش، لا 

ر٘لظ أدٝحص حُشدع حٌُلاع٤ٌ٤ش حُٔغظخذٓش ٓغ حُذٍٝ. كخُـٔخػش طؼَٔ مٖٔ ر٤٘ش لا ٓشًض٣ش، ٝطغظؼٔش ك٢ حُٔؾشٝػ٤ش 

حُشٓض٣ش ٝحُذػخ٣ش حلإػلا٤ٓش، ٓخ ٣ـؼِٜخ هخدسس ػ٠ِ حٓظقخؿ حُنشرخص ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ سأعٔخٍ طؼز١ٞ دحخَ ر٤جظٜخ 

.حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش
 [14]

 

كبٕ أ١ حٗضلام أٓش٢ٌ٣ ٗلٞ كِٔش ػغٌش٣ش ٓٞعؼش مذ حُلٞػ٤٤ٖ ٣ُٜذد رظو٣ٞل ؿٜٞد حُغلاّ حُظ٢ كنلًا ػٖ رُي، 

طشػخٛخ حلأْٓ حُٔظلذس ك٢ ح٤ُٖٔ ٓ٘ز ع٘ٞحص. كٞحؽ٘طٖ، سؿْ طقؼ٤ذٛخ حُؼغٌش١، لا طضحٍ ٓ٘خشهش ػزش ه٘ٞحص درِٞٓخع٤ش 

ٕ ٓغ عِط٘ش ػُٔخٕ ٝحُٔزؼٞع حلأ٢ٔٓ. ٝك٢ ٛزح ٓٞحص٣ش ُذػْ حُٔغخس حُغ٤خع٢ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ح٤٘ٔ٤ُش ٝحُلٞػ٤٤ٖ، رخُظؼخٝ

حلإهخس، كبٕ أ١ كِٔش ػغٌش٣ش ٝحعؼش هذ طلُغَّش رؤٜٗخ حٗل٤خص عخكش ُطشف ػ٠ِ كغخد آخش، ٓخ هذ ٣ؼ٤ذ حُقشحع ح٢٘ٔ٤ُ ا٠ُ 

خ ٛؾًخ ك٢ طٜذثش حُـزٜخص حُذحخ٤ِش ًٓ  .حُٔشرغ حلأٍٝ، ٣ٝـٜل ع٘ٞحص ٖٓ حُظلخٝك ؿ٤ش حُٔزخؽش حُز١ أكشص طوذ

ظٞطش ر٤ٖ حُؼغٌش١ ٝحُغ٤خع٢ ٣٘ؼٌظ رٞمٞف ك٢ هز٤ؼش حُِـش حُٔغظخذٓش ٖٓ هزَ حُٔغئ٤ُٖٝ حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ. ٛزح حُ

كخُظقش٣لخص حُشع٤ٔش ؿخُزخً ٓخ طظنٖٔ ادحٗش ؽذ٣ذس ُِٜـٔخص حُلٞػ٤ش، ٝٝفلٜخ رخُخط٤شس ٝحُٔضػضػش ُلأٖٓ حلإه٢ٔ٤ِ، 

ٓقطِلخص ٓؼَ "سدع حُظٜذ٣ذ" رذلًا ٖٓ "اعوخه ٌُٜ٘خ ك٢ حُٞهض رحطٚ طظشى ٛخٓؾًخ ُِلٞحس، ٝطلشؿ ػ٠ِ حعظخذحّ 

حُـٔخػش" أٝ "طـ٤٤ش حُ٘ظخّ". ًٔخ طشكل حُٞلا٣خص حُٔظلذس، كظ٠ ح٥ٕ، حلاٗخشحه ك٢ أ١ طلشًخص رش٣ش أٝ اٗؾخء هٞحػذ 

ٛـ٤ٓٞش ػ٠ِ حلأسحم٢ ح٤٘ٔ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌظ كشفًخ ٝحملًخ ػ٠ِ اروخء حلأصٓش مٖٔ ٗطخم حُغ٤طشس حُؼ٤ِٔخط٤ش 

.حُٔلذٝدس
 [14,5]

 

ٝٛ٘خى رؼُذ آخش ُٜزح حُظو٤٤ذ ٣ظٔؼَ ك٢ حلاػظزخسحص حُذحخ٤ِش حلأٓش٤ٌ٣ش. كخلإدحسس حُذ٣ٔوشحه٤ش رو٤خدس حُشث٤ظ ؿٞ رخ٣ذٕ ًخٗض 

هذ طؼٜذص، ٓ٘ز ٝفُٜٞخ ا٠ُ حُغِطش، رظو٤ِـ حُظذخلاص حُؼغٌش٣ش حُخخسؿ٤ش، ٝطز٘ضّ ع٤خعش "حُذرِٞٓخع٤ش أٝلًا" ك٢ ادحسس 

طق٤٘ق حُلٞػ٤٤ٖ ًـٔخػش اسٛخر٤ش، ٓؼظزشس إٔ  4243ع٤ٔخ ك٢ حُؾشم حلأٝعو. ٝهذ أُـض ك٢ كزشح٣ش حُِٔلخص حُٔؼوذس، لا 

رؼذ طقخػذ حُظٜذ٣ذحص حُزلش٣ش. ٛزح  4246رُي ٣ؼُوذّ حُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ ك٢ ح٤ُٖٔ، هزَ إٔ طؼٞد ٝطؼ٤ذ ادسحؿْٜ ؿضث٤خً ك٢ 

طٞحؿٜٚ حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش، ر٤ٖ حلاُظضحّ رخُو٤ْ حلإٗغخ٤ٗش حُظزرزد ك٢ حُظق٤٘ق ٣ؼُزشّ ػٖ حُٔؤصم حلأخلاه٢ ٝحُغ٤خع٢ حُز١ 

 .ٝمشٝسحص حلأٖٓ حُو٢ٓٞ، ٝر٤ٖ حُشؿزش ك٢ حعظؼخدس حُشدع دٕٝ خ٤خٗش طؼٜذحص حلاٗغلخد حُظذس٣ـ٢ ٖٓ حُٔ٘طوش

ٞلا٣خص ٖٓ ٗخك٤ش حعظشحط٤ـ٤ش أٝعغ، لا ٣ٌٖٔ كْٜ ٛزح حُغِٞى حلأٓش٢ٌ٣ خخسؽ ع٤خم اػخدس طشط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص حُذ٤ُٝش. كخُ

حُٔظلذس رخطض ط٘ظش ا٠ُ حُظٜذ٣ذحص ح٥ط٤ش ٖٓ سٝع٤خ ٝحُق٤ٖ ػ٠ِ أٜٗخ أًؼش اُلخكًخ ٖٓ طِي ح٥ط٤ش ٖٓ حُؾشم حلأٝعو، ٝٛٞ 

ٓخ ٣لغّش ٓلخٝلاص طو٤ِـ حُٞؿٞد حُؼغٌش١ ٛ٘خى ُقخُق طؼض٣ض حلاٗظؾخس ك٢ آع٤خ ٝحُٔل٤و حُٜخدة. ؿ٤ش إٔ طقؼ٤ذ 

طٔٞمؼخطٜخ، دٕٝ إٔ طخُنغ ًخَٓ ع٤خعظٜخ ُِظلٍٞ حُـزس١. كخُٔطِٞد، حُلٞػ٤٤ٖ أؿزش ٝحؽ٘طٖ ػ٠ِ ٓشحؿؼش رؼل 

غظذحّ، ٓ٘خلل حُظٌِلش، هخرَ  ُٔ ٝكن ٛزح حُظقٞس، ٤ُظ حُؼٞدس ا٠ُ ػو٤ذس حُظذخَ حُٔلظٞف، رَ ر٘خء ٗٞع ٖٓ حُشدع حُزلش١ حُ

 .ُِظ٤ٌقّ، ٝهخدس ػ٠ِ حكظٞحء حُظٜذ٣ذ دٕٝ حعظ٘ضحف حُٔٞحسد أٝ طآًَ حُؾشػ٤ش

ًّذ ٣خِو ر٤ٖ حُلشد حُشٓض٣ش إ حُٔٞهق ح لأٓش٢ٌ٣ رؼذ كشد ؿضس ٣ؼٌظ ٓلخُٝش كؼ٤ؼش ُِظؼخَٓ ٓغ طٜذ٣ذ ٓش

ٝحُؼ٤ِٔخط٤ش، ٣ٝغظل٤ذ ٖٓ حُٔغخكخص حُشٓخد٣ش ك٢ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ٝحُغ٤خعش حلإه٤ٔ٤ِش. كٞحؽ٘طٖ طذسى إٔ حُظؼخَٓ ٓغ 

ي ؽشػ٤ش ؽؼز٤ش ك٢ ر٤جخطٜخ حُٔل٤ِش، ٝطؾخسى حُلٞػ٤٤ٖ ٣خظِق ػٖ ٓٞحؿٜش دُٝش ًب٣شحٕ أٝ ط٘ظ٤ْ ًذحػؼ؛ كخُـٔخػش طِٔ

ك٢ ٓغخس ع٤خع٢ ٓؼظشف رٚ د٤ُٝخً، ٌُٜ٘خ ك٢ حُٞهض رحطٚ طُٔخسط أدٝحسًح طظؼخسك ؿزس٣خً ٓغ أٖٓ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ. ٖٝٓ ٛ٘خ 

ؿخءص ع٤خعش "حُنـو حُٔوٖ٘"> مشرخص ٓلغٞرش، ٝسعخثَ ع٤خع٤ش، ٝطلشًخص درِٞٓخع٤ش، ًِٜٝخ طٜذف ا٠ُ حكظٞحء 

.لا حُونخء ػ٤ِٚ، ػ٠ِ حلأهَ ك٢ حُٔذٟ حُٔ٘ظٞسحُظٜذ٣ذ 
 [14]

 

خ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُٔٞهق حلأٓش٢ٌ٣ ٖٓ حُلٞػ٤٤ٖ رؼذ كشد ؿضس ٣ـُغّذ ٗٔٞرؿًخ ٓؼوذحً ك٢ ف٘غ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش،  ًٓ خظخ

حلاٗظقخس ٣ظذحخَ ك٤ٚ حُظشدد حُٞحػ٢ رخُلزس حُؼولا٢ٗ، ٝحُشدع حُٔلذٝد رخلاكظٞحء حُٔلغٞد. اٗٚ ٓٞهق لا ٣غؼ٠ ا٠ُ 

حٌُخَٓ، رَ ا٠ُ طلو٤ن طٞحصٕ ده٤ن ر٤ٖ حُٔقخُق ٝحُو٤ْ، ر٤ٖ حُظٜذ٣ذ ٝحُلشفش، ٝر٤ٖ حُشد حُؼغٌش١ ٝحُظٔغي رخ٤و حُغلاّ 

حُشك٤غ. ٝٓغ حعظٔشحس حُظٜذ٣ذحص، كبٕ ٗـخف ٛزٙ حُٔوخسرش ع٤ظَ ٓشٛٞٗخً روذسس ٝحؽ٘طٖ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ٛزح حُظٞحصٕ ك٢ 

 .طضدحد ك٤ٜخ حُلٞحػَ ؿ٤ش حُذُٝظ٤ش ؿشأس ٝكخػ٤ِشر٤جش اه٤ٔ٤ِش طظـ٤ش رغشػش، ٝ
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 اىرغٞش فٜ ّظشج اىحيفاء ىيغٞاعح الأٍشٝنٞح

ؽٜذص حُؼلاهش ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝكِلخثٜخ حلإه٤٤ٔ٤ِٖ ٝحُذ٤٤ُٖٝ طلٞلاص ِٓلٞظش رؼذ حُلشد ػ٠ِ ؿضس ك٢ أًظٞرش 

ُلٞػ٢ ك٢ حُزلش حلأكٔش. ار ُْ ٣ٌٖ حُٔٞهق ، خقٞفًخ ك٢ مٞء حُطش٣وش حُظ٢ طؼخِٓض رٜخ ٝحؽ٘طٖ ٓغ حُظقؼ٤ذ ح4245

ٌَّ ٓذخلًا  حلأٓش٢ٌ٣، حُز١ ؿٔغ ر٤ٖ حُشد حُؼغٌش١ حُٔلذٝد ٝحلاٗنزخه حلاعظشحط٤ـ٢، ٓٞمغ اؿٔخع ُذٟ حُلِلخء؛ رَ ؽ

ػٖ لإػخدس طو٤٤ْ ػ٤ٔن ُطز٤ؼش حلاُظضحٓخص حلأٓش٤ٌ٣ش، ٝٓذٟ ٓقذحه٤ظٜخ، ٝأ٣ُٞٝخطٜخ حلإه٤ٔ٤ِش حُلو٤و٤ش. كوذ ًؾلض حلأصٓش 

طزخ٣ٖ ك٢ حُظقٞسحص ٝحُٔقخُق ر٤ٖ ٝحؽ٘طٖ ٝؽشًخثٜخ، ٝأػخدص طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ حلاخظلاف حُز١ٞ٤٘ ر٤ٖ ٓخ ط٘ظظشٙ 

.دٍٝ حُٔ٘طوش ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظلذس، ٝٓخ طغظط٤غ أٝ طشؿذ حلأخ٤شس رظوذ٣ٔٚ ك٢ ع٤خم حعظشحط٤ـ٤ظٜخ حُؼخ٤ُٔش حُٔظـ٤شس
 [15]

 

حلأٓش٢ٌ٣ ًخٗض حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، حُظ٢ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ػلاهخطٜخ  أ٠ُٝ حُذٍٝ حُظ٢ حفطذٓض رٔلذٝد٣ش حُٔٞهق

حُظخس٣خ٤ش حُؼ٤ٔوش ٓغ ٝحؽ٘طٖ، ٝؿذص ٗلغٜخ ك٢ ٓٞهق ٓؼوذ. كٖٔ ؿٜش، فؼذّص ؿٔخػش حُلٞػ٢، حُؼذٝ حُٔزخؽش ُِغؼٞد٣ش 

خك آٗزحى طـُش١ ك٢ كشد ح٤ُٖٔ، ٖٓ طٜذ٣ذحطٜخ ك٢ حُزلش حلأكٔش رزس٣ؼش دػْ ؿضس. ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ، ًخٗض حُش٣

رٜذف حُظٞفَ ا٠ُ حطلخم طٜذثش دحثْ ك٢ ح٤ُٖٔ، ًـضء ٖٓ سإ٣ش  –رٞعخهش ػٔخ٤ٗش  –ٓلخٝمخص ٓظوذٓش ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ 

اه٤ٔ٤ِش أٝعغ طؾَٔ طوخسرخً ٓذسٝعًخ ٓغ ا٣شحٕ، ٝطخل٤ق حُظٞطش ك٢ حُٔ٘طوش. ٝػ٘ذٓخ رذأص حُٞلا٣خص حُٔظلذس رؾٖ مشرخص 

حٌُِٔٔش، ٗؾؤص كخُش ٖٓ حلاُظزخط حُغ٤خع٢ ُذٟ حُو٤خدس حُغؼٞد٣ش> َٛ طٔؼَ مذ حُلٞػ٤٤ٖ، دٕٝ ط٘غ٤ن ٝحمق ٓغ 

خ ؿ٤ش ٓؼِٖ ُٔٞهلٜخ ٖٓ حُلٞػ٤٤ٖ؟ أّ أٜٗخ عظئد١ ا٠ُ ٗغق ؿٜٞد حُظٜذثش حُظ٢ طز٘ظّٜخ ك٢  ًٔ حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش دػ

 حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس؟

ّ أ١ حُظضحّ أٓش٢ٌ٣ كو٤و٢ رذػْ حُظلخُق حلأًؼش طؼو٤ذحً ٛٞ إٔ حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش ؿشص مٖٔ خطخد ع٤خع٢ ُْ ٣وُذّ 

حُؼشر٢ أٝ طؼض٣ض حلاعظشحط٤ـ٤ش حُغؼٞد٣ش ك٢ ح٤ُٖٔ، رَ ؿشٟ طزش٣شٛخ كقش٣خً ك٢ اهخس حُذكخع ػٖ كش٣ش حُٔلاكش ٝكٔخ٣ش 

 حُٔقخُق حُذ٤ُٝش. رٜزح، سأص حُش٣خك إٔ حُٔٞهق حلأٓش٢ٌ٣ ُْ ٣ؼذ ٣ذُحس ٖٓ ٓ٘طِن "حُؾشحًش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُؾخِٓش"، رَ

خ رٔلذدحص أ٤٘ٓش م٤وش، طؼ٢ُِ ٖٓ ٓقِلش حُٞلا٣خص حُٔظلذس حُظٌظ٤ٌ٤ش ػ٠ِ كغخد حُزؼُذ حلاعظشحط٤ـ٢ ك٢  ًٓ رخص ٓلٌٞ

 .حُؼلاهش

ٛزح حُؾؼٞس رؼذّ ح٤ُو٤ٖ ُْ ٣ٌٖ كٌشًح ػ٠ِ حُغؼٞد٣ش. كوذ ػزشّص حلإٓخسحص حُؼشر٤ش حُٔظلذس، ٝإ رقٞص أهَ ػلا٤ٗش، ػٖ 

حٗغلزض ٗغز٤خً ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔزخؽشس ك٢ ح٤ُٖٔ ٌُٜ٘خ لا طضحٍ طلظلع ر٘لٞر حعظشحط٤ـ٢ طللظخص ٓؾخرٜش. كخلإٓخسحص، حُظ٢ 

ك٢ حُـ٘ٞد ح٢٘ٔ٤ُ ٝػ٠ِ حُٔٞحٗت، سأص ك٢ حُٜـٔخص حُلٞػ٤ش طٜذ٣ذحً ٓزخؽشًح ُٔقخُلٜخ حُزلش٣ش ٝحلاهظقخد٣ش. ٌُٜ٘خ ك٢ 

ُـذ٣ذ، سرٔخ ك٢ ع٤خم اػخدس طٔٞمؼٜخ حُٔوخرَ، ُْ طزُذِ كٔخعش ًز٤شس ُلاٗخشحه ك٢ حُظلخُق حلأٓش٢ٌ٣ حُزلش١ ح

حلاعظشحط٤ـ٢ ٝطو٤ِـ سٛخٜٗخ ػ٠ِ حُٔظِش حلأ٤٘ٓش حلأٓش٤ٌ٣ش حُظو٤ِذ٣ش
[16]

. ٛزح حُظش٣غّ ٣ؼٌظ هشحءس آخسحط٤ش ُٔخ رؼذ كشد 

ؿضس ٓلخدٛخ إٔ ٝحؽ٘طٖ أفزلض أهَ سؿزش ك٢ حلاٗخشحه حُؼغٌش١ ه٣َٞ حلأٓذ، ٝأًؼش طش٤ًضًح ػ٠ِ سدٝد كؼَ ٓٞمؼ٤ش 

 .٢ حعظشحط٤ـ٤خص ؽخِٓشلا طز٘

حُل٤ِق حلأهشد طو٤ِذ٣خً ُِٞلا٣خص حُٔظلذس  ؿ٤ش سحم٤ش ػٖ حُٔغظٟٞ   إعشائٞوٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥خش ٖٓ حُٔؼخدُش، رذص 

حُز١ طؼخِٓض رٚ ٝحؽ٘طٖ ٓغ حُظٜذ٣ذحص حُوخدٓش ٖٓ حُلٞػ٤٤ٖ. كبعشحث٤َ ًخٗض ط٘ظش ا٠ُ حُظقؼ٤ذ حُلٞػ٢ ػ٠ِ أٗٚ حٓظذحد 

ٌَّ طٜذ٣ذحً حعظشحط٤ـ٤خً لا ٣ٌٖٔ حلاًظلخء ٓزخؽش ُِلشد ك٢ ؿضس،  ٝإٔ حُٜـٔخص ػ٠ِ حُغلٖ حًُِٔٔٞش أٝ حُٔشطزطش رٜخ طؾُ

طـخٛٚ رشدٝد ٓٞمؼ٤ش. ٝهذ ٓخسعض طَ أر٤ذ مـطًخ ػ٤ِ٘خً ٝؿ٤ش ػ٢ِ٘ ػ٠ِ حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش ُظٞع٤غ ٗطخم حُؼ٤ِٔخص 

ٜذحف حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُؼغٌش٣ش ُِـٔخػش رؾٌَ حُؼغٌش٣ش مذ حُلٞػ٤٤ٖ، ٝسرٔخ طٞؿ٤ٚ مشرخص حعظزخه٤ش أٝعغ، أٝ حعظ

ٜٓٔ٘ؾ. ٌُٖ ادحسس رخ٣ذٕ، حُٔلٌٞٓش رخػظزخسحص دحخ٤ِش ٝد٤ُٝش ٓظؾخرٌش، سكنض حلاٗـشحس ٝسحء ٓؼَ ٛزح حُظقؼ٤ذ، ٓخ 

خ ك٢ ؿٞٛشٙ ًٔ .أكذع ٗٞػًخ ٖٓ "حُلـٞس حُظٌظ٤ٌ٤ش" ر٤ٖ حُطشك٤ٖ، ٝإ ظَ حُظلخُق حلاعظشحط٤ـ٢ هخث
 [15]

 

حُذ٢ُٝ، كوذ رذص حُٔٞحهق حلأٝسٝر٤ش أًؼش طٔخ٤ٛخً ٓغ حُٔوخسرش حلأٓش٤ٌ٣ش ٖٓ ك٤غ حُؾٌَ، ٌُٜ٘خ أهَ  أٓخ ػ٠ِ حُقؼ٤ذ

خ ٖٓ ك٤غ حُلؼَ. كوذ ؽخسًض رش٣طخ٤ٗخ ا٠ُ ؿخٗذ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ رؼل حُؼ٤ِٔخص حُـ٣ٞش مذ ٓٞحهغ حُلٞػ٤٤ٖ،  ًٓ حُظضح

ٝلًا أٝسٝر٤ش أخشٟ، ٓؼَ كشٗغخ ٝأُٔخ٤ٗخ ٝا٣طخ٤ُخ، أظٜشص ٝعخٛٔض ك٢ طؼض٣ض حُٞؿٞد حُزلش١ ك٢ حُزلش حلأكٔش. ٌُٖ د

كض ٖٓ إٔ طئد١ حُؼ٤ِٔخص حُؼغٌش٣ش ا٠ُ طقؼ٤ذ اه٢ٔ٤ِ ٝحعغ ٣شُري ٓٞحص٣ٖ حُٔقخُق حلاهظقخد٣ش  ّٞ طللظًخ أًزش، ٝطخ

ذ حُلشد ك٢ ٝحُغ٤خع٤ش ك٢ حُؾشم حلأٝعو، خخفش ك٢ ظَ حػظٔخد أٝسٝرخ حُٔظضح٣ذ ػ٠ِ رذحثَ حُطخهش حُوخدٓش ٖٓ حُخ٤ِؾ رؼ

أًٝشح٤ٗخ. ٛزح حُظلخٝص ك٢ حُٔٞحهق ًؾق ػٖ ؿ٤خد سإ٣ش ؿشر٤ش ٓٞكذس، ٝػٖ طشحؿغ حُلٔخعش حلأٝسٝر٤ش ُظلَٔ أػزخء 

 .أ٤٘ٓش خخسؿ٤ش ك٢ ؿ٤خد طٜذ٣ذ ٓزخؽش
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 ك٢ حُٔوخرَ، حعظؼٔشص حُق٤ٖ ٝسٝع٤خ ٛزح حُظ٘خهل ك٢ حُشإٟ حُـشر٤ش ُظؼض٣ض ٓٞهؼ٤ٜٔخ ك٢ حلإه٤ِْ. كخُق٤ٖ، حُظ٢ طشطزو

رؼلاهخص ٓظ٘خ٤ٓش ٓغ ًَ ٖٓ ا٣شحٕ ٝحُغؼٞد٣ش، حٓظ٘ؼض ػٖ حلاٗنٔخّ ا٠ُ حُظلخُق حُزلش١ رو٤خدس ٝحؽ٘طٖ، ٝحًظلض 

حُزلش١ ؿ٤ش حُؼغٌش١ ك٢  رظقش٣لخص درِٞٓخع٤ش طذػٞ ا٠ُ "مزو حُ٘لظ ٝحُلٞحس"، ك٤ٔخ صحدص ٖٓ ٝط٤شس طٞحؿذٛخ

ظ ٗلٞرٛخ ػ٠ِ حُزلش حلأكٔش ٖٓ خلاٍ حُغٞدحٕ ٝعٞس٣خ، حُغٞحكَ حلإكش٣و٤ش. أٓخ سٝع٤خ، حُظ٢ طغؼ٠ ٓ٘ز ع٘ٞحص ُظٌش٣

كوذ ٝظّلض أصٓش حُٔلاكش ُظؤ٤ًذ خطخرٜخ حُٔ٘خٛل ٤ُِٜٔ٘ش حلأٓش٤ٌ٣ش، ٝهذّٓض ٗلغٜخ ًطشف د٢ُٝ ٣ذػْ ٓوخسرش أ٤٘ٓش 

 .ٓظؼذدس حلأهطخد رذلًا ٖٓ حلاٗلشحد حلأٓش٢ٌ٣ رخُوشحس

حلإه٤٤ٔ٤ِٖ، كظ٠ حلأهشد طو٤ِذ٣خً ُٞحؽ٘طٖ، أفزلٞح ٣ظؼخِٕٓٞ  أٓخّ ٛزٙ حُظلخػلاص، ظٜشص ػذس ٓئؽشحص ػ٠ِ إٔ حُلِلخء

ٓغ حُٞلا٣خص حُٔظلذس رٔ٘طن أًؼش ٝحهؼ٤ش، ٝسرٔخ رشحؿٔخط٤ش كزسس. كزؼذ ع٘ٞحص ٖٓ حُظشحؿغ حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ حُٔ٘طوش، رذءًح 

غ٤خعخص(، رذأص دٍٝ ٖٓ حلاٗغلخد ٖٓ حُؼشحم، ػْ أكـخٗغظخٕ، ػْ حلاطلخم ح١ُٝٞ٘ حلإ٣شح٢ٗ )ٝٓخ طزؼٚ ٖٓ طزرزد ك٢ حُ

حُخ٤ِؾ، ٝاعشحث٤َ، ٝكظ٠ رؼل حُلِلخء حلأٝسٝر٤٤ٖ، طذسى إٔ حُٔظِش حلأٓش٤ٌ٣ش ُْ طؼذ ؽخِٓش أٝ طِوخث٤ش ًٔخ ًخٗض، ٝإٔ 

.ٝحؽ٘طٖ أفزلض أًؼش ٤ٓلاً لإدحسس حلأصٓخص ٖٓ ٓغخكش، رذلًا ٖٓ ه٤خدطٜخ حُٔزخؽشس
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لاعظشحط٤ـ٤ش، ٝسرٔخ ٗلٞ ف٤ـش ؿذ٣ذس ٖٓ "حُظلخُلخص حُٔلذٝدس" أٝ ٛزٙ حُظلٞلاص طذكغ رخطـخٙ اػخدس طؼش٣ق ُِؼلاهخص ح

"حُؾشحًخص حُٔظـ٤شس"، ك٤غ لا طز٠ُ٘ حُؼلاهش ػ٠ِ ٝػٞد ؽخِٓش، رَ ػ٠ِ طوخهؼخص ٓقخُق ظشك٤ش، ٝٓٞحصٗخص ده٤وش ر٤ٖ 

طلخكع ػ٠ِ  حُشؿزش ك٢ حُذػْ ٝر٤ٖ ادسحى ٓلذٝد٣ظٚ. ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُظلذ١ أٓخّ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش> ٤ًق

ٓقذحه٤ظٜخ ٝسدػٜخ، دٕٝ إٔ طظٞسه ك٢ حُظضحٓخص لا طظ٘خعذ ٓغ أ٣ُٞٝخطٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش حلأٝعغ، خخفش ك٢ ظَ حُظضحكْ 

 .حُؼخ٢ُٔ ك٢ ِٓلخص أًٝشح٤ٗخ، طخ٣ٞحٕ، ٝحُطخهش

ش طٌظ٤ٌ٤ش ٓشطزطش ك٢ حُٜ٘خ٣ش، كبٕ حُظـ٤ش ك٢ ٗظشس حُلِلخء ُِغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش رؼذ كشد ؿضس ٝطذحػ٤خطٜخ لا ٣ؼٌظ كوو أصٓ

رخُلٞػ٤٤ٖ أٝ حُزلش حلأكٔش، رَ ٣ؾ٤ش ا٠ُ ُلظش أٝعغ ٖٓ حُظلٍٞ ك٢ حُ٘ظخّ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ، ك٤غ طظـ٤ش ٓٞحص٣ٖ 

حُ٘لٞر، ٝطظشحؿغ حُوطز٤ش حلأكخد٣ش، ٝطظلٍٞ حُؼلاهخص ٖٓ حُظزؼ٤ش ا٠ُ حُظلخٝك، ٖٝٓ حلافطلخف ا٠ُ حُظلخْٛ حُٔؾشٝه. 

ؼذ ٝحؽ٘طٖ ٓشًض حُؼخُْ حُز١ لا ٣غُظـ٠٘ ػ٘ٚ، رَ أفزلض كخػلًا ه٣ٞخً ٌُ٘ٚ رلخؿش ا٠ُ طـذ٣ذ ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم حُـذ٣ذ، ُْ ط

 .ؽشًخثٚ، إ أسحد حُللخظ ػ٠ِ دٝسٙأدٝحطٚ، ٝاػخدس ر٘خء حُؼوش ٓغ 

 اىصاىس: ذحيٞو اىغٞاعح الأٍشٝنٞح ذعآ اىح٘شِٞٞ تؼذ حشب غضج اىَثحس

 شٍِٞٞحذداخ اىغٞاعح اىخاسظٞح الأٍشٝنٞح ذعآ اىح٘

ٝحهؼخً ؿذ٣ذحً ك٢ ٓؼخدلاص حلأٖٓ حلإه٢ٔ٤ِ، كشك ػ٠ِ فخٗغ  4245أكشصص حُز٤جش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ أػوزض كشد ؿضس 

حُوشحس حلأٓش٢ٌ٣ اػخدس طؼش٣ق أ٣ُٞٝخطٚ، ٝخقٞفًخ ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخُظؼخَٓ ٓغ حُلخػ٤ِٖ ؿ٤ش حُذ٤٤ُٖٝ ٓؼَ ؿٔخػش حُلٞػ٢. 

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلذدحص حُز٣ٞ٤٘ش ٝحُغ٤خه٤ش حُظ٢ طلخػِض ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظ٘ظؾ  ٛزٙ حُغ٤خعش ُْ ط٘ؾؤ ٖٓ كشحؽ، رَ طؤعغض

ٓٞهلخً أٓش٤ٌ٣خً ٓشًزخً، ٣ـٔغ ر٤ٖ حُظللع ٝحُظقؼ٤ذ، ٝر٤ٖ حُذرِٞٓخع٤ش ٝحُوٞس، ٝر٤ٖ حلإهشحس رٞحهغ حُـٔخػش ٝحُظخٞف ٖٓ 

 .طٔذدٛخ حلإه٢ٔ٤ِ

( حُٔلذدحص حلاهظقخد٣ش 4حُٔلذدحص حلأ٤٘ٓش ٝحُؼغٌش٣ش، ) (٣3ٌُٖٔ طوغ٤ْ ٛزٙ حُٔلذدحص ا٠ُ خٔغش ٓغظ٣ٞخص ٓظشحرطش> )

( حُٔلذدحص حُذحخ٤ِش 7( حُٔلذدحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُلوٞه٤ش، ٝ)6( حُٔلذدحص حُغ٤خع٤ش ٝحُذرِٞٓخع٤ش، )5ٝحلاعظشحط٤ـ٤ش، )

 .حُٔشطزطش رخُشأ١ حُؼخّ ٝحُ٘خذ حلأٓش٤ٌ٣ش

: اىَحذداخ الأٍْٞح ٗاىؼغنشٝح  أٗلاا

ٝكش٣ش حُٔلاكش حُذ٤ُٝش أكذ حُٔشطٌضحص حُـٞٛش٣ش ك٢ ػو٤ذس حلأٖٓ حُو٢ٓٞ حلأٓش٢ٌ٣، خخفش ك٢ طٔؼَّ حلأٖٓ حُزلش١ 

خ  ًٔ ٓ٘خهن ك٣ٞ٤ش ٓؼَ حُزلش حلأكٔش ٝخ٤ِؾ ػذٕ. كٔ٘ز ٜٗخ٣ش حُلشد حُزخسدس، ًشّعض حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝؿٞدحً ػغٌش٣خً دحث

ِٜخ حُٔظؼذدس، كلخظًخ ػ٠ِ ٓقخُلٜخ ٝٓقخُق كِلخثٜخ ك٢ ٛزٙ حُٔ٘خهن حٗطلاهخً ٖٓ هخػذطٜخ ك٢ ؿ٤زٞط٢، ٖٝٓ خلاٍ أعخه٤

ٝؽشًخثٜخ حُظـخس٤٣ٖ. ٝٓغ طقخػذ حُٜـٔخص حُلٞػ٤ش رؼذ كشد ؿضس، ٝؿذص ٝحؽ٘طٖ ٗلغٜخ أٓخّ طٜذ٣ذ ٓزخؽش ُٜزح حُٔزذأ، 

.ٓخ ؿؼَ ٖٓ حُنشٝس١ حُظلشى مٖٔ ٓ٘طن "حُذكخع حلاعظزخه٢" ُظؤ٤ًذ حُـخٛض٣ش ٝحُشدع
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لا ٣شطزو كوو رخُغلٖ حُٔغظٜذكش أٝ ٗٞػ٤ش حُٜـٔخص، رَ ٣ظؼِن أعخعًخ رخُخطش حُظشح٢ًٔ حُز١ ٣ٔؼِٚ  ٛزح حلاػظزخس حلأ٢٘ٓ

حُظغخَٛ ٓغ ؿٔخػش طٔظِي حُوذسس ػ٠ِ طؼط٤َ ؽش٣خٕ طـخس١ ػخ٢ُٔ، ٝحُظغزذ ك٢ أصٓخص حهظقخد٣ش ػخرشس ُِوخسحص. ُٝزح، 

رٔخ ٣غ٠ُٔ "كش٣ش حُزلخس"، ٝٛٞ ٓزذأ ٓئعظ ك٢ كبٕ حُشد حُؼغٌش١ حلأٓش٢ٌ٣ ؿخء ٤ُئًذ حعظٔشحس حُظضحّ ٝحؽ٘طٖ 

 .حلاعظشحط٤ـ٤ش حُزلش٣ش حلأٓش٤ٌ٣ش ٓ٘ز حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ، ٌُ٘ٚ رخص ح٤ُّٞ ٜٓذدحً ٖٓ هزَ كٞحػَ ؿ٤ش طو٤ِذ٤٣ٖ

 شاّٞاا: اىَحذداخ الاقرصادٝح ٗالاعرشاذٞعٞح
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لأٝعو ًٔخ ك٢ حُؼوٞد حُٔخم٤ش، لا طضحٍ حُٞلا٣خص حُٔظلذس، ٝإ ُْ طؼذ طؼظٔذ رؾٌَ ٓزخؽش ػ٠ِ ٝحسدحص حُ٘لو ٖٓ حُؾشم ح

ٓؼ٤٘ش رلٔخ٣ش حعظوشحس أعٞحم حُطخهش حُذ٤ُٝش، ٝٓ٘غ أ١ حمطشحد ك٢ علاعَ حلإٓذحد هذ ٣ئد١ ا٠ُ طوِزخص كخدس ك٢ 

% ٖٓ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش، كبٕ أ١ 34حلأعؼخس أٝ طٜذ٣ذ ُِظذكوخص حلاعظؼٔخس٣ش. ٝرٔخ إٔ حُزلش حلأكٔش ٣ؼُظزش ٓٔشًح ُوشحرش 

ُٜزح حُٔغخس ٣ظُشؿْ كٞسًح ا٠ُ أمشحس حهظقخد٣ش، عٞحء ك٢ ؽٌَ حسطلخع طٌخ٤ُق حُظؤ٤ٖٓ ٝحُ٘وَ، أٝ حٗلشحف حُغلٖ  طٜذ٣ذ

 .ٗلٞ هشم أهٍٞ ٝأًؼش طٌِلش، ًخُذٝسحٕ كٍٞ سأط حُشؿخء حُقخُق

أخشٟ ٓؼَ  ػلاٝس ػ٠ِ رُي، كبٕ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ط٘ظش ا٠ُ حُزلش حلأكٔش ًٔغخكش ط٘خكظ حعظشحط٤ـ٤ش ٓغ هٟٞ د٤ُٝش

حُق٤ٖ ٝسٝع٤خ، خخفش ك٢ ظَ حُظٔذد حُق٢٘٤ ػزش ٓزخدسس "حُلضحّ ٝحُطش٣ن"، ٝر٘خء هٞحػذ ُٞؿغظ٤ش ك٢ ؿ٤زٞط٢ 

ٝحُغٞدحٕ. رخُظخ٢ُ، كبٕ طغخَٛ ٝحؽ٘طٖ أٓخّ طٜذ٣ذحص حُلٞػ٤٤ٖ ٣ٌُٖٔ إٔ ٣لُغَّش ًؼلآش مؼق، ٣ٝٔ٘ق خقٜٞٓخ 

.حُـ٤ٞع٤خع٤٤ٖ ٓغخكش أٝعغ لإػخدس حُظٔٞهغ حلإه٢ٔ٤ِ
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 شاىصاا: اىَحذداخ اىغٞاعٞح ٗاىذتيٍ٘اعٞح

ًّض ػ٠ِ حُذرِٞٓخع٤ش ٝحُظؼذد٣ش، ٝاػخدس طش٤ْٓ  ٓ٘ز ٝفٍٞ ادحسس رخ٣ذٕ ا٠ُ حُغِطش، عؼض ا٠ُ حػظٔخد ع٤خعش خخسؿ٤ش طشُ

ٜش ػلاهخص ٝحؽ٘طٖ ٓغ كِلخثٜخ ٝؽشًخثٜخ رؼذ ع٘ٞحص ٖٓ حُظٞطش ك٢ ػٜذ طشحٓذ. ٝك٢ ٛزح حلإهخس، كخُٝض حلإدحسس إٔ طظ

 .ًوٞس ٓؼظذُش طلظشّ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ، ٝطذػْ ٓغخسحص حُغلاّ، ٝطلُنَّ حُلٍِٞ حُغ٤خع٤ش ػ٠ِ حُظذخلاص حُؼغٌش٣ش حُقِزش

ٌُٖ حُٜـٔخص حُلٞػ٤ش ٝمؼض ٛزح حُظٞؿٚ حُذرِٞٓخع٢ ػ٠ِ حُٔلي، ٝأؿزشص ٝحؽ٘طٖ ػ٠ِ ٓٞحصٗش ده٤وش ر٤ٖ اظٜخس حُوٞس 

٤غّش ُِلٞحس ح٢٘ٔ٤ُ، ٝحُذػْ حُز١ أرذطٚ  ٝحُظٔغي رخ٤خس حُظلخٝك، خخفش ك٢ ظَ حُذٝس ُٔ حُز١ ُؼزظٚ عِط٘ش ػٔخٕ ً

ٝحؽ٘طٖ ُٔلخٝمخص ؿ٤ش ٓزخؽشس ر٤ٖ حُغؼٞد٣ش ٝحُلٞػ٤٤ٖ. ٖٝٓ ٛ٘خ، ُْ ٣ٌٖ حُشد حلأٓش٢ٌ٣ ٣ظـٚ ٗلٞ "طلط٤ْ حُـٔخػش"، 

 .رَ ا٠ُ "حكظٞحثٜخ"، ك٢ ٓلخُٝش ُِظٞك٤ن ر٤ٖ مشٝسحص حُشدع ٝٓظطِزخص حُلَ حُغ٤خع٢

 اىَحذداخ اىقاّّ٘ٞح ٗاىحق٘قٞحساتؼاا: 

ػٔش رؼُذ هخ٢ٗٞٗ ٣و٤ُذ حُلشًش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ حُـٔخػخص حُٔغِلش ك٢ حُؾشم حلأٝعو، خخفش رؼذ حلاٗظوخدحص حُٔظٌشسس حُظ٢ 

هخُض ادحسس رخ٣ذٕ رؾؤٕ حعظٔشحس ر٤غ حلأعِلش ُِغؼٞد٣ش خلاٍ كشد ح٤ُٖٔ، ٝٓغئ٤ُٝش حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأخلاه٤ش ػٖ 

س هخ٤ٗٞٗخً ٝكن ٓزذأ حُنلخ٣خ ح ُٔذ٤٤ٖٗ. ٖٓ ٛزح حُٔ٘ظٞس، كبٕ أ١ حٗخشحه ٓزخؽش أٝ ٓٞعّغ مذ حُلٞػ٤٤ٖ ٣ـذ إٔ ٣زُشَّ

"حُذكخع ػٖ حُ٘لظ" أٝ "كٔخ٣ش حُٔلاكش حُذ٤ُٝش"، ٝالا كبٗٚ ع٤لظق رخرخً ٝحعؼخً ُِ٘وذ حُذحخ٢ِ ٝحُذ٢ُٝ، ٣ٝنُؼق عشد٣ش 

 .ٝحؽ٘طٖ ػٖ حُظضحٜٓخ رخُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حلإٗغخ٢ٗ

زح حلاػظزخس حٗؼٌظ ك٢ هز٤ؼش حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش، حُظ٢ حطغٔض رخُذهش ٝحلاعظٜذحف، ٝطـ٘زض كظ٠ ح٥ٕ حُذخٍٞ ك٢ ٛ

كشد ؽخِٓش هذ طئد١ ا٠ُ ملخ٣خ ٓذ٤٤ٖٗ أٝ طذ٤ٓش ٝحعغ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤٘ٔ٤ُش، ٓخ ٣ئًذ إٔ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ٓو٤ذس 

.ز٤شرـ"حلإهخس حلأخلاه٢" ُِشد حُؼغٌش١، ُٝٞ رقٞسس ٗغ
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 اىغٞاعح ٗاىشأٛ اىؼاً –خاٍغاا: اىَحذداخ اىذاخيٞح 

لا ٣ٌٖٔ ػضٍ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش ػٖ ع٤خهٜخ حُذحخ٢ِ. كبدحسس رخ٣ذٕ طٞحؿٚ ر٤جش ع٤خع٤ش أٓش٤ٌ٣ش ٓغظوطزش، ٝمـٞهًخ 

٘خف حُظوذ٢ٓ ك٢ ٓظضح٣ذس ٖٓ حُلضد حُـٜٔٞس١ حُز١ ٣ظْٜ حلإدحسس رخُظشحخ٢ ك٢ حُذكخع ػٖ حُٔقخُق حلأٓش٤ٌ٣ش، ٖٝٓ حُـ

حُلضد حُذ٣ٔوشحه٢ حُز١ ٣شكل حلاٗخشحه ك٢ كشٝد ؿذ٣ذس ك٢ حُؾشم حلأٝعو
[20]

. ٝر٤ٖ ٛز٣ٖ حُنـط٤ٖ، ًخٕ ػ٠ِ 

خ دٕٝ حُظقؼ٤ذ، ٝإٔ ٣ٞحصٕ ر٤ٖ فٞسس "حُوخثذ حُؼخ٢ُٔ حُلخصّ" ٝفٞسس "حُذرِٞٓخع٢ حُؼخهَ" حُز١  ًٓ رخ٣ذٕ إٔ ٣ظُٜش كض

 .٣شكل حلاٗـشحس ٗلٞ حُلشٝد

رُي، إٔ حُشأ١ حُؼخّ حلأٓش٢ٌ٣ رخص أًؼش كغخع٤ش ٖٓ حُغخرن طـخٙ حلاٗخشحه حُؼغٌش١ حُخخسؿ٢، رؼذ ػوذ٣ٖ أمق ا٠ُ 

ٖٓ حُلشٝد ك٢ أكـخٗغظخٕ ٝحُؼشحم. ٝهذ أظٜشص حعظطلاػخص حُشأ١ إٔ أؿِز٤ش حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ طلُنَّ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُونخ٣خ 

ػغٌش٣ش ك٢ ح٤ُٖٔ، ارح ُْ طٌٖ ُٜخ ؽشػ٤ش ٝحملش ٝٓزشس  حُذحخ٤ِش ٓؼَ حلاهظقخد ٝحُقلش ٝحُٜـشس، ٓخ ٣ـؼَ أ١ ػ٤ِٔش

.ٓزخؽش ُِٔٞحهٖ حلأٓش٢ٌ٣، ػُشمش ُِشكل حُؾؼز٢ ٝحلإػلا٢ٓ
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 أدٗاخ اىغٞاعح الأٍشٝنٞح: ٍِ اىضشتاخ إىٚ اىرحاىفاخ

٤و٤خً ُوذسس حُذُٝش طؼُذ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ حُلخػ٤ِٖ ؿ٤ش حُذ٤٤ُٖٝ  ٝػ٠ِ سأعْٜ ؿٔخػش حُلٞػ٢  حخظزخسًح كو

حُؼظ٠ٔ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ أٗٔخه طٜذ٣ذحص ؿذ٣ذس، ُْ طؼذ طغظـ٤ذ ُٔ٘طن حُشدع حٌُلاع٢ٌ٤. كٔ٘ز طقخػذ ٛـٔخص حُلٞػ٤٤ٖ 

ػ٠ِ حُٔلاكش حُذ٤ُٝش ك٢ حُزلش حلأكٔش ػوذ كشد ؿضس، عؼض ٝحؽ٘طٖ ا٠ُ طٞظ٤ق ٓـٔٞػش ٖٓ حلأدٝحص حُغ٤خع٤ش 

ُٔٞحؿٜش حُظلذ١، مٖٔ ٓوخسرش ٓظذسؿش طشحٝكض ر٤ٖ حُنشرخص حُٔلذٝدس، ٝر٘خء ٝحُؼغٌش٣ش ٝحُذرِٞٓخع٤ش ٝحلاهظقخد٣ش 
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حُظلخُلخص، ٝطلش٣ي حلأدٝحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُذرِٞٓخع٤ش، ك٢ ٓلخُٝش ُخِن ر٤جش سدع دٕٝ حُذخٍٞ ك٢ فذحّ ؽخَٓ. ؿ٤ش إٔ 

٤شًح ُِٔ٘خٝسس، ٝحٗخشحهٜخ مٖٔ كؼخ٤ُش ٛزٙ حلأدٝحص طظَ ٓلَ ٗوخػ، ك٢ ظَ ٓشٝٗش حُـٔخػش حُلٞػ٤ش، ٝحٓظلاًٜخ ٛخٓؾًخ ًز

.ؽزٌش اه٤ٔ٤ِش ؿ٤ش سع٤ٔش طذػٜٔخ هٟٞ د٤ُٝش ًب٣شحٕ
 [21]

 

حلأدحس حلأ٠ُٝ حُظ٢ حػظٔذص ػ٤ِٜخ ٝحؽ٘طٖ طٔؼِّض ك٢ حُنشرخص حُـ٣ٞش حُذه٤وش، ٝحُظ٢ حعظٜذكض ٓٞحهغ اهلام حُقٞحس٣خ 

ؼش ُِلٞػ٤٤ٖ. ٝهذ ؿشص ٛزٙ حُنشرخص مٖٔ ٓخ ٝحُطخثشحص حُٔغ٤شّس، ٝحُٔخخصٕ حُؼغٌش٣ش ٝٓشحًض حُو٤خدس ٝحُظلٌْ حُظخر

فق رـ"حُشد حُذكخػ٢"، ك٤غ طؼٔذص حُٞلا٣خص حُٔظلذس إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔخطٜخ ٓلذدس حُ٘طخم، ٓظـ٘زش طٞع٤غ دحثشس  ُٝ
حلاعظٜذحف ٢ً لا ط٘ضُن ا٠ُ كشد ٓلظٞكش، ٝٛٞ ٓخ ػزشّص ػ٘ٚ فشحكش ٝصحسس حُذكخع حلأٓش٤ٌ٣ش رؤٕ حُٜذف ٤ُظ 

، رَ "طو٤ِـ هذسحص حُـٔخػش ػ٠ِ طٜذ٣ذ حُٔلاكش حُذ٤ُٝش". ٛزٙ حُنشرخص كِٔض سعخُش "خٞك كشد ك٢ ح٤ُٖٔ"

ٓضدٝؿش> سدع حُلٞػ٤٤ٖ ٤ٓذح٤ٗخً، ٝهٔؤٗش حُلِلخء حلإه٤٤ٔ٤ِٖ ٝحُذ٤٤ُٖٝ رؤٕ حُٞلا٣خص حُٔظلذس لا طضحٍ هخدسس ػ٠ِ حُظذخَ 

.حُلخعْ ػ٘ذ حُنشٝسس
 [21,16]

 

ٜخ حُظٌظ٤ٌ٤ش، أػزظض ٓلذٝد٣ظٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش، ٗظشًح ُؼذس ػٞحَٓ. أُٜٝخ إٔ ؿ٤ش إٔ ٛزٙ حلأدحس حُؼغٌش٣ش، ٝسؿْ أ٤ٔٛظ

حُـٔخػش حُلٞػ٤ش لا طؼظٔذ ك٢ ر٤٘ظٜخ ػ٠ِ طٔشًض ػخرض، رَ ػ٠ِ حٗظؾخس أكو٢ ك٢ ٓ٘خهن ؿز٤ِش ٝأٝعخه ٓذ٤ٗش، ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ 

ـٔخػش طٞظّق ًَ مشرش أٓش٤ٌ٣ش ًؤدحس حعظٜذحف ر٤٘ظٜخ حُظلظ٤ش أٓشًح ٓؼوذحً ٣ٜٝذد رٞهٞع أمشحس ؿخٗز٤ش. ٝػخ٤ٜٗخ إٔ حُ

ٝهٞدحً ؿذ٣ذحً  –ٜٓٔخ ًخٕ ده٤وخً  –دػخث٤ش ُظؼض٣ض عشد٣ظٜخ حُٔ٘خٛنش ُـ"ح٤ُٜٔ٘ش حُـشر٤ش"، ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ حُشد حلأٓش٢ٌ٣ 

ُغشد٣ش حُٔوخٝٓش ٝحُزطُٞش ك٢ أدر٤خطْٜ. ٝػخُؼٜخ، ٝسرٔخ حلأْٛ، إٔ حُنشرخص ُْ طئدِ ا٠ُ ٝهق حُٜـٔخص حُلٞػ٤ش، رَ 

.شص حلأخ٤شس ك٢ اهلام حُٔغ٤شّحص ٝحعظٜذحف حُغلٖ، ٓخ ٣طشف طغخإلاص كٍٞ كخػ٤ِش حُشدع حلأٓش٢ٌ٣ رحطٚحعظٔ
 [12]

 

ك٢ ٓٞحصحس حُنشرخص، ُـؤص حُٞلا٣خص حُٔظلذس ا٠ُ أدحس حُظلخُلخص حُزلش٣ش ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص، ًخ٤خس ٝهخث٢ ٝحعظشحط٤ـ٢ 

ق د٢ُٝ ُلٔخ٣ش حُٔلاكش ك٢ حُزلش حلأكٔش، طلض حعْ "ػ٤ِٔش ػٖ طؾ٤ٌَ طلخُ 4245ه٣َٞ حلأٓذ. كوذ أػِ٘ض ك٢ أٝحخش 

حُلخسط حُقخٓذ"، رٔؾخسًش دٍٝ ؿشر٤ش ٝاه٤ٔ٤ِش ٓؼَ رش٣طخ٤ٗخ، كشٗغخ، حُزلش٣ٖ، ٝأعظشح٤ُخ، رخلإمخكش ا٠ُ ٓغخٛٔخص 

خث٤ش، ٝٗقذ ُٞؿغظ٤ش ٖٓ دٍٝ حُخ٤ِؾ. ًخٕ حُٜذف حُٔؼِٖ ُِظلخُق ٛٞ كٔخ٣ش حُغلٖ حُظـخس٣ش ٝٓشحكوظٜخ ػزش حُٔٔشحص حُٔ

 .ٓ٘ظٞٓخص سفذ ٝاٗزحس ٓزٌش، ٝاٗؾخء خطٞه حطقخٍ عش٣ؼش ُِشد ػ٠ِ أ١ طٜذ٣ذ ٓلظَٔ

ٛزٙ حُخطٞس، ٝسؿْ أٜٗخ رذص حٓظذحدحً هز٤ؼ٤خً ُِؼو٤ذس حلأٓش٤ٌ٣ش حُزلش٣ش، الا أٜٗخ ًؾلض ػٖ ٝحهغ ؿذ٣ذ> ُْ طؼذ ٝحؽ٘طٖ 

حلأ٢٘ٓ" ٓغ حُؾشًخء ٝحُلِلخء، عٞحء رذحكغ طخل٤ل  سحؿزش أٝ هخدسس ػ٠ِ حُظلشى رٔلشدٛخ، رَ طغؼ٠ ا٠ُ "طوخعْ حُؼذء

حُظٌخ٤ُق أٝ ُظلخد١ حُظقؼ٤ذ حُغ٤خع٢. ٝٓغ رُي، ٝحؿٚ ٛزح حُظلخُق ػذس طلذ٣خص، أرشصٛخ ؿ٤خد ٓؾخسًش فش٣لش ٖٓ 

هخطْٜ رؼل حُلِلخء حُظو٤ِذ٤٣ٖ، ٓؼَ حُغؼٞد٣ش ٝحلإٓخسحص، حُز٣ٖ كنِّٞح حُظش٣غ أٝ حلاٗخشحه ؿ٤ش حُٔزخؽش، خؾ٤ش اسرخى ػلا

حُٔغظـذس ٓغ ا٣شحٕ أٝ طلـ٤ش ٓغخسحص حُظٜذثش ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ. ًٔخ حفطذٓض ػ٤ِٔخص حُظلخُق رٔلذٝد٣ش حُوذسس ػ٠ِ طـط٤ش 

.حُٔغخكخص حُؾخعؼش ُِٔلاكش، ٝرخُظٌظ٤ٌخص حُلٞػ٤ش حُٔشٗش حُظ٢ طغظـَ حُظٞه٤ض ٝحُٔلخؿؤس ٝحُــشحك٤خ
 [22]

 

ؽ٘طٖ أدٝحص درِٞٓخع٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش ٝحهظقخد٣ش مٖٔ ٓوخسرظٜخ طـخٙ ا٠ُ ؿخٗذ حلأدٝحص حُؼغٌش٣ش ٝحلأ٤٘ٓش، كؼِّض ٝح

حُلٞػ٤٤ٖ. كوذ أػخدص حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش طق٤٘ق حُـٔخػش، ؿضث٤خً، مٖٔ هخثٔش "ح٤ٌُخٗخص حلإسٛخر٤ش حُخخفش"، ك٢ خطٞس 

ٖ حُظ٘غ٤ن ٓغ سٓض٣ش طٜذف ا٠ُ حُنـو حُغ٤خع٢ دٕٝ ػشهِش حُـٜٞد حلإٗغخ٤ٗش أٝ حُٔغخس حُظلخٝم٢. ًٔخ ًؼلض ٝحؽ٘ط

ًًخ  عِط٘ش ػٔخٕ ٝحُٔزؼٞع حلأ٢ٔٓ، ٝؽذدص ػ٠ِ إٔ طقؼ٤ذٛخ حُؼغٌش١ لا ٣غظٜذف حُٔغخس حُغ٤خع٢ ك٢ ح٤ُٖٔ، رَ "عِٞ

ػذحث٤خً ٓلذدحً خخسؽ حُلذٝد حُٞه٤٘ش". ٛزٙ حُشعخُش حُذرِٞٓخع٤ش ٛذكض ا٠ُ ٓ٘غ طل٣َٞ حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش ا٠ُ رس٣ؼش 

 .ٜٞد حُظٜذثش حلإه٤ٔ٤ِشلإٜٗخء ٓلخٝمخص حُغلاّ أٝ طؼط٤َ ؿ

أٓخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حلاهظقخد١، كبٕ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ُْ طلُؼَّ كظ٠ ح٥ٕ ػوٞرخص ؽخِٓش ػ٠ِ حُـٔخػش، ًٔخ طلؼَ ٓغ ا٣شحٕ 

أٝ كضد الله، ٌُٜ٘خ طشًض حُزخد ٓلظٞكًخ أٓخّ "خ٤خسحص امخك٤ش" ارح حعظٔشص حُٜـٔخص حُلٞػ٤ش. ٣ٝلُاكع إٔ حلإدحسس 

حُظذسؽ ك٢ حُظقؼ٤ذ، ٝحٓظ٘ؼض ػٖ حعظٜذحف ه٘ٞحص حُظ٣َٞٔ ؿ٤ش حُشع٤ٔش، أٝ كشك ػوٞرخص ػ٠ِ حلأٓش٤ٌ٣ش كنِّض 

ٍٕ ٝحكذ ؽخق٤خص ه٤خد٣ش كٞػ٤ش، ك٢ ٓلخُٝش ُلإروخء ػ٠ِ خ٤ٞه حلاطقخٍ ٝحُنـو ك٢ آ
[8]

. ٛزح حلأعِٞد ٣ؼٌظ ه٘خػش ك٢ 

خػ٤ش طـؼَ ٖٓ أ١ طقؼ٤ذ ؽخَٓ ٓللٞكخً ٝحؽ٘طٖ رؤٕ حُلٞػ٤٤ٖ، سؿْ ًْٜٞٗ ؿٔخػش ٓغِلش، ٣ٌِٕٔٞ ر٤٘ش ع٤خع٤ش ٝحؿظٔ

 .رؼٞحهذ اٗغخ٤ٗش ٝع٤خع٤ش ؿ٤ش ٓلغٞرش

ٝٓخ ٣لُاكع رٞمٞف، ٛٞ إٔ أدٝحص حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ ُْ طغُظخذّ مٖٔ سإ٣ش ٓٞكّذس أٝ ػو٤ذس ػخرظش، رَ 

شحس حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ ٓٞحؿٜش ؿخءص ًشدٝد كؼَ ٓذسٝعش ػ٠ِ ططٞسحص ٤ٓذح٤ٗش، رٔخ ٣ؼٌظ حُطز٤ؼش "حُظ٤ٌل٤ش" ُق٘غ حُو

حُظٜذ٣ذحص ؿ٤ش حُٔظٔخػِش. كٞحؽ٘طٖ ُْ طؼُِٖ أٛذحكخً ٜٗخث٤ش ٝحملش ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ، ُْٝ طوُذّّ طقٞسًح ه٣َٞ حلأٓذ 

ُٔغظوزَ ػلاهظٜخ رخ٤ُٖٔ، رَ حًظلض رظلذ٣ذ أٛذحف هق٤شس حلأٓذ> كٔخ٣ش حُٔلاكش، سدع حُٜـٔخص، ٓ٘غ حُظقؼ٤ذ، ٝحُللخظ 
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حُظلخٝك. ٛزٙ حُٔلذٝد٣ش هذ طٌٕٞ ٓظؼٔذس، ٌُٜ٘خ طلظق حُٔـخٍ ُ٘وذ ٓلخدٙ إٔ ؿ٤خد حعظشحط٤ـ٤ش ؽخِٓش ٣نُؼق ػ٠ِ ٓغخس 

 .ٖٓ كخػ٤ِش حلأدٝحص حُٔغظخذٓش، ٣ٝٔ٘ق خقّٞ ٝحؽ٘طٖ كشفش ُِٔ٘خٝسس ٝحُظٔذد

خ ٖٓ حلاعظـخرش حُظٌظ٤ٌ٤ش ٝحلاكظٞحء  ًـ ك٢ حُٔـَٔ، طؼٌظ أدٝحص حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ رؼذ كشد ؿضس ٓض٣

حلاعظشحط٤ـ٢. ك٢ٜ لا طغؼ٠ ا٠ُ حؿظؼخع حُـٔخػش أٝ حُذخٍٞ ك٢ كشد ٓلظٞكش، ٌُٜ٘خ رخُٔوخرَ طلخٍٝ كشك ػٖٔ ػ٠ِ 

١ حُذ٢ُٝ. ؿ٤ش إٔ كؼخ٤ُش ٛزٙ حلأدٝحص عظظَ ٓشٛٞٗش روذسس حُغ٤ًِٞخص حُظ٢ طٜذد ٓقخُق ٝحؽ٘طٖ ٝٓـظٔؼٜخ حُظـخس

حُٞلا٣خص حُٔظلذس ػ٠ِ ر٘خء اؿٔخع د٢ُٝ كو٤و٢، ٝحعظؼٔخس أدٝحطٜخ حُؼغٌش٣ش دٕٝ إٔ طظٞسه ك٢ ٓٞحؿٜش ؽخِٓش لا طخذّ 

 .ٓقخُلٜخ، خخفش ك٢ ظَ طضحكْ حُِٔلخص حُذ٤ُٝش حلأخشٟ ػ٠ِ هخُٝش حُوشحس حلأٓش٢ٌ٣

 فٜ ظو اىحشب غٞش اىَرَاشيح حذٗد اىشدع الأٍشٝنٜ

طؼُذّ ؿٔخػش حُلٞػ٢ ٖٓ أرشص حلأٓؼِش ػ٠ِ حُلٞحػَ ؿ٤ش حُذُٝظ٤ش حُظ٢ حعظطخػض، ػزش أدٝحص ٓلذٝدس ٗغز٤خً، اكذحع طؤػ٤ش 

حعظشحط٤ـ٢ ك٢ حُز٤٘ش حلأ٤٘ٓش حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش. ٖٝٓ ٛ٘خ، طزشص حُٔؼنِش حٌُزشٟ حُظ٢ ٝحؿٜض حُٞلا٣خص حُٔظلذس رؼذ كشد 

٤ًق ٣ٌٖٔ كشك حُشدع ػ٠ِ كخػَ ؿ٤ش طو٤ِذ١، لا ٣خنغ ُوٞحػذ حلاؽظزخى حٌُلاع٤ٌ٤ش، ٝلا ٣ظو٤ذّ رلغخرخص حُذُٝش ؿضس> 

حُلذ٣ؼش؟ ُوذ ٓؼِّض حُٔٞحؿٜش ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ، ك٢ ٛزح حُغ٤خم، حخظزخسًح فخسخًخ ُلذٝد كؼخ٤ُش حُشدع حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ ر٤جش طظغْ 

حسم ر٤ٖ حُٔذ٢ٗ ٝحُؼغٌش١، ر٤ٖ حُذحخَ ٝحُخخسؽ، ٝر٤ٖ حُٜـّٞ ٝحُذػخ٣ش رخُلشد ؿ٤ش حُٔظٔخػِش، حُظ٢ طزٝد ك٤ٜخ حُلٞ

.حُشٓض٣ش
 [23]

 

ٖٓ ك٤غ حُٔزذأ، طوّٞ ٗظش٣ش حُشدع ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ػ٠ِ أعخط حُوذسس ػ٠ِ طٜذ٣ذ حُطشف حُٔوخرَ ربُلخم مشس أًزش 

٣٘ـق ك٤ٖ ٣ذسى حُخقْ إٔ ًِلش عًِٞٚ أػ٠ِ ٖٓ حٌُٔخعذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لووٜخ ٖٓ حُلؼَ حُؼذحث٢. رؼزخسس أخشٟ، حُشدع 

ٖٓ كخثذطٚ. الا إٔ ٛزح حُٔ٘طن، حُز١ ٗـق ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُذٍٝ  عٞحء ك٢ حُلشد حُزخسدس أٝ ك٢ حُٔٞحؿٜخص حلإه٤ٔ٤ِش 

حُظو٤ِذ٣ش  ٣ظُٜش ٓلذٝد٣ش ٝحملش ػ٘ذٓخ ٣طُزنّ ػ٠ِ ؿٔخػخص ٓؼَ حُلٞػ٤٤ٖ، حُز٣ٖ لا طخُنؼْٜ ٗلظ آ٤ُخص حُنـو، ٝلا 

.خ٤لْٜ حُخغخسس ر٘لظ حُٔؼخ٤٣ش، ٝلا طغظلضْٛ حُشعخثَ حُؼغٌش٣ش ًٔخ ٣لذع ٓغ حلأٗظٔش حُشع٤ٔشطُ 
 [7]

 

كخُو٤خدس حُلٞػ٤ش لا طذ٣ُش ٓ٘ظٞٓش  .أٍٝ كذٝد حُشدع حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ حُلخُش حُلٞػ٤ش طٌٖٔ ك٢ حُطز٤ؼش حُلآشًض٣ش ُِـٔخػش

ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ حُقؼذ مشد ٓشًض ػوَ ٝحكذ ٣ٌٖٔ طذ٤ٓشٙ  دُٝش، رَ ؽزٌش ٖٓ حُٔوخط٤ِٖ ٝحُٔشحًض رحص حُطخرغ حُٔل٢ِ،

ُلشك حلا٤ٜٗخس أٝ حُظشحؿغ. رٔؼ٠٘ آخش، لا ٝؿٞد ُؼخفٔش هخرِش ُِغوٞه، ٝلا ُٜشّ عِطش هخرَ ُِؾَِ. ٝٛزٙ حُلآشًض٣ش، 

ذس، حُظ٢ سؿْ أٜٗخ طقُؼذّ ػ٤ِٔخص حُغ٤طشس، طؼُذ ك٢ حُٞهض رحطٚ أكذ ٓقخدس حُوٞس ك٢ ٓٞحؿٜش هٞس ٓؼَ حُٞلا٣خص حُٔظل

ًٌخ ٝط٤ٌلخً .طغظ٘ذ ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ حُغ٤طشس حٌُخِٓش ٝحُشد حُلخعْ. ٝرزُي، ٣قزق حُشدع طلذ٣خً ٓظضح٣ذحً ًِٔخ حصدحدص ر٤٘ش حُؼذٝ طلٌ
 

[18]
 

كؼ٠ِ  .ػخ٤ٗخً، طشطزو ٓلذٝد٣ش حُشدع حلأٓش٢ٌ٣ رخُوذسس حُلٞػ٤ش ػ٠ِ حعظ٤ؼخد حُنشرخص ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ سأعٔخٍ سٓض١

خ ا٠ُ حٌٗغخس أٝ ػٌظ ٓخ ٣لُظشك ك٢ ٗ ًٔ ظش٣ش حُشدع، كبٕ طِو٢ حُنشرخص رخُ٘غزش ُـٔخػخص ٓؼَ حُلٞػ٤٤ٖ لا ٣ظُشؿْ دحث

اػخدس كغخرخص، رَ ٣وُذَّّ ًذ٤َُ ػ٠ِ "حُقٔٞد" ٝ"حُؼزخص". ٝٛزح لا ٣ؼُذ ٓـشد حعظـلاٍ اػلا٢ٓ، رَ ٣ُ٘ظؾ عشد٣خص طُٞظّق 

ٓزشحهٞس٣ش حلأًزش ك٢ حُؼخُْ، ٓخ ٣ؼُضّص ٖٓ ٓؾشٝػ٤ظٜخ دحخَ حُز٤جش ح٤٘ٔ٤ُش ٝخخسؿٜخ ُظٌش٣ظ فٞسس ؿٔخػش طظلذٟ حلإ

حُغ٤خع٤ش ٝحُذ٤٘٣ش ك٢ أٝعخه ٓؼ٤٘ش. ٖٓ ٛ٘خ، ٣قزق حُشدع ع٤لخً رح كذ٣ٖ> ًِٔخ حصدحد حُنـو حُؼغٌش١، حصدحد ٓؼٚ سف٤ذ 

.حُـٔخػش ُذٟ ؿٜٔٞسٛخ ٝٓ٘خفش٣ٜخ
 [23]

 

كٔ٘ز ع٘ٞحص، ٣ُ٘ظش  .ش طظؼِن رـخُٔؾٜذ حلإٗغخ٢ٗ ك٢ ح٤ُٖٔع٤خع٤–ػخُؼخً، طُٞحؿٚ حعظشحط٤ـ٤ش حُشدع حلأٓش٢ٌ٣ ٓؼنِش أخلاه٤ش

ا٠ُ حُلشد ح٤٘ٔ٤ُش رخػظزخسٛخ ٝحكذس ٖٓ أعٞأ حٌُٞحسع حلإٗغخ٤ٗش ك٢ حُؼخُْ. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ أ١ طٞعغ أٓش٢ٌ٣ ك٢ حُؼ٤ِٔخص 

ك حُؼغٌش٣ش، خخفش ارح طغزذّ رغوٞه ملخ٣خ ٓذ٤٤ٖٗ، ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣لُذع مشسًح كخدكًخ رقٞسس ٝحؽ٘طٖ حُ ّٞ ذ٤ُٝش، ٣ٝوُ

ؽشػ٤ش طلشًٜخ ك٢ أػ٤ٖ حُشأ١ حُؼخّ حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔل٢ِ. ٝٛزح حُو٤ذ حلأخلاه٢، سؿْ ٝؿخٛظٚ، ٣غُظخذّ ٖٓ هزَ حُلٞػ٤٤ٖ 

ًذسع رؾش١ ٝحعظشحط٤ـ٢، ٓخ ٣ـؼَ حُشدع حُؼغٌش١ ٌٓزلّاً رو٤ٞد حُوخٕٗٞ حلإٗغخ٢ٗ حُذ٢ُٝ، ٝؿ٤ش هخدس ػ٠ِ حُٞفٍٞ ا٠ُ 

 .ٓغظ٣ٞخص حُشدع حُوقٟٞ

خ، إ حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حُلٞػ٤ٕٞ ط٘ذسؽ مٖٔ حُلشد ؿ٤ش حُٔظٔخػِش، أ١ طِي حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ ح٤ُٔذحٕ ٝحُغشد٣ش، سحرؼً 

ر٤ٖ حُغلاف ٝحلإػلاّ، ر٤ٖ حُٔؼشًش حُؼغٌش٣ش ٝحُٔؼشًش حُ٘لغ٤ش. ٝطظُٜش حُظـشرش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ حُؼشحم ٝأكـخٗغظخٕ ٓذٟ 

غ لا طوُخط حُ٘قش رخُغ٤طشس ػ٠ِ حلأسك، رَ رخُوذسس ػ٠ِ حُظؤػ٤ش، حُقؼٞرش ك٢ ًغذ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُلشٝد، ك٤

ٝصػضػش اسحدس حُؼذٝ، ٝحُزوخء سؿْ حُنـو. ك٢ ٛزح حُغ٤خم، ُْ طؼذ حُوٞس حُ٘خس٣ش حُٜخثِش ًخك٤ش ُظلو٤ن حُشدع، رَ رخطض 
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خ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، طلوذ كؼخ٤ُظٜخ ؿضءًح ٖٓ حُٔؼشًش حُشٓض٣ش حُظ٢ طغُظؼٔش ُقخُق حُـٔخػش. كلظ٠ حُنشرخص حُذه٤وش، سؿْ طلٞهٜ

.ارح ُْ طشطزو رٔ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ٖٓ حُشدع حُغ٤خع٢ ٝحُ٘لغ٢ ٝحلإػلا٢ٓ
 [6]

 

خخٓغًخ، ٛ٘خى ػخَٓ ٓشطزو رخُظقٞس حلإ٣شح٢ٗ حُؼخّ، حُز١ ٣ؾٌَُ حُٔظِش حلاعظشحط٤ـ٤ش ُغِٞى حُلٞػ٤٤ٖ. ار إ حُـٔخػش لا 

رب٣شحٕ، عٞحء ٖٓ ك٤غ حُظذس٣ذ أٝ حُظ٣َٞٔ أٝ حُظ٘غ٤ن  طؼَٔ ك٢ كشحؽ، رَ مٖٔ ؽزٌش ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُٔشطزط٤ٖ

حلاعظشحط٤ـ٢. ٝٛزح ٣ٔ٘ق حُلٞػ٤٤ٖ هذسس ٓنخػلش ػ٠ِ ٓوخٝٓش حُنـو حلأٓش٢ٌ٣، لأْٜٗ لا ٣شُحٕٛ٘ٞ كوو ػ٠ِ هٞطْٜ 

 حُزحط٤ش، رَ ػ٠ِ كغخرخص ٓلٞس أٝعغ هذ ٣شٟ ك٢ حعظٔشحس حُنـو كشفش لاعظ٘ضحف حُٞلا٣خص حُٔظلذس، أٝ لإػخدس خِو

حلأٝسحم حلإه٤ٔ٤ِش. ٝٛ٘خ طزشص أصٓش حُشدع حلأٓش٢ٌ٣> َٛ ٣ُٔخسط مذ حُلٞػ٤٤ٖ ًـٔخػش ٓغظوِش؟ أّ مذْٛ ٤ًًَٞ ا٣شح٢ٗ 

 مٖٔ ٓؾشٝع ؿ٤ٞع٤خع٢ أًزش؟

كٞحؽ٘طٖ ُْ طؼُِٖ كظ٠ ح٥ٕ ٓخ حُز١ طش٣ذٙ  .ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، كبٕ حُشدع لا ٣٘ـق ك٢ ظَ ؿ٤خد أٛذحف ع٤خع٤ش ٝحملش

ٖ> َٛ طش٣ذ كوو ٝهق حُٜـٔخص حُزلش٣ش؟ َٛ طغؼ٠ لإخشحؿْٜ ٖٓ دحثشس حُظؤػ٤ش حلإه٢ٔ٤ِ؟ أّ طٜذف ا٠ُ طلذ٣ذحً ٖٓ حُلٞػ٤٤

اػخدس طٞحصٕ حُذحخَ ح٢٘ٔ٤ُ؟ ٛزح حُـٔٞك ك٢ حُٜذف ٣ُ٘ظؾ ؿٔٞمًخ ك٢ حُٞع٤ِش، ٣ٝشُري ٓ٘طن حُشدع رحطٚ، لإٔ حُـٔخػش لا 

. ٝٓغ حعظٔشحس حُـٔٞك، طضدحد كخػ٤ِش أعخ٤ُذ حٌُشّ ٝحُلشّ، طذسى  أٝ لا طئٖٓ  إٔ ػٔش عولخً ٝحملًخ ٣ـذ حُظٞهق ػ٘ذٙ

 .ٝطقُزق حُلشد ُؼزش حعظ٘ضحف لا ٓ٘ظقش ك٤ٜخ

ك٢ حُٔوخرَ، ٣ٌُٖٔ حُوٍٞ إ ٗـخف حُشدع ك٢ ٛزح حُغ٤خم لا ٣ـذ إٔ ٣وُخط رٞهق ًخَٓ ُِٜـٔخص، رَ ربػخدس مزو حُغِٞى 

ش حُلٞػ٢ ٖٓ كخػَ ٓظٔشد ؿ٤ش ٓ٘نزو، ا٠ُ كخػَ ٓ٘نزو رٔؼ٠٘ إٔ طظلٍٞ ؿٔخػ ."حُلٞػ٢ مٖٔ كذٝد "حُشد حُٔوزٍٞ

خ ٖٓ حُنـو حُؼغٌش١،  ًـ ٗغز٤خً، ٣ذُسى إٔ ٛ٘خى عولخً لا ٣ـذ طـخٝصٙ. ٝٛزٙ حُٔوخسرش طظطِذ أدٝحص ٓظذحخِش> ٓض٣

ظشحط٤ـ٤خً، ٝحُظ٘غ٤ن حلاعظخزخس١، ٝحُذرِٞٓخع٤ش حُخِل٤ش، ٝحُذػْ حُغ٤خع٢ ُِؾشًخء حلإه٤٤ٔ٤ِٖ. ٢ٛٝ ٓوخسرش طغظِضّ فزشًح حع

خ ُطز٤ؼش حُخقْ، ٝٓٞحصٗش ده٤وش ر٤ٖ حُشدع ٝحُؼولا٤ٗش ًٔ ُّٜ  .ٝطل

خلافش حُوٍٞ إ كذٝد حُشدع حلأٓش٢ٌ٣ طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ رؼذ كشد ؿضس ٤ُغض ك٤٘ش أٝ ػغٌش٣ش كوو، رَ ٢ٛ ر٣ٞ٤٘ش طظؼِن 

ٝحُغ٤خع٤ش ٝحلأخلاه٤ش حُظ٢ طلٌْ فخٗغ رطز٤ؼش حُلخػَ ٗلغٚ، ٝرخلإهخس حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ حُٔل٤و رٚ، ٝرخُو٤ٞد حُوخ٤ٗٞٗش 

حُوشحس ك٢ ٝحؽ٘طٖ. ُوذ ًؾلض حُٔٞحؿٜش ٓغ حُـٔخػش ػٖ حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝحُٔٔخسعش، ٝػٖ حُظلذ١ حُز١ ٣طشكٚ 

ًز٤ش حُظؤػ٤ش" ك٢ ر٤جش اه٤ٔ٤ِش ٓظـ٤شس، طشكل حلاٗنزخه رخُ٘ٔخرؽ حُظو٤ِذ٣ش ٤ُِٜٔ٘ش ٝحُشدع. ٝك٢  –كخػَ "فـ٤ش حُلـْ 

ُظؼو٤ذ، طظَ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش رلخؿش ا٠ُ اػخدس حرظٌخس ٓ٘ظٞٓظٜخ حُشدػ٤ش، رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ خقخثـ حُظٜذ٣ذحص ظَ ٛزح ح

 .حُـذ٣ذس، ٣ٝـُ٘زّٜخ طٌشحس أخطخء حُٔخم٢ ك٢ كشٝد ُْ طٌُغذ، رَ ه٣ُٞضَ دٕٝ كغْ

 احرَالاخ اىرصؼٞذ أٗ الاحر٘اء فٜ اىَذٙ اىقشٝة

طٌشحس حُٜـٔخص حُلٞػ٤ش ػ٠ِ حُغلٖ حُظـخس٣ش ٝحُؼغٌش٣ش رؼذ كشد ؿضس، أفزق ٓغ حعظٔشحس حُظٞطش ك٢ حُزلش حلأكٔش ٝ

ٖٓ حُنشٝس١ طل٤َِ حُغ٤٘خس٣ٞٛخص حُٔلظِٔش ُٔغظوزَ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝؿٔخػش حُلٞػ٢، عٞحء ػ٠ِ فؼ٤ذ 

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظذحخِش> ٖٓ  حُظقؼ٤ذ أٝ كشؿ حلاكظٞحء. لا ٣ظؼِنّ حلأٓش كوو رخُٔؼط٤خص ح٤ُٔذح٤ٗش، رَ رٔ٘ظٞٓش ًخِٓش

ٓقخُق حُلخػ٤ِٖ حُذ٤٤ُٖٝ ٝحلإه٤٤ٔ٤ِٖ، ا٠ُ طٞحصٗخص حُوٟٞ حُٔل٤ِش ك٢ ح٤ُٖٔ، ٓشٝسًح رخػظزخسحص حُغ٤خعش حُذحخ٤ِش ك٢ 

حُٞلا٣خص حُٔظلذس، ٝطٞؿٜخص ٓلٞس حُٔوخٝٓش، ٝطٌظ٤ٌخص حُلشد ؿ٤ش حُٔظٔخػِش. ٝسؿْ إٔ حُٔـخٍ لا ٣ضحٍ ٓلظٞكًخ ػ٠ِ 

س، كبٕ طل٤َِ حلاطـخٛخص حُشحٛ٘ش ٣غٔق رشعْ أسرغ ع٤٘خس٣ٞٛخص سث٤غ٤ش طظشحٝف ر٤ٖ حُظقؼ٤ذ حُٔلذٝد، حكظٔخلاص ٓظؼذد

 .ٝحُظقؼ٤ذ حُؾخَٓ، ٝحلاكظٞحء حُلزس، ٝحلاٗلشحؽ حُٔؾشٝه

 

ذاس َُ : عْٞاسٝ٘ اىرصؼٞذ اىَحذٗد ٗاى  أٗلاا

ػ٠ِ كشم٤ش إٔ حُٞلا٣خص حُٔظلذس عظغظٔش . ٣ٝوّٞ ٣4247ؼُذ ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ حلأهشد ا٠ُ حُٞحهغ حُوخثْ كظ٠ ٓ٘ظقق ػخّ 

ك٢ حعظخذحّ حُوٞس حُؼغٌش٣ش رؾٌَ ٓلذٝد ٝده٤ن ُشدع حُلٞػ٤٤ٖ ػ٘ذ طـخٝصْٛ خطٞهًخ كٔشحء ٝحملش، خخفش طِي 

حُٔشطزطش رلش٣ش حُٔلاكش ٝأٖٓ حُغلٖ حُذ٤ُٝش. ك٢ حُٔوخرَ، ُٖ طوُذِّ ٝحؽ٘طٖ ػ٠ِ طٞع٤غ حُؼ٤ِٔخص ا٠ُ ٓغظٟٞ كشد 

ٌّٜ٘خ ٖٓ حُنـو دٕٝ حلاٗـشحس ا٠ُ فشحع ٓلظٞفؽخِٓش، رَ عظغؼ٠   .ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٓلغٞد ٖٓ حُظٞطش، ٣ُٔ

ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ ٣لظ٠ رذػْ ٖٓ حُ٘خزش حلأ٤٘ٓش حلأٓش٤ٌ٣ش، حُظ٢ طذسى إٔ حُظٞسه حُؼغٌش١ حُؼ٤ٔن ك٢ ح٤ُٖٔ ؿ٤ش ٓوزٍٞ 

ٓش٤ٌ٣ش ك٢ آع٤خ ٝأٝسٝرخؽؼز٤خً، ٝٓشٛن حعظشحط٤ـ٤خً، ٝلا ٣خذّ أ٣ُٞٝخص حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حلأ
[24]

. ٖٝٓ ؽؤٕ ٛزح حُ٘ٔو ٖٓ 

حُظقؼ٤ذ حُٔلذٝد إٔ ٣ٞكشّ ؿطخءً ع٤خع٤خً ُِشد ػ٠ِ حُٜـٔخص، ٣ٝزُو٢ حلأرٞحد ٓلظٞكش أٓخّ حُٔغخس حُذرِٞٓخع٢، ٣ٝشُعَ 

 .سعخثَ سدع ٓذسٝعش ا٠ُ ا٣شحٕ دٕٝ حعظلضحص ؽخَٓ
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هنًخ> كٜٞ لا ٢ُٜ٘٣ حُظٜذ٣ذ، ٝلا ٣نُؼق ر٤٘ش حُـٔخػش، رَ ٣زُو٢ ؿ٤ش إٔ ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ، سؿْ ٝحهؼ٤ظٚ، ٣لَٔ ك٢ دحخِٚ ط٘خ

ػ٠ِ كخُش "حُلاكغْ" حُظ٢ طغظ٘ضف ٓٞحسد حُشدع حلأٓش٢ٌ٣ ٝطط٤َُ أٓذ حُظٜذ٣ذ ؿ٤ش حُٔظٔخػَ، ٓخ ٣ـؼِٚ ع٤٘خس٣ٞ حعظ٘ضحك٤خً 

 .ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ

 شاّٞاا: عْٞاسٝ٘ اىرصؼٞذ اىشاٍو ٗاىَ٘اظٖح اىَثاششج

٘خس٣ٞ إٔ عِٞى حُلٞػ٤٤ٖ ع٤ؾٜذ طقؼ٤ذحً ٗٞػ٤خً ٤ًٔٝخً، عٞحء ٖٓ خلاٍ حعظٜذحف ٓزخؽش ُغلٖ أٓش٤ٌ٣ش أٝ ٣لظشك ٛزح حُغ٤

رش٣طخ٤ٗش، أٝ ػزش طٞع٤غ حُٜـٔخص ا٠ُ ٓٔشحص ؿذ٣ذس، أٝ حعظخذحّ أعِلش أًؼش ططٞسًح )ٓؼَ فٞحس٣خ ًشٝص رؼ٤ذس حُٔذٟ 

غ٤شّس(. ك٢ ٛزٙ حُلخُش، هذ طـذ ٝحؽ٘طٖ ٗلغٜخ  ُٓ ٓنطشس ا٠ُ طقؼ٤ذ ػ٤ِٔخطٜخ ا٠ُ ٓغظٟٞ كِٔش ؿ٣ٞش أٝ ؿٞحفخص 

ؽخِٓش، ٝسرٔخ ط٘غ٤ن ػ٤ِٔخص رش٣ش ٓلذٝدس ٓغ كِلخثٜخ حلإه٤٤ٔ٤ِٖ، خخفش ارح طشحكوض حُٜـٔخص ٓغ طٜذ٣ذ ُلشًش حُ٘لو أٝ 

 .مشد ُٔقخُق حعظشحط٤ـ٤ش ؿشر٤ش ك٢ حُزلش حلأكٔش

ك٢ ؿزٜخص اه٤ٔ٤ِش أخشٟ )ُز٘خٕ، حُؼشحم، عٞس٣خ(، أٝ ك٢  ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ ٣ؼُضص ارح ٓخ طضحٓ٘ض ٛـٔخص حُلٞػ٤٤ٖ ٓغ طقؼ٤ذ

حلإ٣شح٤ٗش رؾٌَ كـخث٢ )ٓؼَ ح٤ٜٗخس حُٔلخٝمخص ح٣ُٝٞ٘ش أٝ ٝهٞع ٛـّٞ ا٣شح٢ٗ ٓزخؽش –كخٍ طذٛٞسص حُؼلاهخص حلأٓش٤ٌ٣ش

، ٝاؿشحم ػ٠ِ أٛذحف ؿشر٤ش(. ؿ٤ش إٔ ٛزح حُظقؼ٤ذ ٣لَٔ ٓخخهش ؿغ٤ٔش، ٖٓ ر٤ٜ٘خ حلاٗضلام ا٠ُ ٓٞحؿٜش اه٤ٔ٤ِش أٝعغ

ٌَّ سأ١ ػخّ  ح٤ُٖٔ ك٢ كٞم٠ ٓلظٞكش، ٝطقخػذ حُٜـٔخص حلاٗظوخ٤ٓش مذ حُٔقخُق حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ حُٔ٘طوش، ٝحكظٔخٍ طؾ

.د٢ُٝ ٓ٘خٝة ُظـذد حُلشد ك٢ رِذ ٣ؼخ٢ٗ أفلًا ٖٓ ًخسػش اٗغخ٤ٗش ٓضٓ٘ش
 [25]

 

٣زو٠ ٓغظزؼذَحً ًخ٤خس أٍٝ ُذٟ ٝحؽ٘طٖ، ُزُي، كبٕ ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ، سؿْ ًٞٗٚ ٌٓٔ٘خً ك٢ كخٍ حُظقؼ٤ذ حُلٞػ٢ حُ٘ٞػ٢، 

 .٣ُٝ٘ظش ا٤ُٚ ًـ"خ٤خس حمطشحس١" ك٢ كخٍ طذٛٞسص ؿ٤ٔغ حُزذحثَ حلأخشٟ

 شاىصاا: عْٞاسٝ٘ الاحر٘اء اىحزس

٣وّٞ ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ ػ٠ِ حكظشحك إٔ ٝحؽ٘طٖ عظشًُض ك٢ حُلظشس حُوخدٓش ػ٠ِ اؿشحءحص ؿ٤ش ػغٌش٣ش لاكظٞحء حُظٜذ٣ذ 

لؼ٤َ حُؼوٞرخص حلاهظقخد٣ش، ٝطؼض٣ض حلاعظخزخسحص، ٝدػْ حُوذسحص حُذكخػ٤ش ُلِلخثٜخ حلإه٤٤ٔ٤ِٖ، حُلٞػ٢، رٔخ ك٢ رُي ط

ٝحُؼَٔ حُذرِٞٓخع٢ ٖٓ خلاٍ ؽشًخء ٓؼَ ػٔخٕ ٝٓقش. ك٢ ٛزح حلإهخس، ٣ٌٖٔ إٔ طؼ٤ُذ حُٞلا٣خص حُٔظلذس اك٤خء ٓغخس 

ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُـخٛض٣ش حُؼغٌش٣ش دٕٝ طلؼ٤ِٜخ طلخٝم٢ ؿ٤ش ٓزخؽش ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ ػزش ه٘ٞحص ٝعخهش اه٤ٔ٤ِش، رخُظٞحص١ 

 .حُلٞس١

٣ٝظٔخؽ٠ ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ ٓغ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش حُؼخٓش ك٢ حُؾشم حلأٝعو، حُظ٢ طغؼ٠ ا٠ُ "ادحسس حلأصٓخص لا كِّٜخ"، 

دع ٝحعظ٘ضحف أهَ ُِٔٞحسد. ٣ٝظنٖٔ ٛزح حُ٘ٔو حعظشحط٤ـ٤ش "حُش (Cost Minimization) مٖٔ ٜٗؾ طو٢ِ٤ِ ُِظٌِلش

خ، دٕٝ ٓٔخسعظٚ حُلؼ٢ِ، ػ٠ِ أَٓ إٔ طئُد١ حُنـٞه حُظشح٤ًٔش ا٠ُ طؼذ٣َ  ًٔ رخُظ٤ِٔق"، أ١ حلإروخء ػ٠ِ حُظٜذ٣ذ حُؼغٌش١ هخث

.عِٞى حُلٞػ٤٤ٖ دٕٝ ٓٞحؿٜش ٓلظٞكش
 [26]

 

ْ ٣ٌُٖٔ ؿ٤ش إٔ ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ كشم٤ش ٓلخدٛخ إٔ حُلٞػ٤٤ٖ ػولا٤ٕٗٞ ك٢ كغخرخطْٜ حُغ٤خع٤ش ٝحُؼغٌش٣ش، ٝأٜٗ

حكظٞحإْٛ دٕٝ هظخٍ. ٝارح ػزض ػٌظ رُي، أٝ ٝحفَ حُلٞػ٤ٕٞ حعظخذحّ حُٜـٔخص حُزلش٣ش ًؤدحس ُِظلخٝك أٝ حلارظضحص، كبٕ 

 .حلاكظٞحء حُلزس هذ ٣لُغَّش ٖٓ هزِْٜ ًنؼق أٓش٢ٌ٣، ٣ٝئد١ ا٠ُ ٗظخثؾ ػٌغ٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُشدع

 ساتؼاا: عْٞاسٝ٘ الاّفشاض اىَششٗط

حلأًؼش طلخإلًا، ٣ٝلظشك آٌخ٤ٗش طلو٤ن حٗلشحؽ ٗغز٢ ك٢ عِٞى حُلٞػ٤٤ٖ، ػزش ٓوخ٣نش ٓلذٝدس مٖٔ ٣ؼُذ ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ 

حطلخم ؿ٤ش ٓزخؽش رشػخ٣ش اه٤ٔ٤ِش. ك٢ ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ، هذ طؼشك ٝحؽ٘طٖ أٝ ؽشًخإٛخ طغ٤ٜلاص حهظقخد٣ش أٝ ع٤خع٤ش 

لّ حُ٘ظش ػٖ رؼل ٓطخُزٜخ حُٔل٤ِش( ٓوخرَ ُِـٔخػش )ٓؼَ طغ٤َٜ دخٍٞ حُٔغخػذحص، أٝ سكغ ه٤ٞد ٓخ٤ُش ؿضث٤ش، أٝ ؿ

حُلِغط٢٘٤، ٝػذّ حُظقؼ٤ذ خخسؽ كذٝد –حُظضحّ ٝحمق رٞهق حُٜـٔخص حُزلش٣ش، ٝمزو حُ٘لظ اصحء حُقشحع حلإعشحث٢ِ٤

.ح٤ُٖٔ
 [27]

 

، ٝهزٞلًا ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ ٣ظطِذ طٞحكوخً ع٤خع٤خً دحخ٤ِخً ُذٟ حُلٞػ٤٤ٖ، ٝهذسس ٖٓ عِط٘ش ػٔخٕ ػ٠ِ ُؼذ دٝس حُٞع٤و حُلخػَ

أٓش٤ٌ٣خً رؼذّ حُذكغ ٗلٞ "طـ٤٤ش عِٞى" ؽخَٓ ُِـٔخػش، ٝحُظش٤ًض كوو ػ٠ِ ٝهق حُظٜذ٣ذحص حُزلش٣ش. ًٔخ ٣لظشك ٛزح 

.حُغ٤٘خس٣ٞ إٔ ا٣شحٕ عظٌٕٞ ٓغظؼذس ُلشِٓش حٗذكخع ًٝلاثٜخ، ػ٠ِ حلأهَ ٓئهظخً، رٜذف طـ٘ذّ ٓٞحؿٜش ٓغ حُٞلا٣خص حُٔظلذس
 

[27]
 

ٓ٘طو٤خً ك٢ رؼل ؿٞحٗزٚ، الا أٗٚ ٣ٞحؿٚ طلذ٣خص ٝحهؼ٤ش> كخُٞلا٣خص حُٔظلذس لا طشؿذ ك٢ ٌٓخكؤس ٝسؿْ إٔ ٛزح حُٔغخس ٣زذٝ 

ؿٔخػش ٓذسؿش مٖٔ هخثٔش ح٤ٌُخٗخص حلإسٛخر٤ش، ٝحُلٞػ٤ٕٞ هذ ٣شٕٝ ك٢ حُظٜذثش طلش٣طًخ رشف٤ذْٛ حلإه٢ٔ٤ِ. ًٔخ إٔ 

 .حُـ٘خف حُغ٤خع٢ ٓغ حُـ٘خف حُؼغٌش١ ٝحُذ٢٘٣ حُظٞحصٗخص دحخَ حُـٔخػش هذ لا طغٔق روشحس ًٜزح رغُٜٞش، ك٢ ظَ طذحخَ
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، مٖٔ د٣٘خ٤ٓش سدع ٓظوطغ، اعرَشاس َّظ اىرصؼٞذ اىَحذٗد٣زذٝ إٔ حُغ٤٘خس٣ٞ حلأًؼش طشؿ٤لًخ ك٢ حُٔذٟ حُوش٣ذ ٛٞ 

س ٣ٞحص١ ر٤ٖ حُلخؿش ا٠ُ حُلغْ حُظٌظ٢ٌ٤ ٝحُشؿزش ك٢ طـ٘ذّ حلاٗضلام حلاعظشحط٤ـ٢. ؿ٤ش إٔ ٛزح حُ٘ٔو لا ٣ٌٔ٘ٚ حلاعظٔشح

ا٠ُ ٓخ لا ٜٗخ٣ش، لإٔ حعظٔشحس حُظٜذ٣ذ حُلٞػ٢ ُِٔلاكش ٣لُشص ًِلش طشح٤ًٔش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُغ٤خع٢ ٝحلاهظقخد١ 

.ٝحُؼغٌش١
 [13]

 

أٓخ حُغ٤٘خس٣ٞٛخص حلأخشٟ  ٖٓ حُظقؼ٤ذ حُؾخَٓ ا٠ُ حلاٗلشحؽ حُٔؾشٝه  كظزو٠ ٓشٛٞٗش رٔئؽش٣ٖ أعخع٤٤ٖ> أٝلًا، ٓغظٟٞ 

دٓش، عٞحء ٖٓ ك٤غ ػذد حُٜـٔخص ٝٗٞػ٤ظٜخ؛ ٝػخ٤ٗخً، هذسس ٝحؽ٘طٖ ػ٠ِ ر٘خء ٓ٘ظٞٓش عِٞى حُـٔخػش ك٢ حلأعخر٤غ حُوخ

ٍٕ ٝحكذ  .سدع ٝحهؼ٢ ٓظٌخَٓ، ٣ؾَٔ حلأدٝحص حُؼغٌش٣ش ٝحُذرِٞٓخع٤ش ٝحلاعظخزخس٣ش ك٢ آ

حؽ٘طٖ، رَ ك٢ حُٜ٘خ٣ش، كبٕ ٓغظوزَ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝحُلٞػ٤٤ٖ لا ٣ظٞهق كوو ػ٠ِ حُوشحسحص ك٢ ف٘ؼخء أٝ ٝ

ػ٠ِ ر٤٘ش حُ٘ظخّ حلإه٢ٔ٤ِ ٗلغٚ، ٝػ٠ِ حُظلخػلاص حٌُزشٟ ك٢ حُؼلاهش ٓغ ا٣شحٕ، ٝػ٠ِ هذسس حُلخػ٤ِٖ حُذ٤٤ُٖٝ ػ٠ِ ف٤خؿش 

 .هٞحػذ حؽظزخى ؿذ٣ذس ك٢ ر٤جش رخطض ط٤َٔ أًؼش ا٠ُ حُلٞم٠ ٝحُظلٌي ٜٓ٘خ ا٠ُ حُ٘ظخّ ٝحلاٗنزخه

رؼذ كشد ؿضس إٔ ٛزٙ حُغ٤خعش لا طوّٞ ػ٠ِ ػو٤ذس ٓظٔخعٌش أٝ سإ٣ش  أظٜش طل٤َِ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ ؿٔخػش حُلٞػ٢

ؽخِٓش، رَ طظغْ رطخرغ طلخػ٢ِ ٓشك٢ِ ٣ظؤسؿق ر٤ٖ حُنـو حُؼغٌش١ ٝحلاٗنزخه حلاعظشحط٤ـ٢، ٝر٤ٖ حُشؿزش ك٢ كشك 

حُلقَ، ٗٔطًخ  حُشدع ٝطـ٘ذّ حلاٗخشحه ح٤ُٔذح٢ٗ ه٣َٞ حلأٓذ. كوذ ػٌغض أدٝحص حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش، ًٔخ هُشكض ك٢ ٛزح

ٖٓ حُظ٤ٌق حُغش٣غ ٓغ حُظٜذ٣ذحص، دٕٝ حُوذسس  أٝ حُشؿزش  ك٢ حُذخٍٞ ك٢ ٓؼشًش كغْ كو٤و٤ش. ٣ٝظنق ٖٓ رُي إٔ 

ٝحؽ٘طٖ، ٢ٛٝ طظؼخَٓ ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ، طلخٍٝ حُٔٞحصٗش ر٤ٖ أسرؼش ٓلذدحص ٓشًض٣ش> كٔخ٣ش حُٔقخُق حُل٣ٞ٤ش ك٢ حُزلش 

خظ ػ٠ِ ٓغخس حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ، ٝحُلذ ٖٓ حُظٞسه حُؼغٌش١ ك٢ ٓ٘طوش ُْ طؼذ حلأكٔش، طلخد١ كشد اه٤ٔ٤ِش ٓلظٞكش، حُلل

.ػ٠ِ سأط أ٣ُٞٝخطٜخ حُؼخ٤ُٔش
 [27]

 

ٝك٢ ع٤خم حُلشد ؿ٤ش حُٔظٔخػِش، ٝحؿٜض حُٞلا٣خص حُٔظلذس كذٝدحً ٝحملش ُلخػ٤ِش حُشدع حُظو٤ِذ١. كخُـٔخػش حُلٞػ٤ش، 

حعظطخػض حٓظقخؿ حُنشرخص، ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ أدٝحص سٓض٣ش طؼضص  رٞفلٜخ كخػلًا ؿ٤ش دُٝظ٢ ٣ؼَٔ مٖٔ ؽزٌش اه٤ٔ٤ِش،

ٓٞهؼٜخ حُغ٤خع٢ ٝحلإػلا٢ٓ. ًٔخ إٔ ر٤٘ظٜخ حُلآشًض٣ش، ٝهذسطٜخ ػ٠ِ حُلشًش ك٢ ر٤جش ؿـشحك٤ش ٝؽؼز٤ش ٓؼوذس، كذصّ ٖٓ 

 .كؼخ٤ُش حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش، ٝؿؼِض ًِلظٜخ حُغ٤خع٤ش ٝحلإٗغخ٤ٗش أػ٠ِ ٓٔخ ٣لُظَٔ ك٢ حُٔذٟ حُط٣َٞ

ذحس" ًلَ  ُٔ ٝك٢ ٓخ ٣خـ حُغ٤٘خس٣ٞٛخص حُٔغظوز٤ِش، طز٤ّٖ إٔ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ط٤َٔ ا٠ُ خ٤خس "حُظقؼ٤ذ حُٔلذٝد حُ

ٓئهض ُظو٤ِـ حُظٜذ٣ذ دٕٝ حلاٗخشحه ك٢ كشد ؽخِٓش. ؿ٤ش إٔ ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ رلذ رحطٚ ٣ظَ ٛؾًخ، ٓخ ُْ ٣ذُػّْ رٔ٘ظٞٓش 

خسحط٢، ٝحُظ٘غ٤ن حلإه٢ٔ٤ِ، ٝاػخدس ر٘خء ػوش حُلِلخء ك٢ ٗٞح٣خ ٝحؽ٘طٖ ٓظٌخِٓش ٖٓ حُشدع حُغ٤خع٢، ٝحُظلشى حلاعظخز

 .ٝؿذ٣ظٜخ ك٢ كٔخ٣ش حُ٘ظخّ حلأ٢٘ٓ حلإه٢ٔ٤ِ

حُؼخُغ هذ ر٤ّٖ رٞمٞف إٔ ع٤خعش حُٞلا٣خص حُٔظلذس طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ لا ٣ٌٖٔ كقِٜخ ػٖ حُز٤جش حلإه٤ٔ٤ِش  حُٔزلغٝػ٤ِٚ، كبٕ 

٤ش حلأكخد٣ش، ٝلا ػٖ فؼٞد ٗٔو ؿذ٣ذ ٖٓ حُلٞحػَ حُٔغِلش حُظ٢ طظلذٟ ٓ٘طن حلأٝعغ، ٝلا ػٖ طشحؿغ حُوطز٤ش حلأٓش٣ٌ

حُذُٝش، ٝطؼ٤ُذ ف٤خؿش ٓلخ٤ْٛ حُشدع ٝحُغ٤خدس ٝحُٔٞحؿٜش. ٝٓغ حعظٔشحس ٛزٙ حُز٤جش، كبٕ ٓغظوزَ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ٓشٕٛٞ 

َٓ ٓغ حُلخػ٤ِٖ ٖٓ ؿ٤ش حُذٍٝ ك٢ ظَ ٤ُظ كوو رظٌظ٤ي حُشد ػ٠ِ حُظٜذ٣ذحص، رَ ربػخدس حُظل٤ٌش حُـزس١ ك٢ ٤ًل٤ش حُظؼخ

 .ٗظخّ د٢ُٝ ُْ ٣ؼذ ٓ٘نزطًخ روٞحػذ ٓخ رؼذ حُلشد حُزخسدس

 اىشاتغ: اىغٞاعح الأٍشٝنٞح فٜ اىَِٞ تِٞ الاّخشاط اىَحذٗد ٗصْاػح الاعرقشاس الإقيَٜٞ اىَثحس

 الإطاس اىراسٝخٜ ىيغٞاعح الأٍشٝنٞح فٜ اىَِٞ

ٞلاص ٓظزخ٣٘ش ػ٠ِ ٓذٟ حُؼوٞد حُٔخم٤ش، طزؼخً ُِظشف حُـ٤ٞع٤خع٢ حلإه٢ٔ٤ِ ؽٜذص حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ ح٤ُٖٔ طل

ٝحُذ٢ُٝ، ٝطزذٍّ أ٣ُٞٝخص ٝحؽ٘طٖ ك٢ حُؾشم حلأٝعو. ؿ٤ش إٔ حُوخعْ حُٔؾظشى ك٢ ٛزٙ حُغ٤خعش ًخٕ حػظٔخد حُٞلا٣خص 

رظؼخد ػٖ حُـشم ك٢ حُظلخف٤َ حُز١ ٣ٞحصٕ ر٤ٖ طلو٤ن حُٔقخُق حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحلا الاّخشاط اىَحذٗدحُٔظلذس ػ٠ِ ٗٔو ٖٓ 

حُٔؼوذس ُِ٘ضحػخص ح٤٘ٔ٤ُش حُذحخ٤ِش. ُوذ كخكظض ٝحؽ٘طٖ ػ٠ِ ػلاهش ٓضدٝؿش ٓغ ح٤ُٖٔ> ػلاهش أ٤٘ٓش طٜذف ا٠ُ ٌٓخكلش 

حلإسٛخد، ٝػلاهش درِٞٓخع٤ش ٓلٌٞٓش رخُغ٤خم حلإه٢ٔ٤ِ حُؼخّ، خقٞفًخ ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رذٝسٛخ ًنخٖٓ لأٖٓ حُخ٤ِؾ 

.حُؼشر٢
 [28]

 

س حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ح٤ُٖٔ ا٠ُ ٓشكِش حُلشد حُزخسدس، ك٤غ ًخٕ ٣ُ٘ظش ا٠ُ ح٤ُٖٔ حُـ٘ٞر٢، آٗزحى طلض طؼٞد ؿزٝ

حُلٌْ حلاؽظشح٢ً، رٞفلٚ عخكش ُِ٘لٞر حُغٞك٤٤ظ٢ ك٢ ؽزٚ حُـض٣شس حُؼشر٤ش، ر٤٘ٔخ ٓؼَّ ح٤ُٖٔ حُؾٔخ٢ُ ك٤ِلخً م٤ًّ٘ٔخ ُِٔلٞس 

، ٝطوذ٣ْ حُٔغخػذحص حُظ٣ٞٔ٘ش اىَشاقثح ػِ تؼذحص ٓوظقشًح ػ٠ِ حُـشر٢. ٌُٖ حُذٝس حلأٓش٢ٌ٣ ظَ ك٢ ٓؼظْ حُلظش
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حُٔلذٝدس، دٕٝ حُظذخَ حُٔزخؽش ك٢ ؽئٕٝ حُذحخَ ح٢٘ٔ٤ُ، ػ٠ِ ػٌظ ٓخ كذع ك٢ ٓ٘خهن أخشٟ ٓؼَ ا٣شحٕ أٝ ٓقش أٝ 

 .حُخ٤ِؾ

، 4223عزظٔزش  33ص ٝٓغ رذح٣ش حلأُل٤ش حُؼخُؼش، طـ٤شص ٓوخسرش حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٤ُِٖٔ رؾٌَ لاكض، خقٞفًخ رؼذ ٛـٔخ

ك٤غ أفزق ح٤ُٖٔ ٣ُ٘ظش ا٤ُٚ رخػظزخسٙ ر٤جش خقزش ُظ٘ظ٤ْ حُوخػذس، ٝمٖٔ ٓخ ػُشف آٗزحى رـ"حُٔلارحص ح٥ٓ٘ش ُلإسٛخد". 

ٝر٘خءً ػ٠ِ رُي، حٗظوَ حُلنٞس حلأٓش٢ٌ٣ ٖٓ حُطخرغ حُظ١ٞٔ٘ ٝحلإٗغخ٢ٗ ا٠ُ حُطخرغ حلأ٢٘ٓ ٝحلاعظخزخسحط٢، ٓغ طش٤ًض 

ٖ حلأؿخٗذ، ٝط٘ل٤ز ػ٤ِٔخص ٗٞػ٤ش رطخثشحص ٓغ٤شّس لاعظٜذحف ه٤خدحص ط٘ظ٤ْ حُوخػذس ك٢ ؿض٣شس خخؿ ػ٠ِ طظزغ حُٔوخط٤ِ

حُؼشد
[28]

. ٛزٙ حُٔشكِش ًشّعض ٓخ ٣ٌٖٔ ٝفلٚ رـ"حلاٗخشحه حُٔٞؿّٚ"، ك٤غ رخطض حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ح٤ُٖٔ ٓلٌٞٓش 

.رٔ٘طن ٌٓخكلش حلإسٛخد أٝلًا، ٤ُٝظ حُظ٤ٔ٘ش أٝ ر٘خء حُذُٝش
 

 

ٍ حُزلاد ا٠ُ عخكش ُقشحع اه٢ٔ٤ِ ر٤ٖ حُغؼٞد٣ش 4233حٗذلاع حُؼٞسس ح٤٘ٔ٤ُش ك٢  ؿ٤ش إٔ ّٞ ، ٝفؼٞد ؿٔخػش حُلٞػ٢، ٝطل

ٝا٣شحٕ، أدخَ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ كخُش ٖٓ حُظشدد ٝحلاٗوغخّ. كل٢ حُغ٘ٞحص حُظ٢ طِض حُظذخَ حُؼغٌش١ حُغؼٞد١ ػخّ 

ص ُٚ حُـطخء حُذرِٞٓخع٢ ٝحُغلاف ٝحُِٞؿغظ٤خص، ٌُٜ٘خ ك٢ حُٞهض ، دػٔض ٝحؽ٘طٖ حُظلخُق حُؼشر٢ ع٤خع٤خً، ٝٝكش4237ّ

ٗلغٚ رذأص طظؼشك ُنـٞه دحخ٤ِش ٝد٤ُٝش ٗظ٤ـش حٌُخسػش حلإٗغخ٤ٗش حُ٘خؿٔش ػٖ حُلشد، ٝحلاٗظٜخًخص حُٔٞػوّش ُِوخٕٗٞ 

ش حلأٓش٤ٌ٣ش، حُذ٢ُٝ حلإٗغخ٢ٗ، ٓخ ؿؼَ ٖٓ حلاعظٔشحس ك٢ حُذػْ ؿ٤ش حُٔؾشٝه ٓخخهشس ع٤خع٤ش ػ٠ِ حُغخكش حُذحخ٤ِ

 .خخفش ُذٟ حُلضد حُذ٣ٔوشحه٢

، ك٤غ إػادج ضثظ ٍقاسترٖا ذعآ اىَِٞ، عؼض حُٞلا٣خص حُٔظلذس ا٠ُ 4243ٝٓغ ٝفٍٞ ادحسس ؿٞ رخ٣ذٕ ا٠ُ حُلٌْ ػخّ 

أٝهلض دػٜٔخ حُؼ٤ِٔخط٢ ُِظلخُق حُؼشر٢، ٝسكؼض حُلٞػ٤٤ٖ ٖٓ هخثٔش حُظ٘ظ٤ٔخص حلإسٛخر٤ش )ٓئهظخً(، ٝأػِ٘ض ػٖ دػٜٔخ 

ع٢ِٔ ؽخَٓ، ٝػ٤ّ٘ض ٓزؼٞػخً خخفًخ ٤ُِٖٔ، رخُظٞحص١ ٓغ دػْ حُـٜٞد حلأ٤ٔٓش. ٛزٙ حُٔوخسرش ٛذكض ا٠ُ اخشحؽ ُلَ 

حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٖٓ "صح٣ٝش حُلشد" ٝاػخدس طٔٞمؼٜخ ًٞع٤و ر٤ٖ حلأهشحف ح٤٘ٔ٤ُش، ٌُٖ حُٞحهغ حُغ٤خع٢ ٝح٤ُٔذح٢ٗ، 

ؼ٢٘ طل٤٤ذ طذحػ٤خطٚ، ٝإٔ حُـٔخػش حُلٞػ٤ش رخطض طظـخٝص خقٞفًخ رؼذ كشد ؿضس، أظٜش إٔ حلارظؼخد ػٖ حُقشحع لا ٣

.حُغ٤خم ح٢٘ٔ٤ُ حُٔل٢ِ ُظظلٍٞ ا٠ُ كخػَ اه٢ٔ٤ِ ٣ٜذد ٓقخُق أٓش٤ٌ٣ش ٓزخؽشس
 [29,13]

 

ٖٓ ٛزح حُٔ٘طِن، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حلإهخس حُظخس٣خ٢ ُِغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ح٤ُٖٔ حطغْ رؼذّ حلاعظٔشحس٣ش، ٝرخلاٗظوخٍ ر٤ٖ 

ٖ حُظلخػَ> ٖٓ حُل٤خد حُلزس، ا٠ُ حلاٗخشحه حلأ٢٘ٓ، ا٠ُ حُذػْ ؿ٤ش حُٔؾشٝه، ػْ ا٠ُ اػخدس حُظٔٞمغ أٗٔخه ٓخظِلش ٓ

حُذرِٞٓخع٢. ٝٛزٙ حُظلٞلاص ُْ طٌٖ ٗظ٤ـش خطو حعظشحط٤ـ٤ش ه٣ِٞش حلأٓذ، روذس ٓخ ًخٗض حعظـخرخص ظشك٤ش لأكذحع اه٤ٔ٤ِش 

حُغؼٞد١، ػْ أخ٤شًح حلاٗلـخس حُـ٤ٞحعظشحط٤ـ٢ –٘خكظ حلإ٣شح٢ًٗزشٟ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُلشد ػ٠ِ حلإسٛخد، حُؼٞسس ح٤٘ٔ٤ُش، حُظ

 .حُز١ أػوذ كشد ؿضس

خ ع٤خعش ٓظٔخعٌش طـخٙ ح٤ُٖٔ  ًٓ س ٣ٞ ّٞ حُذسط حلأرشص حُز١ ٣ٌٖٔ حعظخلافٚ ٖٓ ٛزح حُظخس٣خ ٛٞ إٔ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ُْ طط

ُِٔلخص أخشٟ> حلأٖٓ حُخ٤ِـ٢، ٌٓخكلش ًذُٝش ٝؽؼذ ٝٓئعغخص، رَ طؼخِٓض ٓؼٚ ؿخُزخً رٞفلٚ "ِٓلخً ٝظ٤ل٤خً" طخرؼخً 

حلإسٛخد، حُظٞحصٕ ٓغ ا٣شحٕ، كٔخ٣ش حُٔلاكش
[29]

. ٝٛزح ٓخ أدٟ ا٠ُ كؾَ ٓظٌشس ك٢ رِٞسس دٝس أٓش٢ٌ٣ ٓغظذحّ ٝر٘خّء ك٢ 

 .ح٤ُٖٔ، ٣غُْٜ ك٢ طلو٤ن حلاعظوشحس، رذلًا ٖٓ ادحسس حلأصٓخص ٖٓ ٓغخكش ٓلغٞرش

حلأٓش٤ٌ٣ش حُشحٛ٘ش طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ دٕٝ حُؼٞدس ا٠ُ ٛزح حلإهخس خلافش حلأٓش، إٔ حُلْٜ حُذه٤ن ُِغ٤خعش 

ِٖ ػلاهش ٓئعغ٤ش ٓغ ح٤ُٖٔ روذس ٓخ طلخػِض ٓؼٚ ًظٜذ٣ذ  حُظخس٣خ٢ حُٔظؤسؿق، حُز١ ٣ؾ٤ش رٞمٞف ا٠ُ إٔ ٝحؽ٘طٖ ُْ طز

ه٣َٞ حلأٓذ ٓخ ُْ ٣ظشحكن ٓغ سإ٣ش أ٢٘ٓ أٝ عخكش ٗلٞر، ٝإٔ ٛزح حُ٘ٔو ٖٓ حُظلخػَ ًخٕ ٝع٤ظَ ػخؿضًح ػٖ اٗظخؽ حعظوشحس 

 .ٓظٌخِٓش طؤخز ك٢ حُلغزخٕ طؼو٤ذحص حُذحخَ ح٢٘ٔ٤ُ، ٝحُظؾخري حُؼ٤ٔن ر٤ٖ حُٔل٢ِ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ

 الاّخشاط الأٍشٝنٜ تؼذ حشب غضج: تِٞ اىضشٗسج ٗاىرشدد

لذس ٓغ حُِٔق ح٢٘ٔ٤ُ، ٗوطش حٗؼطخف حعظشحط٤ـ٤ش ك٢ ٤ًل٤ش طؼخه٢ حُٞلا٣خص حُٔظ 4245ٓؼِّض كشد ؿضس ك٢ أًظٞرش 

حلإعشحث٢ِ٤ ُلشك كنٞسٛخ ك٢ حُٔؾٜذ حلإه٢ٔ٤ِ، ٖٓ –ٝطلذ٣ذحً ٓغ ؿٔخػش حُلٞػ٢ حُظ٢ حعظؼٔشص حُقشحع حُلِغط٢٘٤

خلاٍ طقؼ٤ذ ؿ٤ش ٓغزٞم ُِٜـٔخص حُزلش٣ش ك٢ حُزلش حلأكٔش. ُْ طٌٖ ٛزٙ حُٜـٔخص ٓـشد دػْ سٓض١ ُلشًش كٔخط أٝ 

ًخٗض اػلاٗخً كؼ٤ِخً ػٖ طـخٝص حُـٔخػش كذٝد حُ٘ضحع حُذحخ٢ِ ح٢٘ٔ٤ُ، ٝطٔٞمؼٜخ طنخٖٓ ؽؼخسحط٢ ٓغ حُلِغط٤٤٘٤ٖ، رَ 

ًلخػَ اه٢ٔ٤ِ ٣ِٔي حُوذسس ػ٠ِ طٜذ٣ذ ٓقخُق د٤ُٝش
[30,4]

. ٝرخُ٘غزش ُٞحؽ٘طٖ، ُْ ٣ؼذ رخلإٌٓخٕ حُظؼخَٓ ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ 

ُق حُؾلٖ ٝحُطخهش حُؼخ٤ُٔش، ٌُٝٔخٗش ًطشف ٓل٢ِ كوو، رَ رخطٞح ٣ؾٌِٕٞ طٜذ٣ذحً ٓزخؽشًح لأٖٓ حُٔلاكش حُذ٤ُٝش، ُٝٔقخ

 .حُٞلا٣خص حُٔظلذس ًنخٖٓ ُلأٖٓ حُزلش١ ك٢ ٝحكذس ٖٓ أًؼش حُ٘وخه ك٣ٞ٤ش ك٢ حُؼخُْ
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ٖٓ ٛزح حُٔ٘طِن، ٝؿذ فخٗغ حُوشحس حلأٓش٢ٌ٣ ٗلغٚ أٓخّ ٓؼخدُش ٓؼوذس> مشٝسس حلاٗخشحه لاكظٞحء حُظٜذ٣ذ حُلٞػ٢ ٖٓ 

كشد ٓغظؼق٤ش ٖٓ ؿٜش أخشٟ. ٝهذ حٗؼٌظ ٛزح حُظٞطش ر٤ٖ حُنشٝسس ؿٜش، ٝحُلزس ٖٓ حُظٞسه حُؼغٌش١ ك٢ عخكش 

ٝحُظشدد ك٢ ر٤٘ش حُوشحس حلأٓش٢ٌ٣ رؼذ كشد ؿضس، ك٤غ حطزّؼض ٝحؽ٘طٖ ع٤خعش ٓضدٝؿش> مشرخص ٓلذٝدس ٝٓلغٞرش مذ 

حُنـو ػزش حُز٤٘ش حُٜـ٤ٓٞش ُِلٞػ٤٤ٖ، دٕٝ حُغؼ٢ ا٠ُ طقؼ٤ذ ٓلظٞف؛ ٝك٢ حُٞهض ٗلغٚ، طٌؼ٤ق حُظلشًخص حُذرِٞٓخع٤ش ٝ

.حُلِلخء ُظـ٘ذ حلا٤ٜٗخس حٌُخَٓ ُٔغخس حُظٜذثش ك٢ ح٤ُٖٔ
 [7]

 

ُوذ كشمض حُظطٞسحص ح٤ُٔذح٤ٗش  ٝطلذ٣ذحً حلاعظٜذحف حُٔظٌشس ُِغلٖ حُظـخس٣ش حُٔشطزطش رخُـشد أٝ ربعشحث٤َ  ػ٠ِ 

ًّضص  ػ٠ِ طو٤ِـ حُظٞسه ك٢ فشحػخص حُٞلا٣خص حُٔظلذس طـخٝص حُغ٤خعش حلاٗغلخر٤ش حُظ٢ طز٘ظّٜخ ٓ٘ز ادحسس رخ٣ذٕ، ٝحُظ٢ س

حُؾشم حلأٝعو ُقخُق حُظش٤ًض ػ٠ِ آع٤خ ٝأٝسٝرخ. كظٜذ٣ذ حُزلش حلأكٔش ُْ ٣ٌٖ ٓغؤُش ٤٘ٔ٣ش دحخ٤ِش، رَ هن٤ش أٖٓ د٢ُٝ 

رخُٔؼ٠٘ حٌُخَٓ، طنغ ٝحؽ٘طٖ أٓخّ حخظزخس ُٔذٟ هذسطٜخ ػ٠ِ حلاعظـخرش حُغش٣ؼش ٝحُلؼخُّش ك٢ ٓٞحؿٜش كخػَ ؿ٤ش دُٝظ٢ 

 .ٓشٗش، ٣ٝؼَٔ مٖٔ ؽزٌش اه٤ٔ٤ِش طذػٜٔخ هٟٞ رلـْ ا٣شحٕ ٣ظزغ طٌظ٤ٌخص

ك٢ ٛزح حُغ٤خم، أهُِوض "ػ٤ِٔش حُلخسط حُقخٓذ" ًظلخُق رلش١ د٢ُٝ ُلٔخ٣ش حُٔلاكش، ٝٛٞ ٓخ ٓؼَّ أدحس طؼ٣ٞن٤ش ُِلذ 

٤خط٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش. ٖٓ حلاٗخشحه حلأٓش٢ٌ٣ حُٔزخؽش، ٖٓ خلاٍ طوخعْ حُؼذء حلأ٢٘ٓ ٓغ حُلِلخء، ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُو٤خدس حُؼِٔ

ًٔخ ٗلُزص عِغِش ٖٓ حُنشرخص حُـ٣ٞش حُذه٤وش مذ ٓ٘قخص اهلام حُطخثشحص حُٔغ٤شّس ٝحُقٞحس٣خ، ٝٓؼغٌشحص طذس٣ذ 

ٝٓخخصٕ أعِلش، ك٢ ٓلخُٝش لإمؼخف هذسحص حُلٞػ٤٤ٖ ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُٜـٔخص حُزلش٣ش. ؿ٤ش إٔ ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص رو٤ض مٖٔ 

ظٜذحف حُو٤خدحص حُغ٤خع٤ش ُِـٔخػش أٝ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔذ٤ٗش ك٢ ٓ٘خهن عوق ػ٤ِٔخط٢ ؽذ٣ذ حُلزس، ك٤غ طـ٘زض حع

ع٤طشطٜخ، كشفًخ ػ٠ِ ػذّ اؽؼخٍ ٓٞحؿٜش ؽخِٓش هذ طخُشؽ حُلشد ح٤٘ٔ٤ُش ػٖ حُغ٤طشس، أٝ طلُزو حُٔلخٝمخص حُوخثٔش ٓغ 

.حُغؼٞد٣ش
 [22]

 

غخرخص أ٤٘ٓش أٝ ػغٌش٣ش، رَ أ٣نًخ ٖٓ ٝطـذس حلإؽخسس ا٠ُ إٔ حلاٗخشحه حلأٓش٢ٌ٣ رؼذ كشد ؿضس ُْ ٣٘زغ كوو ٖٓ ك

حػظزخسحص سٓض٣ش طظؼِن رٔقذحه٤ش ٝحؽ٘طٖ ًوٞس ػظ٠ٔ. كخُٜـٔخص حُلٞػ٤ش حُٔظٌشسس، حُظ٢ حٗظؾشص ٓؾخٛذٛخ ػ٠ِ ٝعخثَ 

حلإػلاّ ٝٓٞحهغ حُظٞحفَ، ٓؼِّض طلذ٣خً فخسخًخ ٤ُِٜزش حلأٓش٤ٌ٣ش، خقٞفًخ ك٢ ٝهض طٞحؿٚ ك٤ٚ ٝحؽ٘طٖ مـٞهًخ ٓظؼذدس 

٤خ، ٝطٞطشحص ٓظقخػذس ك٢ رلش حُق٤ٖ حُـ٘ٞر٢، ٝٓ٘خكغش ٓظضح٣ذس ٖٓ حُق٤ٖ ٝسٝع٤خ ك٢ كنخءحص حُ٘لٞر ك٢ أًٝشحٗ

خ  ًٓ حُظو٤ِذ٣ش. ٖٓ ٛزح حُٔ٘طِن، ًخٕ حُقٔض أٝ حُظشحخ٢ ك٢ ٓٞحؿٜش طٜذ٣ذحص حُلٞػ٤٤ٖ ع٤وُشأ ًؼلآش مؼق، طـُش١ خقٞ

 .آخش٣ٖ رخخظزخس كذٝد حُوٞس حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ٓ٘خهن أخشٟ

خ رـِٔش ٖٓ حُو٤ٞد حُز٣ٞ٤٘ش ٝحُغ٤خع٤ش. أُٜٝخ، إٔ ح٤ُٖٔ لا ٣ؼُذّ ٖٓ  ٝسؿْ ٛزٙ ًٓ حُنشٝسحص، ظَ حلاٗخشحه حلأٓش٢ٌ٣ ٓلٌٞ

حُِٔلخص رحص حلأ٣ُٞٝش حُؼ٤ِخ ك٢ ؿذٍٝ حلأػٔخٍ حلاعظشحط٤ـ٢ حلأٓش٢ٌ٣، ٓوخسٗش رِٔلخص ٓؼَ حُشدع ح١ُٝٞ٘ حلإ٣شح٢ٗ أٝ 

خ لأ١ حُظ٘خكظ ٓغ حُق٤ٖ. ػخ٤ٜٗخ، إٔ حُشأ١ حُؼخّ حلأ ًٔ ٓش٢ٌ٣، ًٔخ أظٜشطٚ حعظطلاػخص ٓشحًض رلٞع رخسصس، ُْ ٣زُذِ دػ

طذخَ ؿذ٣ذ ك٢ حُؾشم حلأٝعو، رَ رخص أًؼش ٤ٓلاً ا٠ُ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُذحخَ. ٝػخُؼٜخ، إٔ حلإدحسس حلأٓش٤ٌ٣ش لا طش٣ذ ٗغق ٓخ 

٤ٜخ عِط٘ش ػٔخٕ ٝدٍٝ أخشٟ ؿٜذحً ح٤٘ٔ٤ُش، حُظ٢ دػٔظٜخ ػزش حلأْٓ حُٔظلذس، ٝرزُض ك–طزو٠ ٖٓ ؿٜٞد حُظٜذثش ح٤٘ٔ٤ُش

 .درِٞٓخع٤خً ٓؼوذحً حعظٔش لأؽٜش

ك٢ مٞء ٛزح حُظٞحصٕ حُذه٤ن، كخُٝض ٝحؽ٘طٖ حعظؼٔخس "حُظقؼ٤ذ حُلٞػ٢" ًلشفش لإػخدس ف٤خؿش ٓوخسرظٜخ طـخٙ ح٤ُٖٔ، 

٤٘ٓش دٕٝ حُؼٞدس ا٠ُ ػزش طلؼ٤َ أدٝحص حُشدع حُزلش١ دٕٝ حعظؼذحء حٌُٔٞٗخص ح٤٘ٔ٤ُش حلأخشٟ، ٝػزش طو٣ٞش حُؾشحًخص حلأ

ٗٔٞرؽ "حُلشد حُؾخِٓش ػ٠ِ حلإسٛخد". ٛزح حلاٗخشحه حُـذ٣ذ لا ٣وّٞ ػ٠ِ ٓ٘طن حُٔٞحؿٜش حُٔزخؽشس، رَ ػ٠ِ ٓخ ٣ٌٖٔ 

طغ٤ٔظٚ رـ"حُنـو حُٞهخث٢"، أ١ ٓ٘غ طلخهْ حُظٜذ٣ذ دٕٝ حُغؼ٢ ا٠ُ حُونخء ػ٤ِٚ، ٓغ حلإروخء ػ٠ِ خ٤ٞه حُظٞحفَ ٓلظٞكش، 

.لأ٤٤ٖٔٓ، أٝ ػزش أهشحف اه٤ٔ٤ِش كخػِش ٓؼَ ػٔخٕ ٝهطشعٞحء ػزش حُٔزؼٞػ٤ٖ ح
 [31]

 

ؿ٤ش إٔ حُظلذ١ حُلو٤و٢ ُٜزح حُ٘ٔٞرؽ ٣ظٔؼَ ك٢ ٛؾخؽظٚ حُض٤٘ٓش> ار إ حُظٜذ٣ذ حُلٞػ٢ ٣ظـ٤ش رخعظٔشحس، ٣ٝظطٞس ٖٓ ك٤غ 

٤ٗش دحخ٤ِش لا طٔ٘ق حُـطخء حُ٘ٞػ٤ش ٝحُظٌظ٤ي، ر٤٘ٔخ طظَ أدٝحص حُشدع حلأٓش٤ٌ٣ش ٓلذٝدس ربسحدس ع٤خع٤ش ٓظشددس، ٝر٤جش هخٗٞ

حٌُخك٢ ُظٞع٤غ حُؼ٤ِٔخص. ٝٓغ حعظٔشحس ٛزح حُٞمغ، طقزق حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ػشمش ُلوذحٕ حُٔزخدسس، ٝطظلٍٞ ٖٓ كخػَ 

.مخرو ُلإ٣وخع ا٠ُ كخػَ ٓلخػ٤َ، ٣شد ػ٠ِ حُلذع دٕٝ إٔ ٣ِٔي صٓخّ حُٔزخدسس
 [5]

 

د ؿضس ُْ ٣ٌٖ خ٤خسًح كشًح، رَ ٗظ٤ـش ُنشٝسس كشمٜخ حُظٜذ٣ذ خلافش حُوٍٞ إ حلاٗخشحه حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ ح٤ُٖٔ رؼذ كش

حُلٞػ٢ ُِزلش حلأكٔش. ٌُٖ ٛزح حلاٗخشحه، سؿْ ًٞٗٚ حعظـخرش لأصٓش آ٤ٗش، لا ٣ضحٍ أع٤ش حُظشدد حُز١ٞ٤٘ حُز١ هخُٔخ ٤ٓضّ 

ٔخعٌش ٤ُِٖٔ  طظـخٝص حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ ح٤ُٖٔ. ٝٓخدحٓض حُٞلا٣خص حُٔظلذس ػخؿضس ػٖ ف٤خؿش سإ٣ش حعظشحط٤ـ٤ش ٓظ

ٓ٘طن "حُِٔق حلأ٢٘ٓ" ا٠ُ ٓ٘طن "ر٘خء حلاعظوشحس حلإه٢ٔ٤ِ"  كبٕ ٛزح حلاٗخشحه ع٤زو٠ ك٢ دحثشس حُظلخػَ حُظٌظ٢ٌ٤، لا 
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حُٔزخدسس حلاعظشحط٤ـ٤ش، ٝع٤ظَ ػُشمش ُِظو٣ٞل رلؼَ حُظـ٤شحص ح٤ُٔذح٤ٗش ٝعِٞى حُـٔخػش حُلٞػ٤ش ٝؽزٌش حلافطلخكخص 

.ٔظغخسػشحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش حُ
 [31]

 

 حذٗد اىذٗس الأٍشٝنٜ فٜ تْاء الاعرقشاس اىَْٜٞ

سؿْ حُلنٞس حلأٓش٢ٌ٣ حُغ٤خع٢ ٝحُؼغٌش١ ك٢ ح٤ُٖٔ ػ٠ِ ٓذٟ حُؼوٞد حلأخ٤شس، الا إٔ ٝحؽ٘طٖ ُْ ط٘ـق ك٢ ف٤خؿش 

ًٌخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  أٝ حلأٖٓ دٝس كو٤و٢ ٝكخػَ ك٢ ػ٤ِٔش ر٘خء حلاعظوشحس ك٢ ٛزح حُزِذ، حُز١ ظَ عخكش ُِقشحع، لا ؽش٣

حلإه٢ٔ٤ِ حُٔغظذحّ
[32]

. ٣ؼٞد رُي ا٠ُ إٔ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٗظشص ا٠ُ ح٤ُٖٔ، ك٢ ٓؼظْ ٓشحكَ طؼخِٜٓخ ٓؼٚ، لا رٞفلٚ 

ًّزش ٝٓطخُذ ط٣ٞٔ٘ش ٝاٗغخ٤ٗش ٝأ٤٘ٓش ؽخِٓش، رَ ًـ"ِٓق أ٢٘ٓ" ِٓلن رؤؿ٘ذس ٌٓخكلش  دُٝش رحص خقٞف٤خص دحخ٤ِش ٓش

 .ًز٘ذ كشػ٢ مٖٔ طٞحصٕ حُوٟٞ ٓغ ا٣شحٕ ٝحُغؼٞد٣ش حلإسٛخد أٝ كٔخ٣ش حُٔقخُق حُزلش٣ش، أٝ

إ حُلذ٣غ ػٖ دٝس أٓش٢ٌ٣ ك٢ ر٘خء حلاعظوشحس ح٢٘ٔ٤ُ ٣ٌؾق ػٖ كـٞس ًز٤شس ر٤ٖ حُؾؼخسحص ٝحُظطز٤وخص، ر٤ٖ حُٔؼَِٖ ك٢ 

حُخطخد حُغ٤خع٢ حلأٓش٢ٌ٣ ٝر٤ٖ حُٞحهغ حُز١ طلٌٔٚ كغخرخص حُٔقخُق حُٔلذٝدس. كؼ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ٝحؽ٘طٖ دػٔض 

، ٝهذٓض ط٣ٞٔلًا ُٔؾخس٣غ اؿخػ٤ش (USAID) رشحٓؾ اٗغخ٤ٗش ٝط٣ٞٔ٘ش ك٢ ح٤ُٖٔ ٖٓ خلاٍ حًُٞخُش حلأٓش٤ٌ٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُذ٤ُٝش

خ دٕٝ سإ٣ش طٌخ٤ِٓش، ٝؿخُزخً ٓخ حسطزو رٔوظن٤خص حُِلظش، أٝ رنشٝسحص  ًٔ ػزش حلأْٓ حُٔظلذس، كبٕ ٛزح حُذػْ ظَ دحث

.لا رشإ٣ش حعظشحط٤ـ٤ش ُز٘خء دُٝش ٓغظوشس أٝ حهظقخد هخرَ ُِظؼخك٢ ع٤خع٤ش ُظخل٤ق حُنـٞه حُلوٞه٤ش ٝحُذ٤ُٝش،
 [32]

 

أكذ أرشص ٓظخٛش هقٞس حُذٝس حلأٓش٢ٌ٣ ٣ظٔؼَ ك٢ كؾَ ٝحؽ٘طٖ ك٢ دػْ ٓئعغخص حُذُٝش ح٤٘ٔ٤ُش خلاٍ ُلظخص ٓلق٤ِش، 

لاف ٢ٌِ٤ٛ كو٤و٢ ك٢ ، ك٤غ ًخٕ رخلإٌٓخٕ حعظؼٔخس حُضخْ حُغ٤خع٢ رؼذ حُؼٞسس ح٤٘ٔ٤ُش ُقخُق اف4233خخفش رؼذ ػخّ 

ٓئعغخص حُذُٝش حُٔذ٤ٗش ٝحُؼغٌش٣ش. ٌُٖ، ٝرذلًا ٖٓ إٔ طِؼذ ٝحؽ٘طٖ دٝسًح ك٢ اػخدس ٤ٌِٛش حُ٘ظخّ حُغ٤خع٢ ح٢٘ٔ٤ُ ػ٠ِ 

أعظ طنٖٔ حُؾٍٔٞ ٝحُٔٞحه٘ش ٝحُظٞحصٕ، حًظلض رخُؼَٔ ٖٓ خلاٍ ٗٞحكز أ٤٘ٓش م٤وش طشًض ػ٠ِ حلاعظخزخسحص ٌٝٓخكلش 

ًٌخ ك٢ ر٘خء حلاعظوشحس حُز١ٞ٤٘حلإسٛخد، ٓخ ؿؼَ ٖٓ حُٞلا .٣خص حُٔظلذس هشكخً ٝظ٤ل٤خً ك٢ حُٔؼخدُش، لا ؽش٣
 [29]

 

ّٔن ٖٓ ط٘خهنخص حُذٝس 4237ػْ ؿخء حلاٗخشحه حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ دػْ حُظلخُق حُؼشر٢ رو٤خدس حُغؼٞد٣ش حرظذحءً ٖٓ  ، ٤ُؼ

س ػغٌش١ ُْ ٣ٌٖ ٣ِٔي ٓ٘ز رذح٣ظٚ حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ ح٤ُٖٔ. كوذ حخظخسص ٝحؽ٘طٖ ك٢ طِي حُٔشكِش حُٞهٞف ا٠ُ ؿخٗذ ٓغخ

خ حعظخزخسحط٤خً ُٝٞؿغظ٤خً  ًٔ حعظشحط٤ـ٤ش خشٝؽ ٝحملش أٝ سإ٣ش لإػخدس ر٘خء حُذُٝش رؼذ حُلشد. ٝهذ هذّٓض ٝحؽ٘طٖ دػ

خ ٝحملًخ رلٔخ٣ش حُٔذ٤٤ٖٗ، أٝ رزِٞسس طغ٣ٞش ع٤خع٤ش ؽخِٓش. ٝرذلًا ٖٓ رُي،  ًٓ ٝطغ٤ِل٤خً ُِظلخُق، ٌُٜ٘خ ُْ طؾظشه حُظضح

طشف ػزخسحص ػخٓش ػٖ "دػْ ؿٜٞد حلأْٓ حُٔظلذس"، ر٤٘ٔخ ًخٕ حُٞحهغ ح٤ُٔذح٢ٗ ٣ؾٜذ طذٛٞسًح ٓظغخسػًخ ُِٞمغ حًظلض ر

ًٌخ ُز٤٘ش حُذُٝش، ٝفؼٞدحً ُٔـٔٞػش ٖٓ حُلٞحػَ ؿ٤ش حُشع٤ٔش دحخَ ح٤ُٖٔ، ٖٓ حُلٞػ٤٤ٖ ا٠ُ حُٔـخُظ  حلإٗغخ٢ٗ، ٝطلٌ

.حلاٗظوخ٤ُش، ٝحٌُٔٞٗخص حُوز٤ِش حُٔغِلش
 [33]

 

غ ٓـ٢ء ادحسس رخ٣ذٕ، ؿشٟ حُلذ٣غ ػٖ "طقل٤ق حُٔغخس"، ٝطْ حلإػلإ ػٖ ٝهق حُذػْ حلأٓش٢ٌ٣ ُِؼ٤ِٔخص ػْ، ٝٓ

حُٜـ٤ٓٞش ك٢ ح٤ُٖٔ، ٝطؼ٤٤ٖ ٓزؼٞع خخؿ ُِِٔق، ٌُٖ ٛزٙ حلإؿشحءحص رو٤ض ؽ٤ٌِش ا٠ُ كذ ًز٤ش، ُْٝ طظُشؿْ ا٠ُ سإ٣ش 

ش ٝحملش لإػخدس اػٔخس ٓخ دٓشطٚ حُلشد، أٝ ُذٓؾ ٓظٔخعٌش ُِظؼخه٢ ٓغ ػٔن حلأصٓش ح٤٘ٔ٤ُش. كوذ ؿخرض خطش أٓش٤ٌ٣

حُلٞحػَ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ ك٢ ػ٤ِٔش ع٤خع٤ش هخرِش ُلاعظٔشحس، أٝ ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ طٔ٘غ ح٤ُٖٔ ٖٓ حُظلٍٞ ا٠ُ دُٝش 

 .ٓغظوشس رحص ع٤خدس كؼ٤ِش

ك٤خٕ كنلخمًخ، ٣ٝغُظخذّ ًؤدحس أًؼش ٖٓ رُي، كبٕ حُخطخد حلأٓش٢ٌ٣ كٍٞ "دػْ حُلَ حُغ٤خع٢" ظَ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حلأ

درِٞٓخع٤ش أًؼش ٓ٘ٚ ًخطش ػَٔ، ر٤٘ٔخ رو٢ حُٞحهغ حُغ٤خع٢ ٣ذُحس ٖٓ ػٞحفْ اه٤ٔ٤ِش، ٝؿخُزخً رؼ٤ذحً ػٖ طؤػ٤ش ٓزخؽش ٖٓ 

ٝحؽ٘طٖ. رَ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ًؼ٤شًح ٖٓ حُٔلطخص حُغ٤خع٤ش ك٢ حُٔغخس ح٢٘ٔ٤ُ ؿشص دٕٝ طذخَ أٓش٢ٌ٣ كخعْ، أٝ كظ٠ 

ٛٞ ٓخ أكغق حُٔـخٍ ُوٟٞ أخشٟ  ٓؼَ ا٣شحٕ، ٝسٝع٤خ، ٝأهشحف خ٤ِـ٤ش  َُٔء حُلشحؽ ٝاػخدس طؾ٤ٌَ حٛظٔخّ ٝحمق، ٝ

 .حُز٤جش حُغ٤خع٤ش ػ٠ِ أعظ لا طخُذّ رخُنشٝسس حلاعظوشحس أٝ حُٔقخُق حلأٓش٤ٌ٣ش

لإدحٗخص ًٔخ إٔ حػظٔخد حُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس ػ٠ِ أدٝحص مـو ٓلذٝدس  ًخُؼوٞرخص حُلشد٣ش أٝ ح

حُذرِٞٓخع٤ش أٝ حُذػْ حلإٗغخ٢ٗ  ُْ ٣٘ـق ك٢ طل٣َٞ حُظؤػ٤ش حلأٓش٢ٌ٣ ا٠ُ هٞس كو٤و٤ش طلشك ٝصٜٗخ ك٢ ٓؼخدُش حُلَ. 

كٞحؽ٘طٖ، ٝإ ًخٗض لا طضحٍ حُلخػَ حلأًؼش هذسس ٖٓ ك٤غ حُوٞس حُقِزش ٝحُ٘خػٔش، الا أٜٗخ ُْ طلُغٖ حعظخذحّ ٛزٙ حُوذسس 

ٍ كو٤و٢ ك٢ ٓغخس حلأ ّٞ صٓش ح٤٘ٔ٤ُش، ٓخ ؿؼَ كنٞسٛخ ٣ظآًَ ُقخُق هٟٞ أخشٟ ُذ٣ٜخ سإٟ أًؼش ٝمٞكًخ، لإكذحع طل

خ رخُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ أٝ رلوٞم حلإٗغخٕ ًٓ .ٝإ ًخٗض أهَ حُظضح
 [29]

 

خلافش ٛزح حُوغْ إٔ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ُْ ط٘ـق ك٢ ُؼذ دٝس كو٤و٢ ك٢ ر٘خء حلاعظوشحس ك٢ ح٤ُٖٔ، لا رغزذ ٗوـ 

خد حُشإ٣ش، ٝحكظوخسٛخ ا٠ُ حلإسحدس حُغ٤خع٤ش حُلاصٓش، ٝحٗؾـخُٜخ حُٔظٌشس رِٔلخص أًؼش "اُلخكًخ" ك٢ حلإٌٓخٗخص، رَ ٗظ٤ـش ؿ٤
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عِْ أ٣ُٞٝخطٜخ. إ ٓوخسرش "حلاٗخشحه حُٔلذٝد" حُظ٢ طز٘ظّٜخ ٝحؽ٘طٖ ك٢ ح٤ُٖٔ، ٝإ ًخٗض ٓلٜٞٓش ٖٓ صح٣ٝش طو٤َِ 

َّ ٖٓ هزَ حُلخػ٤ِٖ حُٔغِل٤ٖ ٝحُلٞم٤٣ٖٞ، حلأًلاف، الا أٜٗخ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ُْ طُ٘ظؾ الا كشحؿًخ ع٤خع٤خً  ٝحعظشحط٤ـ٤خً، حعظـُ

 .ٝطشؿْ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ حُلؾَ ك٢ طلو٤ن حعظوشحس ٓغظذحّ، عٞحء ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذحخ٢ِ أٝ ك٢ ٓل٤و حُزلش حلأكٔش ٝحُخ٤ِؾ

 اىغٞاعح الأٍشٝنٞح فٜ اىَِٞ: ذقٌٞٞ ّقذٛ ٗإٍناّاخ اىرح٘ه اىَغرقثيٜ

حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ح٤ُٖٔ ػزش حُؼوٞد حلأخ٤شس، طظـ٠ِ أٓخّ حُزخكغ عِغِش ٖٓ حلإخلخهخص حُز٣ٞ٤٘ش حُٔظشحًٔش ػ٘ذ طو٤٤ْ حُغ٤خعش 

حُظ٢ كخُض دٕٝ إٔ طظلٍٞ ٛزٙ حُغ٤خعش ا٠ُ ػ٘قش كخػَ ك٢ حعظوشحس ح٤ُٖٔ، أٝ كظ٠ ا٠ُ اهخس ٓظٔخعي ٣ٌٖٔ حُز٘خء ػ٤ِٚ 

عزظٔزش، ٝكظ٠ حُظلٞلاص حُظ٢  ٢ٌ33 حُلو٤و٢ رؼذ ٛـٔخص ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص حلإه٤ٔ٤ِش. كٔ٘ز رذح٣ش حلاٗخشحه حلأٓش٣

، حطغٔض ٓوخسرش ٝحؽ٘طٖ طـخٙ ح٤ُٖٔ رغٔخص ػلاع> حُظٞظ٤ق حلأ٢٘ٓ هق٤ش حلأٓذ، حلاسطزخه 4245كشمظٜخ كشد ؿضس 

.رخلأؿ٘ذس حُخ٤ِـ٤ش ٝحلإعشحث٤ِ٤ش، ٝؿ٤خد حلاعظشحط٤ـ٤ش حُٔظٌخِٓش
 [34]

 

ؽ٘طٖ ٖٓ "ٌٓخكلش حلإسٛخد" حلإهخس ح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ سإ٣ظٜخ ٤ُِٖٔ، رل٤غ أػ٤ُذ أٝلًا، ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ، حطخزص ٝح

طؼش٣ق حُــشحك٤خ حُغ٤خع٤ش ح٤٘ٔ٤ُش ًلنخء خطش ٣غظٞؿذ حُظظزغ ٝحُنشرخص حُـ٣ٞش ٝحلإؿشحءحص حلاعظخزخس٣ش، رذلًا ٖٓ 

ِٞحهغ ح٢٘ٔ٤ُ ا٠ُ ٓؼخدُش "اسٛخد ًٜٞٗخ رِذحً رلخؿش ا٠ُ دػْ ط١ٞٔ٘، ٝطذخَ درِٞٓخع٢ ٣ٞحؿٚ ؿزٝس حُظٞطش. ٛزح حلاخظضحٍ ُ

= طٜذ٣ذ = حعظٜذحف"، هخد ا٠ُ ع٤خعش أكخد٣ش حُـخٗذ، ُْ طظؼخَٓ ٓغ حُٞحهغ حُغ٤خع٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ح٢٘ٔ٤ُ رؾ٤ُٞٔظٚ، رَ 

ًشّعض ٓض٣ذحً ٖٓ حُظ٤ٜٔؼ ٝحلاٗلقخٍ ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝحُلخػ٤ِٖ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ حُٔئػش٣ٖ، ٓٔخ خِن ر٤جش خقزش ُِ٘لٞس 

 .حعظوطخد حُوٟٞ حُشحد٣ٌخ٤ُشحُؾؼز٢ ٝ

كوذ ظِض ٝحؽ٘طٖ ك٢ ٓؼظْ ٓلطخطٜخ طـُخس١  .حلاٗـشحس لا حُٔزخدسسػخ٤ٗخً، ؿِزض ػ٠ِ حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ح٤ُٖٔ ٗضػش 

حلأكذحع رذلًا ٖٓ ف٘خػظٜخ؛ طظخرغ ططٞسحص حُقشحع ٝطظ٤ٌق ٓؼٜخ، ٌُٜ٘خ ٗخدسًح ٓخ حطخزص ٓٞهلخً حعظزخه٤خً ٣ؼ٤ُذ طؾ٤ٌَ 

٠ حلأسك. ٣ٌٖٝٔ ك٢ ٛزح حُغ٤خم ٓوخسٗش حُذٝس حلأٓش٢ٌ٣ رخُذٝس حلإ٣شح٢ٗ> كل٢ ك٤ٖ حعظؼٔشص هٜشحٕ ك٢ ر٘خء حُٞهخثغ ػِ

أ٣ذ٣ُٞٞؿ٤ش ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ، ٝطل٣ِْٜٞ ا٠ُ أدحس حعظشحط٤ـ٤ش اه٤ٔ٤ِش، ُْ ط٘ـق ٝحؽ٘طٖ ك٢ ر٘خء ػلاهخص –ػلاهخص ع٤خع٤ش

حُٞلاء حُغ٤خع٢ ه٣َٞ حلأٓذ. اٜٗخ حُٔلخسهش حُظ٢ طٌؾق إٔ  ٓؾخرٜش ٓغ أ١ هشف ٢٘ٔ٣ رطش٣وش طنٖٔ حُ٘لٞر حُٔغظذحّ أٝ

خ كخثل حُظؤػ٤ش ًٔ .كخثل حُوٞس لا ٣ؼُخدٍ دحث
 [34]

 

ػخُؼخً، إ ٓلذٝد٣ش حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ُْ طٌٖ كوو ٗخطـش ػٖ كغخرخص خخسؿ٤ش أٝ طشدد حعظشحط٤ـ٢، رَ أ٣نًخ ػٖ ػٞحَٓ 

لاٗظخخرخص، ٝٝؿٞد ط٤خسحص ع٤خع٤ش ك٢ حٌُٞٗـشط طؼُخسك أ١ طٞسه دحخ٤ِش أٓش٤ٌ٣ش، ٓؼَ حلاٗوغخّ حُلضر٢، ٝكغخرخص ح

ؿذ٣ذ ك٢ حُؾشم حلأٝعو. ٛزٙ حُو٤ٞد حُذحخ٤ِش ؿؼِض ٖٓ ح٤ُٖٔ عخكش "ػخ٣ٞٗش" ك٢ طشط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص حلأٓش٤ٌ٣ش، ٓوخسٗش 

ش٤ٌ٣ش، ٝطشى كشحؿخص رؤصٓخص ٓؼَ أًٝشح٤ٗخ، طخ٣ٞحٕ، أٝ حُزشٗخٓؾ ح١ُٝٞ٘ حلإ٣شح٢ٗ. ٝٛٞ ٓخ أدٟ ا٠ُ طآًَ حُٔزخدسس حلأٓ

 .ٓلأطٜخ هٟٞ أخشٟ لا طؾخسى ٝحؽ٘طٖ سإ٣ظٜخ ُِ٘ظخّ حُذ٢ُٝ، أٝ ُو٤ْ حُلٌْ حُشؽ٤ذ

ٝٓغ إٔ ادحسس رخ٣ذٕ كخُٝض اؿشحء رؼل حُظؼذ٣لاص  ًٞهق حُذػْ حُؼغٌش١ حُٜـ٢ٓٞ ُِظلخُق حُغؼٞد١، ٝاػخدس حُظش٤ًض 

خلل، ُْٝ طظلٍٞ ا٠ُ ع٤خعش ؽخِٓش هخدسس ػ٠ِ خِن ػ٠ِ حُلَ حُغ٤خع٢  الا إٔ ٛزٙ حُخطٞحص رو٤ض ٓلٌٞٓش رغوق ٓ٘

 ."طٞحصٕ ٓقخُق" ٣نٖٔ حلاٗخشحه دٕٝ حُـشم، ٝحُذػْ دٕٝ حُظٞسه، ٝحُظؤػ٤ش دٕٝ حلاعظ٘ضحف

ٌُٖ، ٝسؿْ ٛزح حُظو٤٤ْ حُ٘وذ١، ٣زو٠ ٖٓ حُْٜٔ هشف حُغئحٍ حُٔشًض١> َٛ ٛ٘خى آٌخٕ ُظلٍٞ ٓغظوز٢ِ ك٢ حُغ٤خعش 

 حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ ح٤ُٖٔ؟

 

 :حلإؿخرش ػ٠ِ ٛزح حُغئحٍ طوظن٢ حُ٘ظش ا٠ُ ػلاػش ؽشٝه ؿٞٛش٣ش

٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٝحؽ٘طٖ إٔ طظـخٝص حُ٘ظشس حلأ٤٘ٓش حُن٤وش ٤ُِٖٔ، ٝطذسى إٔ  :إػادج ذؼشٝف اىَصاىح الأٍشٝنٞح .3

حعظوشحسٙ ٤ُظ كوو ٓقِلش اه٤ٔ٤ِش، رَ ؿضء ٖٓ أٖٓ حُٔلاكش، ٝأعٞحم حُطخهش، ٝحُظٞحصٕ حُـ٤ٞع٤خع٢ ك٢ ٝحكذس 

أًؼش حُٔ٘خهن طوخهؼخً ر٤ٖ حُ٘لٞر حلإ٣شح٢ٗ، ٝحُق٢٘٤، ٝحُشٝع٢. ٛزح حُظٞع٤غ ُٔلّٜٞ حُٔقِلش هذ ٣ذكغ ٗلٞ ٖٓ 

 .ٓوخسرش أًؼش ؽٔٞلًا، طذُٓؾ ك٤ٜخ حلأرؼخد حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُلًٞٔش ٝحُذػْ حُٔئعغ٢

ٍ كو٤و٢ ك٢ حُذٝس حلأٓش٢ٌ٣ ٣ٔشّ ػزش اػخدس طلؼ٤َ  :ذفؼٞو أدٗاخ اىق٘ج اىْاػَح .4 ّٞ أدٝحص حُذػْ إ أ١ طل

حُغ٤خع٢، ٝحُٔغخػذحص حلاهظقخد٣ش، ٝحُنـو حُذرِٞٓخع٢، خخفش طـخٙ حلأهشحف حُظ٢ طؼشهَ حُلٍِٞ حُغ٤خع٤ش. لا 

٣ٌٖٔ حُظؼ٣َٞ ػ٠ِ حُنشرخص حُـ٣ٞش أٝ حُؼوٞرخص كوو؛ رَ حُٔطِٞد ٛٞ حعظؼٔخس درِٞٓخع٢ ه٣َٞ حلأٓذ ك٢ ر٘خء 

 .س ػ٠ِ هشف دٕٝ آخشػلاهخص ٓغ ٓخظِق حٌُٔٞٗخص ح٤٘ٔ٤ُش، دٕٝ حلاهظقخ
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ُطخُٔخ حسطزطض حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ ح٤ُٖٔ رخُظلخُق ٓغ حُغؼٞد٣ش  :اىرحشس اىْغثٜ ٍِ الاصطفاف الإقيَٜٞ .5

ٝحلإٓخسحص، ٓخ ؿؼِٜخ س٤ٛ٘ش ُلغخرخص خ٤ِـ٤ش ٓظـ٤شس. أٓخ حُظلٍٞ حُلو٤و٢، ك٤وظن٢ ٖٓ ٝحؽ٘طٖ حعظؼخدس 

خثٜخ، ٌُٖٝ ٓغ طلشّس ٖٓ حُظزؼ٤ش حُٔطِوش ُْٜ. ٣ٝؼ٢٘ رُي إٔ حعظولا٤ُش حُوشحس طـخٙ ح٤ُٖٔ، دٕٝ هط٤ؼش ٓغ ؽشً

٣ٌٕٞ ُٞحؽ٘طٖ ٓٞهلٜخ حُخخؿ طـخٙ حُِٔق ح٢٘ٔ٤ُ، ٣٘طِن ٖٓ سإ٣ظٜخ ُِٔقِلش حلأٓش٤ٌ٣ش ُٝلاعظوشحس حلإه٢ٔ٤ِ، 

 .٤ُٝظ كوو ٖٓ أ٣ُٞٝخص كِلخثٜخ

ص حُذحخَ ح٢٘ٔ٤ُ ٗلغٚ. كبرح ٓخ ظٜشص ٗٞحكز إ هذسس حُٞلا٣خص حُٔظلذس ػ٠ِ حُظلٍٞ ك٢ ح٤ُٖٔ طظٞهق أ٣نًخ ػ٠ِ د٣٘خ٤ٌ٤ٓخ

ع٤خع٤ش ؿذ٣ذس، أٝ طزِٞسص ه٤خدس ٓل٤ِش هخدسس ػ٠ِ طـغ٤ش حلاٗوغخٓخص، أٝ أرذص حُـٔخػش حُلٞػ٤ش حعظؼذحدحً كو٤و٤خً لإػخدس 

ذ٣ذ حُظٔٞهغ حُغ٤خع٢  لا كوو حُؼغٌش١  كبٕ ٝحؽ٘طٖ عظٌٕٞ أٓخّ كشفش لاعظؼخدس صٓخّ حُٔزخدسس، ٝحُز٘خء ػ٠ِ ٝحهغ ؿ

رؤدٝحص ؿ٤ش ػغٌش٣ش. أٓخ ارح حعظٔش حُٞمغ ك٢ ٓغخسٙ حُلخ٢ُ، ٖٓ ك٤غ حُـٔٞد حُغ٤خع٢، ٝحُظقؼ٤ذ ؿ٤ش حُٔظٔخػَ، 

ٝح٤ٜٗخس ٓئعغخص حُذُٝش، كبٕ خ٤خسحص حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش عظظَ ٓلذٝدس ر٤ٖ حُذكخع ٝسدّ حُلؼَ، دٕٝ طؤػ٤ش حعظشحط٤ـ٢ 

.كو٤و٢
 [35]

 

ش٤ٌ٣ش ك٢ ح٤ُٖٔ طوق ػ٠ِ ٓلظشم هشم. آخ إٔ طغظٔش ًغ٤خعش ظشك٤ش، طظؼخَٓ ٓغ خلافش ٛزح حُوغْ إٔ حُغ٤خعش حلأٓ

ح٤ُٖٔ رٞفلٚ أصٓش ٣ـذ حكظٞحإٛخ رؤهَ طٌِلش، أٝ إٔ طظلٍٞ ا٠ُ ع٤خعش حعظشحط٤ـ٤ش كخػِش، طشٟ ك٢ ح٤ُٖٔ عخكش ُز٘خء ٗظخّ 

حُشإ٣ش> َٛ طش٣ُذ ٝحؽ٘طٖ إٔ طزو٠ لاػزخً اه٢ٔ٤ِ أًؼش طٞحصٗخً ٝػذحُش. ٝحُلشم ر٤ٖ حُخ٤خس٣ٖ ٤ُظ كوو ك٢ حلأدٝحص، رَ ك٢ 

ًٌخ كو٤و٤خً ك٢ ف٘خػش حلاعظوشحس، لا ٓـشد ٓشحهذ ُلشٝد ح٥خش٣ٖ؟  ػخرشًح ك٢ فشحع ه٣َٞ؟ أّ إٔ طؼٞد ُظٌٕٞ ؽش٣

 اىخاٍظ: اىغٞاعح الأٍشٝنٞح ذعآ اىح٘شِٞٞ فٜ ٍٞضاُ اىقاُّ٘ اىذٗىٜ ٗاىغٞادج اى٘طْٞح اىَثحس

 اىق٘ج ضذ اىفاػيِٞ ٍِ غٞش اىذٗهإشناىٞح اىششػٞح فٜ اعرخذاً 

٣طشف حعظخذحّ حُوٞس حُؼغٌش٣ش حلأٓش٤ٌ٣ش مذ ؿٔخػش حُلٞػ٢، خقٞفًخ ك٢ أػوخد كشد ؿضس ٝطضح٣ذ حُٜـٔخص ك٢ 

حُزلش حلأكٔش، اؽٌخلًا هخ٤ٗٞٗخً ٝع٤خع٤خً ػ٤ٔوخً ٣ظؼِن رؾشػ٤ش ٛزٙ حُوٞس ك٢ مٞء حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ، ٝرخخفش حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ 

ٕ حُذ٢ُٝ حلإٗغخ٢ٗحُؼخّ ٝحُوخٗٞ
[36]

. كٞحؽ٘طٖ، ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ، لا طخٞك كشرخً طو٤ِذ٣ش مذ دُٝش رحص ع٤خدس، 

خ ؿ٤ش دُٝظ٢، ٣ظخز ٖٓ أسحم٢ دُٝش رحص ع٤خدس )ح٤ُٖٔ( ٓوشًح ُٚ، ٣ٝٔخسط أػٔخلًا ػذحث٤ش خخسؽ ٗطخم  ًٔ رَ طٞحؿٚ ط٘ظ٤

رؾٌَ ٓزخؽش ُٔلذدحص حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حٌُلاع٢ٌ٤، ٝلا ٣ٌُٖٔ طل٤ِِٚ  حُٔٞحؿٜش حُذحخ٤ِش، ٓخ ٣ُ٘ظؾ ٝمؼخً "ٛـ٤٘٤خً" لا ٣خنغ

.مٖٔ ٓ٘طن حُلشد حُ٘ظخ٤ٓش أٝ حُشدع حُظو٤ِذ١ كوو
 

 

(، ٣لُظش ػ٠ِ حُذٍٝ حعظخذحّ حُوٞس مذ حُغلآش حلإه٤ٔ٤ِش أٝ حلاعظولاٍ 6)4ٝكوخً ٤ُٔؼخم حلأْٓ حُٔظلذس، ٝطلذ٣ذحً حُٔخدس 

، أٝ رظل٣ٞل فش٣ق ٖٓ ٓـِظ حلأٖٓ. 73خُظ٤ٖ> حُذكخع ػٖ حُ٘لظ رٔٞؿذ حُٔخدس حُغ٤خع٢ لأ١ دُٝش أخشٟ، الا ك٢ ك

حُٞلا٣خص حُٔظلذس، ك٢ هقلٜخ ُٔٞحهغ حُلٞػ٤٤ٖ، ُْ طَ٘ طل٣ٞنًخ د٤ُٝخً، رَ رشّسص طلشًخطٜخ رٌٜٞٗخ "أكؼخلًا دكخػ٤ش" ك٢ 

ٛ٘خ طزذأ حلإؽٌخ٤ُش> َٛ ٣ٌُٖٔ طٞع٤غ ٓٞحؿٜش طٜذ٣ذ ٓزخؽش ُلشًش حُٔلاكش حُذ٤ُٝش، ٝلأٖٓ علٜ٘خ ٝٓقخُلٜخ حُظـخس٣ش. ٝ

ٓلّٜٞ "حُذكخع ػٖ حُ٘لظ" ٤ُؾَٔ حُشد ػ٠ِ ؿٔخػش ؿ٤ش د٤ُٝش ط٘ؾو ٖٓ دحخَ دُٝش رحص ع٤خدس، دٕٝ ٓٞحكوش طِي حُذُٝش، 

 ٝدٕٝ هشحس ٖٓ ٓـِظ حلأٖٓ؟ أّ إٔ رُي ٣ؼُذّ خشهخً ُٔزذأ حُغ٤خدس، ٝطـخٝصًح ُقلاك٤خص ح٤ُٜجخص حُذ٤ُٝش؟

٤ٌش، ُطخُٔخ ٓؼَّ ٓزذأ "حُذكخع حُٞهخث٢" أٝ "حُنشرخص حلاعظزخه٤ش" أدحس ُظزش٣ش حعظخذحّ حُوٞس خخسؽ ك٢ حُظـشرش حلأٓش٣

حُلذٝد، رذءًح ٖٓ حُلشد ػ٠ِ حُؼشحم، ٓشٝسًح رخُظذخلاص ك٢ رخًغظخٕ ٝحُقٞٓخٍ، ٝٝفٞلًا ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص حُـ٣ٞش ك٢ 

َ ٗضحع هخ٢ٗٞٗ ٝحعغ، لأٜٗخ طلظق حُزخد أٓخّ حعظخذحّ حُوٞس ح٤ُٖٔ. ؿ٤ش إٔ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش، سؿْ ٝحهؼ٤ظٜخ حُغ٤خع٤ش، طؼُذّ ٓل

ُش ؽشػًخ ربهشحس حعظخذحّ حُوٞس،  ّٞ خخسؽ اهخس حلإؿٔخع حُذ٢ُٝ، ٝطنُؼق ٖٓ عِطش ٓـِظ حلأٖٓ رخػظزخسٙ حُـٜش حُٔخ

.رلغذ ٗقٞؿ ح٤ُٔؼخم
 [36]

 

ك٢ كخُش حُلٞػ٤٤ٖ، طوُذّّ ٝحؽ٘طٖ عشد٣ش ٓلخدٛخ إٔ حُـٔخػش ُْ طؼذ ٓـشّد كخػَ ٓل٢ِ مٖٔ حُقشحع ح٢٘ٔ٤ُ، رَ طلُٞض 

خ ػغٌش٣خً ٝحعظخزخسحط٤خً ٖٓ دُٝش خقْ )ا٣شحٕ(، ٣ٝؾٖ  ًٔ ا٠ُ كخػَ ػخرش ُِلذٝد، ٣ٜذد حُٔقخُق حُذ٤ُٝش، ٣ٝظِو٠ دػ

ش، ٓخ ٣ـؼِٜخ "ؽزٚ دُٝش" ٖٓ ك٤غ حُغِٞى، كظ٠ ٝإ ُْ طؼظشف رٜخ أ١ ٛـٔخص ػ٠ِ علٖ طـخس٣ش ٝٓذ٤ٗش ك٢ ح٤ُٔخٙ حُذ٤ُٝ

٤ٛجش د٤ُٝش. ٝطغظ٘ذ ٛزٙ حُلـش ا٠ُ ٓوخسرش ؿذ٣ذس ك٢ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ طؼُشف رـ"حُظٌخَٓ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ"، ٢ٛٝ 

ى ٝٗظخثـٚ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ. ٓوخسرش طشٟ إٔ حُٔغئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش لا طز٠ُ٘ كوو ػ٠ِ فلش حُذُٝش، رَ ػ٠ِ ٓذٟ طؤػ٤ش حُغِٞ

ٌُٖ ٛزٙ حُٔوخسرش، سؿْ حعظخذحٜٓخ حُٞحعغ ك٢ حلأدر٤خص حلأٓش٤ٌ٣ش، طظَ ؿ٤ش ٓغظوشس ك٢ حُلوٚ حُذ٢ُٝ، ٝلا طلظ٠ ربؿٔخع 

 .ٓذخلًا ُظزش٣ش حُظذخلاص حلأكخد٣ش، ٝطو٣ٞل ٓزذأ حُغ٤خدس حُٞه٤٘ش jurists هخ٢ٗٞٗ، رَ ٣شحٛخ ًؼ٤ش ٖٓ
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رخص حلأٓش٤ٌ٣ش مذ حُلٞػ٤٤ٖ اؽٌخ٤ُش حُؼلاهش ر٤ٖ ٓزذأ حُغ٤خدس حُٞه٤٘ش ح٤٘ٔ٤ُش ٝكن حُٞلا٣خص ٖٓ ؿٜش أخشٟ، ططشف حُنش

حُٔظلذس ك٢ كٔخ٣ش أٜٓ٘خ ٝٓقخُلٜخ. كخ٤ُٖٔ، رٞفلٚ دُٝش رحص ع٤خدس )سؿْ حلاٗوغخّ حُذحخ٢ِ ٝؿ٤خد حُغِطش حُٔشًض٣ش 

٤ٚ، لا ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش حُٔؼظشف رٜخ د٤ُٝخً، ٝلا ػزش حٌُخِٓش(، ُْ ٣ؼُوِ طل٣ٞنًخ ُِٞلا٣خص حُٔظلذس رؾٖ مشرخص ػ٠ِ أسحم

حلأْٓ حُٔظلذس. ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم، ٣زذٝ إٔ ٝحؽ٘طٖ طظقشف ٝكن ٓ٘طن "حُنشٝسس حُذكخػ٤ش"، ٌُٜ٘خ طُٔخسط ك٢ حُٞهض 

ًًخ ُغ٤خدس دُٝش ٓغظوِش، رـل حُ٘ظش ػٖ ٓغظٟٞ ع٤طشطٜخ حُلؼ٢ِ ػ٠ِ أسحم٤ٜخ .ٗلغٚ كؼلًا ٣ٌُٖٔ حػظزخسٙ حٗظٜخ
 [37]

 

إ أكذ حُٔآصم ٛ٘خ ٣ٌٖٔ ك٢ حُظزخ٣ٖ حُلخد ر٤ٖ حُٔ٘ظٞس حُوخ٢ٗٞٗ حُذ٢ُٝ حٌُلاع٢ٌ٤، حُز١ ٣و٤ُّْ حلأكؼخٍ ٝكن ٗقٞؿ 

ًّض ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٝحُٔقخُق حلاعظشحط٤ـ٤ش. كل٢ ك٤ٖ ٣قُشّ حُوخٕٗٞ  ح٤ُٔؼخم حُذ٢ُٝ، ٝحُٔ٘ظٞس حُغ٤خع٢ حلأٓش٢ٌ٣، حُز١ ٣شُ

ٍٝ ٝػذّ حعظخذحّ حُوٞس خخسؽ حُظل٣ٞل، طشٟ ٝحؽ٘طٖ إٔ حُـٔخػخص حُٔغِلش ؿ٤ش حُذ٢ُٝ ػ٠ِ مشٝسس حكظشحّ ع٤خدس حُذ

حُذُٝظ٤ش هذ خِوض ٝحهؼخً ؿذ٣ذحً لا ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼٚ رؤدٝحص هخ٤ٗٞٗش طؼٞد ا٠ُ ٓخ رؼذ حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، رَ ٣ظطِذ 

 .٤٤ٖ"ٓشٝٗش هخ٤ٗٞٗش" طشُحػ٢ طؼو٤ذ حُظٜذ٣ذحص حُٔؼخفشس، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓغ حُلٞػ

ٖٝٓ صح٣ٝش حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حلإٗغخ٢ٗ، كبٕ حعظخذحّ حُوٞس ٣ـذ إٔ ٣ِظضّ رٔزخدة حُظ٘خعذ، ٝحُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُٔذ٤٤ٖٗ ٝحُٔوخط٤ِٖ، 

ٝطـ٘ذ حلأمشحس حُـخٗز٤ش ؿ٤ش حُٔزشسس. ٝٛ٘خ، طزشص ٓؼنِش ػخ٤ٗش> إٔ حُلٞػ٤٤ٖ ٣ظلشًٕٞ مٖٔ ر٤جش عٌخ٤ٗش، ٣ٝغظخذٕٓٞ 

طْٜ، ٓخ ٣ـؼَ حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش ػشمش لاٗظوخدحص كوٞه٤ش ٓغظٔشس، خخفش ك٢ كخٍ ٝهٞع ٓ٘ؾآص ٓذ٤ٗش أك٤خٗخً ك٢ ػ٤ِٔخ

افخرخص ر٤ٖ حُٔذ٤٤ٖٗ. ٝهذ حعظخُذٓض ٛزٙ حلاٗظٜخًخص اػلا٤ٓخً ٝع٤خع٤خً ٖٓ هزَ خقّٞ ٝحؽ٘طٖ ُظو٣ٞل ٓؾشٝػ٤ظٜخ 

.حلأخلاه٤ش، ُٝظوذ٣ٜٔخ ًوٞس ٓؼظذ٣ش طظقشف كٞم حُوخٕٗٞ
 [24]

 

حعظخذحّ حُوٞس حلأٓش٤ٌ٣ش مذ حُلٞػ٤٤ٖ طوغ ك٢ ٓ٘طوش سٓخد٣ش ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝحُغ٤خعش، ر٤ٖ حُنشٝسس  رخُظخ٢ُ، كبٕ ؽشػ٤ش

ّـ حُلخُش ح٤٘ٔ٤ُش كوو، رَ  حُذكخػ٤ش ٝحُؾشػ٤ش حُذ٤ُٝش، ر٤ٖ ٓٞحؿٜش حُظٜذ٣ذ ٝٓشحػخس ع٤خدس حُذٍٝ. ٝٛزٙ حلإؽٌخ٤ُش لا طخ

حُلخػ٤ِٖ ٖٓ ؿ٤ش حُذٍٝ، ك٢ ر٤جخص ؿ٤ش ٓغظوشس، ٝمٖٔ طٔظذ ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُٔٞحؿٜخص حُظ٢ طخٞمٜخ حُذٍٝ حٌُزشٟ مذ 

كشٝد ؿ٤ش ٓظٔخػِش، لا ط٘نزو رٔ٘طن حُـ٤ٞػ أٝ حطلخه٤خص ؿ٤٘ق، رَ طؼ٤ُذ طؼش٣ق ٓلخ٤ْٛ ٓؼَ "ح٤ُٔذحٕ"، ٝ"حُلذٝد"، 

 ."ٝ"حُؼذٝ"، ٝ"حُؾشػ٤ش

٤ٗخً ٓؼوذحً ُْ ٣لُغْ رؼذ ك٢ حُوخٕٗٞ خلافش ٛزح حُوغْ إٔ حعظخذحّ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ُِوٞس مذ حُلٞػ٤٤ٖ ٣ؼٌظ اؽٌخلًا هخٗٞ

حُذ٢ُٝ، ٣ٌٝؾق ػٖ حُلـٞس حُٔظضح٣ذس ر٤ٖ هٞحػذ حُوخٕٗٞ حُوخثٔش ٓ٘ز ٓ٘ظقق حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ، ٝهز٤ؼش حُظٜذ٣ذحص حُٔغِلش 

ك٢ حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ. ٝارح حعظٔشص ٛزٙ حُلـٞس ك٢ حلاطغخع دٕٝ اػخدس ٗظش ؿخدس ك٢ ٓلخ٤ْٛ حُغ٤خدس ٝحُشدع 

ع، كبٕ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ع٤زو٠ س٤ٛ٘ش لاؿظٜخدحص حُوٟٞ حٌُزشٟ، ٝطزش٣شحطٜخ حُٔظؼذدس، ػ٠ِ كغخد حلإؿٔخع حُوخ٢ٗٞٗ، ٝحُذكخ

 .ٝؽشػ٤ش حُٔئعغخص حلأ٤ٔٓش، ٝحعظوشحس حُذٍٝ حُنؼ٤لش

 اىٖعَاخ الأٍشٝنٞح ػيٚ اىح٘شِٞٞ: تِٞ اىشدع ٗاىذخ٘ه فٜ صشاع عٞادٛ

ّٖ ٛـٔخص ٓظ ٌشسس ػ٠ِ حُغلٖ حُظـخس٣ش ٝحُؼغٌش٣ش ك٢ حُزلش حلأكٔش ٝٓن٤ن رخد ٓ٘ز إٔ رذأص ؿٔخػش حُلٞػ٢ رؾ

، دخِض حُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ ٓشكِش ؿذ٣ذس ٖٓ حلاؽظزخى حُؼغٌش١ ٓغ 4245حُٔ٘ذد ػوذ كشد ؿضس ك٢ أًظٞرش 

إ حُـٔخػش، ػزش ط٘ل٤ز مشرخص ؿ٣ٞش ده٤وش ٝٓشًضس حعظٜذكض هذسحطٜخ حُؼغٌش٣ش ٝٓ٘قخطٜخ حُٜـ٤ٓٞش. ٛزٙ حُٜـٔخص، ٝ

ؿخءص طلض ػ٘ٞحٕ "كٔخ٣ش حُٔلاكش حُذ٤ُٝش"، الا أٜٗخ كظلض حُزخد ُغئحٍ أؽذ طؼو٤ذحً> َٛ حُٞلا٣خص حُٔظلذس رقذد ط٘ل٤ز 

حعظشحط٤ـ٤ش سدع ٓلذٝدس، أّ أٜٗخ ط٘ضُن، طذس٣ـ٤خً، ٗلٞ ٓٞحؿٜش ٓلظٞكش ٓغ كخػَ ؿ٤ش دُٝظ٢، مٖٔ اه٤ِْ ع٤خد١ ٛؼ؟ 

أّ طذخَ ك٢ فشحع ٣ظـخٝص كذٝد حُوخٕٗٞ ٝحُغ٤خعش ٗلٞ كشد ه٣ِٞش حلأٓذ رٔؼ٠٘ آخش، َٛ ٝحؽ٘طٖ طشدّ ػ٠ِ حُظٜذ٣ذ 

ؼِ٘ش؟ ُٓ  ؿ٤ش 

أ١ طٞؿ٤ٚ مشرخص حٗظوخث٤ش  "ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔخط٤ش، حػظٔذص حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ ٓلّٜٞ "حُنشرخص حُؼوخر٤ش حُٔلذدس

حُلشؿ ػ٠ِ ػذّ حعظٜذحف حُز٤٘ش  ا٠ُ ٓ٘ؾآص ٝٓ٘قخص اهلام ٣غظخذٜٓخ حُلٞػ٤ٕٞ ك٢ ط٘ل٤ز ػ٤ِٔخطْٜ حُزلش٣ش، ٓغ

حُظلظ٤ش حُٔذ٤ٗش أٝ حُو٤خدس حُغ٤خع٤ش ُِـٔخػش. حُٜذف، ٝكن حُظقش٣لخص حلأٓش٤ٌ٣ش حُشع٤ٔش، ُْ ٣ٌٖ "طذ٤ٓش حُلٞػ٤٤ٖ" رَ 

."طو٤ِـ هذسحطْٜ ػ٠ِ طٜذ٣ذ حلأٖٓ حُزلش١"، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌظ ٓ٘طن حُشدع لا حُلغْ
 [22]

 

حُٞحهغ ح٤ُٔذح٢ٗ ٝحُشٓض١ ُِٜـٔخص ٣ؾ٤ُش ا٠ُ إٔ ٓخ ٣لذع ٣ظـخٝص ٓ٘طن حُشدع ٌُٖ، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٛزح حُظلذ٣ذ، كبٕ 

حُظو٤ِذ١. كخُنشرخص ُْ طئدّ ا٠ُ ٝهق حُٜـٔخص حُلٞػ٤ش رؾٌَ ًخَٓ، رَ دكؼض حُـٔخػش ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ حُظقؼ٤ذ حُِلظ٢ 

٤خد٣خً ٝحعظولا٤ُخً ك٢ حُخطخد حُزش٣طخ٢ٗ"، ٓخ أػط٠ حُقشحع رؼُذحً ع–ٝح٤ُٔذح٢ٗ، طلض ؽؼخس "ٓٞحؿٜش حُؼذٝحٕ حلأٓش٢ٌ٣

خ رؤٕ حُـٔخػش طخٞك ٓٞحؿٜش ٓغ هٞس آزش٣خ٤ُش طظذخَ ك٢ ؽئٕٝ ح٤ُٖٔ دٕٝ ٝؿٚ كن ًّٓ  .حُلٞػ٢، ٝخِن طقٞسًح ػخ
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ٛزح حُظلٍٞ حُخطخر٢، سؿْ أٗٚ ؿضء ٖٓ أدٝحص حُظؼزجش ُذٟ حُـٔخػش، الا أٗٚ ٣ؼٌظ ك٢ ؿٞٛشٙ ططٞسًح ك٢ هز٤ؼش 

ػغٌش١ ٓلظٞف كٍٞ ٓؾشٝػ٤ش حُظذخَ حلأٓش٢ٌ٣ –ٓلذٝدس حلأٛذحف، ا٠ُ فشحع ع٤خع٢ حُٔٞحؿٜش> ٖٓ كخُش سدع ٓئهظش

.اه٢ٔ٤ِ كخػَ لا ٣ٌٖٔ طـخٝصٙ دٕٝ ًِلش ٓظقخػذس–ك٢ حُٔـخٍ حُغ٤خد١ ح٢٘ٔ٤ُ، ٝكٍٞ طؼش٣ق حُلٞػ٤٤ٖ ًطشف ٓل٢ِ
 [9]

 

ُلٞػ٤٤ٖ هشكخً ٓظٔشدحً ٣ٜذد ٓقخُق حعظشحط٤ـ٤ش ٝحملش> حُٞلا٣خص حُٔظلذس طؼظزش ح–ك٢ ٛزح حُغ٤خم، طظزِٞس ٓلخسهش هخ٤ٗٞٗش

د٤ُٝش، ٝرخُظخ٢ُ طشد ػ٤ِٚ ػغٌش٣خً ٝكن ٓ٘طن حُذكخع. أٓخ حُلٞػ٤ٕٞ، ك٤وُذّٕٓٞ أٗلغْٜ ًغِطش أٓش ٝحهغ ك٢ أؿضحء ٖٓ 

ح٤ُٖٔ، ٣ٝظٜٕٔٞ ٝحؽ٘طٖ رخٗظٜخى حُغ٤خدس ح٤٘ٔ٤ُش، ٣ٝنؼٕٞ أٗلغْٜ ك٢ ٓٞهغ "حُٔوخٝٓش حُٞه٤٘ش" ك٢ ٝؿٚ طذخَ خخسؿ٢. 

ٖ حُظقٞس٣ٖ، ٣ظؾٌَ فشحع ٓضدٝؽ> فشحع ٤ٓذح٢ٗ كٍٞ حُغ٤طشس ٝحُ٘لٞر، ٝفشحع سٓض١ كٍٞ ٖٓ ٣ِٔي ٝر٤ٖ ٛز٣

 .طؼش٣ق "حُؾشػ٤ش" ٝ"حُغ٤خدس" ك٢ ع٤خم ٓظؾعٍ 

ٝهذ عخػذص حُز٤جش ح٤٘ٔ٤ُش حُٜؾش، ٝحٗوغخّ حُغِطش حُشع٤ٔش، ٝؿ٤خد ٓشًض ع٤خد١ ٓٞكّذ، ك٢ طؼض٣ض ٛزٙ حلإؽٌخ٤ُش. 

رٜخ د٤ُٝخً ُْ طٌٖ فخكزش هشحس ٓغظوَ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظقؼ٤ذ حُلٞػ٢، رَ حسطٌض سدّٛخ ػ٠ِ دػْ  كخُلٌٞٓش ح٤٘ٔ٤ُش حُٔؼظشف

حُظلخُق حُؼشر٢، دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ هذسس كؼ٤ِش ػ٠ِ مزو حُٔـخٍ حُــشحك٢ أٝ حُغ٤خع٢، ٓخ ؿؼَ حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش 

 .ه٤خًطُ٘لزّ ك٢ كشحؽ ع٤خد١ ٗغز٢، حلأٓش حُز١ ٣ؼُوذّ طو٤٤ٜٔخ هخ٤ٗٞٗخً ٝأخلا

٣ٝنُخف ا٠ُ رُي إٔ حُلٞػ٤٤ٖ ٗـلٞح، ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حلأك٤خٕ، ك٢ اػخدس طؼش٣ق حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش رخػظزخسٛخ "حػظذحءً 

ػ٠ِ ح٤ُٖٔ"، ٤ُٝظ كوو ػ٠ِ حُـٔخػش. ٝحعظـِٞح ٛزح حُظؼش٣ق ُظٞع٤غ هخػذطْٜ حُظؼز٣ٞش، دحخ٤ِخً ٝخخسؿ٤خً، ك٤غ ظٜشص 

خ ر٤خٗخص ٓظنخٓ٘ش ٖٓ ٤ًخٗخص ٓخظِلش ك٢ ٓل ًٓ ٞس حُٔوخٝٓش، ٖٝٓ ؿٜخص ؽؼز٤ش ٝكظ٠ د٤ُٝش، طذ٣ٖ ٓخ حػظزشطٚ "حعظخذح

.ٓلشهًخ ُِوٞس" ٝ"طذخلاً أٓش٤ٌ٣خً ك٢ ؽئٕٝ دحخ٤ِش
 [37]

 " 

رخُظخ٢ُ، كبٕ حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش، ٜٓٔخ ًخٗض دهظٜخ أٝ ٓلذٝد٣ظٜخ، طظلشى مٖٔ كوَ أُـخّ حعظشحط٤ـ٢> ك٢ٜ هذ طوُِـّ 

ٍ حُقشحع ٖٓ ًٞٗٚ سدحً حُوذسحص حُؼغٌش٣ش ُِـٔخػش  ّٞ ٓئهظخً، ٌُٜ٘خ ك٢ حُٞهض ٗلغٚ طـُز١ عشد٣ش "حلاػظذحء حلأؿ٘ز٢"، ٝطلُ

 .ػ٠ِ طٜذ٣ذ أ٢٘ٓ، ا٠ُ ًٞٗٚ ٓٞحؿٜش ٓغ ٓؾشٝع ٓوخٝٓش اه٢ٔ٤ِ ٓذػّٞ ؽؼز٤خً، ػ٠ِ حلأهَ ك٢ رؼل حلأٝعخه

سٝح هذسحص ٛـ٤ٓٞش  أٓخ ٖٓ صح٣ٝش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُؼغٌش٣ش، كبٕ كؼخ٤ُش ٛزٙ حُنشرخص ٓلَ ؽيّ ٓغظٔش. ّٞ كخُلٞػ٤ٕٞ ه

ٓشٗش، ٖٓ هخثشحص ٓغ٤شّس ٝفٞحس٣خ ًشٝص ٝٓ٘قخص رلش٣ش، طظ٤ق ُْٜ حُٔ٘خٝسس ٝحُنشد ٖٓ أٓخًٖ ٓظلشهش، ٓغ فؼٞرش 

حًظؾخف ٓٞحهؼْٜ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ. ٝٓغ ؿ٤خد ر٘ي أٛذحف ػخرض ٣ٌٖٔ طذ٤ٓشٙ، طقزق حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش ؿضءًح ٖٓ 

غظٔشس، رذلًا ٖٓ إٔ طؾٌَ ٗوطش كغْ. ٝحلأعٞأ ٖٓ رُي، إٔ حعظٔشحس ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص دٕٝ ٗظخثؾ "ُؼزش حُوو ٝحُلؤس" حُٔ

ك ٓقذحه٤ش حُشدع حلأٓش٢ٌ٣ ٗلغٚ، ٣ٝظُٜش ػـض حُوٞس حلأػظْ ػٖ اٜٗخء طٜذ٣ذ ؿٔخػش ٓغِلش ّٞ .كخعٔش هذ ٣وُ
 [38]

 

حلاعظوطخد حُلخد ك٢ ٝحؽ٘طٖ،  ًٔخ إٔ حُٜـٔخص حلأٓش٤ٌ٣ش طُٞحؿٚ ه٤ٞدحً ع٤خع٤ش دحخ٤ِش، خخفش ك٢ ظَ أؿٞحء

ٝحلاٗوغخٓخص ر٤ٖ حُـٜٔٞس٤٣ٖ ٝحُذ٣ٔوشحه٤٤ٖ رؾؤٕ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش، ٝحُنـٞه ٖٓ حٌُٞٗـشط رؾؤٕ حُؾلخك٤ش، 

ٝمشٝسس حُؼٞدس ا٠ُ حلأهش حُذعظٞس٣ش ك٢ اػلإ حُلشد أٝ ط٘ل٤ز ػ٤ِٔخص ٝحعؼش خخسؽ حُزلاد. ًَ رُي ٣ـؼَ ٖٓ ًَ 

رخُـذٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُغ٤خع٢، ٓخ ٣نؼق ٓشٝٗش حُوشحس حُؼغٌش١، ٣ٌُٝزَّ حُوذسس ػ٠ِ مشرش ػغٌش٣ش هشحسًح ٓللٞكخً 

 .حُظقؼ٤ذ ح٤ُٔذح٢ٗ

خلافش ٛزح حُوغْ إٔ حُٞلا٣خص حُٔظلذس، ػزش ٛـٔخطٜخ ػ٠ِ حُلٞػ٤٤ٖ، طغ٤ش ػ٠ِ كذٍّ كخفَ ر٤ٖ ٓ٘طن حُشدع حُظٌظ٢ٌ٤ 

ا٠ُ كشك خطٞه كٔشحء ٝسدع حُظٜذ٣ذحص، طغُْٜ هز٤ؼش ٝفشحع ه٣َٞ حلأٓذ ٣لَٔ هخرؼخً ع٤خد٣خً. كز٤٘ٔخ طغؼ٠ ٝحؽ٘طٖ 

حُنشرخص، ٝهز٤ؼش حُخقْ، ٝحُغ٤خم حلإه٢ٔ٤ِ ك٢ طل٣َٞ ٛزٙ حُنشرخص ا٠ُ فشحع ٓغظٔش لا ٣خنغ ُوٞحػذ حلاؽظزخى 

 حُظو٤ِذ١. ٝٛزح حُٞحهغ ٣لُظّْ ػ٠ِ ٝحؽ٘طٖ اػخدس حُظل٤ٌش ك٢ أدٝحطٜخ، ٝك٢ عشد٣ظٜخ، ٝك٢ ٓذٟ هذسطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف

حعظشحط٤ـ٤ش ػزش ٝعخثَ طٌظ٤ٌ٤ش، ك٢ ٓٞحؿٜش خقْ ٣ـ٤ُذ حعظؼٔخس حُنشرخص لا رٞفلٜخ خغخسس، رَ كشفش ُظٞع٤غ 

 .حُؾشػ٤ش ٝطـز٣ش حُشٝح٣ش

 الاّؼناعاخ اىقاّّ٘ٞح ػيٚ اىَششٗػٞح اىذٗىٞح ىيغٞاعح الأٍشٝنٞح

ك٢ ح٤ُٔخٙ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش ٓ٘ز  إ حُنشرخص حُـ٣ٞش حلأٓش٤ٌ٣ش مذ ؿٔخػش حُلٞػ٢، ٝٓخ سحكوٜخ ٖٓ ػ٤ِٔخص ػغٌش٣ش

َُ ٖٓ طزؼخص هخ٤ٗٞٗش ٓزخؽشس ٝؿ٤ش ٓزخؽشس ػ٠ِ ٌٓخٗش حُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ، ٝػ٠ِ 4245أٝحخش ػخّ  ، ُْ طخ

ٓلّٜٞ حُٔؾشٝػ٤ش حُز١ طغظ٘ذ ا٤ُٚ ٝحؽ٘طٖ ك٢ ع٤خعخطٜخ حُخخسؿ٤ش، خقٞفًخ ك٢ ٓ٘خهن حُ٘ضحع ؿ٤ش حُظو٤ِذ٣ش. كل٢ ك٤ٖ 

ٌّ٘ ض ٛزٙ حُنشرخص ٖٓ اظٜخس حُوذسس حلأٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ حُظذخَ حُغش٣غ ُلٔخ٣ش حُٔقخُق حُل٣ٞ٤ش، كبٜٗخ  ٖٓ ٓ٘ظٞس حُوخٕٗٞ طٔ

ك دػٟٞ حُٔؾشٝػ٤ش، ٝطنُؼق حلأعخط حُوخ٢ٗٞٗ حُز١ هخُٔخ كخُٝض  ّٞ حُذ٢ُٝ  أػخسص ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؽٌخ٤ُخص حُظ٢ طو

.لأخلاه٢ ػ٠ِ حُغخكش حُذ٤ُٝشحُٞلا٣خص حُٔظلذس طغ٣ٞوٚ ًؼ٘قش ٖٓ ػ٘خفش طلشّدٛخ ح
 [39]
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أٍٝ ٛزٙ حلإؽٌخ٤ُخص طشطزو رٔغؤُش ػذّ ٝؿٞد طل٣ٞل د٢ُٝ ٖٓ ٓـِظ حلأٖٓ لاعظخذحّ حُوٞس مذ حُلٞػ٤٤ٖ. كزلغذ 

٤ٓؼخم حلأْٓ حُٔظلذس، لا ٣ـٞص لأ١ دُٝش حعظخذحّ حُوٞس خخسؽ أسحم٤ٜخ، الا ارح ًخٗض ك٢ كخُش دكخع ػٖ حُ٘لظ مذ ٛـّٞ 

فش٣ق ٖٓ ٓـِظ حلأٖٓ ٝكوخً ُِلقَ حُغخرغ. ٝٓغ إٔ ٝحؽ٘طٖ كخُٝض طوذ٣ْ ٛـٔخص حُلٞػ٤٤ٖ ػ٠ِ حُغلٖ  ٓغِق، أٝ روشحس

، الا إٔ ٛزح حُظزش٣ش ُْ ٣وُخرَ 73حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحُزش٣طخ٤ٗش رٞفلٜخ "ػذٝحٗخً ٓغِلًخ" ٣زشس حُشد حُؼغٌش١ رٔٞؿذ حُٔخدس 

ق٤ٖ ٝدٍٝ ك٢ حُـ٘ٞد حُؼخ٢ُٔ، سأٝح إٔ حُشد ربؿٔخع د٢ُٝ، رَ هٞرَ رظللظخص ٝحملش ٖٓ دٍٝ ٓؼَ سٝع٤خ ٝحُ

.حلأٓش٢ٌ٣ ٣لظوش ا٠ُ حُظ٘خعذ، ٝأٗٚ طْ خخسؽ اهخس حُظل٣ٞل حُـٔخػ٢، ٝٛٞ ٓخ ٣لُوذٙ ؽشػ٤ش هخ٤ٗٞٗش ٌٓظِٔش حلأسًخٕ
 [39]

 

رظطز٤وٚ ػ٠ِ ػْ إ ٓزذأ "حُذكخع ػٖ حُ٘لظ" ٗلغٚ رخص ٓلَ ؿذٍ ٝحعغ ك٢ حُلوٚ حُوخ٢ٗٞٗ حُذ٢ُٝ، لا ع٤ٔخ ك٢ ٓخ ٣ظؼِن 

حُٜـٔخص حُقخدسس ػٖ ؿٜخص ؿ٤ش د٤ُٝش. كز٤٘ٔخ طؼظشف رؼل حُذٍٝ رلن حُذكخع ػٖ حُ٘لظ مذ حُـٔخػخص حُٔغِلش ؿ٤ش 

حُذُٝظ٤ش، ٣لُزسّ ًؼ٤ش ٖٓ حُلوٜخء ٖٓ حُظٞعغ ك٢ ٛزح حُٔلّٜٞ، ُٔخ هذ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ طآًَ طذس٣ـ٢ ُٔزذأ ع٤خدس حُذٍٝ، 

دحس ُِظذخلاص حُؼغٌش٣ش حلأكخد٣ش رخعْ "ٓلخسرش حلإسٛخد" أٝ "حُشدع حُزلش١"، ًٔخ ٝطل٣َٞ كن حُذكخع ػٖ حُ٘لظ ا٠ُ أ

ٛٞ كخفَ ك٢ حُلخُش ح٤٘ٔ٤ُش. رٜزح حُٔؼ٠٘، كبٕ حُنشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش هذ طخِن عخروش هخ٤ٗٞٗش طزُشّس لاكوخً حعظخذحّ حُوٞس ك٢ 

.ظخّ حُذ٢ُٝ حُوخثْ ػ٠ِ مزو حعظخذحّ حُوٞسكخلاص ؿ٤ش ٓظٌخكجش، ٓخ هذ ٣ئد١ ا٠ُ كٞم٠ هخ٤ٗٞٗش طنُؼق ٖٓ هٞحػذ حُ٘
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أٓخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حلإؿشحث٢، كبٕ ػذّ طوذ٣ْ ٝحؽ٘طٖ طوش٣شًح ٝحملًخ ُٔـِظ حلأٖٓ، ٣ؾشف أعظ ٛـٔخطٜخ حُؼغٌش٣ش، ٝكوخً 

 ، أٝ طـخِٜٛخ حُذحثْ ُلإؿشحءحص حُظؾخٝس٣ش حُـٔخػ٤ش، ٣ؼٌظ ٗضػش ٓظضح٣ذس ُظـخٝص حلأهش73ُٔخ ط٘ـ ػ٤ِٚ حُٔخدس 

حُٔئعغخط٤ش حُذ٤ُٝش، ٝطٌش٣ظ "حلاعظؼ٘خء حلأٓش٢ٌ٣" حُز١ لا ٣خُنغ هشحسحطٚ ُِٔغخءُش حُذ٤ُٝش. ٝٛزح حُغِٞى، سؿْ كخػ٤ِظٚ 

حُغ٤خع٤ش حُٔئهظش، ٣ئد١ ا٠ُ طآًَ ػوش حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ رخُؾشػ٤ش حلأخلاه٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُِغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش، ٣ٌُٝشّط حلاٗطزخع 

ؼخ٤٣ش ٓضدٝؿش، ٝطلظٌش طلغ٤ش حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ ٓقخُلٜخ، لا ٓغ هٞحػذٙ رؤٕ ٝحؽ٘طٖ طٔخسط حُوٞس رٔ

 .حُٔٞمٞػ٤ش

ُٝؼَ حلأخطش ٖٓ رُي، إٔ ٛزٙ حلاٗؼٌخعخص حُوخ٤ٗٞٗش لا طزو٠ كز٤غش حُوخػخص حُذرِٞٓخع٤ش أٝ حُٔئطٔشحص حُوخ٤ٗٞٗش، رَ 

٤خ ٝحُق٤ٖ، ُظـز٣ش عشد٣خص ٓنخدس طؾٌُي ك٢ ٗٞح٣خ طُٞظق ع٤خع٤خً ٖٓ هزَ خقّٞ حُٞلا٣خص حُٔظلذس، ٓؼَ ا٣شحٕ ٝسٝع

ٝحؽ٘طٖ، ٝطوُذّٜٓخ ًوٞس ٤ٜٓٔ٘ش طظـخٝص حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ك٤ٖ ٣خذّ رُي ٓقخُلٜخ حُـ٤ٞع٤خع٤ش. ٝهذ حعظخذٓض هٜشحٕ 

، رذلًا ٝحُلٞػ٤ٕٞ ٛزح حُخطخد رٌلخءس ػخ٤ُش ك٢ حلإػلاّ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ، ُظق٣ٞش حُٞلا٣خص حُٔظلذس ًٔ٘ظٜي ُغ٤خدس حُذٍٝ

ك سٝح٣ش ٝحؽ٘طٖ ٣ٝؼُوذّ ٓؼشًظٜخ ك٢ ًغذ حُؼوٍٞ ٝحُوِٞد ػ٠ِ ٓغظٟٞ  ّٞ ٖٓ ًٜٞٗخ مخٓ٘خً لأٖٓ حُٔلاكش، ٓخ ٣وُ

 .حُؾشػ٤ش حلأخلاه٤ش

أٓخ ك٢ حُذحخَ حلأٓش٢ٌ٣، كوذ طغززض ٛزٙ حلإؽٌخ٤ُخص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ طٞطشحص ٓظٌشسس ر٤ٖ حُغِطش حُظ٘ل٤ز٣ش ٝرؼل أػنخء 

ذٝح ط٘ل٤ز مشرخص دٕٝ طل٣ٞل طؾش٣ؼ٢ ٝحمق، ٓخ ٣ؼ٤ُذ ا٠ُ حُٞحؿٜش حُ٘وخػ حُٔغظٔش كٍٞ عِطخص حٌُٞٗـشط، حُز٣ٖ حٗظو

ٝٓغ  .(War Powers Resolution) حُشث٤ظ ك٢ حُؾؤٕ حُؼغٌش١ حُخخسؿ٢، ٝكذٝد حلاُظضحّ روخٕٗٞ فلاك٤خص حُلشد

حُظوذ٢ٓ ك٢ حُلضد حُذ٣ٔوشحه٢، ٖٝٓ طضح٣ذ حُنشرخص، طضح٣ذص حُٔطخُزخص رٔغخءُش هخ٤ٗٞٗش ٝدعظٞس٣ش، خخفش ٖٓ حُـ٘خف 

حُٔئعغخص حُلوٞه٤ش حُظ٢ طلُزسّ ٖٓ حٗضلام حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٗلٞ كشٝد "سٓخد٣ش" رلا اػلإ سع٢ٔ ٝلا ؿطخء هخ٢ٗٞٗ 

.ؽلخف
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ٝحُظ٤٤ٔض  ك٢ حُغ٤خم رحطٚ، أكشصص ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص اؽٌخ٤ُش أخشٟ طظؼِن رخُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حلإٗغخ٢ٗ، خقٞفًخ ٓزذأ حُظ٘خعذ

كشؿْ اػلإ ٝصحسس حُذكخع حلأٓش٤ٌ٣ش إٔ مشرخطٜخ طغظٜذف كوو ٓ٘قخص اهلام  .ر٤ٖ حلأٛذحف حُؼغٌش٣ش ٝحُٔذ٤ٗش

حُقٞحس٣خ ٝحُطخثشحص حُٔغ٤شّس، الا إٔ حُطز٤ؼش حُــشحك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِز٤جش ح٤٘ٔ٤ُش  ك٤غ طخظِو حلأٛذحف حُؼغٌش٣ش 

ش ٓذ٤ٗش أٓشًح ٝحسدحً، رَ ٝٓٞػوخً ك٢ رؼل حُلخلاص. ٝٛٞ ٓخ ٣ؼشك ٝحؽ٘طٖ رخُغٌخٕ حُٔذ٤٤ٖٗ  طـؼَ حكظٔخٍ ٝهٞع خغخث

لاٗظوخدحص كوٞه٤ش ٓظٌشسس، كظ٠ ٖٓ كِلخثٜخ ك٢ حلاطلخد حلأٝسٝر٢ ٝحُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش، ٣ٝنُؼق عشد٣ش "حُنشرخص 

.حُذه٤وش" ك٤ٖ طوُخرَ رظوخس٣ش ٤ٓذح٤ٗش ػٖ افخرخص ك٢ فلٞف حُٔذ٤٤ٖٗ أٝ طذ٤ٓش ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش
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خلافش ٛزح حُوغْ إٔ حُٔؾشٝػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ طؼخ٢ٗ ٖٓ طآًَ طذس٣ـ٢ ك٢ مٞء ؿ٤خد 

حُظل٣ٞل حُذ٢ُٝ، ٝحعظ٘خد حُؼ٤ِٔخص حُؼغٌش٣ش ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ هخ٤ٗٞٗش ٓظ٘خصع ػ٤ِٜخ، ٝطـخٝص حلأهش حُٔئعغخط٤ش حُظ٢ أُٗؾجض 

٤ُش. ٝسؿْ إٔ ٝحؽ٘طٖ طغظ٘ذ ا٠ُ كـؾ ػ٤ِٔش طظؼِن رخلأٖٓ حُو٢ٓٞ ٝكش٣ش ُنزو حعظخذحّ حُوٞس ك٢ حُؼلاهخص حُذٝ

حُٔلاكش، الا إٔ حعظٔشحس ٛزٙ حُٔوخسرش دٕٝ ؿطخء هخ٢ٗٞٗ ٝحمق، أٝ ٓ٘طن طؾخس٢ً ك٢ حطخخر حُوشحس، ٣ُٜذد رظو٣ٞل 

خقٜٞٓخ كشفش ُظؼ٤ٔن حلأعخط حلأخلاه٢ ٝحُغ٤خع٢ حُز١ طغؼ٠ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ُظٌش٣غٚ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ، ٣ٝؼُط٢ 

 .حُطؼٖ ك٢ ؽشػ٤ظٜخ حُذ٤ُٝش، خقٞفًخ ك٢ ر٤جخص حُقشحع حُٜـ٤ٖ ٝحُٔؼوذ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ح٤ُٖٔ

 حذٗد اىقاُّ٘ اىذٗىٜ فٜ اىرؼاٍو ٍغ اىْضاػاخ اىٖعْٞح
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ؼش أكذ أرشص حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُٔؼخفش ٛٞ ٓذٟ هذسطٚ ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظلٞلاص حُ٘ٞػ٤ش ك٢ هز٤

 Hybrid حُ٘ضحػخص حُٔغِلش، ٝحُظ٢ رخطض طظـخٝص حُ٘ٔٞرؽ حُظو٤ِذ١ ُِلشٝد ر٤ٖ حُذٍٝ، ُظؤخز ؽٌَ ٗضحػخص ٛـ٤٘ش

Conflicts  ،ٓؼوذّس، طـٔغ ر٤ٖ كخػ٤ِٖ ٖٓ حُذٍٝ ٖٝٓ ؿ٤ش حُذٍٝ، ٝطذٝس ك٢ كنخءحص ٓظذحخِش ٖٓ حُغ٤خدس، ٝحُٔقخُق

ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝؿٔخػش حُلٞػ٢، رؼذ كشد ؿضس، طـُغذ ٛزح ٝحُغ٤خعش، ٝحُذ٣ٖ، ٝحلإػلاّ. إ حُٔٞحؿٜش حُوخثٔش 

حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘ضحػخص رخٓظ٤خص، ار لا طوظقش ػ٠ِ ٓؼشًش ػغٌش٣ش، رَ طؾَٔ ٓغظ٣ٞخص ٓظؼذدس ٖٓ حُظلخػَ حُشٓض١، 

 .ٝحُوخ٢ٗٞٗ، ٝحُظو٢٘، ٝحُشدػ٢، دحخَ ر٤جش هخ٤ٗٞٗش ُْ طقُْٔ أفلاً ُٜزح حُؾٌَ ٖٓ حُقشحػخص

ٝرشٝطًٞٞلاطٜخ حلإمخك٤ش، ر٢ُ٘ ػ٠ِ كشم٤ش ٝؿٞد  ;6;٢ُ3 حلإٗغخ٢ٗ، حُٔغظ٘ذ ا٠ُ حطلخه٤خص ؿ٤٘ق ُؼخّ حُوخٕٗٞ حُذٝ

دُٝش، أٝ دُٝشٓظٔشد٣ٖ مٖٔ ٗضحع دحخ٢ِ. أٓخ ك٢ حُ٘ضحػخص حُٜـ٤٘ش، ًلخُش –هشك٤ٖ ٓظٔخ٣ض٣ٖ ٝٓلذد١ حُقلش> دُٝش

س ٓ٘خهن، ٝكشك هٞح٤ٖٗ، ٝاٗؾخء أؿٜضس أ٤٘ٓش(، حُلٞػ٤٤ٖ، كبٕ حُلخػَ ؿ٤ش حُذُٝظ٢ ٣ُٔخسط أدٝحسًح ع٤خد٣ش )ًبدحس

خ طو٤٘خً  ًٔ ٣ٝخٞك كشرخً طظـخٝص كذٝد حُذُٝش حُٞه٤٘ش، رَ ٝطُٜذد ٓقخُق د٤ُٝش ك٢ حُزلش ٝحُٔٔشحص حُظـخس٣ش، ًٔخ ٣ظِو٠ دػ

 ٝحعظخزخسحط٤خً ٖٓ دُٝش أخشٟ )ا٣شحٕ(، ٓخ ٣شُري طق٤٘ق حُ٘ضحع> َٛ ٛٞ كشد دحخ٤ِش؟ أّ ٓٞحؿٜش د٤ُٝش؟ أّ كشد

 رخًُٞخُش؟ أّ ؽ٢ء ر٤ٖ ًَ رُي؟

ٛزح حلإسرخى ٣٘ؼٌظ ٓزخؽشس ػ٠ِ هخر٤ِش ططز٤ن حُوٞحػذ حُوخ٤ٗٞٗش> كؼ٘ذٓخ طغظخذّ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حُوٞس مذ ؿٔخػش طُٔخسط 

؟ ٝارح ًخٕ حُلٞػ٤ٕٞ ٣ؾّٕ٘ٞ  أّ حُ٘ضحع ؿ٤ش حُذ٢ُٝ ٝظخثق حُذُٝش ك٢ ح٤ُٖٔ، كَٜ ططُزن ػ٤ِٜخ هٞحػذ حُ٘ضحع حُذ٢ُٝ

ػخرشس ُِلذٝد ػ٠ِ علٖ ك٢ حُزلش حلأكٔش، كَٜ طؼظزش أكؼخُْٜ خشهخً ُغ٤خدس دٍٝ أخشٟ؟ ٝارح سدصّ ٝحؽ٘طٖ، كَٜ  ٛـٔخص

 ٖٓ ٤ٓؼخم حلأْٓ حُٔظلذس، سؿْ إٔ حُؼذٝ ٤ُظ دُٝش رحص ع٤خدس؟ ٣73ٌٕٞ سدّٛخ خخمؼخً ُؾشٝه حُٔخدس 

خ أدٝحص هخهؼش ُلْٜ حُ٘ضحػخص حُٜـ٤٘ش، ٝلا ٣وُذّّ ٗٔخرؽ ٛزٙ حلأعجِش طظُٜش إٔ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ رق٤ـظٚ حُلخ٤ُش لا ٣ٔظِي دحث ًٔ
طلغ٤ش٣ش هخرِش ُِظطز٤ن حُٞحهؼ٢ دٕٝ اؽٌخٍ. ٝؿخُزخً ٓخ طظُشى ٛزٙ حُٔغخثَ ا٠ُ طوذ٣ش حُذٍٝ، ٝحؿظٜخدحص حُٔلخًْ، ٝٓٞحءٓخص 

 .حُٔزخدةحُغ٤خعش، ٓخ ٣لظق حُزخد أٓخّ طؤ٣ٝلاص ٓظ٘خهنش، رَ ٝٓظقخسػش، طغُظخذّ ٝكن حُٔقخُق لا ٝكن 

ن حلأصٓش ك٤ٖ ٗؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس إٔ حُلخػ٤ِٖ ؿ٤ش حُذُٝظ٤٤ٖ  ٓؼَ حُلٞػ٤٤ٖ  لا ٣ِظضٕٓٞ رخُنشٝسس رخُوٞحػذ  ّٔ ٝطظؼ

حُذ٤ُٝش، ٝلا ٣ؼظشكٕٞ رغِطش حُٔلٌٔش حُـ٘خث٤ش حُذ٤ُٝش، أٝ رخطلخه٤خص ؿ٤٘ق، ٓخ ٣ؼُطَّ كؼخ٤ُش حُوخٕٗٞ ٗلغٚ. ٝٓغ رُي، طزو٠ 

ك٤غ حُٔزذأ ُِوٞحػذ حُؼشك٤ش ُِوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حلإٗغخ٢ٗ، ٝٛٞ ٓخ ٣نغ حُذٍٝ أٓخّ ٓؼنِش> ٤ًق ٛزٙ حُـٔخػخص خخمؼش ٖٓ 

طـُزش كخػلًا ؿ٤ش ٓؼظشف رٚ، ٝؿ٤ش ٓ٘نزو ُِؾشػ٤ش حُذ٤ُٝش، ػ٠ِ حكظشحّ هٞحػذ لا ٣ؼظشف رٜخ أفلا؟ً َٝٛ ٣ٌُٖٔ طل٤ِٔٚ 

 حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ؟ٓغئ٤ُٝش هخ٤ٗٞٗش ك٢ ظَ ؿ٤خد أؿٜضس ط٘ل٤ز٣ش أٝ ٓلخعز٤ش كؼخُش ػ٠ِ 

 "ك٢ حُلخُش حلأٓش٤ٌ٣ش، ٝحؿٜض ٝحؽ٘طٖ ٛزٙ حلإؽٌخ٤ُخص ربػخدس طؤ٣َٝ رؼل حُٔلخ٤ْٛ حُوخ٤ٗٞٗش، ٓؼَ "حُذكخع حُٔٞعغ

(Extended Self-Defense) أٝ "حُظٜذ٣ذ حُٔغظٔش" (Ongoing Threat) ُظزش٣ش حُنشرخص حلاعظزخه٤ش مذ ،

ش حعظشحط٤ـ٤خً، طظَ ٓلَ سكل هخ٢ٗٞٗ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حُذٝحثش حلأًخد٤ٔ٣ش حُلٞػ٤٤ٖ، ٌُٖ ٛزٙ حُٔلخ٤ْٛ، ٝإ ًخٗض ٓلٜٞٓ

ٝحُلوٞه٤ش، حُظ٢ طشٟ ك٤ٜخ خشهخً ُٔزذأ حُظ٘خعذ، ٝامؼخكخً ُوٞحػذ حُلقَ ر٤ٖ حُغِْ ٝحُلشد، ٝؽشػ٘ش لاعظخذحّ حُوٞس دٕٝ 

٣نُؼق ٖٓ ٝكذس حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ طل٣ٞل. ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن، كبٕ حعظخذحّ ٛزٙ حُظزش٣شحص ٣ٌُشّط ٗضػش حُظلشد حُوخ٢ٗٞٗ، ٝ

.حُذ٢ُٝ، ٣ُٝ٘ظؾ عٞحرن خط٤شس ٣ٌٖٔ إٔ طغظـِٜخ دٍٝ أخشٟ رقٞسس طؼغل٤ش
 [41]

 

٣ٝنُخف ا٠ُ رُي إٔ حُطز٤ؼش "حُٔظٔذدس" ُِقشحع  ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ طلشى حُلٞػ٤٤ٖ ٖٓ ح٤ُٖٔ ا٠ُ حُزلش حلأكٔش، ٝسرٔخ 

ٔؼخسى ُْ طؼذ طخُخك دحخَ ؿـشحك٤خ ٓلذدس، رَ ط٘ظوَ ػزش حُلنخء أرؼذ  طظلذٟ حُظؼش٣ق حٌُلاع٢ٌ٤ ُلذٝد حُ٘ضحع. كخُ

حُشه٢ٔ، ٝحُظقش٣لخص حلإػلا٤ٓش، ٝحُٔ٘قخص حُغ٤زشح٤ٗش، ٝحُٔـخٍ حُزلش١ حُذ٢ُٝ. ٝٛزح ٣ـؼَ حُوخٕٗٞ حُوخثْ ػ٠ِ كٌشس 

رحطٚ أدحس ؿ٤ش ًخك٤ش ُظلذ٣ذ  حُغ٤خدس حلإه٤ٔ٤ِش ػخؿضًح ػٖ حُظؼخَٓ ٓغ حٓظذحد حُظؤػ٤ش دٕٝ حٓظذحد حُلذٝد، ٣ٝـؼَ ٖٓ حُوخٕٗٞ

.ٖٓ ٣ِٔي حُلن، ٖٝٓ ٣ُٔخسط حُؼذٝحٕ
 [42]

 

ك٢ حُٞهض ٗلغٚ، طظُٜش ٛزٙ حُ٘ضحػخص حُٜـ٤٘ش كذٝد حُٔ٘ظٞٓش حُذ٤ُٝش ك٢ سدع حُظـخٝصحص، أٝ ك٢ كشك هٞحػذ حُغِٞى. 

ٞحهق كخعٔش، ًٔخ إٔ أدٝحص كٔـِظ حلأٖٓ حُذ٢ُٝ، رغزذ حلاٗوغخٓخص ر٤ٖ حلأػنخء حُذحث٤ٖٔ، ؿخُزخً ٓخ ٣ؼـض ػٖ حطخخر ٓ

حُؼذحُش حُذ٤ُٝش  ٓؼَ حُٔلٌٔش حُـ٘خث٤ش حُذ٤ُٝش  طُٞحؿٚ فؼٞرخص ٛخثِش ك٢ ٓلاكوش أكشحد ٖٓ ؿٔخػخص ؿ٤ش ك٤ٌٓٞش لا 

طؼظشف رٜخ، أٝ لا طٔظِي ر٤٘ش هخ٤ٗٞٗش ٣ٌُٖٔ ٓلخعزظٜخ. ٝٛزح حلاٗغذحد حُوخ٢ٗٞٗ ٣ظُشى كشحؿًخ ٣ُٔلأ آخ رخُوٞس حُؼغٌش٣ش، أٝ 

 .٣خص حُذػخث٤ش، أٝ رظٞحصٗخص حُوٟٞ، لا رخُوخٕٗٞرخُغشد

خلافش حُوٍٞ إ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ك٢ فٞسطٚ حُلخ٤ُش ٣ؼُخ٢ٗ هقٞسًح ر٣ٞ٤٘خً ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ضحػخص حُٜـ٤٘ش حُظ٢ رخطض 

قلش عٔش حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ. ٝطـشرش حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ طـُغّذ ٛزح حُوقٞس رٞمٞف> كز٤ٖ ؿ٤خد حُ

حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحملش ُِـٔخػش، ٝطؼذد ٓغظ٣ٞخص حُ٘ضحع، ٝطزخ٣ٖ حُظلغ٤شحص حُوخ٤ٗٞٗش، ٝؿ٤خد حُٔلخعزش، ٣قزق حُغِٞى 
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حُوخ٢ٗٞٗ خخمؼخً ُٔٞحص٣ٖ حُوٞس أًؼش ٓٔخ ٛٞ خخمغ ُِؾشػ٤ش. ٝارح ُْ طزُخدس حُٔ٘ظٞٓش حُذ٤ُٝش ا٠ُ طط٣ٞش هٞحػذ ؿذ٣ذس، 

ِضّ، ٣غُظخذّ طُٞحًذ ٛزٙ حُظؼو٤ذحص، كبٕ حُوخٕٗٞ ع٤ ُٓ زو٠ ػخؿضًح ػٖ ٓٞحًزش حُٞحهغ، ٝع٤ظلٍٞ ا٠ُ اهخس ٓشؿؼ٢ ؿ٤ش 

 .ك٤ٖ ٣ُ٘خعذ، ٣َُٜٝٔ ك٤ٖ ٣ضُػؾ

 خاذَح اىثحس

ٗٔٞرؿًخ ٓؼوذّحً ُظلٞلاص حُذٝس حلأٓش٢ٌ٣ ك٢  4245ٓؼِّض حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ ؿٔخػش حُلٞػ٢ رؼذ كشد ؿضس 

ن رخُظؼخَٓ ٓغ حُلٞحػَ ٖٓ ؿ٤ش حُذٍٝ مٖٔ ر٤جش اه٤ٔ٤ِش ٓظلـشس، ٝع٤خدس ٝه٤٘ش حُؾشم حلأٝعو، ٝطلذ٣ذحً ك٢ ٓخ ٣ظؼِ

ظٜخٌُش، ٝٗظخّ هخ٢ٗٞٗ د٢ُٝ ؿ٤ش ٤ٜٓؤ ُٔؼَ ٛزٙ حُظلذ٣خص. ٝػزش طظزغّ حُٔغخسحص حُظخس٣خ٤ش، ٝحلاعظشحط٤ـ٤خص حُؼغٌش٣ش،  ُٓ
لأٓش٤ٌ٣ش ُْ ط٘طِن ٖٓ سإ٣ش ؽخِٓش، روذس ٓخ ٝحلاٗخشحهخص حُغ٤خع٤ش، ٝحلإؽٌخلاص حُوخ٤ٗٞٗش، ر٤ّٖ ٛزح حُزلغ إٔ حُغ٤خعش ح

ؿخءص ًخعظـخرخص ظشك٤ش ُظلٞلاص ٤ٓذح٤ٗش ٓظغخسػش، مٖٔ ٓؼخدُش ؿ٤ش ٓغظوشس ر٤ٖ حُٔقخُق ٝحُؾشػ٤ش، ٝر٤ٖ حُشدع 

 .ٝحُٔؾشٝػ٤ش

ُض  ّٞ ُوذ أظٜشص حُظطٞسحص ٓخ رؼذ كشد ؿضس إٔ ؿٔخػش حُلٞػ٢ ُْ طؼذ ٓـشد كخػَ دحخ٢ِ مٖٔ حُقشحع ح٢٘ٔ٤ُ، رَ طل

ا٠ُ هشف اه٢ٔ٤ِ كخػَ ٣ٔظِي حُوذسس ػ٠ِ طٜذ٣ذ حُٔقخُق حلأٓش٤ٌ٣ش حُٔزخؽشس، ٝطلذ٣ذحً ك٢ حُزلش حلأكٔش، ٓٔخ أؿزش 

ٝحؽ٘طٖ ػ٠ِ اػخدس طشط٤ذ أ٣ُٞٝخطٜخ، ٝحُظلشى ػغٌش٣خً ػزش ػ٤ِٔخص ٓلذٝدس حُ٘طخم طلض ػ٘ٞحٕ "كٔخ٣ش حُٔلاكش 

، ًؾلض ػٖ ػٔن حُظ٘خهنخص حُز٣ٞ٤٘ش ك٢ حُٔوخسرش حلأٓش٤ٌ٣ش، ٝػٖ حُذ٤ُٝش". ؿ٤ش إٔ ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص، سؿْ ٗـخػظٜخ حُظو٤٘ش

 .ٛؾخؽش حُظٞحصٕ ر٤ٖ كشك حُوٞس ٝحُللخظ ػ٠ِ حُؾشػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأخلاه٤ش

 أٝلًا> أْٛ حُ٘ظخثؾ

خ رٔ٘طن أ٢٘ٓ ٓلذٝد، ٣ـِذ ػ٤ِٚ حُزؼذ حلاعظخزخسحط٢ ٌٝٓخكلش  .3 ًٓ حلاٗخشحه حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ ح٤ُٖٔ ظَ ٓلٌٞ

ر٘خء ؽشحًخص كو٤و٤ش أٝ حعظؼٔخس ه٣َٞ حلأٓذ ك٢ ٓئعغخص حُذُٝش ح٤٘ٔ٤ُش، ٓخ أدٟ ا٠ُ كوذحٕ حلإسٛخد، دٕٝ 

 .ٝحؽ٘طٖ ُ٘لٞرٛخ حُز١ٞ٤٘ ك٢ حُغخكش ح٤٘ٔ٤ُش

ٍ ك٢ ٌٓخٗش حُلٞػ٤٤ٖ، حُز٣ٖ حعظؼٔشٝح حُلشد ُق٤خؿش ٓٞهغ ؿذ٣ذ ُْٜ رٞفلْٜ  .4 ّٞ ٌِّض ٗوطش طل كشد ؿضس ؽ

ُْٜ ا٠ُ طٜذ٣ذ ٓزخؽش  "هشف ٓوخٝٓش" اه٢ٔ٤ِ، ٣ظـخٝص حُــشحك٤خ ّٞ ح٤٘ٔ٤ُش ا٠ُ حُلنخء حُؼشر٢ حلأؽَٔ، ٝٛٞ ٓخ ك

 .ُِٔقخُق حلأٓش٤ٌ٣ش، ٝدكغ ٝحؽ٘طٖ ٗلٞ طذخَ ػغٌش١ ٓلذٝد دٕٝ خطش حعظشحط٤ـ٤ش ٝحملش

كٖٔ ؿٜش، لا ٣ٌٖٔ ُٞحؽ٘طٖ طـخَٛ  :حُغ٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش ٝهؼض ك٢ ٓؤصم حُظ٘خهل ر٤ٖ حُنشٝسس ٝحُظشدد .5

شحص حُٔخث٤ش حُؼخ٤ُٔش؛ ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ، ٢ٛ طخؾ٠ حلاٗـشحس ا٠ُ كشد حعظ٘ضحف ؿذ٣ذس حُظٜذ٣ذحص حُلٞػ٤ش ُِٔٔ

 .ك٢ حُؾشم حلأٝعو، ك٢ ظَ حٗؾـخُٜخ حُٔظضح٣ذ ك٢ آع٤خ ٝأٝسٝرخ

ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش، حُٜـٔخص حلأٓش٤ٌ٣ش حكظوشص ا٠ُ طل٣ٞل د٢ُٝ ٝحمق، ٓٔخ ٣نؼٜخ ك٢ ٓٞمغ ٓغخءُش  .6

خدٛخ ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ ٓٞعؼش ُِذكخع ػٖ حُ٘لظ طلظوش ا٠ُ حلإؿٔخع، ٝطنُؼق ٖٓ هخ٤ٗٞٗش ٝأخلاه٤ش، خخفش ٓغ حػظٔ

 .ؽشػ٤ش حُٔئعغخص حُذ٤ُٝش حُوخثٔش

حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ رق٤ـظٚ حُشحٛ٘ش أػزض هقٞسًح ؿٞٛش٣خً ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ضحػخص حُٜـ٤٘ش، لا ع٤ٔخ طِي حُظ٢ ٣ٌٕٞ  .7

ٝد حُذٍٝ، ٝطٜذ٣ذ ٓقخُق د٤ُٝش، دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُلخػَ ؿ٤ش حُذُٝظ٢ هخدسًح ػ٠ِ خٞك ٓٞحؿٜخص ػزش كذ

 .خخمؼخً كؼ٤ِخً ُ٘ظخّ د٢ُٝ ٓ٘نزو

 شاّٞاا: اىر٘صٞاخ الاعرشاذٞعٞح

ف٤خؿش سإ٣ش أٓش٤ٌ٣ش ٓظٌخِٓش طـخٙ ح٤ُٖٔ، طظـخٝص ٓ٘طن "حُِٔق حلأ٢٘ٓ"، ٝطز٠ُ٘ ػ٠ِ كْٜ ػ٤ٔن ُِظش٤ًزش  .3

ٓذ ٓغ هٟٞ ٓذ٤ٗش، لا كوو ٓغ كٌٞٓخص ٓئهظش أٝ حُغ٤خع٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ح٤٘ٔ٤ُش، ٝػ٠ِ ؽشحًخص ٓل٤ِش ه٣ِٞش حلأ

 .طلخُلخص ػغٌش٣ش

ػغٌش١ –اػخدس طؼش٣ق حُؼلاهش ٓغ حُلٞػ٤٤ٖ ػ٠ِ أعظ ٝحهؼ٤ش، طؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس طلُْٜٞ ا٠ُ كخػَ ع٤خع٢ .4

ٓئػش، دٕٝ حُٞهٞع ك٢ كخ حلاػظشحف حُشع٢ٔ، ٓغ حُغؼ٢ ا٠ُ دٓـْٜ ك٢ طشط٤زخص أ٤٘ٓش ٝحهظقخد٣ش طوَِّ ٖٓ 

 .ْ ُِٔقخُق حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحُذ٤ُٝشطٜذ٣ذٛ
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طز٢ّ٘ حعظشحط٤ـ٤ش هخ٤ٗٞٗش أًؼش حٗنزخهًخ، طنغ كذحً ُلاؿظٜخدحص حُٞحعؼش ك٢ حعظخذحّ حُوٞس، ٝطؼَٔ ػ٠ِ اػخدس  .5

حلاػظزخس ُِٔئعغخص حُذ٤ُٝش، رٔخ ك٤ٜخ ٓـِظ حلأٖٓ، ٖٓ خلاٍ كؾذ دػْ د٢ُٝ ُِؼ٤ِٔخص رحص حُطخرغ حُذكخػ٢، رٔخ 

 .ٝع٤خع٤خً أًؼش سعٞخًخ٣ٔ٘لٜخ ؿطخءً هخ٤ٗٞٗخً 

حُٔغخٛٔش حُلؼ٤ِش ك٢ افلاف حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ٤ٌُٕٞ أًؼش هذسس ػ٠ِ حعظ٤ؼخد هز٤ؼش حُلٞحػَ حُـذ٣ذس، رٔخ ك٢ رُي  .6

حُـٔخػخص حُٔغِلش ػخرشس حُلذٝد، ٝرُي ػزش طط٣ٞش أدٝحص ٓل٤ٜٓٞش ٓؼَ "حُٔغئ٤ُٝش حُغ٤خد٣ش حُٔؾظشًش"، 

 .حلاػظٔخد حُٔلشه ػ٠ِ ٓ٘طن حُوٞس حُؼغٌش٣ش حُٔ٘لشدسٝ"حُشدع حُوخ٢ٗٞٗ حُـٔخػ٢"، رذلًا ٖٓ 

حلاعظؼٔخس ك٢ أدٝحص حُشدع ؿ٤ش حُؼغٌش٣ش، ٓؼَ حُٜـٔخص حُغ٤زشح٤ٗش، ٝحُنـو حلاهظقخد١، ٝحُذرِٞٓخع٤ش  .7

ك ؽشػ٤ش  ّٞ حُٞهخث٤ش، ُِلذ ٖٓ هذسحص حُلخػ٤ِٖ ؿ٤ش حُذ٤٤ُٖٝ دٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حُٔٞحؿٜش حُٔزخؽشس حُظ٢ هذ طوُ

 .ذ ٖٓ كشؿ حُلٍِٞ حُغ٤خع٤شحُظذخَ ٝطؼُوّ 

دػْ ٓغخسحص حُلَ حُغ٤خع٢ ك٢ ح٤ُٖٔ دٕٝ كشك أؿ٘ذحص ؿخٛضس، ٝحُؼَٔ ٖٓ خلاٍ حلأْٓ حُٔظلذس ٝحُذٍٝ  .8

ٍ حُـٔخػخص حُٔغِلش، ٣ٝؼ٤ذ ُِذُٝش ح٤٘ٔ٤ُش ٌٓخٗظٜخ  ّٞ حُٞع٤طش لإػخدس ر٘خء ػوذ حؿظٔخػ٢ ٢٘ٔ٣ دحخ٢ِ، ٣لذّ ٖٓ طـ

 .حُغ٤خد٣ش طذس٣ـ٤خً

٤خعش حلأٓش٤ٌ٣ش طـخٙ حُلٞػ٤٤ٖ، رؼذ كشد ؿضس، إٔ حُوٞس حُؼظ٠ٔ لا طٞحؿٚ كوو طلذ٣خً ك٢ سدع خقٜٞٓخ، طظُٜش كخُش حُغ

رَ أ٣نًخ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ فٞسطٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلأخلاه٤ش ك٢ ػخُْ ٣ظـ٤ش رغشػش، ٝطظؾظ٠ ك٤ٚ ٓلخ٤ْٛ حُغ٤خدس ٝحُؾشػ٤ش 

عخع٢ ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ، كؼ٤ِٜخ إٔ طؼ٤ُذ اٗظخؽ أدٝحطٜخ، ٝحُٔؾشٝػ٤ش. ٝارح ًخٗض ٝحؽ٘طٖ ططٔق ا٠ُ حلاعظٔشحس ًلاػذ أ

ٝطشُحؿغ ٓلخ٤ٜٛٔخ، ٝطزظٌش ع٤خعخص هخدسس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُظٜذ٣ذحص ؿ٤ش حُظو٤ِذ٣ش دٕٝ حُظلش٣و رؤعظ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ 

 .ٝٓزخدة حُ٘ظخّ حُز١ ًخٗض ٢ٛ رحطٜخ ٖٓ أرشص ٓئعغ٤ٚ
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