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 :يغتخهص انجذج

فٟ  الإثذاػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌم١بدح 

ٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش اػزّذ اعً ٚلأ ،ٌزذس٠غ١خِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ا١ٌٙئخ ا ِؾبفظخ ٚاعو

ِم١بط اٌم١بدح الإثذاػ١خ  ىِْٛم١بط اٌىفبءح الإداس٠خ، ئر رِٚم١بط اٌم١بدح الإثذاػ١خ  ّ٘بلبَ ثجٕبء ِم١بع١ٓ ؽ١ش الاسرجبهٟ، 

، برٙب ثبٌٛعبئً اٌؼ١ٍّخ إٌّبعجخاٌزؾمك ِٓ فذلٙب ٚصج( فمشح، ؽ١ش رُ 22( فمشح ِٚم١بط اٌىىفبءح الإداس٠خ ِٓ )24ِٓ )

ٌٚغشك ِؼبٌغخ  ٌّؾبفظخ ٚاعو، أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ػنٛ ِٓ( 222ٚلذ ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

، ٚرُ اػزّبد ػذد ِٓ اٌٛعبئً الإؽقبئ١خ ِٕٙب: (SPSS) بً اعزؼٍُّذ اٌؾم١جخ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خاٌج١بٔبد ئؽقبئ١

الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح ٌٚؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ، ِٚؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ، ِٚؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ، ٚاٌٛعو اٌؾغبثٟ، 

رٛفً اٌجؾش ئٌٝ أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٠زّزؼْٛ ٚ.، سٞ، ٚاٌٛعو اٌّشعؼ، ٚاٌٛصْ اٌّئٛٚالأؾشاف اٌّؼ١ب

ِٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ، وّب أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ِٛعجخ راد دلاٌخ  ِزٛعوثّغزٜٛ 

ِذ٠شٞ ٌذٜ  ِغزٜٛ اٌم١بدح الإثذاػ١خفٟ اسرفبع أٞ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ 

 ٘ذافالأفٟ ئداسح اٌؼًّ اٌّذسعٟ ٚرؾم١ك  ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض وفبءرُٙ الإداس٠خ ٚرؾغ١ٓ أدائُٙعٛف  اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ

 .اٌزشث٠ٛخ

 انمُبدح الإثذاػُخ، انكفبءح الإداسَخ، انجُئخ انًذسعُخ، انًذاسط انخبَىَخ، اػضبء انهُئخ انتذسَغُخ انكهًبد انًفتبدُخ:

Abstract: 

The current research aims to identify the level of creative leadership and its relationship to 

administrative efficiency among secondary school principals in Wasit Governorate from the 

perspective of faculty members. To achieve the research objectives, the researcher adopted 

a descriptive correlational approach, developing two scales: a creative leadership scale and 

an administrative efficiency scale. The creative leadership scale consisted of 24 items, and 

the administrative efficiency scale consisted of 22 items. The validity and reliability of both 

scales were verified using appropriate scientific methods. The research sample comprised 

200 faculty members from secondary schools in Wasit Governorate. For statistical data 

analysis, the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) was used, employing 

several statistical methods including: the t-test for one sample and two independent 

samples, Pearson's correlation coefficient, Cronbach's alpha, the arithmetic mean, standard 

deviation, weighted mean, and percentile weight. The research concluded that secondary 

school principals possess an average level of both creative leadership and administrative 

efficiency. Furthermore, the results demonstrated a statistically significant positive 

correlation between creative leadership and administrative efficiency, indicating that any 

increase in creative leadership indicates a positive correlation between the two levels. At the 

level of creative leadership among high school principals, it will contribute to enhancing 

their administrative efficiency and improving their performance in managing school work 

and achieving educational goals. 
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 انتؼشَف ثبنجذج

 يشكهخ انجذج:

 دػباٌّغبي اٌزشثٛٞ، الأِش اٌزٞ  لاع١ّب ِخزٍف اٌّغبلاد ػٍِٝزغبسػخ وج١شح ٚزطٛساد ثاٌؼبٌُ اٌّؼبفش  ٠ّش

ٓ ِغزٜٛ زؾغ١اٌزطٛساد ٚاٌزغ١١شاد ٌأعب١ٌت ل١بد٠خ ؽذ٠ضخ لبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ ٘زٖ  ثنشٚسح ارجبعاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

وً رط٠ٛش  رؼًّ ػٍٝاٌؾذ٠ضخ اٌزٟ  الإداس٠خ الأعب١ٌت اٌم١بد٠خ أُ٘ ٚرؼذ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ِٓ الأداء الإداسٞ ٚاٌزشثٛٞ،

ِٕبعجخ غ١ش رم١ٍذ٠خ لأغٍت ئ٠غبد ؽٍٛي اٌؼًّ ػٍٝ ػٍٝ الاثزىبس، ٚرؾغ١غ اٌّجبدساد، ٚ رشوضاٌؼًّ اٌّذسعٟ، ئر ِفبفً 

 ّؾىلاد اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ.اٌ

٠زٛلف ٔغبػ اٌّذسعخ  فّٓ خلاٌٙب، داخً اٌّذسعخ ٌزؼ١ّ١ٍخاٌؼ١ٍّخ ا ٔغبػ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌّشرىضادبلإداسح ِٓ أُ٘ ف

ىفبءح الإداس٠خ ٚلذسرٗ ػٍٝ رٛظ١ف اٌطبلبد اٌجؾش٠خ اٌّزبؽخ ِذٜ اِزلان ِذ٠ش٘ب اٌٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ثذسعخ وج١شح ػٍٝ 

اء داخً ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح الإداس٠خ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأدٚ ١ُ اٌؼًّ اٌّذسعٟ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ،ٚرٕظ

 اٌّذسعخ.

، الأِش اٌزٞ لذ ٠ٕؼىظ عٍجبً ٠ضاي عبئذاالأعب١ٌت اٌم١بد٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ِب  اٌضب٠ٛٔخ ارجبعئلا أْ اٌّلاؽع فٟ ثؼل اٌّذاسط 

اٌؾبعخ ئٌٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح  ثشصد ٌٙزا اس٠خ ٚػٍٝ عٛدح الأداء اٌّذسعٟ،اٌىفبءح الإدرٛفش ػٍٝ ِغزٜٛ 

ً عٙخ ٔظش أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ وُٛٔٙ لإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚالإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح ا  الأوضش اؽزىبوب

ٌِزاثبلإداسح اٌّذسع١خ ٚالألذس ػٍٝ رم١ ٚالألشة خجشح لإعبثخ ػٓ ٠ٌغؼٝ ٘زا اٌجؾش  ١ُ ِّبسعبرٙب اٌم١بد٠خ ٚالإداس٠خ، 

 اٌزغبؤي ا٢رٟ:

ءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ا١ٌٙئخ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفب ِغزٜٛ رطج١كِب 

 اٌزذس٠غ١خ؟

 أهًُخ انجذج:

أفجؾذ اٌّذسعخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِإعغخ رشث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ ؽبٍِخ رز٘ت ئٌٝ ئػذاد اع١بي لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد 

ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّغزغذاد اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ  ِٚؼمذاد اٌؾ١بح اٌّؼبفشح، الأِش اٌزٞ رطٍت ٚعٛد ل١بدح ؽبعّخ لبدسح

 ِٚٛاوجخ ٌٍزط٠ٛش ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب. 

الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ ادخبي  أ١ّ٘خ ػٍٝ الإداسح اٌزٟ رإوذ أُ٘ أٛاع أٚ أّبه اٌم١بدح فٟ ِغبي ػًّ ٚرؼذ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ِٓ 

ػٍٝ رجٕٟ أفىبس ٚأعب١ٌت عذ٠ذح ٌّؼبٌغخ  ب رغبػذ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخلأٔٙفٟ أعب١ٌت اٌؼًّ الإداسٞ ٚاٌزشثٛٞ، 

غُٙ فٟ ّزبؽخ داخً اٌّذسعخ ثطش٠مخ فبػٍخ، فٙزا إٌٛع ِٓ اٌم١بدح ٠اٌّؾىلاد اٌّذسع١خ، ٚاعزضّبس اٌطبلبد اٌجؾش٠خ اٌ

ً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼشف ئٌٝ ِذٜ لذسرُٙ ػٍٝ رط٠ٛش ث١ئخ ِذسع١خ ِؾفضح ٌلإثذاع ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ثّب ٠ ٕؼىظ ئ٠غبثب

 اٌزشثٛٞ ٚالإداسٞ. ٚوفبءح اٌؼًّ الأداء

رّضً أؽذ اٌّإؽشاد الأعبع١خ  لإداسح اداء ػًّ اٌّإعغخ، ٚاٌزٟ ئداس٠خوفبءح  ئْ الاثذاع فٟ ارجبع اعب١ٌت ؽذ٠ضخ ٠ٌٛذ

شاساد إٌّبعجخ فٟ اٌم لذسرٗ ػٍٝ اٌزخط١و ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ ٚارخبرفٟ ؼىظ ِّب ٠فٟ أداء ِٙبِٗ،  ٌٕٗغبؽ

 ِٚذٜ رأص١ش الأعب١ٌت اٌم١بد٠خ الإثذاػ١خ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌىفبءح الإداس٠خ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؼًّ اٌّذسعٟ.اٌٛلذ إٌّبعت، 

 ٠ّىٓ رٍخ١ـ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ إٌمبه ا٢ر١خ:ٚ

 ٞ داخً اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ.اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ الإداسٞ ٚاٌزشثٛـ ٚمٛػ اٌذٚس اٌشئ١غٟ اٌزٞ رٍؼجٗ 4

 اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ الإثذاػ١خ.ٚارجبع اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ـ ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ 2

 رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ رجٕٟ الأعب١ٌت اٌم١بد٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِٛاعٙخ اٌّؾىلاد اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ. ـ3

اٌزشث٠ٛخ ثٕزبئظ ػ١ٍّخ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش ثشاِظ ئػذاد ٚرذس٠ت فبٔؼٟ اٌمشاس فٟ اٌّإعغبد رض٠ٚذ  ـ4

 اٌم١بداد اٌّذسع١خ.

 أهذاف انجذج:

 ٠ٙذف اٌجؾش ٌٍزؼشف ػٍٝ:     

 ـ ِغزٜٛ اٌم١بدح الاثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ.4

 سط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ.ـ ِغزٜٛ اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذا2
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ً ٌّزغ١ش  ٚعٙخ ٔظش اػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خـ اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ اٌم١بدح الاثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الاداس٠خ ِٓ 3 رجؼب

 اٌغٕظ ٚعٕٛاد اٌخجشح.

 دذود انجذج:

 ٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثــــ:دذود انجذج:

 الاثذاػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ. أـ اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: اٌم١بدح

 ة ـ اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ: أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ.

 عـ ـ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ٚاعو.

 (2226ـ  2225د ـ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: اٌؼبَ اٌذساعٟ ) 

 تذذَذ انًصطهذبد:

 : انمُبدح الإثذاػُخ:اولاا 

 ٚسدد رؼش٠فبد ػذح اروش ِٕٙب:

 (2020، والأنفٍـ )انخخؼًٍ 

)اٌخضؼّٟ  .اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ فٟ رٛع١ٗ الأفشاد ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف رزغُ ثبٌغذح ٚالاثزىبس

 (492 ، ؿ2222، ٚالأٌفٟ

 ( Lee & Chuang, 2020ـ ) 

ًٍ ِٓ اٌمبئذ ٚاٌّشؤٚع١اٌمذسح ػٍٝ اٌٛفٛي اٌٝ الأ ٚرؾٍـ١ً ٓ ِؼٗ، أٚ ِٓ اٌّقبدس اٌخبسع١خ، فىبس اٌغذ٠ذح ِٓ لجً و

 .اٌّإعغخالأفىبس ٚالاخز ثبٌّف١ذ ِٕٙب ٚرطج١مٙب ٚدػّٙب ٚرٕف١ز٘ب فٟ 

 (Lee&& Chuang, 2020 , p. 482 ) 

 ( 2023ـ )انؼتُجٍ ،

ذ٠خ، رشوض ػٍٝ الاثزىبس فٟ اٌؾٍٛي، ٚرؾف١ض اٌمذساد اٌىبِٕخ ػ١ٍّخ ٠مٛد ف١ٙب اٌمبئذ فش٠ك اٌؼًّ ثبعزخذاَ أعب١ٌت غ١ش رم١ٍ

 (42 ، ؿ2223ٌذٜ الأفشاد.)اٌؼز١جٟ ،

 انتؼشَف انُظشٌ نهجبدج:

لذسح ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ رؾف١ض ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ِٓ خلاي اعزضّبس هبلبرُٙ ٚلذسارُٙ ٚأفىبسُ٘ ػٓ هش٠ك 

خط١و ٚاٌزٕظ١ُ ٚارخبر اٌمشاس ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ هشػ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚرجٕٟ اعزخذاَ ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ فٟ اٌز

أعب١ٌت ٚهشق ػًّ ؽذ٠ضخ ِٚجزىشح ثّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح الإداس٠خ ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ الأداء اٌزشثٛٞ داخً 

 اٌّذسعخ.

 انتؼشَف الاجشائٍ نهمُبدح الاثذاػُخ:

ذس٠غ١خ ٌّذ٠شٞ ِذاسعُٙ ِٓ خلاي الاعبثخ ػٓ فمشاد ِم١بط اٌم١بدح اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ لذس٘ب اػنبء ا١ٌٙئخ اٌز

 الاثذاػ١خ.

 ٚسدد رؼش٠فبد ػذح اروش ِٕٙب: اولاا: انكفبءح الاداسَخ:

وفبءاد عٍٛو١خ ٠غت أْ رزٛفش فٟ ِذ٠ش اٌّذسعخ، ٚرزّضً فٟ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚرّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ (: 2016ـ )يُلاٍَ، 

 ، ؿ2246ٟٔ، )١ٍِبرُٙ، أٞ ل١بدرُٙ ئٌٝ اٌزغ١١ش ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح ِغجمبً.ِٓ رط٠ٛش لذسارُٙ ِٚٙبسا

432) 

ػ١ٍّخ رمَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ٚاٌمذساد ٚالاعزؼذاداد اٌؾخق١خ ٌٍفشد (: 2020، انًذبيُذـ )

ٕظش ػٓ اٌظشٚف ٚالأٚمبع اٌغبئذح ٚاٌزٕغ١ك ث١ُٕٙ ِٓ أعً اٌم١بَ ثبٌّّٙبد ٚاٌطش٠مخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌقؾ١ؾخ ثغل اٌ

 (.34، ؿ2222، اٌّؾب١ِذثٙذف رؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ )

 (:2004،  عتشانـ )
ئٔغبص اٌّذ٠ش ٌىبفخ الأػّبي اٌزٟ رٛوً ئ١ٌٗ ثأػٍٝ دسعخ ِٓ اٌذلخ ٚالاعزضّبس الأِضً ٌىً الإِىبٔبد اٌّزٛفشح ِٓ أعً 

ػٍٝ اٌم١بَ ثؼٍّٗ مّٓ ئهبس ٚامؼ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ فٟ ظً ٚعٛد ظشٚف ِلائّخ رغبػذ 

  )92، ؿ 2224ٚاٌمٛاػذ.)عزشان، 

 انتؼشَف انُظشٌ نهجبدج:

لذسح ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ رٛظ١ف هبلبرٗ ٚخجشارٗ ِٚؼبسفٗ ِٚٙبسارٗ اٌم١بد٠خ فٟ ئداسح اٌؼًّ داخً اٌّذسعخ ِٓ 

ثٕبء دٚسٖ فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ، ٚؽغبػزٗ فٟ ُ اٌغ١ذ، ٚخلاي ارجبػٗ ػ١ٍّخ اٌزخط١و اٌغ١ٍُ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٕظ١
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 الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخوبفخ ثّب ٠ؾمك  ٚأ١ٌٚبء الاِٛسا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌطٍجخ اػنبء اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ الإ٠غبث١خ ِغ 

 ٌٍّذسعخ. اٌّشعِٛخ ِغجمب

 انتؼشَف الاجشائٍ نهمُبدح الاثذاػُخ:

 .اٌىفبءح الاداس٠خبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٌّذ٠شٞ ِذاسعُٙ ِٓ خلاي الاعبثخ ػٓ فمشاد ِم١بط اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ لذس٘ب اػن

 : اػضبء انهُئخ انتذسَغُخ

الأفشاد اٌّىٍفْٛ ثزذس٠ظ اٌطٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌز٠ٓ ٠زٌْٛٛ رٕف١ز إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚالأٔؾطخ اٌزشث٠ٛخ داخً 

  (42 ، ؿ2244،  اٌزشث١خٚصاسح ).خػٓ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١ اٌّذسعخ ٚفك اٌزؼ١ٍّبد ٚالأٔظّخ اٌقبدسح

 يذَشٌ انًذاسط الاػذادَخ:

أؽذ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزٞ رغُٕذ ئ١ٌٗ ئداسح اٌّذسعخ، ٠ٚفُنً أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ خجشح لا رمً ػٓ خّظ عٕٛاد فٟ ِغبي 

وّب ٠فُنً أْ ٠ىْٛ  .ِٙبساد فٟ الإداسح ٚاٌزٕظ١ُاٌزذس٠ظ أظٙش خلاٌٙب وفبءرٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ اِزلاوٗ 

 ً  (7 :4984)ٚصاسح اٌزشث١خ،  ِٓ ؽبٍِٟ ؽٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ِّٓ رٍمٛا ئػذاداً رشث٠ٛبً ِلائّب

 ودساعبد عبثمخ خَظشَ خهفُخ

 اولاا: انمُبدح الاثذاػُخ

 ـ يفهىو انمُبدح الاثذاػُخ:1

ٌؾذ٠ضخ ٔغج١بً، ؽ١ش رمَٛ اٌم١بدح فٟ أعبعٙب ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ، ِٚغبػذرُٙ رؼُذ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌم١بد٠خ ا

ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف، وّب رز١ّض اٌم١بدح الإثذاػ١خ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌزغذد، فزُّضً اٌم١بدح الإثذاػ١خ رؾٛلاً ٔٛػ١بً فٟ فُٙ اٌم١بدح؛ 

اٌغذ٠ذح، ٚرّى١ٓ الأفشاد ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف ثطشائك ثٛففٙب ػ١ٍّخ رفبػ١ٍخ رمَٛ ػٍٝ رؾف١ض اٌطبلبد، ٚر١ٌٛذ الأفىبس 

 (٩٩ ، ؿ٢ٕٔٓاٌّإعغخ ٚر١ّض٘ب )آي ؽغ١ٓ،  ِجزىشح رؼُضص فبػ١ٍخ

ففٟ ظً اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّزضا٠ذح فٟ ث١ئبد اٌؼًّ، ثشصد اٌؾبعخ ئٌٝ ّٔو عذ٠ذ ِٓ اٌم١بدح ٠زغُ 

ثذاػ١خ"، ؽ١ش رشوض ػٍٝ رٛظ١ف اٌزفى١ش الإثذاػٟ فٟ ِؼبٌغخ ثبٌّشٚٔخ ٚالاثزىبس، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُشف ثـ "اٌم١بدح الإ

اٌّؾىلاد، ٚفٕبػخ اٌمشاساد، ٚل١بدح اٌزغ١١ش داخً اٌّإعغبد، لاع١ّب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٟٙ ػم١ٍخ ئداس٠خ رشٜ فٟ 

فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ  اٌزغ١١ش فشفخ ١ٌٚظ رٙذ٠ذاً، ٚرؼزّذ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ ػمٛي اٌجؾش ٌنّبْ اعزّشاس٠خ اٌّإعغخ ّٚٔٛ٘ب

 (٢ٕٓ ، ؿ٢ِٕٕٓزغ١شح.)آي ِؾشق ٚآخشْٚ،  

 خصبئص انمبئذ انًجذع:ـ 2

٠زقف اٌمبدح اٌّجذػْٛ ثقفبد ؽخق١خ ٚػم١ٍخ ٚٔفغ١خ رخزٍف ػٓ الافشاد الاػز١بد١٠ٓ، فُٙ ٠ّزٍىْٛ لذساد ئثذاػ١خ 

 فش٠ذح رمٛدُ٘ ئٌٝ إٌغبػ ٚاٌز١ّض، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌخقبئـ:

 زغ١١ش ٚػذَ اٌغّٛد.ـ الأفزبػ ٚرمجً ا4ٌ

 ـ رؾغظ اٌّؾىلاد ٚاٌمنب٠ب اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّإعغخ اصٕبء اٌؼًّ.2

 ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼ١ؼ ف١ٙب. ٚئداسحـ لذسرٗ ػٍٝ مجو ػًّ 3

 ـ صمزٗ فٟ اٌّشؤٚع١ٓ فٟ لذسرُٙ ػٍٝ الإٔغبص ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ.5

 (427 ، ؿ2242ارجبػٗ.)اٌذوبْ، ـ ٠ؾزشَ اخز١بساد 6

 أثؼبد انمُبدح الإثذاػُخ: ـ 3

عّب٘ب ثؼٕبفش اٌم١بدح الإثذاػ١خ، ٚرجٕٝ  ٚلذ عّب٘ب ثؼل اٌجبؽض١ٓ ثبٌّمِٛبد ٚاٌجؼل الاخشػذح اثؼبد، ٌٍم١بدح الإثذاػ١خ 

 اٌجبؽش فٟ ثؾضٗ اٌؾبٌٟ الاثؼبد رجؼبً لأ١ّ٘زٙب ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 اٌؾغبع١خ ٌٍّؾىلاد:  ـ 4

خطبء ٚرؾذ٠ذ٘ب رؾذ٠ذا دل١مب ٚاٌٛػٟ ثبلأ ٚاٌمذسح ػٍٝ لجً ٚلٛػٙب اٌىض١ش ِٓ اٌّؾىلاد رؾغظػٍٝ  ذسح اٌمبئذأٞ ل

ٌّٛاعٙخ اٌّؾىلاد اٌّزٛلغ ؽذٚد ؽذٚصٙب، ٠ٚؾذد عٛأجٙب ثذلخ  رزج١ٓ فٟ رخط١طٗ اٌّجذع فمذسح اٌمبئذٚٔٛاؽٟ اٌمقٛس ، 

ثّؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ِغزف١ذا ِٓ خجشارٗ اٌغبثمخ ٚخجشارُٙ  ّٕبعجخٚوزٌه ٠قٕفٙب ؽغت ا٠ٌٛٚزٙب ٌٍؼًّ، ١ٌنغ اٌؾٍٛي اٌ

  (56 ، ؿ2243)ػجب٠ٕخ ٚاٌؾمشاْ،  فٟ ؽً اٌّؾىلاد.

 اٌطلالخ: ـ 2

ٚاٌؼجبساد ٚاٌّٛالف ٚاٌغًّ ٚالأٌفبظ راد اٌّؼبٟٔ ِٓ أعً  الأفىبسِٓ  ٓ ّىػٍٝ ئٔزبط أوجش لذس ِ اٌمبئذلذسح أٞ  

ٚرقٕف ئٌٝ أسثغ أٛاع: ِب فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح،  ثؾذسجو ح ِب، ٚئٔزبط رقٛساد رشراٌزٛفً ئٌٝ أفىبس رشرجو ثفىش
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ػذح ٠نغ ذ اٌّجذع اٌّّزٍه ٌخبف١خ اٌطلالخ فبٌمبئ لالخ اٌزذاػٟ، ٚاٌطلالخ اٌزقٛس٠خ،اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚاٌطلالخ اٌٍفظ١خ ٚه

ً  ،فٟ ٚلذ لق١ش أفنٍٙب٠ٚخزبس ع١ذح ٌىً ِٛلف ثذائً  ذسرٗ اٌٍفظ١خ ٚاٌزؼج١ش ح ػٍٝ الإلٕبع ِٓ خلاي ل٠ّزٍه اٌمذس ٚأ٠نب

 (447 ، ؿ2243)اٌشفبػٟ، ٚٔمٍٙب ٌٍّغزّغ اٌّؾ١و.ػٓ فىشرٗ 

 ـ الأفبٌخ: 3

رزّضً الأفبٌخ فٟ اٌمذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ ػذح أفىبس غ١ش ِطشٚلخ، ٚلذ رىْٛ ٔبدسح ٚغ١ش ِأٌٛفخ، ثؼ١ذح ػٓ اٌزىشاس ٚإٌّط١خ، 

 ٚاثزؼبد٘باٌؾىُ ػٍٝ أفبٌخ فىشح ِؼ١ٕخ ٠ىّٓ فٟ ِذٜ رؾشس٘ب ِٓ الأفىبس اٌّزذاٌٚخ،  ٚرؾذس أصشاً ثؼ١ذ اٌّذٜ، فأْ ِؼ١بس

 (Yang et al., 2017, p. 8) .ػٓ أعب١ٌت اٌزفى١ش اٌزم١ٍذ٠خ، ٚلذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ هشػ فش٠ذ ٌُ ٠غجك ئ١ٌٗ ا٢خشْٚ

ا: انكفبءح الإداسَخ  حبَُب

 :يفهىو انكفبءح الإداسَخـ 1

٠خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّؾٛس٠خ فٟ اٌفىش الإداسٞ ٚاٌزشثٛٞ اٌّؼبفش، ئر رشرجو ثمذسح الإداسح ػٍٝ رؾم١ك ؼذّ اٌىفبءح الإداسرُ 

أ٘ذاف اٌّإعغخ ثأفنً فٛسح ِّىٕخ ِٓ خلاي ؽغٓ اعزضّبس اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌض١ِٕخ، ٚلذ ؽظٟ ٘زا 

عٛدح غ ِغزٜٛ الأداء اٌّإعغٟ ٚرؾغ١ٓ اٌّفَٙٛ ثب٘زّبَ ٚاعغ فٟ الأدث١بد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ثغجت دٚسٖ فٟ سف

 .                                           اٌمشاساد الإداس٠خ ٚاٌزشثٛٞ

” وفء“ٚرؼج١ش ” اٌّٙبسح فٟ أداء ػًّ ِب“فبٌىفبءح وّفَٙٛ ٠شرجو ػٍٝ ٔؾٛ ٚص١ك ثفىشح اٌّٙبسح أٚ ػٍٝ ٔؾٛ أوضش دلخ 

شد لذسرٗ ػٍٝ اٌم١بَ ثغٛأت ٠غزخذَ غبٌجبً فٟ هش٠مخ و١ٍخ ١ٌزنّٓ لذسح اٌفشد اٌؼبِخ ػٍٝ اٌم١بَ ثؼًّ ِؼ١ٓ ثذلاً ِٓ ِغ

ِؾذدح ِٓ ػٍّٗ ثّؼ١بس ِمجٛي، ٚاٌّقطٍؼ اٌزٞ غبٌجبً ِب ٠غزخذَ ١ٌقف اٌغٛأت اٌزفق١ٍ١خ فٟ أداء ٚظ١فخ فشد ِب ٘ٛ 

 اٌىفبءاد.“اٌىفب٠خ )أٞ أْ اٌؾخـ أظٙش وفب٠خ فٟ ٘زا اٌؼًّ ٚرٌه(، ِٚب ٠جُؾش ػٕٗ فٟ الأفشاد ٘ٛ ِغّٛػخ 

 (284، ؿ 2244)وٛي، 

وذ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ أْ اٌىفبءح الإداس٠خ رشرجو اسرجبهًب ٚص١مبً ثبٌىفبءح اٌم١بد٠خ ٚاٌزوبء الأفؼبٌٟ وّب رإ

ٚاٌزّى١ٓ الإداسٞ، ئر ئْ اٌّذ٠ش اٌزٞ ٠ّزٍه وفبءح ئداس٠خ ػب١ٌخ ٠ىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ ثٕبء ث١ئخ رٕظ١ّ١خ ئ٠غبث١خ ٚرؾم١ك 

ب فٟ رم٠ُٛ أداء اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ اٌزى١ف اٌّإعغٟ ِغ اٌّزغ١ ًّ شاد اٌّؼبفشح، ٌٚٙزا أفجؾذ اٌىفبءح الإداس٠خ ِإؽشًا ِٙ

 (Goleman, 2000, p. 82) داخً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚالإداس٠خ

ذٜ فبٌىفبءح رّضً اٌمذساد ٚاٌطبلبد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفشد، ِٛسٚصخ أٚ ِىزغجخ، ؽب١ٌخ أٚ ِزٛلؼخ، ٚوزٌه رزّضً فٟ الأفىبس ٌ

اٌؾخـ، ٚأؼىبط ٘زٖ الأفىبس ػٍٝ عٍٛوٗ ٚأدائٗ ٚػلالبرٗ، فبٌىفبءح رز١ّض ثىٛٔٙب ففبد ئ٠غبث١خ ٌٍفشد، ٚاٌزٟ رظٙش 

لذسرٗ ػٍٝ ئرّبَ ِٙبَ ِؼ١ٕخ، فٟٙ ففخ أٞ ػجبسح ػٓ ؽىُ ػٓ اٌفشد ثأٔٗ وفء، ٚوزٌه خقبئـ م١ّٕخ خبفخ ثىً 

ٚاٌزط٠ٛش ػٓ هش٠ك اٌزذس٠ت، ٚأٔٙب ِشرجطخ ثبلإٔغبصاد اٌزٟ رؼذ فشد ئر ر١ّضٖ ػٓ ثبلٟ الأفشاد، ٚئٔٙب لبثٍخ ٌٍٕمً 

اٌّإؽشاد اٌٍّّٛعخ اٌزٟ رغّؼ ثّلاؽظزٙب ٚرم١١ّٙب، وزٌه ِشرجطخ ثبٌٛمؼ١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌفشد، وّب أٔٙب رخزٍف ِٓ 

 ٚظ١فخ ئٌٝ أخشٜ.

  (967-964، ؿ 2244)ثٓ ٌجبد ٚئثشا١ُ٘، 

بػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأ٘ذاف اٌّإعغ١خ ٚاؽز١بعبد وفبءح الإداس٠خ رٙذف ئٌٝ سفغ ِغزٜٛ اٌف

اٌؼب١ٍِٓ، فنلًا ػٓ رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ ئداسح اٌزغ١١ش ٚرط٠ٛش الأداء اٌّإعغٟ ثقٛسح ِغزّشح. وّب رغبػذ اٌىفبءح 

 .زطٍجبد اٌؼقش اٌؾذ٠شالإداس٠خ فٟ دػُ ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ ٚرؾغ١ٓ أعب١ٌت اٌؼًّ الإداسٞ ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِ

 (Daft, 2021, p. 22) 

 ـ أثؼبد انكفبءح الإداسَخ:2

١ٌظ ِٓ اٌغًٙ أْ ٠ىْٛ اٌّذ٠ش ٔبعؾًب ثّغشد اٌؾقٛي ؽٙبدح أٚ خجشح ِٓ ٚالغ ِّبسعخ ِؾذٚدح، ئْ إٌغبػ فٟ الإداسح 

غبُ٘ فٟ أداء ػبيٍ فٟ اٌٛظ١فخ ٠زطٍت رٛف١ش ِب ٠غّٝ اٌىفبءح الإداس٠خ ٚ٘زٖ رّضً ؽضِخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌمبث١ٍبد اٌزٟ ر

 ٟ٘ ِب٠أرٟ:( ئْ أُ٘ اثؼبد اٌىفبءح الإداس٠خ  ٠ٚ2228شٜ )اٌؼبِشٞ ٚهب٘ش،  الإداس٠خ،

 ـ الارقبي:أ

ئِىب١ٔخ رمبعُ الأفىبس ٚاٌشؤٜ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚاٌؾؼٛس اٌؾم١مٟ ٚاٌقؾ١ؼ ٚاٌٛامؼ ِٓ خلاي اٌؼجبساد اٌّىزٛثخ أٚ اٌزؼج١ش 

  .عزؼّبي فؾ١ؼ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاعزلاَ ٚئسعبي ِؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌّخزٍف اٌغٙبداٌؾفٟٙ، ٚ٘زٖ رشرجو ا١ٌَٛ ثب

 :فش٠ك اٌؼًّـ  ة

أٞ اٌؼًّ ثؾىً فبػً ٚوفء وؼنٛ فٟ فش٠ك ٚلبئذ ٌٍفش٠ك ٔفغٗ، ٠ٕٚذسط فٟ ئهبس رٌه اٌّغبّ٘خ فٟ فش٠ك اٌؼًّ 

 .ٚل١بدرٗ ٚئداسح اٌقشاع ٚاٌزفبٚك ٚالارفبق ث١ٓ أػنبء اٌفش٠ك
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 :اٌزادـ ئداسح عـ 

رم١١ُ اٌزاد ٚرم٠ُٛ اٌغٍٛن ٚٚمغ ِؼب١٠ش ٌلأداء ٚالاٌزضاِبد، ٠ٕٚذسط فٟ ئهبس رٌه اٌغٍٛن الأخلالٟ اٌم٠ُٛ ٚاٌؾخق١خ  

 اٌّشٔخ اٌّزغبِؾخ، ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ الأداء ٚػذَ اٌزٙشة ِٕٙب. 

 :ا١ٌّٕٙخـ د

ضمخ، ٚاعزّشاس٠خ اٌزطٛس إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ ِٓ خلاي رؼٕٟ الاؽزشاف١خ ٚئداِخ الأطجبع الإ٠غبثٟ ٌذٜ اٌّشؤٚع١ٓ، ٚثٕبء اٌ

 (38-37 ، ؿ2228، ٚاٌغبٌجٟاٌؾنٛس اٌؾخقٟ اٌّغزّش ٚرمذ٠ُ اٌّجبدساد اٌفشد٠خ ٚئداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ )اٌؼبِشٞ 

 عبثمخ:دساعبد 

 أولا: دساعبد تتؼهك ثبنمُبدح الإثذاػُخ: 

 (:2023دساعخ انذوعشٌ )ـ 1

فش أثؼبد اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ٚادٞ اٌذٚاعش ٚػلالزٙب ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛا

 ثبٌز١ّض اٌّإعغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. 

ٔخ ِٓ ) ّٛ ( ِذسعب 495ٚاػزّذد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ الاسرجبهٟ، ثبعزخذاَ الاعزجبٔخ وأداح سئ١غخ، ػٍٝ ػ١ٕخ ِى

(، ؽ١ش رقذس ثؼُذ اٌؾغبع١خ 4.44بسعخ اٌم١بدح الإثذاػ١خ وبٔذ وج١شح ثّزٛعو )ِٚذسعخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ دسعخ ِّ

ٌٍّؾىلاد أػٍٝ اٌّزٛعطبد، رلاٖ اٌّشٚٔخ صُ اٌّضبثشح فبلأفبٌخ ٚأخ١شاً اٌّجبدسح، ٚع١ّؼٙب ثزمذ٠ش وج١ش، وّب ثٍغ ِزٛعو 

ً٘ اٌؼٍّٟ أٚ اٌزخقـ، ث١ّٕب ظٙشد ( ثذسعخ وج١شح، ٌُٚ رغُغً فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بً ؽغت اٌّإ4026اٌز١ّض اٌّإعغٟ )

عٕٛاد فأوضش، ٚأٚفذ اٌذساعخ ثزط٠ٛش ث١ئخ اٌؼُ ٌذػُ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚرؼض٠ض رمجً  42فشٚق ٌقبٌؼ ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح 

 ش.اٌزغ١١

 ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ(: 2024دساعخ انؼضاو )ـ 2

، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚاعزجبٔخ 2232ثّٕطمخ ؽبئً ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ مٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٔخ ِٓ ) ّٛ ( ِذسط ِٚذسعخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ اٌم١بدح الإثذاػ١خ عبء 388( ػجبسح هُجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )29ِى

١خ رؼُضٜ ئٌٝ اٌغٕظ ٌقبٌؼ اٌزوٛس ٚئٌٝ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌقبٌؼ ِشرفؼبً،  وّب أظٙشد اٌذساعخ فشٚلبً راد دلاٌخ ئؽقبئ

اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ، ٚئٌٝ عٕٛاد اٌخجشح ٌقبٌؼ فئبد ِؼ١ٕخ، ٚأٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح رؼض٠ض ِٙبساد اٌم١بدح 

ٚرأص١شُ٘ فٟ الإثذاػ١خ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ، ٚرٛف١ش الإِىبٔبد اٌلاصِخ ٌذػّٙب رمذ٠شاً ٌغٙٛد اٌزذس٠غ١١ٓ اٌّجذػ١ٓ 

 رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ثؾىً ػبَ.

ا: دساعبد تتؼهك ثبنكفبءح الإداسَخ:   حبَُب

 (:2006ـ دساعخ يشح )1

٘ذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ئٌٝ ِغزٜٛ اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚػلالزٙب ثبلأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ عشٜ اخز١بسُ٘ 329اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚثٍغذ ػ١ّٕزٙب )فٟ ِؾبفظخ ث١ذ ٌؾُ ثفٍغط١ٓ، 

ٔخ ِٓ ) ّٛ ( فمشح، 45ثبٌطش٠مخ اٌطجم١خ اٌؼؾٛائ١خ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ أػذّ اٌجبؽش اعزجبٔخ ٌم١بط اٌىفبءح الإداس٠خ ِى

ٔخ ِٓ ) ّٛ ( فمشح، ٚلذ رؾمكّ اٌجبؽش ِٓ فذق الأدار١ٓ 45فنلاً ػٓ اعزخذاَ أداح عب٘ضح ٌم١بط الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ِى

ٚصجبرّٙب ثبعزخذاَ ػذد ِٓ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ، ِٓ أثشص٘ب ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ، ِٚؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ، 

شٞ ٚالاخزجبس اٌزبئٟ، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ، ٚاخزجبس رٛوٟ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ دسعخ اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ وبٔذ ِشرفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، وّب ث١ّٕذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ رؼُضٜ ٌّزغ١شٞ 

ً ٌّزغ١ش عٕظ اٌّؼٍُ ٌقبٌؼ  ً رجؼب اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ ٚعٕٛاد اٌخجشح ٌٍّذ٠ش، فٟ ؽ١ٓ ظٙشد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب

ِإً٘ ػٍّٟ أػٍٝ ِٓ اٌجىبٌٛس٠ٛط. ٚفٟ مٛء إٌزبئظ أٚفذ اٌذساعخ اٌزوٛس، ٚوزٌه ٌقبٌؼ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ 

ثنشٚسح ئػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌىفبءح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ، ٚلاع١ّب فٟ ِغبلاد ارخبر اٌمشاس، ٚرؼض٠ض 

 ١ّٓ.اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، ٚسفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ، ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ٚرؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّؼٍ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌنغٛه ا١ٌّٕٙخ ٚػلالزٙب ثبٌىفبءح الإداس٠خ (:2023ـ دساعخ )انجىانٍ، 2

ٚالأداء الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الإػذاد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسع١ُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌّٛفً. ٚاػزّذد اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

(، 2222–2224ِٚذسعبد اٌّذاسط الإػذاد٠خ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ئر رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِذسعٟ 

( ِذسعبً ِٚذسعخ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء صلاصخ ِمب١٠ظ رّضٍذ ثّم١بط 346ف١ّب ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

برٙب عشٜ رؾ١ًٍ اٌنغٛه ا١ٌّٕٙخ، ِٚم١بط اٌىفبءح الإداس٠خ، ِٚم١بط الأداء الإداسٞ، ٚثؼذ اٌزؾمك ِٓ فذق الأدٚاد ٚصج

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ اٌنغٛه ا١ٌّٕٙخ  .(SPSS) اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ػذد ِٓ اٌٛعبئً الإؽقبئ١خ ِٓ خلاي ثشٔبِظ
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ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الإػذاد٠خ وبْ ألً ِٓ اٌّزٛعو، فٟ ؽ١ٓ رّزغ اٌّذ٠شْٚ ثّغزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌىفبءح الإداس٠خ 

ً ٌّزغ١شاد اٌغٕظ ٚاٌزخقـ ٚعٕٛاد ٚالأداء الإداسٞ، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ  ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ رجؼب

اٌخذِخ، فنلاً ػٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ عٍج١خ ث١ٓ اٌنغٛه ا١ٌّٕٙخ ٚوً ِٓ اٌىفبءح الإداس٠خ ٚالأداء الإداسٞ، فٟ ِمبثً 

ه أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح ا٘زّبَ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌىفبءح الإداس٠خ ٚالأداء الإداسٞ. ٚفٟ مٛء رٌ

 .ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ثّٛمٛع اٌنغٛه ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الإػذاد٠خ ثّب ٠غُٙ فٟ ئثمبئٙب مّٓ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي

 يُهجُخ انجذج وإجشاءاته

عجخ ٚئعشاءاد رنّٓ ٘زا اٌفقً الإعشاءاد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش ثذءاً ثزؾذ٠ذ ِٕٙظ اٌجؾش ِٚغزّؼٗ ٚاخز١بس اٌؼ١ٕخ إٌّب

ثٕبء أدارب اٌجؾش اٌزٟ أػذد ٌم١بط اٌم١بدح الاثذاػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌىفبءح الاداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙٗ 

ٔظش اػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚاُ٘ اٌٛعبئً الإؽقبئ١خ اٌّغزؼٍّخ فٟ رؾ١ًٍ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚف١ّب ٠أرٟ ٚفف ٌٙزٖ 

 الإعشاءاد:

 نجذج: اولاا: يُهج ا

صُ ِمبسٔزٙب  اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك،ػٍٝ عّغ  ٠مَٛٚاٌزٞ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، إٌّٙظ اٌٛففٟ الاسرجبهٟ  رُ اػزّبد  

( ٚثبٌٕز١غخ فٙٛ ٠ؼزّذ دساعخ اٌظب٘شح ػٍٝ ِب 423، 4979)ثذسٞ، ِٕبعجخ١ش٘ب ٌٍٛفٛي ئٌٝ رؼ١ّّبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ

(، ٚرؼذ دساعخ اٌؼلالبد راد ِغزٜٛ ِزمذَ ِٓ 324 ، ؿ2222)ٍِؾُ،  رٛعذ ػ١ٍٗ فٟ اٌٛالغ ٠ٚٙزُ ثٛففٙب ٚففب دل١مب

اٌذساعبد اٌٛفف١خ فٟٙ رٙذف ئٌٝ اعزمقبء اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؾمبئك اٌزٟ عّؼٙب ٌغشك اٌٛفٛي ئٌٝ رجقش أػّك ػٓ 

 (484 ، ؿ2244٘زٖ اٌؾمبئك ِٚٓ صُ رمذ٠ش هج١ؼخ اٌٛمغ اٌمبئُ ثؾىً أفنً.)اٌّغشثٟ، 

  :ج: اجشاءاد انجذحبَُب

أٌٚٝ خطٛاد ئعشاءاد اٌجؾش رجذأ ثزؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ثذلخ، ئٌٝ عبٔت رؾذ٠ذ اٌؾىً ٚاٌؾغُ إٌّبعج١ٓ ٌٍؼ١ٕخ، ٚاخز١بس  

اٌطش٠مخ اٌّلائّخ ٌٍؾقٛي ػ١ٍٙب. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، ٠زُ اخز١بس الأدٚاد اٌّخققخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾذ٠ذ اٌطشق اٌزٟ 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ع١مَٛ اٌجبؽش ثزٛم١ؼ اٌخطٛاد ٚالأعٍٛة اٌّزجغ ٌزؾم١ك رٌه .ٍِٛبدع١زُ ِٓ خلاٌٙب اٌؾقٛي ػٍٝ رٍه اٌّؼ

 : يجتًغ انجذج 

( 2226 -2225رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌّؾبفظخ ٚاعو  ٌٍؼبَ اٌذساعٟ)

اػنبء ا١ٌٙئخ ِٓ الأبس، ف١ّب ثٍغ  ( 489( ِٓ اٌزوٛس ٚ)298( رذس٠غٟ ٚرذس٠غ١خ ٚثٛالغ )487ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

عٕخ  22 - 44( ِذسط ِٚذسعخ، ث١ّٕب ثٍغ ػذدُ٘ ِٓ 422عٕٛاد ) 42-4اٌزذس٠غ١خ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح ألً ِٓ 

 ( ٠ٛمؼ رٌه.4( ِذسط ِٚذسعخ، ٚاٌغذٚي )454فأوضش ) 22(، فٟ ؽ١ٓ وبْ ػذدُ٘ ِٓ خجشح 244ؽٛاٌٟ )

 (1جذول )

ا دغت انجُظ و عُىاد انخجشح لأػضبء انهُئخ انتذسَغُخ فٍ انًذاسط انخبَىَخ نًذبفظخ يجتًغ انجذج يىصػب

 واعظ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػُُخ انجذج : -2

( ِٓ 78( ِٓ اٌزوٛس ٚ)422( رذس٠غٟ ثٛالغ )222ٚاٌزٟ ثٍغذ) ثقٛسح هجم١خ ػؾٛائ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس

 5( ػنٛاً ِٓ 422عٕٛاد ٚ ) 5( ػنٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ألً ِٓ 32ث١ّٕب رُ رٛص٠ؼُٙ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح ثٛالغ )، الأبس

 .(2ٚوّب ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي ) عٕٛاد 42( ػنٛاً لأوضش ِٓ 72عٕٛاد ٚ) 42 -

 انًجًىع اػضبء انهُئخ انتذسَغُخ

 

 اٌغٕظ

  298 روٛس

 

 

487 

 489 ئٔبس

 

 عٕٛاد اٌخجشح

 422 عٕٛاد 42_  4ألً ِٓ 

 244 عٕخ 20ـ   10

 454 عٕخ 22أوضش ِٓ 
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 (2ول )جذ

ػُُخ انجذج يىصػخا دغت انجُظ وعُىاد انخجشح لأػضبء انهُئخ انتذسَغُخ فٍ انًذاسط انخبَىَخ نًذبفظخ 

 واعظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اداتب انجذج -3

ثّب ئْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙذف اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌم١بدح الاثذاػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اؽذّ٘ب  ،ِم١بع١ٓ اْ ٠زٛافش ٌذ٠ٗ اٌجبؽش ِٓغزٍضَ ٠بٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌزا فاٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ، 

 بدح الإثذاػ١خ ٚا٢خش ٠ٙذف اٌٝ ل١بط ٚالغ اٌىفبءح الإداس٠خ.٠ٙذف اٌٝ ل١بط ٚالغ  اٌم١

 :أداتٍ انجذج خطىاد ثُبء

( فٟ ثٕبء أدارٟ ثؾضٗ، ؽ١ش أؽبسا ئٌٝ ئْ ػ١ٍّخ ثٕبء أٞ Allen & Yen, 1979ارجغ اٌجبؽش اٌخطٛاد اٌزٟ أؽبس ا١ٌٙب )

 ِم١بط لاثذ ِٓ أْ ٠ّش ثخطٛاد أعبع١خ ٟٚ٘:

 عٗ.رؼش٠ف اٌّفَٙٛ اٌّشاد ل١بـ 4

 رؾذ٠ذ ِغبلاد اٌّم١بط.ـ 2

 ف١بغخ فمشاد ِغبلاد اٌّم١بط.ـ 3

 ( Allen & Yen, 1979, p. 118 - 119 اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ٌلأداح.)ـ 4

اعزٕبدا اٌٝ اٌّقبدس ٚاٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ )اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ( اػذاد فمشاد انًمُبط ثصُغته الاونُخ:

فمشاد ػذ٠ذح ِٓ خلاي اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ، رُ ٚمغ ػذد ِٓ اٌفمشاد اٌزٟ رغطٟ وً ِغبي ِٚب ؽقً ػ١ٍٗ اٌجبؽش ِٓ 

( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ أسثؼخ  ِغبلاد ٟ٘: اٌؾغبع١خ 24ِٓ ِغبلاد ِزغ١شاد اٌجؾش، ئر ثٍغ ػذد فمشاد اٌم١بدح الإثذاػ١خ )

( فمشاد، ٚثٙزا افجؼ اٌّم١بط 5شح )( فمشاد، لجٛي اٌّخبه6( فمشاد، الأفبٌخ )7( فمشاد، اٌطلالخ )6ٌٍّؾىلاد )

( فمشح 22( فمشح لجً ػشمٗ ػٍٝ اٌخجشاء، أِب ِم١بط اٌىفبءح الإداس٠خ فجٍغ ػذد فمشارٗ )24ثق١غزٗ الا١ٌٚخ ِزىْٛ ِٓ )

( 5( فمشاد، ا١ٌّٕٙخ )5( فمشاد، ئداسح اٌزاد )6( فمشاد، فش٠ك اٌؼًّ )6ِٛصػخ ػٍٝ أسثؼخ ِغبلاد ٟ٘: الارقبي )

( فمشح ث١ّٕب أفجؼ افجؼ ِم١بط اٌىفبءح الإداس٠خ ِزىْٛ ِٓ 24ا افجؼ ِم١بط اٌم١بدح الإثذاػ١خ ِزىْٛ ِٓ )فمشاد، ٚثٙز

 ( فمشح ثق١غزّٙب الا١ٌٚخ، لجً ػشمّٙب ػٍٝ اٌخجشاء.22)

  صذق الأداح 

ٝ وٛٔٗ رٌه ٠شعغ ئٌٚ ،فٟ الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ رىْٛ ِزٛفشحِزش٠خ اٌزٟ ٠غت ئْ  اٌقذق ِٓ اٌخقبئـ اٌغ١ىٛ اْ

ُ ٌم١بعٗ ِّّ  (Harrison, 1983: 11).د١ٌلًا ػٍٝ ِذٜ لذسح اٌّم١بط ػٍٝ رؾم١ك اٌٙذف اٌزٞ فُ

 ٚلذ رؾمك اٌجبؽش ِٓ ٔٛػ١ٓ ٌٍقذق ّ٘ب اٌقذق اٌظب٘شٞ ٚفذق اٌجٕبء ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 :انصذق انظبهشٌـ أ

، ٚفذق أٚ ِقّّٗ اٌزأوذ ِٓ رؾم١مٙب اٌقذق اٌظب٘شٞ ٠ؼزجش ِٓ اٌؼٕبفش الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ ِغزخذَ الاخزجبس

وّب ٠ؼُزّذ اٌقذق اٌظب٘شٞ ٌٍزضجذ ِٓ اٌّظٙش اٌؼبَ ٌٍّم١بط ِٓ ؽ١ش ٔٛع ٘ٛ لذسرٗ ػٍٝ ل١بط ِب اػذ لأعٍٗ، اٌّم١بط 

اٌّفشداد ٚو١ف١خ ف١بغزٙب ِٚذٜ ٚمٛؽٙب، فنلاً ػٓ رٕبٚي رؼ١ٍّبد اٌّم١بط ٚدلزٗ ٚدسعخ ٚمٛؽٗ ِٚٛمٛػ١زٗ 

ؼشك الأداح فٟ ث ( ٌٍٚؾقٛي ػٍٝ ِإؽش اٌقذق اٌظب٘شٞ لبَ اٌجبؽش432: 4992ّٓ، ٚالإِبَ، )اٌؼغ١ٍٟ، ٚػجذ اٌشؽ

ب، ٠زّزؼْٛ ثخجشح ٚرخقـ فٟ ِغبي الإداسح اٌزشث٠ٛخ،  22ؽىٍٙب الأٌٟٚ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ثٍغ ػذدُ٘  ًّ ِؾى

فٟ ؽمً  (✔) ه ِٓ خلاي ٚمغ ػلاِخرُ رٌ .ثٙذف رمذ٠ُ آسائُٙ ؽٛي ِذٜ فلاؽ١خ ِٚلاءِخ اٌؼجبساد ٚفمبً ٌّغبلارٙب

 انًجًىع اػضبء انهُئخ انتذسَغُخ

 

 اٌغٕظ

  422 روٛس

 

222 
 78 ئٔبس

 

 عٕٛاد اٌخجشح

 32 عٕٛاد 42_  4ألً ِٓ 

 422 عٕخ 20ـ   10

 72 عٕخ 22أوضش ِٓ 
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ثؼذ اعزلاَ  .غ١ش فبٌؾخ( ِغ رؾذ٠ذ ِذٜ أزّبء اٌفمشح ٌٍّغبي، ٚئثذاء اٌزؼذ٠لاد اٌّمزشؽخ ػٕذ اٌؾبعخ/)فبٌؾخ

ؼزجشح فبٌؾخ ٚئػبدح ف١بغخ اٌفمشاد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٓ ٌغٛٞ ُّ اػزّذ  .اٌّلاؽظبد، لبَ اٌجبؽش ثزضج١ذ اٌفمشاد اٌ

ٚثؼذ رؾ١ًٍ الإعبثبد اٌقبدسح ػٓ اٌّؾى١ّٓ ثؾأْ  .فأوضش وّإؽش ػٍٝ فؾخ اٌؼجبساد %82مخ ثٍغذ اٌجبؽش ٔغجخ ِٛاف

، ثّب ٠ظُٙش ارفبلبً ػب١ٌبً %422% 95ِٚؾزٜٛ اٌّم١بط، رج١ّٓ أْ ع١ّغ فمشاد اٌّم١بع١َْٓ ؽقٍذ ػٍٝ ِٛافمخ رزشاٚػ ث١ٓ 

  ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ فلاؽ١خ ع١ّغ اٌؼجبساد

 : ـ صذق انجُبءة 

ّذ الأداح ٌزؾم١مٙباٌق ِّّ وّب  .ذق اٌجٕبئٟ ٠ؼُزجش ِٓ أُ٘ أٔٛاع اٌقذق، ؽ١ش ٠ٙذف ئٌٝ ل١بط ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ فُ

) ٠ظُٙش اٌقذق اٌجٕبئٟ دسعخ اسرجبه وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌجؾش ثبٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌفمشاد الاعزج١بْ

، ٌٚغشك اٌؾقٛي ػٍٝ ِم١بط ٠زٛافش ف١ٗ فذلبً ثٕبئ١بً لبَ اٌجبؽش ثبٌزأوذ ِٓ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌقذق (292،4998ػٛك،

 ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌفمشارٗ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 انمىح انتًُُضَخ نهفمشاد : -1

رُ الاعزفبدح ، ٚ( ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئ6ٟ( ِذسط ِٚذسعخ، ٠ٚٛمؼ عذٚي )422ثٍغ ؽغُ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ )

 ،الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٚاعزخذَ ،١ش٘ب١ؼذَ عمٛه اٞ فمشح اٚ رغث ٌٍزأوذ ،ِٓ ٔفظ اٌؼ١ٕخ الاف١ٍخ ٌٍجؾش

اٌغذ١ٌٚخ ٟ٘  ٗلاثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ، ٚوبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١ػٍٝ ِذٜ ر١١ّض اٌفمشاد اٌخبفخ ثّم١بط اٌم١بدح ا ٌٍزؼشف

%( ِٓ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب 27( ثؼذ اْ لبَ اٌجبؽش ثبلزطبع ٔغجخ )62( ٚثذسعخ ؽش٠خ ) 2.25لاٌخ) ( ٚػٕذ ِغزٜٛ د2022)

( ِٓ اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب ٚرٌه لإخنبػٙب اٌٝ ػ١ٍّخ 32( ِٓ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚ)32%( ِٓ اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب اٞ )27ٚ)

ٛػز١ٓ ٚثبؽزغبة اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اػٍٝ دسعبد اٌزطشف فٟ الاعزغبثخ ث١ٓ اٌّغّ

ػٍٝ فمشاد  ،ٚوزٌه اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍّغّٛػخ اٌذ١ٔب ،ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍّغّٛػخ اٌؼ١ٍب

رُ رطج١ك الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌّغّٛػخ لذ ٚ ،اٌّم١بط

اٌؾىُ ػٍٝ دسعخ ر١١ّض  ٚثزٌه ٠ىْٛ ،ك وً فمشح صُ ِمبسٔخ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ثبٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخٚفٚ ،اٌذ١ٔب

ػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ ألأٔٙب  اؽقبئ١بً، داٌخ ع١ّؼٙب اٌفمشاد اْٚثؼذ اعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ٚعذ  ،اٌفمشح ػٍٝ ٚفك رٌه

 ( ٠ٛمؾبْ رٌه.4( )3اٌغذ١ٌٚٓ )ع١ّغ اٌفمشاد فبٌؾخ ٌٍزطج١ك ٚ ، ٚثٙزا رؼذاٌغذ١ٌٚخ

 (3جذول )

 "انمُبدح الاثذاػُخ يمُبطَتبئج الاختجبس انتبئٍ نؼُُتٍُ يغتمهتٍُ نهتؼشف ػهً انمىح انتًُُضَخ نفمشاد "

سلى 

 انفمشح 

 انمًُخ انتبئُخ  انذَُب  انًجًىػخ انؼهُب  انًجًىػخ

  

الاَذشاف  انًتىعظ انذغبثٍ

 ُبسٌـانًؼ

انًتىعظ 

 غبثٍـانذ

لاَذشاف ا

 ُبسٌـانًؼ

 انجذونُخ   انًذغىثخ

1 3.582 4.442 2.354 4.247 4.72  

 

2.00 
2 4.243 4.435 3.664 4.777 2.44 

3 4.547 4.344 3.444 4.439 5.56 

4 4.222 4.322 3.452 4.932 3.73 

5 4.454 2.224 3.785 4.294 3.28 

6 3.276 4.257 2.747 4.222 2.74 

7 4.264 4.448 2.574 4.698 5.34 

8 4.357 4.693 3.498 4.473 5.42 

9 4.274 4.833 2.928 4.237 4.66 

10 4.295 4.824 2.928 4.434 5.46 
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11 4.678 4.679 3.744 4.453 3.73 

12 3.333 4.223 4.924 4.245 2.45 

13 4.222 4.324 3.357 4.374 5.74 

14 4.692 4.374 3.452 4.453 3.37 

15 4.924 4.974 4.492 4.944 4.73 

16 4.692 4.474 3.244 4.443 3.37 

17 4.755 4.496 4.244 4.466 5.23 

18 4.428 4.444 3.476 4.297 3.52 

19 4.542 4.2744 3.357 4.234 4.46 

20 3.864 4.626 2.845 4.384 2.85 

21 4.744 4.357 3.744 4.257 3.74 

22 4.242 4.268 3.242 4.532 3.42 

23 4.325 4.242 3.285 4.398 3.96 

24 4.452 4.423 3.523 4.434 3.83 

 

 (4جذول )

 الإداسَخ انكفبءح يمُبطانمىح انتًُُضَخ نفمشاد  ٍتبئٍ نؼُُتٍُ يغتمهتٍُ نهتؼشف ػهختجبس انَتبئج ا

سلى 

 انفمشح 

 انمًُخ انتبئُخ  انًجًىػخ انذَُب انًجًىػخ انؼهُب

  

الاَذشاف  تىعظ انذغبثٍانً

 انًؼُبسٌ

انًتىعظ 

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

 انجذونُخ   انًذغىثخ

1 4.722 4.427 3.244 4.374 4.72  

 

2.00 
2 4.646 2.746 4.442 4.249 2.46 

3 4.732 4.729 3.858 4.288 4.33 

4 3.652 4.443 2.462 4.424 3.46 

5 4.478 4.279 3.523 4.349 3.52 

6 4.329 4.236 3.249 4.254 3.22 

7 4.424 4.285 4.434 4.492 4.43 

8 4.285 4.283 3.384 4.248 3.38 

9 4.692 4.386 3.638 4.362 3.64 

10 4.666 4.458 4.247 4.258 4.25 

11 4.333 4.224 3.744 4.245 3.74 

12 3.449 4.233 2223 4.497 2.34 
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13 3.692 4.297 3.222 4.379 3.22 

14 3.357 4.464 3.692 4.672 3.69 

15 4.223 4.425 3.744 4.466 3.74 

16 4.333 4.284 3.785 4.222 3.79 

17 4.666 4.283 3.857 4.357 2.85 

18 2.298 4.268 3.264 4.884 4.87 

19 3.993 4.229 3.247 4.286 3.27 

20 4.647 4.576 3.924 4.444 2.94 

21 3.452 4.433 4.523 4.264 3.34 

22 3.764 4.323 3.244 2.235 2.35 

ئْ اسرجبه دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ٠ؼزجش ِإؽشاً ػٍٝ فذق  : ـ استجبط انفمشاد ثبنذسجخ انكهُخ نهًمُبط2

 فٟ ل١بعٙب٘زٖ اٌطش٠مخ رز١ؼ ٌٕب رؾذ٠ذ ِذٜ رغبٔظ اٌفمشاد فٟ ل١بط ظب٘شح عٍٛو١خ ِؼ١ٕخ ٠شغت  .اٌفمشح

  (Allen& Yen -1979, p. 125)  

ط الأٚي ٚاٌضبٟٔ ػٕذ ِغزٜٛ ٌٍّم١ب ،ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ٚاعزخشاط اسرجبه اٌفمشاد ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ اعزؼًّؽ١ش 

رُ اعشاء ِمبسٔخ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبه ٌغ١ّغ اٌفمشاد ثم١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه ٚ ،(448( ٚثذسعخ ؽش٠خ )2،25)،دلاٌخ

 .فمشاد فٟ اٌّم١بع١ٓ داٌخ اؽقبئ١برنؼ اْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبه  ٌٍا ٚلذ، اٌغذ١ٌٚخ

 استجبط انفمشاد ثبنذسجخ انكهُخ نهًجبل انزٌ تُتًٍ انُه : -3

ً فٟ فمشارٗ ٚلذ رُ ؽغبة فذق اٌفمشح ػٓ هش٠ك ِؼبًِ اسرجبه  ً ِزغبٔغب ِٓ ١ِّضاد ٘زا الأعٍٛة أٔٗ ٠مذَ ِم١بعب

سرجبه١خ ث١ٓ وً فمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ٌزٌه اعزخشعذ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ث١شعْٛ لاعزخشاط اٌؼلالخ الا

ٌىً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد ٌٚىً ِم١بط، ِٚٓ صُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ دسعخ وً فمشح ٚدسعخ اٌّغبي اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ 

ِؼبِلاد الاسرجبه ع١ّؼٙب راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ثبعزؼّبي ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ٚدٌذ اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ػٍٝ اْ ل١ُ 

( ؽ١ش اْ ع١ّغ 448( ٚثذسعخ ؽش٠خ )2.25لاْ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ ٌٙب اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 فمشاد اٌّم١بعبْ وبٔذ ١ِّضح. 

 :حجبد الاداتٍُ

ٍٝ ِغّٛػخ الأفشاد ٔفغٙب ِشح أخشٜ ٠ٚمقذ ثبٌضجبد اٌّمقٛد ثضجبد اٌّم١بط أٔٗ ٠ؼطٟ إٌزبئظ ٔفغٙب ف١ّب ٌٛ هجك ػئْ 

ٌٚغشك اٌؾقٛي ػٍٝ ( 44 ، ؿ4984ثأٔٗ الارغبق أٚ اٌشعٛؿ ٚالاعزمشاس ٚاٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّم١بط )ِشعٟ، 

 صجبد الادار١ٓ اعزؼٍّذ اٌطشق الار١خ :

عب١ٌت ؽ١ٛػًب ٌم١بط ل١ّخ أٚ ِؼبًِ اٌضجبد رؼُزجش ٘زٖ اٌطش٠مخ ٚاؽذح ِٓ أوضش الأ  :ـ طشَمخ الاختجبس وإػبدح الاختجبس1

٠زُ رٕف١ز٘ب ػٓ هش٠ك رطج١ك الاخزجبس ػٍٝ ٔفظ اٌّغّٛػخ ِٓ الأفشاد ِشر١ٓ، ِغ ِشاػبح أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن  .ٌلاخزجبساد

ثؼذ رٌه، ٠ؾُغت  .فزشح ص١ِٕخ فبفٍخ لا رمً ػٓ أعجٛع ٚلا رض٠ذ ػٓ ؽٙش، ِغ مّبْ أْ رغُشٜ فٟ ظشٚف ِزؾبثٙخ

(، ٌٚزؾم١ك رٌه  442: 2222)فبثش،  به ث١ٓ ٔز١غزٟ اٌزطج١ك، ٠ٚؼُزجش ٘زا اٌّؼبًِ ٘ٛ ِإؽش اٌضجبدِؼبًِ الاسرج

( رذس٠غٟ ِٓ خبسط ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرُ رطج١ك ادارٟ اٌجؾش ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ، ِٚٓ صُ 32اخز١شد ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِإٌفخ ِٓ )

زطج١ك الأٚي، ٚثؾغبة ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ ئػبدح رطج١ك أدارٟ اٌجؾش ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخ ثؼذ ِشٚس أعجٛػ١ٓ ِٓ اٌ

( ٚؽقً ِم١بط 2.85ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه ٌّزغ١ش اٌم١بدح الإثذاػ١خ )دسعبد اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٌٚىلا اٌّم١بع١ٓ 

 ( ّٚ٘ب ِؼبِلاْ ع١ذاْ ِّب ٠غؼً أدارٟ اٌجؾش رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد2.87اٌّزغ١ش اٌضبٟٔ اٌىفبءح الإداس٠خ )

 ( ٠ٛمؼ رٌه.5ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍّٙب ٚاٌغذٚي )

 :يؼبيم انخجبد ثطشَمخ انفبكشوَجبر -2

ٌنّبْ رؾم١ك ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌضجبد ٌلأداح، رُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ، اٌزٟ رؼُزجش ٚاؽذح ِٓ أوضش الأعب١ٌت 

ٚئِىب١ٔخ اٌٛصٛق ثٕزبئغٙب. ٚرؼزّذ ػٍٝ ؽغبة ِؼبًِ رز١ّض ٘زٖ اٌطش٠مخ ثّشٚٔزٙب  .ؽ١ٛػًب ٚاػزّبداً فٟ ٘زا اٌّغبي
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٠ؾ١ش ِؼبًِ اٌضجبد إٌبرظ ئٌٝ ِذٜ ارغبق  .الاسرجبه ث١ٓ دسعبد اٌفمشاد اٌّخزٍفخ داخً وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌّم١بط

ِؼبًِ  وّب رز١ُؼ ٘زٖ اٌطش٠مخ رؾذ٠ذ اٌؾذ الأػٍٝ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠قً ئ١ٌٗ .أداء الأفشاد ٚرغبٔظ اٌفمشاد فٟ وً ِغبي

( وّب رؾ١ش ئٌٝ لٛح الاسرجبهبد ث١ٓ اٌفمشاد فٟ الأداح فنلاً ػٓ رٌه فأْ ِؼبًِ 354، ؿ4985)ػٛدح، اٌضجبد

( ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش ِؼبدٌخ اٌفبوشٚٔجبؿ 223، ؿ 4982اٌفبوشٚٔجبؿ ٠ضٚدٔب ثزمذ٠ش ع١ذ ٌٍضجبد فٟ أغٍت اٌّٛالف )فشط، 

( ثبٌٕغجخ ٌّم١بط اٌىفبءح الإداس٠خ 2094خ ٌّم١بط اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚ)( ثبٌٕغج2089لإ٠غبد ِؼبًِ الارغبق اٌزٞ ثٍغ )

 ( ٠ٛمؼ رٌه.5ٚاٌغذٚي )

 (5جذول )

 يؼبيم انخجبد ثطشَمتٍ الاختجبس وإػبدح الاختجبس وطشَمخ انفب كشوَجبر

 انخجبد ثطشَمخ انفبكشوَجبر انخجبد ثطشَمخ اػبدح الاختجبس أداح 

 2’89 2’85 اٌم١بدح الإثذاػ١خ  

 2’94 2’87 اٌىفبءح الإداس٠خ 

 وصف أداتٍ انجذج ثصُغتهًب انُهبئُخ:

ً ػٍٝ اسثؼخ ِغبلاد ثٛالغ )24رىْٛ ِم١بط اٌم١بدح الاثذاػ١خ ثقٛسرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ ) ( فمشاد ٌّغبي 6( فمشح0 ِٛصػب

ّغبي لجٛي اٌّخبهشح، ( فمشاد 5ٌ( فمشاد ٌّغبي الأفبٌخ ، ٚ)6( فمشاد ٌّغبي اٌطلالخ ، ٚ)7اٌؾغبع١خ ٌٍّؾىلاد ، ٚ)

( فمشاد ٌّغبي 6( فمشح 0 ِٛصػبً ػٍٝ اسثؼخ ِغبلاد ثٛالغ )22ث١ّٕب رىْٛ ِم١بط اٌىفبءح الإداس٠خ ثقٛسرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ )

 ( فمشاد ٌّغبي ا١ٌّٕٙخ. 5( فمشاد ٌّغبي ئداسح اٌزاد، ٚ)5( فمشاد ٌّغبي فش٠ك اٌؼًّ، ٚ)6الارقبي، ٚ)

 طشَمخ انتصذُخ نكلا الأداتٍُ:

مقذ ثؼ١ٍّخ اٌزقؾ١ؼ، ٚمغ دسعخ لإعزغبثخ اٌّفؾٛؿ ػٍٝ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط فٟ مٛء اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠خزبسُٖ ٠

 اٌّغزغ١ت، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش الأٚصاْ اٌزب١ٌخ:

 ( دسعخ ٌٍجذ٠ً )ِٛافك ثذسعخ وج١شح عذا(٢اٌٛصْ )

 ( دسعخ ٌٍجذ٠ً )ِٛافك ثذسعخ وج١شح(٤اٌٛصْ )

 )ِٛافك ثذسعخ ِزٛعطخ( ( دسعخ ٌٍجذ3ً٠اٌٛصْ )

 ( دسعخ ٌٍجذ٠ً )ِٛافك ثذسعخ ل١ٍٍخ (2اٌٛصْ )

 ( دسعخ ٌٍجذ٠ً )ِٛافك ثذسعخ ل١ٍٍخ عذا(4اٌٛصْ )

ب أْ ػذد فمشاد ِم١بط اٌم١بدح الإثذاػ١خ ) ًّ ( فمشح، ٚوبٔذ 22( فمشح ٚػذد فمشاد ِم١بط اٌىفبءح الإداس٠خ )24ػٍ

َّْ أػٍٝ دس َّْ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌّغزغ١ت فٟ ِم١بط  اٌم١بدح الإثذاػ١خ رىْٛ )اٌفمشاد ع١ّؼٙب ا٠غبث١خ، ٌزا فا ( 422عخ ٠ّىٓ أ

َّْ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌّغزغ١ت فٟ ِم١بط  اٌىفبءح الإداس٠خ رىْٛ 24دسعخ ٚأدٔٝ دسعخ ) (، فٟ ؽ١ٓ أػٍٝ دسعخ ٠ّىٓ أ

ؽ١ٓ ٠جٍغ اٌٛعو اٌفشمٟ  (، ف72ٟ(، وّب ٠جٍغ اٌٛعو اٌفشمٟ ٌّم١بط اٌم١بدح الإثذاػ١خ )22( دسعخ ٚأدٔٝ دسعخ )442)

(، ٚفٟ مٛء رٌه عزغّغ دسعبد الإعبثخ ػٓ اٌفمشاد لإعزخشاط اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً 22ٌّم١بط اٌىفبءح الإداس٠خ )

 ِغزغ١ت.

  :انىعبئم الادصبئُخ

 اٌٛعبئً الأر١خ :           ؼّبي( ٚرُ اعزspssبٌؾم١جخ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )ث اعزؼبْ اٌجبؽش

 .ٌّئ٠ٛخإٌغجخ ا .4

ٌزؼشف ػٍٝ ػلالخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٚػلالخ اٌفمشح ثذسعخ اٌّغبي اٌزٞ رٕزّٟ  ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ .2

 ٚاٌضجبد ثطش٠مخ )اػبدح الاخزجبس( ٚاٌزؼشف ػٍٝ ٘ذف اٌؼلالخ فٟ ا٘ذاف اٌجؾش.

 .فمشاد اٌجؾش ثطش٠مخ اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓز١١ّض ٌ لاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓا .3

 ٍزؼشف ػٍٝ اٌضجبد.ٌ ٔجبؿ ِؼبدٌخ اٌفبوشٚ .4

 ٍزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌم١بدح الإثذاػ١خ _ اٌىفبءح الإداس٠خ.ٌ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح .5

 زؼشف ػٍٝ اٌفشٚق اٌفشد٠خ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٚاٌٍمت اٌؼٍّٟ.ٌٍ ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟرؾ .6

 ػشض انُتبئج تفغُشهب ويُبلشتهب

ِغزٜٛ اٌم١بدح الاثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػنبء ا١ٌٙئخ ػٍٝ  : اٌزؼشفانهذف الاول 

 اٌزذس٠غ١خ.
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الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح ٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعو اٌؼ١ٕخ ٚاٌّزٛعو  خذٌَزؾم١ك ٘زا اٌٙذف اعز

ثٍغ اٌّزٛعو اٌفشمٟ ٚ (،8023685)ٔؾشاف ِؼ١بسٞثب ،(7604467اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍؼ١ٕخ)ثٍغ  فمذ ،اٌفشمٟ ٌٍّغزّغ

( ػٕذ 4097)،اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخٟٚ٘ اوجش ِٓ  (،7024)(، ٚظٙشد اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ثم١ّخ ٟ٘ 72)

، ِّب ٠ذي ٚعٛد فشق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ، ؽ١ش ٠زّزغ اػنبء ا١ٌٙئخ (499) ( ٚدسعخ ؽش٠خ 2025ِغزٜٛ دلاٌخ )

 ( ٠ٛمؼ رٌه :6خ ثّغزٜٛ ِزٛعو  ِٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌغذٚي )اٌزذس٠غ١

 (6جذول )

 ًغتىي  انمُبدح الاثذاػُخنبئٍ نهتؼشف ـالاختجبس انت

 ػُذ اػضبء انهُئخ انتذسَغُخ

 
انًتىعظ 

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

انًتىعظ  

 انفشضٍ
 انمًُخ انتبئُخ

 يغتىي انذلانخ
 انجذونُخ انًذغىثخ

 دح الإثذاػُخ انمُب

 

7604467 

 

 

8023685 72 7024 4097 
داٌخ ػٕذ 

 ( 2025ِغزٜٛ)

 ( 1,97( = )2025( و يغتىي دلانخ )199انمًُخ انتبئُخ انجذونُخ ثذسجخ دشَخ          ) 

٠خ ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ أفجؾٛا فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ أوضش ١ِلاً ئٌٝ رجٕٟ اعب١ٌت ل١بد

ؽذ٠ضخ رؼزّذ ػٍٝ الإثذاع ٚاٌّشٚٔخ ػٕذ ئداسح اٌؼًّ اٌّذسعٟ ٔز١غخ ٌغضاسح اٌزطٛساد اٌىج١شح اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼبٌُ ٌّخزٍف 

ٌِزا عٛأت اٌؾ١ب أفجؾذ اٌؾبعخ ٍِؾخ ئٌٝ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ ح ػبِخ ٚاٌغبٔت اٌزشثٛٞ ثؾىً خبؿ، 

زّبَ ثّغزٜٛ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ئٌٝ اصد٠بد ٚػٟ اٌّذ٠ش٠ٓ ثنشٚسح رٛظ١ف اٌزفى١ش اٌّؼبفشح، وّب لذ ٠ؼُضٜ ص٠بدح الا٘

 الإثذاػٟ فٟ ؽً اٌّؾىلاد ٚارخبر اٌمشاساد ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّذسعٟ. 

(، اٌزٟ أوذد ع١ّؼٙب أْ ِغزٜٛ اٌم١بدح 2224(، ٚدساعخ )اٌؼضاَ، 2223ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ )اٌذٚعشٞ، 

ذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط عبء ثؾىً ِزٛعو ئٌٝ ِشرفغ، ِّب ٠ذي ػٍٝ رٕبِٟ الا٘زّبَ ثبٌّّبسعبد ٚالأعب١ٌت الإثذاػ١خ ٌ

 .اٌم١بد٠خ الإثذاػ١خ ثٛففٙب ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌّشرىضاد الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّض ٚاٌزطٛس فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػنبء ا١ٌٙئخ ِغزٜٛ اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّاٌزؼشف ػٍٝ انهذف انخبٍَ : 

 اٌزذس٠غ١خ.

الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح ٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعو اٌؼ١ٕخ ٚاٌّزٛعو  اعزخذٌَزؾم١ك ٘زا اٌٙذف 

(،ف١ّب ثٍغ اٌّزٛعو 7025564(0 ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )6904872اٌفشمٟ ٌٍّغزّغ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍؼ١ٕخ)

( 4097ٟٚ٘ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )(،6053)(، ٚظٙشد اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ثم١ّخ ٟ٘ 66شمٟ )اٌف

( ، ِّب ٠ذي ٚعٛد فشق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ، ؽ١ش ٠زّزغ اػنبء ا١ٌٙئخ 499( ٚدسعخ ؽش٠خ  )2025ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 ( ٠ٛمؼ رٌه :7ذٚي )اٌزذس٠غ١خ ثّغزٜٛ ِزٛعو ِٓ اٌىفبءح الإداس٠خ ٚاٌغ

 (7جذول )

 الاختجبس انتبئٍ نهتؼشف ػهً يغتىي انكفبءح الإداسَخ

 ػُذ أػضبء انهُئخ انتذسَغُخ

 
انًتىعظ 

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

انًتىعظ  

 انفشضٍ
 انمًُخ انتبئُخ

 يغتىي انذلانخ
 انجذونُخ انًذغىثخ

 انمُبدح الإثذاػُخ 

 

6904872 

 

 

705564 66 6053 4097 
داٌخ ػٕذ 

 ( 2025ِغزٜٛ)

 ( 1,97( = )2025( و يغتىي دلانخ )199انمًُخ انتبئُخ انجذونُخ ثذسجخ دشَخ          ) 

٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٠ّزٍىْٛ ِغزٜٛ ِزٛعطبً ِٓ اٌىفبءح الإداس٠خ، ٠ٚؼُضٜ رٌه ئٌٝ 

ٚرٕظ١ّ١خ رغبػذُ٘ فٟ ئداسح اٌؼًّ اٌّذسعٟ ٚرٕف١ز أغٍت ِٙبَ اٌؼًّ اٌزشثٛٞ  اِزلاوُٙ لذساً ِلائّب ِٓ ِٙبساد ئداس٠خ
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ثقٛسح ِمجٌٛخ، ئلا أْ ٘زا اٌّغزٜٛ ٌُ ٠قً ئٌٝ اٌذسعخ اٌّشرفؼخ، فشثّب ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ ثؼل اٌزؾذ٠بد 

لٍخ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ  الإداس٠خ ٚثؼل اٌنغٛه ا١ٌّٕٙخ ٚوضشح الأػجبء اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك ِذ٠ش اٌّذسعٟ، فنلاً ػٓ

أؽ١بٔبً، وّب لذ ٠ؾ١ش رٌه ئٌٝ ؽبعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ٚاعو ٌّض٠ذ ِٓ ثشاِظ اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت 

الإداسٞ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؼض٠ض لذسارُٙ اٌم١بد٠خ ٚالإداس٠خ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء داخً اٌّذسعخ، ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 

( اٌٍز١ٓ أؽبسرب ئٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط وبْ 2223دساعخ )اٌغٛاٌٟ، ( 2226ٚدساعخ )ِشح، 

ِشرفؼبً ػىظ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزٞ اؽبسد ٔزبئغٗ ئٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعو، ٚلذ ٠ؼُضٜ ٘زا الاخزلاف ئٌٝ ٚعٛد رجب٠ٓ 

ٚالإِىبٔبد اٌّزبؽخ، فنلاً ػٓ ٚعٛد اخزلاف هج١ؼخ  فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ، ٚاخزلاف ثؼل اٌظشٚف اٌزٕظ١ّ١خ

 .اٌزؾذ٠بد ٚاٌنغٛه اٌزٟ رٛاعٗ الإداسح اٌّذسع١خ فٟ وً ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ

اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ اٌم١بدح الاثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الاداس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػنبء ا١ٌٙئخ اٌزؼشف ػٍٝ  انهذف انخبنج : 

        ٛاد اٌخجشح.اٌزذس٠غ١خ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٚعٕ

فشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِم١بط اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚدسعبرُٙ ػٍٝ ِم١بط اٌىفبءح الإداس٠خ اعزخذَ اٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ث١ٓ دسعبد ٚ

اٌجبؽش ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ صُ أعزخذَ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌذلاٌخ ٌّؼبًِ الاسرجبه ، فىبٔذ إٌزبئظ وّب ِج١ٕخ 

 (:8)فٟ اٌغذٚي 

 (8جذول )

 لًُخ يؼبيم الاستجبط ثٍُ انمُبدح الإثذاػُخ وانكفبءح الإداسَخ

 انمًُخ انتبئُخ انًمبثهخ نهبو

 انمًُخ انتبئُخ ستجبطلًُخ يؼبيم الا       ػلالخ انًتغُشاد 

 انجذونُخ انًذغىثخ

 1,97 22046  2082 انكفبءح الإداسَخ  –انمُبدح الإثذاػُخ 

     ُ(   1,97( = )0,05( و يغتىي دلانخ )198خ انجذونُخ ثذسجخ دشَخ )انمًُخ انتبئ 

ث١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ داٌخ ئؽقبئ١بً ؽ١ش وبٔذ اٌم١ُ اٌزٟ ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه 

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد 2025ٌخ )( ِٚغزٜٛ دلا498اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌم١ُ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

ً ث١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ، ؽ١ش وٍّب صاد اٌؼًّ ثبٌم١بدح  ػلالخ هشد٠خ ِٛعجخ ػب١ٌخ ل٠ٛخ  داٌخ ئؽقبئ١ب

 الإثذاػ١خ صادد اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ٚاعو.

بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ، ئٌٝ ئْ اٌّذ٠ش اٌزٞ ٠ّزٍه لذساد ل١بد٠خ ئثذاػ١خ ٠ؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌّٛعجخ ث١ٓ اٌم١

٠ىْٛ أوضش رأص١شا ٚلذسح ػٍٝ ئداسح اٌؼًّ ثقٛسح فؾ١ؾخ ِٕٚظّخ ٚفؼبٌّخ، ٠ٚىْٛ لبدساً ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف 

د ٚاٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٠غُُٙ اٌّخزٍفخ ثىفبءح ِٚشٚٔخ، فبِزلان اٌزفى١ش اٌّزغذد ٚاٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠ب

فٟ رؾغ١ٓ الأداء الإداسٞ ٚسفغ ِغزٜٛ ئٔغبص اٌؼًّ اٌّذسعٟ ِّب أؼىظ فٟ ظٙٛس ػلالخ اسرجبه١خ داٌخ ئؽقبئ١بً ث١ٓ 

اٌّزغ١ش٠ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ، وّب أْ الإداسح إٌبعؾخ لا رؼزّذ ػٍٝ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فمو، ثً 

رؾزبط ئٌٝ لذساً ِٓ وج١شاً اٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ فٟ أغٍت اٌّٛالف اٌّخزٍفخ، ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ 

 .رؾم١ك الأغغبَ داخً اٌّإعغخ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء ٚاٌؼًّ ثقٛسح أوضش فبػ١ٍخ ٚوفبءح

الاخزجبس  اعزخذَم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ صُ وّب رُ  اؽزغبة ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌ   

 :ٚفك ِب ٠ٍٟٟ ٌذلاٌخ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌزبئ

 إَبث(: –انجُظ )ركىس ـ 1

ث١ٓ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِم١بط اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح   اعزخذَ اٌجبؽش ٌؾغبة اٌؼلالخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ

ش اٌغٕظ، صُ اعزؼٍّذ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌذلاٌخ ِؼبِلاد الاسرجبه ، فىبٔذ إٌزبئظ وّب ِج١ٕخ فٟ اٌغذٚي الإداس٠خ رجؼبً ٌّزغ١

(9) 

 (9جذول )

 لًُخ يؼبيم الاستجبط ثٍُ انمُبدح الإثذاػُخ وانكفبءح الإداسَخ

 إَبث( وانمًُخ انتبئُخ انًمبثهخ نهب –يتغُش انجُظ )ركىس وفك 
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 شاٌانًتغُ

 

يؼبيم لًُخ  انؼذد انجُظ

 الاستجبط

 انمًُخ انتبئُخ

 انجذونُخ انًذغىثخ

 4097 4042 2044 422 ركىس انمُبدح الإثذاػُخ 

 4036 2029 78 إَبث انكفبءح الإداسَخ 

 

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ اْ ِؼبٍِٟ الاسرجبه ث١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٘ٛ غ١ش داي       

قبئ١بً ؽ١ش وبٔذ اٌم١ُ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ألً ِٓ اٌم١ُ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ػلالخ داٌخ ئؽقبئ١بً ث١ٓ ئؽ

 اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ.

٠شٞ ِذاسعُٙ فٟ ِب ٠زؼٍك ٚلذ ٠ؼضٚ اثبؽش رٌه ئٌٝ رؾبثٗ ٚعٙبد ٔظش أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ روٛساً ٚئٔبصبً ارغبٖ ِذ

ثّغزٜٛ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ، فٕز١غخ ٘زا اٌزؾبثٗ أٚ اٌزمبسة ٠ؼٛد ئٌٝ هج١ؼخ اٌّٙبَ الإداس٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزٟ 

ٟ ٠ّبسعٙب اٌّذ٠شْٚ داخً اٌج١ئخ اٌّذسع١خ، وّب أُٔٙ ٠ٕظشْٚ ئٌٝ وفبءح اٌّذ٠ش ٚلذسرٗ اٌم١بد٠خ ِٓ خلاي عٛدح أدائٗ إٌّٙ

ٚهشلٗ ٚأعب١ٌجٗ الإداس٠خ ٚلذسرٗ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼًّ ِٚٛالفٗ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾىلاد، أوضش ِٓ ٔظشُ٘ ئٌٝ ِزغ١ش 

 .اٌغٕظ، ِّب أعُٙ فٟ رمبسة رمذ٠شارُٙ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس

 عُىاد انخجشح: -2

ٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِم١بط اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح اعزخذَ اٌجبؽش ٌؾغبة اٌؼلالخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد أفشاد ا

ً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح صُ اعزخذَ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌذلاٌخ ِؼبِلاد الاسرجبه ، فىبٔذ إٌزبئظ وّب ِج١ٕخ فٟ  الإداس٠خ رجؼب

 (42اٌغذٚي )

 (10جذول )

 لًُخ يؼبيم الاستجبط ثٍُ انمُبدح الإثذاػُخ وانكفبءح الإداسَخ

ا نًت  انًمبثهخ نهب هانتبئُ هد انخجشح وانمًُغُش عُىاتجؼب

 

 شاٌانًتغُ

 

لًُخ يؼبيم  انؼذد عُىاد انخجشح 

 الاستجبط

 انفبئُخانمًُخ 

 انجذونُخ انًذغىثخ

انمُبدح الإثذاػُخ 

 انكفبءح الإداسَخ

  3024  5022 2084 32 عُىاد 10ـ 1يٍ

 422 عُخ 20ـ  10يٍ  داٌخ

 72 عُخ 20أكخش يٍ 

 (3,04)  ( =0,05( و يغتىي دلانخ ) 197خ انتبئُخ انجذونُخ ثذسجخ دشَخ )نمًُا 

ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ اْ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ رجؼب ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح  ٘ٛ داٌخ  ٠زنؼ

ِغز٠ٛبد اٌذلاٌخ اػلاٖ ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد  ئؽقبئ١بً ؽ١ش وبٔذ اٌم١ُ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌم١ُ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ

 ػلالخ هشد٠خ ِٛعجخ داٌخ ئؽقبئ١ب ث١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ.

ًٍّ ِٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح  ً ث١ٓ عٕٛاد اٌخذِخ فٟ و رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ِٛعجخ ٚداٌخ ئؽقبئ١ب

ٌٍخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٚالإداس٠خ فٟ ص٠بدح عٕٛاد اٌخذِخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌم١بد٠خ ٚرؾغ١ٓ  الإداس٠خ، ئر ٠غُٙ ٘زا اٌزشاوُ

ِغزٜٛ الأداء الإداسٞ، فاْ اٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ اٌخذِخ الأهٛي ٠ىْٛٔٛ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌزشث٠ٛخ 

غزٜٛ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ ٌذ٠ُٙ ٚالإداس٠خ اٌّخزٍفخ ثىفبءح ِٚشٚٔخ، الأِش اٌزٞ ثذٚسٖ ٠ٕؼىظ ئ٠غبث١بً ػٍٝ ِ

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ

 الاعتُتبجبد: 

 اػتًبداا ػهً َتبئج انجذج انذبنٍ فمذ اعتُتج انجبدج يب َأتٍ:

ـ أظٙشد إٌزبئظ اِزلان ِذ٠شٞ اٌّذاسط لذساد رغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾىلاد ٚاٌّٛالف الإداس٠خ ثقٛسح 4

 .ِشٔخ ِٚزغذدح
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 .لذسح ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ أداء اٌّٙبَ الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ثقٛسح فبػٍخ داخً اٌج١ئخ اٌّذسع١خـ 2

ٚ٘زا  .أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ئ٠غبث١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ ـ 3

 اػ١خ رغبُ٘ ثؾىً ٍِّٛط فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ٠ؼىظ أْ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌم١بدح الإثذ

ً ٌّزغ١ش اٌغٕظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ا١ٌٙئخ 4 ـ أٚمؾذ إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ رجؼب

ٌخجشاد اٌزذس٠غ١خ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ الأداء اٌم١بدٞ ٚالإداسٞ لا ٠شرجو ثبٌغٕظ ثمذس ِب ٘ٛ ٠شرجو ثبٌمذساد ا١ٌّٕٙخ ٚا

 اٌؼ١ٍّخ.

أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ، ٌٚقبٌؼ رٚٞ اٌخذِخ الأهٛي، ِّب ـ 5

 .٠ؾ١ش ئٌٝ أصش اٌخجشح اٌّزشاوّخ فٟ رط٠ٛش الأداء اٌم١بدٞ ٚالإداسٞ

 انتىصُبد: 

ٓ خلاي ئلبِخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌٛسػ ـ الا٘زّبَ ثزؼض٠ض ِفب١ُ٘ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 4ِ

 اٌزط٠ٛش٠خ اٌّزخققخ.

ـ اٌزشو١ض فٟ اٌزط٠ٛش الإداسٞ اٌزٟ ٠غُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِزطٍجبد 2

 اٌؼبٌُ اٌّؼبفش.

ٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ثّب ٠غبػذ ـ اٌؾش ػٍٝ عؼً اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ئخ فبػٍخ ِؾغؼخ ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس داخً ا3

 اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ِّبسعخ أغٍت أدٚاسُ٘ اٌم١بد٠خ ثقٛسح فؾ١ؾخ.

ـ الإفبدح ِٓ خجشاد ِذ٠شٞ اٌّذاسط رٚٞ اٌخذِخ اٌط٠ٍٛخ فٟ ػ١ٍّخ رذس٠ت ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌغُذد ٚاٌؼُ ػٍٝ ٔمً 4

 اٌخجشاد الإداس٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ ئ١ٌُٙ.

 انًمتشدبد: 

 تىصُبد انذبنُخ التشح يب َأتٍ:فٍ ضىء الاعتُتبجبد وان   

 ـ اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ػٍٝ ِشاؽً دساع١خ أخشٜ وبلاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ.4

 .ـ اعشاء دساعخ رزٕبٚي اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚػلالزٙب ثّزغ١شاد ؽذ٠ضخ وبٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ أٚ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ2

 .ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخـ دساعخ اٌىفبءح الإداس٠خ ٚػلالزٙب ثغٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ 3

 ـ ئعشاء دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ فٟ اٌىؾف ػٓ ِغزٜٛ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ.4

 انًصبدس

 :أولاا: انًصبدس انؼشثُخ

خ الاثزذائ١خ. (. اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٌذٜ لبئذاد ِذاسط اٌّشؽ2248ٍآي ؽغ١ٓ، عبسح ثٕذ ػجذالله ثٓ ػجذاٌؼض٠ض. ) .4

  (.45اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌؼذد )

(. 2225آي ِؾشق، ؽّؼخ ؽغٓ ظ١ف الله، ٚاٌؾٙشأٟ، ٔب٘ـب فب٠ض ٠ٛ٘ذٞ، ٚٔبفشٞ، فبٌؾخ محمد أؽّذ. ) .2

خ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ: اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ث١ؾ

 .)5)5ّٔٛرعًب. ِغٍخ اثٓ خٍذْٚ ٌٍذساعبد ٚالأثؾبس، 

 .(. أفٛي اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٚوبٌخ اٌّطجٛػبد، داس اٌمٍُ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ4979ثذسٞ، أؽّذ. ) .3

(. اٌىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌٛالغ ِٚإؽشاد اٌم١بط. اٌّغٍخ 2244ئثشا١ُ٘، محمد ػ١غٝ. ) &ثٓ ٌجبد، محمد،  .4

  (.4)42اٌؼبِخ، اٌغضائش٠خ اٌّب١ٌخ 

(. اٌنغٛه ا١ٌّٕٙخ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ اٌىفبءح ٚالأداء الإداسٞ ٌذٜ 2223اٌغٛاٌٟ، ص١٘شح ع١بد فزؾٟ ػّش. ) .5

ِذ٠شٞ اٌّذاسط الإػذاد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسع١ٙب )أهشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ اٌّٛفً، و١ٍخ 

 .غ١خاٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، لغُ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌف

(. اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط فٟ 2222اٌخضؼّٟ، ِغفش عؼ١ذ عف١ش، ٚالأٌفٟ، أؽشف ػجذٖ ؽغٓ. ) .6

 (.4)36ِؾبفظخ خ١ّظ ِؾ١و ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ: دساعخ ١ِذا١ٔخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، 

 .(. اٌم١بدح الإثذاػ١خ: ِفب١ُ٘ ٚرطج١مبد. ث١شٚد: داس اٌؾشٚق2242اٌذوبْ، ػٍٟ. ) .7

(. ِذٜ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثٛادٞ 2223اٌذٚعشٞ، ِزؼت فٙبد ِزشن. ) .8

  (8)7ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌذٚاعش ٚػلالزٙب ثبٌز١ّض اٌّإعغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ِغ

ٌزؼٍُّ ػٓ ثؼُذ ٌذٜ اٌم١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ. (. دٚس اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رؾغ١ٓ ا2224اٌؼضاَ، ١ِغُ فٛصٞ ِطشٞ. ) .9

 .)4)24سعبٌخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، 
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(. ِغزٜٛ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِؾبفظخ 2243اٌشفبػٟ، سعب الله ػطب الله عبثش. ) .42

 .٠ٕجغ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ه١جخ

 .د فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ. داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ(. دساعب2224عزشان، س٠بك. ) .44

(. ِىزجخ الإؽؼبع 2(. أعظ ِٚجبدب اٌجؾش اٌؼٍّٟ )ه2222خٛاعخ، ١ِشفذ ػٍٟ. ) &فبثش، فبهّخ ػٛك،  .42

 .اٌفٕٟ

(. الإداسح ٚالأػّبي )اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ(. 2228اٌغبٌجٟ، هب٘ش ِؾغٓ ِٕقٛس. ) &اٌؼبِشٞ، فبٌؼ ِٙذٞ ِؾغٓ،  .43

 .داس ٚائً ٌٍٕؾش

(. دسعخ ِّبسعخ الإثذاع الإداسٞ ِٓ لجً اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِذ٠ش٠بد 2243ػجبثٕخ، ساِٟ، ٚاٌؾمشاْ، ساِٟ. ) .44

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ ئسثذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، عبِؼخ اٌمق١ُ، 

(5.)  

١بدح الإثذاػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ (. دٚس اٌم2223اٌؼز١جٟ، ساؽذ ثٓ غبصٞ ا٠ًٌٛٙ. ) .45

  عبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ثغذح. ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس الإداس٠خ.

(. اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ. 4992الإِبَ، ِقطفٝ ِؾّٛد. ) &اٌؼغ١ٍٟ، فجبػ ؽغ١ٓ، ٚػجذ اٌشؽّٓ، أٔٛس ؽغ١ٓ،  .46

 .بِؼخ ثغذادٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِطجٛػبد ع

 .(. اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ. داس الأًِ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ4985ػٛدح، أؽّذ ع١ٍّبْ. ) .47

 .(. اٌم١بط إٌفغٟ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك. داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ4998ػٛك، ػجبط ِؾّٛد. ) .48

 .(. اٌم١بط إٌفغٟ. داس اٌفىش اٌؼشث4982ٟفشط، ففٛد. ) .49

الإداسح فٟ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك )رشعّخ ؽغبَ اٌذ٠ٓ خنٛس(. دِؾك، عٛس٠خ: داس اٌفغش  (.2244وٛي، ط. أ. ) .22

 .ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ

(. اٌىفبءح الإداس٠خ ٌؼّذاء و١ٍبد عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٚٚولائُٙ ٚػلالزٙب ثبٌقؾخ 2246اٌّؾب١ِذ، عؼذ ثٓ محمد. ) .24

 (26ه خبٌذ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، )اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ. ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّ
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