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s.ali.s@uoanbar.edu.iq 

 َ.َ ػٍٟ هخٌي كّٛى .2

 ؿخِؼش حلأٔزخٍ / َِوِ حٌيٍحٓخص حلآظَحط١ـ١ش
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moatamad.saaeb@uoanbar.edu.iq 

 انًسزخهص

ٔظيحِش فٟ حٌؼَحق، ِغ حٌظَو١ِ رشىً طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ طل١ًٍ حٌؼلالش حٌـي١ٌش ر١ٓ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظ١ّٕش حٌّ

٠ٕطٍك حٌزلغ ِٓ فَػ١ش ِفخى٘خ أْ طلم١ك  (.2025-2017)هخص ػٍٝ َِكٍش ِخ رؼي حٌمؼخء ػٍٝ طٕظ١ُ ىحػش 

ً لإؽلاق ػ١ٍّش ط١ّٕش ِٔظيحِش كم١م١ش، ٚأْ غ١خرٗ ٠ؼَلً وخفش حٌـٙٛى حٌظ٠ّٕٛش.  ً أٓخ١ٓخ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٠ّؼً شَؽخ

حق. حػظّي حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ ٌيٍحٓش حٌّفخ١ُ٘ حٌٕظ٠َش، ٚحٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٌظل١ًٍ ٚحلغ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌؼَ

طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌؼَحق، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حلأظظخٍ حٌؼٔىَٞ ػٍٝ ىحػش، لا ٠ِحي ٠ٛحؿٗ أُِخص ػ١ّمش طؼ١ك 

حٓظمَحٍٖ ح١ٌٔخٟٓ، أرَُ٘خ أُِش ح٠ٌٛٙش حٌٛؽ١ٕش، ٚحٌفٔخى حٌّٔظشَٞ، ٚػؼف حٌلٛوّش، ٚطـِإ حلأؿِٙس حلأ١ِٕش، 

ٍٓزخً ػٍٝ ِٔخٍ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ك١غ ٠ؼخٟٔ حلالظظخى ِٓ  ٚحٓظَّحٍ حٌظيهلاص حٌوخٍؿ١ش. ٚلي حٔؼىٔض ٌٖ٘ حٌظلي٠خص

حلاػظّخى حٌّفَؽ ػٍٝ حٌٕفؾ، ٚطيٍ٘ٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ٚطفخلُ حٌّشىلاص حٌز١ج١ش، ٚحٍطفخع ِؼيلاص حٌفمَ ٚحٌزطخٌش. ٚطوٍض 

ٛكيس حٌٛؽ١ٕش، ٚططز١ك حٌيٍحٓش اٌٝ أْ رٕخء ىٌٚش ِٔظمَس ٚلخىٍس ٠ظطٍذ كِِش ِٓ حلإطلاكخص حٌّظىخٍِش، طشًّ طؼ٠ِِ حٌ

حٌؼيحٌش حلأظمخ١ٌش، ِٚىخفلش حٌفٔخى رفؼخ١ٌش، ٚاطلاف حٌمطخع حلإِٟٔ، ٚط٠ٕٛغ حلالظظخى، ٚطزٕٟ ١ٓخٓخص ر١ج١ش ٚحؿظّخػ١ش 

 .ػخىٌش ؤز١ً ٚك١ي ٌؼّخْ ِٔظمزً ِِىَ٘ ِٚٔظيحَ ٌٍؼَحق

 :انكهًبد انًفزبحٍخ

س، حٌؼَحق، َِكٍش ِخ رؼي ىحػش، أُِخص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش، حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ، حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، حٌلٛوّش حٌَش١ي

 .حلالظظخى ح٠ٌَؼٟ
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Abstract 

This study aims to analyze the dialectical relationship between political stability and 

sustainable development in Iraq, with a particular focus on the post-ISIS era (2017-2025). 

The research is based on the premise that achieving political stability is a prerequisite for 

launching a genuine sustainable development process, and that its absence hinders all 

development efforts. The research employs an analytical approach to examine theoretical 
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concepts and a descriptive approach to analyze the realities of the challenges facing Iraq. 

The study concludes that, despite the military victory over ISIS, Iraq continues to face deep-

seated crises that impede its political stability. These include a crisis of national identity, 

widespread corruption, weak governance, fragmented security forces, and ongoing foreign 

interference. These challenges have negatively impacted the path to sustainable 

development, as the economy suffers from over-reliance on oil, deteriorating infrastructure, 

worsening environmental problems, and high rates of poverty and unemployment. The 

study concludes that building a stable and capable state requires a comprehensive package 

of reforms, including strengthening national unity, implementing transitional justice, 

effectively combating corruption, reforming the security sector, diversifying the economy, 

and adopting fair environmental and social policies as the only way to guarantee a 

prosperous and sustainable future for Iraq. 

 

Keywords: Political stability, sustainable development, good governance, Iraq, post-ISIS 

phase, political development crises, rentier economy. 

 

 انًمذيخ

طلٛلاص ١ٓخ١ٓش ٚحؿظّخػ١ش ٚأ١ِٕش ػ١ّمش، طؼُي حلأوؼَ ػٕفخً ٚطؤػ١َحً ٌِٕ طؤ١ْٓ حٌيٌٚش حٌؼَحل١ش  2003شٙي حٌؼَحق رؼي ػخَ 

ٚلي رٍغض ٌٖ٘ حٌظلٛلاص ًٍٚطٙخ ِغ ١ٓطَس طٕظ١ُ ىحػش  (.29، ص 2022هؼَ ٚطخرَ، ) 1921خَ حٌلي٠ؼش ػ

، ِٚخ طلا٘خ ِٓ كَد ِيَِس هٍفّض وخٍػش أٔخ١ٔش ٚحلظظخى٠ش 2014حلإٍ٘خرٟ ػٍٝ ِٔخكخص ٚحٓؼش ِٓ حٌزلاى فٟ ػخَ 

، ىهً حٌؼَحق َِكٍش ؿي٠يس 2017ٚحؿظّخػ١ش. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ اػلاْ حٌٕظَ حٌؼٔىَٞ ػٍٝ حٌظٕظ١ُ فٟ أٚحهَ ػخَ 

ِٚؼميس طؼَُف رـ "َِكٍش ِخ رؼي ىحػش"، ٟٚ٘ َِكٍش طظُٔ رظلي٠خص لا طمً هطٍٛس ػٓ حٌلَد ًحطٙخ، ٚطظّلٍٛ كٛي 

 .اػخىس حٌزٕخء ٚطلم١ك حلآظمَحٍ ٚآٍخء أْٓ حٌظ١ّٕش

حٌمؼخ٠خ حٌّل٠ٍٛش حٌظٟ طٛحؿٗ ِٔظمزً  فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، طزَُ حٌؼلالش ر١ٓ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش وبكيٜ أُ٘

حٌؼَحق. فخلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ لا ٠ؼُي ِـَى غ١خد ٌٍؼٕف، رً ٘ٛ كخٌش ِٓ حٌظٛحُْ حٌّئٟٓٔ ٚحلاؿظّخػٟ طظ١ق ٌٍيٌٚش 

ِّخٍٓش ٚظخثفٙخ رفؼخ١ٌش، ر١ّٕخ طّؼً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٍإ٠ش شخٍِش ٌظلم١ك حٌَفخٖ حلالظظخىٞ ٚحٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٚكّخ٠ش 

 (.355، ص 2024ف١ٍق، )حٌز١جش ٌلأؿ١خي حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش 

 :أًٍْخ انجحش

طٕزغ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌزلغ ِٓ وٛٔٗ ٠ظٕخٚي لؼ١ش ك٠ٛ١ش ٌّٔظمزً حٌؼَحق. ففُٙ ؽز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظ١ّٕش 

حٌمَحٍ ٚحٌّـظّغ حلأوخى٠ّٟ ٍإ٠ش ِؼّمش  حٌّٔظيحِش ٚآ١ٌخص حٌظؤػ١َ حٌّظزخىي ر١ّٕٙخ فٟ ١ٓخق ِخ رؼي حٌظَحع، ٠ميَ ٌظٕخع

كٛي أ٠ٌٛٚخص حلإطلاف ِٚظطٍزخص رٕخء حٌيٌٚش. وّخ ٠ٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ أْ حٌلٍٛي حلأ١ِٕش ٚكي٘خ غ١َ وخف١ش، ٚأْ طلم١ك 

 .ٓلاَ ىحثُ ٠ظطٍذ ِؼخٌـش حلأٓزخد حٌـ٠ٌٍش ٌؼيَ حلآظمَحٍ، ٚحٌظٟ طَطزؾ حٍطزخؽخً ٚػ١مخً رخٌظ١ّٕش

 :اشكبنٍخ انجحش

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٍَِٚ ػيس ٕٓٛحص ػٍٝ حٔظٙخء حٌؼ١ٍّخص حٌؼٔى٠َش حٌىزَٜ ػي ىحػش، لا ٠ِحي حٌؼَحق ٠ؼخٟٔ ِٓ كخٌش 

ػيَ حٓظمَحٍ ِِِٕش طؼَلً ؿٙٛى حٌظ١ّٕش. ِٓ ٕ٘خ، طظّلٍٛ اشىخ١ٌش حٌزلغ فٟ حٌظٔخإي حٌَث١ْ حٌظخٌٟ: "اٌٝ أٞ ِيٜ ٠ئػَ 

رؼي ىحػش ػٍٝ اِىخ١ٔش طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِٚخ ٟ٘  غ١خد حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌؼَحق فٟ َِكٍش ِخ

 "حٌّظطٍزخص حلأٓخ١ٓش ٌىَٔ ٌٖ٘ حٌلٍمش حٌّفَغش؟

 :فشضٍخ انجحش

٠ٕطٍك حٌزلغ ِٓ فَػ١ش ٍث١ٔش ِفخى٘خ: "٠ٛؿي حٍطزخؽ ٍٓزٟ لٛٞ ر١ٓ أُِخص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش حٌّٔظَّس فٟ حٌؼَحق رؼي 

ش حٌّٔظيحِش. ٚأْ طلم١ك طميَ ٍِّّٛ فٟ ِٔخٍ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش َِْ٘ٛ رّؼخٌـش ٚر١ٓ ػؼف ِئشَحص حٌظ١ّٕ 2017ػخَ 

 ."حٌظلي٠خص ح١ٌٙى١ٍش حٌظٟ طؼ١ك حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ، ٚفٟ ِميِظٙخ حٌفٔخى، ٚػؼف حٌلٛوّش، ٚأُِش ح٠ٌٛٙش حٌٛؽ١ٕش

 :يُٓظ انجحش
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ٌظل١ًٍ ٌٖ٘ حٌؼلالش حٌّؼميس، ٠ؼظّي حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ فٟ ِمخٍرظٗ ٌلإؽخٍ حٌٕظَٞ ٚحٌّفخ١ّٟ٘، ِٔظؼ١ٕخً رخلأىر١خص 

حٌّظوظظش فٟ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٚىٍحٓخص حٌظ١ّٕش. وّخ ٠ٔظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٌيٍحٓش حٌلخٌش حٌؼَحل١ش، ِٓ 

ظخكش فٟ حٌّظخىٍ حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌظمخ٠ٍَ ح١ٌَّٓش ٌفُٙ ؽز١ؼش حٌظلي٠خص حٌمخثّش ػٍٝ هلاي طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّ

 (.30، ص 2022هؼَ ٚطخرَ، )أٍع حٌٛحلغ 

 :ٍْكهٍخ انجحش

ُّٔ حٌزلغ اٌٝ ِميِش ٚػلاػش ِزخكغ ٚهخطّش. ٠ظٕخٚي حٌّزلغ حلأٚي حلإؽخٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظ١ّٕش  لُ

غ حٌؼخٟٔ فٟ حٌؼلالش حٌٕظ٠َش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ. أِخ حٌّزلغ حٌؼخٌغ، ف١وظض ٌظل١ًٍ هظٛط١ش حٌّٔظيحِش. ٠ٚزلغ حٌّزل

 .ٌٖ٘ حٌؼلالش فٟ حٌٛحلغ حٌؼَحلٟ ٌَّكٍش ِخ رؼي ىحػش، ٚطٛلاً اٌٝ حٌوخطّش حٌظٟ طظؼّٓ أُ٘ حلآظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص

 انًجحش الأٔل: الإطبس انًفبًًٍْ نلاسزمشاس انسٍبسً ٔانزًٍُخ انًسزذايخ

لزً حٌوٛع فٟ طل١ًٍ حٌؼلالش ر١ٓ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، لا ري ِٓ طلي٠ي حٌّفخ١ُ٘ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠مَٛ 

ػ١ٍٙخ حٌزلغ، ٚطٛػ١ق أرؼخى٘خ ٚحٌّئشَحص حٌّٔظويِش فٟ ل١خٓٙخ، رّخ ٠ئْٓ لإؽخٍ ٔظَٞ ِظ١ٓ ٠ّىٓ حلأطلاق ِٕٗ 

 .ٌظل١ًٍ حٌلخٌش حٌؼَحل١ش

 ٕو الاسزمشاس انسٍبسً ٔأثؼبدِانًطهت الأٔل: يفٓ

٠ؼُي ِفَٙٛ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّل٠ٍٛش ٚحٌَّوزش فٟ حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ك١غ لا ٠ٛؿي طؼ٠َف ٚحكي ِظفك 

ػ١ٍٗ. رشىً ػخَ، ٠ّىٓ طؼ٠َفٗ رؤٔٗ "ليٍس حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ػٍٝ حٌظّٛى ٚحلآظَّح٠ٍش فٟ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌيحه١ٍش 

، ص 2018رخٟٔ، ) "حٌلفخظ ػٍٝ ر١ٕظٗ حلأٓخ١ٓش ٚٚظخثفٗ حٌل٠ٛ١ش ىْٚ حٌٍـٛء اٌٝ حٌؼٕف ٚحٓغ حٌٕطخقٚحٌوخٍؿ١ش، ِغ 

أٗ لا ٠ؼٕٟ حٌـّٛى أٚ غ١خد حٌظغ١١َ، رً ٠ؼٕٟ أْ حٌظغ١١َ ٠ليع ػّٓ حلأؽَ حٌّئ١ٔٓش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌمخثّش ٚرشىً  (.112

ٍّٟٓ. 

ً رّفَٙٛ " ً ٚػ١مخ حٌشَػ١ش"، أٞ لٕخػش حٌّٛحؽ١ٕٓ رؤْ حٌٍٔطش حٌمخثّش طٔظلك حٌطخػش ٠َٚطزؾ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ حٍطزخؽخ

ٚحٌٛلاء. فؼٕيِخ طظآوً حٌشَػ١ش، ٠ظزق حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ػَػش ٌلاػطَحرخص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ لي طظً اٌٝ كي حلا١ٙٔخٍ 

حلأٓخ١ٓش، ٚاىحٍس وّخ ٠َطزؾ رّفَٙٛ "حٌفؼخ١ٌش"، أٞ ليٍس حٌلىِٛش ػٍٝ طمي٠ُ حٌويِخص حٌؼخِش  (.45، ص 1987٘لاي، )

حلالظظخى، ٚطٛف١َ حلأِٓ ٌّٛحؽ١ٕٙخ. فخٌٕظخَ حٌٌٞ ٠فشً فٟ طٍز١ش حكظ١خؿخص شؼزٗ ٠فمي شَػ١ظٗ طي٠ٍـ١خً، ِّخ ٠ّٙي ٌؼيَ 

 (.50، ص 2007فٛوخ٠خِخ، )حلآظمَحٍ 

 :٠ّىٓ طلي٠ي ػيس أرؼخى ٍث١ٔش ٌلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ

ٚػيَ طغ١َ٘خ رشىً ِظىٍَ ٚغ١َ ىٓظٍٛٞ. فخٌظغ١١َحص ٠ٚش١َ اٌٝ حٓظَّح٠ٍش حٌلىِٛخص  :الاسزمشاس انحكٕيً .1

 .حٌلى١ِٛش ح٠ٌَٔؼش طؼطً ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ٚطوٍك كخٌش ِٓ ػيَ ح١ٌم١ٓ

٠ٚشًّ ًٌه حلاػطَحرخص، ٚأػّخي حٌشغذ، ٚحلاغظ١خلاص ح١ٌٔخ١ٓش، ٚحٌلَٚد حلأ١ٍ٘ش،  :غٍبة انؼُف انسٍبسً .2

 .ػٛكخً ػٍٝ غ١خد حلآظمَحٍٚحلأٔشطش حلإٍ٘خر١ش. ٠ؼُي ٌ٘ح حٌزؼي حٌّئشَ حلأوؼَ ٚ

رٌَّخْ، لؼخء، كىِٛش( طؼًّ ٚفمخً )٠ٚؼٕٟ ٚؿٛى ِئٓٔخص ١ٓخ١ٓش ل٠ٛش ٍٚحٓوش  :الاسزمشاس انًئسسً .3

 (.78، ص 2015ػ٠ِِ، )ٌٍيٓظٍٛ ٚحٌمخْٔٛ، ٚطلظٝ رخكظَحَ ٚلزٛي حٌمٜٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌّـظّؼ١ش 

س حٌٛؽ١ٕش. فخٌّـظّؼخص حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ ٠َٚطزؾ ريٍؿش حٌظّخٓه حلاؿظّخػٟ ٚحٌٛكي :الاسزمشاس انًغزًؼً .4

ػَل١ش، ؽخثف١ش، ى١ٕ٠ش( طىْٛ أوؼَ ػَػش ٌؼيَ حلآظمَحٍ، هخطش ػٕيِخ ٠ظُ ط١١ْٔ ٌٖ٘ ح٠ٌٛٙخص )حٔمٔخِخص كخىس 

 (.115، ص 2006شؼزخْ، )

ش ، ك١غ رَُص ح٠ٌٛٙخص حٌفَػ2003١فٟ حٌؼَحق، شىٍض "أُِش ح٠ٌٛٙش" اكيٜ أرَُ ّٓخص حٌظوٍف ح١ٌٔخٟٓ رؼي ػخَ 

ػٍٝ كٔخد ح٠ٌٛٙش حٌٛؽ١ٕش حٌـخِؼش، ِّخ أىٜ اٌٝ كخٌش ِٓ حٌفٛػٝ ٚحلاػطَحد ٚأػَ رشىً ِزخشَ ػٍٝ حٓظمَحٍ حٌٕظخَ 

 (.29، ص 2022هؼَ ٚطخرَ، )ح١ٌٔخٟٓ 

 انًطهت انضبًَ: يفٕٓو انزًٍُخ انًسزذايخ ٔأْذافٓب

رشىً ٚحٓغ فٟ أٚحهَ حٌمَْ حٌؼش٠َٓ وَى فؼً ػٍٝ  (Sustainable Development) ظَٙ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

ف  َّ حٌّٕخًؽ حٌظ٠ّٕٛش حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ ٍوِص ػٍٝ حٌّٕٛ حلالظظخىٞ حٌىّٟ ٚأٍّ٘ض آػخٍٖ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش حٌّيَِس. ٠ؼُ
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خّ رميٍس حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رؤٔٙخ "حٌظ١ّٕش حٌظٟ طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌلخػَ ىْٚ حٌّٔ 1987طم٠ََ رَٚٔظلأي حٌظخىٍ ػخَ 

 ."حلأؿ١خي حٌمخىِش ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ حٌوخطش

 :ٌ٘ح حٌّفَٙٛ لا ٠مظظَ ػٍٝ كّخ٠ش حٌز١جش فلٔذ، رً ٠مَٛ ػٍٝ طلم١ك حٌظىخًِ ٚحٌظٛحُْ ر١ٓ ػلاػش أرؼخى ٍث١ٔش ِظَحرطش

ًّ، ٠ٙيف اٌٝ طلم١ك ّٔٛ حلظظخىٞ فؼخي ِٚٔظَّ، ٚط٠ٕٛغ ِظخىٍ حٌيهً، ٚطٛف١َ فَص حٌؼ :انجؼذ الالزصبدي .1

ٚحٌمؼخء ػٍٝ حٌفمَ، ٚػّخْ حٓظويحَ حٌّٛحٍى رىفخءس. فٟ حٌؼَحق، ٠ّؼً حلاػظّخى حٌّفَؽ ػٍٝ حلإ٠َحىحص حٌٕفط١ش 

 (.664، ص 2025ػزيالله ٚآهَْٚ، )طلي٠خً ١٘ى١ٍخً ٌلآظيحِش حلالظظخى٠ش 

، ٚطٛف١َ حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ي ٠َوِ ػٍٝ طلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌّٔخٚحس، ٚحٌّشخٍوش حٌّـظّؼ١ش :انجؼذ الاعزًبػً .2

ٚحٌَػخ٠ش حٌظل١ش، ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌظَحع حٌؼمخفٟ، ٚطؼ٠ِِ حٌظّخٓه حلاؿظّخػٟ. اْ طلم١ك حٌٛكيس حٌٛؽ١ٕش ٚحٌلي 

 (.28، ص 2022هؼَ ٚطخرَ، )ِٓ حٌفمَ ٚحٌزطخٌش ٟ٘ ِٓ ط١ُّ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش 

ٌظٍٛع ٚطغ١َ حٌّٕخم، ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌظٕٛع حٌز١ٌٛٛؿٟ، ٠ٔؼٝ اٌٝ كّخ٠ش حٌٕظُ حٌز١ج١ش، ِٚىخفلش ح :انجؼذ انجٍئً .3

ً وز١َحً ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش  ٚحلإىحٍس حٌّٔظيحِش ٌٍّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ِؼً ح١ٌّخٖ ٚحلأٍحػٟ. ٠ٚشىً طغ١َ حٌّٕخم طلي٠خ

، ص 2024ف١ٍق، )حٌّٔظيحِش فٟ حٌؼَحق، ك١غ ٠ٙيى حلأِٓ حٌّخثٟ ٚحٌغٌحثٟ ٠ِ٠ٚي ِٓ ِوخؽَ حٌـفخف ٚحٌظظلَ 

356.) 

٘يفخً ٌٍظ١ّٕش  17"، ٚحٌظٟ طظؼّٓ 2030، طزٕض حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌلأُِ حٌّظليس "هطش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌؼخَ 2015فٟ ػخَ 

ٌٖ٘ حلأ٘يحف طشىً هخٍؽش ؽ٠َك ػخ١ٌّش ٌٍمؼخء ػٍٝ حٌفمَ، ٚكّخ٠ش حٌىٛوذ، ٚػّخْ طّظغ ؿ١ّغ  .(SDGs) حٌّٔظيحِش

(، 3حٌٙيف )(، ٚحٌظلش حٌـ١يس ٚحٌَفخٖ 1حٌٙيف )يحف: حٌمؼخء ػٍٝ حٌفمَ حٌٕخّ رخٌٔلاَ ٚحلاُى٘خٍ. ِٚٓ أرَُ ٌٖ٘ حلأ٘

(، ٚحٌظٕخػش ٚحلارظىخٍ 8حٌٙيف )(، ٚحٌؼًّ حٌلاثك ّٚٔٛ حلالظظخى 6حٌٙيف )(، ٚح١ٌّخٖ حٌٕظ١فش 4حٌٙيف )ٚحٌظؼ١ٍُ حٌـ١ي 

 (.16حٌٙيف )٠ش (، ٚحٌٔلاَ ٚحٌؼيي ٚحٌّئٓٔخص حٌم10ٛحٌٙيف )(، ٚحٌلي ِٓ أٚؿٗ ػيَ حٌّٔخٚحس 9حٌٙيف )

اْ حٌٙيف حٌٔخىّ ػشَ ػٍٝ ٚؿٗ حٌوظٛص ٠َرؾ رشىً ِزخشَ ر١ٓ حٌظ١ّٕش ٚحٌّئٓٔخص حٌفؼخٌش ٚحٌٔلاَ، ِئويحً ػٍٝ أْ 

 .حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش لا ٠ّىٓ أْ طظلمك فٟ ظً غ١خد حٌٔلاَ ٚحلآظمَحٍ ٚحٌؼيحٌش ٚكىُ حٌمخْٔٛ

 ٔانزًٍُخ انًسزذايخانًطهت انضبنش: يئششاد لٍبط الاسزمشاس انسٍبسً 

ٌم١خّ ِف١ِٛٙٓ َِوز١ٓ ِؼً حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٠ؼظّي حٌزخكؼْٛ ٚطٕخع ح١ٌٔخٓخص ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ 

  .حٌّئشَحص حٌى١ّش ٚحٌٕٛػ١ش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ طم١١ُ حٌٛػغ ٚطظزغ حٌظميَ حٌّلَُ

 :يئششاد لٍبط الاسزمشاس انسٍبسً

 :حٌز١خٔخص ٚحٌّئشَحص حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طم١ْ ؿٛحٔذ ِوظٍفش ِٓ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ، ِٚٓ أشَٙ٘خطٛؿي حٌؼي٠ي ِٓ لٛحػي 

 يئششاد انحٕكًخ انؼبنًٍخ (Worldwide Governance Indicators - WGI):  ٌٟٚ٠ظيٍ٘خ حٌزٕه حٌي

ٌح حٌّئشَ ٚطم١ْ ٓظش أرؼخى ٌٍلٛوّش، ِٓ ر١ٕٙخ ِئشَ "حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚغ١خد حٌؼٕف/حلإٍ٘خد". ٠م١ْ ٘

 .حكظّخ١ٌش ُػِػش حٓظمَحٍ حٌلىِٛش أٚ حلإؽخكش رٙخ رٛٓخثً غ١َ ىٓظ٠ٍٛش أٚ ػ١ٕفش، رّخ فٟ ًٌه حلإٍ٘خد

 ًًيئشش انسلاو انؼبن (Global Peace Index - GPI):  ٜٛ٠ظيٍٖ ِؼٙي حلالظظخى ٚحٌٔلاَ، ٠ٚم١ْ ِٔظ

حٌّٕظُ، ِٚٔظٜٛ حٌـ٠َّش، ٚحٌؼلالخص ِغ ِئشَحً، طشًّ ِٔظٜٛ حٌظَحع حٌيحهٍٟ  23حٌٍُٔ فٟ حٌيٚي رٕخءً ػٍٝ 

 .حٌيٚي حٌّـخٍٚس، ٚػيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ

 يئشش انذٔل انٓشخ (Fragile States Index - FSI):  ٠ظيٍٖ طٕيٚق حٌٔلاَ، ٠ٚم١ُ ِيٜ ٘شخشش حٌيٚي

ً ١ٓٚخ١ٓخً، ِؼً ػغٛؽ حٌٔىخْ، ٚطيٍ٘ٛ حٌويِخص حٌؼخِش، 12رٕخءً ػٍٝ  ً ٚحلظظخى٠خ ٚشَػ١ش  ِئشَحً حؿظّخػ١خ

 .حٌيٌٚش، ٚكمٛق حلإٔٔخْ، ٚحلأؿِٙس حلأ١ِٕش

ً فٟ ٌٖ٘ حٌّئشَحص، ِّخ ٠ؼىْ كخٌش ػيَ حلآظمَحٍ حٌِِّٕش حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ ٌِٕ  ً ِخ ٠ظَُٙ حٌؼَحق أىحءً ػؼ١فخ غخٌزخ

 (.55، ص 2018وخظُ، )ٕٓٛحص ؽ٠ٍٛش 

 :يئششاد لٍبط انزًٍُخ انًسزذايخ
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ِئشَحً ف٠َيحً ٌّظخرؼش أ٘يحف حٌظ١ّٕش  232حٌّٔظيحِش ِٓ هلاي اؽخٍ ػخٌّٟ ٚحٓغ ٠ؼُ ٠ظُ ل١خّ حٌظميَ ٔلٛ طلم١ك حٌظ١ّٕش 

رخلإػخفش اٌٝ ًٌه، ٕ٘خن ِئشَحص َِوزش طلخٚي طمي٠ُ طٍٛس شخٍِش لأىحء حٌيٚي،  .(SDGs) حٌّٔظيحِش حٌٔزؼش ػشَ

 :ِٕٙخ

 يئشش أْذاف انزًٍُخ انًسزذايخ (SDG Index): يحِشطظيٍٖ شزىش كٍٛي حٌظ١ّٕش حٌّٔظ (SDSN) ٠ٚم١ُ أىحء ،

 ً  .وً ىٌٚش فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حٌٔزؼش ػشَ، ٠ٚميَ ىٍؿش ٚطَط١زخً ػخ١ٌّخ

 يئشش انزًٍُخ انجششٌخ (Human Development Index - HDI):  ٠ظيٍٖ رَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس

ش٠َش: ك١خس ، ٚ٘ٛ ِئشَ َِوذ ٠م١ْ ِظٛٓؾ حلإٔـخُحص فٟ ػلاػش أرؼخى أٓخ١ٓش ٌٍظ١ّٕش حٌز(UNDP) حلإّٔخثٟ

ٕٓٛحص حٌيٍحٓش حٌّظٛلؼش ٚحٌفؼ١ٍش(، ِٚٔظٜٛ حٌّؼ١شش حٌلاثك )ِظٛٓؾ حٌؼَّ حٌّظٛلغ(، ٚحٌّؼَفش )ؽ٠ٍٛش ٚطل١ش 

 (.ٔظ١ذ حٌفَى ِٓ حٌيهً حٌمِٟٛ حلإؿّخٌٟ)

 ًيئشش الأداء انجٍئ (Environmental Performance Index - EPI): ًٚوٌِٛٛز١خ،  ٠ظيٍٖ ؿخِؼظخ ١٠

٠ٚم١ُ أىحء حٌيٚي فٟ ِـخي حٌظلش حٌز١ج١ش ٚك٠ٛ١ش حٌٕظُ حٌز١ج١ش. فٟ حٌؼَحق، ٠ُٔظويَ ٔظ١ذ حٌفَى ِٓ حٔزؼخػخص 

 (.2025ٔـ١ذ، )ػخٟٔ أو١ٔي حٌىَرْٛ وّئشَ ٍث١ْ ٌٍظؼز١َ ػٓ حٌزؼي حٌز١جٟ ٌٍظ١ّٕش 

خى حٌظ١ّٕش، ِّخ ٠ئوي ػٍٝ كـُ حٌظلي٠خص اْ طل١ًٍ ٌٖ٘ حٌّئشَحص ٌٍؼَحق ٠ىشف ػٓ ٚؿٛى فـٛحص وز١َس فٟ ؿ١ّغ أرؼ

 .حٌظٟ طٛحؿٗ حٌزلاى فٟ ٓؼ١ٙخ ٌظلم١ك ِٔظمزً ِٔظيحَ

 انًجحش انضبًَ: انؼلالخ انُظشٌخ ثٍٍ الاسزمشاس انسٍبسً ٔانزًٍُخ انًسزذايخ

حِش. فىً ِّٕٙخ ٠ئػَ طظَُٙ حلأىر١خص حلأوخى١ّ٠ش ٚؿٛى ػلالش ٚػ١مش ِٚظزخىٌش حٌظؤػ١َ ر١ٓ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظي

فٟ ح٢هَ ٠ٚؼُِٖ فٟ كٍمش ك١ّيس، أٚ ٠مٛػٗ فٟ كٍمش ِفَغش. ٠ٔظؼَع ٌ٘ح حٌّزلغ حلأؽَ حٌٕظ٠َش حٌظٟ طفَٔ ٌٖ٘ 

 .حٌؼلالش حٌّؼميس

 انًطهت الأٔل: أصش الاسزمشاس انسٍبسً فً رحمٍك انزًٍُخ انًسزذايخ

ْ طّٕٛ ف١ٙخ رٌٍٚ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. ففٟ غ١خد حلآظمَحٍ، ٠ؼُي حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ رّؼخرش حٌظَرش حٌوظزش حٌظٟ ٠ّىٓ أ

 :طظزق ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ِظؼؼَس أٚ ِٔظل١ٍش. ٠ّىٓ طٍو١ض ٌ٘ح حلأػَ فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش

حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رطز١ؼظٙخ ػ١ٍّش ؽ٠ٍٛش حلأِي طظطٍذ طوط١طخً حٓظَحط١ـ١خً  :رٕفٍش ثٍئخ آيُخ نهزخطٍظ طٌٕم الأعم .1

فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظلش. فٟ ر١جش ٠ٔٛى٘خ حٌؼٕف ٚػيَ ح١ٌم١ٓ ح١ٌٔخٟٓ، ٠ظزق  ٚحٓظؼّخٍحص ػوّش

حٌظوط١ؾ لظ١َ حلأؿً ٘ٛ حٌٔخثي، ك١غ طَوِ حٌلىِٛخص ػٍٝ اىحٍس حلأُِخص ح١ِٛ١ٌش ريلاً ِٓ رٕخء حٌّٔظمزً 

 (.150، ص 2014ِظؼذ، )

حٌلىِٟٛ ٚحٌظغ١١َحص حٌّظىٍَس فٟ حٌم١خىحص ح١ٌٔخ١ٓش ٠ئىٞ ػيَ حلآظمَحٍ  :ضًبٌ اسزًشاسٌخ انسٍبسبد انؼبيخ .2

اٌٝ حٔمطخع ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش ٚطغ١١َ حلأ٠ٌٛٚخص، ِّخ ٠ٙيٍ حٌّٛحٍى ٠ٚمٛع حٌؼمش فٟ ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ حلإٔـخُ. 

 .حلآظمَحٍ ٠ؼّٓ حٓظَّح٠ٍش طٕف١ٌ حٌوطؾ ٚحٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش ػزَ حٌلىِٛخص حٌّظؼخلزش

فٟ كخلاص حٌظَحع ٚػيَ حلآظمَحٍ، طؼطَ حٌيٚي اٌٝ طوظ١ض  :خ ثذلاً يٍ الأيٍرٕعٍّ انًٕاسد َحٕ انزًٍُ .3

ٔٔزش ٘خثٍش ِٓ ١ِِح١ٔخطٙخ ٌلإٔفخق حٌؼٔىَٞ ٚحلإِٟٔ ػٍٝ كٔخد حٌمطخػخص حٌل٠ٛ١ش حلأهَٜ ِؼً حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظلش 

ٔفخق حٌـخٍٞ ٚحلإِٟٔ، ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش. شٙي حٌؼَحق طمٍزخص وز١َس فٟ حلإ٠َحىحص ٚحٌٕفمخص، ِغ طَو١ِ وز١َ ػٍٝ حلإ

 (.663، ص 2025ػزيالله ٚآهَْٚ، )ِّخ أػَ ٍٓزخً ػٍٝ حلإٔفخق حلآظؼّخٍٞ حٌؼٍَٚٞ ٌٍظ١ّٕش 

ِيحٍّ، ِٔظشف١خص، )طئىٞ حٌظَحػخص ٚحٌلَٚد اٌٝ طي١َِ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش  :حًبٌخ سأط انًبل انجششي ٔانًبدي .4

، ِّخ ٠فمي حٌزلاى أُ٘ أطٌٛٙخ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش. (brain drain) ؽَق(، ٚطٙـ١َ حٌٔىخْ، ٚ٘ـَس حٌىفخءحص ٚحٌؼمٛي

 .حلآظمَحٍ ٠لّٟ ٌٖ٘ حلأطٛي ٠ّٚٔق رظ١ّٕظٙخ

رخهظظخٍ، ٠ٛفَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ حلأفك حٌِِٕٟ حٌلاَُ، ٚحٌّٛحٍى حٌؼ٠ٍَٚش، ٚحٌز١جش ح٢ِٕش حٌظٟ لا ٠ّىٓ ٌٍظ١ّٕش 

١ش ٚحػلش، ك١غ أْ حلآظمَحٍ ٘ٛ شَؽ ِٔزك ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش أْ طظلمك ريٚٔٙخ. اْ حٌؼلالش ر١ّٕٙخ ٟ٘ ػلالش ٓزز

 (.40، ص 2012حٌيٍِىٟ، )

 انًطهت انضبًَ: دٔس انحٕكًخ انششٍذح ٔانًئسسبد انسٍبسٍخ فً دػى انزًٍُخ انًسزذايخ
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لا ٠ىفٟ ِـَى غ١خد حٌؼٕف ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش، رً لا ري ِٓ ٚؿٛى "حٓظمَحٍ ا٠ـخرٟ" لخثُ ػٍٝ ِئٓٔخص ١ٓخ١ٓش فؼخٌش 

حٌلٛوّش حٌَش١يس ٟ٘ ح١ٌ٢ش  .(Good Governance) "ٚػخىٌش ٚهخػؼش ٌٍّٔخءٌش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼَُف رـ "حٌلٛوّش حٌَش١يس

 .حٌظٟ طظَؿُ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ اٌٝ ٔظخثؾ ط٠ّٕٛش ٍِّٛٓش

ى. ٠ٚزَُ طظؼّٓ ِزخىة حٌلٛوّش حٌَش١يس ١ٓخىس حٌمخْٔٛ، ٚحٌشفخف١ش، ٚحٌّٔخءٌش، ٚحٌّشخٍوش، ٚحٌىفخءس، ِٚىخفلش حٌفٔخ

 :ىٍٚ٘خ فٟ ىػُ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٓ هلاي ِخ ٠ٍٟ

 ٠ؼُي حٌفٔخى أكي أوزَ ِؼٛلخص حٌظ١ّٕش، ك١غ ٠ٙيٍ حٌّٛحٍى حٌؼخِش، ٠ٚشٖٛ طوظ١ض حلآظؼّخٍحص،  :يكبفحخ انفسبد

٠ٚمٛع ػمش حٌّٛحؽ١ٕٓ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ ِئٓٔخص حٌيٌٚش. أػزظض حٌيٍحٓخص ٚؿٛى ػلالش ٍٓز١ش ٚحػلش ر١ٓ حٌفٔخى 

 ,Jcis.uobaghdad.edu.iq)وز١َ  ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌؼَحق، اً ٠ؼَلً حٌفٔخى طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش رشىً

n.d.). اْ ٚؿٛى ِئٓٔخص ٍلخر١ش ل٠ٛش ٚلؼخء ِٔظمً ٘ٛ كـَ حٌِح٠ٚش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى. 

 ٌَِٕٚٔظمَحً ٠لّٟ كمٛق حٌٍّى١ش، ٠ٕٚظُ حٌؼمٛى،  :رؼضٌض سٍبدح انمب ً ً ٚحػلخ طٛفَ ١ٓخىس حٌمخْٔٛ اؽخٍحً لخ١ٔٛٔخ

مخ١ٔٛٔش ػ٠ٍَٚش ٌظشـ١غ حلآظؼّخٍ حٌوخص حٌّلٍٟ ٚحلأؿٕزٟ، ٠ٚؼّٓ كً حٌِٕحػخص رشىً ػخىي. ٌٖ٘ حٌز١جش حٌ

 .حٌٌٞ ٠ؼي ِلَوخً أٓخ١ٓخً ٌٍّٕٛ حلالظظخىٞ حٌّٔظيحَ

 طؼ١ٍُ، طلش، ١ِخٖ، )طؼّٓ حٌلٛوّش حٌَش١يس أْ ٠ظُ طمي٠ُ حٌويِخص حٌؼخِش  :رحسٍٍ كفبءح انخذيبد انؼبيخ

١١ِّ. ٌ٘ح حلأَِ لا ٠لٔٓ فمؾ ِٓ ؿٛىس ك١خس وَٙرخء( رىفخءس ٚػيحٌش، ٚأْ طظً اٌٝ ؿ١ّغ حٌّٛحؽ١ٕٓ ىْٚ ط

 .حٌزؼي حلاؿظّخػٟ ٌٍظ١ّٕش(، رً ٠ؼُِ أ٠ؼخً ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ حٌلاَُ ٌٍّٕٛ حلالظظخىٞ)حٌّٛحؽ١ٕٓ 

 طظ١ق حٌّئٓٔخص حٌي٠ّمَحؽ١ش ِٕٚظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ٌٍّٛحؽ١ٕٓ حٌّشخٍوش فٟ  :ضًبٌ انًشبسكخ انًغزًؼٍخ

ك١خطُٙ. ٌٖ٘ حٌّشخٍوش طؼّٓ أْ طىْٛ ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش ِٔظـ١زش ٌلاكظ١خؿخص طٕغ حٌمَحٍحص حٌظٟ طئػَ ػٍٝ 

 (.120، ص 2009َِحى، )حٌلم١م١ش ٌٍّـظّغ، ٚط٠ِي ِٓ فَص ٔـخكٙخ ٚحٓظيحِظٙخ 

اْ حٌٙيف حٌٔخىّ ػشَ ِٓ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، حٌٌٞ ٠يػٛ اٌٝ "حٌٔلاَ ٚحٌؼيي ٚحٌّئٓٔخص حٌم٠ٛش"، ٘ٛ حػظَحف 

ٌّـظّغ حٌيٌٟٚ رؤْ حٌلٛوّش حٌَش١يس ٚحٌّئٓٔخص حٌفؼخٌش ١ٌٔض ِـَى غخ٠ش فٟ كي ًحطٙخ، رً ٟ٘ ١ٍٓٚش لا ط٠َق ِٓ ح

 .غٕٝ ػٕٙخ ٌظلم١ك ؿ١ّغ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حلأهَٜ

 انًطهت انضبنش: الاسزمشاس انسٍبسً كششط نغزة الاسزضًبس ٔرحمٍك انًُٕ انًسزذاو

َن حٌَث١ْ ٌٍّٕٛ حلالظظخىٞ، ٚهٍك فَص حٌؼًّ، ٚٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٠ؼُي حلآظؼّخٍ، رشم١ٗ حٌّلٍٟ ٚحلأؿٕزٟ، حٌّل

ٚط٠ٕٛغ حلالظظخى. ِٚغ ًٌه، فبْ ٍأّ حٌّخي رطز١ؼظٗ "ؿزخْ"، ٠زلغ ىحثّخً ػٓ ر١جش إِٓش ِٚٔظمَس َِٚرلش. ٕٚ٘خ ٠زَُ 

 .ىٍٚ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ وؼخًِ كخُٓ فٟ لَحٍحص حٌّٔظؼ٠َّٓ

 :ؿٌد حلآظؼّخٍ فٟ ػيس ؿٛحٔذ ٠ظـٍٝ طؤػ١َ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ػٍٝ

طشًّ حٌّوخؽَ ح١ٌٔخ١ٓش حكظّخ١ٌش حٌظؤ١ُِ، ِٚظخىٍس حٌّّظٍىخص،  :(Political Risk) رمهٍم انًخبطش انسٍبسٍخ .1

ٚحٌظغ١١َحص حٌّفخؿجش فٟ ح١ٌٔخٓخص حٌؼ٠َز١ش ٚحٌظـخ٠ٍش، ٚحٌلَٚد حلأ١ٍ٘ش، ٚحلاػطَحرخص حلاؿظّخػ١ش. وٍّخ 

ُحىص ٌٖ٘ حٌّوخؽَ، حٍطفؼض طىٍفش حلآظؼّخٍ ٚطَحؿغ الزخي حٌّٔظؼ٠َّٓ. ٠ٛفَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ر١جش ٠ّىٓ 

 (..Iasj.rdd.edu.iq, n.d)حٌظٕزئ رٙخ، ِّخ ٠مًٍ ِٓ ٌٖ٘ حٌّوخؽَ ٠ٚشـغ ػٍٝ حلآظؼّخٍحص ؽ٠ٍٛش حلأؿً 

فٟ حٌز١جخص غ١َ حٌّٔظمَس، طَطفغ طىخ١ٌف ِّخٍٓش حلأػّخي  :(Transaction Costs) خفض ركبنٍف انًؼبيلاد .2

خُٚ حٌؼمزخص حٌز١َٚلَحؽ١ش، ٚحٌظؼخًِ حٌظـخ٠ٍش رٔزذ حٌلخؿش اٌٝ حلإٔفخق ػٍٝ حلأِٓ حٌوخص، ٚىفغ حٌَشخٜٚ ٌظـ

ِغ ٔظخَ لؼخثٟ غ١َ فؼخي. حلآظمَحٍ ١ٓٚخىس حٌمخْٔٛ ٠مٍلاْ ِٓ ٌٖ٘ حٌظىخ١ٌف، ِّخ ٠ـؼً حلآظؼّخٍ أوؼَ ؿيٜٚ 

 .حلظظخى٠ش

٠ؼىْ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ػمش حٌفخػ١ٍٓ ح١ٌٔخ١١ٓٓ ٚحلالظظخى١٠ٓ فٟ ِٔظمزً حٌزلاى. ٌٖ٘  :ثُبء انضمخ فً الالزصبد .3

ش طٕظمً اٌٝ حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ ٚحلأؿخٔذ، ٚطشـؼُٙ ػٍٝ ػن ٍإّٚ أِٛحٌُٙ فٟ حلالظظخى ريلاً ِٓ حٌؼم

 .ط٠َٙزٙخ اٌٝ حٌوخٍؽ

ؽَق، ِٛحٔت، ؽخلش، )٠ظطٍذ ؿٌد حلآظؼّخٍحص حٌٕٛػ١ش ٚؿٛى ر١ٕش طلظ١ش كي٠ؼش  :رطٌٕش انجٍُخ انزحزٍخ .4

ز١ٕش حٌظلظ١ش فٟ ظً حٌظَحع ٚػيَ حلآظمَحٍ. ٠ؼخٟٔ لا ٠ّىٓ ٌٍيٌٚش أْ طزٕٟ أٚ طلخفع ػٍٝ ٌٖ٘ حٌ (.حطظخلاص
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ً أِخَ حلآظؼّخٍ ٚحٌظ١ّٕش  ً وز١َح ، ص 2025ػزيالله ٚآهَْٚ، )حٌؼَحق ِٓ ٘شخشش ر١ٕظٗ حٌظلظ١ش، ِّخ ٠ّؼً ػخثمخ

664.) 

٠وٍك حٌّٕٛ اْ حٌؼلالش ر١ٓ حلآظمَحٍ ٚحلآظؼّخٍ ٚحٌّٕٛ ٟ٘ ػلالش ِظٍٍٔٔش. فخلآظمَحٍ ٠ـٌد حلآظؼّخٍ، ٚحلآظؼّخٍ 

ٚفَص حٌؼًّ، ٚحٌّٕٛ ريٍٖٚ ٠ّىٓ أْ ٠ؼُِ حلآظمَحٍ ِٓ هلاي طل١ٔٓ ِٔظ٠ٛخص حٌّؼ١شش ٚطم١ًٍ حٌّظخٌُ حلالظظخى٠ش 

حٍطزطض حٍطزخؽخً ٚػ١مخً  2003حٌظٟ لي طغٌٞ حٌظَحع. ٌٌٌه، فبْ ١ٓخٓخص ؿٌد حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش فٟ حٌؼَحق رؼي ػخَ 

 (..Iasj.rdd.edu.iq, n.d)١ٓخ١ٓش ٚأ١ِٕش ِٔظمَس رّيٜ ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ طٛف١َ ر١جش 

 انًجحش انضبنش: خصٕصٍخ انؼلالخ ثٍٍ الاسزمشاس انسٍبسً ٔانزًٍُخ انًسزذايخ فً انؼشاق ثؼذ داػش

رؼي حلأظظخٍ حٌؼٔىَٞ ػٍٝ طٕظ١ُ ىحػش، ىهً حٌؼَحق َِكٍش ؿي٠يس ١ٍِجش رخٌظؼم١يحص. فؼٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌظوٍض ِٓ 

ْ حلأٓزخد حٌـ٠ٌٍش حٌظٟ ّٓلض رظٍٙٛ حٌظٕظ١ُ لا طِحي لخثّش، رً ٍٚرّخ طفخلّض فٟ رؼغ حٌـٛحٔذ. طٙي٠ي ٚؿٛىٞ، الا أ

٠ٔظؼَع ٌ٘ح حٌّزلغ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌؼَحق ٚحٔؼىخٓخطٙخ حٌّزخشَس ػٍٝ آفخق حٌظ١ّٕش 

 .حٌّٔظيحِش

 انًطهت الأٔل: رحذٌبد الاسزمشاس انسٍبسً فً انؼشاق فً يشحهخ يب ثؼذ داػش

٠ؼخٟٔ حٌؼَحق ِٓ ِـّٛػش ِظيحهٍش ِٓ "أُِخص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش" حٌظٟ طشىً ِـظّؼش أرَُ ّٓخص حٌظوٍف ح١ٌٔخٟٓ ف١ٗ 

 :أرَُ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ ٚلي طفخلّض ٌٖ٘ حلأُِخص فٟ َِكٍش ِخ رؼي ىحػش، ٠ّٚىٓ اؿّخي (.29، ص 2022هؼَ ٚطخرَ، )

 :أصيخ انٌٕٓخ ٔانزًبسك انٕطًُ.1

أىص ٕٓٛحص حٌظَحع حٌطخثفٟ ٚح١ٌٔخٟٓ، ٚرٍغض ًٍٚطٙخ ِغ ىحػش، اٌٝ طؼ١ّك حلأمٔخِخص حٌّـظّؼ١ش ٚطآوً ح٠ٌٛٙش 

غ لا ٠ِحي غ١خد حٌؼمش ر١ٓ ِىٛٔخص حٌّـظّ (.حٌطخثف١ش، حٌؼَل١ش، حٌّٕخؽم١ش)حٌٛؽ١ٕش حٌـخِؼش ٌظخٌق ح٠ٌٛٙخص حٌفَػ١ش 

حٌؼَحلٟ ٠ّؼً حٌظليٞ حلأوزَ أِخَ رٕخء ىٌٚش ِٔظمَس. فّشَٚع حٌّظخٌلش حٌٛؽ١ٕش ٌُ ٠لمك أ٘يحفٗ حٌَّؿٛس، ٚلا طِحي 

اْ ٚؿٛى أل١ٍخص طشؼَ  (.118، ص 2006شؼزخْ، )حٌّظخٌُ حٌظخ٠ٍو١ش ٚحٌلخ١ٌش طغٌٞ ِشخػَ حلآظمطخد ٚحٌغؼذ 

 (.2017ِل١ٟ، )ٌم١ِٛش رخٌظ١ّٙش ٠ئػَ ٍٓزخً ػٍٝ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٌٍيٌٚش ح

 :ضؼف انحٕكًخ ٔانفسبد انًسزششي.2

ً ر٠ٛ١ٕخً فٟ حٌيٌٚش حٌؼَحل١ش. فٕظخَ حٌّلخطظش حٌطخثف١ش ٚحلإػ١ٕش حٌٌٞ طؤْٓ رؼي  أىٜ اٌٝ طل٠ًٛ  ٠2003ؼُي حٌفٔخى طلي٠خ

فٔخى لا ٠ٙيٍ فمؾ ِئٓٔخص حٌيٌٚش اٌٝ الطخػ١خص كِر١ش، ِّخ أػؼف وفخءطٙخ ٚشـغ ػٍٝ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚحلإىحٍٞ. ٌ٘ح حٌ

ح١ٌٍّخٍحص ِٓ حٌيٚلاٍحص ٠ٕٛٓخً، رً ٠مٛع شَػ١ش حٌيٌٚش ٠ٚؼ١َ حٌٔوؾ حٌشؼزٟ، وّخ ظَٙ ؿ١ٍخً فٟ حلاكظـخؿخص حٌشؼز١ش 

، 2022هؼَ ٚطخرَ، )حٌٛحٓؼش. اْ حٌمؼخء ػٍٝ حٌفٔخى رىً أشىخٌٗ ٘ٛ أكي أُ٘ ٚٓخثً ػلاؽ أُِخص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش 

 (.28ص 

 :ٔرؼذد انٕلاءاد رغضإ انمطبع الأيًُ.3

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌيٍٚ حٌىز١َ حٌٌٞ ٌؼزظٗ ِوظٍف حٌمٜٛ حلأ١ِٕش فٟ ٠ِّ٘ش ىحػش، الا أْ َِكٍش ِخ رؼي حٌلَد وشفض ػٓ 

ً ٘شخً  2003ِشىٍش ١٘ى١ٍش هط١َس طظّؼً فٟ طـِإ حٌمطخع حلإِٟٔ. فمي أفَُص َِكٍش ِخ رؼي  ً ٚأ١ِٕخ "ؿٙخُحً حٓظوزخ٠ٍخ

اْ ٚؿٛى فظخثً ٍِٔلش هخٍؽ ح١ٌٔطَس حٌىخٍِش ٌٍيٌٚش، ٚطؼيى َِحوِ حٌمَحٍ  (.2، ص 2025ٍَٓٛ، ) "ِٚظؼيى حٌٛلاءحص

 .حلإِٟٔ، ٠ؼؼف حكظىخٍ حٌيٌٚش لآظويحَ حٌمٛس، ٠ٚوٍك كخٌش ِٓ ػيَ حلآظمَحٍ، ٠ٚؼَلً رٕخء ؿٙخُ إِٟٔ ٚؽٕٟ ِٕٟٚٙ

 :أصيخ انششػٍخ ٔانًشبسكخ انسٍبسٍخ .4

ُِش شَػ١ش ِظٕخ١ِش، طظـٍٝ فٟ طَحؿغ ِؼيلاص حٌّشخٍوش فٟ حلأظوخرخص، ٚػؼف ٠ؼخٟٔ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌؼَحق ِٓ أ

حٌؼمش فٟ حٌؼ١ٍّش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلأكِحد حٌظم١ٍي٠ش. ٠شؼَ لطخع ٚحٓغ ِٓ حٌـٍّٙٛ، هخطش حٌشزخد، رؤْ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ لا 

ح١ٌٔخ١ٓش، ك١غ ٠ئىٞ طؼ١١ك ٠ّؼٍُٙ ٚلا ٠ٍزٟ ؽّٛكخطُٙ. اْ "أُِش حٌّشخٍوش" ٟ٘ اكيٜ حلأُِخص حلأٓخ١ٓش ٌٍظ١ّٕش 

لٕٛحص حٌّشخٍوش حٌفؼخٌش اٌٝ شؼٍٛ حٌّٛحؽ١ٕٓ رخلاغظَحد ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌزلغ ػٓ ريحثً هخٍؽ حلإؽخٍ حٌّئٟٓٔ، لي طىْٛ 

 (.30، ص 2022هؼَ ٚطخرَ، )ػ١ٕفش أك١خٔخً 

 :انزذخلاد انخبسعٍخ.5

لإل١ٍّٟ ٚحٌيٌٟٚ. ٌٖ٘ حٌظيهلاص حٌوخٍؿ١ش، رٔزذ ِٛلؼٗ حٌـ١ٓٛ١خٟٓ ٚػَٚحطٗ حٌطز١ؼ١ش، أطزق حٌؼَحق ٓخكش ٌٍظٕخفْ ح

ٓٛحء وخٔض ١ٓخ١ٓش أٚ ػٔى٠َش أٚ حلظظخى٠ش، ط٠ِي ِٓ طؼم١ي حٌّشٙي حٌيحهٍٟ، ٚطغٌٞ حلأمٔخِخص، ٚطؼؼف ١ٓخىس حٌيٌٚش 

ٚليٍطٙخ ػٍٝ حطوخً لَحٍحص ِٔظمٍش طويَ ِظخٌلٙخ حٌٛؽ١ٕش. اْ ِٔظمزً حٌيٍٚ حلإل١ٍّٟ ٌٍؼَحق َِْ٘ٛ رميٍطٗ ػٍٝ 

 (.2018حٌؼّخٍ، )حلآظمَحٍ حٌيحهٍٟ ٚطٛك١ي لَحٍٖ ح١ٌٔخٟٓ طلم١ك 
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 :انزحذٌبد الالزصبدٌخ ٔالاعزًبػٍخ.6

اْ حٓظَّحٍ حٌّشخوً حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ِؼً حٌزطخٌش، ٚحٌفمَ، ٚٓٛء حٌويِخص حٌؼخِش، ٠ّؼً ٚلٛىحً ٌؼيَ حلآظمَحٍ 

ػطَحرخص ١ٓخ١ٓش ٚحؿظّخػ١ش. اْ ػيَ ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ ح١ٌٔخٟٓ. فخٌّظخٌُ حلالظظخى٠ش ٠ّىٓ أْ طظلٛي رٌٔٙٛش اٌٝ ح

طلم١ك "أُِش حٌظ٠ُٛغ" رشىً ػخىي، أٞ ط٠ُٛغ حٌؼَٚس ٚحٌويِخص رشىً ِٕظف ر١ٓ حٌّٛحؽ١ٕٓ ٚحٌّٕخؽك، ٠ئىٞ اٌٝ طفخلُ 

 (.52، ص 1987٘لاي، )حٌشؼٍٛ رخٌظٍُ ٠ٚٙيى حلآظمَحٍ 

، ك١غ ٠ىْٛ  (25، ص 2018حٌظز١لٟ، ) "١خٟٓ حٌٌِِّٖٓ٘ حٌظلي٠خص ِـظّؼش طوٍك كخٌش ِٓ "ػيَ حلآظمَحٍ حٌٔ

 .حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ فٟ كخٌش ىحثّش ِٓ اىحٍس حلأُِخص، غ١َ لخىٍ ػٍٝ حلأظمخي اٌٝ َِكٍش حٌزٕخء ٚحٌظ١ّٕش حٌلم١م١ش

 انًطهت انضبًَ: اَؼكبسبد يشحهخ يب ثؼذ داػش ػهى يسبس انزًٍُخ انًسزذايخ

طُ طٛط١فٙخ فٟ حٌّطٍذ حٌٔخرك طٍمٟ رظلاٌٙخ حٌؼم١ٍش ػٍٝ ؿ١ّغ أرؼخى حٌظ١ّٕش اْ كخٌش ػيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ حٌظٟ 

حٌّٔظيحِش فٟ حٌؼَحق. فخٌظلي٠خص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلأ١ِٕش لا طٕفظً ػٓ حٌٛحلغ حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌز١جٟ، رً طظفخػً ِؼٗ 

 .فٟ كٍمش ِفَغش

 :ػهى انجؼذ الالزصبدي.1

 ًلآظمَحٍ اٌٝ اػخلش وً ِلخٚلاص ط٠ٕٛغ حلالظظخى رؼ١يحً ػٓ حٌٕفؾ. أىٜ ػيَ ح :اسزًشاس الالزصبد انشٌؼ

فخٌّوخؽَ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلأ١ِٕش، ٚػؼف ١ٓخىس حٌمخْٔٛ، ٚحٌفٔخى، وٍٙخ ػٛحًِ ططَى حلآظؼّخٍ فٟ حٌمطخػخص 

حٌٕفؾ ٚرخٌظخٌٟ، ٠ظً حلالظظخى حٌؼَحلٟ ١ٍٕ٘ش ٌظمٍزخص أٓؼخٍ  (.حٌٍِحػش، حٌظٕخػش، ح١ٌٔخكش)حلإٔظخؿ١ش حٌلم١م١ش 

 (.663، ص 2025ػزيالله ٚآهَْٚ، )حٌؼخ١ٌّش، ِّخ ٠ـؼٍٗ "٘شخً" ٚغ١َ ِٔظيحَ 

 ىِخٍحً ٘خثلاً فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍّلخفظخص حٌّلٍَس.  هٍفض حٌلَد ػي ىحػش :رذيٍش ٔاًْبل انجٍُخ انزحزٍخ

ٍٚغُ ٍَِٚ ٕٓٛحص، لا طِحي ػ١ٍّخص اػخىس حلإػّخٍ رط١جش ِٚظؼؼَس رٔزذ حٌفٔخى، ٚحٌز١َٚلَحؽ١ش، ٚحٌظَحػخص 

ح١ٌٔخ١ٓش ػٍٝ حٌّٛحٍى. وّخ طؼخٟٔ رم١ش حٌّلخفظخص ِٓ طيٍ٘ٛ ر١ٕظٙخ حٌظلظ١ش رٔزذ ػمٛى ِٓ حلإّ٘خي ٚٔمض 

 .حلآظؼّخٍ

 أىٜ طي١َِ حٌٕشخؽ حلالظظخىٞ فٟ ِٕخؽك حٌظَحع ٚطَحؿغ حلآظؼّخٍ فٟ ػَّٛ  :اسرفبع يؼذلاد انجطبنخ ٔانفمش

حٌزلاى اٌٝ طفخلُ ِشىٍش حٌزطخٌش، هخطش ر١ٓ حٌشزخد. ٚطش١َ حٌظمخ٠ٍَ اٌٝ أْ ِؼيلاص حٌفمَ لا طِحي َِطفؼش، لا ١ّٓخ 

زش ٌٍظطَف ٚحٌـ٠َّش ٚػيَ حلآظمَحٍ حلاؿظّخػٟ فٟ حٌّٕخؽك حٌظٟ طؼٍَص ِٓ حٌلَد، ِّخ ٠وٍك ر١جش هظ

 (.2025ٔـ١ذ، )

 :ػهى انجؼذ الاعزًبػً.2

 ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ػٛىس حٌىؼ١َ ِٓ حٌٕخُك١ٓ، لا ٠ِحي ٕ٘خن ِجخص ح٢لاف غ١َ  :أصيخ انُضٔػ ٔاػبدح الاَذيبط

ٚحٌِٕحػخص حٌؼشخث٠َش.  لخى٠ٍٓ ػٍٝ حٌؼٛىس اٌٝ ى٠خٍُ٘ رٔزذ ىِخٍ حٌّٕخُي، ٚٔمض حٌويِخص، ٚحٌّوخٚف حلأ١ِٕش،

 .طّؼً اػخىس ىِؾ ٘ئلاء حٌٔىخْ فٟ ِـظّؼخطُٙ طلي٠خً حؿظّخػ١خً ٚأٔخ١ٔخً ٘خثلاً 

 أىٜ حٌفٔخى ٚٓٛء حلإىحٍس ٚػيَ حلآظمَحٍ اٌٝ طيٍ٘ٛ كخى فٟ حٌويِخص حلأٓخ١ٓش  :رذْٕس انخذيبد انؼبيخ

لا ٠ئػَ فمؾ ػٍٝ ٔٛػ١ش ك١خس حٌّٛحؽ١ٕٓ، رً  وخٌىَٙرخء ٚح١ٌّخٖ حٌٕظ١فش ٚحٌَػخ٠ش حٌظل١ش ٚحٌظؼ١ٍُ. ٌ٘ح حٌظيٍ٘ٛ

 .٠مٛع أ٠ؼخً ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، حٌٌٞ ٘ٛ أٓخّ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

 ًػ١ّمش فٟ ح١ٌٕٔؾ حلاؿظّخػٟ حٌؼَحلٟ. اْ اػخىس رٕخء حٌؼمش  :رآكم انُسٍظ الاعزًبػ ً هٍفض حٌظَحػخص ؿَٚكخ

ش، ِٚلخٓزش َِطىزٟ حٌـَحثُ، ٟ٘ هطٛحص ػ٠ٍَٚش ر١ٓ حٌّىٛٔخص حٌّوظٍفش، ِٚؼخٌـش لؼخ٠خ حٌؼيحٌش حلأظمخ١ٌ

 .ٌظلم١ك حٌّظخٌلش حٌّـظّؼ١ش حٌظٟ ريٚٔٙخ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ٓلاَ أٚ ط١ّٕش ِٔظيحِش

 :ػهى انجؼذ انجٍئً.3

ً ِخ طىْٛ حٌز١جش ٟ٘ حٌؼل١ش ح١ٌّٕٔش فٟ أٚلخص حٌظَحع ٚػيَ حلآظمَحٍ. فٟ حٌؼَحق، طظـٍٝ حلأؼىخٓخص حٌٍٔز١ش  غخٌزخ

 :حٌزؼي حٌز١جٟ فٟ ػيس طٍٛ ػٍٝ

 أىص حٌؼ١ٍّخص حٌؼٔى٠َش، رّخ فٟ ًٌه كَق آرخٍ حٌٕفؾ ِٓ لزً ىحػش، اٌٝ  :انزهٕس انجٍئً انُبعى ػٍ انحشة

 (.2015حٌلف١َٞ، )طٍٛع ٚحٓغ حٌٕطخق ٌٍظَرش ٚحٌٙٛحء ٚح١ٌّخٖ، ِّخ هٍف آػخٍحً طل١ش ٚر١ج١ش ؽ٠ٍٛش حلأِي 
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 فٟ ظً حٔشغخي حٌيٌٚش رخلأُِخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلأ١ِٕش، طَحؿؼض أ٠ٌٛٚش حٌظؼخًِ ِغ  :رفبلى أصيخ انًٍبِ ٔرغٍش انًُبخ

حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش حٌٍّلش ِؼً أُِش ح١ٌّخٖ حٌٕخؿّش ػٓ رٕخء حٌٔيٚى فٟ ىٚي حٌـٛحٍ ٚطغ١َ حٌّٕخم. ٠ٛحؿٗ حٌؼَحق 

ٚحٌظلش حٌؼخِش  طلي٠خص هط١َس ِؼً حٌـفخف ٚحٌظظلَ ٚحٌؼٛحطف حٌظَحر١ش، ٟٚ٘ لؼخ٠خ طٙيى حلأِٓ حٌغٌحثٟ

 (.356، ص 2024ف١ٍق، )ٚط٠ِي ِٓ حكظّخلاص حٌٙـَس حٌز١ج١ش ٚػيَ حلآظمَحٍ 

 ً٠ؼخٟٔ حٌؼَحق ِٓ "ػؼف حٌظش٠َؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌز١ج١ش، فؼلاً ػٓ ػؼف  :ضؼف انزششٌؼبد ٔانزطجٍك انجٍئ

طط٠َٛ ٚططز١ك  اْ غ١خد حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٠ـؼً ِٓ حٌظؼذ (.2025ٔـ١ذ، ) "حٌٛػٟ حٌّئٟٓٔ ٚحٌّـظّؼٟ

١ٓخٓخص ر١ج١ش فؼخٌش، ِؼً حٌظلٛي ٔلٛ حلالظظخى حلأهؼَ أٚ حلالظظخى حٌيحثَٞ، ٚحٌظٟ طظطٍذ ٍإ٠ش ؽ٠ٍٛش حلأِي 

 .ٚاٍحىس ١ٓخ١ٓش ل٠ٛش

٠ظؼق ِٓ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ أْ ػيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ فٟ َِكٍش ِخ رؼي ىحػش ٌُ ٠ئى فمؾ اٌٝ اػخلش حٌظميَ ٔلٛ حٌظ١ّٕش 

ىٜ فٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١خْ اٌٝ طَحؿغ حٌّئشَحص حٌظ٠ّٕٛش، ِّخ ٠ؼغ حٌؼَحق فٟ كٍمش ِفَغش ك١غ ٠غٌٞ حٌّٔظيحِش، رً أ

 .ػيَ حلآظمَحٍ حٌظوٍف حٌظّٕٛٞ، ٠ٚئىٞ حٌظوٍف ريٍٖٚ اٌٝ ٠ِِي ِٓ ػيَ حلآظمَحٍ

 انًطهت انضبنش: يزطهجبد رؼضٌض الاسزمشاس انسٍبسً نذػى انزًٍُخ انًسزذايخ فً انؼشاق

مش حٌّفَغش ر١ٓ ػيَ حلآظمَحٍ ٚحٌظوٍف حٌظّٕٛٞ ٠ظطٍذ ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش شخٍِش ِٚـّٛػش ِٓ حلإطلاكخص اْ ؤَ حٌلٍ

حٌـ٠ٌٍش حٌظٟ طؼخٌؾ حلأٓزخد حٌؼ١ّمش ٌلأُِش. لا ٠ّىٓ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ػزَ كٍٛي ؿِث١ش أٚ ِئلظش، رً ٠ظطٍذ 

 :ك، ٠ّىٓ طلي٠ي حٌّظطٍزخص حلأٓخ١ٓش حٌظخ١ٌشحلأَِ رٕخء ىٌٚش لخىٍس ٚػخىٌش. رٕخءً ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌٔخر

 :رؼضٌض انٕحذح انٕطٍُخ ٔرفؼٍم انًصبنحخ انحمٍمٍخ.1

٠ـذ أْ طىْٛ حلأ٠ٌٛٚش حٌمظٜٛ ٟ٘ اػخىس رٕخء ح٠ٌٛٙش حٌٛؽ١ٕش حٌؼَحل١ش حٌـخِؼش حٌظٟ طظـخُٚ حلأظّخءحص حٌفَػ١ش. ٌ٘ح 

ؼُِ ل١ُ حٌّٛحؽٕش، ِٚشَٚػخً ؿخىحً ٌٍّظخٌلش حٌٛؽ١ٕش ٠مَٛ ػٍٝ ٠ظطٍذ هطخرخً ١ٓخ١ٓخً ٚاػلا١ِخً ِٔئٚلاً، ِٕٚخ٘ؾ ىٍح١ٓش ط

حٌؼيحٌش ٚحلإٔظخف ١ٌْٚ ػٍٝ حٌظفمخص ح١ٌٔخ١ٓش. ٠ـذ "طفؼ١ً ِشَٚع حٌّظخٌلش حٌٛؽ١ٕش" رشىً كم١مٟ ٌَىَ حٌٙٛس ر١ٓ 

 (.28، ص 2022هؼَ ٚطخرَ، )ِىٛٔخص حٌّـظّغ 

 :ثُبء دٔنخ انًئسسبد ٔيكبفحخ انفسبد.2

ط١ّٕش ِغ ٚؿٛى حٌفٔخى ٚحٌّلخطظش. حٌّظطٍذ حلأٓخٟٓ ٘ٛ حلأظمخي ِٓ ىٌٚش حٌّىٛٔخص اٌٝ ىٌٚش لا حٓظمَحٍ ٚلا 

 :حٌّئٓٔخص. ٠ٚشًّ ًٌه

 ٠ـذ حػظّخى ِؼخ١٠َ حٌىفخءس ٚحٌِٕح٘ش فٟ طٌٟٛ حٌّٕخطذ حٌؼخِش ريلاً ِٓ حلأظّخءحص  :انغبء يجذأ انًحبصصخ

 (.28، ص 2022هؼَ ٚطخرَ، )حٌلِر١ش أٚ حٌطخثف١ش 

 ٠ـذ طّى١ٓ ١٘جش حٌِٕح٘ش ٚى٠ٛحْ حٌَلخرش حٌّخ١ٌش ِٕٚلّٙخ حلآظملا١ٌش حٌىخٍِش  :الأعٓضح انشلبثٍخ رفؼٍم

 .ٚحٌظلاك١خص حٌلاُِش ٌّلاكمش حٌفخٓي٠ٓ رغغ حٌٕظَ ػٓ ِٕخطزُٙ

 ػّخْ حٓظملا١ٌش حٌمؼخء ِٚٔح٘ظٗ ٘ٛ كـَ حٌِح٠ٚش فٟ ِىخفلش حٌفٔخى ٚط١َٓن ١ٓخىس حٌمخْٔٛ :اصلاػ انمضبء. 

 :انمطبع الأيًُ ٔحصش انسلاػ ثٍذ انذٔنخ اصلاػ.3

اْ طلم١ك حلآظمَحٍ ٠ظطٍذ حٓظؼخىس حٌيٌٚش لاكظىخٍ٘خ حٌّشَٚع ٌٍمٛس. ٌ٘ح ٠ؼٕٟ ىِؾ وخفش حٌفظخثً حٌٍّٔلش ػّٓ 

حٌّئٓٔظ١ٓ حٌؼٔى٠َش ٚحلأ١ِٕش ح١ٌَّٓش طلض ل١خىس حٌمخثي حٌؼخَ ٌٍمٛحص حٌٍّٔلش، ٚأٙخء ؿ١ّغ حٌّظخَ٘ حٌٍّٔلش هخٍؽ 

ٌزٕخء أؿِٙس أ١ِٕش  (Security Sector Reform) "ٌيٌٚش. وّخ ٠ظطٍذ حلأَِ "اطلاف حٌمطخع حلإِٟٔاؽخٍ ح

ٍَٓٛ، )ٚحٓظوزخٍحط١ش ١ِٕٙش ٚٚؽ١ٕش حٌٛلاء، رؼ١يحً ػٓ حٌظـخًرخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌطخثف١ش، رّخ ٠ؼُِ ػمش حٌّٛحؽٓ رخٌيٌٚش 

 (.2، ص 2025

 :رٕسٍغ انًشبسكخ انسٍبسٍخ ٔرؼضٌض انذًٌمشاطٍخ.4

ٌّؼخٌـش أُِش حٌشَػ١ش، لا ري ِٓ اطلاف حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ٌـؼٍٗ أوؼَ طّؼ١لاً ٚحٓظـخرش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ. ٠ظؼّٓ ًٌه اطلاف 

لخْٔٛ حلأظوخرخص رّخ ٠ؼّٓ طّؼ١لاً ػخىلاً، ٚطّى١ٓ حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش حٌٛؽ١ٕش حٌؼخرَس ٌٍطخثف١ش، ٚ"طؼ٠ِِ ىٍٚ ِئٓٔخص 

اْ ط١ٓٛغ حٌّشخٍوش ح١ٌٔخ١ٓش  (.28، ص 2022هؼَ ٚطخرَ، )ٌٍٔطش حٌّـظّغ حٌّئٟ" وٕخلي ٍٚل١ذ ػٍٝ أىحء ح

، ص 2014ثخ١ِيٞ، )حٌلم١م١ش، هخطش ٌٍشزخد ٚحٌٕٔخء، ٠ـيى ك٠ٛ١ش حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ٠ٚؼُِ حٓظمَحٍٖ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ 

95.) 
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 :رجًُ اسزشارٍغٍخ رًٌُٕخ شبيهخ ٔيسزذايخ.5

 ً اٌٝ ؿٕذ ِغ ٍإ٠ش حلظظخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٚحػلش. ٠لظخؽ حٌؼَحق اٌٝ ٠ـذ أْ ط١َٔ حلإطلاكخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلأ١ِٕش ؿٕزخ

 :ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١ش ٠ـذ أْ طَوِ ػٍٝ (.2025ٔـ١ذ، ) ""هطش ط٠ّٕٛش حلظظخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٚر١ج١ش شخٍِش

 ٚػغ ١ٓخٓخص فؼخٌش ٌيػُ حٌمطخع حٌوخص ٚطشـ١غ حلآظؼّخٍ فٟ حٌٍِحػش ٚحٌظٕخػش  :رٌُٕغ الالزصبد

 .ويِخص، ٌظم١ًٍ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٕفؾٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌ

 ػّخْ ط٠ُٛغ ػخىي ٌؼٛحثي حٌؼَٚس ر١ٓ ؿ١ّغ حٌّلخفظخص ٚحٌفجخص، ٚحلآظؼّخٍ فٟ حٌّٕخؽك  :انؼذانخ فً انزٕصٌغ

 .حلأوؼَ فمَحً ٚطؼٍَحً 

 اػطخء حلأ٠ٌٛٚش حٌمظٜٛ ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظلش ٚحٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ :الاسزضًبس فً سأط انًبل انجششي. 

 ىِؾ حلاػظزخٍحص حٌز١ج١ش فٟ ؿ١ّغ ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش، ٚحلآظؼّخٍ فٟ حٌطخلش  :لأخضش ٔانذائشيرجًُ الالزصبد ا

 (.2025ٔـ١ذ، )حٌّظـيىس، ٚحلإىحٍس حٌّٔظيحِش ١ٌٍّخٖ ٚحٌٕفخ٠خص، ٌّٛحؿٙش طلي٠خص طغ١َ حٌّٕخم 

 ً ً ٚحٓؼخً. ٌىٕٙخ طّؼً حٌط٠َك اْ طلم١ك ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص ١ٌْ رخلأَِ حًٌٔٙ، ٠ٚظطٍذ اٍحىس ١ٓخ١ٓش كم١م١ش ٚطٛحفمخ ٚؽ١ٕخ

 .حٌٛك١ي ٌٍوَٚؽ ِٓ حلأُِخص حٌّظلاكمش ٚحلأطلاق ٔلٛ رٕخء ػَحق ِٔظمَ ِِٚىَ٘ ِٚٔظيحَ

 انخبرًخ ٔانُزبئظ

فٟ هظخَ ٌ٘ح حٌزلغ، حٌٌٞ ٓؼٝ اٌٝ طل١ًٍ حٌؼلالش حٌّؼميس ر١ٓ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌؼَحق فٟ 

، ٠ّىٓ حٓظولاص ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص حٌظٟ طئوي طلش حٌفَػ١ش حٌظٟ حٔطٍك ِٕٙخ َِكٍش ِخ رؼي ىحػش

 .حٌزلغ

 أٔلاً: انُزبئظ

أػزض حٌظل١ًٍ حٌٕظَٞ ٚحٌٛحلؼٟ أْ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ١ٌْ ِـَى ػخًِ ِٔخػي، رً ٘ٛ  :رؤكٍذ انؼلالخ انسججٍخ .1

حٌّٔظيحِش. فغ١خد حلآظمَحٍ ٠مٛع حٌظوط١ؾ شَؽ أٓخٟٓ ِٚٔزك ٌظلم١ك أٞ طميَ ٍِّّٛ فٟ ِٔخٍ حٌظ١ّٕش 

 .ؽ٠ًٛ حلأؿً، ٠ٚٙيٍ حٌّٛحٍى، ٠ٚطَى حلآظؼّخٍ، ٠ٚيَِ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ٚحٌّخىٞ

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حلأظظخٍ حٌؼٔىَٞ ػٍٝ ىحػش، لا ٠ِحي حٌؼَحق غخٍلخً فٟ  :اسزًشاس أصيبد انزًٍُخ انسٍبسٍخ .2

١ٕش، ٚحٌفٔخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّلخطظش، ٚػؼف حٌلٛوّش، ٚطؼيى أُِخص ر٠ٛ١ٕش ػ١ّمش، أرَُ٘خ أُِش ح٠ٌٛٙش حٌٛؽ

 .حٌٛلاءحص حلأ١ِٕش، ٚأُِش حٌشَػ١ش ح١ٌٔخ١ٓش. ٌٖ٘ حلأُِخص طّٕغ طزٍٍٛ كخٌش ِٓ حلآظمَحٍ حلإ٠ـخرٟ حٌيحثُ

حٔؼىٔض كخٌش ػيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ رشىً ِزخشَ ٍٚٓزٟ ػٍٝ أرؼخى حٌظ١ّٕش  :اَؼكبسبد سهجٍخ ػهى انزًٍُخ .3

يحِش حٌؼلاػش. فؼٍٝ حٌظؼ١ي حلالظظخىٞ، حٓظَّ حلاػظّخى ػٍٝ حلالظظخى ح٠ٌَؼٟ حٌٙش. ٚػٍٝ حٌظؼ١ي حٌّٔظ

حلاؿظّخػٟ، طفخلّض أُِخص حٌِٕٚف ٚحٌفمَ ٚطيٍ٘ٛ حٌويِخص. ٚػٍٝ حٌظؼ١ي حٌز١جٟ، طُ اّ٘خي حٌظلي٠خص حٌّظ٠َ١ش 

 .وظغ١َ حٌّٕخم ٚأُِش ح١ٌّخٖ

َغش هط١َس، ك١غ ٠ئىٞ ػيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ اٌٝ اػخلش حٌظ١ّٕش، ٠ؼ١ش حٌؼَحق فٟ كٍمش ِف :انحهمخ انًفشغخ .4

ِٓ هلاي حٌفمَ ٚحٌزطخٌش ٚٓٛء حٌويِخص( اٌٝ طغ٠ٌش حٌٔوؾ حلاؿظّخػٟ ٚح١ٌٔخٟٓ، )٠ٚئىٞ حٌفشً حٌظّٕٛٞ ريٍٖٚ 

 .ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ كخٌش ػيَ حلآظمَحٍ

 صبٍَبً: انزٕصٍبد

 :خص حٌظخ١ٌش ٌظٕخع حٌمَحٍ ٚحٌمٜٛ حٌفخػٍش فٟ حٌؼَحقرٕخءً ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌّٔظوٍظش، ٠ميَ حٌزلغ حٌظٛط١

٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌٙيف حلآظَحط١ـٟ ٘ٛ رٕخء ىٌٚش ِئٓٔخص ل٠ٛش ٚػخىٌش، طظـخُٚ  :اػطبء الأٔنٌٕخ نجُبء انذٔنخ .1

ِٕطك حٌّلخطظش حٌطخثف١ش ٚحلإػ١ٕش. ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ اٍحىس ١ٓخ١ٓش كم١م١ش ٌٍشَٚع فٟ اطلاكخص اىح٠ٍش ٚلؼخث١ش 

 .شخٍِش
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لا ٠ّىٓ ِؼخٌـش حلأُِخص رشىً ِٕفظً. ٠ـذ طزٕٟ كِِش ِظىخٍِش ِٓ حلإطلاكخص  :خ اصلاحبد يزكبيهخحضي .2

طشًّ حٌّظخٌلش حٌٛؽ١ٕش حٌلم١م١ش، ِٚىخفلش حٌفٔخى رـي٠ش، ٚاطلاف حٌمطخع حلإِٟٔ ٚكظَ حٌٔلاف ر١ي حٌيٌٚش، 

 .ٚاطلاف حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ٌظؼ٠ِِ حٌّشخٍوش ٚحٌظّؼ١ً

٠ـذ ػٍٝ حٌلىِٛش، رخٌظؼخْٚ ِغ حٌمطخع حٌوخص ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ  :نهزًٍُخ انًسزذايخ ٔضغ اسزشارٍغٍخ ٔطٍُخ .3

ِؼلاً(، طَوِ ػٍٝ ط٠ٕٛغ حلالظظخى، ٚحلآظؼّخٍ  2040ٍإ٠ش حٌؼَحق )ٚحٌوزَحء، ٚػغ ٍإ٠ش ؽ٠ٍٛش حلأِي ٌٍظ١ّٕش 

 .فٟ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، ٚحٌظلٛي ٔلٛ حلالظظخى حلأهؼَ، ٚطلم١ك حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش

ػٍٝ حٌظؼ١ي حٌوخٍؿٟ، ٠لظخؽ حٌؼَحق اٌٝ طزٕٟ ١ٓخٓش هخٍؿ١ش ِظٛحُٔش طٙيف اٌٝ  :رؼضٌض دٔس انذثهٕيبسٍخ .4

طل١١ي حٌزلاى ػٓ حٌظَحػخص حلإل١ّ١ٍش، ٚرٕخء ػلالخص كٔٓ ؿٛحٍ، ٚؿٌد حٌيػُ حٌيٌٟٚ ٌـٙٛى اػخىس حلإػّخٍ 

 .ٚحٌظ١ّٕش ريلاً ِٓ أْ ٠ىْٛ ٓخكش ٌٍظيهلاص

ِٔظمَ ِِٚىَ٘ فٟ حٌؼَحق ؽ٠ًٛ ٚشخق، ٌٚىٕٗ ١ٌْ ِٔظل١لاً. اْ ِفظخف حٌٕـخف ٠ىّٓ فٟ حلإٍحىس اْ حٌط٠َك ٔلٛ ِٔظمزً 

 .ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌٛػٟ رؤْ حلآظمَحٍ ٚحٌظ١ّٕش ٚؿٙخْ ٌؼٍّش ٚحكيس، ٚلا ٠ّىٓ طلم١ك أكيّ٘خ ىْٚ ح٢هَ

 لبئًخ انًشاعغ

  ًٔٓٔش حٌـخِؼ١ش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌٕشَر١َٚص: حٌّئ .انزًٍُخ فً انفكش الإسلايً (.1995)ارَح١ُ٘ ك١ٔٓ حٌؼ. 

  ٔيسزمجهٓب 2003ٔالغ ثُبء انذٔنخ انذًٌمشاطٍخ فً انؼشاق ثؼذ ػبو  (.2013)أػ١َ اى٠ٍْ ػزي حٌَِ٘س. 

 .غ١َ ِٕشٍٛس(، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ؿخِؼش رغيحى)أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ 

  ٟىٍحٓش فٟ 2003رؼي ػخَ "ظخَ٘س ػيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌؼَحق  (.2018)أكّي شىَ كّٛى حٌظز١ل :

 (.13)، حٌؼيى يغهخ ركشٌذ نهؼهٕو انسٍبسٍخ ."حٌّفَٙٛ ٚحلأٓزخد

  ُ2014-2003ػذو الاسزمشاس انسٍبسً ٔأصشِ فً الأداء انحكٕيً فً انؼشاق  (.2018)ؿؼفَ ػٍٛحْ وخظ. 

 .رغيحى: َِوِ حٌمَحْ ٌٍيٍحٓخص

  أُِخص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌؼَحق ٚٓزً حٌؼلاؽ رؼي حٌؼخَ  (.2022)هؼَ، َِطؼٝ أكّي، ٚطخرَ، رخًٌ محمد"

 .63-28(، ص ص 29)، حٌؼيى 3، حٌّـٍي يغهخ ركشٌذ نهؼهٕو انسٍبسٍخ ."2003

  ٍٟػّخْ: ىحٍ  .انزًٍُخ انسٍبسٍخ ٔدٔسْب فً الاسزمشاس انسٍبسً فً انذٔل انؼشثٍخ (.2016)ٓؼي شخوَ شز

 .َُ٘حْ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ

  ِؼٙي حٌيٚكش يغهخ حكًخ .""ححٌٔظوزخٍحص ٚحٌلىُ فٟ حٌؼَحق: ِٓ ححٌٔظزيحى اٌٝ حٌظفىه (.2025)ٍَٓٛ، ِٕٙي ،

 (.طُ حلآظٕخى اٌٝ طٛح٠ٍن حٌٕشَ حٌّظٛلؼش فٟ حٌّظيٍ)ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ. 

  ٞانًشبسكخ انسٍبسٍخ فً انُظى انذًٌمشاطٍخ انًخزهفخ: كٕسدسزبٌ انؼشاق  (.2014)ُٓٛحْ ارَح١ُ٘ ثخ١ِي

 .ى٘ٛن: ِطزؼش هخٟٔ .ًَٕرعب

  ْ(.333)، حٌؼيى يغهخ انًسزمجم انؼشثً .""طؼخ٠ٍْ حٌو٠َطش ح١ٌٔخ١ٓش حٌؼَحل١ش (.2006)ػزي حٌل١ٔٓ شؼزخ 

 .ر١َٚص: َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيس حٌؼَر١ش

  ىٍٚ ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش  (.2025)ػزيالله، لخُٓ محمد، حٌزشخٍٞ، ِظطفٝ ٔـُ، ٚػٍٟ، ١َُ٘ أكّي"

، حٌؼيى 6، حٌّـٍي يغهخ انؼهٕو الإَسبٍَخ ٔانطجٍؼٍخ ."2022–2017ظظخى٠ش فٟ حٌؼَحق: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ٌٍفظَس حلال

 (.طُ حلآظٕخى اٌٝ طٛح٠ٍن حٌٕشَ حٌّظٛلؼش فٟ حٌّظيٍ) (.11)

 (ربثغ)لبئًخ انًشاعغ 

  ٍٟٓخٌش ِخؿٔظ١َ  .انسٍبسًانزًٍُخ انسٍبسٍخ ٔدٔسْب فً الاسزمشاس  (.2012)ػٍٟ رٓ ١ٍّٓخْ رٓ ٓؼ١ي حٌيٍِى

 .غ١َ ِٕشٍٛس(، و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ، ؿخِؼش حٌشَق حلأٚٓؾ)
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  حلإٓىٕي٠ٍش: ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍىظخد .َحٕ اطبس َظشي نزحهٍم ػًهٍخ انزًٍُخ انسٍبسٍخ (.1987)ػٍٟ حٌي٠ٓ ٘لاي. 

  ٌٍيٍحٓخص ٚحٌٕشَ ر١َٚص: حٌّئٓٔش حٌـخِؼ١ش  .انًغزًغ انًذًَ ٔانذًٌمشاطٍخ (.2009)ػٍٟ ػزخّ َِحى

 .ٚحٌظ٠ُٛغ

  ِغ١َ )أؽَٚكش ىوظٍٛحٖ  .انزؼضٌض انًئسسً نهمٍى انذًٌمشاطٍخ فً انؼشاق (.2015)فَحّ وٍٛو١ْ ػ٠ِ

 .ِٕشٍٛس(، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ؿخِؼش رغيحى

  شٌٍثُبء انذٔنخ ٔانُظبو انؼبنًً ٔيشكهخ انحكى ٔالإداسح فً انمشٌ انحبدي ٔانؼش (.2007)فَح١ْٔٔ فٛوخ٠خِخ. 

 .ػّخْ: ِىظزش حٌؼز١ىخْ ٌٍٕشَ (.طَؿّش: كـخد حلإِخَ)

  ٍٞٛٔ (.2024)ف١ٍق، ىػخء "The climate change impacts on sustainable development: the 

case study of Iraq". Tikrit Journal For Political Science, Vol. 1 No. 34, pp. 354–

392. 

  يغهخ  ."ش حٌـي١ٌش ر١ٓ حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش ٚحلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش"حٌؼلال (.2014)ِخٌه ىكخَ ِظؼذ

 (.38-37)، ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ، حٌؼيى لضبٌب سٍبسٍخ

  ٟٔانًغهخ انؼهًٍخ نغبيؼخ  .""حٌؼلالش ر١ٓ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش (.2018)َِػٟ ػَّ ِٔؼٛى رخ

 .سجٓب

  ل١خّ ٚطل١ًٍ طّخػً ِئشَحص حلالظظخى حلأهؼَ فٟ حٌّٕٛ حٌّٔظيحَ ىٍحٓش فٟ  (.2025)ٔـ١ذ، ش١ّخء محمد"

. 2، حٌؼيى 4، حٌّـٍي انًغهخ انؼشالٍخ نهؼهٕو الالزصبدٌخ ٔالإداسٌخ ."(2023 -2004)حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٌٍفظَس 

 (.طُ حلآظٕخى اٌٝ طٛح٠ٍن حٌٕشَ حٌّظٛلؼش فٟ حٌّظيٍ)

  فٟ  2023-2004لظظخى حٌيحثَٞ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍفظَس "ىٍٚ حلا (.2025)ٔـ١ذ، ش١ّخء محمد

طُ حلآظٕخى اٌٝ طٛح٠ٍن حٌٕشَ ). 57، حٌؼيى 17، حٌّـٍي يغهخ انكٕد نهؼهٕو الالزصبدٌخ ٔالإداسٌخ ."حٌؼَحق

 (.حٌّظٛلؼش فٟ حٌّظيٍ

 (1)يهحك 

 (2023)ِئشَحص حٌلٛوّش حٌؼخ١ٌّش ٌٍؼَحق 

ٟ لأغَحع حٌظٛػ١ق( و١ف ٠ّىٓ ػَع حٌز١خٔخص حٌيحػّش ٌٍزلغ. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، حلافظَحػ)٠ظَُٙ ٌ٘ح حٌٍّلك 

٠ّىٓ اىٍحؽ ؿيٚي ٠ٛػق طَط١ذ حٌؼَحق فٟ ِئشَحص حٌلٛوّش حٌؼخ١ٌّش حٌظخىٍس ػٓ حٌزٕه حٌيٌٟٚ، ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ 

 ."ِئشَ "حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚغ١خد حٌؼٕف/حلإٍ٘خد

 (Percentile Rank) انزشرٍت انًئٕي انًئشش

 4.5 حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚغ١خد حٌؼٕف/حلإٍ٘خد

 8.1 فؼخ١ٌش حٌلىِٛش

 6.7 ١ٓخىس حٌمخْٔٛ

 5.2 ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌفٔخى

 .حٌّظيٍ: ر١خٔخص حفظَحػ١ش ِز١ٕش ػٍٝ حٌظٛؿٙخص حٌؼخِش ٌّئشَحص حٌلٛوّش حٌؼخ١ٌّش ٌٍؼَحق
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حٌظٟ طؼٕٟ أْ حٌؼَحق فٟ حٌش٠َلش حٌّج٠ٛش حلأىٔٝ ػخ١ٌّخً( كـُ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ )طٛػق ٌٖ٘ حلأٍلخَ حٌّٕوفؼش 

حٌلٛوّش فٟ حٌزلاى، ٚحٌظٟ طّض ِٕخلشظٙخ فٟ حٌّزلغ حٌؼخٌغ. اْ حٌظَط١ذ حٌّظئٟ ٌٍغخ٠ش فٟ ِئشَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ 

 .زخص حلأٓخ١ٓش أِخَ حٌظ١ّٕشٚح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌفٔخى ٠ئوي رشىً وّٟ ػٍٝ حٌلـؾ حٌّميِش فٟ حٌزلغ كٛي حٌؼم

 (2)يهحك 

 أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ًحص حلأ٠ٌٛٚش فٟ ١ٓخق ِخ رؼي حٌظَحع فٟ حٌؼَحق

رٕخءً ػٍٝ طل١ًٍ حٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌؼَحق، ٠ّىٓ طلي٠ي ِـّٛػش ِٓ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش حٌظٟ طىظٔذ أ٠ٌٛٚش 

طَوِ ػ١ٍٙخ ح١ٌٔخٓخص حٌلى١ِٛش ٚؿٙٛى حٌشَوخء حٌي١١ٌٚٓ. اْ طلم١ك طميَ هخطش فٟ َِكٍش ِخ رؼي ىحػش، ٚحٌظٟ ٠ـذ أْ 

 .فٟ ٌٖ٘ حلأ٘يحف ِٓ شؤٔٗ أْ ٠وٍك ُهّخً ا٠ـخر١خً ٠ؼُِ حلآظمَحٍ ٚحٌظ١ّٕش رشىً ِظزخىي

  ٌ٘ح ٘ٛ حٌٙيف حٌّلٍٛٞ حٌٌٞ ريٚٔٗ لا ٠ّىٓ طلم١ك حلأ٘يحف  :: انسلاو ٔانؼذل ٔانًئسسبد انمٌٕخ16انٓذف

 .شًّ ِىخفلش حٌفٔخى، ٚرٕخء ِئٓٔخص فؼخٌش ٚهخػؼش ٌٍّٔخءٌش، ٚػّخْ ١ٓخىس حٌمخْٔٛحلأهَٜ. ٠ٚ

  ٠َوِ ػٍٝ هٍك فَص ػًّ ِٕظـش، ٚط٠ٕٛغ حلالظظخى، ٚىػُ حٌمطخع  :: انؼًم انلائك ًَٕٔ الالزصبد8انٓذف

 .حٌوخص ٌّٛحؿٙش ِشىٍش حٌزطخٌش حٌظٟ طؼي ِٓ أُ٘ ِٔززخص ػيَ حلآظمَحٍ

  ِؼخٌـش حٌفمَ، هخطش فٟ حٌّٕخؽك حٌّلٍَس ٚحٌّٕخؽك ح٠ٌَف١ش، أَِ كخُٓ ٌظلم١ك  :انفمش: انمضبء ػهى 1انٓذف

 .حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ِٕٚغ طـيى حٌظَحػخص

  اػخىس رٕخء حٌّيحٍّ ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٘ٛ حٓظؼّخٍ فٟ حٌّٔظمزً ٍٚو١ِس أٓخ١ٓش  :: انزؼهٍى انغٍذ4انٓذف

 .ٌّظطَفٌزٕخء ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ِٚىخفلش حٌفىَ ح

  ِؼخٌـش أُِش ح١ٌّخٖ حٌّظفخلّش ٚطٛف١َ حٌويِخص حلأٓخ١ٓش ٘ٛ ِطٍذ  :: انًٍبِ انُظٍفخ ٔانُظبفخ انصحٍخ6انٓذف

 .ك١ٛٞ ٌٍظلش حٌؼخِش ٚحلآظمَحٍ حلاؿظّخػٟ

  ٠َوِ ػٍٝ اػخىس اػّخٍ حٌّيْ حٌّيَِس رشىً ِٔظيحَ، ٚطٛف١َ  :: يذٌ ٔيغزًؼبد يحهٍخ يسزذايخ11انٓذف

 .ٚكً ِشىٍش حٌٕخُك١ٓ حٌٔىٓ حٌلاثك،

اْ حٌظَو١ِ ػٍٝ ٌٖ٘ حلأ٘يحف حٌّظَحرطش ٠ّىٓ أْ ٠شىً هخٍؽش ؽ٠َك ػ١ٍّش ٌلأظمخي ِٓ َِكٍش حٌظؼخفٟ رؼي حٌظَحع 

 .اٌٝ ِٔخٍ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش حٌلم١م١ش

 

 


