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Abstract

This study investigates the role of digital leadership in enhancing organizational agility,
examining the mediating effect of strategic innovation. Adopting a descriptive-analytical
methodology, data were collected from 230 employees and administrative leaders across
several Iraqi governorates using stratified random sampling. A three-axis Likert-scale
questionnaire was administered, and data were analyzed via SPSS. Results revealed that
digital leadership is practiced at a high level (M=3.847), organizational agility at a high
level (M=3.782), and strategic innovation at a high level (M=3.716). Mediation analysis
confirmed that strategic innovation partially mediates the relationship between digital
leadership and organizational agility. Key recommendations include adopting clear digital
transformation strategies and fostering innovation-conducive organizational cultures.

Keywords: Digital Leadership, Organizational Agility, Strategic Innovation, Digital
Transformation, Iraqi Organizations.

Gaagll alad) JUaYl: Jg¥) Gaaall

dadial): Yol

Ladie dpad ) il (e 430 Loy daal Hl dpcliall 5 i) 3l g cond Ao jluie 3y )3 Y ga a5l alladl agdy
;ub ‘«Lx‘!);.d\ 0Ja dl: ‘;Aj Z:L\M\ :\_majaj\j ¢dadnl) &"_11_1\:\.\]\} 6;\-1.,-'\5?\ Q.IJ:UJJ c‘sch)am\ﬂ <A
Bl agiiall 138 AS) gal Lelae a5 Lgtiald Lalail A0S 3ale) 3 )5 o 8 Jialy (355 2a3 el cilalaiall
) cada 3 e 5508l Jsn ) saadi 3 oY saill aded duilaiall Alatu¥) Ledoa g daad ) 3alall iy, juiial)
( 2020cu\w\) GA:\L.\A\ M\ 38 4 @:ﬂ\‘)ﬁuy‘ )\)ﬂ\ cua ‘f z\ﬁ.‘qﬁ)&\

Siay Apudliil) il sas delat Jla 8 Lo Lpalatil) Colpli€l) ST san) Lpaatill 48L5 501 goad ¢ 3lend) 128 i g
Led Aloedll iVl 5 el il el lediind¥) o dadaiall 3,08 el dpagdanill 28U M8, (5 saall CliSialiny

1002



4 i JIJ‘ - - “ 1.8 4
2026 Jss 21A20 Loalall g AsLaia) g Aiboai¥) ¢ gall 480 ol Adaal)

f“ 4 |\ !
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research &\ '
Print ISSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

e oS A8l cladatal) o bl Hall cadl a8 Ll ) jEial ol Ledlal 83 gan (plasall ()50 Ao s A g e
(2022¢sa02))) Ay shaall Jae Y1 iy A a3V 5 3 ganall (pe L&l dalainee 4 dlis 3 00 (Gaial

DSV s ) (o) sl sall latial ()50 Al 48U 1 ) 43ad 1) 33l (e Jsail) jlise agd (San Y
Jah LY A s i e Jery Loa) jiul G5 ollia A )l xlEls dslaal) sda & sl i)
2 l) Datuall daailly S e Aalaial) 5538 e a0 saas Jleel gilad gl S ol Lea caialiia
(2023¢s sl

Los e el Joaill gad dpa Sall Clga 5ill 5 guin 8 ddeline Dpanl g g gall 18 iy Al jall A5l A
a8 ) Sl sds Jysad e 8 50l83 jSihe g A8 ) B8 o s Al Cilhaad (e 481 jal) Ciladaiall 4gal
(2021¢ ) aladll) Al i

o3a () il Jelailly Adlaiall Ay yall i) 8 daial s 48 yaae b gad duad Canll 13a els slbaiall 138 (s,
(A all adaiil) L) & A ¢l il

caat) Al Lol

4.*&)3\ BJ\,}H\ O 483all :Lz:\.ijal ‘éﬁtﬁ\ ?@Al\ ‘_A\ 4...33\‘)31\ Cladaidll e ‘):\.\S J\.s.ﬁ\ dja &_nJ\ A i J}MAJN
Oe a ol e s Al oda 8 sl V1 IS 4 o) ol sally e sl il s dadaiil) A8LS )
A el lal all A Taoal s s canll) JaaSy i jall cilua¥) 8 4 1 50U & sgday andSY) alaia¥) oyl 35
e 5 anlg i Bl g (eaSl Y] LY edanl) 2805 1 iyl salall) uaall DA Vs Jlm )
fe ) il ) A Canl) Al e L (S

Clalaiall (8 oai) ) ISV e yilie e g dlie JS0 dpedaiill Z8LG ) 35 b daad I 52U agd
9481 yal)

éaatl Adin- G

ALY Do AN ALY e dles et I I aall (e Bl

933 pasall Ciladaiall 8 Ao 1 5oLl A jlas (5 siane a1

933 saaal) ilalaiall 8 dpapdaiill 485 5 (5 gise L 2

$andanil) A8LE S 5 Anad ) okl A siee Ll HI A8Ne aa i a4

S i) IS g 4l ) BaLAl (g 4 gine Il )l A8Dle 255 a5

Sapaadaiill 48L5 ) 5 ol V) S G Ay sine Tl 5 ABle aa 55 b 6

S papdaiill 48U 1) 5 Al 1) 520N G AR 8 Unpas s 1) 50 ol i) S (s jlad 2 7

Gaad) Calaa: lal

‘o )l ealaa ¥ e dlaa st ) Caad) 13 2

A sl 481 ) lalaiall 8 o) yial) SN dpagdasil] 4805 ) 5 duad )1 30l A jlaa (5 sise a8 1
AN Gl paiall c dadals Y GlEMall danla e CadSY) 2

Apedanil) 8L 1 8 3l salall yaladl Y1 Jidas 3

Apandanil) 28U 511 5 A 1 5oLl (o A8l 3 sl V1SS g ) all sl 4

Canll il ¢ gaim & el ooV pnant) Lgiids 65 (S Alee Cilpa 55 a5 5

Gaaal) dsan s Luld

1003



2026 JsaS 21A 2 awd)

dalad) g e Laia¥) 5 Ayl & saull A0 el Algnal) TR
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research (k\ /
Print ISSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

Azad ) 5aLAN aalia G day 5 ALl Al 5o Ayl Cilaa¥ o i) 8 Aalgasl (e Canl) 13 Ay plal) paa Y au
(o el a2gd (o kil HUaY) e s U DU Tiag Tad s a0 LS, o) il IS g dpandasil) 480G )
(2022¢5 i sll) (22l ladl)

sk e A jall ciladaiall & el asbia aelud 408 dpilae Clplara b & et gl Ll Wl
(2023¢ Sasdll) 45 g pall g JSHY) g 8oLl G (ol i) oy 1 SIS (e Al LeS ja8 3 55 )

¢ualf 3 gaa Luala

picia) dpadaiill A8L3 Hl) g o(Jiine yuaia) daad ) 300N & A 5 <l yaie DD Caslll J 5Lty dpe guia gall 3 sasll

(e i) (ol Y] JISEY) 5 (@

& ol alall gladll cilakaia e 22 & &Y Gl y cpih gal)l el a3y i) o gasl)

Gl ad) ciladlag

e Jalaill 5 cAgabiail g 4 Hla) 5 Apedd Aaguda 3 Aaald g dale Cladiia (e 3l Culald g il g Al il
e iy Ul apexd o (A 5,V ae Al )l Jae 481 jall 250 dpa gead e 12 3 dda s £l I
Al ciladaiall g Al (ailiad,

OB 63 dal o S cdia gall ccinill b paad) calaiy) 3l all cilladlae e Taae Al all cilad; 300K 5 gasll

(el Al (i cdassl 5 ¢lsre

. 2025xle Jil 5l in 2024 sle allan cya siaall 3 _yidll G Fuilasal) Al ) g jal: Gl 31 3 gasl

BRI eyl SEY Gl

dad ) 3aLAY: Y

Aad ) BaLRN o 9gda .1

s die Jlee Y1 e Uad canlial ) )1 Jsaill il go aebad (Slas 8 eds Toas L seia G 1) 52081 25
a3 )08 Jon ysaaly Lt & idiall anlall (8 cilpa¥) 8 Aaliall iy jaill aasd (e a2 ) o s, A3 481y

Calan) 5 8 ySie Jlaef zilad skt s dpaii) yinY) dadaiall Calaal dads 8 A ) il 5 < ¥ capla g e

(20215 5 all) sthaall padaiill yuasl)

3ol (e 5ol (RS ) Aalal) il jlaall s leliSH A sane Ll 40a ) 520 (2020) Olaeall Cite S

AL 5 dad s Aaad)ll A prall Bl 5 ¢l Y] )l Aa il Jadip daliie 48y iy e agilelaie

i) iad Jy Al 5N e et Y Ayl s2LAN of (2021) (A ebed) aST sl (Glaaall 85, A 5l SN

(8l Joadll (A5 s W Sudats (9 alel] e 3 )il

Al 1) BALAY a2

sty g3l b e Leadli (Say a1 80U 4 58 sal) sl (e Alea o bl ) alana i)

1(2023

Leiiad g dakaiall dgs 5ig ol ) J gaill daial g Al dyy ) A8l o 3 )l dpail yiuW) 43a8 1) 4y e

Ay 8 Ll g Aaal) 4 1) il 48K A6 paall Gl Ay ol 1<) 5oLl

Az sladll el Cliaiall jue Alalall (3 Al Sauii g dua 55 o 35081 A 11 (3 ,a0 5 )l

auall JISEY) ) g L ol 3l 5 dpaadati A (0S5 e Jall: Al ) A8E ) jae

Aalaiall 2 1) 5 ) sall dlea 5 bl oDl e (a jall: 4aS gall 5 a8 (aYle

1004



4 i JIJ‘ - - “ 1.8 4
2026 Jss 21A20 Loalall g AsLaia) g Aiboai¥) ¢ gall 480 ol Adaal)

J |l \
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research &\ '
Print ISSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

dad 1) BaLARY Aan) 3

L;ﬂ\i:;mdﬁuY\iaMJ& diﬁ A\GGﬁé)M.iuaﬁy“)uaﬂ ué«_kdabd\CL;ﬂle@};.Q}SJ,Kyédﬁ\siiﬂ\;mu
c&y}ﬂ\) M\ :GLA‘)S\} MADJY\} ‘)\S.UY\ u\yﬁ @ L@.\uﬁ‘..m ‘;Q c,\d\){\ ‘; d)s'“ A\ML} MJ k_i\.J\_tS
e palill 2yl gall (8 ol (anlsi g a8 )l J il cililee g pud 8 Al ) odlésj\a@.\.u A e Slad, (2022
(2020¢s2alall) il 4 5lia

dpagdaial) 4BLE Y Ll

Agadatil) A8LE Y o g¢da 1

‘).:r—:\_u.:.ﬂ\ u\)aaﬂu&ﬂ\}:\mﬂ‘h\;ﬁuy‘é&w\ c‘).ﬁ‘;\ ‘).\.\»3@.\3\‘)1».»\ Lﬁ‘)b\ e}@AM\:\ﬁL&)}\
).;e A\ALMM g_al_uﬁt @L@_ﬂs.uu g_m.la_\ AS} llaas LG_RA.M ea};} Lg_'l_d,u: agusgshug\ &o dad gidl
_;;ng\g;‘_ﬂgqém

e (Sensing) Jbefin¥): 4y sae yualic DG e (g skt dpapdanill 485 1) () (2023) el Canad
el 5l all o3 aa a pod) ST SIS (e (RespONing) Aaiu] s s JLall L) 8 il aa
sl Ll ol (2024) L;JS\AJ\ XNy g, Aabidiinal) dpadanill ol Hadll y gdatl (g gyl ua)u;lw\ s=(Learning)
_:L».u}J.AA]\ BJL\AA]\ M}&_\.\)A.\M‘;s MQ;&SMMM\

Fpalaiil) 8L ) slagi 2

o) Sl e Lgs a8 g Adalall Aadai¥) 5 caled jaY) A5 per Cillead) 43 o

Aol Led a5 o Dlaad) claliial el e 8 )a8ll: (3 guall 48LE o

A gladl) GISLEN oWy g dpal yiu) ISl o S5 8 45 9 jall; AS) A0 A8LE ye

Al G juatall ¢ gaa B A9 e 55 5 Cilaad) i) Jaaed e 3 a8l daal i) A8LE Hlle

(o i) iy T

(1 A i) o ggda 1

u.\.um ‘_A.c (‘;.1\33\ Lgd.ﬂs.ﬁ\ J\S.u‘z’\ ?}GAA th_u J\ ‘\J.\s:u} ;\J.a MJ\JY\ e.us\s.d\ )AS\ @.u\)my‘ J\S.U\J\ .Ja_a
5 _yadl) 4l (2022) ‘5.\353\ 4dymd g Adlial) 2o 8 Jygadyg Jlac Yl A e iy et Bale) Jedid clileal) § cilaiiall
(o Aadaiall (Rad Laa canls o (b qainall g o haally aliiall 5apan T Caand 5 jSise Clyagl il sk e
B yaie dpudly 45lSa JOUa

ks dadiall Lagdll Ciy paisale ) ) slae A0 e a iy il i) JSEY) 0 (2024) O st 5 sl (5
>0 ) SV G (2021) sl 358, dabaiall mdlial dudliall cliSdin Jysad g daas Jlael zila
G G oy o (A Dl V) 23 sa0 8 A Hia Y et Claa) Chagioy JaY) O o ) o Ll I
AN Lzl ool s

(1 ) SN S 2

1(12022¢22S1) W 5ol ¢ ol i1 ISE alagl 3ac () giall) S3a

) ) Gaaad g daadll A gil s (5 ke g glat: LﬁACY‘CJ}AJu;‘}SMYh

_A.A\J.\.um 4,9.»51_1.1 5 e L,LJ 4_\:1.3;“ «_113\.\9.\]\ AJJJ:}.} @}1}.\5.\]\ J\SA.}Y\.

1005



1 aad JIJ‘ - - “ 4 .4 |
2026 Jss 21A20 Loalall g AsLaia) g Aiboai¥) ¢ gall 480 ol Adaal)

J d \ )
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research &\ '
Print ISSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

s eall claiiall g cileaall Juayy sasa il skt adluil) cillee & SLY e
il o aadlg g oY) ) ad dadati Ay oy dalaiall 4805 8 <5yl

Aoaudatal) ABLE ) g Aiad ) BaLAY (o A8l Lay

dlm.:&.ﬂ\ GABJS\ m\s&\a M.L.ul\ MMJ\}MJ\ cJ\_\sl\ UJJAA.\J}MJJLM)\L JPJL.A\ 4.:.1;.1]\ k_iLu.JY\ ).Lw.\
QJM@Y\}M\ Gl i) s ) Aalaiall et Al A gleal) Aasl) i) en o 1 63N J gaill Aavial Ay
8ol (e el il a1 sl <l ol aladiad of WS, (1202165 3all) el STy £l 3 s
(20206012l Sl Al Mas) il ) 90 e s Aakaiall 4y jlafinY)

saalal) Akl 85yl JSLgll adaat ) oaad) () gad )1 32D 0358y A Bl Jsail) 0 (2022) amndl S s
Jiie JSGy Jaall (3 G S (& (a8 NG ag cJially s, ao ) COSAN 5 45 je Apanais JSLa s
( 2021%;1\‘),4\.»;3\) dalaiall :X:\usl_xﬂ\ BJ..‘\BM J‘)Li‘l} J\‘)ﬂ\ | 5 ) 9d )4&9.3 Lea 62\_1.1)13_1 :\%5‘) Glala e

(o) i) i) g Anad 1) ALY (y A8 Lesalds

ol e N il Jasy 3) ecilabaiall Jaly o) i) Y1 sail duad Ayl Al salall
L;A.US\) suaa Jlac CJLA.\ CalESILY A U Anad 0 ) gall b g9 g ) (90 Jead (Al dpakaiill el gal)
Lj.ml.my‘ d)}aj\ d.m.\GAS‘)S\ 2ilal) L@Am).\ ‘;\l\ MJJJA\ c‘)lnhd\j t_u‘)a.d\ 4885 u\ LAS (20236&)}.\;3\}
(2022¢ 2281y (a8 i) IS

Uadl maat g (3 gl Cilalad) aca ) daaital)l Julatll ¢l gal ¢ seddion ) aldll (2022) S sl g
M\JJ &_Lm\ as} 4.1;.14\).1.».»‘)_“ a.ﬁh}\j GAQ)S\ 4;;.\3\ d.qls.dl J)z_t\.mn cJ\S.L}‘)_” JL».»A L;.Ja.\ ‘;\M m\)my‘

& o0 Y] Y (o e Gl jpadt A 4-)3& Ay agasd Al )l 2al@l G (2024) O stall s (casal
cilalaiall

Aalattl) ZBLE 1) g ol ) LSEY) Cp AB3lad): Luasluy

) 5 Sl colabaiall 3l 3 ¢Apadaiill A3 g pally Aol Ay 5l day 0 o) el sl V) SY) (R
DSV (5 sie i) WSS (2023 il 3 il Dl cilidliie pe ag el (Sl A U ASpalisall
o Ligyan LAyl ge i ysisale) o Lg )a8 Caalilad g dpal i) Ll Hld ol WalS cadaiall b ol jiuY)
(2021 ¢ Fipmnll) lpaaill dgal 5a

G (e LS (A8 siia A8 gas LS ) o€ 5 S0 Jlaef zilad s 3l cilalaial) ) (2024) sl zoias) g
il s sive il 355 (2023) (tandl) Al jo il ST de o Dlandl Y gl e Sl 5 Baan Cile U
Apalanl) 48L5 1) 8 il i) S

(o) ) i Jasa gl ) gall: Tl

camnd il (S0 giady Y dadanil) 8L ) 8 Al salall JalSl) k) o Al ol 2y jlai i
i alae sa Aadyl1 0 ) sall 4% b N WIS, o) i) J&y\u)}\mjubmﬁ@\ﬂ@
( 2022« o_uﬁ\) ol 3108 A_UAA:\A:\M Gl a8 gy L.A;\ L e ‘“5;49.1 QAS\ c@:u\‘)mﬁﬂ sy

) ) Al Jamy o) i) SV G e (2023) ol s 523l 4] s e bl 138 ey
O o ey T gl 58l 138 of e Rl sl wand s, dalad dpadai 4805 ) 1) salidll e ) 48U J3ad
(O stall s caraill) Aadaiall 3 sl V) Y] gl 6 sieal e AU Akl gl A 3adl Al gl e
(2024

1006



2026 JsaS 21A 2 awd)

dalnd) g duslaial g Auiluady) & ganll 43) al) dlaal) ,“
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research &\
Print ISSN 2710-0952 Electronic 1SSN2790-1254

gl Y g duagiall; Gl duasall

Gl zmgdar Y
Ll g dnaadanil) g dae laia W) <l yuatal) u ClEal) M\J.ﬂ i 2xd L;JS\ LA.\L.J\ s sl c.g_ud\ Eaanl) aaie

AlaiaYL G yaeidll }Y\j SlaMall Jalas (u c\.s:xsa 13.;.4) A g Haall 3 jalal) umj ) C.g_ml K S
( 2021%“5_5\):1\) LDl Aplaay) b

Eal) e g aaina; Ll

Gldailase & paldlly alall celladl) ciladaia (g 230 A 4 laY) il cpala gall (e Sl e (358
aaa il g cdabinall cliall g cillailaall SN Jiall Glacal Agadall 400 sdial) diged) Coslud Canlill adic| 28 5, G3) jl)
Al il Hlainl) e ey 5 jlaiusd (230) Jalaill Zalliall 2Ll digal)

clalll il gall G3)gs ST Jiia Glaal dpe 8 il Lghia g dainda o)) cliall ) ciladlaall 1) k) o
a3 e JIy Lay clilage lall (385 LS 508 400 sie 5 ) gy Aduda IS JAI (il LA (5 5 a5 ¢ Y
Gaal) 3af: GG

Centiall 5 Aalal) LoD ALals Aaad e day o yshal o3 3 il ead B B0 lata¥) e Caal adie)
: .m. :J ... .E. u\:\j“\j‘ . . .~." L@-’EJ\A . “

((Adadlaall (3 pall g ¢ alall Ja el iy penl) 238 ¢ puiall) Jadii g ) e gl il J5Y) anadl

embedl)l S e 335 Leie lad ¢ gne S Qi e e de g DN gladll cl i Sl anil
Bk Gl ga e (5) 3850 nE (4) cdlaa (3) Gl (2) bady @il s (1) SV

3eliSl) 5 4pad 11 A5 1) el Al N saldl) i Calae Gy gae JSI 0l 38 e Al gy ol a8 A
ALy el Apadaiil) A8LE ) ol ji et g o el N (Yl Ayl ASEN g Al LAl 5105 dua sl s
Juee ) zigai (& Y o @388 ol yiad) IS el i Ll a5y s 48158l 5 (3 sl 5 Cillaall

(uaal) Jaladll ziliis aq) 1) Cuaal)

Ll B & gastl) G gil): Y
i) qus Al 3 8 a3 g8 (1) Jsa

Yodzas) i) Apeall) Yods giall Apuddl) |
60.0 60.0 138 83
100.0 40.0 92 il
- 100.0 230 PR

(138) Jias Lo (51 (60.00%) iy Apnsiy Aisall 0 i1 (g0 (adinl) Lelal) s RE1 S0 o (1) sl o i
& Jardl ol JSuell aallall au j gl 138 uSay s, 135 (92) 2 (40.0%) LY A caly s A Ja
et o aall il aey Y5 Aol Bl sall o siased S U1 Y G o pasall 280 jal) Cilalaiall

(2021 pabul) Janll (3 5 3 81 sall

1007



2026 JsaS 21A 2 awd)

dalnd) g duslaial g Auiluady) & ganll 43) al) dlaal)

3’1‘ }’\,_\..‘l
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research ' &\
Print 1SSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

—
4 and) A8 Gacen Adad) 2 80 29365 (2): Jgea

Yosas) ) Aol Voda siall Ayl
20.0 20.0 46 43 30 (e B
55.2 35.2 81 4139 ) 30
85.2 30.0 69 449 V1 40 e
100.0 14.8 34 sl 450
- 100.0 230 Sea)

40-49 ) 4l 31 il gl ¢ (35.200)hnmty SV Ayl i (11430-39 Y pend) 2l f (2) Jsanll i
18 ey 5 (14.89%). Aoty (S50 ) 4l 1 3805 ¢ (20.00%) sy GENAN (50 Al 5 ¢ (30.0%)Aomsy (i
Glu jlas J s ailila) 48 68 50 (g0 ) m Lan ¢ Sigall lganiai 7 5l A 30 3l al S sl Sl Ae ) ) a5 )

oanatil) 485 )1 G L) 3oLl

ada) 08 gall e Al 31 AT a3 5 (3): Jgaa

YosaS) ) Al Vods siall Ayl
5.2 5.2 12 a sk
50.4 45.2 104 BB
85.2 34.8 80 iwale
100.0 14.8 34 ol ) 558
. 100.0 230 Seal

Dfiealall lala aginy ¢ (45.200) 4y g s¥) Ay pal) 0 sRE (a5 ) IS Bales s O (3) sanll ek
3 Le O sl 138 (e g 5 (5.296). A ashaall 105 ¢ (14.8%0)4umi o) )5S o5 ¢ (34.8%%0)Arms
o8 5 Cpuaiuall wd I ailail) (5 gl e J Laa ¢ leld Lala Bla e ¢ sy Al 2 3 (10 (94%) e

(2022¢5 m53l) dpe g 55 o 50 Y e

B ) il gian e Adall 311 23355 (4): Json

YodpaS) il dpadl) Yody gial) Apudl) |
20.0 20.0 46 il 5 5 e Jil
50.0 30.0 69 il 5is 10 M 5 e
80.0 30.0 69 s 15 N 11 o
100.0 20.0 46 4w 15 (e S|
- 100.0 230 Sl

5uall Gilaal s (@l 535-10 ) 30l laal w3 ¢l Bl st ela 3580 w555 0 (4) dsaal (e ey
g sbeilly oA Gl e Adiall uill ¢ 555 Lad clagia JS1(30.006) Ay (A5Y) A yall (42111-15)
e pendall 55l s STl Clga s 8 815 Bl 2l () siall g sl 138 geie: 5(20.0%).

1008



2026 JsaS 21A 2 awd)

dalnd) g duslaial g Auiluady) & ganll 43) al) dlaal)

!_,“ )YL‘\""
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research ' &‘
Print ISSN 2710-0952 Electronic 1SSN2790-1254
-]

Aol caeea ddal) 2 8 &3 65 (5): Jgaa

19.6 45 sy
12.2 28 5yl
9.6 22 Jocn sall
7.8 18 Caadl
8.7 20 <GS S
6.5 15 Jul
7.8 18 B gd
6.1 14 e
5.2 12 Ol
4.3 10 Laud
4.3 10 Al
3.5 8 ]
4.3 10 Al Glaila.
100.0 230 Sleay!

Y5 LBy S el 5 danalall Lehin sr (19.6%6) s Aball w355 sauali Aty of (5) Jsanll il
(9.6%). Asnsis duagall o ¢ S golinall y (adill 5 yall Ldoa 5 (12.206) Apnsis B pecmsl) Ll €3l ol (ounsd
Jiiadl dpals Dl o il Lo Bl (8 oY) DS (B8N A oaal) w53 )5l 13 e

(el Al sl

Gaa) B1af el Ll
(E oS W) ARl Glaay) cild Uil gilid (6): Jaa

L g gia | pLigS W Jalaa i) [ saal)
lax i ya 0.891 10 A )l 3oLl
lax i ya 0.879 10 Lpaplatil) 485 )
lax adl ya 0.884 10 BN

Jlias 0.943 30 SISV i)

Jsie > 0.70 W Jelas; Jsill Jlma 2025, ¢ SPSSgalin e alaie Yl Shasy) Jiail gl jaad)
Ladi 5e 323 0,80 (Ao v Les i) (il 23

1009



4 i JIJ‘ - - “ 1.8 4
2026 JsS 21A 22 salal) g de Laiay) g Alaad) ¢ gall 48) ml) Adaal)

J |}
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research &\
Print 1SSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

On @i 3 ¢ (0.70)d skl Y1 Aadl @y slad Fli g S Ll Gl Jales o gaes Of (6) Jsandl jedad
Caly g ‘@u‘wy‘ DY) ) 621(0.884) 5 Axad ) 33kl ) 5241(0.891) 5 Arenkaiill d8LE Y1 ) 5241(0.879)
Leailin Agil) 5 jmdg ?M\ L;:;.ﬂ\ e\m)ﬁ 31y d.«s}ﬁ ‘JL\AA Gl (5 gl B Laa ¢ (O 943)953\ Jalzal) 408

(2023¢s i)

A jlaall cild) AV g Abuad) cillaw gial) Julad: Gl
dad Js\ BALAY ) gaal 4y jlamal) cild) adY) g Apluad) cillau giall (7)1 Jgo

1 b 048  3.96 0 o
3 i 051 38y et “’j‘j‘j“ S5 b
2 iy 049 39z ol O ﬂﬁ;jﬁ DL3
5 i 055 3gs NS g,
4 sy 052 387 el JSLYIGESE 33 DLS
7 e 056 381 o= ooe ijﬁijj DL6
9 i 059 376 & W X ST ¥ puy
6 i 053 383 T o yi;@f;f‘ﬁ DL8
8 iy 057 380 ol ek Sl ::j DL

10 ek 062 374 eSO “;jj‘ij DL10

o il
e 0512  3.847 LS
Jsaall

| Tas (amitie; 1.00-1.79 asiil) ~lise 2025, « SPSSzelis e aaie Yl las) dilaill mili juadl
‘hcﬁ-'f|420500@-1f|3404191=w;-m|260339u49>-’-°180259

(3 74)&1.@.1&»:}44&.&;}\)4} ccﬂy&wu;\;%}\ DJM\J)MQ_:\JSB@A;U\ (7)d}.l;“u,ql=;x
396(:)&}&\‘\_\.1)43\ )M JMM\JM}JL\AM dj\mhw\‘;}\ﬂ a}d\&lﬁ;\ Jﬁj(396) 9
DJAY\M‘)A\@L;ASJ\ d};.ﬂ\ t_i\JJL\A@UJSL}A\ d\}u\.}w\ o).u\.d\ o)asl\ L_‘lghu—\;@c( 048&

1010



2026 JsaS 21A 2 awd)

dpalal) g e laia¥) g Auilaadl) & gagll 48) jal) dlaal) 7 N\
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research ' &\
Print 1SSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

—
Cuila zling G a4yl o Al salall el Y culall o ) &8 L g ((=3.74p)
(2020¢5)20all) Alaia¥) e 2 3e () S pEY) 5 Sl

Lpapdatil) ABLE Y ) gaal 4 jlmal) Cild) ady) g Aplaad) cillaw gial) (8): Jg

&l!\ “...S\ cﬁ a-c‘)“-} “ I.. S\ ...S.“.

1 i 050  3.88 e al i s OAL
. Alaiay) e 3 )n daaid) elli

2 i 052  3.85 Sl il i OA2

3 i 054  3.82  Ajediplan Sl ddaidl i QA3
y LAY L) ys Aadaid) 3k

5 i 055  3.79 ol wen  OA4
. téjigt,;h‘ﬁ\&cﬂw aiall el

4 i 053  3.81 ey OAS

6 e 056 378  aiwd il ddEdcdial j3 OAB

8 i 057 375  dedes culliiddadi gl QA7
. Ogﬂ‘;sﬁjﬁw Siall Slliad

7 i 057  3.77 il o clilla;  OA8
. Glegin)  dadaidl cblee et

9 i 0.60  3.72 fidl i jan OA9

10 gdije 062  3.70 Dl ISV Aabiiall anis OAL0

Lo sial

- e 0.534  3.782 S

sl

2025.¢ SPSSzabi s e Aaie YU Jlasy) dilaill il Haadll

i) e Sl 5 588 <yl 2 g ¢ (3.782) ks e e LIS Unis gia it dadaiil) 280G )1 o (8) Jsaall i)
@i 38 Cela (pa 53(3.85). b sier ¢ Sl ciliblaial Alaia¥) Lealy ¢ (3,88 ) ans sian I 5¥) A al) i)
sle B By alali A gaal) lalaiall O il sage (3_7())):.”}343}“2\ A yall (B il i)
csanall) sk () zliag O3 Y delaioal) 4805 U WS LSEY) A6E oLy o je el il pa SV Sl
(2022

) ) S ) gaal 4 jlamall il Ay g dbuad) cillaw giall (9): J i

1 adige 0.53 3.84 daunls Aua) il ddbidl dllia Si1

1011



2026 JsaS 21A 2 awd)

dalnd) g duslaial g Auiluady) & ganll 43) al) dlaal)

3’1‘ }’\,_\..‘l
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research ' &\
Print 1SSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

DSy gl

2 &L e 0.55 3.80 o i) SN SI2
) Coadl o Adid) aa

4 &L e 0.57 3.76 syl 5Ll SI3
) el @llibs Adbig Sl

3 i 056  3.79 clate y ey SM4
. e Adlitl) L8 Aadaidl ) jas

5 i 059  3.74 i S8
. Lee U oy a3 5ale Y Aakiiall xud

8 &8 0.63 3.68 ity SI6
. Aoasi) i) CS) Ly Aakaial) g

6 i 0.60  3.72 ey o SIT
) e LYl clSH) Aadiiall prdios

7 e 062  3.70 ey I8
) 3sen Ll Y] Ly ang

9 &L e 0.64 3.65 eyl SI9
: BUDURNS- e SN

10 &8 e 0.66 3.62 AN e as Nl SI10

Lo giall

3% 0558  3.716 S

osaall

2025.¢ SPSSzebi_n e saie Vi lany) Jiaill gl uadll

Aalaial) 5 jaal) Cagla 885 ¢ (3.716) 4k Lai o LIS U gl (38a ool i) JSIY) [ sae of (9) Jsandl aiSy
Y o Y1 T Ll 58 caliad a8 ((23.84a) (V) A el 8 S8 daal g Al i) 2 sa s
Gl e o e ¢ JSEY) gai T T o5 el 26 sanall cilalaiall () ) i e 55 ¢(=3.624) a1 Ayl

(2022¢2xS1) st N Aalay I35 Y AV el 5 A4 0

Sl YY) Jala Tyl
Gl & pila G O g Bl Y Blalaa 4 giiaa (10): Jg2a
Luaglaial) LGN ) AuY) i) dad 1) 5aLa)

- - 1.000 i )1 33

1012



2026 JsaS 21A 2 awd)

dalall g A Lada ¥l g Aoyl & gandl 480 jal) Alanal) N
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research ' &\
Print 1SSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254
Luaglaial) LGN ) AuY) i) dad ) BaLA)
- 1.000 0.714%* (i) lsiy)
1.000 0.692** 0.748** Apaalaiil) 48LG N

Aaie Y Aiasy) Jidaill i aaal), (las¥l Al laal) 0,01 4 sine (5 sise 2ic Lileas) Jla Lol Y1
2025.¢ SPSSzabi e

G sina die Candl O i men G Lilean) Ay Ay 8 dua ge Bl GBde asas (10) Jsoall gl ekl
DASEY g e Bl g ¢ (0.748) Akl A8 ) 5 3ad 1 52l G Tl 5V Jalaa 1y 28 (0.01). 4 sixe
sl Aaa i) s2a cuiis (0.692). Lpapdaiil] A8LE Y1) 5 o) i) ISEN) G ¢ (0.714) a5 sinY)
Lpapdaiil) 485 N e JS Cpmanty 1 g Ual ) Jadi Al )1 30l il jlae 3y 30 O S5y Canll Zalasy)
(202355l 5 s )ll) () i) LY

L) jlasiy) Jalas: Luald

(Apadatal) A8LE ,1) 8 4ad 500 BaLAY ,50) Jagead) jlasy) Judad il (11): Jsta

Std.
Beta () Error
Culall
0.022 2.311 - 0.148 0.342 (Constant)
0.560 0.000 18.342 0.748 0.038 0.697 dad 1) salaall

ol ¢ (R2=0,560)kuasal L5 1 3 il (e (56.096) 4ians Lo il a1 330 o (11) Jsond ecash
ey g1 S o sing Las ¢ (0.000)c5 sinso tie Lilean] U1 5 e s (B=0.748) (s el Jlasi¥l Jebes
s3a acig, B3ay (0.697) Llaiay dsaplaiil] A8LS N & g &l ) cady daed )l 8oLl (g gl (A Baal g Baa g
3 Al BB 8 S e e A 3 A Y Rt Bl e il

(2021
(5 Y)Y (8 dnad 1) Bl 80 dasasal) sV e il (12): Jgaa
Std.
Beta (B) Error B
0.012 2.533 0.165 0.418 =l
' ' ) ' ' (Constant)
0.510 0.000 15.535 0.714 0.043 0.668 el Hl) 3Ll

. 2025¢ SPSSG.AL!).} e e YL 6.11.;.4;&\ Jalasll c_t\:u laall, 6;43\)1\»&\ sy @tﬂ\ ariall

o5 ¢« (R=0.510) o i) ISyl 3 Gl (e (51.0%) i il 33l o (12) Jsaall il e
aLusll dad ) Culelasl) 3 323 U\ ‘;\ Sl ):“"“:’} (O OOO) e Lu\.m;\ d\.) (B 0. 714) ng.uud\ J\..\;.:‘)]\ dALa.A
cgsyjﬂ\)u;gﬂ@u\@m)ﬂ\ ..\Sﬁbu cjls.t.)‘)]\ g_w\,;;_.p\)w\ ..‘g.mj«c\:\m‘;sw\ a)..\ﬁé&;\g\;.}ﬂ\ua&_g

(2022

(o) ) iU Jaa o) gal) L) Laadla

1013



.. i ) i ) e o
2026 Jss 21A 22 Lalat) g e laial) g Auilady) ¢ gadt 43) al) Aaall N

J |}
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research &\
Print 1SSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254
dain g be (385 ol shadll Baaetial) (Baron & Kenny) S5 G0k Glel ya) daiel & Do gl Hsall laay
(Sl Jsaal)

(Mediation Analysis)dabu gl JLid) mili (13): Jdgia

— Al salall 3 ghadll

2 0,000 0.560 18.342 0.748 0.697 Ll S AN
> 0000 0510 15535 0.714 0.668 ;f;é\ Jgﬁ;‘l ’tj
A2 0000 0479 13.874 0.692 0.621 ‘_";idﬁ:jﬁj: o
2 0.000 0.632 10.124 0.491 0.458 ‘(_ijfj‘) uffj: fjj:

L daall, e Al s = Yo 4 ae 0,491 ) 0.748 (e beta delae gal i, o sis¥) JSEY1: Jap sl
. 2025 SPSSdbiy e e Y lan! Jlatl) ik

S i) o ey 3 £S5 Gl gasad (38 AaY) Ablugll L ils (13) Jsead) gl s
Y1 4l wa ¢ (0.491)Y (0.748) G dxad sl 3218l beta Jalae gal i ) conadl o s yaieS il iy
Uals gl 33 (s el ol )m‘y\ B ol S XS5 (0.632). 1) (0.560) (e 2 Jlas il 5 Lilaa
3 sy dpaplaiil) A8LI N 8 5% dpad 1) saL@l () (ol cApadaiill A8LE 1 5 dad L)) 3aLEl) O ABa A A 5a)

(20240 stall 5 capaill) i) i) HSEY) e Ui 55 il

Gl ciluda b Lad) Gadlar bula
Gl clud b LIA) milh gadda (14): Jssa

R Anse dggiee b)) ABle aa g

s 0.000 r=0.748 H1

i ) Auadail) Z8L3 15 a1 oLl

ijj 0000 r=0.714 “:ﬁ;{i ;@f; ::j ij\ H2

Loh 0000 =092 SR i’:j;f;‘ PR

@jjj 0000 p=074g & e B e mf‘;rj H4

ijj 0000 p=0.714 St Relatdl csﬁ:j:; H5
Jsd 0.000 B=0.491 UnsusT)sn oot i) LY G el H6

1014



.. i ) i ) e o
2026 Jss 21A 22 Lalat) g e laial) g Auilady) ¢ gadt 43) al) Aaall N

J |}
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research &\
Print 1SSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

dua ) Apadanil) A8LE N o Al 1l saladl) Lo e

5 (s Laa ¢ (0.000)A12 (5 sianas Liloma] il 8 ) Cind) S 4 qaan o (14) Il Go oy
saball o le 5 einll g sl A e T8 T o3 Slla o i) 2, ) il ponl) i
sl A8 pal) ClLaliiall 558 5y 5m5 8 sle T plae Lol pgrd (S5 iy 5 A (p0 Abanits Lag el

(2024 sl FLE ) 5 Alain) 5 Cail)

Glua il g claliiia): (ualdd) dianal)

clalnuwy): Y

Y Ay a sall Al padaiu) (S Slaa Yl dilaill il ¢ g 8

il Glaid) ilad) O e ¢(=3.8475) sl Clalaidl) (8 @l je (5 say Ll B a5l 1
Al e 2 de () zling (bl Jsadll Ol jalaa G (il sl

ee sl o s 5,0 & el cladaiall uatiy o(=3.782a) i e (5 siue dpapdaiill A8L5 N cxly 2
codbal 3 ) ans el SN AAE 2T s il ) paial)

Jins SISO o) ) Y1 Gl s jlae Of G5 «(=8.716p) e 5 sty (a8 i) S ela 3
plaa) gaiud s SaY) Ay dl gy

DSVl (r=0.748) dxehaiil) 485 e IS5 Al Bl (e gal) dgaphall kel V) A8MRll iS4
(r=0.714) o2 i)

(63.206) (Al dawaill 028 x5 535 Ayandaiill Z8LE I 8 i) e (56.006) 4dss Le laas 5 dpad )l 520G i 5
S el Jas gl sl st Les o angil i) SN ddla) e

O i Lae cpanlasil) A8LE 5 Aaad )l 33N A8l b T 3 Unsasg dda o (ool iuY) ISV Jony 6
Y e e 8l e Jlees Ol Jlesl pobiee e dpadanl) ABLIN B 5 Ladd )l salal
oY)

Cilua gill: Lils

a5 Adaill a5l (e Alaa il a0 A8 Calinu) e )

Lia ) ¥gan o5 A sllaall A1) 500 peadle 20a iyl J gaill ALl i) jias) 481 jall Cilalaiall i3 1
(2021 ¢S yabadl) dgiill a4

Joaill CVlae & daradie Lo 35 el I (e Ay laY) Culaball Zad ) Culela€ll pyglat 3 L) 2
a3l 5 )

G yalae 28T 5 avanatl AAKY 3 ) galls Loy g 3 aw Gladaiall Jala il i) S daiadic Glaa g oy 3
sy

Al G paaiall day ) 4] Ciladaiall sy Lay dpal 8 g pll il g &5 el dpalaiil) JSLell 30 3e5 4
53 guliiall dpapdanil) 4803 1) gadai

- (KPIS)iausti )l oandaiil) ¢1a¥) ol i g Ledas 5 5 JSEOU ool yiu¥) V) Guldl AalSia e plaia pokai 5
(ol ) Jlall Ll ) 5 paplaiil] A8ENS Ldlia) Adee g Adapas 5 ol pacie ST Aliine Sl j3 6 a) 6
Agaplaill A8LE ) 5 A 1) 3aLAN (G ABD) o dpad 11 4 aladl

1015



1 aad JIJ‘ - - “ 4 .4 |
2026 Jss 21A20 Loalall g AsLaia) g Aiboai¥) ¢ gall 480 ol Adaal)

J d \ )
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research &\ '
Print ISSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

_ll)j(g_a\}w 10- 5)1_\45&_:.4.\»\.9.13\ c:b.ub.ﬂ\a_m;&oﬂ\u\_ﬂd}w\c_’)ﬂ\é\gﬁ;ﬁJ}J;‘_ADJLLY\ 7
L;"‘}’} A gle g.ﬂ.uséah.:.a‘}“uﬂ.aba}%} c(\.«@_mdﬁ\d)s 69) quujhn.m JMJ}Y\ 4 yall (4_1.\» 15
\.@_\u\}w:wﬁhﬂmﬂ\h\é\_ﬂ\m\f}\wy

el pal) daild

Al gl el Yl

s bt ) (a8 el Y)Y T (2024). Gl ag ool stadl s cdl) ae daad (il ]
45-70.0= ¢ (139)22xl) &y pativall daala cabaidl ¢35 jlaY) Ada, dxilase 4l

pstadl (5 yall Alaa, Apdlill) 5 uall ol (8 o) s05 (ol ALY Y (2021). mS (o iimaall 2
110-136.0= « (3)222ll ¢ (18)alaall 4 sSH dnalss oy 1Y) 5 Aol

polall Al Apdidad Al )ar (asns sl Jailly LeiB3le 5 daad )l 32LA (2020). 4M e (2 A2 (laeall 3
1-28.0m ¢ (2)33a) ¢ (4)daall Ll Gy lay)

Alae, el Y sl Jla (G Al pail) BaLAl g dpephatil) A8LE )1 (2024). G N 2 )l Al 4
88-115.0= ¢ (1)22d) ¢ (16)laall ey oY) 5 Zpsbiaii] o slall oY) dxals

polelly SLaBY) AIS Al (gnnisall 13W) (a5 B BaLE (2022). Shae Glaea s msdl S
210-245.0m ¢ (4)232)) ¢ (23)alaall 3 alal) dasls cauilind

Uas, oapdaiill IV 3 5a8 8 Apad 1) 3Ll 50 (2023). 38 G sosalls cCpun jee a6
180-205.0= ¢ (136)222l) ¢y juaiinsall aslal) calaid¥l 53 1Y)

A el labaiall (8 4, oY) Baldl) e ailulSail g el il (2021). vaall 22 ) 5 (A aladl 7
14-40.0= ¢ (69)232) ¢ (23)alaall ¢Joa gall Anala cdpsbiaB¥) 5 4y y2Y) o slall (8] ) Alas

pslall ) Alaa, Al Al 5or oY) 3 3a3 8 W) 505 Apaphaiil) 48L5 )1 (2023), b pals o el 8
56-82.4a ¢ (2)2aall ¢ (13)alnall cdyalai@y) g 4y 1Y)

¢33 A jall Alsall, kel Huadll 5 yla) la il 5 daad ) 520N (2020). Al dll 2 (sadlall 9
165-192.= ¢ (4)3221 ¢ (40)alaall Ay oY) dpatill 2y sl Aalaia

polall yuliall Alaa, 4305 ) dabaiall oLy e Hlise 5 dpadl i) A8LE N (2022). o e (g2 10
1-30.0= ¢ (22)22=d) ¢ (1)alaall by dmalas ¢y oY) 5 dpaliaidy|

b Alase Al Apadaiill 28550 8 s i Ayl 50l (2021). Jeelessd Cren Sl e g5l 3all 11
1-25.0a ¢ (4)222) ¢ (23)alaall AalaiBY] 5 4y Y o lall duasll) dlaa, alald) g Uadl) S i

Aadll, 7 e 73 gair dpaplaiil] Z8LE HI 3 3a08 A i) i) SSY) 52 (2023). e el ¢ SUasdl) 12
127-155.0= ¢ (1)2221) ¢ (30)daall ey S Amal g HIaY) o slall 2 2l

aslall Sl Alaa alviisal) capdaiil) elaY1 8 o il ol 1Y) JSEY) (2022). 5 3es A2 228U 13
230-258.0= ¢« (45)2al) cani) 5 daalss ¢y HlaY) 5 4paliatdy)

Aia¥) aal ) oLl
14. Baron, R. M., & Kenny, D. A. (1986). The moderator-mediator variable distinction in

social psychological research: Conceptual, strategic, and statistical considerations. Journal
of Personality and Social Psychology, 51(6), 1173-1182.

1016



2026 JsaS 21A 2 awd)

dsalal) g doslaial) g Auilady) ¢ gall 48 jal) dlaal) ‘ \
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research (k\ /
Print I1SSN 2710-0952 Electronic 1SSN2790-1254

_— " e M  —
15. Doz, Y., & Kosonen, M. (2010). Embedding strategic agility: A leadership agenda for
accelerating business model renewal. Long Range Planning, 43(2-3), 370-382.

16. Hair, J. F., Henseler, J., Dijkstra, T. K., & Sarstedt, M. (2014). Common beliefs and
reality about partial least squares: Comments on Ronkko and Evermann (2013).
Organizational Research Methods, 17(2), 182-209.

17. Hayes, A. F. (2013). Introduction to mediation, moderation, and conditional process
analysis: A regression-based approach. New York: Guilford Press.

18. Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. (2014). Leading digital: Turning technology
into business transformation. Harvard Business Review Press.

19. Sambamurthy, V., Bharadwaj, A., & Grover, V. (2003). Shaping agility through digital
options: Reconceptualizing the role of information technology in contemporary firms. MIS
Quarterly, 27(2), 237-263.

o) i galal
() ) LS apa o) gal): Apaalatil) ABLE ) 3y Ja5 b dad ) BaLAY g0
S 5 cmional) 3amd) / a0l

(a9 Aps da

e (b e 8oLl 501 " o gas sl alall Can ) Bl JiE ) 5 L] o3 ASa O oy Of ) ey
LA el Clabaiall 8 AMall o2 Al 50 Chagiiun Caall 3" ool i) IO Jass gl sl dpapdanill 4805

csalall Canll ol 2 Y V) ansiind Gl Al Ay e Jalafios L ¢ 518 3l il sleal) paas o Lale

D (1) el Sl e (385 oS0 e it G A A (V) Adle s diling 58 IS Be) B a
B2k (38 5a e (5) 38 5e e (4) claa (3) (8l e (2) Bad 3 g

Lpad i) clild): J5Y) andl)

<l lad) Okl

il O <30 iall

AS30 [J30-39 [140-49 [J50 oe 8] A yanll ddl)

oSy [0 sfale O esdSs [Oasha] eladl da sl

150« 5815 [15-10 [011-15 O =0 5_al) ¢ gias

Olosa [ 8 53/ Sl [ S8 S/ Jomsall [ Conil) /3 yumaill [ Saiy Vil
b e [ i

1017



2026 JsaS 21A 2 awd)

dpalal) g e laia¥) g Auilaadl) & gagll 48) jal) dlaal) 7 N
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research ' &\
Print 1SSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

dad 1) LAY ) gaa; (AU acdl)

O O O O O it s i an gy iy DL
d daad ) clastll Gaaad aslal |
O O O 0O g ewddmlossdan g,

2\,3‘)\.)\2’\ Q\J\)ﬂ\ A
YRS ST PP SRUN | R | c;.:g
] ] ] ] O ¥l e casilly dad )l agilel€  DL3
A 5] il

il sl gl W) aadiy

Aaaial) ilbal yiu) auy A Skl DL4

Jinds el ISLY) A5 S8 3
O O o O O 53 Jsls o) Jut DL

Aadd )l Cllaidl e 48 8 NG

O O O O O i DLE
Sl % daad y Sk alEl) |
O O O O O Sege ) SRS B e Ly

ealarill ¢ oY) Cpaail A A

By il oL B ey
O U b U D e Syetita el . DLS

Bl alall ) ety S (o
O o0 0O O O e e’ DLY

G jolae (A Cpilagall ) o S

s Y . DL1

dadatil) ABLE 1) [ gaar ) asadl)

&Q\)ﬂ\@&cﬂw\uﬁﬂ

O O O O O i el OAL
ale 3908 dddaiadl Sl
O o o o g o8 Y s OA2

e anl) lllnial day yudl dlatiul)
O 0O 0O O [ Blehebidhidbud s 0A3



2026 JsaS 21A 2 awd)

dpalal) g e laia¥) g Auilaadl) & gagll 48) jal) dlaal) N
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research ' &¥
Print 1SSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

JJ\}Aﬂ @JJ\ @J}ﬂ\ B.JL:;!
aail ALY Ll b dalaiall ) olad

0 O O O O e g 0Ad
0 o0 0 0O O £ o
=l = | e e = | RSl ot 0% ons
0 o o o o e E‘l&fﬁ = oar
O O O 0 0 calallas p &3 e 3 a8 dadaial) ellias OA8

Alle g pay dungil sind S Ld
Clagnl  debidl clle =@
] ] ] ] ] tlia sile)y 4l lwidl QA9

calaa
AS) gal paionall Jtszmwx@:é

8 gl il sl 9RO

(e ) SN ) e &gl ) awdl)

KBS}AJA.;..A" '\}MAJJ”.......\)L»\‘\.AM 514l Sllias
DS k]

oSy KLY o i

3_halaall g capal) e dadaiall aaid
3naa doelay) Jola o shail A5 Haall
d.\”ﬂ "... . QL.! R 1.. “ 5”» -
Gledd g cilatia ) dueluy) lay)

Sl
SI2
SI3

Sl4

JOA (e dundlitl) L) 58 ddaiadl el

8 Siae Jlac| zla SIS

1019



2026 JsaS 21A 2 awd)

dalnd) g duslaial g Auiluady) & ganll 43) al) dlaal)

L}
NO.21A2 Jul.2026 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research &\
Print 1SSN 2710-0952 Electronic ISSN2790-1254

Lee U Cay o Bale) ) Aakiiall pns

O O O O O e, | Sl
0o oo oo oo “’ij :iﬂéﬁ\ SI7
= m e i, | BB
0 o o o o Jﬁdj‘ﬂfiﬂ[‘z S19
S R R e At xRV

w\ ﬁ\.ﬁ:)ﬂ} ;\J‘\Y\ éc.

1020



