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 انجحج يهخص

 ٌلاثزىبه ا١ٌٍٛؾ اٌلٚه كهاٍخ ِغ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌوشبلخ رؼي٠ي فٟ اٌول١ّخ اٌم١بكح كٚه اٍزىشبف ئٌٝ اٌجؾش ٘نا ٠ٙلف

ٔذ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجؾش اػزّل .اٌؼلالخ ٘نٖ فٟ الاٍزوار١غٟ ّٛ  ٚلبئلا ً ِٛظفب ً (230) ِٓ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ٚرى

 ِٓ ِىٛٔب ً اٍزج١بٔب ً اٌجبؽش اٍزقلَ .اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ اٌؼ١ٕخ ثأٍٍٛة افز١بهُ٘ رُ اٌؼواق، ِؾبفظبد ِٓ ػلك فٟ ئكاه٠ب ً

 اٌجؾش ٔزبئظ أظٙود.SPSS ثؤبِظ ثبٍزقلاَ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ٚعوٜ اٌقّبٍٟ، ١ٌىود ِم١بً ٚفك هئ١َ١خ ِؾبٚه صلاصخ

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ ٚأْ ،(3.847) ثٍغ ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ اٌّجؾٛصخ إٌّظّبد فٟ ِورفغ ثَّزٜٛ رُّبهًَ اٌول١ّخ اٌم١بكح أْ

 ٔزبئظ ٚوشفذ .(3.716) للهٖ ِزٍٛطب ً الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ؽمك ف١ّب ،(3.782) ثّزٍٛؾ أ٠ؼب ً ِورفغ ثَّزٜٛ عبءد

 ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ اٌؼلالخ فٟ ِؼ٠ٕٛب ً عيئ١ب ً ١ٍٚطب ً كٚها ً ٠ُّبهً الاٍزوار١غٟ الاثزىبه أْ اٌٍٛبؽخ افزجبه

 ٚاػؾخ اٍزوار١غ١بد اٌؼوال١خ إٌّظّبد رجٕٟ ػوٚهح :أثوى٘ب اٌزٛط١بد ِٓ عٍّخ ئٌٝ اٌجؾش ٚفٍض .اٌزٕظ١ّ١خ

 .ٌلاثزىبه كاػّخ رٕظ١ّ١خ ث١ئخ ٚر١ٙئخ اٌول١ّخ، اٌم١بكاد وفبءاد ٚرط٠ٛو اٌولّٟ، ٌٍزؾٛي

 .انعرالُخ انًُظًبد انرلًٍ، انتحىل الاستراتُجٍ، الاثتكبر انتُظًُُخ، انرشبلخ انرلًُخ، انمُبدح :انًفتبحُخ انكهًبد

Abstract 

This study investigates the role of digital leadership in enhancing organizational agility, 

examining the mediating effect of strategic innovation. Adopting a descriptive-analytical 

methodology, data were collected from 230 employees and administrative leaders across 

several Iraqi governorates using stratified random sampling. A three-axis Likert-scale 

questionnaire was administered, and data were analyzed via SPSS. Results revealed that 

digital leadership is practiced at a high level (M=3.847), organizational agility at a high 

level (M=3.782), and strategic innovation at a high level (M=3.716). Mediation analysis 

confirmed that strategic innovation partially mediates the relationship between digital 

leadership and organizational agility. Key recommendations include adopting clear digital 

transformation strategies and fostering innovation-conducive organizational cultures. 

Keywords: Digital Leadership, Organizational Agility, Strategic Innovation, Digital 

Transformation, Iraqi Organizations. 

 

 نهجحج انعبو الإطبر :الأول انًجحج

 انًمذيخ :أولاا 

 ِزملِخ هل١ّخ رم١ٕبد ِٓ أفوىرٗ ِٚب اٌواثؼخ اٌظٕبػ١خ اٌضٛهح ٚؽأح رؾذ ِزَبهػخ عنه٠خ رؾٛلاد ا١ٌَٛ اٌؼبٌُ ٠شٙل

 ثبرذ اٌزؾٛلاد، ٘نٖ ظً ٚفٟ .اٌَؾبث١خ ٚاٌؾٍٛجخ اٌؼقّخ، ٚاٌج١بٔبد الأش١بء، ٚئٔزؤذ الاططٕبػٟ، وبٌنوبء

ًّ أِبَ إٌّظّبد  اٌولّٟ اٌّشٙل ٘نا ٌّٛاوجخ ػٍّٙب ٚأٍب١ٌت ل١بكرٙب أّٔبؽ ١٘ىٍخ ئػبكح ػوٚهح فٟ ٠زّضً ٚعٛكٞ رؾل 

 الأكٚاد رٛظ١ف ػٍٝ اٌملهح ؽٛي رزّؾٛه ئم اٌزؾٛلاد، ٌٙنٖ إٌّطم١خ الاٍزغبثخ ثٛطفٙب اٌول١ّخ اٌم١بكح ٚرجوى .اٌّزغ١و

 (2020 )اٌؾّلاْ، اٌزٕظ١ّٟ اٌزغ١١و ٚل١بكح الاٍزوار١غٟ اٌمواه طٕغ فٟ اٌول١ّخ

 ٚرؼملّ اٌزٕبف١َخ اٌج١ئبد ؽلح رظبػل ظً فٟ ل١ّخ ً اٌزٕظ١ّ١خ اٌىفبءاد أوضو ئؽلٜ اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ رغلٚ ا١ٌَبق، ٘نا ٚفٟ

 ٌٙب اٌفؼبٌّخ ٚالاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد، اٌّجىو الاٍزشؼبه ػٍٝ إٌّظّخ للهح رؼٕٟ اٌزٕظ١ّ١خ فبٌوشبلخ .اٌَٛق ك٠ٕب١ِى١بد
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 ِٓ رزّىٓ اٌوش١مخ إٌّظّبد أْ اٌلهاٍبد أصجزذ ٚلل .١٘ىٍٙب اٍزمواه أٚ أكائٙب ثغٛكح اٌَّبً كْٚ ٍٚوػخ ثّوٚٔخ

 .(2022 اٌؼج١لٞ،) اٌّؼطوثخ الأػّبي ث١ئبد فٟ ٚالاىك٘به اٌظّٛك ِٓ رُّىّٕٙب َِزلاِخ رٕبف١َخ ١ِيح رؾم١ك

 الاثزىبه ٠إك٠ٗ اٌنٞ اٌّؾٛهٞ اٌلٚه اٍز١ؼبة كْٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ ئٌٝ اٌول١ّخ اٌم١بكح ِٓ اٌزؾٛي َِبه فُٙ ٠ّىٓ ٚلا

 كافً الاثزىبه صمبفخ رو١ٍـ ػٍٝ ٠ؼًّ اٍزوار١غ١خ هؤ٠خ ٠ّزٍه اٌنٞ اٌولّٟ فبٌمبئل .اٌّؼبكٌخ ٘نٖ فٟ الاٍزوار١غٟ

 اٌي٠لٞ) اٌَّزّو ٚاٌزغلك اٌزى١فّ ػٍٝ إٌّظّخ للهح ِٓ رؼُيى عل٠لح أػّبي ّٔبمط رط٠ٛو ئٌٝ ٠فُؼٟ ِّب ِٕظّزٗ،

 .(2023 ٚاٌغجٛهٞ،

 ِٚب اٌولّٟ، اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌؾى١ِٛخ اٌزٛعٙبد ػٛء فٟ ِؼبػفخ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع ٘نا ٠ىزَت اٌؼوال١خ، اٌج١ئخ ٚفٟ

 فوص ئٌٝ اٌزؾل٠بد ٘نٖ رؾ٠ًٛ ػٍٝ لبكهح ِٚجزىوح هش١مخ ل١بكح رَزٛعت ١٘ى١ٍخ رؾل٠بد ِٓ اٌؼوال١خ إٌّظّبد رٛاعٙٗ

ً(2021 اٌَبِوائٟ،) اٍزوار١غ١خ

 ٘نٖ ث١ٓ اٌّشزون ثبٌزفبػً اٌّزؼٍمخ اٌؼوث١خ الأكث١بد فٟ ٚاػؾخ ِؼوف١خ فغٛح ١ٌَلًّ اٌجؾش ٘نا عبء إٌّطٍك ٘نا ِٚٓ .

ً.اٌؼوالٟ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌَبق فٟ اٌضلاصخ اٌّزغ١واد

ا   انجحج يشكهخ :حبَُب

 اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ اٌؼلالخ ٌطج١ؼخ اٌىبفٟ اٌفُٙ ئٌٝ اٌؼوال١خ إٌّظّبد ِٓ وض١و افزمبه ؽٛي اٌجؾش ِشىٍخ رزّؾٛه

 ِٓ اٌوغُ ٚػٍٝ .اٌؼلالخ ٘نٖ فٟ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ٠إك٠ٗ اٌنٞ اٌزٍٛطٟ ثبٌلٚه اٌٛػٟ ٚغ١بة اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌوشبلخ

 اٌؼوث١خ اٌلهاٍبد فٟ ٚاػؾب ً شُؾّب ً اٌجبؽش ٠لاؽع اٌغوث١خ، الأكث١بد فٟ اٌول١ّخ اٌم١بكح ثّفَٙٛ الأوبك٠ّٟ الا٘زّبَ ريا٠ل

 ٚػ١ٍٗ .ٚاؽل ث١ئٟ ١ٍبق فٟ (الاٍزوار١غٟ الاثزىبه اٌزٕظ١ّ١خ، اٌوشبلخ اٌول١ّخ، اٌم١بكح) اٌّزغ١و اٌضلاصٟ ٘نا رزٕبٚي اٌزٟ

 :ا٢رٟ اٌوئ١َٟ اٌَإاي فٟ اٌجؾش ِشىٍخ ط١بغخ ٠ّىٓ

 إٌّظّبد فٟ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ػجو ِجبشو ٚغ١و ِجبشو ثشىً اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ رؼي٠ي فٟ اٌول١ّخ اٌم١بكح رَُُٙ ً٘

 اٌؼوال١خ؟

ا   انجحج أسئهخ :حبنخب

 :ا٢ر١خ اٌفوػ١خ الأٍئٍخ ِٓ عٍّخ اٌوئ١َٟ اٌَإاي ِٓ ٠ٕجضك

 اٌّجؾٛصخ؟ إٌّظّبد فٟ اٌول١ّخ اٌم١بكح ِّبهٍخ َِزٜٛ ِب .1

 اٌّجؾٛصخ؟ إٌّظّبد فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ َِزٜٛ ِب .2

 اٌّجؾٛصخ؟ إٌّظّبد فٟ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه َِزٜٛ ِب .3

 اٌزٕظ١ّ١خ؟ ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ اهرجبؽ ػلالخ رٛعل ً٘ .4

 الاٍزوار١غٟ؟ ٚالاثزىبه اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ اهرجبؽ ػلالخ رٛعل ً٘ .5

 اٌزٕظ١ّ١خ؟ ٚاٌوشبلخ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ اهرجبؽ ػلالخ رٛعل ً٘ .6

 اٌزٕظ١ّ١خ؟ ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ اٌؼلالخ فٟ ١ٍٚطب ً كٚها ً الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ٠ُّبهً ً٘ .7

ا   انجحج أهذاف :راثعب

 :أثوى٘ب الأ٘لاف، ِٓ عٍّخ رؾم١ك ئٌٝ اٌجؾش ٘نا ٠َؼٝ

 .اٌّجؾٛصخ اٌؼوال١خ إٌّظّبد فٟ الاٍزوار١غٟ ٚالاثزىبه اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ِّبهٍخ َِزٜٛ ل١بً .1

 .اٌضلاصخ اٌّزغ١واد ث١ٓ الاهرجبؽ١خ اٌؼلالبد ؽج١ؼخ ػٓ اٌىشف .2

 .اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ فٟ اٌول١ّخ ٌٍم١بكح اٌّجبشو الأصو رؾ١ًٍ .3

 .اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ اٌؼلالخ فٟ الاٍزوار١غٟ ٌلاثزىبه ا١ٌٍٛؾ اٌلٚه افزجبه .4

 .اٌجؾش ٔزبئظ ػٛء فٟ اٌزٕظ١ّٟ الأكاء ٌزؾ١َٓ رٛظ١فٙب ٠ّىٓ ػ١ٍّخ رٛط١بد رمل٠ُ .5

ا   انجحج أهًُخ :خبيسب
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 اٌول١ّخ، اٌم١بكح ِفب١ُ٘ ث١ٓ روثؾ رىب١ٍِخ ثلهاٍخ اٌؼوث١خ الأكث١بد ئصواء فٟ ئٍٙبِٗ ِٓ اٌجؾش ٌٙنا إٌظو٠خ الأ١ّ٘خ رٕجغ

 فٟ اٌؼلالبد ٌٙنٖ إٌظوٞ الإؽبه ٠ؼُيى ٌلافزجبه لبثلا ً ثؾض١ب ً ّٔٛمعب ً ٠مُلَ وّب .الاٍزوار١غٟ ٚالاثزىبه اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌوشبلخ

 .(2022 اٌلٍٚوٞ،) اٌؼوثٟ ا١ٌَبق

 رط٠ٛو ػٍٝ اٌؼوال١خ إٌّظّبد فٟ اٌمواه طبٔؼٟ رَُبػل ل١ّّخ ١ِلا١ٔخ ِؼط١بد رٛف١و فٟ فززغٍٝ اٌزطج١م١خ الأ١ّ٘خ أِب

 اٌَبػ١خ ٌٍّٕظّبد ؽو٠ك فبهؽخ هٍُ فٟ اٌجؾش ٠َُُٙ وّب .هش١مخ رٕظ١ّ١خ للهاد ٚثٕبء اٌولّٟ اٌزؾٛي اٍزوار١غ١بد

 .(2023 اٌمؾطبٟٔ،) ٚاٌّوٚٔخ ٚالاثزىبه اٌم١بكح ث١ٓ الاٍزوار١غٟ اٌوثؾ فلاي ِٓ اٌزٕبف١َخ للهرٙب رؼي٠ي ئٌٝ

ا   انجحج حذود :سبدسب

 ِزغ١و) اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ ،(َِزمً ِزغ١و) اٌول١ّخ اٌم١بكح ٟ٘ هئ١َ١خ ِزغ١واد صلاصخ اٌجؾش ٠زٕبٚي :اٌّٛػٛػ١خ اٌؾلٚك

 .(١ٍٚؾ ِزغ١و) الاٍزوار١غٟ ٚالاثزىبه ،(ربثغ

 فٟ ٚاٌقبص اٌؼبَ اٌمطبع ِٕظّبد ِٓ ػلك فٟ الإكاه٠خ ٚاٌم١بكاد اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌجؾش الزظو :اٌجشو٠خ اٌؾلٚك

 .اٌؼواق ِؾبفظبد

ئكاه٠خًًِِٕٓظّبدًػبِخًٚفبطخًمادًؽج١ؼخًفل١ِخًٚئكاه٠خًٚالزظبك٠خ،ًٚرًُاٌزؼبًًِِغًشٍّذًاٌؼ١ٕخًِٛظف١ًٓٚل١بكادً

ًِم١ل اً ٠ًجمٝ ًإٌزبئظ ًرؼ١ُّ ًأْ ًئٌٝ ًالإشبهح ًِغ ًاٌلهاٍخ، ًِؾً ًاٌؼوال١خ ًاٌج١ئخ ًفظٛط١خ ًِٓ ا ًعيء  ًثٛطفٗ ًاٌزٕٛع ٘نا

 ثقظبئضًاٌؼ١ٕخًٚإٌّظّبدًاٌَّزغ١جخ.

 لبه، مٞ أهث١ً، وووٛن، اٌّٛطً، إٌغف، اٌجظوح، ثغلاك،) اٌؼواق ِؾبفظبد ِٓ ػلكا ً اٌلهاٍخ شٍّذ :اٌّىب١ٔخ اٌؾلٚك

 .(اٌّضٕٝ اٌمبك١ٍخ، ثبثً، ٚاٍؾ، ١َِبْ،

 .2025 ػبَ أٚائً ؽزٝ 2024 ػبَ ِطٍغ ِٓ اٌّّزلح اٌفزوح فلاي ا١ٌّلا١ٔخ اٌلهاٍخ أعُو٠ذ :اٌيِب١ٔخ اٌؾلٚك

 انُظرٌ الإطبر :انخبٍَ انًجحج

 انرلًُخ انمُبدح :أولاا 

 انرلًُخ انمُبدح يفهىو .1

 ِطٍغ ِٕن الأػّبي لطبػبد اعزبؽذ اٌزٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي ِٛعبد رظبػل ١ٍبق فٟ ظٙو ؽل٠ضب ً ِفِٙٛب ً اٌول١ّخ اٌم١بكح رؼُلًّ

 اٌمبئل للهح ؽٛي ٠زّؾٛه ث١ٕٙب اٌّشزون اٌمبٍُ فاْ الأكث١بد، فٟ اٌّزبؽخ اٌزؼو٠فبد رؼلك ِٓ اٌوغُ ٚػٍٝ .اٌضبٌضخ الأٌف١خ

 ٚئؽلاس ِجزىوح، أػّبي ّٔبمط ٚرط٠ٛو الاٍزوار١غ١خ، إٌّظّخ أ٘لاف فلِخ فٟ اٌول١ّخ ٚاٌزم١ٕبد الأكٚاد رٛظ١ف ػٍٝ

 .(2021 اٌؼياٚٞ،) اٌّطٍٛة اٌزٕظ١ّٟ اٌزغ١١و

 ل١بكح ِٓ اٌمبكح رُّىّٓ اٌزٟ اٌم١بك٠خ ٚاٌّّبهٍبد اٌىفبءاد ِغّٛػخ ثأٔٙب اٌول١ّخ اٌم١بكح (2020) اٌؾّلاْ ػوّف ٚلل

 اٌضمبفخ ٚرؼي٠ي اٌول١ّخ، اٌّؼوفخ ٚئكاهح الاٍزوار١غٟ، اٌولّٟ اٌزٛعٗ ٚرشًّ ِزمٍجخ، هل١ّخ ث١ئبد ػجو ِٕظّبرُٙ

 ٌزشًّ رّزل ثً اٌزم١ٕخ، اٌىفبءح ػٍٝ رمزظو لا اٌول١ّخ اٌم١بكح أْ (2021) اٌَبِوائٟ أول مارٗ، ا١ٌَبق ٚفٟ .اٌزىٌٕٛٛع١خ

 .اٌولّٟ اٌزؾٛي رجٕٟ ٔؾٛ ٚرؾف١ي٘ب اٌفوق ئٌٙبَ ػٍٝ اٌملهح

 انرلًُخ انمُبدح أثعبد .2

 ٚاٌغجٛهٞ، اٌي٠لٞ) ٠أرٟ ف١ّب رٍق١ظٙب ٠ّىٓ اٌول١ّخ، ٌٍم١بكح اٌغٛ٘و٠خ الأثؼبك ِٓ عٍّخ ػٍٝ اٌلهاٍبد ِؼظُ ارفمذ

2023): 

 .رؾم١مٙب ٔؾٛ إٌّظّخ ٚرٛع١ٗ اٌولّٟ ٌٍزؾٛي ٚاػؾخ َِزمج١ٍخ هؤ٠خ ط١بغخ ػٍٝ اٌملهح :الاٍزوار١غ١خ اٌول١ّخ اٌوؤ٠خ •

 .اٌؼًّ ث١ئخ فٟ ٚرطج١مبرٙب اٌؾل٠ضخ اٌول١ّخ ثبٌزم١ٕبد اٌىبف١خ اٌّؼوفخ اِزلان :اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌىفبءح •

 .اٌزؼب١ٔٚخ اٌول١ّخ إٌّظبد ػجو اٌؼبٍِخ اٌفوق ٚر١َٕك رٛع١ٗ ػٍٝ اٌملهح :اٌول١ّخ اٌفوق ئكاهح •

 .اٌَّزّو الاثزىبه ئٌٝ ٚرَؼٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب رزمجً رٕظ١ّ١خ ث١ئخ رى٠ٛٓ ػٍٝ اٌؼًّ :اٌول١ّخ اٌضمبفخ رؼي٠ي •

 .ٌٍّٕظّخ اٌول١ّخ اٌّٛاهك ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٍلاِخ ػٍٝ اٌؾوص :ٚاٌؾٛوّخ اٌولّٟ الأِٓ •
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 انرلًُخ انمُبدح أهًُخ .3

 اٌزٟ الاٍزوار١غ١خ اٌوافؼخ رُّضًّ ئم اٌولّٟ، الالزظبك ػظو فٟ إٌّظّبد ٌٕغبػ عٛ٘و٠خ هو١يح اٌول١ّخ اٌم١بكح ثبرذ

 رّزٍه اٌزٟ إٌّظّبد أْ ا١ٌّلأٟ اٌجؾش أصجذ ٚلل .رٕبف١َخ فوص ئٌٝ اٌول١ّخ اٌؼغٛؽ رؾ٠ًٛ ِٓ إٌّظّبد رُّىّٓ

 اٌلٍٚوٞ،) اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ ٚالإٔزبع١خ الاثزىبه ِإشواد فٟ ِٕبف١َٙب ػٍٝ الأكاء فٟ رزفٛق ٔبػغخ هل١ّخ ل١بكاد

 ػٓ إٌبعُ اٌّٛاهك فٟ اٌٙله ٚرم١ٍض اٌولّٟ اٌزؾٛي ػ١ٍّبد رَو٠غ فٟ اٌول١ّخ اٌم١بكح رَُُٙ مٌه، ػٓ فؼلا ً .(2022

 .(2020 اٌغبِلٞ،) اٌزغ١١و ِمبِٚخ

ا   انتُظًُُخ انرشبلخ :حبَُب

 انتُظًُُخ انرشبلخ يفهىو .1

 غ١و اٌج١ئ١خ ٌٍزغ١واد ٚاٌفؼبٌّخ اٌَو٠ؼخ الاٍزغبثخ ػٍٝ إٌّظّخ للهح ئٌٝ ٠ش١ُو اٍزوار١غٟ ئكاهٞ ِفَٙٛ اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ

 ف١وٜ اٌّقزٍفخ؛ الأكث١بد فٟ رؼو٠فبرٙب رؼلكد ٚلل .ٚفلِبرٙب ِٕزغبرٙب ٚعٛكح ػ١ٍّبرٙب وفبءح ػٍٝ اٌؾفبظ ِغ اٌّزٛلؼخ،

 ٚرفبكٞ اٌفوص الزٕبص ِٓ إٌّظّخ رُّىّٓ اٌزٟ ٚالاٍزجبل١خ ٚاٌّوٚٔخ اٌَوػخ ِٓ ِي٠غب ً رُّضًّ أٔٙب (2022) اٌؼج١لٞ

ًْ  فٟ اٌزٙل٠لاد  .ٚاؽل آ

 ثّؼٕٝ (Sensing) الاٍزشؼبه :ِؾٛه٠خ ػٕبطو صلاصخ ػٍٝ رٕطٛٞ اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ أْ (2023) اٌشّوٞ ٠ٚؼ١ُف

 ٚاٌزؼٍُ اٌزغ١واد، ٘نٖ ِغ اٌَو٠غ اٌزى١فّ فلاي ِٓ (Responding) ٚالاٍزغبثخ اٌقبهع١خ، اٌج١ئخ فٟ اٌزغ١واد هطل

(Learning) اٌوشبلخ ثٕبء أْ (2024) اٌقبٌلٞ ٠ٚإول .اٌَّزمج١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌملهاد ٌزط٠ٛو اٌلهًٚ اٍزقلاص ػجو 

ً اٌزغو٠ت ػٍٝ ٠شُغغ ل١بك٠ب ً ّٔطب ً ٠زطٍت اٌزٕظ١ّ١خ ّّ  .اٌّلهٍٚخ اٌّقبؽوح ٠ٚزؾ

 انتُظًُُخ انرشبلخ أثعبد .2

 :(2023 اٌشّوٞ،) اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍوشبلخ هئ١َ١خ أثؼبك أهثؼخ ػٍٝ اٌلهاٍبد ِؼظُ أعّؼذ

 .اٌَو٠غ اٌزى١ف ػٍٝ ٚللهرٙب اٌلاف١ٍخ ٚالأٔظّخ الإعواءاد ِوٚٔخ :اٌؼ١ٍّبد هشبلخ •

 .ثفبػ١ٍخ ٌٙب ٚالاٍزغبثخ اٌؼّلاء اؽز١بعبد اٍزشؼبه ػٍٝ اٌملهح :اٌَٛق هشبلخ •

 .اٌزؼب١ٔٚخ اٌشجىبد ٚثٕبء الاٍزوار١غ١خ اٌزؾبٌفبد رى٠ٛٓ فٟ اٌّوٚٔخ :اٌشواوخ هشبلخ •

ً.اٌج١ئ١خ اٌّزغ١واد ػٛء فٟ ثّوٚٔخ ٚاٌوؤٜ الاٍزوار١غ١بد رؼل٠ً ػٍٝ اٌملهح :الاٍزوار١غ١خ اٌوشبلخ •

ا   الاستراتُجٍ الاثتكبر :حبنخب

 الاستراتُجٍ الاثتكبر يفهىو .1

 رؾ١َٓ ػٍٝ اٌمبئُ اٌزم١ٍلٞ الاثزىبه ِفَٙٛ ٠زغبٚى ئم ٚرؼم١لا ؛ صواءً  الإكاه٠خ اٌّفب١ُ٘ أوضو ِٓ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ٠ؼُلًّ

 اٌملهح ثأٔٗ (2022) اٌىؼجٟ ٠ٚؼُوّفٗ .إٌّبفَخ لٛاػل ٚرؾ٠ًٛ الأػّبي عٛ٘و رؼو٠ف ئػبكح ١ٌشًّ ٚاٌؼ١ٍّبد إٌّزغبد

ًْ  فٟ ٚاٌّغزّغ ٌٍٚؼّلاء ٌٍّٕظّخ عل٠لح ل١ّخ رؾُلس ِجزىوح اٍزوار١غ١بد رط٠ٛو ػٍٝ  ِٓ إٌّظّخ ٠ُّىّٓ ِّب ٚاؽل، آ

 .ِز١ّيح رٕبف١َخ ِىبٔخ اؽزلاي

 ٚرط٠ٛو اٌّملِخ، اٌم١ّخ رؼو٠ف ئػبكح :ِؾبٚه صلاصخ ػٍٝ ٠مَٛ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه أْ (2024) ٚاٌؼٍٛاْ اٌز١ّّٟ ٠ٚوٜ

 الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ث١ٓ (2021) اٌؾ١َٕٟ ٠ٚفُوّق .إٌّظّخ ٌظبٌؼ إٌّبفَخ ك٠ٕب١ِى١بد ٚرؾ٠ًٛ عل٠لح، أػّبي ّٔبمط

 ئٌٝ اٌضبٟٔ ٠َؼٝ ؽ١ٓ فٟ الأػّبي، ّٔٛمط فٟ عنه٠خ رؾٛلاد ئؽلاس ٠َزٙلف الأٚي أْ ٠وٜ ئم اٌزشغ١ٍٟ، ٚالاثزىبه

 .اٌمبئُ اٌزشغ١ٍٟ الأكاء رؾ١َٓ

 الاستراتُجٍ الاثتكبر أثعبد .2

 :(2022 اٌىؼجٟ،) أثوى٘ب الاٍزوار١غٟ، ٌلاثزىبه أثؼبك ػلح اٌجبؽضْٛ ؽلكّ

 .الإ٠واكاد ٚرؾم١ك اٌم١ّخ ٌز١ٌٛل عل٠لح ؽوق رط٠ٛو :الأػّبي ّٔٛمط فٟ الاثزىبه •

 .َِزلاِخ رٕبف١َخ ١ِيح ٌقٍك اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد رٛظ١ف :اٌزىٌٕٛٛعٟ الاثزىبه •
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 .ٌٍؼّلاء ٚإٌّزغبد اٌقلِبد لإ٠ظبي عل٠لح أٍب١ٌت رط٠ٛو :اٌز١ٍَُ ػ١ٍّبد فٟ الاثزىبه •

 .اٌزغو٠ت ػٍٝ ٚرشُغغ الإثلاع رؼُيى رٕظ١ّ١خ ث١ئخ ثٕبء :إٌّظّخ صمبفخ فٟ الاثزىبه •

ا   انتُظًُُخ وانرشبلخ انرلًُخ انمُبدح ثٍُ انعلالخ :راثعب

 ٠ّزٍه اٌنٞ اٌولّٟ فبٌمبئل .اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ ٚص١مخ ؽوك٠خ ػلالخ ٚعٛك ئٌٝ اٌجؾض١خ الأكث١بد رش١ُو

 ٌٙب ٚالاٍزغبثخ اٌج١ئ١خ اٌزغ١واد هطل ٌٍّٕظّخ رز١ؼ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ١ُٙ٠ئ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍزؾٛي ٚاػؾخ هؤ٠خ

 اٌملهح ِٓ ٠ؼُيى ٌٍج١بٔبد اٌولّٟ اٌزؾ١ًٍ أكٚاد اٍزقلاَ أْ وّب .(2021 اٌؼياٚٞ،) فبػ١ٍخ ٚأوضو أٍوع ثظٛهح

 .(2020 اٌؾّلاْ،) اٌمواه ارقبم كٚهاد ٠َُٚوع ٌٍّٕظّخ الاٍزشؼبه٠خ

 اٌغبِلح اٌج١وٚلواؽ١خ ا١ٌٙبوً رؾط١ُ ئٌٝ ٠فُؼٟ اٌول١ّْٛ اٌمبكح ٠مٛكٖ اٌنٞ اٌولّٟ اٌزؾٛي أْ (2022) اٌؼج١لٞ ٠ٚإول

 َِزمً ثشىً اٌؼًّ ِٓ اٌفوق رّى١ٓ فٟ اٌولّٟ اٌمبئل ٠َُُٙ ٚثبٌّضً، .اٌَو٠غ اٌزى١ف رز١ؼ ِؤخ رٕظ١ّ١خ ١٘بوً ٚئؽلاي

 .(2021 اٌَبِوائٟ،) ٌٍّٕظّخ اٌزٕبف١َخ اٌملهح ٠ٚؼُيى اٌمواه ارقبم كٚهح ٠مٍُض ِّب رؼب١ٔٚخ، هل١ّخ ِٕظبد ػجو

ا   الاستراتُجٍ والاثتكبر انرلًُخ انمُبدح ثٍُ انعلالخ :خبيسب

 رن١ًٌ ػٍٝ اٌولّٟ اٌمبئل ٠ؼًّ ئم إٌّظّبد؛ كافً الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ٌّٕٛ فظجخ أهػ١خ اٌول١ّخ اٌم١بكح روٍُٟ

 اٌي٠لٞ) عل٠لح أػّبي ّٔبمط لاٍزىشبف اٌلاىِخ اٌول١ّخ اٌّٛاهك ٚرٛف١و الإثلاع، كْٚ رؾٛي اٌزٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾٛاعي

ٍّقٙب اٌزٟ اٌّلهٍٚخ ٚاٌّقبؽوح اٌزغو٠ت صمبفخ أْ وّب .(2023 ٚاٌغجٛهٞ،  الأٍبٍٟ اٌّؾون رُّضًّ اٌولّٟ اٌمبئل ٠و

 .(2022 اٌىؼجٟ،) الاٍزوار١غٟ ٌلاثزىبه

 اٌفوص ٚرؾل٠ل اٌَٛق ارغب٘بد ٌوطل اٌّزملِخ اٌزؾ١ًٍ أكٚاد ٠َزقلِْٛ اٌول١١ّٓ اٌمبكح أْ (2022) اٌلٍٚوٞ ٠ٚج١ُّٓ

 كهاٍخ أصجزذ ٚلل .الاٍزوار١غ١خ ٚاٌو٠بكح اٌولّٟ اٌزٛعٗ ث١ٓ اٌزىبًِ ٠ؼُيى ِّب الاثزىبه، َِبه رغُنّٞ اٌزٟ الاٍزوار١غ١خ

 فٟ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه َِزٜٛ رجب٠ٓ رف١َو فٟ ػب١ٌخ ثَٕجخ رَُُٙ اٌول١ّخ اٌم١بكح أْ (2024) ٚاٌؼٍٛاْ اٌز١ّّٟ

 .دإٌّظّب

ا   انتُظًُُخ وانرشبلخ الاستراتُجٍ الاثتكبر ثٍُ انعلالخ :سبدسب

ه ئم اٌزٕظ١ّ١خ؛ ثبٌّوٚٔخ اٌم١بك٠خ اٌوؤ٠خ ٠وثؾ اٌنٞ اٌغَو الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ٠شُىًّ ّٛ  اٌملهاد اٌّجزىوح إٌّظّبد رطُ

 الاثزىبه َِزٜٛ اهرفغ فىٍّب .(2023 اٌشّوٞ،) اٌّزغ١وح اٌج١ئخ ِزطٍجبد ِغ اٌَو٠غ ٌٍزى١ف اٌلاىِخ اٌل٠ٕب١ِى١خ

 فٟ ثّوٚٔخ ِٛاهك٘ب رٛى٠غ ئػبكح ػٍٝ للهرٙب ٚرؼبظّذ الاٍزوار١غ١خ ف١بهارٙب ارَؼذ وٍّب إٌّظّخ، فٟ الاٍزوار١غٟ

 .(2021 اٌؾ١َٕٟ،) اٌزؾل٠بد ِٛاعٙخ

 افزواق ِٓ رُّىّٕٙب ِزفٛلخ، ٍٛل١خ هشبلخ رىزَت ِجزىوح أػّبي ّٔبمط رزجٕٝ اٌزٟ إٌّظّبد أْ (2024) اٌقبٌلٞ ٠ُٚٛػؼ

 ِجبشو ِؼٕٛٞ أصو ٚعٛك (2023) اٌمؾطبٟٔ كهاٍخ ٚأصجزذ .أوجو ثَوػخ اٌؼّلاء رؾٛلاد ِغ ٚاٌزى١ف عل٠لح لطبػبد

ً.اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ فٟ الاٍزوار١غٟ ٌلاثزىبه

ا   الاستراتُجٍ نلاثتكبر انىسُظ انذور :سبثعب

 فؾَت، ِجبشو ثشىً ٠زؾمك لا اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ فٟ اٌول١ّخ ٌٍم١بكح اٌىبًِ اٌزأص١و أْ اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌملهاد ٔظو٠خ رمزوػ

 ِجبكهاد ٔؾٛ اٌول١ّخ اٌّٛاهك ٠ُٛعّٗ اٌولّٟ فبٌمبئل .الاٍزوار١غٟ الاثزىبه أثوى٘ب ١ٍٚطخ َِبهاد ػجو أ٠ؼب ً ٠ّو ثً

 .(2022 اٌىؼجٟ،) ٌٍزى١ف ٚلبثٍخ ِؤخ رٕظ١ّ١خ للهاد ثٕبء ئٌٝ ثلٚه٘ب رفُؼٟ اٌزٟ الاٍزوار١غٟ، الاثزىبه

 اٌنٞ اٌّؾون ثّضبثخ ٠ؼًّ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه أْ ِٓ (2023) ٚاٌغجٛهٞ اٌي٠لٞ ئ١ٌٗ رٛطً ِب اٌطوػ ٘نا ٠ٚلػُ

ي ّٛ  ولا ً ١ٌشًّ ٠ّزل ا١ٌٍٛؾ اٌلٚه ٘نا أْ ػٍٝ اٌؾل٠ضخ الأكث١بد ٚرغُّغ .فؼ١ٍخ رٕظ١ّ١خ هشبلخ ئٌٝ ٌٍم١بكح اٌول١ّخ اٌطبلخ ٠ؾُ

 ٚاٌؼٍٛاْ، اٌز١ّّٟ) إٌّظّخ فٟ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ٔؼظ ٌَّزٜٛ رجؼب ً اٌى١ٍخ، ٚاٌٍٛبؽخ اٌغيئ١خ اٌٍٛبؽخ ِٓ

2024). 
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 والإجراءاد انًُهجُخ :انخبنج انًجحج

 انجحج يُهج :أولاا 

 .ٚل١بٍٙب ٚاٌزٕظ١ّ١خ الاعزّبػ١خ اٌّزغ١واد ث١ٓ اٌؼلالبد ٌلهاٍخ الأَٔت ٠ؼُلًّ اٌنٞ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجؾش اػزّل

 ثبلاٍزؼبٔخ اٌّزغ١واد ث١ٓ ٚالأصو اٌؼلالبد رؾ١ًٍ صُ كل١مب ، ٚطفب ً اٌّلهٍٚخ اٌظب٘وح ٚطف ئٌٝ إٌّٙظ ٘نا ٠َؼٝ

 .(2021 اٌؼياٚٞ،) اٌّلائّخ الإؽظبئ١خ ثبلأٍب١ٌت

ا   انجحج وعُُخ يجتًع :حبَُب

ْ ّٛ  ِؾبفظبد فٟ ٚاٌقبص اٌؼبَ اٌمطبػ١ٓ ِٕظّبد ِٓ ػلك فٟ الإكاه٠خ ٚاٌم١بكاد اٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌجؾش ِغزّغ رى

 ؽغُ ٚثٍغ اٌّقزٍفخ، ٚاٌفئبد ٌٍّؾبفظبد اٌىبفٟ اٌزّض١ً ٌؼّبْ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ اٌؼ١ٕخ أٍٍٛة اٌجبؽش اػزّل ٚلل .اٌؼواق

 .إٌبلظخ الاٍزّبهاد اٍزجؼبك ثؼل اٍزّبهح (230) ٌٍزؾ١ًٍ اٌظبٌؾخ إٌٙبئ١خ اٌؼ١ٕخ

ً ًٚاٌفئبد ًاٌّؾبفظبد ًئٌٝ ًإٌظو ًٚاٌم١بكادًرُ ًٌٍّٛظف١ٓ ًرٛاىٔ ب ًأوضو ًرّض١ً ًٌؼّبْ ًفوػ١خ ًؽجمبد ًثٛطفٙب اٌٛظ١ف١خ

الإكاه٠خ،ًصًُعوًٜافز١بهًاٌَّزغ١ج١ًٓكافًًوًًؽجمخًثظٛهحًػشٛائ١خًللهًالإِىبًْٚفكًاٌّزبػ١ًِلا١ٔ ب،ًثّب٠ًمًًًٍِٓرؾ١يً

 الافز١به٠ًٚؼيىًلبث١ٍخًرؼ١ًُّإٌزبئظًػًّٓؽلٚكًاٌلهاٍخ.

ا   انجحج أداح :حبنخب

 ٚاٌّمب١٠ٌ اٌَبثمخ ٌلأكث١بد شبٍِخ ِواعؼخ ثؼل رط٠ٛوٖ رُ ئم اٌج١بٔبد، ٌغّغ هئ١َ١خ ً أكاح ً الاٍزج١بْ ػٍٝ اٌجؾش اػزّل

 :هئ١١َ١ٓ ل١َّٓ الاٍزج١بْ ٠زؼّٓ .ف١ٙب اٌَّزقلِخ

 .(اٌّؾبفظخ اٌقجوح، ٍٕٛاد اٌؼٍّٟ، اٌّإً٘ اٌؼّو٠خ، اٌفئخ اٌغٌٕ،) ٚرشًّ اٌل٠ّٛغواف١خ اٌج١بٔبد :الأٚي اٌمَُ

 اٌقّبٍٟ ١ٌىود ِم١بً ٚفك ػٕٙب ٠غُبة ِؾٛه، ٌىً فمواد ػشو ػٍٝ ِٛىػخ ً اٌضلاصخ، اٌّؾبٚه فمواد :اٌضبٟٔ اٌمَُ

 .ثشلح ِٛافك غ١و (5) ِٛافك، غ١و (4) ِؾب٠ل، (3) ِٛافك، (2) ثشلح، ِٛافك (1) :وب٢رٟ

ً ًثؾ١شًغطذًفمواد ًِؾٛه، ًفموادًٌىً ًػشو ًاٌفموادًثٛالغ ًرٛى٠غ ًٚاٌىفبءحًرُ ًاٌول١ّخ ًاٌوؤ٠خ ًأثؼبك ًاٌول١ّخ اٌم١بكح

ًهشبلخً ًأثؼبك ًاٌزٕظ١ّ١خ ًاٌوشبلخ ًفمواد ًٚغطذ ًاٌولّٟ، ًٚالأِٓ ًاٌول١ّخ ًٚاٌضمبفخ ًاٌول١ّخ ًاٌفوق ًٚئكاهح اٌزىٌٕٛٛع١خ

ًفموادًالاثزىبهًالاٍزوار١غًٟفوويدًػًٍٝالاثزىبهًفًّٟٔٛمطًالأػّ بيًاٌؼ١ٍّبدًٚاٌَٛقًٚاٌشواوخًٚالاٍزوار١غ١خ،ًأِب

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١بًٚاٌؼ١ٍّبدًٚاٌضمبفخًاٌزٕظ١ّ١خ.

 الإحصبئٍ انتحهُم َتبئج :انراثع انًجحج

 نهعُُخ انذًَىغرافٍ انتىصُف :أولاا 

 انجُس حست انعُُخ أفراد تىزَع :(1) جذول

 % انتراكًُخ انُسجخ % انًئىَخ انُسجخ انتكرار انجُس

 60.0 60.0 138 موو

 100.0 40.0 92 أٔضٝ

 - 100.0 230 الإعّبٌٟ

 (138) ٠ّضًّ ِب أٞ (%60.0) ثٍغذ ثَٕجخ اٌؼ١ٕخ أفواك ِٓ اٌؼظّٝ اٌغبٌج١خ ٠شُىٍّْٛ اٌنوٛه أْ (1) اٌغلٚي ِٓ ٠زج١ّٓ

 فٟ اٌؼًّ ٌَٛق ا١ٌٙىٍٟ اٌطبثغ اٌزٛى٠غ ٘نا ٠ٚؼىٌ .فوكا ً (92) ثؼلك (%40.0) الإٔبس َٔجخ ثٍغذ ؽ١ٓ فٟ فوكا ،

 كِظ فٟ اٌّؾوى اٌزملَ هغُ ٚالإكاه٠خ اٌم١بك٠خ اٌّٛالغ ػٍٝ ١ُٙ٠ّْٕٛ اٌنوٛه ٠ياي لا ؽ١ش اٌّجؾٛصخ، اٌؼوال١خ إٌّظّبد

 .(2021 اٌَبِوائٟ،) اٌؼًّ ٍٛق فٟ اٌّوأح
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 انعًرَخ انفئخ حست انعُُخ أفراد تىزَع :(2) جذول

 % انتراكًُخ انُسجخ % انًئىَخ انُسجخ انتكرار انعًرَخ انفئخ

 20.0 20.0 46 ٍٕخ 30 ِٓ ألً

 55.2 35.2 81 ٍٕخ 39 ئٌٝ 30 ِٓ

 85.2 30.0 69 ٍٕخ 49 ئٌٝ 40 ِٓ

 100.0 14.8 34 فأوضو ٍٕخ 50

 - 100.0 230 الإعّبٌٟ

 49-40) اٌفئخ أفواك ١ٍ٠ٙب ،(%35.2) ثَٕجخ الأوجو اٌشو٠ؾخ رُّضًّ (ٍٕخ 39-30)اٌؼّو٠خ اٌفئخ أْ (2) اٌغلٚي ٠ىشف

 ٘نا ٠ٚش١و .(%14.8) ثَٕجخ (فأوضو 50) اٌفئخ ٚأف١وا ً ،(%20.0) ثَٕجخ اٌضلاص١ٓ كْٚ اٌفئخ صُ ،(%30.0) ثَٕجخ (ٍٕخ

 ِّبهٍبد ؽٛي ئعبثبرُٙ ِٛصٛل١خ ِٓ ٠ؼُيى ِّب إٌّٟٙ، ٔؼغٙب أٚط فٟ ثشو٠خ وٛاكه رؼُ اٌجؾش ػ١ٕخ أْ ئٌٝ اٌزٛى٠غ

ً.اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح

 انعهًٍ انًؤهم حست انعُُخ أفراد تىزَع :(3) جذول

 % انتراكًُخ انُسجخ % انًئىَخ انُسجخ انتكرار انعهًٍ انًؤهم

 5.2 5.2 12 كثٍَٛ

 50.4 45.2 104 ثىبٌٛه٠ًٛ

 85.2 34.8 80 ِبعَز١و

 100.0 14.8 34 كوزٛهاٖ

 - 100.0 230 الإعّبٌٟ

 اٌّبعَز١و ؽبٍِٛ ٠ؼمجُٙ ،(%45.2) ثَٕجخ الأٍٚغ اٌشو٠ؾخ ٠شُىٍّْٛ اٌجىبٌٛه٠ًٛ شٙبكح ؽبٍِٟ أْ (3) اٌغلٚي ٠ظُٙو

 ٠ي٠ل ِب أْ اٌزٛى٠غ ٘نا ِٓ ٠َُٚزفبك .(%5.2) ثَٕجخ اٌلثٍَٛ ٚأف١وا ً ،(%14.8) ثَٕجخ اٌلوزٛهاٖ صُ ،(%34.8) ثَٕجخ

 ٚللهرُٙ ٌٍَّزغ١ج١ٓ اٌوف١غ اٌزؼ١ٍّٟ اٌَّزٜٛ ػٍٝ ٠لي ِّب فأػٍٝ، عبِؼ١ب ً ِإ٘لا ً ٠ؾٍّْٛ اٌؼ١ٕخ أفواك ِٓ (%94) ػٍٝ

 .(2022 اٌلٍٚوٞ،) ِٚٛػٛػ١خ ثٛػٟ الإعبثخ ػٍٝ

 انخجرح سُىاد حست انعُُخ أفراد تىزَع :(4) جذول

 % انتراكًُخ انُسجخ % انًئىَخ انُسجخ انتكرار انخجرح سُىاد

 20.0 20.0 46 ٍٕٛاد 5 ِٓ ألً

 50.0 30.0 69 ٍٕٛاد 10 ئٌٝ 5 ِٓ

 80.0 30.0 69 ٍٕخ 15 ئٌٝ 11 ِٓ

 100.0 20.0 46 ٍٕخ 15 ِٓ أوضو

 - 100.0 230 الإعّبٌٟ

 اٌقجوح ٚأطؾبة (ٍٕٛاد 10-5) اٌقجوح أطؾبة ٠زمبٍُ ئم َٔج١ب ؛ ِزٛاىٔب ً عبء اٌقجوح رٛى٠غ أْ (4) اٌغلٚي ِٓ ٠زؼؼ

ً ًّ (%30.0) ثَٕجخ الأٌٚٝ اٌّورجخ (ٍٕخ 11-15)  ثبٌزَبٚٞ الأفو١٠ٓ اٌفئز١ٓ ػٍٝ اٌّزجم١خ إٌَت رزٛىع ف١ّب ِّٕٙب، ٌى

ً.ٚاٌّقؼو١ِٓ اٌقجوح ؽل٠ضٟ ث١ٓ إٌظو ٚعٙبد فٟ صواءً  اٌلهاٍخًَ اٌّزٛاىْ اٌزٛى٠غ ٘نا ٠ّٕٚؼ .(20.0%)



                                                                                                              

                                                        

2001 

 

  NO.21A2         Jul.2026 

     
Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 

Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   2026 تًىز         21A 2 انعذد   انًجهخ انعرالُخ نهجحىث الاَسبَُخ والاجتًبعُخ وانعهًُخ     

 

 انًحبفظخ حست انعُُخ أفراد تىزَع :(5) جذول

 % انُسجخ انتكرار انًحبفظخ

 19.6 45 ثغلاك

 12.2 28 اٌجظوح

 9.6 22 اٌّٛطً

 7.8 18 إٌغف

 8.7 20 وووٛن

 6.5 15 أهث١ً

 7.8 18 لبه مٞ

 6.1 14 ثبثً

 5.2 12 ١َِبْ

 4.3 10 ٚاٍؾ

 4.3 10 اٌمبك١ٍخ

 3.5 8 اٌّضٕٝ

 4.3 10 أفوٜ ِؾبفظبد

 100.0 230 الإعّبٌٟ

 ٚالإكاهٞ الالزظبكٞ ٚاٌّووي اٌؼبطّخ ثٛطفٙب (%19.6) ثَٕجخ اٌؼ١ٕخ رٛى٠غ رزظله ثغلاك أْ (5) اٌغلٚي ٠ج١ُّٓ

 .(%9.6) ثَٕجخ اٌّٛطً صُ اٌضبٟٔ، ٚاٌظٕبػٟ إٌفطٟ اٌّووي ثٛطفٙب (%12.2) ثَٕجخ اٌجظوح ر١ٍٙب ٌٍؼواق، اٌوئ١َٟ

 اٌزّض١ً فبط١خ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٠ؼُفٟ ِّب اٌؼواق، فٟ الإكاه٠خ ٌٍىٛاكه اٌؾم١مٟ اٌغغوافٟ اٌزٛى٠غ اٌزٛى٠غ ٘نا ٠ٚؼىٌ

ً.اٌشبًِ اٌغغوافٟ

ا   انجحج أداح حجبد :حبَُب

 (كروَجبخ أنفب) انذاخهٍ الاتسبق حجبد اختجبر َتبئج :(6) جذول

 انخجبد يستىي كروَجبخ أنفب يعبيم انفمراد عذد انًتغُر / انًحىر

 علا ً ِورفغ 0.891 10 اٌول١ّخ اٌم١بكح

 علا ً ِورفغ 0.879 10 اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ

 علا ً ِورفغ 0.884 10 الاٍزوار١غٟ الاثزىبه

 ِّزبى 0.943 30 اٌىٍٟ الاٍزج١بْ

 ِمجٛي 0.70 ≤ أٌفب ِؼبًِ :اٌمجٛي ِؼ١به .SPSS، 2025 ثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ :اٌّظله

 .ِورفؼب ً ٠ؼُلًّ 0.80 ػٍٝ ٠ي٠ل ِٚب اٌجؾض١خ، ٌلأغواع
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 ث١ٓ رواٚؽذ ئم ،(0.70) اٌّمجٛي الأكٔٝ اٌؾلًّ رغبٚىد ووٚٔجبؿ أٌفب اٌضجبد ِؼبًِ ل١ُ ع١ّغ أْ (6) اٌغلٚي ٠ظُٙو

 ٚثٍغذ الاٍزوار١غٟ، الاثزىبه ٌّؾٛه (0.884)ٚ اٌول١ّخ اٌم١بكح ٌّؾٛه (0.891)ٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ ٌّؾٛه (0.879)

َّل ِّب ،(0.943) اٌىٍٟ اٌّؼبًِ ل١ّخ ًّ٘ ِّزبىا ً صجبد َِزٜٛ ٠غُ  ثٕزبئغٙب اٌضمخ ٠ٚؼُيى اٌّزملَ اٌجؾضٟ ٌلاٍزقلاَ الأكاح ٠إُ

 .(2023 اٌشّوٞ،)

ا   انًعُبرَخ والاَحرافبد انحسبثُخ انًتىسطبد تحهُم :حبنخب

 انرلًُخ انمُبدح نًحىر انًعُبرَخ والاَحرافبد انحسبثُخ انًتىسطبد :(7) جذول

 انًتىسظ انفمرح و
 الاَحراف

 انًعُبرٌ
 انترتُت انًستىي

DL1 
 ٌٍزؾٛي ٚاػؾخ هؤ٠خ اٌمبئل ٠ّزٍه

 اٌولّٟ
 1 ِورفغ 0.48 3.96

DL2 
 فٟ اٌول١ّخ اٌزم١ٕبد أؽلس اٌمبئل ٠زجٕٝ

 اٌمواهاد ارقبم
 3 ِورفغ 0.51 3.89

DL3 
 رط٠ٛو ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌمبئل ٠شغغ

 اٌول١ّخ وفبءارُٙ
 2 ِورفغ 0.49 3.92

DL4 
 اٌولّٟ اٌزؾ١ًٍ أكٚاد اٌمبئل ٠َزقلَ

 ٌٍج١بٔبد
 5 ِورفغ 0.55 3.84

DL5 4 ِورفغ 0.52 3.87 اٌولّٟ الاثزىبه صمبفخ اٌمبئل ٠ؼيى 

DL6 
 إٌّظبد ػجو فولٗ اٌمبئل ٠ل٠و

 اٌزؼب١ٔٚخ اٌول١ّخ
 7 ِورفغ 0.56 3.81

DL7 
 ِغ هل١ّخ شواوبد اٌمبئل ٠جٕٟ

 فبهع١خ ِإٍَبد
 9 ِورفغ 0.59 3.76

DL8 
ٍّـ اٌولّٟ ثبلأِٓ اٌمبئل ٠زَُ  ٠ٚو

 اٌج١بٔبد ؽّب٠خ
 6 ِورفغ 0.53 3.83

DL9 
 اٌزؼٍُ ئٌٝ ثبٍزّواه اٌمبئل ٠َؼٝ

 اٌولّٟ
 8 ِورفغ 0.57 3.80

DL10 
 ِجبكهاد فٟ اٌّٛظف١ٓ اٌمبئل ٠شون

 اٌولّٟ اٌزؾٛي
 10 ِورفغ 0.62 3.74

 اٌّزٍٛؾ

 اٌىٍٟ

 ٌٍّؾٛه

 - ِورفغ 0.512 3.847 

 | علا ً ِٕقفغ 1.79-1.00 :اٌزف١َو ِفزبػ .SPSS، 2025 ثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ :اٌّظله

 علا ً ِورفغ 5.00-4.20 | ِورفغ 4.19-3.40 | ِزٍٛؾ 3.39-2.60 | ِٕقفغ 1.80-2.59

 (3.74) ث١ٓ ِزٍٛطبرٙب ٚرواٚؽذ ِورفغ، ثَّزٜٛ عبءد اٌول١ّخ اٌم١بكح ِؾٛه فمواد ع١ّغ أْ (7) اٌغلٚي ِٓ ٠لُاؽع

 ،3.96=َ) الأٌٚٝ اٌّورجخ اٌولّٟ ٌٍزؾٛي ٚاػؾخ هؤ٠خ اٌمبئل ثبِزلان اٌّزؼٍمخ الأٌٚٝ اٌفموح اؽزٍذ ٚلل .(3.96)ٚ

 الأف١وح اٌّورجخ فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي ِجبكهاد فٟ اٌّٛظف١ٓ ثاشوان اٌّزؼٍمخ اٌؼبشوح اٌفموح عبءد ؽ١ٓ فٟ ،(0.48=ع
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 عبٔت ٠ؾزبط ؽ١ٓ فٟ الاٍزوار١غ١خ، اٌوؤ٠خ ٘ٛ اٌول١ّخ اٌم١بكح فٟ لٛح الأوضو اٌغبٔت أْ ئٌٝ ٠ش١ُو ِب ٚ٘ٛ ،(3.74=َ)

 (.2020 اٌؾّلاْ،) الا٘زّبَ ِٓ ِي٠ل ئٌٝ ٚالإشوان اٌزّى١ٓ

 انتُظًُُخ انرشبلخ نًحىر انًعُبرَخ والاَحرافبد انحسبثُخ انًتىسطبد :(8) جذول

 انًتىسظ انفمرح و
 الاَحراف

 انًعُبرٌ
 انترتُت انًستىي

OA1 
 اٌزغ١واد ِغ ثَوػخ إٌّظّخ رزى١ف

 اٌقبهع١خ اٌج١ئخ فٟ
 1 ِورفغ 0.50 3.88

OA2 
 الاٍزغبثخ ػٍٝ للهح إٌّظّخ رّزٍه

 اٌؼّلاء ٌّزطٍجبد اٌَو٠ؼخ
 2 ِورفغ 0.52 3.85

OA3 ٕٝ3 ِورفغ 0.54 3.82 ِؤخ رٕظ١ّ١خ ١٘بوً إٌّظّخ رزج 

OA4 
ه ّٛ  الاٍزجبل١خ للهارٙب إٌّظّخ رط

 اٌفوص ٌزؾل٠ل
 5 ِورفغ 0.55 3.79

OA5 
 فٟ الاٍزغبثخ ثَوػخ إٌّظّخ رز١ّي

 اٌمواه ارقبم
 4 ِورفغ 0.53 3.81

OA6 6 ِورفغ 0.56 3.78 اٌَّزّو اٌزؼٍُ صمبفخ إٌّظّخ رؼيى 

OA7 8 ِورفغ 0.57 3.75 ِؤخ ػًّ أٍب١ٌت إٌّظّخ رطجك 

OA8 
 رى٠ٛٓ ػٍٝ للهح إٌّظّخ رّزٍه

 اٍزوار١غ١خ رؾبٌفبد
 7 ِورفغ 0.57 3.77

OA9 
 اٍز١ؼبة إٌّظّخ ػ١ٍّبد رز١ؼ

 اٌج١ئ١خ اٌّزغ١واد
 9 ِورفغ 0.60 3.72

OA10 10 ِورفغ 0.62 3.70 اٌَّزّو الاثزىبه إٌّظّخ رشغغ 

 اٌّزٍٛؾ

 اٌىٍٟ

 ٌٍّؾٛه

 - ِورفغ 0.534 3.782 

 .SPSS، 2025 ثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ :اٌّظله

 اٌزغ١واد ِغ اٌزى١ف فموح رظلهد ٚلل ،(3.782) ثٍغ ِورفؼب ً و١ٍب ً ِزٍٛطب ً ؽممذ اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ أْ (8) اٌغلٚي ٠ج١ُّٓ

 رشغ١غ فموح عبءد ؽ١ٓ فٟ .(3.85) ثّزٍٛؾ اٌؼّلاء ٌّزطٍجبد الاٍزغبثخ ١ٍ٠ٙب ،(3.88) ثّزٍٛؾ الأٌٚٝ اٌّورجخ اٌج١ئ١خ

 ػٍٝ ع١لح ثملهح رزّزغ اٌّجؾٛصخ إٌّظّبد أْ ئٌٝ ٠ش١ُو ِب ٚ٘ٛ ،(3.70) ثّزٍٛؾ الأف١وح اٌّورجخ فٟ اٌَّزّو الاثزىبه

 اٌؼج١لٞ،) رط٠ٛو ئٌٝ ٠ؾزبط ٠ياي لا اٌَّزلاِخ ٌٍوشبلخ وأٍبً الاثزىبه صمبفخ ثٕبء أْ غ١و اٌّزغ١واد، ِغ ا٢ٟٔ اٌزى١ف

2022). 

 الاستراتُجٍ الاثتكبر نًحىر انًعُبرَخ والاَحرافبد انحسبثُخ انًتىسطبد :(9) جذول

 انًتىسظ انفمرح و
 الاَحراف

 انًعُبرٌ
 انترتُت انًستىي

SI1 1 ِورفغ 0.53 3.84 ٚاػؾخ اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ رّزٍه 
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 انًتىسظ انفمرح و
 الاَحراف

 انًعُبرٌ
 انترتُت انًستىي

 الاثزىبه ٌزط٠ٛو

SI2 
 ٌلػُ وبف١خ ِٛاهك إٌّظّخ رقظض

 الاٍزوار١غٟ الاثزىبه
 2 ِورفغ 0.55 3.80

SI3 
 اٌزغو٠ت ػٍٝ إٌّظّخ رشغغ

 اٌّلهٍٚخ ٚاٌّقبؽوح
 4 ِورفغ 0.57 3.76

SI4 
 ٌزؾ٠ًٛ ػ١ٍّبد إٌّظّخ رّزٍه

 ِٕزغبد ئٌٝ الأفىبه
 3 ِورفغ 0.56 3.79

SI5 
 ػجو اٌزٕبف١َخ للهارٙب إٌّظّخ رؼيى

 ِجزىوح ّٔبمط
 5 ِورفغ 0.59 3.74

SI6 
 لطبػٙب رؼو٠ف لإػبكح إٌّظّخ رَؼٝ

 ثبلاثزىبه
 8 ِورفغ 0.63 3.68

SI7 
ه ّٛ  اٍزوار١غ١خ شواوبد إٌّظّخ رط

 الاثزىبه رؼيى
 6 ِورفغ 0.60 3.72

SI8 
 الاططٕبػٟ اٌنوبء إٌّظّخ رَزقلَ

 الاثزىبه ٌلػُ
 7 ِورفغ 0.62 3.70

SI9 
 عٙٛك الاٍزوار١غ١خ اٌوؤ٠خ رٛعٗ

 الاثزىبه
 9 ِورفغ 0.64 3.65

SI10 
 الاثزىبه أصو إٌّظّخ رم١ٌ

 الأكاء ػٍٝ الاٍزوار١غٟ
 10 ِورفغ 0.66 3.62

 اٌّزٍٛؾ

 اٌىٍٟ

 ٌٍّؾٛه

 - ِورفغ 0.558 3.716 

 .SPSS، 2025 ثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ :اٌّظله

 اٌّزؼٍمخ اٌفموح عبءد ٚلل ،(3.716) ثٍغ ِورفؼب ً و١ٍب ً ِزٍٛطب ً ؽمك الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ِؾٛه أْ (9) اٌغلٚي ٠ىشف

 الأكاء ػٍٝ الاثزىبه أصو ل١بً فموح اؽزٍذ ؽ١ٓ فٟ ،(3.84=َ) الأٌٚٝ اٌّورجخ فٟ ٌلاثزىبه ٚاػؾخ اٍزوار١غ١خ ثٛعٛك

 ِّبهٍبد أْ غ١و الاثزىبه، ٔؾٛ ع١لا ً رٛعٙب ً رّزٍه اٌّجؾٛصخ إٌّظّبد أْ ئٌٝ ٠ش١ُو ِب ٚ٘ٛ ،(3.62=َ) الأف١وح اٌّورجخ

 .(2022 اٌىؼجٟ،) رط٠ٛو ئٌٝ ثؾبعخ رياي لا الأصو ٚل١بً اٌولبثخ

ا   الارتجبط تحهُم :راثعب

 انجحج يتغُراد ثٍُ ثُرسىٌ الارتجبط يعبيلاد يصفىفخ :(10) جذول

 انتُظًُُخ انرشبلخ الاستراتُجٍ الاثتكبر انرلًُخ انمُبدح انًتغُر

 - - 1.000 اٌول١ّخ اٌم١بكح
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 انتُظًُُخ انرشبلخ الاستراتُجٍ الاثتكبر انرلًُخ انمُبدح انًتغُر

 - 1.000 **0.714 الاٍزوار١غٟ الاثزىبه

 1.000 **0.692 **0.748 اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ

 ثبلاػزّبك الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ :اٌّظله .(الارغبٖ صٕبئٟ افزجبه) 0.01 ِؼ٠ٕٛخ َِزٜٛ ػٕل ئؽظبئ١ب ً كاي الاهرجبؽ **

 .SPSS، 2025 ثؤبِظ ػٍٝ

 َِزٜٛ ػٕل اٌجؾش ِزغ١واد ع١ّغ ث١ٓ ئؽظبئ١ب ً ٚكاٌخ ل٠ٛخ ِٛعجخ اهرجبؽ ػلالبد ٚعٛك (10) اٌغلٚي ٔزبئظ رظُٙو

 ٚالاثزىبه اٌول١ّخ اٌم١بكح ٚث١ٓ ،(0.748) اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ الاهرجبؽ ِؼبًِ ثٍغ فمل .(0.01) ِؼ٠ٕٛخ

 اٌفوٚع طؾخ إٌزبئظ ٘نٖ ٚرضُجذ .(0.692) اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ٚث١ٓ ،(0.714) الاٍزوار١غٟ

ً ًّ ثزؾ١َٓ ٚص١مب ً اهرجبؽب ً ٠ورجؾ اٌول١ّخ اٌم١بكح ِّبهٍبد رؼي٠ي أْ ٚرإُول ٌٍجؾش، الارغب١٘خ  اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ ِٓ و

 .(2023 ٚاٌغجٛهٞ، اٌي٠لٞ) الاٍزوار١غٟ ٚالاثزىبه

ا   انجسُظ الاَحذار تحهُم :خبيسب

 (انتُظًُُخ انرشبلخ فٍ انرلًُخ انمُبدح تأحُر) انجسُظ الاَحذار تحهُم َتبئج :(11) جذول

 B انًعبيم
Std. 

Error 
Beta (β) لًُخ t 

 يستىي

 انذلانخ

 انتحذَذ يعبيم

R² 

 اٌضبثذ

(Constant) 
0.342 0.148 - 2.311 0.022  

 0.560 0.000 18.342 0.748 0.038 0.697 اٌول١ّخ اٌم١بكح

َّو اٌول١ّخ اٌم١بكح أْ (11) اٌغلٚي ٠ُٛػؼ  ٚأْ ،(R²=0.560) اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ فٟ اٌزجب٠ٓ ِٓ (%56.0) َٔجزٗ ِب رفُ

 ثّملاه اهرفبع وً أْ ٠ؼٕٟ ِّب ،(0.000) َِزٜٛ ػٕل ئؽظبئ١ب ً ٚكاي ِٛعت (β=0.748) اٌّؼ١بهٞ الأؾلاه ِؼبًِ

 ٘نٖ ٚرلػُ .ٚؽلح (0.697) ثّملاه اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ فٟ اهرفبع ئٌٝ ٠فُؼٟ اٌول١ّخ اٌم١بكح َِزٜٛ فٟ ٚاؽلح ٚؽلح

 اٌؼياٚٞ،) اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ فٟ اٌول١ّخ ٌٍم١بكح ِجبشو ِؼٕٛٞ أصو ثٛعٛك اٌمبئٍخ الأٌٚٝ اٌوئ١َ١خ اٌجؾش فوػ١خ إٌز١غخ

2021). 

 (الاستراتُجٍ الاثتكبر فٍ انرلًُخ انمُبدح تأحُر) انجسُظ الاَحذار تحهُم َتبئج :(12) جذول

 B انًعبيم
Std. 

Error 
Beta (β) لًُخ t 

 يستىي

 انذلانخ

 انتحذَذ يعبيم

R² 

 اٌضبثذ

(Constant) 
0.418 0.165 - 2.533 0.012  

 0.510 0.000 15.535 0.714 0.043 0.668 اٌول١ّخ اٌم١بكح

 .SPSS، 2025 ثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ :اٌّظله .الاٍزوار١غٟ الاثزىبه :اٌزبثغ اٌّزغ١و

َّو اٌول١ّخ اٌم١بكح أْ (12) اٌغلٚي ٔزبئظ رضُجذ  ٚأْ ،(R²=0.510) الاٍزوار١غٟ الاثزىبه فٟ اٌزجب٠ٓ ِٓ (%51.0) رفُ

 ٌٍم١بكح اٌول١ّخ اٌىفبءاد رؼي٠ي أْ ئٌٝ مٌه ٠ٚش١ُو .(0.000) ػٕل ئؽظبئ١ب ً كاي (β=0.714) اٌّؼ١بهٞ الأؾلاه ِؼبًِ

 اٌلٍٚوٞ،) ٌٍجؾش اٌضب١ٔخ اٌفوػ١خ ٠إُول ِّب الاثزىبه، اٍزوار١غ١بد ٚرٕف١ن ط١بغخ ػٍٝ إٌّظّخ للهح ػٍٝ ئ٠غبثب ً ٠ٕؼىٌ

2022). 

ا   الاستراتُجٍ نلاثتكبر انىسُظ انذور اختجبر :سبدسب
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 ٠ُٛػؾٗ ِب ٚفك اٌقطٛاد، اٌّزؼلكح (Baron & Kenny) ٚو١ٕٟ ثبهْٚ ئعواءاد اػزّبك رُ ا١ٌٍٛؾ اٌلٚه لافزجبه

 :اٌزبٌٟ اٌغلٚي

 (Mediation Analysis) انىسبطخ اختجبر َتبئج :(13) جذول

 انمرار انذلانخ t R² لًُخ B Beta انعلالخ انخطىح

 اٌقطٛح

 الأٌٚٝ

 ← اٌول١ّخ اٌم١بكح

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ
 كاٌخ 0.000 0.560 18.342 0.748 0.697

 اٌقطٛح

 اٌضب١ٔخ

 ← اٌول١ّخ اٌم١بكح

 الاٍزوار١غٟ الاثزىبه
 كاٌخ 0.000 0.510 15.535 0.714 0.668

 اٌقطٛح

 اٌضبٌضخ

 ← الاٍزوار١غٟ الاثزىبه

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ
 كاٌخ 0.000 0.479 13.874 0.692 0.621

 اٌقطٛح

 اٌواثؼخ

 ← اٌول١ّخ اٌم١بكح

 (ا١ٌٍٛؾ ِغ) اٌوشبلخ
 كاٌخ 0.000 0.632 10.124 0.491 0.458

 :اٌّظله .عيئ١خ ٍٚبؽخ = كالا ً ثمبئٗ ِغ 0.491 ئٌٝ beta ِٓ 0.748 ِؼبًِ رواعغ .الاٍزوار١غٟ الاثزىبه :ا١ٌٍٛؾ

 .SPSS، 2025 ثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ

 الاثزىبه ئػبفخ أْ ٠زؼؼ ئم ٚو١ٕٟ؛ ثبهْٚ ّٔٛمط ٚفك الأهثؼخ اٌٍٛبؽخ شوٚؽ رٛافو (13) اٌغلٚي ٔزبئظ رضُجذ

 كالا ً ثمبئٗ ِغ ،(0.491) ئٌٝ (0.748) ِٓ اٌول١ّخ ٌٍم١بكح beta ِؼبًِ رواعغ ئٌٝ أفؼذ ١ٍٚؾ وّزغ١و الاٍزوار١غٟ

 اٌٍٛبؽخ كٚه ٠ُّبهً الاٍزوار١غٟ الاثزىبه أْ مٌه ٠ٚإُول .(0.632) ئٌٝ (0.560) ِٓ اٌزؾل٠ل ِؼبًِ ٚاهرفبع ئؽظبئ١ب ،

 ثظٛهح اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ فٟ رإُصو اٌول١ّخ اٌم١بكح أْ أٞ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ اٌؼلالخ فٟ اٌغيئ١خ

ً.(2024 ٚاٌؼٍٛاْ، اٌز١ّّٟ) الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ػجو ٚعيئ١ب ً ِجبشوح

ا   انجحج فرضُبد اختجبر يهخص :سبثعب

 انجحج فرضُبد اختجبر َتبئج يهخص :(14) جذول

 رلى

 انفرضُخ
 β أو r لًُخ انفرضُخ َص

 يستىي

 انذلانخ
 انمرار

H1 
 ث١ٓ ِٛعجخ ِؼ٠ٕٛخ اهرجبؽ ػلالخ رٛعل

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح
r=0.748 0.000 

 لجٛي

 اٌفوػ١خ

H2 
 ث١ٓ ِٛعجخ ِؼ٠ٕٛخ اهرجبؽ ػلالخ رٛعل

 الاٍزوار١غٟ ٚالاثزىبه اٌول١ّخ اٌم١بكح
r=0.714 0.000 

 لجٛي

 اٌفوػ١خ

H3 
 ث١ٓ ِٛعجخ ِؼ٠ٕٛخ اهرجبؽ ػلالخ رٛعل

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه
r=0.692 0.000 

 لجٛي

 اٌفوػ١خ

H4 
 فٟ اٌول١ّخ ٌٍم١بكح ِجبشو ِؼٕٛٞ أصو ٠ٛعل

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ
β=0.748 0.000 

 لجٛي

 اٌفوػ١خ

H5 
 الاثزىبه فٟ اٌول١ّخ ٌٍم١بكح ِؼٕٛٞ أصو ٠ٛعل

 الاٍزوار١غٟ
β=0.714 0.000 

 لجٛي

 اٌفوػ١خ

H6 ً١ٍٚطب ً كٚها ً الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ٠ُّبه β=0.491 0.000 لجٛي 



                                                                                                              

                                                        

2021 

 

  NO.21A2         Jul.2026 

     
Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 

Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   2026 تًىز         21A 2 انعذد   انًجهخ انعرالُخ نهجحىث الاَسبَُخ والاجتًبعُخ وانعهًُخ     

 

 رلى

 انفرضُخ
 β أو r لًُخ انفرضُخ َص

 يستىي

 انذلانخ
 انمرار

 اٌفوػ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ عيئ١ب ً

 هفغ ٠ؼٕٟ ِّب ،(0.000) كلاٌخ ثَّزٜٛ ئؽظبئ١ب ً لجٍُذ لل اٌَذ اٌجؾش فوػ١بد ع١ّغ أْ (14) اٌغلٚي ِٓ ٠زؼؼ

 اٌم١بكح أْ ٚػٍٝ ٌٍجؾش، إٌظوٞ إٌّٛمط طؾخ ػٍٝ ل٠ٛب ً رغو٠ج١ب ً ك١ٌلا ً رمُلَ إٌز١غخ ٚ٘نٖ .ٌٙب اٌّمبثٍخ اٌؼلَ فوػ١بد

 ػٍٝ اٌؼوال١خ إٌّظّبد للهح رؼي٠ي فٟ ِجبشو ٚغ١و ِجبشوا ً ئٍٙبِب ً رَُُٙ ٚرّى١ٓ ٚهلّٕخ هؤ٠خ ِٓ رزؼّٕٗ ثّب اٌول١ّخ

 .(2024 اٌقبٌلٞ،) ٚاٌوشبلخ ٚالاٍزغبثخ اٌزى١ف

 وانتىصُبد الاستُتبجبد :انخبيس انًجحج

 الاستُتبجبد :أولاا 

 :ا٢ر١خ اٌغٛ٘و٠خ الاٍزٕزبعبد اٍزقلاص ٠ّىٓ الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ ػٛء فٟ

 ثاشوان اٌّزؼٍك اٌغبٔت أْ غ١و ،(3.847=َ) اٌّجؾٛصخ إٌّظّبد فٟ ِورفغ ثَّزٜٛ اٌول١ّخ اٌم١بكح رُّبهًَ .1

 .الا٘زّبَ ِٓ ِي٠ل ئٌٝ ٠ؾزبط اٌولّٟ اٌزؾٛي ِجبكهاد فٟ اٌّٛظف١ٓ

 ِغ اٌزى١ف ػٍٝ ع١لح ثملهح اٌّجؾٛصخ إٌّظّبد ٚرز١ّي ،(3.782=َ) ِورفؼب ً َِزٜٛ اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ ثٍغذ .2

 .ئػبفٟ رؼي٠ي ئٌٝ اٌّإٍَٟ الاثزىبه صمبفخ رؾزبط ؽ١ٓ فٟ اٌج١ئ١خ، اٌّزغ١واد

 رؾزً ٌلاثزىبه الاٍزوار١غٟ الأصو ل١بً ِّبهٍبد أْ ٚرج١ّٓ ،(3.716=َ) ِورفغ ثَّزٜٛ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه عبء .3

 .الا٘زّبَ ٚرَزؾك الأكٔٝ الأ٠ٌٛٚخ

ً ًّ اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ اٌم٠ٛخ اٌطوك٠خ الاهرجبؽ١خ اٌؼلالخ صجزذ .4  ٚالاثزىبه (r=0.748) اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ ِٓ ٚو

 .(r=0.714) الاٍزوار١غٟ

َّو .5  (%63.2) ئٌٝ إٌَجخ ٘نٖ ٚرورفغ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌوشبلخ فٟ اٌزجب٠ٓ ِٓ (%56.0) َٔجزٗ ِب ٚؽل٘ب اٌول١ّخ اٌم١بكح رفُ

 .ٌلاثزىبه اٌغيئٟ ا١ٌٍٛؾ اٌلٚه ٠ضُجذ ِّب الاٍزوار١غٟ، الاثزىبه ئػبفخ ػٕل

 أْ ٠ؼٕٟ ِّب اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ اٌؼلالخ فٟ عيئ١ب ً ١ٍٚطب ً ثٛطفٗ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ٠ؼًّ .6

 الاثزىبه ػجو ٠ّوًّ ِجبشو غ١و َِٚبه ِجبشو، َِبه :َِبه٠ٓ ػجو اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ فٟ رإُصو اٌول١ّخ اٌم١بكح

 .الاٍزوار١غٟ

ا   انتىصُبد :حبَُب

 :ٚاٌجؾض١خ اٌزطج١م١خ اٌزٛط١بد ِٓ عٍّخ اٌجؾش ٠مُلَ اٌَبثمخ الاٍزٕزبعبد ِٓ أطلالب ً

 ى١ِٕب ً علٚلا ً ٚروٍُٟ اٌّطٍٛثخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ِلاِؼ رؾُلك اٌولّٟ ٌٍزؾٛي شبٍِخ اٍزوار١غ١بد اٌؼوال١خ إٌّظّبد رجٕٟ .1

 .(2021 اٌَبِوائٟ،) ٌٍزٕف١ن ٚاػؾب ً

 اٌزؾٛي ِغبلاد فٟ ِزقظظخ رله٠ج١خ ثواِظ فلاي ِٓ الإكاه٠خ ٌٍم١بكاد اٌول١ّخ اٌىفبءاد رط٠ٛو فٟ الاٍزضّبه .2

 .اٌزغ١١و ٚل١بكح اٌولّٟ

 ِجبكهاد ٚرٕف١ن ٌزظ١ُّ اٌىبف١خ ثبٌّٛاهك ري٠ٚل٘ب ِغ إٌّظّبد كافً الاٍزوار١غٟ ٌلاثزىبه ِزقظظخ ٚؽلاد ثٕبء .3

 .الاثزىبه

 اٌج١ئ١خ ٌٍّزغ١واد اٌَو٠ؼخ الاٍزغبثخ ٌٍّٕظّبد ٠ز١ُؼ ثّب اٌج١وٚلواؽ١خ ٚرم١ٍض اٌّؤخ اٌزٕظ١ّ١خ ا١ٌٙبوً رؼي٠ي .4

 .إٌّشٛكح اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ ٚرؾم١ك

 .(KPIs) اٌوئ١َ١خ اٌزٕظ١ّٟ الأكاء ثّإشواد ٚهثطٙب ٌلاثزىبه الاٍزوار١غٟ الأصو ٌم١بً ِزىبٍِخ ِٕظِٛخ رط٠ٛو .5

 اٌولّٟ، اٌجشوٞ اٌّبي ٚهأً اٌزٕظ١ّ١خ، وبٌضمبفخ ئػبف١خ ِٚؼلٌّخ ١ٍٚطخ ِزغ١واد رَزىشف َِزمج١ٍخ كهاٍبد ئعواء .6

 .اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ اٌول١ّخ اٌم١بكح ث١ٓ اٌؼلالخ ػٍٝ اٌول١ّخ ٚاٌغب٘ي٠خ
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-22ٚ)ً(ٍٕٛاد20ً-1.ًالإشبهحًفًٟؽلٚكًاٌجؾشًئًٌٝاٌزٛى٠غًاٌّزّبصًًٌفئبدًاٌقجوحًفًٟػ١ٕخًاٌلهاٍخ،ًئمًرمبٍّذًفئزبً)1

ًرّبِب ً)ً(ٍٕخ21ً  ٚ ٠ًٍُفذًالأزجبًٖفًٟػ١ٕبدًػشٛائ١خ،٠ًُٚٛط11ًًٝاٌّورجخًالأًٌٚٝثؼلكًِزَب فوكا ًٌىًًِّٕٙب(،ًًِٚ٘ٛب

 نًاٌؼ١ٕخًٌٍزأولًًِٓػشٛائ١زٙب.ثزٛػ١ؾًٗأًِٚواعؼخًآ١ٌخًأف

 انًراجع لبئًخ

 انعرثُخ انًراجع :أولاا 

 

 :اٌزٕظ١ّٟ الأكاء رؾ١َٓ فٟ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه أصو .(2024) ؽبهق محمد ٚاٌؼٍٛاْ، الله، ػجل أؽّل اٌز١ّّٟ، .2

 .70-45 ص ،(139) اٌؼلك اٌَّزٕظو٠خ، عبِؼخ ٚالالزظبك، الإكاهح ِغٍخ .١ِلا١ٔخ كهاٍخ

 ٌٍؼٍَٛ اٌغوٞ ِغٍخ .اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح ثٕبء فٟ ٚكٚهٖ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه .(2021) وو٠ُ ػٍٟ اٌؾ١َٕٟ، .1

 .136-110 ص ،(3) اٌؼلك ،(18) اٌّغٍل اٌىٛفخ، عبِؼخ ٚالإكاه٠خ، الالزظبك٠خ

 اٌؼٍَٛ ِغٍخ .رطج١م١خ كهاٍخ :اٌّإٍَٟ ثبٌزؾٛي ٚػلالزٙب اٌول١ّخ اٌم١بكح .(2020) الله ػجل ثٓ محمد اٌؾّلاْ، .1

 .28-1 ص ،(2) اٌؼلك ،(4) اٌّغٍل ٚاٌّب١ٌخ، الإكاه٠خ

 ِغٍخ .اٌول١ّخ اٌزؾٛلاد ظً فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌم١بكح اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ .(2024) اٌوؽّٓ ػجل فبهً اٌقبٌلٞ، .1

 .115-88 ص ،(1) اٌؼلك ،(16) اٌّغٍل ٚالإكاه٠خ، الالزظبك٠خ ٌٍؼٍَٛ الأٔجبه عبِؼخ

 ٚاٌؼٍَٛ الالزظبك و١ٍخ ِغٍخ .اٌّإٍَٟ الأكاء فٟ ٚأصو٘ب اٌول١ّخ اٌم١بكح .(2022) ِطو ؽّلاْ اٌلٍٚوٞ، .1

 .245-210 ص ،(4) اٌؼلك ،(23) اٌّغٍل اٌمب٘وح، عبِؼخ ا١ٌَب١ٍخ،

 ِغٍخ .اٌزٕظ١ّٟ الاثزىبه رؼي٠ي فٟ اٌول١ّخ اٌم١بكح كٚه .(2023) محمد ؽَٓ ٚاٌغجٛهٞ، ؽ١َٓ، ػّو اٌي٠لٞ، .1

 .205-180 ص ،(136) اٌؼلك اٌَّزٕظو٠خ، اٌغبِؼخ ٚالالزظبك، الإكاهح

 .اٌؼوال١خ إٌّظّبد فٟ الإكاه٠خ اٌم١بكح ػٍٝ ٚأؼىبٍبرٗ اٌولّٟ اٌزؾٛي .(2021) اٌّغ١ل ػجل ٔياه اٌَبِوائٟ، .1

 .40-14 ص ،(69) اٌؼلك ،(23) اٌّغٍل اٌّٛطً، عبِؼخ ٚالالزظبك٠خ، الإكاه٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌوافل٠ٓ ِغٍخ

 ٌٍؼٍَٛ اٌّضٕٝ ِغٍخ .ؽبٌخ كهاٍخ :الأكاء رؼي٠ي فٟ ٚكٚه٘ب اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ .(2023) ؽبٌت ٔبطو اٌشّوٞ، .1

 .82-56 ص ،(2) اٌؼلك ،(13) اٌّغٍل ٚالالزظبك٠خ، الإكاه٠خ

 ٌلإكاهح، اٌؼوث١خ اٌّغٍخ .اٌزٕظ١ّٟ اٌزغ١١و ئكاهح فٟ ٚرأص١و٘ب اٌول١ّخ اٌم١بكح .(2020) ٍبٌُ الله ػجل اٌغبِلٞ، .1

 .192-165 ص ،(4) اٌؼلك ،(40) اٌّغٍل الإكاه٠خ، ٌٍز١ّٕخ اٌؼوث١خ ِٕظّخ

 ٌٍؼٍَٛ اٌلٔب١ٔو ِغٍخ .اٌوش١مخ إٌّظّخ ثٕبء َِٚزٍيِبد الاٍزوار١غ١خ اٌوشبلخ .(2022) ػٍٟ ٍؼل اٌؼج١لٞ، .20

 .30-1 ص ،(22) اٌؼلك ،(1) اٌّغٍل ثبثً، عبِؼخ ٚالإكاه٠خ، الالزظبك٠خ

 فٟ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ :اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ فٟ ٚأصو٘ب اٌول١ّخ اٌم١بكح .(2021) ئٍّبػ١ً اٌوؽّٓ ػجل اٌؼياٚٞ، .22

 .25-1 ص ،(4) اٌؼلك ،(23) اٌّغٍل ٚالالزظبك٠خ، الإكاه٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌمبك١ٍخ ِغٍخ .اٌقبص اٌمطبع شووبد

 اٌّغٍخ .ِمزوػ ّٔٛمط :اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ رؼي٠ي فٟ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه كٚه .(2023) ٍؼل ٍٍطبْ اٌمؾطبٟٔ، .21

 .155-127 ص ،(1) اٌؼلك ،(30) اٌّغٍل اٌى٠ٛذ، عبِؼخ الإكاه٠خ، ٌٍؼٍَٛ اٌؼوث١خ

 ٌٍؼٍَٛ اٌىٛد ِغٍخ .اٌَّزلاَ اٌزٕظ١ّٟ الأكاء فٟ ٚرأص١وٖ الاٍزوار١غٟ الاثزىبه .(2022) ؽّيح محمد اٌىؼجٟ، .21

 .258-230 ص ،(45) اٌؼلك ٚاٍؾ، عبِؼخ ٚالإكاه٠خ، الالزظبك٠خ

 

ا: انًراجع الأجُجُخ  حبَُب

14. Baron, R. M., & Kenny, D. A. (1986). The moderator-mediator variable distinction in 

social psychological research: Conceptual, strategic, and statistical considerations. Journal 

of Personality and Social Psychology, 51(6), 1173-1182. 
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ً

 الاستجُبٌ استًبرح :انًهحك

 الاستراتُجٍ نلاثتكبر انىسُظ انذور :انتُظًُُخ انرشبلخ تعسَس فٍ انرلًُخ انمُبدح دور

 ح،/اٌىو٠ُ ح/اٌَّزغ١ت ا١ٌَلح / ا١ٌَل

 ٚثؼل، ؽ١جخ رؾ١خ

 رؼي٠ي فٟ اٌول١ّخ اٌم١بكح كٚه" :ثـ اٌٍَّٛٛ اٌؼٍّٟ اٌجؾش أكاح رُّضًّ اٌزٟ الاٍزّبهح ٘نٖ ٠ل٠ىُ ث١ٓ ٠ؼغ أْ اٌجبؽش ٠َؼل

 .اٌؼوال١خ إٌّظّبد فٟ اٌؼلالخ ٘نٖ كهاٍخ ٠َزٙلف ٚاٌجؾش ."الاٍزوار١غٟ ٌلاثزىبه ا١ٌٍٛؾ اٌلٚه :اٌزٕظ١ّ١خ اٌوشبلخ

ً ثٙب رلٌُْٛ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ع١ّغ ثأْ ػٍّب ً َِ  .اٌؼٍّٟ اٌجؾش لأغواع ئلا رَُزقلَ ٌٚٓ ربِخ ثَو٠خ ٍزؼُب

 (1) :اٌقّبٍٟ ١ٌىود ِم١بً ٚفك هأ٠ىُ ػٓ رؼُجوّ اٌزٟ اٌقبٔخ فٟ (✓) ػلاِخ ٚٚػغ ثؼٕب٠خ، فموح وً لواءح ٠وُعٝ

 .ثشلح ِٛافك غ١و (5) ِٛافك، غ١و (4) ِؾب٠ل، (3) ِٛافك، (2) ثشلح، ِٛافك

 انشخصُخ انجُبَبد :الأول انمسى

 انخُبراد انجُبٌ

 أٔضٝ ☐          موو ☐ اٌغٌٕ

 فأوضو 50 ☐     49-40 ☐     39-30 ☐     30 ِٓ ألً ☐ اٌؼّو٠خ اٌفئخ

 كوزٛهاٖ ☐     ِبعَز١و ☐     ثىبٌٛه٠ًٛ ☐     كثٍَٛ ☐ اٌؼٍّٟ اٌّإً٘

 15 ِٓ أوضو ☐     15-11 ☐     10-5 ☐     5 ِٓ ألً ☐ اٌقجوح ٍٕٛاد

 اٌّؾبفظخ
 ١َِبْ / لبه مٞ / أهث١ً / وووٛن / اٌّٛطً / إٌغف / اٌجظوح / ثغلاك

 غ١و٘ب / ثبثً /

ً

ً

ً

ً
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 انرلًُخ انمُبدح يحىر :انخبٍَ انمسى

 انفمرح ريس

 يىافك

 ثشذح

1 

 يىافك

2 

 يحبَذ

3 

 غُر

 يىافك

4 

 غُر

 يىافك

 5 ثشذح

DL1 
 ٌٍزؾٛي ٚاػؾخ هؤ٠خ اٌمبئل ٠ّزٍه

 رؾم١مٙب ٔؾٛ إٌّظّخ ٠ُٚٛعٗ اٌولّٟ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

DL2 
 فٟ اٌول١ّخ اٌزم١ٕبد أؽلس اٌمبئل ٠زجٕٝ

 الإكاه٠خ اٌمواهاد ارقبم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

DL3 

 رط٠ٛو ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌمبئل ٠شغغ

 اٌزؾٛلاد ِغ ٚاٌزى١ف اٌول١ّخ وفبءارُٙ

 اٌزىٌٕٛٛع١خ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

DL4 
 اٌولّٟ اٌزؾ١ًٍ أكٚاد اٌمبئل ٠َزقلَ

 إٌّظّخ اٍزوار١غ١بد هٍُ فٟ ٌٍج١بٔبد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

DL5 
 ٠ٚؾُفي اٌولّٟ الاثزىبه صمبفخ اٌمبئل ٠ؼُيى

 اٌفوق كافً الإثلاػٟ اٌؼًّ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

DL6 
 اٌول١ّخ إٌّظبد ػجو فولٗ اٌمبئل ٠ل٠و

 ثفبػ١ٍخ اٌزؼب١ٔٚخ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

DL7 
 ِإٍَبد ِغ هل١ّخ شواوبد اٌمبئل ٠جٕٟ

 اٌزٕظ١ّٟ الأكاء ٌزؾ١َٓ فبهع١خ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

DL8 
ٍّـ اٌولّٟ ثبلأِٓ اٌمبئل ٠زَُ  ٠ٚوُ

 إٌّظّخ ٌلٜ اٌج١بٔبد ؽّب٠خ ِّبهٍبد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

DL9 
 اٌولّٟ اٌزؼٍُ ئٌٝ ثبٍزّواه اٌمبئل ٠َؼٝ

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ِؼبهفٗ ٚرؾل٠ش
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

DL10 
 ِجبكهاد فٟ اٌّٛظف١ٓ اٌمبئل ٠شُون

 اٌفبػٍخ ِشبهوزُٙ ٠ٚؼُيى اٌولّٟ اٌزؾٛي
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 انتُظًُُخ انرشبلخ يحىر :انخبنج انمسى

 انفمرح ريس

 يىافك

 ثشذح

1 

 يىافك

2 

 يحبَذ

3 

 غُر

 يىافك

4 

 غُر

 يىافك

 5 ثشذح

OA1 
 فٟ اٌزغ١واد ِغ ثَوػخ إٌّظّخ رزى١ف

 ٚاٌَٛق اٌقبهع١خ اٌج١ئخ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

OA2 
 ػٍٝ ػب١ٌخ للهح إٌّظّخ رّزٍه

 اٌؼّلاء ٌّزطٍجبد اٌَو٠ؼخ الاٍزغبثخ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

OA3 ٕٝرز١ؼ ِؤخ رٕظ١ّ١خ ١٘بوً إٌّظّخ رزج ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 انفمرح ريس

 يىافك

 ثشذح

1 

 يىافك

2 

 يحبَذ

3 

 غُر

 يىافك

4 

 غُر

 يىافك

 5 ثشذح

 ٌٍّٛاهك اٌَو٠غ اٌزٛى٠غ ئػبكح

OA4 
 ٌزؾل٠ل الاٍزجبل١خ للهارٙب إٌّظّخ رطُٛه

 إٌّبف١َٓ لجً اٌفوص
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

OA5 
 فٟ الاٍزغبثخ ثَوػخ إٌّظّخ رز١ّي

 ٚاٌزؾٛلاد الأىِبد فلاي اٌمواه ارقبم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

OA6 
 اٌَّزّو اٌزؼٍُ صمبفخ إٌّظّخ رؼُيى

 اٌزٕظ١ّٟ اٌزى١ف للهاد ٌزؾ١َٓ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

OA7 
 رز١ُؼ ِؤخ ػًّ أٍب١ٌت إٌّظّخ رطُجك

 عل٠لح أػّبي ّٔبمط ٔؾٛ اٌزؾٛي
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

OA8 
 رؾبٌفبد رى٠ٛٓ ػٍٝ للهح إٌّظّخ رّزٍه

 ػب١ٌخ ثّوٚٔخ اٍزوار١غ١خ ٚشواوبد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

OA9 

 اٍز١ؼبة إٌّظّخ ػ١ٍّبد رز١ؼ

 ط١بغخ ٚئػبكح اٌج١ئ١خ اٌّزغ١واد

 الأ٘لاف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

OA10 
 ٌّٛاوجخ اٌَّزّو الاثزىبه إٌّظّخ رشُغغ

 ٚاٌَٛل١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛهاد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 الاستراتُجٍ الاثتكبر يحىر :انراثع انمسى

 انفمرح ريس

 يىافك

 ثشذح

1 

 يىافك

2 

 يحبَذ

3 

 غُر

 يىافك

4 

 غُر

 يىافك

 5 ثشذح

SI1 
 ِٚٛصمخ ٚاػؾخ اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ رّزٍه

 الاثزىبه ٌزط٠ٛو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

SI2 
 ٌلػُ وبف١خ ِٛاهك إٌّظّخ رقُظض

 الاٍزوار١غٟ الاثزىبه ِشبه٠غ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

SI3 
 ٚاٌّقبؽوح اٌزغو٠ت ػٍٝ إٌّظّخ رشُغغ

 عل٠لح ئثلاػ١خ ؽٍٛي ٌزط٠ٛو اٌّلهٍٚخ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

SI4 
 ٌزؾ٠ًٛ ِٕٙغ١خ ػ١ٍّبد إٌّظّخ رّزٍه

 ٚفلِبد ِٕزغبد ئٌٝ الإثلاػ١خ الأفىبه
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

SI5 
 فلاي ِٓ اٌزٕبف١َخ للهارٙب إٌّظّخ رؼُيى

 ِجزىوح أػّبي ّٔبمط
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 انفمرح ريس

 يىافك

 ثشذح

1 

 يىافك

2 

 يحبَذ

3 

 غُر

 يىافك

4 

 غُر

 يىافك

 5 ثشذح

SI6 
 لطبػٙب رؼو٠ف ئػبكح ئٌٝ إٌّظّخ رَؼٝ

 اٌؼ١ٍّبد فٟ الاثزىبه فلاي ِٓ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

SI7 
 رؼُيى اٍزوار١غ١خ شواوبد إٌّظّخ رطُٛه

 اٌم١ّخ ٚر١ٌٛل الاثزىبه
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

SI8 
 الاططٕبػٟ اٌنوبء إٌّظّخ رَزقلَ

 الاثزىبه لواهاد ٌلػُ اٌؼقّخ ٚاٌج١بٔبد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

SI9 
 الاثزىبه عٙٛك الاٍزوار١غ١خ اٌوؤ٠خ رُٛعٗ

 اٌىجوٜ إٌّظّخ أ٘لاف ٔؾٛ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

SI10 
 الاٍزوار١غٟ الاثزىبه أصو إٌّظّخ رم١ٌ

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوشبلخ الأكاء ػٍٝ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 


