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 دائرة انتؼهيى انذيُي وانذراسبث الإسلاييت

 و0206 -هـ 1448
غزخٍض  اٌّ

بعخ اٌٍّؾخ ئٌٝ ئػبدح إٌظش فٟ اٌجٕٝ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ خؼُ اٌزؾٛلاد اٌّزغبسػخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼظش اٌشلّٟ، ثشصد اٌؾ

ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ، ئر ٌُ ٠ؼذ إٌّؾ اٌغبِذ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾفع ٚاٌزٍم١ٓ لبدساً ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد ػظش رزذفك ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد 

ً ِٓ ٘زٖ اٌّؼط١بد، عبءد ٘زٖ اٌذساعخ اٌجؾض١خ اٌزٟ أػذرٙب اٌجبؽضخ ّ٘غ خ عبعُ أؽّذ ثٛر١شح غ١ش ِغجٛلخ. ٚأطلالب

ً ئٌٝ اعزٕجبؽ ّٔٛرط رشثٛٞ  ٌزىشف ػٓ آ١ٌبد ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، عؼ١ب

ِشْ ٠شرىض ػٍٝ اٌىفبءاد ٠ٚزّزغ ثمذسح فبئمخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌّزغذدح. 

ٟ ثٛطفٗ الأٔغت ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚؽجمذ اعزجبٔخ ِؾىّخ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍ

( ِشبسوبً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾمً اٌزشثٛٞ. ٚلذ أعفشد اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ 118ثٍغ لٛاِٙب )

ٚاٌضمبفخ اٌزؾ١ٌٛخ رشىً ِغزّؼخ  عٛ٘ش٠خ اٌذلاٌخ، ؽ١ش أظٙشد اٌزؾ١ٍلاد أْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚاٌىفبءاد اٌشل١ّخ

ً ث١ٓ  ِؾذداد سئ١غ١خ ٌٕغبػ ػ١ٍّخ ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ. وّب وشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد ػلالبد اسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١ب

أثؼبد ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ٚأثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد 

ثغ(. ٚرخٍض اٌذساعخ ئٌٝ أْ رجٕٟ ِٕٙغ١خ ئػبدح إٌٙذعخ فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٌُ ٠ؼذ خ١بساً صب٠ٛٔبً ثً ػشٚسح )اٌّزغ١ش اٌزب

ٍِؾخ رفشػٙب ؽج١ؼخ اٌؼظش، ٚ٘ٛ ِب دفغ اٌجبؽضخ ئٌٝ اٌزٛط١خ ثؼشٚسح رجٕٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙزا إٌّٛرط ثشىً 

 لالزظبد اٌّؼشفٟ.ِٕٙغٟ ٠إً٘ أع١بلاً لبدسح ػٍٝ الإثذاع ٚإٌّبفغخ فٟ ا

ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ، اٌزؾٛي اٌشلّٟ، إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد،  انكهًبث انًفتبحيت:

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، اٌىفبءاد اٌشل١ّخ.

 

tcaAtsbA 

Amidst the accelerating transformations witnessed by the digital era, the urgent need has 

emerged to reconsider the traditional structures of curricula, as the rigid pattern based on 

memorization and indoctrination is no longer capable of meeting the requirements of an era 

where information flows at an unprecedented pace. Based on these premises, this research 

study prepared by researcher Hummus Jassim Ahmed aims to reveal the mechanisms of re-

engineering curricula in light of digital transformation requirements, seeking to derive a 

flexible educational model centered on competencies and capable of adapting to technical 

developments and the evolving needs of the labor market. The study adopted the 

descriptive-analytical approach as the most suitable for achieving its objectives, and applied 

a verified questionnaire distributed to a sample of (118) participants working in the 

educational field. Statistical analyses yielded a set of significant results, showing that digital 

infrastructure, digital competencies, and transformational culture collectively constitute 

main determinants for the success of the curriculum re-engineering process. The results also 

revealed statistically significant correlational relationships between the dimensions of 

curriculum re-engineering in light of digital transformation (the independent variable) and 

the dimensions of the flexible competency-based model (the dependent variable). The study 

concludes that adopting the re-engineering methodology in curriculum development is no 

longer a secondary option but an urgent necessity imposed by the nature of the era, which 

prompted the researcher to recommend that educational institutions adopt this model 
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systematically to qualify generations capable of creativity and competition in the knowledge 

economy. 

Keywords: Curriculum Re-engineering in Light of Digital Transformation, Digital 

Transformation, Flexible Competency-Based Model, Digital Infrastructure, Digital 

Competencies. 

ٌٍذساعخ  ٟ ٕٙغ فظً الأٚي: الإؽبس اٌّ  اٌ

مذِخ  اٌّ

ٌمذ شٙذ اٌؼمذ الأخ١ش ِٓ الأٌف١خ اٌضبٌضخ رؾٛلاد عزس٠خ فٟ ث١ٕخ اٌّؼشفخ الإٔغب١ٔخ ٚؽشائك ئٔزبعٙب ٚٔشش٘ب، ئر ٌُ ٠ؼذ 

رزغغ  اٌزؼٍُ ِؾظٛساً فٟ ئؽبسٖ اٌزم١ٍذٞ اٌّزّضً فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ ٚاٌىزبة اٌّذسعٟ، ثً اِزذ ئٌٝ فؼبءاد سؽجخ

 :2021 , 0202: ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚإٌّظبد اٌزفبػ١ٍخ، ٚاٌّٛاسد اٌّفزٛؽخ، ٚاٌّؾبوبح الافزشاػ١خ )

(. ٚفٟ خؼُ ٘زٖ اٌزؾٛلاد، رجشص ئشىب١ٌخ سئ١غ١خ رٛاعٗ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ٟٚ٘: و١ف ٠ّىٓ 45

ٌزم١ٍذ٠خ ٌززّىٓ ِٓ ِٛاوجخ ٚر١شح اٌزغ١ش اٌّزغبسع فٟ الأدٚاد ٚاٌزطج١مبد ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ أْ رزغبٚص ل١ٛد٘ب ا١ٌٙى١ٍخ ا

 (.y2 2 ,y2trowgna, 2020: 28::82اٌشل١ّخ؟ )

ٌمذ أوذد الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبطشح أْ اعزّشاس رجٕٟ إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رظ١ُّ إٌّب٘ظ ٠إدٞ ئٌٝ فغٛح ِزغؼخ ث١ٓ 

، ٟٚ٘ فغٛح رغٍذ ثٛػٛػ فٟ رمبس٠ش إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ أشبسد ئٌٝ ػؼف ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

(. ٠ٚؼضٚ اٌؼذ٠ذ ِٓ 112 :2022 , 211لذسح اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّؼشفخ إٌظش٠خ فٟ ع١بلبد ػ١ٍّخ ؽم١م١خ )

ثذلاً ِٓ رمذ٠ّٙب وأدٚاد  اٌجبؽض١ٓ ٘زٖ اٌفغٛح ئٌٝ ؽج١ؼخ إٌّب٘ظ اٌغبِذح اٌزٟ رمذَ اٌّؼشفخ وّغّٛػخ ِٓ اٌؾمبئك اٌغب٘ضح

 (.0n:0:0n0w, 2020: 67 لبثٍخ ٌٍزٛظ١ف ٚئػبدح اٌجٕبء )

ئْ ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ لا رمزظش ػٍٝ ئػبفخ ثؼغ اٌزطج١مبد اٌزم١ٕخ ئٌٝ اٌّؾزٜٛ 

ٌزم٠ُٛ ٚػلالخ اٌّزؼٍُ ثبٌّؾزٜٛ اٌذساعٟ، ثً رزغبٚص رٌه ئٌٝ رغ١١ش عزسٞ فٟ فٍغفخ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ ٚأعب١ٌت ا

(90gg0w  o2, 2021: 89 ٍٝ٠ٚغزٕذ ٘زا اٌزٛعٗ ئٌٝ ِفَٙٛ إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد، ٚ٘ٛ ّٔٛرط ٠شوض ػ .)

ِب ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّزؼٍُ لبدساً ػٍٝ فؼٍٗ فٟ ع١بلبد اٌؾ١بح اٌٛالؼ١خ، ثذلاً ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ و١ّخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غزط١غ 

 (.420:0w, 2020: 34بس٘ب )اعزظٙ

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، رزغٗ الأٔظّخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزمذِخ ٔؾٛ اػزّبد ِجذأ إٌٙذعخ اٌّزضإِخ فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ، ٚ٘ٛ ِجذأ ٠ؼٕٟ 

فٟ ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش  -ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚئداس١٠ٓ ٚخجشاء رم١ٕخ ٚأ١ٌٚبء أِٛس ٚأسثبة ػًّ  -ئششان ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ 

(. ٚرغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ئعٙبَ ٔظشٞ ٚرطج١مٟ فٟ ٘زا 202w:: 02 0g y:., 2021: 52الأٌٚٝ )ِٕز ِشاؽٍٙب 

اٌّغبي، ِٓ خلاي اعزمظبء ٚالغ اٌّّبسعبد اٌؾب١ٌخ ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛاد اٌزٟ رؼٛق رجٕٟ إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ 

 اٌىفبءاد فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

ذساعخ ١خ اٌ  أٚلاً: ئشىبٌ

 زؾذد الإشىب١ٌخ اٌّشوض٠خ اٌزٟ رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼبٌغزٙب فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:ر

"ِب ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ٚإٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ 

 اٌىفبءاد )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( فٟ اٌّذاسط اٌؼشال١خ؟"

ي اٌشئ١ظ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌغضئ١خ اٌزٟ رجٍٛسد ثٕبءً ػٍٝ ِشاعؼخ الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ ٚؽج١ؼخ ٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌزغبؤ

 اٌّزغ١شاد اٌذاخٍخ فٟ اٌذساعخ، ٟٚ٘ وب٢رٟ:

. ِب ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ )ثبػزجبس٘ب ثؼذاً ِٓ أثؼبد ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ( 1

 إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ، رىبًِ اٌىفبءاد، أٔظّخ اٌزم١١ُ اٌّشٔخ(؟ ٚث١ٓ أثؼبد

. ِب ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ )وأؽذ أثؼبد ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ( ٚث١ٓ 2

 اٌّذاسط ِؾً اٌذساعخ؟أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

. ِب ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ )وأؽذ أثؼبد ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ( 3

 ٚث١ٓ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌّغزٙذفخ؟

ظ ؽبعخ ٚالؼ١خ ٍِؾخ رٛاعٙٙب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً اٌزؾٛلاد ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌزظذٞ ٌٙزٖ الإشىب١ٌخ فٟ وٛٔٙب رؼى

 اٌشل١ّخ اٌّزغبسػخ، ؽ١ش ٠زٛلغ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ رمذ٠ُ ئعبثبد ِٛػٛػ١خ رغُٙ فٟ رٛع١ٗ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش إٌّٙغٟ.

ذساعخ ١ّخ اٌ ١ٔبً: أ٘  صب
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 خ:رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ػذح اػزجبساد ٠ّىٓ ئعّبٌٙب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌ

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ رٛل١زٙب، ؽ١ش رزضآِ ِغ ِشؽٍخ رشٙذ ف١ٙب إٌّطمخ اٌؼشث١خ ٚاٌؼشاق خظٛطبً   -1

رؾٛلاد ٔٛػ١خ فٟ اٌج١ٕخ اٌشل١ّخ ٌٍزؼ١ٍُ، ِّب ٠زطٍت ٚعٛد سؤٜ ػ١ٍّخ رغزٕذ ئٌٝ ِؼط١بد ١ِذا١ٔخ ٌؼجؾ 

 ِغبس ٘زٖ اٌزؾٛلاد.

ٝ ثٕبء ئؽبس ِفب١ّٟ٘ ٠شثؾ ث١ٓ ِفَٙٛ "ئػبدح إٌٙذعخ" رزغُ اٌذساعخ ثبلأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ِٓ ؽ١ش عؼ١ٙب ئٌ  -2

 اٌّغزّذ ِٓ ػٍَٛ الإداسح ٚٔظش٠بد اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ.

رٕجغ الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍذساعخ ِٓ ئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئغٙب فٟ رط٠ٛش ع١بعبد رط٠ٛش إٌّب٘ظ، ٚرٛع١ٗ   -3

ٕغ اٌمشاس ٔؾٛ رجٕٟ ّٔٛرط ِشْ ٠زغُ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ عٙبد ط

 ئػبدح ١٘ىٍخ عزس٠خ فٟ وً ِشح.

ً ٠ّىٓ رؼ١ّّٗ ػٍٝ ِإعغبد رشث٠ٛخ ِّبصٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ، خبطخ فٟ   -4 ً رؾ١ٍ١ٍب رمذَ اٌذساعخ أّٔٛرعب

 ّبصٍخ.اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّش ثزؾٛلاد سل١ّخ ِ

ذساعخ ذاف اٌ ضبً: أ٘  صبٌ

رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ رُ ط١بغزٙب ثذلخ ٌززٛافك ِغ الإشىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ 

 ٚاٌفشػ١بد اٌّؼذح ٌلاخزجبس، ٟٚ٘ وب٢رٟ:

ثؼبدٖ: اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ . اٌٙذف الأٚي: ل١بط ؽج١ؼخ ٚؽغُ اٌؼلالخ ث١ٓ ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ )ثأ1

اٌشل١ّخ، اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ، اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ( )وّزغ١ش ِغزمً( ٚث١ٓ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ 

 ػٍٝ اٌىفبءاد )وّزغ١ش ربثغ(.

١ّ١ٍخ )وّزغ١ش ِغزمً( ٚث١ٓ . اٌٙذف اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ2

 رؾم١ك إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ )وّزغ١ش ربثغ(.

. اٌٙذف اٌضبٌش: اخزجبس رأص١ش اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ )وّزغ١ش ِغزمً( ػٍٝ ٔغبػ ػ١ٍّخ ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ 3

 زغ١ش ربثغ(.ٚفك إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )وّ

. اٌٙذف اٌشاثغ: رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك رغزٕذ ئٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، رغُٙ فٟ رغبٚص اٌّؼٛلبد اٌزٟ 4

 رؾذ ِٓ رجٕٟ إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد.

ذساعخ  ساثؼبً: فشػ١بد اٌ

ؽ١ش طُّّذ ٌزىْٛ لبثٍخ ٌلاخزجبس ثبعزخذاَ رّذ ط١بغخ فشػ١بد اٌذساعخ فٟ طٛسرٙب الإؽظبئ١خ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ، 

 أدٚاد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ إٌّبعجخ:

: ٌٝٚ شئ١غ١خ الأ فشػ١خ اٌ  اٌ

( ث١ٓ أثؼبد ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء 0.05≥   رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

اد اٌشل١ّخ، اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ( )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( اٌزؾٛي اٌشلّٟ )اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، اٌىفبءاد ٚاٌّٙبس

ٚث١ٓ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ، رىبًِ اٌىفبءاد، أٔظّخ اٌزم١١ُ اٌّشٔخ( )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( 

 ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط ِؾً اٌذساعخ.

: ٌٝٚ فشػ١خ الأ فشػ١خ اٌ  اٌ

( ث١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ )وّزغ١ش 0.05≥   جبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )رٛعذ ػلالخ اسر

 ِغزمً( ٚث١ٓ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(.

١ٔخ: ضٌب فشػ١خ ا فشػ١خ اٌ  اٌ

ث١ٓ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ )وّزغ١ش  (0.05≥   رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 ِغزمً( ٚث١ٓ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(.

ضخ: ضٌبٌ فشػ١خ ا فشػ١خ اٌ  اٌ

( ث١ٓ اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ )وّزغ١ش 0.05≥   رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 ١ٓ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(.ِغزمً( ٚث

 خبِغبً: ِٕٙغ١خ اٌذساعخ
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اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثٛطفٗ إٌّٙظ الأوضش ِلاءِخ ٌطج١ؼخ اٌّزغ١شاد اٌذاخٍخ ف١ٙب ٚالأ٘ذاف 

لؼٙب، صُ رؾ١ًٍ ِىٛٔبرٙب ٚػلالبرٙب اٌذاخ١ٍخ ثٙذف اٌّشاد رؾم١مٙب. ٠مَٛ ٘زا إٌّٙظ ػٍٝ ٚطف اٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ ٚا

 (.1w0 r0:: 2 1w0 r0::, 2020: 65اٌٛطٛي ئٌٝ رؼ١ّّبد ٚاعزٕزبعبد ػ١ٍّخ )

ٚلذ رُ اخز١بس ٘زا إٌّٙظ ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ: أٚلاً، لأٔٗ ٠ز١ؼ ٌٍجبؽضخ ئِىب١ٔخ دساعخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ فٟ 

لاػت ثٙب. صب١ٔبً، لأٔٗ ٠غّؼ ثبعزخذاَ أدٚاد ِزٕٛػخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚفٟ ِمذِزٙب الاعزجبٔخ اٌزٟ ظشٚفٙب اٌطج١ؼ١خ دْٚ اٌز

رّضً الأداح اٌشئ١غ١خ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ. صبٌضبً، لأٔٗ ٠زؼّٓ ئعشاءاد ئؽظبئ١خ دل١مخ لاخزجبس اٌفشػ١بد ٚاعزخلاص 

ً ٠غُزخذَ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رم١١ُ ٚالغ  اٌذلالاد اٌؼ١ٍّخ. ساثؼبً، ٌىٛٔٗ ِٕٙغب

 (.1on02 0g y:., 2022: 112اٌّّبسعبد ٚرمذ٠ُ رٛط١بد رط٠ٛش٠خ )

بٙ ز ػ١ٕ ذساعخٚ  غ اٌ  عبدعبً: ِغزّ

ذساعخ: غ اٌ  ِغزّ

ٛلف ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚالإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌذ٠ٛاْ اٌ

اٌغٕٟ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ٚإٌّبؽك اٌّغبٚسح ٌٙب، ِّٓ ٌُٙ ػلالخ ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ثؼ١ٍّبد رط٠ٛش إٌّب٘ظ 

 ٚرٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

ذساعخ: خ اٌ  ػ١ٕ

( ٌؼّبْ رّض١ً ع١ّغ اٌفئبد gwyg:a:0R dy2Ro2  y2t::2t رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ )

( فشداً، ِٛصػ١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ع١زُ رفظ١ٍٗ 118ظ١ف١خ ٚاٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ٚلذ ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌٙبئٟ )اٌٛ

لاؽمبً فٟ ٔزبئظ الإؽظبء اٌٛطفٟ. ٚلذ سٚػٟ فٟ اخز١بس اٌؼ١ٕخ رٕٛع اٌخجشاد ٚاٌزخظظبد ٚاٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٌؼّبْ 

 ّّبسعبد ا١ٌّذا١ٔخ.ؽظٛي اٌجبؽضخ ػٍٝ طٛسح شبٍِخ رؼىظ ٚالغ اٌ

ذساعخ ّٛرط اٌ  عبثؼبً: أٔ

رُ رظ١ُّ أّٔٛرط اٌذساعخ ١ٌؼىظ اٌؼلالبد اٌّفزشػخ ث١ٓ ِزغ١شارٙب، ؽ١ش ٠زّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ 

ٌشل١ّخ، فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ( ثضلاصخ أثؼبد سئ١غ١خ: )أ( اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ، )ة( اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد ا

)ط( اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ. فٟ ؽ١ٓ ٠ّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ )إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد( ثضلاصخ أثؼبد 

سئ١غ١خ أ٠ؼبً: )أ( ِشٚٔخ رظ١ُّ إٌّٙظ ٚرٕظ١ّٗ، )ة( رىبًِ اٌىفبءاد فٟ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، )ط( أٔظّخ اٌزم١١ُ 

 اٌّشٔخ ٚاٌمبئّخ ػٍٝ الأداء.

٠ٚفزشع الأّٔٛرط ٚعٛد ػلالبد رأص١ش ٚاسرجبؽ ث١ٓ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي 

اٌشلّٟ( ِغزّؼخ ٚث١ٓ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ )إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد( ِغزّؼخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػلالبد ث١ٓ وً 

 غ١ش اٌزبثغ.ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚأثؼبد اٌّز

 ( يىضح أًَىرج انذراست1انشكم رقى )

 
غبثمخ ذساعبد اٌ بًٕ: اٌ  صبِ

ؼشث١خ ذساعبد اٌ  أٚلاً: اٌ
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( ثؼٕٛاْ "رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚسؤ٠خ اٌٍّّىخ 2022اٌذساعخ الأٌٚٝ: دساعخ )اٌض٘شأٟ، 

ّٕب٘ظ اٌغبِؼ١خ ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ". ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ا2030ٌ

ٚاػزّذد إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ ٕ٘بن فغٛح وج١شح ث١ٓ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌشلّٟ ِٚخشعبد 

 (.47-45: 2022إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ، ٚأٚطذ ثؼشٚسح رجٕٟ ّٔٛرط اٌىفبءاد اٌشل١ّخ فٟ رظ١ُّ إٌّب٘ظ )اٌض٘شأٟ، 

( ثؼٕٛاْ "اٌىفبءاد اٌشل١ّخ اٌلاصِخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ػظش اٌزؾٛي 2021عخ اٌضب١ٔخ: دساعخ )اٌؼغّٟ، اٌذسا

اٌشلّٟ". اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ رؾذ٠ذ اٌىفبءاد اٌشل١ّخ الأعبع١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ّزٍىٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزّى١ُٕٙ 

إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌجشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ فٟ اٌّغبي ِٓ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚأظٙشد 

 (.180-178: 2021اٌشلّٟ )اٌؼغّٟ، 

( ثؼٕٛاْ "ٔؾٛ ّٔٛرط ِٕٙغٟ ِشْ لبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ". 2020اٌذساعخ اٌضبٌضخ: دساعخ )اٌّخلافٟ، 

اٌىفبءاد، ٚالزشؽذ آ١ٌبد رؾ٠ًٛ اٌّؾزٜٛ  سوضد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ رظ١ُّ ّٔٛرط ٔظشٞ ٌٍّٕٙظ اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ

اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ ٚؽذاد رؼ١ٍّخ طغ١شح لبثٍخ لإػبدح اٌزشر١ت ٚاٌزخظ١ض، وّب رٕبٌٚذ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّغزٕذ ئٌٝ الأداء 

 (.527-524: 2020)اٌّخلافٟ، 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼشال١خ". ( ثؼٕٛاْ "ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغبد 2023اٌذساعخ اٌشاثؼخ: دساعخ )إٌّظٛسٞ، 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رشخ١ض ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼشال١خ، ٚرؾذ٠ذ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي، ٚأظٙشد إٌزبئظ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ ِؼظُ اٌّإعغبد، ئػبفخ ئٌٝ ٔمض اٌىفبءاد 

 (.115-112: 2023خ )إٌّظٛسٞ، اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍ

( ثؼٕٛاْ "ئػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ". ؽجمذ 2021اٌذساعخ اٌخبِغخ: دساعخ )الأعٛد، 

٘زٖ اٌذساعخ ِفب١ُ٘ ئػبدح إٌٙذعخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلذِذ ّٔٛرعبً رطج١م١بً لإػبدح رظ١ُّ اٌّغبلبد اٌذساع١خ ثّب 

ِغ ِزطٍجبد الالزظبد اٌّؼشفٟ، ٚأوذد إٌزبئظ ػٍٝ ػشٚسح الأزمبي ِٓ إٌّب٘ظ اٌغبِذح ئٌٝ إٌّب٘ظ اٌّشٔخ ٠زٛافك 

 (.259-256: 2021اٌمبثٍخ ٌٍزى١ف )الأعٛد، 

ذساعبد الأعٕج١خ ١ٔبً: اٌ  صب

اعزىشفذ ( ثؼٕٛاْ "اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ". y2 2 ,y2trowgna, 2020::82اٌذساعخ الأٌٚٝ: دساعخ )

٘زٖ اٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ٌذٜ اٌطلاة، ٚخٍظذ ئٌٝ أْ ِغشد ئػبفخ 

-y2 2 ,y2trowgna, 2020: 87::82اٌزم١ٕبد ئٌٝ إٌّب٘ظ دْٚ رغ١١ش فٍغفخ اٌزظ١ُّ لا ٠ؾمك إٌزبئظ اٌّشعٛح )

89.) 

( ثؼٕٛاْ "رط٠ٛش إٌّب٘ظ فٟ ػظش ػذَ ا١ٌم١ٓ". اػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ 0n:0:0n0w, 2020 اٌذساعخ اٌضب١ٔخ: دساعخ )

( ٌزؾ١ًٍ فؼب١ٌخ ّٔبرط إٌّب٘ظ اٌّخزٍفخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ رفٛق إٌّبرط 9S Pػٍٝ ث١بٔبد ثشٔبِظ رم١١ُ اٌطلاة اٌذٌٟٚ )

 (.0n:0:0n0w, 2020: 156-158 اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىفبءاد ػٍٝ إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب )

( ثؼٕٛاْ "إٌّٛرط اٌّشْ: د١ًٌ ػٍّٟ لإػبدح رظ١ُّ إٌّب٘ظ". لذِذ ٘زٖ 420:0w, 2020اٌذساعخ اٌضبٌضخ: دساعخ )

اٌذساعخ د١ٌلاً ػ١ٍّبً ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشاغجخ فٟ رجٕٟ إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد، ٚرؼّٕذ اٌذساعخ ؽبلاد 

 (.420:0w, 2020: 234-237ٚعبِؼبد فٟ أٚسٚثب ٚأِش٠ىب اٌشّب١ٌخ )رطج١م١خ ِٓ ِذاسط 

( ثؼٕٛاْ "الإثذاع ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ". سوضد ٘زٖ 202w:: 02 0g y:., 2021اٌذساعخ اٌشاثؼخ: دساعخ )

اٌزٟ رز١ؼ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚر١ّٕخ الإثذاع ٌذٜ اٌطلاة، ٚأوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ رظ١ُّ إٌّب٘ظ 

 (.202w:: 02 0g y:., 2021: 78-81ٌٍطلاة فشطبً ٌلاثزىبس ٚؽً اٌّشىلاد ثطشق غ١ش رم١ٍذ٠خ )

( ثؼٕٛاْ "ئػبدح إٌٙذعخ اٌزشث٠ٛخ: ِفب١ُ٘ ٚرطج١مبد". ٔبلشذ ٘زٖ 90gg0w  o2, 2021اٌذساعخ اٌخبِغخ: دساعخ )

ػٍٝ إٌظُ اٌزشث٠ٛخ، ٚلذِذ ّٔٛرعبً رؾ١ٍ١ٍبً ٌزم١١ُ عب٘ض٠خ  اٌذساعخ رطج١ك ِفب١ُ٘ ئػبدح إٌٙذعخ اٌّغزّذح ِٓ ػٍَٛ الإداسح

 (.90gg0w  o2, 2021: 145-148اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزجٕٟ ِٕٙغ١بد ئػبدح إٌٙذعخ )

ذساعخ زغ١شاد اٌ زٌؼش٠فبد الإعشائ١خ ٌّ  ربعؼبً: ا

غزمً( زغ١ش اٌّ ٟ )اٌّ شلّ زؾٛي اٌ ٟ ػٛء اٌ ظ ف ّٕب٘ ٕذعخ اٌ  أٚلاً: ئػبدح٘ 

ً فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثأٔٗ: "ػ١ٍّخ ئػبدح رظ١ُّ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌغزس٠خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌزؾٛي رُ رؼش٠فٗ ئ عشائ١ب

اٌشلّٟ، ٚاٌزٟ رشًّ صلاصخ أثؼبد سئ١غ١خ: )أ( اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ، )ة( اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ، )ط( 

 (.30wt0:, 2023: 45 ;90gg0w  o2, 2021: 156اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ" )

زبثغ( زغ١ش اٌ ىفبءاد )اٌّ ُ ػٍٝ اٌ مٌبئ شْ ا ٛرط اٌّ ّٕ ١ٔبً: اٌ  صب
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رُ رؼش٠فٗ ئعشائ١بً ثأٔٗ: "ّٔٛرط ٌزظ١ُّ إٌّب٘ظ ٠شوض ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌىفبءاد اٌّغزٙذفخ ثذلاً ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ، ٠ٚزغُ 

ُ ِزٕٛػخ رشوض ػٍٝ الأداء ٚإٌّزظ، ٠ٚزّضً ثضلاصخ أثؼبد: ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش، ٠ٚؼزّذ أعب١ٌت رم٠ٛ

ِشٚٔخ رظ١ُّ إٌّٙظ ٚرٕظ١ّٗ، ٚرىبًِ اٌىفبءاد فٟ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأٔظّخ اٌزم١١ُ اٌّشٔخ ٚاٌمبئّخ ػٍٝ الأداء" 

( 0n:0:0n0w, 2020: 78; 420:0w, 2020: 52.) 

جؼذ الأ شل١ّخ )اٌ اٛسد اٌ اٌّٚ زؾز١خ  ١خ اٌ جٕ ضبً: اٌ غزمً(صبٌ زغ١ش اٌّ ٌٍّ  ٚي 

رُ رؼش٠فٙب ئعشائ١بً ثأٔٙب: "ِغّٛػخ الأعٙضح ٚاٌشجىبد ٚاٌجشِغ١بد ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ ٚاٌّىزجبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزبؽخ فٟ 

 (.90gg0w  o2, 2021: 67اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ رغزخذَ فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ز ٚرم٠ُٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ" )

ٙبسا اٌّٚ ىفبءاد  غزمً(ساثؼبً: اٌ زّغ١ش اٌّ ٌٍ  ٟ ضبٔ جؼذ اٌ شل١ّخ )اٌ  د اٌ

ػشفذ ئعشائ١بً ثأٔٙب: "ِغّٛػخ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌزٟ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٚالإداس١٠ٓ ِٓ رٛظ١ف 

 :12wot0y2 1o22:  :o2, 2021الأدٚاد ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ" )

33.) 

غزمً( زغ١ش اٌّ ٌٍّ ش  ضبٌ جؼذ اٌ ١ٌخ )اٌ زؾٛ م١ٌبدح اٌ اٚ ١ّخ  شل ضٌمبفخ اٌ غبً: ا  خبِ

ػشفذ ئعشائ١بً ثأٔٙب: "إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ اٌغبئذح فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ رشغغ ػٍٝ رجٕٟ اٌزغ١١ش 

 (.y2 2 ,y2trowgna, 2020: 112::82اٌشلّٟ، ٚرذػُ الاثزىبس، ٚرزؼبًِ ِغ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ثأعب١ٌت ئ٠غبث١خ" )

ٟ فّب١ّ٘ اٌٚ  ٞ ٌٕظش : الإؽبس ا ضبٟٔ فظً اٌ  اٌ

أٚثؼبدٖ  ٟ شلّ زؾٛي اٌ بٕ٘ظ فٟ ػٛء اٌ َٛ ئػبدح ٕ٘ذعخ اٌّ جؾش الأٚي: ِفٙ  اٌّ

شلّٟ زٌؾٛي اٌ ٟ ػٛء ا ظ ف بٕ٘ ٕذعخ اٌّ َٛ ئػبدح٘  فٙ  أٚلاً:ِ 

رغ١١ش عزسٞ ٚشبًِ رزغبٚص ِغشد رجٕٟ اٌزم١ٕبد  ٠ش١ش ِفَٙٛ ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ ئٌٝ ػ١ٍّخ

اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ رغ١١ش اٌفٍغفخ اٌىبِٕخ ٚساء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش رظجؼ الأدٚاد اٌشل١ّخ عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ ٔغ١ظ إٌّٙظ 

( ثأٔٗ y2 2 ,y2trowgna, 2020: 56::82(. ٚلذ ػشفٗ )١ٌٚ30wt0:, 2023: 48ظ ِغشد ئػبفبد ٘بِش١خ )

ٟ إٌّبرط اٌز١ٕ٘خ ٚاٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٞ ٠ؾذس ػٕذِب ٠زُ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ثشىً اعزشار١غٟ "اٌزؾٛي ف

 لإػبدح رشى١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚاٌّؾزٜٛ".

٠زطٍت اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌؾم١مٟ رغبٚص ِشؽٍخ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد وأدٚاد ِغبػذح ئٌٝ ِشؽٍخ ئػبدح رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد 

١خ ثشِزٙب، الأِش اٌزٞ ٠غزٍضَ رٛافش صلاصخ ػٕبطش أعبع١خ ِزشاثطخ: اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبعجخ، ٚاٌىفبءاد اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌزؼ١ٍّ

 :0n:0:0n0w, 2020 (. ٚلذ لاؽع )89 :2022 , 211ع١ّغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ، ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاػّخ ٌٍزغ١١ش )

ٟ٘ رٍه اٌزٟ اعزطبػذ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼٕبطش اٌضلاصخ، فٟ  ( أْ اٌّإعغبد اٌزٟ ٔغؾذ فٟ اٌزؾٛي اٌشل112ّٟ

 ؽ١ٓ فشٍذ اٌّإعغبد اٌزٟ سوضد ػٍٝ عبٔت ٚاؽذ ػٍٝ ؽغبة اٌغٛأت الأخشٜ.

ٚرغذس الإشبسح ئٌٝ أْ ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ لا ٠ؼٕٟ اعزجذاي اٌّؼٍُ ثب٢ٌخ، ثً ٠ؼٕٟ رغ١١ش دٚس 

(. 202w:: 02 0g y:., 2021: 63ّؼٍِٛبد ئٌٝ ِٛعٗ ِٚششذ ِٚظُّ ٌزغبسة رؼٍُ غ١ٕخ ِٚزٕٛػخ )اٌّؼٍُ ِٓ ٔبلً ٌٍ

( أْ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػظش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ وفبءاد عذ٠ذح 90gg0w  o2, 2021: 156ٚلذ أوذد دساعخ )

أدٚاد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم١١ُ اٌشل١ّخ، رزغبٚص اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ الأعبع١خ ٌزشًّ وفبءاد رظ١ُّ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ٚرٛظ١ف 

 ٚئداسح اٌزؼٍُ فٟ اٌج١ئبد اٌٙغ١ٕخ.

شلّٟ زٌؾٛي اٌ بٕ٘ظ فٟ ػٛء ا ١ٔبً: أثؼبد ئػبدح ٕ٘ذعخ اٌّ  صب

شل١ّخ اٛسد اٌ اٌّٚ زٌؾز١خ  ١خ ا جٕ جؼذ الأٚي: اٌ  اٌ

ي اٌشلّٟ، ٠ٚزؼّٓ ٠ّضً ٘زا اٌجؼذ الأعبط اٌّبدٞ ٚاٌزمٕٟ اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ ػ١ٍّخ ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛ

الأعٙضح )ؽٛاع١ت، أعٙضح ٌٛؽ١خ، ٘ٛارف رو١خ(، ٚاٌشجىبد )ئٔزشٔذ ػبٌٟ اٌغشػخ، شجىبد داخ١ٍخ(، ٚاٌجشِغ١بد 

)ِٕظبد اٌزؼٍُ، أدٚاد الإٔزبط، رطج١مبد اٌّؾبوبح(، ٚاٌّظبدس اٌشل١ّخ )ِىزجبد سل١ّخ، لٛاػذ ث١بٔبد، ِؾزٜٛ ِفزٛػ 

 (.420:0w, 2020: 78اٌّظذس( )

( ئٌٝ أْ رٛافش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚؽذ٘ب لا ٠ىفٟ، ثً لا ثذ ِٓ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغٛدح 105: 2023دساعخ )إٌّظٛسٞ،  أشبسد

اٌزٟ رؼّٓ وفبءح ٘زٖ اٌج١ٕخ ٚاعزذاِزٙب، ِضً عشػخ اٌشجىبد، ٚدسعخ أِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاسد، 

شاد عٛدح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ: ٔغجخ الأعٙضح ئٌٝ ػذد اٌطلاة، ٚاٌزؾذ٠ش اٌذٚسٞ ٌلأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد. ِٚٓ أُ٘ ِإش

ٚرغط١خ شجىخ الإٔزشٔذ ٌٍّجبٟٔ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛافش اٌذػُ اٌفٕٟ اٌّغزّش، ٚٚعٛد ع١بعبد ٚاػؾخ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ 

(12wot0y2 1o22:  :o2, 2021: 56.) 
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شل١ّخ بٙساد اٌ اٌّٚ ىفبءاد  : اٌ ضٌبٟٔ جؼذ ا  اٌ

مذساد الأفشاد )ِؼ١ٍّٓ، ؽلاة، ئداس١٠ٓ( ػٍٝ رٛظ١ف الأدٚاد اٌشل١ّخ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌغ١بلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زؼٍك ٘زا اٌجؼذ ث

ً ٌٍىفبءاد اٌشل١ّخ ) ( ٠زؼّٓ خّظ ِغبلاد سئ١غ١خ: t1o2t: اٌّخزٍفخ. ٚلذ ؽٛس الارؾبد الأٚسٚثٟ ئؽبساً ِشعؼ١ب

بئؾ اٌشل١ّخ، ٚئٔشبء اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ٚالأِٓ ٚاٌغلاِخ ِؾٛ الأ١ِخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌج١بٔبد، ٚاٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ػجش اٌٛع

 (.12wot0y2 1o22:  :o2, 2021: 22اٌشل١ّخ، ٚؽً اٌّشىلاد اٌزم١ٕخ )

( أْ اٌىفبءاد اٌشل١ّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رزغبٚص اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ئٌٝ وفبءاد ث١ذاغٛع١خ رزؼٍك 156: ٠2022شٜ )اٌض٘شأٟ، 

ف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚو١ف١خ رظ١ُّ أٔشطخ رؼٍُ سل١ّخ راد ِغضٜ، ٚو١ف١خ رم٠ُٛ اٌزؼٍُ فٟ ثى١ف١خ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد ٌزؾم١ك الأ٘ذا

( ئٌٝ أْ غ١بة ٘زٖ اٌىفبءاد ٠شىً اٌؼبئك الأوجش أِبَ اٌزؾٛي 167: 2021اٌج١ئبد اٌشل١ّخ. وّب أشبسد دساعخ )اٌؼغّٟ، 

 اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼشث١خ.

اٌٚ ١ّخ  شل ضٌمبفخ اٌ ش: ا ضٌبٌ جؼذ ا ١ٌٛخاٌ زؾ  م١بدح اٌ

٠ؼىظ ٘زا اٌجؼذ الإٔغبٟٔ ٚاٌزٕظ١ّٟ لإػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٠ٚزؼٍك ثبلارغب٘بد ٚاٌم١ُ 

(. y2 2 ,y2trowgna, 2020: 89::82ٚاٌّؼزمذاد اٌغبئذح فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رغبٖ اٌزغ١١ش ٚاٌزم١ٕخ ٚالاثزىبس )

اٌزٟ رشغغ ػٍٝ اٌزغش٠ت، ٚرزغبِؼ ِغ اٌخطأ، ٚرىبفئ الإثذاع، ٚرزؼبًِ ِغ ِمبِٚخ فبٌضمبفخ اٌذاػّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٟ٘ 

 اٌزغ١١ش ثأعٍٛة ئ٠غبثٟ لبئُ ػٍٝ اٌؾٛاس ٚالإلٕبع ١ٌٚظ ػٍٝ الإوشاٖ.

ً فٟ رشى١ً ٘زٖ اٌضمبفخ، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌمبئذ اٌزؾٌٟٛ ػٍٝ ئٌٙبَ ِزبثؼ١ٗ ٚرّى١ُٕٙ  رٍؼت اٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ دٚساً ِؾٛس٠ب

(. ٚلذ أظٙشد دساعخ )اٌّخلافٟ، 90gg0w  o2, 2021: 134ُ ٔؾٛ رؾم١ك سؤ٠خ ِشزشوخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ )ٚرؾف١ض٘

( أْ اٌّإعغبد اٌزٟ رّزٍه ل١بداد رؾ١ٌٛخ وبٔذ أوضش ٔغبؽبً فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِمبسٔخ 519: 2020

 اٌمبئُ. ثزٍه اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ل١بداد رم١ٍذ٠خ ر١ًّ ئٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌٛػغ

أٚثؼبدٖ ىفبءاد  مبئُ ػٍٝ اٌ شْ اٌ ٌّٕٛرط اٌّ َٛ ا فٙ  ِ: ضبٟٔ جؾش اٌ  اٌّ

ىفبءاد: ُ ػٍٝ اٌ مٌبئ شْ ا ٛرط اٌّ ّٕ َٛ اٌ فٙ  أٚلاً:ِ 

٠شوض إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد ػٍٝ ِب ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّزؼٍُ لبدساً ػٍٝ فؼٍٗ ثٕغبػ ثؼذ ئرّبِٗ ٚؽذح رؼ١ٍّخ 

(. y2 2 ,y2trowgna, 2020: 112::82ٍٝ و١ّخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٍمب٘ب ٚاعزظٙش٘ب )ِؼ١ٕخ، ثذلاً ِٓ اٌزشو١ض ػ

ٚرؼشف اٌىفبءح ثأٔٙب "لذسح ِضجزخ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد فٟ ع١بق أداء ِؾذد، ٚفك ِؼب١٠ش ِؼٍٕخ 

 (.12wot0y2 1o22:  :o2, 2021: 44عٍفبً" )

بءاد ثؼذح خظبئض عٛ٘ش٠خ: ٠غّؼ ٌٍّزؼٍُ ثبٌزمذَ ٚفك عشػزٗ اٌخبطخ، ٠ٚؼزّذ ٠ز١ّض إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىف

ػٍٝ أعب١ٌت رم٠ُٛ ِزٕٛػخ رشوض ػٍٝ الأداء فٟ ِٛالف ؽم١م١خ، ٠ٚىْٛ اٌّؾزٜٛ ِٕظّبً ػٍٝ شىً ٚؽذاد طغ١شح لبثٍخ 

ً ٠ٚمذَ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ) (. ٚلذ أظٙشد 420:0w, 2020 :112لإػبدح اٌزشر١ت، ٠ٚىْٛ اٌزم١١ُ ِغزّشاً ِٚزٕٛػب

ً ثذٚافغ اٌزؼٍُ ٚاوزغبة ِٙبساد اٌزفى١ش 0n:0:0n0w, 2020: 156 دساعخ ) ً ئ٠غبث١ب ( أْ ٘زا إٌّٛرط ٠شرجؾ اسرجبؽب

 اٌؼ١ٍب.

ىفبءاد ُ ػٍٝ اٌ مٌبئ شْ ا ٌّٕٛرط اٌّ ١ٔبً: أثؼبد ا  صب

ٗ رٕٚظ١ّ ظ  ٕٙ ١ُّ اٌّ جؼذ الأٚي: ِشٚٔخ رظ  اٌ

اٌزى١ف ِغ اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّخزٍفخ، ٚئِىب١ٔخ رؼذ٠ٍٗ ٚرؾذ٠ضٗ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ٠مظذ ثٙزٖ اٌّشٚٔخ لذسح إٌّٙظ ػٍٝ 

(. ٚرزغٍٝ ٘زٖ اٌّشٚٔخ فٟ رظ١ُّ إٌّٙظ ػٍٝ شىً 90gg0w  o2, 2021: 178رغ١١شاد عزس٠خ فٟ ث١ٕزٗ الأعبع١خ )

بِبرٗ ٚعشػخ رؼٍّٗ. ( ٠ّىٓ ئػبدح رشر١جٙب ٚرخظ١ظٙب ؽغت ِغزٜٛ اٌطبٌت ٚا٘زّ 3:0wo-2oR2:0ٚؽذاد طغ١شح )

 وّب رزغٍٝ فٟ ٚعٛد ِشٚٔخ فٟ ِغبساد اٌزؼٍُ، ؽ١ش ٠زبػ ٌٍطبٌت اخز١بس ثؼغ الأٔشطخ ٚاٌّظبدس ٚاٌجذائً إٌّبعجخ ٌٗ.

رغّؼ اٌّشٚٔخ أ٠ؼبً ثذِظ اٌزؼٍُ اٌّزضآِ ٚغ١ش اٌّزضآِ، ٚ٘ٛ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ ػظش أطجؼ ف١ٗ اٌزؼٍُ اٌٙغ١ٓ ٘ٛ 

(. وّب رغّؼ ثزمذ٠ُ إٌّٙظ ثأشىبي ِزؼذدح )ٚعبٟ٘، ػجش الإٔزشٔذ، ٔظبَ 202w:: 02 0g y:., 2021: 98إٌّؾ اٌغبئذ )

ِذِظ( ؽغت ظشٚف اٌّإعغخ ٚاؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚ٘زا ٠زطٍت أْ رىْٛ ث١ٕخ إٌّٙظ ِظّّخ أطلاً ثطش٠مخ رز١ؼ ٘زٖ 

 اٌخ١بساد.

١خ زؼ١ٍّ خشعبد اٌ ٟ اٌّ ىفبءاد ف ً اٌ : رىبِ ضٌبٟٔ جؼذ ا  اٌ

٘زا اٌجؼذ فٟ رؾ٠ًٛ ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌزم١ٍذٞ اٌمبئُ ػٍٝ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ٚاٌّٛػٛػبد اٌّؼشف١خ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ  ٠زّضً

(. ٚ٘زٖ اٌىفبءاد رغطٟ صلاس ِغبلاد 12wot0y2 1o22:  :o2, 2021: 67اٌىفبءاد اٌمبثٍخ ٌٍّلاؽظخ ٚاٌم١بط )
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ّغبي اٌّٙبسٞ )ِب ٠غزط١غ اٌطبٌت أْ ٠فؼٍٗ ٠ٚإد٠ٗ(، سئ١غ١خ: اٌّغبي اٌّؼشفٟ )ِب ٠ؼشفٗ ٠ٚغزٛػجٗ اٌطبٌت(، ٚاٌ

 ٚاٌّغبي اٌٛعذأٟ )ِب ٠شؼش ثٗ اٌطبٌت ِٓ ل١ُ ٚارغب٘بد(.

٠زُ ِٛاءِخ وً وفبءح ِغزٙذفخ ِغ أٔشطخ رؼٍُ ِٚظبدس ِٕبعجخ، ٚرؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الإرمبْ ٌىً وفبءح ثشىً ٚاػؼ ِغجمبً 

(30wt0:, 2023: 112ّوّب ٠زُ سثؾ اٌىفبءاد اٌّؼ .) ٕخ فٟ إٌّٙظ ثّزطٍجبد اٌىفبءاد اٌشل١ّخ اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق

اٌؼًّ اٌّغزمج١ٍخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزشبٚس ِغ أسثبة اٌؼًّ ٚاٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؼ١ٕخ. ٠ٚغُٙ ٘زا اٌجؼذ فٟ ثٕبء وفبءاد 

ئمخ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح، ٟٚ٘ وفبءاد أطجؾذ ػشٚس٠خ فٟ ػظش ٠زغ١ش ف١ٗ اٌّؼشفخ ثغشػخ فب

( 0n:0:0n0w, 2020: 167.) 

مٌبئّخ ػٍٝ الأداء اٚ شٔخ  زم١١ُ اٌّ ش: أٔظّخ اٌ ضٌبٌ جؼذ ا  اٌ

 y2 2::٠82زؼٍك ٘زا اٌجؼذ ثزط٠ٛش أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ثؾ١ش رزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )

,y2trowgna, 2020: 134اد إٌظش٠خ اٌزٟ رم١ظ اعزظٙبس (. فجذلاً ِٓ الاػزّبد ثشىً شجٗ وبًِ ػٍٝ الاخزجبس

اٌّؼٍِٛبد، ٠زؾٛي اٌزم٠ُٛ ١ٌشًّ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأعب١ٌت اٌزٟ رم١ظ لذسح اٌطبٌت ػٍٝ رٛظ١ف ِؼبسفٗ ِٚٙبسارٗ 

فٟ ع١بلبد أداء ؽم١م١خ. ٚرشًّ ٘زٖ الأعب١ٌت: اٌّشبس٠غ اٌشل١ّخ، ٚؽبلاد اٌذساعخ، ٚاٌّؾبوبح، ٍِٚفبد الإٔغبص 

 (. towgao::o-0الإٌىزش١ٔٚخ )

(. 189: ٠2021إوذ ٘زا اٌجؼذ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ اٌّغزّش اٌزٞ ٠زُ ؽٛاي فزشح اٌزؼٍُ، ١ٌٚظ فمؾ فٟ ٔٙب٠زٙب )اٌؼغّٟ، 

ٚرغُزخذَ أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ِضً الاخزجبساد اٌمظ١شح ػجش إٌّظخ، ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠خ، ٚاٌزم٠ُٛ اٌزارٟ، 

وّب رٛعذ آ١ٌبد سل١ّخ ٌزم١١ُ اٌىفبءاد اٌزؼب١ٔٚخ ِضً اٌؼًّ اٌغّبػٟ ػجش الإٔزشٔذ، ٠ٚزُ رٛص١ك ٚاٌزم٠ُٛ ثٛاعطخ الألشاْ. 

ئٔغبصاد اٌطبٌت ػجش ٍِف ئٌىزشٟٚٔ ٠ؼىظ رطٛس وفبءارٗ اٌشل١ّخ رذس٠غ١بً، ٚرغُزخذَ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ٌزؾغ١ٓ إٌّٙظ ثشىً 

 (.420:0w, 2020: 145ِغزّش )

١ذأ ذساعخ اٌّ ش: اٌ ضبٌ فظً اٌ ١ًٍ الإؽظبئٟاٌ زٌؾ اٚ  ١خ 

 ر١ّٙذ

٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً ػشػبً رفظ١ٍ١بً ٌلإعشاءاد الإؽظبئ١خ اٌزٟ رُ رطج١مٙب ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، 

(. ٚع١زُ ػشع الإؽظبء اٌٛطفٟ   9 ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ رؾ١ٍٍٙب ػٍٝ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

غشاف١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌضجبد ٌٍّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ، صُ الأزمبي ئٌٝ اخزجبس اٌفشػ١بد ثبعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛ

 ٚالأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ، ِغ ششػ دلالاد إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب فٟ ػٛء الإؽبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ.

 أٚلاً: الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ

( فشداً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌّشٌّٛخ ثبٌذساعخ، ٚرٛصػذ خظبئظُٙ 118ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌىٍٟ )

 اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚفمبً ٌٍغذاٚي اٌزب١ٌخ:

 ( تىزع أفراد انؼيُت حسب انُىع الاختًبػي1خذول )

 او١ّخإٌغجخ اٌزش إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌظبٌؾخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس إٌٛع الاعزّبػٟ

 40.7 40.7 40.7 48 روش

 100.0 59.3 59.3 70 أٔضٝ

  100.0 100.0 118 اٌّغّٛع

 SSSSانًصذر: إػذاد انببحثت استُبداً نهبرَبيح الإحصبئي 

%، ٚ٘زا ٠ؼىظ 40.7%، ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ اٌزوٛس ٠59.3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ ٔغجخ الإٔبس فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٍغذ 

ج١خ ٌلإٔبس فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ فٟ إٌّطمخ اٌزٟ أعش٠ذ ف١ٙب اٌذساعخ، ٟٚ٘ ظب٘شح ٌٛؽظذ فٟ اٌؼذ٠ذ ٚالغ ا١ٌّٕٙخ إٌغ

 (.198: 2021؛ اٌؼغّٟ، 203: 2022ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ )اٌض٘شأٟ، 

 ( تىزع أفراد انؼيُت حسب انفئت انؼًريت0خذول )

اٌفئخ 

 اٌؼّش٠خ

 إٌغجخ اٌزشاو١ّخ ؾخإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌظبٌ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس

 83.9 83.9 83.9 99 عٕخ 20-35

 100.0 16.1 16.1 19 عٕخ 36-45

  100.0 100.0 118 اٌّغّٛع

 SSSSانًصذر: إػذاد انببحثت استُبداً نهبرَبيح الإحصبئي 
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عٕخ(، ٟٚ٘ اٌفئخ  35-20%( رمغ فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ اٌشبثخ )83.9رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ )

(. فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ 90gg0w  o2, 2021: 234الأوضش لذسح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ ٚالأوضش رمجلاً ٌٍزغ١١ش )

 % فمؾ.16.1عٕخ  35ِٓ رض٠ذ أػّبسُ٘ ػٓ 

 ( تىزع أفراد انؼيُت حسب انًؤهم انؼهًي3خذول )

 إٌغجخ اٌزشاو١ّخ ٠خ اٌظبٌؾخإٌغجخ اٌّئٛ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 50.0 50.0 50.0 59 دثٍَٛ

 94.9 44.9 44.9 53 ثىبٌٛس٠ٛط

 100.0 5.1 5.1 6 ِبعغز١ش

  100.0 100.0 118 اٌّغّٛع

 SSSSانًصذر: إػذاد انببحثت استُبداً نهبرَبيح الإحصبئي 

%(، ١ٍ٠ُٙ ؽبٍِٛ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ثٕغجخ ٠50لاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ ؽبٍِٟ شٙبدح اٌذثٍَٛ ٠شىٍْٛ ٔظف اٌؼ١ٕخ رمش٠جبً )

%. ٚ٘زا اٌزٛص٠غ ٠ؼىظ ٚالغ اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش رشىً اٌّإ٘لاد 5.1%، فٟ ؽ١ٓ رشىً ٔغجخ ؽٍّخ اٌّبعغز١ش 44.9

 اٌّزٛعطخ ٚاٌؼ١ٍب اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ.

 ( تىزع أفراد انؼيُت حسب يذة انخذيت4خذول )

 إٌغجخ اٌزشاو١ّخ ٕغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌظبٌؾخاٌ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس ِذح اٌخذِخ

 10.2 10.2 10.2 12 عٕٛاد فألً 5

 50.8 40.7 40.7 48 عٕٛاد 6-10

 100.0 49.2 49.2 58 عٕخ 11-15

  100.0 100.0 118 اٌّغّٛع

 SSSSانًصذر: إػذاد انببحثت استُبداً نهبرَبيح الإحصبئي 

عٕخ  15-11%( 40.7ٚعٕٛاد ) 10-6ؼ١ٕخ رزشوض فٟ فئزٟ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ أفشاد اٌ

عٕخ، ٟٚ٘ فزشح وبف١خ ٌزى٠ٛٓ رظٛس  15ٚ 6%(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ غبٌج١خ اٌّشبسو١ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ١ِٕٙخ رزشاٚػ ث١ٓ 49.2)

 (.y2 2 ,y2trowgna, 2020: 178::82ٚاػؼ ؽٛي ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئِىب١ٔبد اٌزط٠ٛش )

لاد  ١ٔبً: ِؼبِ جٔبؿ(صب فب وشٚ ً أٌ ضٌجبد )ِؼبِ  ا

ً ِمجٌٛخ  رُ ؽغبة ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌم١بط دسعخ اٌضجبد ٚالارغبق اٌذاخٍٟ لأدٚاد اٌذساعخ، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ل١ّب

 رش١ش ئٌٝ رّزغ اٌّمب١٠ظ ثذسعبد صجبد ػب١ٌخ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 ( يؼبيلاث انثببث نًتغيراث وأبؼبد انذراست5خذول )

 ل١ّخ أٌفب وشٚٔجبؿ ػذد اٌؼجبساد اٌّزغ١ش / اٌجؼذ

 0.873 15 إػبدة هُذست انًُبهح في ضىء انتحىل انرقًي )انًتغير انًستقم(

 0.825 5 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ

 0.810 5 اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ

 0.978 5 اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ

 0.899 10 ئى ػهى انكفبءاث )انًتغير انتببغ(انًُىرج انًرٌ انقب

 0.805 5 ِشٚٔخ رظ١ُّ إٌّٙظ ٚرٕظ١ّٗ

 0.905 5 رىبًِ اٌىفبءاد فٟ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 0.860 5 أٔظّخ اٌزم١١ُ اٌّشٔخ ٚاٌمبئّخ ػٍٝ الأداء

 SSSSانًصذر: إػذاد انببحثت استُبداً نهبرَبيح الإحصبئي 

١غ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚأثؼبد٘ب رزّزغ ثّغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌضجبد، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ أٌفب ٠ش١ش اٌغذٚي أػلاٖ ئٌٝ أْ عّ

 ,.:1on02 0g yاٌزٞ أشبسد ئ١ٌٗ الأدث١بد ) 0.70، ٚوٍٙب رزغبٚص اٌؾذ اٌّمجٛي ٚ٘ٛ 0.978ٚ 0.805وشٚٔجبؿ ث١ٓ 

(، ِّب ٠ؼىظ رّبعه ػجبساد ٘زا 0.978(. ٚلذ عغً ثؼذ اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ أػٍٝ ل١ّخ صجبد )245: 2022

 اٌجؼذ ثشىً وج١ش.

ؼ١بس٠خ اٚلأؾشافبد اٌّ ؾغبث١خ  زّٛعطبد اٌ ضبً: اٌ  صبٌ



                                                                                                              

                                                        

244 

 

  NO.21A2         Jul.2026 

     
Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 

Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   2026 تًىز         21A 2 انؼذد   انًدهت انؼراقيت نهبحىث الاَسبَيت والاختًبػيت وانؼهًيت     

 

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌؼجبساد ِٚزغ١شاد اٌذساعخ، ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ 

 إٌزبئظ: الإعبثبد اٌزٟ أثذا٘ب أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٚاٌغذاٚي اٌزب١ٌخ رٍخض أُ٘ ٘زٖ

( انًتىسطبث انحسببيت والاَحرافبث انًؼيبريت نؼببراث انبؼذ الأول نهًتغير انًستقم )انبُيت انتحتيت وانًىارد 6خذول )

 انرقًيت(

ألً  اٌؼذد اٌؼجبسح اٌشلُ

 ل١ّخ

أػٍٝ 

 ل١ّخ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رزٛفش فٟ ِإعغزٕب أعٙضح ؽبعٛة ٚأعٙضح  11

 ػبٌٟ اٌغشػخ ٌٛؽ١خ ٚئٔزشٔذ

118 3.00 5.00 4.3220 0.53719 

٠زُ رٛف١ش ِٕظبد رؼٍُ ئٌىزش١ٔٚخ ِزىبٍِخ  12

 رذػُ رظ١ُّ ِٕب٘ظ ِشٔخ

118 2.00 5.00 4.3814 0.55346 

ٕ٘بن ِىزجبد ِٚظبدس سل١ّخ ِفزٛؽخ  13

 ِٚزٕٛػخ ٠ّىٓ دِغٙب ثغٌٙٛخ

118 3.00 5.00 4.4237 0.59062 

)ِؾبوبح،  رزٛفش أدٚاد سل١ّخ رفبػ١ٍخ 14

 ِخزجشاد افزشاػ١خ، أٌؼبة رؼ١ّ١ٍخ(

118 2.00 5.00 4.6695 0.52388 

رظُبْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚرؾُذس ثشىً  15

 دٚسٞ

118 4.00 5.00 4.6610 0.47538 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؼبَ

 118 3.20 5.00 4.3220 0.42166 

 SSSSانًصذر: إػذاد انببحثت استُبداً نهبرَبيح الإحصبئي 

، ِّب ٠ؼٕٟ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ 4.6695ٚ 4.3220اٌم١ُ ئٌٝ أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌؼجبساد ٘زا اٌجؼذ رشاٚؽذ ث١ٓ رش١ش 

٠ذسوْٛ ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ ثذسعخ ػب١ٌخ ٔغج١بً، ِغ رشو١ض أوجش ػٍٝ رٛفش الأدٚاد اٌزفبػ١ٍخ ٚرؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

( ِٓ أْ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 112: 2023ِب روشٖ )إٌّظٛسٞ، (. ٘زا ٠زفك ِغ 15ٚ 14ثشىً دٚسٞ )اٌؼجبسربْ 

 اٌؼشث١خ ثذأد رغزضّش ثشىً ِزضا٠ذ فٟ رؾذ٠ش ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ.

( انًتىسطبث انحسببيت والاَحرافبث انًؼيبريت نؼببراث انبؼذ انثبَي نهًتغير انًستقم )انكفبءاث وانًهبراث 7خذول )

 انرقًيت(

ألً  اٌؼذد اٌؼجبسح اٌشلُ

 ل١ّخ

أػٍٝ 

 ل١ّخ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

P1  ٠ّزٍه اٌّؼٍّْٛ اٌّٙبساد اٌلاصِخ لإٔزبط

 ِؾزٜٛ سلّٟ رفبػٍٟ

118 3.00 5.00 4.2627 0.51354 

P2  ٠غزط١غ اٌطلاة اعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ

 ٌٍجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٛاطً

118 3.00 5.00 4.3475 0.49574 

P3 لأوبد١ّ٠خ اٌمذسح ػٍٝ رٛظ١ف ٌذٜ اٌم١بداد ا

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد

118 3.00 5.00 4.1864 0.59842 

P4  ٠زُ رمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِغزّشح ٌز١ّٕخ

 اٌىفبءاد اٌشل١ّخ

118 2.00 5.00 4.6695 0.52388 

P5  ٠ّزٍه اٌغ١ّغ ِٙبساد رم١١ُ اٌّظبدس

 اٌشل١ّخ ِٓ ؽ١ش اٌذلخ ٚاٌّٛصٛل١خ

118 4.00 5.00 4.6610 0.47538 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؼبَ

 118 3.20 5.00 4.3220 0.42166 

 SSSSانًصذر: إػذاد انببحثت استُبداً نهبرَبيح الإحصبئي 

رظُٙش إٌزبئظ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌذ٠ُٙ ٚػٟ ثٛعٛد وفبءاد ِٚٙبساد سل١ّخ ٌذٜ اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغ اسرفبع ٍِؾٛظ فٟ 

(. ٚ٘زا ٠ؼىظ عٙٛداً ِجزٌٚخ فٟ P5د رم١١ُ اٌّظبدس اٌشل١ّخ )( ِٚٙبساP4الإلشاس ثٛعٛد ثشاِظ رذس٠ج١خ ِغزّشح )



                                                                                                              

                                                        

245 

 

  NO.21A2         Jul.2026 

     
Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 

Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   2026 تًىز         21A 2 انؼذد   انًدهت انؼراقيت نهبحىث الاَسبَيت والاختًبػيت وانؼهًيت     

 

(. ِٚغ رٌه، فاْ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ رش١ش ئٌٝ رجب٠ٓ فٟ 189: 2021ِغبي اٌزذس٠ت اٌشلّٟ، وّب أشبس )اٌؼغّٟ، 

 اٌّزؼٍمخ ثمذساد اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ. P3ا٢ساء ؽٛي ثؼغ اٌؼجبساد، خبطخ 

ت والاَحرافبث انًؼيبريت نؼببراث انبؼذ الأول نهًتغير انتببغ )يروَت تصًيى انًُهح ( انًتىسطبث انحسببي8خذول )

 وتُظيًه(

ألً  اٌؼذد اٌؼجبسح اٌشلُ

 ل١ّخ

أػٍٝ 

 ل١ّخ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

٠زُ رظ١ُّ إٌّب٘ظ ػٍٝ شىً ٚؽذاد  11

 طغ١شح لبثٍخ لإػبدح اٌزشر١ت

118 4.00 5.00 4.6780 0.46925 

رغّؼ خش٠طخ إٌّٙظ ثزؾذ٠ش اٌّؾزٜٛ  12

 ٚئػبفخ وفبءاد عذ٠ذح ثغٌٙٛخ

118 2.00 5.00 4.6695 0.52388 

ٕ٘بن ِشٚٔخ فٟ ِغبساد اٌزؼٍُ رز١ؼ ٌٍطبٌت  13

 اخز١بس الأٔشطخ

118 4.00 5.00 4.6610 0.47538 

٠ذِظ إٌّٙظ ث١ٓ اٌزؼٍُ اٌّزضآِ ٚغ١ش  14

 اٌّزضآِ ثشىً ِزٛاصْ

118 2.00 5.00 4.6695 0.52388 

رّذ ٕ٘ذعخ إٌّٙظ ثؾ١ش ٠ّىٓ رمذ٠ّٗ و١ٍبً  15

 ً  ػجش الإٔزشٔذ أٚ ؽؼٛس٠ب

118 4.00 5.00 4.6610 0.47538 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؼبَ

 118 3.00 5.00 4.3136 0.58029 

 SSSSانًصذر: إػذاد انببحثت استُبداً نهبرَبيح الإحصبئي 

ت ِٓ اٌّشٚٔخ فٟ رظ١ُّ إٌّب٘ظ، ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد ث١ٓ أظٙشد إٌزبئظ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ذسوْٛ ٚعٛد عٛأ

، ٟٚ٘ ل١ُ ِشرفؼخ. أػٍٝ اٌؼجبساد وبٔذ رٍه اٌّزؼٍمخ ثزظ١ُّ إٌّب٘ظ ػٍٝ شىً ٚؽذاد طغ١شح 4.6780ٚ 4.6610

 (.420:0w, 2020 :112(، ٚ٘زا ٠زٛافك ِغ رٛعٙبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌزٞ رٕبدٞ ثٗ الأدث١بد )11لبثٍخ لإػبدح اٌزشر١ت )

ذساعخ  ساثؼبً: اخزجبس فشػ١بد اٌ

( اٌزٞ ٠م١ظ لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ 90yw o2 1oww0:yg:o2رُ اخزجبس اٌفشػ١بد ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ )

( لاخزجبس ٚعٛد رأص١ش رٞ دلاٌخ 2t:0 ,:20yw d0tw0  :o2: اٌّزغ١شاد، ٚوزٌه رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ )

 وّؼ١بس ٌٍؾىُ ػٍٝ لجٛي أٚ سفغ اٌفشػ١بد. 0.05ذد اٌذساعخ ِغزٜٛ دلاٌخ ئؽظبئ١خ. ٚلذ اػزّ

 اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ الأٌٚٝ:

( ث١ٓ أثؼبد ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء 0.05≥   رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 ئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(.اٌزؾٛي اٌشلّٟ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ٚث١ٓ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمب

 ( َتبئح اختببر يؼبيم الارتببط بيٍ أبؼبد انًتغير انًستقم وانًتغير انتببغ9خذول )

 .d d² 8 B g  :t اٌّزغ١ش اٌّغزمً )أثؼبد ئػبدح إٌٙذعخ(

 0.000 12.506 0.632 156.34 0.572 0.756 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ

 0.000 14.316 0.689 204.87 0.637 0.798 د اٌشل١ّخاٌىفبءاد ٚاٌّٙبسا

 0.000 8.374 0.543 70.12 0.375 0.612 اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ

 SSSSانًصذر: إػذاد انببحثت استُبداً نهبرَبيح الإحصبئي 

ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي ( ئٌٝ ٚعٛد ػلالبد اسرجبؽ١خ ِٛعجخ ٚل٠ٛخ ث١ٓ ع١ّغ أثؼبد ئػبدح 9ٕ٘رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي )

اٌشلّٟ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ٚأثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

(d ٓث١ )0.798ٚ 0.612( ٜٛٚع١ّؼٙب داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغز ، :t.   0.000 ِٓ ًأل ٛ٘ٚ )٘زا ٠ؼٕٟ لجٛي 0.05 .

 الأٌٚٝ. اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ إٌّٛرط اٌّشْ، ٚأْ 57.2( فزش١ش ئٌٝ أْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ رفغش d²أِب ل١ُ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

 y2 2::82% ِٕٗ. ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ )37.5% ِٕٗ، فٟ ؽ١ٓ رفغش اٌضمبفخ اٌشل١ّخ 63.7اٌىفبءاد اٌشل١ّخ رفغش 
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,y2trowgna, 2020: 156 أْ اٌىفبءاد اٌشل١ّخ رّضً ألٜٛ اٌّإششاد ػٍٝ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌزؼ١ٍّٟ، وّب ( اٌزٟ أوذد

 ( ِٓ أْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚؽذ٘ب لا رىفٟ ٌؼّبْ إٌغبػ.0n:0:0n0w, 2020: 189 ٠زفك ِغ ِب ر٘ت ئ١ٌٗ )

 

: ٌٝٚ فشػ١خ الأ فشػ١خ اٌ  اٌ

ل١ّخ )وّزغ١ش ِغزمً( ٚث١ٓ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛاسد اٌش

 اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )وّزغ١ش ربثغ(.

 ( َتبئح اختببر انؼلاقت بيٍ انبُيت انتحتيت انرقًيت وأبؼبد انًتغير انتببغ12خذول )

 .d d² 8 B g  :t أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 0.000 11.344 0.587 128.67 0.524 0.724 ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزٕظ١ُ

 0.000 10.289 0.523 105.89 0.475 0.689 رىبًِ اٌىفبءاد فٟ اٌّخشعبد

 0.000 10.689 0.556 114.23 0.494 0.703 أٔظّخ اٌزم١١ُ اٌّشٔخ

 SSSSانًصذر: إػذاد انببحثت استُبداً نهبرَبيح الإحصبئي 

ً ث١ٓ اٌج١ٕخ10رٛػؼ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي ) اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚع١ّغ أثؼبد إٌّٛرط  ( ٚعٛد ػلالبد ئ٠غبث١خ داٌخ ئؽظبئ١ب

( صُ أٔظّخ اٌزم١١ُ d 0.724اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد، ؽ١ش وبٔذ ألٜٛ ػلالخ ِغ ثؼُذ ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزٕظ١ُ )

(d 0.703( صُ رىبًِ اٌىفبءاد )d 0.689 ًٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ رٛفش الأعٙضح ٚاٌشجىبد ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ ٠شرجؾ ثشى .)

 ,90gg0w  o2اٌّإعغخ ػٍٝ رجٕٟ إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب روشٖ )ِجبشش ثمذسح 

 ( ِٓ أْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رّضً ششؽبً ػشٚس٠بً )ٌىٕٗ غ١ش وبفٍ( ٌٕغبػ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ.256: 2021

١ٔخ: ضٌب فشػ١خ ا فشػ١خ اٌ  اٌ

ث١ٓ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ )وّزغ١ش ِغزمً( ٚث١ٓ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ 

 اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )وّزغ١ش ربثغ(.

 ( َتبئح اختببر انؼلاقت بيٍ انكفبءاث انرقًيت وأبؼبد انًتغير انتببغ11خذول )

 .d d² 8 B g  :t أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 0.000 15.082 0.701 227.45 0.660 0.812 ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزٕظ١ُ

 0.000 12.521 0.634 156.78 0.572 0.756 رىبًِ اٌىفبءاد فٟ اٌّخشعبد

 0.000 13.452 0.667 180.93 0.607 0.779 أٔظّخ اٌزم١١ُ اٌّشٔخ

 SSSSانًصذر: إػذاد انببحثت استُبداً نهبرَبيح الإحصبئي 

شل١ّخ )ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٚالإداس١٠ٓ( رشرجؾ ثؼلالبد ل٠ٛخ عذاً ( أْ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد ا11ٌرظٙش إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )

(، ١ٍ٠ٗ اٌزم١١ُ اٌّشْ d 0.812ِغ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد، ٚثٍغ ألٜٛ اسرجبؽ ِغ ثؼُذ ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ )

(d 0.779( صُ رىبًِ اٌىفبءاد ،)d 0.756 ُٚرش١ش ل١ .)d²  اٌزجب٠ٓ فٟ 66ئٌٝ أْ اٌىفبءاد اٌشل١ّخ رفغش ِٓ %

 ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ، ٚ٘زا ٠إوذ الأ١ّ٘خ اٌمظٜٛ ٌز١ّٕخ اٌىفبءاد اٌجشش٠خ وششؽ أعبعٟ ٌزؾم١ك إٌّٛرط اٌّشْ.

( ِٓ أْ الاعزضّبس فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءاد اٌشل١ّخ 202w:: 02 0g y:., 2021: 156ٚ٘زٖ إٌز١غخ رإوذ ِب ر٘ت ئ١ٌٗ )

الاعزضّبس فٟ الأعٙضح ٚاٌزم١ٕبد، فجذْٚ اٌىفبءاد إٌّبعجخ رجمٝ اٌزم١ٕبد ِغشد ٌٍىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ لذ ٠ىْٛ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ 

( ِٓ أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 234: 2022أدٚاد غ١ش ِغزغٍخ. وّب ٠زفك ٘زا ِغ ِب خٍظذ ئ١ٌٗ دساعخ )اٌض٘شأٟ، 

 اٌّغزّشح ٚاٌّظّّخ ٚفك اؽز١بعبد ؽم١م١خ رّضً اٌّفزبػ الأعبعٟ ٌٕغبػ اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

ضخ:اٌ ضٌبٌ فشػ١خ ا  فشػ١خ اٌ

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ )وّزغ١ش ِغزمً( ٚث١ٓ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ 

 اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )وّزغ١ش ربثغ(.

 ر انتببغ( َتبئح اختببر انؼلاقت بيٍ انثقبفت انرقًيت وانقيبدة انتحىنيت وأبؼبد انًتغي10خذول )

 .d d² 8 B g  :t أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 0.000 7.895 0.512 62.34 0.347 0.589 ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزٕظ١ُ

 0.000 8.634 0.534 74.56 0.388 0.623 رىبًِ اٌىفبءاد فٟ اٌّخشعبد

 0.000 7.476 0.498 55.89 0.321 0.567 أٔظّخ اٌزم١١ُ اٌّشٔخ
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 SSSSداً نهبرَبيح الإحصبئي انًصذر: إػذاد انببحثت استُب

ً ث١ٓ اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ ٚث١ٓ 12أظٙشد ٔزبئظ اٌغذٚي ) ( ٚعٛد ػلالبد اسرجبؽ١خ ِٛعجخ ٚداٌخ ئؽظبئ١ب

أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد، ٚئْ وبٔذ ٘زٖ اٌؼلالبد ألً لٛح ِمبسٔخ ثبٌجؼذ٠ٓ اٌغبثم١ٓ )اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

. ٚلذ وبْ ألٜٛ اسرجبؽ ِغ ثؼُذ رىبًِ اٌىفبءاد فٟ اٌّخشعبد 0.623ٚ 0.567ث١ٓ  dد(. ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ٚاٌىفبءا

(d 0.623( ُ١ٍ٠ٗ ِشٚٔخ اٌزظ١ّ ،)d 0.589( ْصُ اٌزم١١ُ اٌّش ،)d 0.567.) 

ً أؽٛي ٌٍزشىً ٚ٘زٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ لأْ اٌضمبفخ اٌذاػّخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ رّضلاْ اٌؼٛاًِ "ا١ٌٍٕخ" اٌزٟ لذ رغز غشق ٚلزب

(. ٚلذ أشبس y2 2 ,y2trowgna, 2020: 203::82ٚاٌزأص١ش، ٌٚىٕٙب فٟ اٌّمبثً ػشٚس٠خ لاعزذاِخ أٞ رغ١١ش )

( ئٌٝ أْ غ١بة اٌضمبفخ اٌذاػّخ ٠ّىٓ أْ ٠مٛع ؽزٝ أفؼً الاعزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 534: 2020)اٌّخلافٟ، 

ٌزأص١ش أػٍٝ ِغ ثؼُذ رىبًِ اٌىفبءاد، لأْ ٘زا اٌجؼذ ٠زطٍت رغ١١شاد فٟ اٌم١ُ ٚاٌزذس٠ت. ٚ٘زا ٠فغش ٌّبرا وبٔذ لٛح ا

 ٚاٌّؼزمذاد ؽٛي ؽج١ؼخ اٌزؼٍُ ٚاٌزم١١ُ.

ب٘ رفغ١ش ٌٕزبئظٚ  ِٕبلشخ ا غبً:   خبِ

ظ(: بٕ٘ ٕذعخ اٌّ ئٚػبدح٘  شل١ّخ  زؾز١خ اٌ ١خ اٌ جٕ ٌٚٝ )اٌ فشػ١خ الأ زٔبئظ اخزجبس اٌ ٕبلشخ   أٚلاً:ِ 

ئ١ٌٙب اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ رٛفش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ ٚث١ٓ اٌمذسح رإوذ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ 

ػٍٝ رجٕٟ إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد. ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ فٟ ػٛء أْ إٌّٛرط اٌّشْ ٠ؼزّذ ثشىً وج١ش 

ٌّىزجبد اٌشل١ّخ، ٟٚ٘ وٍٙب ِٛاسد لا ٠ّىٓ رٛف١ش٘ب ئلا ِٓ ػٍٝ إٌّظبد اٌشل١ّخ، ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد، ٚأدٚاد اٌّؾبوبح، ٚا

 (.30wt0:, 2023: 178خلاي ث١ٕخ رؾز١خ ِزطٛسح )

ٚلذ رج١ٓ أْ ألٜٛ ػلالخ وبٔذ ث١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚثؼُذ ِشٚٔخ رظ١ُّ إٌّٙظ ٚرٕظ١ّٗ، ٚ٘زا ٠ؼٛد ئٌٝ أْ اٌّشٚٔخ فٟ 

بدح رشر١ت اٌّؾزٜٛ، ٚأدٚاد لإٔزبط ٚؽذاد رؼ١ٍّخ طغ١شح، اٌزظ١ُّ ٠زطٍت ٚعٛد ِٕظبد رؼٍُ ئٌىزش١ٔٚخ رغّؼ ثاػ

(. ٚلذ لاؽظذ اٌذساعخ أْ اٌّإعغبد اٌزٟ رّزٍه ث١ٕخ 420:0w, 2020: 167ٚلٛاػذ ث١بٔبد رغّؼ ثبٌزؾذ٠ش اٌّغزّش )

 رؾز١خ أفؼً وبٔذ أوضش لذسح ػٍٝ رظ١ُّ ِٕب٘ظ ػٍٝ شىً ٚؽذاد طغ١شح ٚدِظ اٌزؼٍُ اٌّزضآِ ٚغ١ش اٌّزضآِ.

( اٌزٟ أوذد أْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ رّضً اٌؼّٛد اٌفمشٞ 0n:0:0n0w, 2020: 189 ٖ إٌز١غخ رزٛافك ِغ دساعخ )٘ز

( اٌزٟ أشبسد ئٌٝ 118: 2023اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ أٞ ػ١ٍّخ رؾٛي سلّٟ ٔبعؾخ. وّب رزفك ِغ ٔزبئظ دساعخ )إٌّظٛسٞ، 

ف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼ١ك لذسرٙب ػٍٝ رجٕٟ ّٔبرط ِٕب٘ظ ِؼبٔبح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼشث١خ ِٓ ػؼ

 ِشٔخ.

ظ(: بٕ٘ ٕذعخ اٌّ ئٚػبدح٘  ١خ  شلّ ىفبءاد اٌ ١خ )اٌ ضٌبٔ فٌشػ١خ ا زبئظ اخزجبس ا ِٕبلشخٔ  ١ٔبً:   صب

رؼزجش ٔز١غخ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ الأوضش لٛح ٚئصبسح ٌلا٘زّبَ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ؽ١ش أظٙشد أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفبءاد 

ٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚث١ٓ أثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد وبٔذ الألٜٛ ث١ٓ ع١ّغ اٌفشػ١بد. ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ٚا

ثأْ رجٕٟ إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد ٠زطٍت رؾٛلاً فٟ أدٚاس ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ، فبٌّؼٍُ ٌُ ٠ؼذ ِغشد ٔبلً ٌٍّؾزٜٛ 

طبٌت ٌُ ٠ؼذ ِزٍم١بً عٍج١بً ثً أطجؼ ِشبسوبً ٔشطبً ِٕٚزغب ٌٍّؼشفخ، ٚالإداسٞ ٌُ ثً أطجؼ ِظّّبً ١ِٚغشاً ِٚٛعٙبً، ٚاٌ

 (.٠12wot0y2 1o22:  :o2, 2021: 89ؼذ ِشالجبً رم١ٍذ٠بً ثً أطجؼ لبئذاً ٌٍزغ١١ش )

ٙشد ٘زٖ الأدٚاس اٌغذ٠ذح رزطٍت وفبءاد سل١ّخ ِزمذِخ رزغبٚص ِغشد اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌؾبعٛة ٚالإٔزشٔذ. فمذ أظ

إٌزبئظ أْ ِؼٍّٟ اٌّإعغبد اٌزٟ رّزٍه وفبءاد سل١ّخ أػٍٝ وبٔٛا أوضش لذسح ػٍٝ رظ١ُّ أٔشطخ رؼٍُ سل١ّخ راد ِغضٜ، 

 (.90gg0w  o2, 2021: 278ٚرٛظ١ف أدٚاد اٌّؾبوبح، ٚرمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ِٓ خلاي إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )

( ِٓ أْ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رّضً 202w:: 02 0g y:., 2021: 178ٚ٘زٖ إٌز١غخ رإوذ ِب ر٘جذ ئ١ٌٗ دساعخ )

( ِٓ أْ اٌفغٛاد فٟ اٌىفبءاد 198: 2021اٌؼبًِ الأُ٘ فٟ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِٚب رٛطٍذ ئ١ٌٗ دساعخ )اٌؼغّٟ، 

 اٌشل١ّخ ٌٍىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ رّضً اٌزؾذٞ الأوجش أِبَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ.

 

ٕب ضبً:ِ  بٕ٘ظ(:صبٌ ٕذعخ اٌّ ئٚػبدح٘  ١ٌٛخ  زؾ م١بدح اٌ اٌٚ ١خ  شلّ ضمبفخ اٌ ضٌخ )اٌ ضٌب فشػ١خ ا زٔبئظ اخزجبس اٌ  لشخ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌؼلالبد اٌزٟ أظٙشرٙب اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ وبٔذ ألً لٛح ِمبسٔخ ثبٌفشػ١ز١ٓ اٌغبثمز١ٓ، ئلا أٔٙب رظً داٌخ 

بدح اٌزؾ١ٌٛخ رٍؼجبْ دٚساً ِّٙبً فٟ ر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌزجٕٟ إٌّٛرط ئؽظبئ١بً ِٚٛعجخ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌم١

اٌّشْ. ٠ّٚىٓ رفغ١ش اٌمٛح اٌّزٛعطخ ٌٙزٖ اٌؼلالبد ثأْ اٌضمبفخ رزغ١ش ثجؾء، ٚلذ ٠غزغشق رأص١ش٘ب ٚلزبً أؽٛي ١ٌزغٍٝ فٟ 

 (.y2 2 ,y2trowgna, 2020: 223::82طٛسح ِّبسعبد ٍِّٛعخ )
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ٜٛ ػلالخ وبٔذ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٚثؼُذ رىبًِ اٌىفبءاد فٟ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘زا ٠ؼٛد ئٌٝ أْ أظٙشد إٌزبئظ أْ أل

ً فٟ اٌفٍغفخ اٌزشث٠ٛخ اٌغبئذح. فبلأزمبي ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؾفع  رجٕٟ إٌّٙظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد ٠زطٍت رغ١١شاً عزس٠ب

ٕبػخ ساعخخ ٌذٜ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ ثأ١ّ٘خ ٘زا اٌزؾٛي، ٚ٘زٖ اٌمٕبػخ رّٕٛ ٚاٌزٍم١ٓ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ الأداء ٚاٌزطج١ك ٠زطٍت ل

 (.0n:0:0n0w, 2020: 234 ٚرزطٛس ػجش اٌضِٓ فٟ ظً صمبفخ ِإعغ١خ داػّخ )

وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٌٛخ رٍؼت دٚساً فٟ رٛع١ٗ اٌّٛاسد، ٚرّى١ٓ اٌىٛادس، ٚاٌزؼبًِ الإ٠غبثٟ ِغ ِمبِٚخ 

(. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ 30wt0:, 2023: 201ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ػٛاًِ رغُٙ فٟ خٍك ِٕبؿ ِلائُ ٌٍزغش٠ت ٚالاثزىبس ) اٌزغ١١ش،

( ِٓ ػشٚسح ٚعٛد ل١بداد رشث٠ٛخ ِإِٕخ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚلبدسح ػٍٝ 267: 2021ِغ ِب خٍظذ ئ١ٌٗ دساعخ )الأعٛد، 

 ئداسح ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش.

ط١بد زٛ اٌٚ زبعبد   الاعزٕ

 زبعبدأٚلاً: الاعزٕ

ثٕبءً ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد ِٕٚبلشخ إٌزبئظ فٟ ػٛء الإؽبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٠ّىٓ اعزخلاص 

 الاعزٕزبعبد اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ:

ً ِزضا٠ذاً ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ثأ١ّ٘خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  الاعزٕزبط الأٚي: أظٙشد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ٚػ١ب

(. ِٚغ رٌه، فاْ ٚعٛد 4.6695-١4.3220خ، ؽ١ش ؽظٍذ ػجبساد ٘زا اٌجؼذ ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ ِشرفؼخ )اٌشلّ

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚؽذ٘ب لا ٠ىفٟ ئرا ٌُ رمزشْ ثبٌىفبءاد اٌلاصِخ ٌزٛظ١فٙب.

لٜٛ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح الاعزٕزبط اٌضبٟٔ: وشفذ اٌذساعخ أْ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌٍىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ رّضً أ

، ِّب ٠ؼٕٟ أْ الاعزضّبس فٟ ر١ّٕخ 0.798فٟ ٔغبػ رجٕٟ إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

 ٘زٖ اٌىفبءاد ٠غت أْ ٠ؾظٝ ثبلأ٠ٌٛٚخ اٌمظٜٛ فٟ أٞ اعزشار١غ١خ رط٠ٛش٠خ.

دح اٌزؾ١ٌٛخ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘زّٙب، ِب صاٌزب فٟ ِشاؽً الاعزٕزبط اٌضبٌش: رج١ٓ ِٓ إٌزبئظ أْ اٌضمبفخ اٌذاػّخ ٚاٌم١ب

رى١ٕ٠ٛخ فٟ اٌّإعغبد ِؾً اٌذساعخ، ٚرؾزبعبْ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙٛد ٌزظجؾب ساعخز١ٓ ثّب ٠ىفٟ ٌذػُ اٌزؾٛي 

 اٌشلّٟ ثشىً وبًِ.

فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ )اٌّزغ١ش الاعزٕزبط اٌشاثغ: أوذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌزشاثؾ اٌٛص١ك ث١ٓ أثؼبد ئػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ 

اٌّغزمً( ٚأثؼبد إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ أٞ ِؾبٌٚخ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ ثذْٚ 

 اعز١فبء ع١ّغ ٘زٖ الأثؼبد لذ لا رؾمك إٌزبئظ اٌّشعٛح.

%، 83.9عٕخ( ٠شىٍْٛ  35-20ّش٠خ اٌشبثخ )الاعزٕزبط اٌخبِظ: أظٙشد خظبئض اٌؼ١ٕخ أْ اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌفئبد اٌؼ

 ٟٚ٘ اٌفئخ الأوضش لذسح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌزغ١١ش اٌشلّٟ، ِّب ٠ّضً فشطخ ص١ّٕخ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ٌزغش٠غ ٚر١شح اٌزؾٛي.

زٌٛط١بد ١ٔبً: ا  صب

 ثٕبءً ػٍٝ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ، رمذَ اٌجبؽضخ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:

ٝ: ػشٚسح رجٕٟ اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ لإػبدح ٕ٘ذعخ إٌّب٘ظ فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ رأخز فٟ الاػزجبس اٌزٛط١خ الأٌٚ

الأثؼبد اٌضلاصخ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ِؼبً، ٚػذَ اٌزشو١ض ػٍٝ ثؼذ ٚاؽذ ػٍٝ ؽغبة ا٢خش٠ٓ، ِغ ػّبْ رخظ١ض ِٛاصٔبد 

 ِٕبعجخ ٌىً ثؼذ ٚفك اؽز١بعبرٗ.

خ اٌمظٜٛ ٌجشاِظ ر١ّٕخ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ، ػٍٝ أْ رىْٛ اٌزٛط١خ اٌضب١ٔخ: ئػطبء الأ٠ٌٛٚ

٘زٖ اٌجشاِظ ِغزّشح )١ٌٚظ ٌّشح ٚاؽذح(، ِٚظّّخ ٚفك اؽز١بعبد فؼ١ٍخ رُ رشخ١ظٙب ِغجمبً، ٚأْ رزؼّٓ ٚؽذاد ؽٛي 

 رظ١ُّ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اٌزفبػٍٟ ٚرٛظ١ف أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌشلّٟ.

ٌضخ: اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ صمبفخ ِإعغ١خ داػّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ خلاي: رجٕٟ ع١بعبد رؾفض الاثزىبس ٚاٌّجبدسح، اٌزٛط١خ اٌضب

اٌزؼبًِ ِغ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ثأعب١ٌت ئ٠غبث١خ لبئّخ ػٍٝ اٌؾٛاس ٚالإلٕبع، رشغ١غ اٌّشبسوخ فٟ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ 

 ؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ ِشٔخ.اٌشل١ّخ، ِىبفأح فشق اٌزط٠ٛش اٌزٟ رجزىش ّٔبرط ر

اٌزٛط١خ اٌشاثؼخ: الاعزّشاس فٟ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح، ِغ اٌزشو١ض ١ٌظ فمؾ ػٍٝ 

رٛف١ش الأعٙضح ٚاٌشجىبد، ثً أ٠ؼبً ػٍٝ ػّبْ عشػخ الأداء، ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي، ٚاٌزؾذ٠ش اٌذٚسٞ 

 م١ٕخ.ثّب ٠زٛافك ِغ اٌّغزغذاد اٌز

اٌزٛط١خ اٌخبِغخ: رظ١ُّ إٌّب٘ظ ٚفك إٌّٛرط اٌّشْ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( ػٕذ ئػبدح رط٠ٛش٘ب أٚ 

ٕ٘ذعزٙب، ثؾ١ش ٠زُ رؾ٠ًٛ اٌّؾزٜٛ اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ ٚؽذاد رؼ١ٍّخ طغ١شح لبثٍخ لإػبدح اٌزشو١ت، ِغ ط١بغخ ِخشعبد 

 ١بط، ٚاػزّبد أٔظّخ رم٠ُٛ ِغزّشح لبئّخ ػٍٝ الأداء ٚاٌّشبس٠غ اٌشل١ّخ.اٌزؼٍُ فٟ طٛسح وفبءاد لبثٍخ ٌٍّلاؽظخ ٚاٌم
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