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ملخص البحث

يهــدف البحــث الحــالي الى التعــرف عــى 

ــر  ــادة الأعــال في تطوي ــكار وري دور الابت

الاقتصــاد المعــرفي ) دراســة تطبيقيــة عــى 

أقســام هندســة تقنيــات الأجهــزة الطبية(، 

حيــث يقــدم البحــث فهــاً عميقًــا حــول 

دورًا  يلعــب  أن  للابتــكار  كيــف يمكــن 

ــز التطــور التكنولوجــي في  ــا في تعزي حيويً

هــذا المجــال ، وتكمــن اشــكالية البحث في 

ان ريــادة الأعــال والابتــكار مــن العوامــل 

ــو  ــز النم ــهم في تحفي ــي تس ــية الت الرئيس

الاقتصــادي وتطويــر الاقتصــاد المعــرفي. 

يأخــذ هــذا البحــث موضوعًــا محــددًا 

يركــز عــى قســم هندســة تقنيــات الطبيــة 

، حيــث توصــل الباحــث الى مجموعــة 

ــة :  ــات الاتي ــن الاســتنتاجات والتوصي م

1.	يعُتــر الابتــكار عامــاً محفــزاً بــارزاً 

للتفــوق الأكاديمــي في القســم، حيــث بلــغ 

المتوســط 4.53، مــا يشــر إلى إدراك قــوي 

لــدور الابتــكار في تعزيــز الأداء الأكاديمــي.

2.	يـُـرى أن تحقيــق التنــوع في الفريــق 

تعزيــز  في  مهــاً  دورًا  يلعــب  العامــل 

 ،4.22 المتوســط  بلــغ  حيــث  الابتــكار، 

ــة  ــم أهمي ــو فه ــه نح ــر التوج ــا يظُه م

ــل  ــز العم ــرات والآراء في تعزي ــوع الخ تن

الإبداعــي.
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عمــل  وورش  تدريبيــة  برامــج  3.	توفــر 

للموظفــن والطــاب حــول أهميــة وتقنيــات 

تطبيــق الابتــكار في مجــال هندســة تقنيــات 

ــة. الطبي

التنــوع  لتشــجيع  إجــراءات  4.	اتخــاذ 

حيــث  مــن  ســواء  العامــل،  الفريــق  في 

التخصصــات أو الخــرات، لتعزيــز الإبــداع 

والابتــكار.

ريــادة   ، الابتــكار   : المفتاحيــة  الكلــات 

الاعــال ، الاقتصــاد المعــرفي ، اقســام هندســة 

ــة ــات الطبي تقني

Abstract 
The current research aims to identify the 
role of innovation in entrepreneurship 
in developing the knowledge economy, 
an applied study on medical technology 
engineering departments. The research 
provides a deep understanding of how 
innovation can play a vital role in 
promoting technological development 
in this field. The research problem lies 
in that entrepreneurship Business and 
innovation are key factors that contribute 
to stimulating economic growth and 
developing the knowledge economy. This 
research takes a specific topic focusing 
on the Medical Technology Engineering 
Department, where the researcher reached 
a set of the following conclusions and 
recommendations:
1. Innovation is considered a prominent 
motivating factor for academic excellence 
in the department, with the average being 

4.53, indicating a strong awareness of the 
role of innovation in enhancing academic 
performance.
2. It is seen that achieving diversity in the 
working team plays an important role 
in promoting innovation, as the average 
reached 4.22, which shows the trend 
towards understanding the importance of 
diversity of experiences and opinions in 
promoting creative work.
3. Providing training programs and 
workshops for employees and students 
on the importance and techniques of 
applying innovation in the field of medical 
technology engineering.
4. Take measures to encourage diversity 
in the working team, whether in terms of 
specializations or expertise, to enhance 
creativity and innovation.
Keywords: innovation, entrepreneurship, 
knowledge economy, medical technology 
engineering departments

المبحث الاول : التعريف بالبحث

مشكلة البحث 

تعتــر ريــادة الأعــال والابتــكار مــن العوامل 

النمــو  التــي تســهم في تحفيــز  الرئيســية 

الاقتصــادي وتطويــر الاقتصــاد المعــرفي. يأخــذ 

ــى  ــز ع ــددًا يرك ــا مح ــث موضوعً ــذا البح ه

قســم هندســة تقنيــات الطبيــة، حيــث يتــم 

ــز  ــكار في تعزي ــة دور الابت ــرق إلى كيفي التط

ريــادة الأعــال وتقديــم إســهاماتها في تطويــر 

الاقتصــاد المعــرفي.

ــد  ــرفي يعتم ــاد المع ــر الاقتص ــث ان تطوي حي
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ــة  ــل هندس ــة مث ــام الفني ــدرة الأقس ــى ق ع

وتطبيــق  تبنــي  عــى  الطبيــة  تقنيــات 

ــذا  ــن أن يســهم ه ــالي يمك ــكارات، وبالت الابت

البحــث في فهــم كيــف يمكــن تحســن ريــادة 

الأعــال وتقــدم الابتــكار في هــذا المجــال 

لتعزيــز التطــور الاقتصــادي المعــرفي.

اهمية البحث 

يعتــر البحــث حــول دور الابتــكار في ريــادة 

في  المعــرفي  الاقتصــاد  تطويــر  في  الأعــال 

مــن ذو  الطبيــة  تقنيــات  قســم هندســة 

ــا  ــاً عميقً ــدم البحــث فه ــة. يق ــة بالغ أهمي

يلعــب  أن  للابتــكار  يمكــن  كيــف  حــول 

ــي  ــور التكنولوج ــز التط ــا في تعزي دورًا حيويً

في هــذا المجــال، مــا يســهم في تحســن 

الخدمــات الطبيــة ورعايــة الصحــة. بالإضافــة 

ــف يمكــن  ــك، يســلط الضــوء عــى كي إلى ذل

ــادة الأعــال،  ــزاً لري ــكار أن يكــون محف للابت

مــا يشــجع عــى نشــوء وتطويــر المشــاريع 

الناشــئة والمبتكــرة. يســهم التحســن المســتمر 

ــتند  ــذي يس ــة، ال ــات الطبي ــة تقني في هندس

النمــو  اســتدامة  تحفيــز  في  الابتــكار،  إلى 

ــدرات في  ــارات والق ــز المه ــادي وتعزي الاقتص

هــذا القطــاع. بشــكل أوســع، يســعى البحــث 

إلى تحســن جــودة الرعايــة الصحيــة وجــذب 

ــى  ــن خــال تســليط الضــوء ع ــتثمار م الاس

إمكانيــات التطويــر والابتــكار في هــذا المجال، 

البشريــة  المــوارد  تطويــر  في  يســهم  مــا 

ــي  ــن الأكاديم ــن القطاع ــاون ب ــز التع وتعزي

والصناعــي.

اهداف البحث

يهدف البحث الى :

التعرف على ريادة الاعمال . 	.1 	

التعرف على الاقتصاد المعرفي . 	.2 	

التعــرف عــى العلاقــة بــن الابتــكار  	.3 	

في ريــادة الاعــال لتطويــر الاقتصــاد المعــرفي 

هندســة  اقســام  عــى  تطبيقيــة  دراســة 

. الطبيــة  تقنيــات 

حدود البحث

ــادة  ــكار وري ــة : دور الابت الحــدود الموضوعي

الأعــال في تطويــر الاقتصــاد المعرفي ) دراســة 

تقنيــات  هندســة  أقســام  عــى  تطبيقيــة 

ــة ( ــزة الطبي الأجه

وتطبيــق  اجــراء  تــم   : الزمانيــة  الحــدود 

2024م. الــدراسي  العــام  في  البحــث 

الحدود المكانية : العراق – بغداد . 

المبحث الثاني : الاطار النظري 

مفهوم ريادة الأعمال:

يعــد الاقتصــادي الفرنــي ريتشــارد كوتيليون 

اســتخدم  مــن  أول   Richard Cotillion

ــأ  ــث نش ــام ١٧٣٠م حي ــادة في ع ــة الري كلم

Entrepreneur�  مصطلـ�ح ريـ�ادة الأعـمال 

Entrepren� مــن الكلمــة الفرنســية shipp

المنظــم والمنــي، وفي  dre  والتــي تعنــي 

القــرن التاســع عــر، والقــرن العشريــن شرح 

العديــد مــن الاقتصاديــن والعلــاء بمــا فى 

ــا  ــال م ــد مارش ــميث و الفري ــك » آدم س ذل

كتبــه كوتيليــون، وأوضحــوا أن مــن أهــم مــا 

ــرة،  ــادرة، والمخاط ــال المب ــادة الأع ــز ري يمي
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 Manish  ،p22،2015( الأربــاح.  وتحقيــق 

.)Kumar Gautam

كــا يعــود الفضــل فى وضــع توســع مفهــوم 

ريــادة الأعــال إلى الخبيريــن الاقتصاديــن 

جوزيــف ومبيــر Joseph Schumpeter و 

ــا  ــن عرف ــت Frank Knight الت ــك ناي »قران

ريــادة الأعــال بأنهــا عمليــة ابتــكار، وتطوير 

طــرق وأســاليب جديــدة ؛ الاســتغلال الفــرص 

عبــد  محمــد  جمعــة  إيمــان   ( التجاريــة. 

الوهــاب ٢٠١٨ ص810(.

كــا عرفــت بأنهــا عمليــة اجتماعيــة ديناميــة 

تهتــم بتحديــد فــرص الابتــكار، وتحويــل 

ومحــددة  عمليــة  أنشــطة  إلى  الأفــكار 

الاقتصــادي  الســياق  فى  ســواء  الأهــداف 

والاجتماعــي أو الثقــافي. )عامــر خربوطــی 

)۷ ص   ۲۰۱۸

تأســيس  أنهــا  عــى  أيضــا  تعــرف  كــا 

ــادة  ــدة، أو إع ــات جدي ــات أو مؤسس منظ

ــق  ــل تحقي ــن أج ــم م ــو قائ ــا ه ــيط م تنش

أهــداف اقتصاديــة مــن خلالهــا يقــوم شــخص 

بإظهــار المبــادرة، ويبتكــر شــيئا ذا قيمــة 

ويفكــر بطريقــة إبداعيــة، يعــرف بالريــادي . 

.)M،plcak،o،Eroglu،2021  p146K(

ويلاحــظ مــا ســبق أن عــى الرغــم مــا 

قدمــه العلــاء مــن مفاهيــم لريــادة الأعــال 

قــد تبــدو بســيطة إلا أنــه في الواقــع مفهــوم 

متعــدد الأبعــاد بســبب الزويــا والــروي التــي 

ــات  ــة، والتخصص ــن جه ــوم م ــت المفه تناول

والإدارة  كالاقتصــاد  لــه  المكونــة  المختلفــة 

وعلــم الاجتــاع مــن جهــة أخــرى، لــذا 

ــون فى تعرفهــم وعرضهــم  ــوع الباحث فقــد تن

ــال. ــادة الأع ــوم ري لمفه

ونظــراً لأن الجامعــات مــن أهــم المؤسســات 

التــي يجــب أن تتغــرا لتتواكب مــع متطلبات 

ــا عــى  ــد انصــب اهتمامه العــر الحــالي، ق

دعــم وتعزيــز مفهــوم ريــادة الأعــال في رفع 

المصريــة،  بالجامعــات  التنافســية  القــدرة 

ــا  ــى أنه ــال ع ــادة الأع ــث ينظــر إلى ري حي

توفــر بيئــات عمــل مواتيــة لتطويــر المهــارات 

الرياديــة، كــا أنهــا تزيــد مــن قــدرة الجامعة 

ــن خــال البحــث  ــكار م ــاج والابت ــى الإنت ع

ــدة. وتجريــب الأفــكار الجدي

ــادة  ــوم ري ــة لمفه ــص الريادي ــاً: الخصائ ثاني

ــال: الأع

ودورهــا  الجامعــة  طبيعــة  مــن  انطلاقــاً 

وتعليميــة  وتربويــة  علميــة  كمؤسســة 

ــص  ــي الخصائ ــة بتبن ــا مطالب ــة، فإنه وتنموي

الرياديــة، وجعلهــا نمــط حيــاة ،بداخلهــا، 

العلمــي  التقــدم  لدورهــا المهــم في  نظــراً 

ــة  ــتمر، ولمواكب ــي المس ــي والتكنولوج والتقن

التطــور السريــع والمتغــر في عــر الثــورة 

الصناعيــة الرابعــة، وتتمثــل تلــك الخصائــص 

ــد حســن الحجــار،  ــا يــي:) رائ ــة في الريادي

۲۰۱۸، ص ۳۲۷( )عصــام ســيد أحمــد، 2015، 

ص136(.

ريــادى  مــروع  أى  يدعــم  كاف  -تمويــل 

فى كل الأقســام العلميــة ومراكــز الأبحــاث، 

مصــادر  توفــر  عــى  الجامعــة  وتعمــل 

تمويــل متجــددة )الحكومــة القطــاع الخــاص، 

المجتمــع  منظــات  المانحــة،  المؤسســات 
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المــدني، رجــال الأعــال(.

-وحــدة إداريــة تنــر ثقافــة الإبــداع والــروح 

الرياديــة في كل أرجــاء الجامعــة. نظــام حوافز 

لــكل الأقســام الأكاديميــة التــي تقــدم أفــكاراً 

رياديــة في جوهــر العمــل الأكاديمــي.

القيــم  تنمــح  قيــادة  وجــود  أهميــة   -

الأكاديميــة التقليديــة مــع نظريــات الإدارة 

الأكاديميــة. الثقافــة  لتطويــر  الحديثــة؛ 

-أقســام علميــة تعمل مــع المراكــز التابعة لها 

عــى إدارة التنســيق بــن الجامعــة والمحيــط 

لتوفــر  الخارجــي عمــل شراكات وتعــاون 

وظائــف جديــدة تتواكــب مــع متطلبــات 

ــا. ــة والتكنولوجي ــو المعرف ــر نح الع

التعليــم  -أهميــة وجــود مقــررات تعــزز 

المهنــي  التطبيــق  خــال  مــن  الريــادي 

للمعرفــة، والمواقــف، والمهــارات والكفــاءات.

والجديــر بالذكــر أن توافــر هــذه الخصائــص 

فى الجامعــات يحولهــا مــن جامعــات تمــارس 

جامعــات  إلى  تقليديــة  بطــرق  وظائفهــا 

ــادي،  ــم الري ــس والتعل ــزز التدري ــة تع ريادي

ــن  ــد م ــطتها، والح ــع انش ــكار في جمي والابت

بطالــة خريجيهــا، كــا تســهم في تســويق 

ــة. ــطتها المختلف ــا وأنش أبحاثه

ثالثاً:أهمية ريادة الأعمال:

تنميــة  يســهم تعليــم ريــادة الأعــال في 

ــن  ــم مواطن ــدرات الطــاب بشــكل يجعله ق

مجتمعهــم،  بنــاء  في  ومســاهمين  فاعلــن 

الأعــال  بيئــة  مــع  بإيجابيــة  متفاعلــن 

المحيطــة مــن حولهــم، والتعامــل مــع جميــع 

ــه المختلفــة،  أفــراد وطوائــف المجتمــع وفئات

إضافــة إلى تعديــل أنمــاط الســلوك والتفكــر 

التقليديــة بمــا يناســب آمــال وطموحــات 

توضيــح  يــأتي  فيــا  التنمويــة،  المجتمــع 

عبــد  )عــاد  الأصــال:  ريــادة  الأهميــة 

اللطيــف ، ۲۰۱۷ ص ۲۱۱( )صــاح الدیــن 

،محمــد شــیرین عبــد مرســی ۲۰۱۳، ص14(.

-توفــر فــرص عمــل جديــدة: تــؤدي الســلع 

يقدمهــا رواد  التــي  الجديــدة  والخدمــات 

الأعــال إلى توفــر فــرص عمــل جديــدة 

تحفــز الاقتصــاد، عــن طريــق تحفيــز الأعــال 

ــي تدعــم المــروع  المرتبطــة بالقطاعــات الت

ــن  ــؤدي إلى تحس ــا ي ــد، م ــادي الجدي الري

التنميــة الاقتصاديــة، وهــو مــا يؤثــر بشــكل 

ــذي يتواجــد  ــراد المجتمــع ال ــاشر عــى أف مب

ــادي.  ــروع الري ــه الم في

-تحســن الدخــل القومــي: شــاهم ريــادة 

ــم  ــروة يدع ــد لل ــاب جدي ــح ب ــال يفت الأع

التأثــر  لأن  للــدول،  الاقتصاديــة  التنميــة 

ــل  ــرص العم ــادة ف ــن زي ــم ع ــع الناج المتتاب

وارتفــاع الأجــور.

إلى تحســن مســتوى الدخــل القومــي بشــكل 

أســاسي والــذي يترجــم عــى شــكل إيــرادات 

ضريبيــة شــتثمر في تطويــر جميــع قطاعــات 

الدولــة المتعــرة عــى اختلافهــا. 

ــة المجتمــع المجتمــع: وجــود  ــر وتنمي -تطوي

زيــادة أعــال في مجتمــع مــا يســاعده عــى 

التطــور والتغــر بشــكل أفضــل، لأنه ببســاطة 

الأنظمــة  مــن  التخلــص  عــى  يســاعده 

بأخــرى  واســتبدالها  القديمــة  والتقنيــات 

ــده،  ــه وجه ــه ومال ــن وقت ــر م ــدة توف جدي
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لضــان التركيــز عــى العمــل وتطويرهــا، 

لذلــك تســاهم بتعزيــز البحــث والتطويــر 

أفضــل  لتحقــق  المســتويات  كافــة  عــى 

الابتــكارات الناجحــة والتــي تمتلــك مســاهمة 

ــه  ــر أن ــر بالذك ــن الجدي ــة، وم ــة فعال إنتاجي

ــة  ــكار تجاري ــاج أف ــة إنت وبالرغــم مــن أهمي

الأفــكار  تنميــة  الــروري  فمــن  جديــدة 

لتطويــر هيــكل أعــال ناجــح.

المبتكــرة  الأفــكار  بزيــادة  -الاهتــام 

والمبدعــة: كــر أولئــك الذين يخشــون التفكير 

خــارج الصنــدوق، ولكن رواد الأعــال وجدوا 

ــم  ــة أفكاره ــدوق بمطرق ــة الصن ــر نمطي لك

المبتكــرة، فعندمــا يتصــدر الشاشــة الأشــخاص 

ذوي غريــزة ريــادة أعــال سيســيطرون عــى 

العــالم أجمــع ويغــرون وجهــه بأفكارهــم 

ــا  ــو م ــادة، وه ــر المعت ــم غ ــط أعماله وخط

ــد مــن فــرص إيجــاد منصــات مخصصــة  يزي

ــر  ــة وأك لاكتشــاف أفضــل المشــاريع الريادي

كفــاءة، وذلــك لتحويلهــا إلى واقــع ملمــوس.

ومــا ســبق يتضــح أهميــة ريــادة الأعــال في 

أنهــا تضــع الأفــراد والمؤسســات أمــام تحــدى 

مــا يوفــر فيهــا الاســتمرارية والتنافســية 

ــدء قبــل الآخريــن،  مــن أجــل الســبق إلى الب

ــه  ــا تنافســية مســتدامة، وعلي ــق مزاي وتحقي

فتعــد الزيــادة الــرورة الحتميــة لإنتــاج 

أرض  عــى  الجديــدة وتجســيدها  الأفــكار 

ــت  ــا وصل ــالات م ــف المج ــع في مختل الواق

إليــه الأمــم مــن تطــور، وتقــدم مــا هــو 

إلا نتاجــاً لــروح المبــادرة، والإبــداع الذيــن 

ــة. ــص الريادي ــم خصائ ــن أه ــران م يعت

رابعــاً: أهــداف ريــادة الأعــال: تســعى 

ــن  ــة م ــق مجموع ــال إلى تحقي ــادة الأع ري

 Mohmed Imam( : ــا ــن أهمه ــداف م الأه

)p289,2014  ,Selem

-إعــداد أفــراد زياديــن لتحقيــق النجــاح عــر 

مراحــل مســتقبلهم الوظيفــي.

-رفــع قــدرة الأفــرد عــى التخطيــط فى ضــوء 

متطلبــات المســتقبل.

فى  الرياديــن  الشــباب  طموحــات  -دعــم 

الرياديــة. للمشروعــات  أقامتهــم 

-تدعيــم نبــع المشــاريع مــن أفــكار معرفيــة 

تخــدم الاقتصــاد المعــرفي.

- تحويــل الأفــكار إلى مشــاريع بمعــدلات أكــر 

ــى  ــز ع ــة وتمي ــق قيم ــا يحق ــا، بم ــن غيره م

ــو  ــم نح ــى وتدعي ــي والعالم ــتوى القوم المس

ــة.  ــع المعرف مجتم

ــروة  ــم ث ــة وتعظي ــول المعرفي ــادة الأص - زي

الأفــراد، بمــا يزيــد مــن التراكــم الرأســالي في 

ــي. ــتوى المح ــى المس ــة ع ــال المعرف مج

-ســد الفجــوة بــن العلــم ومتطلبــات ســوق 

العمــل لإيجــاد مشــاريع جديــدة.

-إعطــاء الفرصــة للطــاب للإبــداع والابتــكار 

مــن خــال قيامهــم بالأعــال التــي يتقنونهــا. 

ويحبونهــا، فيتحــول العمــل مــن وظيفــة إلى 

شــغف وإبــداع وابتــكار.

ــال  ــادة الأع ــاً لري ــاك أهداف ــح أن هن فيتض

تســهم  كي  العــالي  التعليــم  مؤسســات  في 

في تعزيــز التنميــة الإقليميــة والاجتماعيــة 

ــة  ــوث العلمي ــال البح ــن خ ــة م والاقتصادي

والــراكات مــع الحكومــة والقطــاع الخــاص، 
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ــى  ــل ع ــدني، وتعم ــع الم ــات المجتم ومنظ

ــاد  ــدلاً. الاعت ــدة ب ــرص عمــل جدي ــر ف توف

عــى الفــرص القائمــة والمتاحــة، لــذا فريــادة 

ــاة. ــدى الحي ــم م ــة تعل ــد عملي ــال تع الأع

خامســاً: أنــواع ريــادة الأعــال: تضــم ريــادة 

ــا  ــواع، وهــي موضحــة في ــدة أن الأعــال ع

يــأتي: )محمــد عيــد عتريــس ۲۰۲۰، ص ٨٤٧( 

لميــاء محمــد أحمــد، إيمــان عبــد الفتــاح، 

٢٠١٤، مــن ١٣٥(.

الصغــرة: يشــكل هــذا  -ريــادة الأعــال 

ــا نســبته ٤٤%  ــادة الأعــال م ــوع مــن ري الن

لدولــة  التجاريــة  الأنشــطة  مجمــل  مــن 

ــة، وتكمــن  ــات المتحــدة الأمريكي ــل الولاي مث

ــاق  ــه آف ــاح ل ــه تت ــوع بأن ــذا الن ــة ه أهمي

أوســع وتســهيلات أكــر نظــرا لأن الوضــع 

القانــون أشركاتهــم يدمــج بــن ريــادة أعــال 

ــرة.  ــرة وكب صغ

ــذا  ــج ه ــتثمارية: بدم ــال الاس ــادة الأع -ري

ــادة الأعــال والاســتثمار،  النــوع بــن دور ري

فيســعى رائــد الأعــال إلى تركيــز عملــه عــى 

تقديــم الدعــم المــالي للمشــاريع الرياديــة 

ــدة.  الجدي

ــذا  ــز ه ــة: يرك ــال التكنولوجي ــادة الأع -ري

ــكار  ــدة وابت ــرص جدي ــر ف ــى توف ــوع ع الن

التكتولوجيــا  مجــال  في  مختلفــة  أفــكار 

ــر الأســاليب  ــي تتضمــن تطوي ــة، والت الحديث

القديمــة وإنجــاز المهــات التقليديــة بصــورة 

ــر.  ــة أك ــط وتقني أبس

-ريــادة الأعــال الداخليــة: يعتمــد هــذا 

ــادة الأعــال داخــل  ــق زي ــوع عــى تطبي الن

الأول،  المقــام  قائمــة في  منظمــة  أو  شركــة 

فرائــد الأعــال الداخــي هــو موظــف يحمــل 

ــرة.  ــتباقية مبتك ــة اس ــع ذاتي دواف

عــر  تتــم  الإلكترونيــة:  الأعــال  -ريــادة 

الإنترنــت يميــل هــذا النــوع إلى توفــر فــرص 

بــدء  تكاليــف  منخفضــة  سريعــة  عمــل 

التشــغيل، مــن خــال الاســتفادة مــن الوتــرة 

المتغــرة.  السريعــة للأســواق 

سادساً: أبعاد ريادة الأعمال:

 Lumpkin and “ ــس ولوميكــن حــدد » دي

Das عــام ١٩٩٦م خمســة أبعــاد للتوجــه 

الريــادي وتتمثــل في الاســتقلالية، والابتكارية، 

والمخاطــرة، والاســتباقية والمنافســة الهجومية، 

وهــذه الأبعــاد يمكــن مردهــا كالتــالي:

Innovativenessتمثــل  -الابتكاريــة: 

الابتكاريــة الإبداعيــة غــر المألوفــة لحــل 

ــذ  ــي تأخ ــات، والت ــبية الحاج ــكلات وش المش

صيغــاً مــن التقنيــات الحديثــة )إيمــان جمعــة 

ص755(.  ،۲۰۱۸ محمــد 

كــا أنهــا تشــر إلى الجهــود المبذولــة لإيجــاد 

ــرة ســواء  ــول المبتك ــدة، والحل ــرص الجدي الق

كانــت هــذه الجهــود مبذولــة مــن قبــل 

الفــرد، أو الفريــق، أو المؤسســة ككل، وهــي 

المعــرفي  النمــط  الابتــكار في  تمثــل درجــة 

ــرارات في  ــاذ الق ــم اتخ ــم يت ــن ث ــرد، وم للف

ضوئهــا، فالنمــط المعــرفي يحــدد انفتاحــه 

عــى كل مــا هــو جديــد مــن أفــكار، وكذلــك 

ميلــه نحــو اتخــاذ القــرارات الخلافــة بشــكل 

ــن  ــاح الدي ــن )ص ــن آراء الآخري ــتقل ع مس

ــرسي ۲۰۱۳، ص15(. ــد م ــرين عي ــد، ش محم



2م
02

6  
    

    
ان

ير
حز

    
    

    
8  

د /
عد

ال
ة 

اني
نس

الإ
وم 

عل
 لل

أور
ة 

مجل

دور الابتكار و ريادة الاعمال في تطوير الاقتصاد المعرفي دراسة تطبيقية على اقسام هندسة تقنيات الطبية

754

ــادي نحــو  ــاه الري ــة إذن هــي اتج فالابتكاري

في  الشــديدة  ورغبتــه  والإبــداع،  الابتــكار 

تحقيــق ذلــك، في ظــل بيئــة تتســم بالتغيــر 

السريــع في شــتى مجــالات الحيــاة، والتــي 

الابتكاريــة  إلى  الجامعــات  حاجــة  تــرز 

هــو جديــد  مــا  كل  تقــدم  أن  لتســتطيع 

وملائــم لمتطلبــات العــر. 

 Proactiveness الاســتباقية  أو  -المبــاداة 

:تعنــي المبــاداة قــدرة الريــادي عــى المبــادرة 

ــتقبلاً في  ــة مس ــكلات المتوقع المواجهــة المش

مختلــف المواقــف وحســن التــرف تجاههــا. 

واتخــاذ القــرارات الملائمــة، وإيجــاد الوســائل 

الكفيلــة لإنهــاء المشــكلات، كــا أنهــا تتضمــن 

المبــادرة التــى تعنــي القــدرة عــى التأثــر فى 

الآخريــن بالإبداعــات بــدلاً مــن انتظــار مجئ 

الفــرص، وتســعى لإنجــاز المهــام دون انتظــار 

الآخريــن )ســهير عــى الجيــار ۲۰۱۸ص ۲۳۷(.

وهــذا يعنــي أن المبــاداة أو الاســتباقية كبعــد 

ــلوك  ــل الس ــال يمث ــادة الأع ــاد ري ــن أبع م

المنافســة  بالمبــادرة وحــب  يرتبــط  الــذي 

والتفكــر فى كل مــا هــو جديــد ومبتكــرة 

لتقديــم خدمــات جديــدة لتلائــم متطلبــات 

العــر الحــالي وعــى الجامعــات وجــودة 

ــادأة  ــادرة والمب ــن يتســمون بالمب ــادة ريادي ق

وقادريــن عــى معالجــة المشــكلات بطريقــة 

إبداعيــة، والبحــث الدائــم عــن فــرص النمــو 

ــا.  ــور وتدعيمه والتط

-تحمــل المخاطــرةRisk Taking  :المخاطــرة 

هــى الميــل لاتخــاذ إجــراءات في ظــل ظــروف 

ــث يعمــل  ــج غــر مؤكــدة، حي ــة، ونتائ صعب

محفوفــة  بيئــة  في  غاليــاً  الأعــال  رواد 

يتخــذ  التــى  المواقــف  ففــي  بالمخاطــر، 

محســوبة،  مخاطــرة  الأعــال  رواد  فيهــا 

يقومــون بجمــع المعلومــات ذات الصلــة، 

والتــى تمكنهــم مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة  

Micgael Ingrid Leroux�  ،p608،2014(

.),Kenneth

نوعيتهــا،  مــن حيــث  المخاطــر  وتختلــف 

ــة  ــاك ثلاث ــا فهن ــج عنه ــرر النات ــم ال وحج

الأعــال  مخاطــر  المخاطــرة  مــن  أنــواع 

والمخاطــر الماليــة والمخاطــر الشــخصية التــي 

المخاطــرة  ذات  القــرارات  بتنفيــذ  تتعلــق 

جــواد  متعــب،  كاظــم  )حامــد  العاليــة. 

.)۲۳۸ ص   ۲۰۱۰ راضــی،  محســن 

ــن  ــمة م ــرة س ــن أن المخاط ــم م ــى الرغ وع

ســات رواد الأعــال إلا أنهــم لا يلجنــون 

ــكل  ــع بش ــون الوض ــد أن يدرس ــا إلا بع إليه

ــاً  ــو يخصــص وقت ــر مــن غيرهــم فه ــام أك ع

لرؤيــة وتقييــم الأهــداف يوميــاً، ويعمــل 

عــى تقييــم الأعــال بعــد إنجــاز كل مهمــة.

-الاســتقلالية: Autonomy يشــر الاستقلالية 

ــن  ــتقل م ــكل مس ــل بش ــة في العم إلى الرغب

الرياديــة  الرؤيــة  توصيــل  أو  نقــل  أجــل 

ــل  المنفــردة، وهــى الفعــل المســتقل مــن قب

الأفــراد، أو المؤسســات التــي تهــدف عــى 

تقديــم رؤيــة رياديــة مبتكــرة ودعمهــا لحــن 

اكتمالهــا. )إيمــان جمعــة محمــد ، ۲۰۱۸، ص 

.)٣٤

ويمثــل الاســتقلال الإدارى والمــالى بعــداً مهــاً 

ــات، ويتجمــد  ــاد اســتقلالية الجامع ــن أبع م
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ــا الإدارى  ــم هيكله ــة فى رس ــق الجامع في ح

ــن  ــية م ــا الأساس ــتها لوظائفه ــة ممارس وحري

تخطيــط وتنظيــم وإشراف ومتابعــة وحريتهــا 

شــئونها  وتصريــف  القــرارات،  اتخــاذ  فى 

ــد  ــارج.) رائ ــن الخ ــل م ــة دون تدخ الداخلي

حســن النجــار ۲۰۱۸، ص ۳۳۰ (.

لــذا فالجامعــات بحاجــة إلى قيــادات رياديــة 

قــادرة عــى العمــل بشــكل مســتقل ومنفــرد 

التــي  النشــاطات  إزاء  المســئولية  وتحمــل 

يتضمنهــا العمــل، وتمكــن جميــع الأفــراد مــن 

التفكــر بحريــة مطلقــة، وإعطائهــم الوقــت 

الــكافي للتجريــب والابتــكار. 

تتضمــن   :Competitiveness -التنافســية 

أداء  لتجــاوز  الريــادي  جهــود  التنافســية 

العمــل، إمــا عــى مســتوى  المنافســن فى 

ــل  ــن أج ــة م ــود المنظم ــى جه ــة فه المنظم

تجــاوز منافســيها في الصناعــة فهــى عــى 

الــدوام في معركــة مــع المنافســن، مــن خــال 

ــل تخفيــض  ــة مث ــا اســراتيجيات معين اتباعه

الأســعار التضحيــة بالربحيــة مــن أجل كســب 

حصــة ســوقية، والإنفــاق بشــكل مفــرط عــى 

البحــث والتطويــر للحصــول عــى المقــدرات 

الجوهريــة )حامــد كاظــم متعــب ۲۰۱۰، ص 

 .)۲۳۸

ــر بالذكــر أن الجامعــات الان تســعى  والجدي

جاهــدة للبقــاء وتحســن قدرتهــا التنافســية 

تنــأى  ألا  الرياديــة  القيــادات  فعــى  لــذا 

أن  يجــب  بــل  التنافســية  عــن  بنفســها 

تتبناهــا، وتعتبرهــا جــزءاً مــن فلســفة عملهــا 

عــن  الجامعــة  تنافســية  تحقيــق  ويمكــن 

طريــق بعــض المســارات مثــل تميــز الخدمات 

مــع  وثيقــة  علاقــات  تطويــر  المقدمــة، 

أصحــاب المصالــح والمســتفدين بنــاء شراكات 

دوليــة وبرامــج تؤامــة وتطويــر اســراتيجيات 

ــاح  ــية. )ص ــوى التنافس ــة الق ــة لمواجه ملائم

ــد مرســی، ۲۰۱۳،  ــد شــرين عب ــن محم الدي

.)۱۷ ص 

مفهوم الاقتصاد المعرفي 

تعــددت الآراء التــي وردت في مفهــوم اقتصاد 

المعرفــة ويمكننــا القــول بمــا تــم اطلاعنــا عليه 

في مــروع بحثنــا هــذا عــدم وجــود تعریــف 

ــن  ــدن الباحث ــن ل ــه م ــق علي ــد ومتف موح

والمختصــن للاقتصــاد المعرفي برغم الدراســات 

ــدول والمؤسســات  ــي تتبناهــا ال المختلفــة الت

التــي  والاحصائيــات  والمــؤشرات  الدوليــة 

يجــري  التــي  والتقنيــة  بالمعــارف  ترتبــط 

اســتخدامها. ولكــون المعرفــة هــي محــور 

ــوج  ــل الول ــا قب ــد لن ــا ب ــة ف ــاد المعرف اقتص

ــرفي أن  ــاد المع ــوم الاقتص ــك الأراء لمفه في تل

ــا  ــل دورته ــة وتسلس ــوم المعرف ــاول مفه نتن

ــرز  ــث ي ــة حي ــة الاقتصادي ــص المعرف وخصائ

ــة  ــاج والتنمي ــار الإنت في هــذا المجــال وفي اط

ــك الآراء  ــن تل ــرفي وم ــاد المع ــوم الاقتص مفه

الــواردة التعريــف المعرفــة أنهــا )ادراك واضح 

وأكيــد للأشــياء والســلوك والحقائــق( في حــن 

المعجمــي  بمعناهــا  المعرفــة  كلمــة  وردت 

ــرة ( أو  ــال الخ ــن خ ــب م ــم المكتس )الفه

بعبــارة أخــرى )الفهــم المتــأتي مــن المعلومات 

مــن خــال الدراســة والتعلــم(( وأيضــا هــي 

ــة  ــن خــال الدراس ــات المكتســبة م )المعلوم



2م
02

6  
    

    
ان

ير
حز

    
    

    
8  

د /
عد

ال
ة 

اني
نس

الإ
وم 

عل
 لل

أور
ة 

مجل

دور الابتكار و ريادة الاعمال في تطوير الاقتصاد المعرفي دراسة تطبيقية على اقسام هندسة تقنيات الطبية

756

والحقائــق المجتمعــة حــول موضــوع معــن( 

ــاصر  ــاج لعن ــا )هــي نت ــي( بأنه ــري العتيب وي

ــدرات،  ــات، الق ــات - المعلوم ــددة البيان متع

 )Dricar( دركــر  ووصفهــا  الاتجاهــات( 

ــراد ذوي  ــدى الأف ــودة ل ــدرة الموج ــا الق بانه

ــى  ــزة ع ــة المتمي ــارات الفكري ــول والمه العق

ــة  ــق مهم ــات إلى أداء لتحقي ــة المعلوم ترجم

معينــة أو لإيجــاد شيء محــدد. في حــن يــرى 

ــري  ــال فك ــي راس م ــا ه ــد )Raid( بأنه ري

وقــد وصــف رأس المــال الفكــري بأنــه المــادة 

الفكريــة المتكونــة مــن المعلومــات والمعرفــة 

والمهــارات والخــرات ذات القيمــة الاقتصادية 

والتــي يمكــن وضعهــا موضــع التطبيــق بهدف 

خلــق الــروة .) سامويلســون  ،١٩٩٥ص 21(

ــه  ــرب كون ــو الأق ــف ه ــذا التعري ــل ه ولع

يحــدد القيمــة الاقتصاديــة بخلــق الــروة مــع 

عــدم التقليــل مــن شــأن الاراء الاخــرى في 

ــة أهــم عامــل في  ــوم. وأصبحــت المعرف المفه

المنظــور الاقتصــادي والاجتماعــي والســياسي 

ــة  ــم المعرف ــا لم نســتطيع فه ــك. وم وغــر ذل

ــة لبحــر  ــع ضحي ــا نق ــا فإنن ــق تكوينه وطرائ

المتزايــدة والمعلومــات لا  المعلومــات  مــن 

منهــا  اســتفاد  إذا  إلا  معرفــة  إلى  تتحــول 

ــان. الإنس

التــي  التغــرات الكــرى   حيــث أطلقــت 

ــورة  ــن ث ــرن العشري ــوم في الق ــهدتها العل ش

صناعيــة ثالثــة أنهــا ثــورة التكنولوجيــات 

الجديــدة التــي هــي فكريــة بشــكل أســاسي 

رافقــت  التــي  الثــورة  هــذه  وأرســت 

القــرن  نهايــة  للعولمــة في  زخــا جديــدة 

فوضعــت  المعرفــة  اقتصاديــات  أســس 

هــذه المعرفــة في صلــب النشــاط البــري 

والتنميــة والتحــولات الاجتماعيــة. ولأجــل 

لتسلســل  بســيط  منطقــي  تصــور  وضــع 

ــدورة  ــذه ال ــد ان له ــا نج ــة فإنن دورة المعرف

ثلاثــة محطــات رئيســة الأولى تولیــد المعرفــة 

والثانيــة نــر المعرفــة أمــا الثالثــة اســتخدام 

المعرفــة و تغــذي محطــات دورة المعرفــة 

ــتخدامها  ــة واس ــر المعرف ــا فن ــا بعض بعضه

يؤديــان إلى ظهــور مصــادر جديــدة لتوليدهــا 

وتوليــد المعرفــة يتطلــب نشرهــا والاســتفادة 

ــتفادة  ــة والاس ــف المعرف ــا إن توظي ــا ك منه

ــن دون  ــم م ــع لا يت ــاق واس ــى نط ــا ع منه

نشرهــا وجعلهــا متاحــة للجميــع . ولابــد مــن 

الإشــارة إلى البيئــة التــي تعمــل دورة المعرفــة 

في إطارهــا وتختلــف معطيــات هــذه البيئــة 

ــة  ــكان. وتتســم المعرف ــان والم ــاف الزم باخت

مــن الناحيــة الاقتصاديــة بخصائــص أصبحــت 

المعرفــة. لاقتصــاد  الفكــري  الإطــار  تمثــل 

)خــري ، 2004 ، ص65(

الــذي  )الاقتصــاد  هــو  اخــر  وبتعريــف   

يبنيــه مجتمــع المعرفــة في مجتمــع المعرفــة( 

العلــوم  فــروع  مــن  )فــرع  هــو  وأيضــأ 

الإنســانية يهــدف إلى تحســن رفاهيــة الأفــراد 

ــة  ــق دراس ــن طري ــع ع ــات والمجتم والمنظ

ــة  ــم المعرف ــاج المعلومــات وتضخي نظــم وإنت

واجــراء تنفيــذ التدخــات الضروريــة لتطويــر 

هــذه النظــم ينتــج عنــه نمــاذج نظريــة مــن 

ــر  ــة وتطوي خــال البحــث العلمــي مــن جه

تطبيقهــا  يمكــن  التــي  التقنيــة  العمليــة 
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مبــاشرة عــى العــالم الواقعــي مــن جهــة 

اخــرى(  وفي تعريــف اخــر هــو )فــرع جديــد 

الاقتصاديــة ظهــر في  العلــوم  فــروع  مــن 

الاونــة الاخــرة يقــوم عــى فهــم جديــد اكــر 

ــري  ــال الب ــة وراس الم ــدورة المعرف ــا ل عمق

ــم  ــع(  وت ــدم المجتم في تطــور الاقتصــاد وتق

ــه  ــب في ــذي يلع ــاد ال ــه الاقتص ــه بان تعريف

خلــق  في  دورة  المعرفــة  واســتثمار  نشــوء 

الــروة أي اقتصــاد يحركــه الإنتــاج والتوزيــع 

واســتخدام المعرفــة والمعلومــات. )الغالبــي ، 

ص43(  ،  2005

ــد ذو  ــاد جدي ــو )اقتص ــر ه ــف اخ وفي تعري

ــط  ــه فق ــتمد خصوصيت ــاص لا يس ــع خ طاب

مــن اعتبــارات الحــاضر او المــاضي ولكــن 

خصوصيــة دورة الــذي ســيقوم في المســتقبل( 

وعرفــوه كذلــك )الاقتصــاد الــذي يعتمــد على 

انمــاط إنتــاج متطــورة واســتخدام أنظمــة 

ــة  ــارة الكتروني ــن تج ــروني م ــاد الالك الاقتص

وتعامــات مختلفــة عــى الانترنــت والانفتــاح 

عــى التعامــل الاقتصــادي مــع كافــة دول 

ــة( ويــرى باحــث  العــالم بــدون قيــود كمركي

ــة  ــى المعرف ــي ع ــاد المبن ــه )الاقتص ــر بأن آخ

ــة  ــاصر المعرف ــا أحــد عن وتشــكل التكنولوجي

آخــر  وعرفــه  بالتنميــة(  التصاقــة  الاكــر 

ــدي  ــد للاقتصــاد التقلي ــض المتزاي ــه )النقي بأن

لنفســه  صــاغ  لانــه  تحديــدا(  )الصناعــي 

وجــود  ولعــدم  وتصوراتــه(  مفاهيمــه 

تعریــف متفــق عليــه يبــدو هــذا التعريــف 

الاقــرب لمفهــوم الاقتصــاد المعــرفي مــع عــدم 

ــرى. وفي  ــف الأخ ــأن التعاري ــن ش ــل م التقلي

ــج  ــذي ينت ــاد ال ــه )الاقتص ــر ان ــف آخ تعري

ســلع وخدمــات وصــادرات بنســب مرتفعــة 

للقيمــة المضافــة المعرفيــة فيهــا وفيــه تتعاظم 

مــع  بالمقارنــة  المعرفيــة  الأصــول  أهميــة 

ــاد المضطــرد  ــة والازدي ــة المادي الأصــول الثابت

المعرفــة  عــى  القائمــة  الــركات  لقيمــة 

ــراد والمؤسســات عــى  ــة الأف ويعتمــد إنتاجي

ــن  ــا م ــن غيره ــر م ــات اك ــة والمعلوم المعرف

 ،  2004  ، بــادر  والموارد(. )روبــرت  المــواد 

ص32(

دفعــت  التــي  المــررات  يوضــح  ورد  مــا 

ــمية  ــاق تس ــن إلى إط ــن والاقتصادي المفكري

مبــادئ  أخــذت  التــي  المعــرفي  الاقتصــاد 

هــذا الاقتصــاد تتجــذر بالتقــدم الحاصــل 

في المســتويات المعرفيــة ليواجــه الاقتصــاد 

تعديــل  إلى  بالمقابــل  ويــؤدي  التقليــدي 

النظــام الاقتصــادي الــدولي نتيجــة لتزايــد 

الاهتــام بالمعرفــة ودورهــا الكبــر في التحول 

للاقتصــاد المعــرفي الــذي يركــز عــى الاســتثمار 

غــر  والمعرفيــة  الفكريــة  الموجــودات  في 

الملموســة اكــر مــن تركيــزه عــى الموجــودات 

الماديــة الملموســة ويحــاول الاقتصاديــون مــع 

ــة ونشرهــا واســتعمالها  ــد المعرف ــاد تولی ازدي

إيجــاد طرائــق لإدخــال عامــل المعرفة بشــكل 

ــم  ــم وانموذجاته ــح في نظرياته ــاشر وواض مب

ــة.  ــو الحديث ــة النم ــا نظري ــة ومنه الاقتصادي

)بكــري ، 2004 ، ص27(

سمات الاقتصاد المعرفي وعناصره

نظــرة لاتجــاه الاقتصــاد العالمــي اكــر فأكــر 

نحــو الاقتصــاد المعــرفي الــذي يعتمــد اساســأ 
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عــى تكنولوجيــا المعلومــات وتزايــد الاهتــام 

بالمدخــل المعــرفي وتحديــدا في الإطــار النظري 

موضوعــات  تعالــج  والتــي  عنــه  المنبثــق 

وغيرهــا  واجتماعيــة  واداريــة  اقتصاديــة 

وتنامــي ظاهــرة التغــر المتســارع في بيئــة 

النظريــات  دور  لتضــاؤل  نتيجــة  الأعــال 

التــي كانــت ســائدة في وضــع  والمداخــل 

ــد  ــيما بع ــر لاس ــذا التغ ــة ه ــول لمعالج الحل

ادراك أهميــة المعرفــة بوصفهــا مفتــاح النمــو 

الاقتصــادي ودورهــا في التحــول الكبــر نحــو 

ــرفي. ــاد المع الاقتص

ــات  ــض الس ــى بع ــرف ع ــن التع ــد م  لاب

والعنــاصر التــي يتســم بهــا الاقتصــاد المعــرفي 

وهــي:

عــى  الانفتــاح  كامــل  اقتصــاد  	• 	

الخــارج وكامــل التدفــق ولا توجــد أي قيــود 

ــة  ــة إلى العالمي ــن المحلي ــاق م ــه والانط أمام

شــيوع  لدرجــة  العالمــي  التكامــل  وآفــاق 

الكونيــة  القريــة  مصطلــح 

البشريــة  المــوارد  في  الاســتثمار  	• 	

والمعــرفي  الفكــري  المــال  رأس  بوصفهــا 

بالاعتــاد عــى القــوى المؤهلــة والمتخصصــة 

وتوظيــف تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 

ــر  ــي اك ــل ه ــود العم ــة وعق ــة عالي بفاعلي

ــاع  ــة وارتف ــة بالمهم ــة ومرتبط ــة ومؤقت مرون

الدخــل لصنــاع المعرفــة تبعــا لمؤهلاتهــم 

وكفاءتهــم.  وخبراتهــم 

الضخــم  الإنتــاج  مــن  الانتقــال  	• 	

)المشــخص(  المحــدد  الإنتــاج  إلى  الموحــد 

والتحــول مــن النمطية إلى التنــوع في عمليات 

الإنتــاج وتخفيــض دورة حيــاة المنتــج الطويلة 

إلى التســارع التنافــي والاتجــاه نحــو التبعــر 

بــدل التمركــز أي مــن الــركات المركزيــة إلى 

شركات التجزئــة. )الخضــري ، 2001 ، ص48(

والتدريــب  التعليــم  اعتــاد  	• 	

وتفعيــل  التدريــب  واعــادة  المســتمرين 

ــر  ــة للتغ ــر محرك ــث والتطوي ــات البح عملي

الاقتصاديــة  الشراكــة  واعتــاد  والتنميــة 

العمــل. فريــق  عــى  أي  للإنتــاج 

انتقــال النشــاط الاقتصــادي مــن  	• 	

إنتــاج الســلع وصناعتهــا إلى إنتــاج الخدمــات 

. عتهــا وصنا

فــا  التوظيــف  كامــل  اقتصــاد  	• 	

ــزون  ــل ولا مخ ــض ولا عاط ــه فائ ــد لدي يوج

ــاج المعرفــة وتســويقها  راكــد حيــث يتــم إنت

بالكامــل.  نفســه  الوقــت  في  واســتهلاكها 

	 تنامــي أحــال النقــد الالكــروني  • 	

التجــارة  الورقــي خاصــة في  النقــد  محــل 

الالكترونيــة والتعلــم الالكــروني وغيرهــا.

مجتمعيــة  تحتيــة  بنيــة  توافــر  	• 	

داعمــة لتســهيل الاتصــال الفعــال مــن حيــث 

المعلوماتيــة  الأميــة  مــن  يخلــو  مجتمــع 

ــادي  ــام اقتص ــة نظ ــت وإقام ــبكة الإنترن وش

ومؤسســاتي يوفــر الســبل المحفــزة باســتخدام 

والجديــدة.  الموجــودة  المعرفــة 

ــركات  ــكار لل ــة ابت ــر منظوم 	 تواف • 	

ومراكــز البحــوث والجامعــات والمستشــارين 

للمعرفــة  العالمــي  للمخــزون  للوصــول 

محليــة. وتكييفهــا 

ــن  ــتفادة م ــال الاس ــن خ ــر م يوف 	• 	
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تكنولوجيــا المعلومــات تطويــر أداء نظــام 

المعلومــات وتحســن اســتخدام تطبيقاتهــا 

المتمثلــة بأجهــزة الحواســيب والاتصــالات 

للوصــول  البيانــات  وقواعــد  والبرمجيــات 

ص11(  ،  2001  ، للانترنت. )الموصــي 

المبحث الثالث : الجانب العملي 

منهجية البحث : 

مــن اجــل تحقيــق اهــداف البحــث تــم 

ــذي  ــداني وال ــي المي ــج الوصف ــتخدام المنه اس

يعــرف بانــه طريقــة في البحث تتناول تفســر 

الوضــع القائــم للظاهــرة او المشــكلة مــن 

خــال تحديــد ظروفهــا وأبعادهــا وتوصيــف 

ــاء الى وصــف  ــدف الانته ــا به ــات بينه العلاق

عمــي دقيــق متكامــل للظاهــرة او المشــكلة 

ــا. ــق المرتبطــة به يقــوم عــى الحقائ

مجتمع البحث :

تكــون مجتمــع البحــث مــن طــاب وطالبــات 

ــة  ــزة الطبي ــات الاجه ــة التقني ــام هندس اقس

ــم  ــوائية بحج ــة عش ــم عين ــار منه ــم اختي ت

)80( مــن جامعــة ذي قــار حيــث تــم توزيــع 

عليهــم اســتبانة وفيــا وصــف لخصائــص 

ــا : ــة البحــث حســب متغيراته عين

جدول )1( فئات العمر

النسبة المئويةالعددالجنس

5164.2ذكر

2935.8انثى

80100مجموع

يظُهــر جــدول )1( الــذي يتعلــق بفئــات 

العمــر والجنــس توزيعًــا دقيقًا للمشــاركين في 

الدراســة. يتألــف العينــة مــن 80 فــردًا، حيث 

يظُهــر الجــدول أن 64.2% مــن المشــاركين 

ينتمــون إلى الجنــس الذكــر بواقــع 51 فــردًا، 

 %35.8 الأنثــوي  الجنــس  يمثــل  حــن  في 

بإجــالي 29 فــردًا. يعكــس هــذا التوزيــع 

الجنــي التــوازن النســبي في تمثيــل الجنســن 

ــة فاحصــة حــول  ــة، ويوفــر رؤي ضمــن العين

توجيــه الدراســة بنــاءً عــى الفئــات الجنســية 

ــاث. ــور والإن ــن الذك ــبي ب ــا النس وتوزيعه
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جدول )2( المستوى علمي

النسبة المئويةالعددالمستوى علمي

1518.5ثانوية

1316دبلوم

4759.3بكالوريوس

56.2دراسات العليا

80100مجموع

في الجــدول رقــم )2(، تظهــر نســب الحصــول 

ــة  ــهادة ثانوي ــي: ش ــا ي ــهادات ك ــى الش ع

بنســبة  دبلــوم  شــهادة   ،)%18.5( بنســبة 

)16%(، شــهادة بكالوريــوس بنســبة )%59.3(، 

ــبة )%6.2(. ــا بنس ــات العلي ــهادة دراس وش

جدول )3( العمر

النسبة المئويةالعددالعمر

25 – 203949.4

30 – 261316

35 – 3156.2

40 – 361316

1012.3اكثر من 40

80100مجموع

في الجــدول رقــم )3(، تبــن أن نســبة الفئــات 

العمريــة )20 - 25( تبلــغ )49.4%(، بينــا 

 )30  -  26( العمريــة  الفئــة  نســبة  تبلــغ 

نســبة  أن  إلى  الإحصائيــات  )16%(، وتشــر 

ــي )6.2%(، في  ــة )31 - 35( ه ــة العمري الفئ

حــن كانــت نســبة الفئــة العمريــة )36 - 40( 

)16%(، ونســبة الفئــة العمريــة )أكــر مــن 40 

ــت )%12.3(. ــنة( كان س

جدول )4( العمل في اقسام هندسة التقنيات الاجهزة الطبية

العمل في اقسام هندسة التقنيات 
الاجهزة الطبية

النسبة المئويةالعدد

2429.6اقل من سنة

3746.9من سنة – 5 سنوات

61012.3 – 10 سنوات

911.1اكثر من 10 سنة

80100مجموع
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في الجدول رقم )4(، يظهر أن نسبة العمل  

)أقل من سنة( هي 29.6%، بينما تبلغ نسبة 

العمل مع الشركة )من سنة إلى 5 سنوات( 

46.9%، وتبلغ نسبة الفئة   )من 6 إلى 10 

سنوات( 12.3%، في حين تصل نسبة الفئة   

)أكثر من 10 سنوات( إلى %11.1.

جدول )5( نوع العمل

النسبة المئويةالعددنوع العمل داخل الجامعة

1721موظف اداري

3443.2محاسب 

1417.3معاون مدير

1518.5مدير

80100مجموع

توزيــع  أن  المقــدم  الجــدول  مــن  يتضــح 

يظهــر  الجامعــة  داخــل  العاملــة  القــوى 

تنوعًــا في الوظائــف والمســؤوليات. يشــغل 

إجــالي  مــن   %21 الإداريــون  الموظفــون 

ــبة  ــبون نس ــكل المحاس ــن يش ــال، في ح الع

ــط  ــارزاً للتخطي ــس دوراً ب ــا يعك 43.2%، م

الجامعــة.  هيــكل  في  والحســابات  المــالي 

وبنســبة 17.3%، يظهــر المعاونــون للمديريــن 

في  الإداري،  الدعــم  في  تســهم  كمجموعــة 

حــن يشــغل المــدراء 18.5% مــن العــال، 

توزيــع  في  تــوازن  وجــود  إلى  يشــر  مــا 

المســؤوليات الإداريــة. يعكــس هــذا التوزيــع 

الهيــكلي للقــوى العاملــة تركيبًــا تنظيميًــا 

متوازنـًـا يعكــس التخصــص والتنــوع في الأدوار 

والمســؤوليات داخــل الشركــة.

المعالجة الإحصائية :	

وبعــد جمــع البيانــات وترميزهــا ومعالجتهــا 

وذلــك  المناســبة،  الإحصائيــة  بالطــرق 

للعلــوم  الإحصــائي  البرنامــج  باســتخدام 

الباحــث  اســتخدام  فقــد  الاجتماعيــة، 

الحســابية  والمتوســطات  التكــرارات 

المعياريــة. والانحــراف 
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جدول )6( المتوسطات الحسابية والانحراف المعيارية الخاصة بدرجة جوانب الملموسية

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

اوافق
اوافق 
بشدة

لا اوافق بشدةلا اوافقمحايد

 تعتقد أن الابتكار يلعب 
دورًا حيوياً في تحفيز 

ريادة الأعمال في مجال 
هندسة تقنيات الطبية؟

4.380.66344214128

 تشعر أن تطبيق الابتكار 
يمكن أن يسهم في 

تحسين الخدمات الصحية 
المقدمة في قسمكم؟

4.210.60783317175

 يعزز الابتكار في قسم 
هندسة تقنيات الطبية 
فرص النمو الاقتصادي 

المستدام؟

4.020.447622103111

 يؤدي التركيز على 
الابتكار إلى جذب 

الاستثمارات في مجال 
الهندسة الطبية؟

4.010.887123710147

 4.15740.54407مجموع

ــول دور  ــتبيان ح ــج اس ــدول نتائ ــر الج يظه

الابتــكار في ريــادة الأعــال في مجــال هندســة 

ــا للمتوســط الحســابي،  ــة. وفقً ــات الطبي تقني

ــاق  ــاركين إلى اتف ــام للمش ــه الع ــر التوج يشُ

حيــث  الابتــكار،  أهميــة  بشــأن  إيجــابي 

يتجــاوز المتوســط قيمــة 4 في جميــع الأســئلة. 

للانحــراف  المنخفضــة  القيــم  تظهــر  كــا 

المعيــاري قــرب المشــاركين مــن المتوســط، 

مــا يشــر إلى توحيــد في الاجتهــادات. في 

الســياق نفســه، يعُكــس المجمــوع الإجــالي 

مــع  الإيجــابي  للتفاعــل  العــام  الارتفــاع 

ــج  ــات. تتجــى مــن خــال هــذه النتائ البيان

ــكار  ــة دور الابت ــى أهمي ــاملة ع ــة ش موافق

في تعزيــز ريــادة الأعــال وتطويــر الاقتصــاد 

ــة. ــات الطبي المعــرفي في مجــال هندســة تقني
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جدول )7( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاعتمادية

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

محايدلا اوافقاوافق
اوافق 
بشدة

لا اوافق 
بشدة

 تروّج مؤسستكم لثقافة 
الابتكار بين الموظفين في قسم 

هندسة تقنيات الطبية؟
4.330.63230117248

 تشعر أن هناك تحديات 
تواجه عمليات الابتكار في 

قسمكم؟
3.900.8164791176

 تعتبر توفير التدريب على 
مهارات الابتكار ضرورياً 

للعاملين في مجال هندسة 
تقنيات الطبية؟

3.800.858311416154

 تشعر أن هناك فرصًا لتحسين 
تعاون البحث والتطوير بين 
الجهات الأكاديمية والصناعية 

في مجال الهندسة الطبية؟

3.780.866311713136

 يعتبر الابتكار عاملً محفزاً 
للموظفين لتحقيق الأهداف 

المؤسسية في مجالكم؟
3.580.80430812255

 تعتبر أن هناك حاجة لتحسين 
البنية التحتية التكنولوجية في 
مجال هندسة تقنيات الطبية؟

3.351.13150131151

ــــــــــــــــــــــــــــ3.79010.61054مجموع 

تظهــر الجــدول نتائــج اســتبيان حــول ثقافــة 

ــة،  ــات الطبي ــكار في قســم هندســة تقني الابت

ويعكــس التحليــل الإحصــائي للبيانــات العديد 

يظُهــر  بدايــةً،  المهمــة.  المعلومــات  مــن 

البنــد  البالــغ 4.33 في  الحســابي  المتوســط 

ــق  ــكار، تواف ــة الابت ــج ثقاف ــول تروي الأول ح

ــا، مــا يشــر إلى أن المؤسســة تعمــل  مرتفعً

بفعاليــة عــى تعزيــز الابتــكار بــن الموظفــن. 

عــاوة عــى ذلــك، يظهــر الانحــراف المعيــاري 

ــت  ــد كان ــات ق المنخفــض )0.632( أن الإجاب

متجانســة حــول المتوســط.

مــن جهــة أخــرى، يظُهــر البنــد الخامــس 

ــام  ــأن إله ــدره 3.58 بش ــابيًا ق ــطاً حس متوس

ــق الأهــداف المؤسســية، مــع  ــكار لتحقي الابت

ارتفــاع نســبة الاختــاف )0.804(. هــذا يشــر 

إلى توجــه إيجــابي، لكــن مــع تفــاوت أكــر في 

ــن المشــاركين. الآراء ب

ــد  ــظ في البن ــك، يلُاح ــن ذل ــض م ــى النقي ع

الســادس أقــل متوســط حســابي )3.35( مــع 

ارتفــاع كبــر في الانحــراف المعيــاري )1.131(. 
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ــأن  ــر في الآراء بش ــن كب ــر إلى تباي ــذا يش ه

حاجــة تحســن البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة 

ــة. ــات الطبي في مجــال هندســة تقني

باختصــار، يعكــس الجــدول تفاعــل موظفــي 

ــة  ــع ثقاف ــة م ــات الطبي قســم هندســة تقني

الابتــكار بشــكل إيجــابي، ولكــن يشُــر إلى 

تبايــن في آرائهــم حــول بعــض التحديــات 

والتعــاون  بالابتــكار  المتعلقــة  والفــرص 

البحثــي.

جدول )8( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات درجة الاستجابة في اقسام 

هندسة التقنيات الاجهزة الطبية

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

اوافق
لا 

اوافق
اوافق بشدةمحايد

لا اوافق 
بشدة

 يمكن للابتكار أن يلعب 
دورًا في تحسين تفاعل 
الجمهور مع التقنيات 

الطبية الحديثة؟

3.930.5191518191315

 تشعر أن هناك فرصًا 
لتوسيع الأعمال وإطلاق 

مشاريع جديدة من خلال 
تبني الابتكار في قسمكم؟

3.601.148122620715

 يمكن أن يسهم الابتكار 
في تطوير أساليب جديدة 
لتدريس وتعلم هندسة 

تقنيات الطبية؟

3.271.21550131151

 تروّج المؤسسة لتشجيع 
الطلاب على تطوير مهارات 

الابتكار وريادة الأعمال؟
2.961.10130812255

ــــــــــــــــــــ3.44140.73343مجموع

تظهــر نتائــج الجــدول تقييــاً لآراء المشــاركين 

حــول دور الابتــكار في قســم هندســة تقنيــات 

الطبيــة. يبلغ المتوســط الحســابي العــام 3.44، 

مــع انحــراف معيــاري يقُــدر بحــوالي 0.73.

أولً، يظُهــر الســؤال الأول تفضيــل المشــاركين 

الطاقــة  مصــادر  مصطلحــات  لاســتخدام 

بمتوســط  التكريــر  عمليــات  في  المتجــددة 

الانحــراف  يظُهــر   .3.93 يبلــغ  حســابي 

المعيــاري المنخفــض توحيــدًا نســبياً في الردود، 

مــع تفــاوت طفيــف في الاتفــاق بــن الأفــراد.

ــا  ــا إيجابيً ــاني توجهً ــر الســؤال الث ــا، يظُه ثانيً

ــال  ــن خ ــدة م ــاريع جدي ــاق مش ــو إط نح

يبلــغ  حيــث  القســم،  في  الابتــكار  تبنــي 

المتوســط 3.60. ومــع ذلــك، يشُــر الانحــراف 

ــر في  ــن كب ــود تباي ــالي إلى وج ــاري الع المعي

الآراء بشــأن هــذا الجانــب.
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ــث  ــؤال الثال ــر الس ــه، يظه ــياق نفس في الس

اســتعداد  عــن  يعــر  حســابياً  متوســطاً 

تطويــر  في  الابتــكار  لاعتــاد  المشــاركين 

ــم هندســة  ــس وتعل ــدة لتدري أســاليب جدي

تقنيــات الطبيــة، ولكــن مــع تفــاوت كبــر في 

الآراء وفقًــا للانحــراف المعيــاري العــالي.

أخــراً، يظُهــر الســؤال الرابــع قيمــة متوســطة 

بخصــوص   )2.96( منخفضــة  حســابية 

تشــجيع المؤسســة لتطويــر مهــارات الابتــكار 

وريــادة الأعــال بــن الطــاب، مــا يشُــر إلى 

ــب. ــذا الجان ــة في ه ــات محتمل تحدي

بشــكل عــام، يعكــس المتوســط الحســابي 

وجهــات  في  تفاوتـًـا  المعيــاري  والانحــراف 

الابتــكار في  المشــاركين حــول  بــن  النظــر 

ــة، مــا يشــر  ــات الطبي قســم هندســة تقني

إلى ضرورة استكشــاف وتعزيــز فهــم مشــرك 

وتحفيــز تبــادل الأفــكار والتعــاون.

بشــكل عــام، يعكــس المتوســط الحســابي 

آراء  في  التبايــن  المعيــاري  والانحــراف 

ــة  ــب صناع ــف جوان ــول مختل ــاركين ح المش

ــة  ــرص متباين ــات وف ــر تحدي ــر، ويظُه التكري

وتحســن  مســتمراً  اهتمامًــا  تتطلــب 

الإدارة. اســراتيجيات 

جدول )9( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات درجة التعاطف في اقسام 

هندسة التقنيات الاجهزة الطبية

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

محايدلا اوافقاوافق
اوافق 
بشدة

لا اوافق 
بشدة

 ترى أن هناك حاجة لتحسين 
التعاون مع الشركات والصناعة 
لتطوير حلول مبتكرة في مجال 

هندسة تقنيات الطبية؟

4.310.801311713136

 تعتقد أن هناك علاقة بين 
التفوق في الابتكار وجذب 

الطلاب والباحثين الموهوبين إلى 
قسمكم؟

4.230.978311416154

 يتم تقديم تحفيزات أو 
مكافآت لتشجيع الموظفين على 
المساهمة في عمليات الابتكار؟

3.651.0514791176

 تعتقد أن هناك فرصًا لتطوير 
منتجات أو تقنيات جديدة في 
مجال هندسة تقنيات الطبية؟

3.210.73730117248

ــــــــــــــــــــ3.85190.75806مجموع
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تظهــر نتائــج الجــدول تقييــاً لآراء المشــاركين 

ــة  ــال هندس ــة في مج ــب مختلف ــول جوان ح

ــابي  ــط الحس ــغ المتوس ــة. يبل ــات الطبي تقني

العــام 3.85، مــع انحــراف معيــاري يقُــدر 

بحــوالي 0.76.

أولً، يظهــر الســؤال الأول توافقًــا مرتفعًــا 

ــع  ــاون م ــال حاجــة تحســن التع )4.31( حي

الــركات والصناعــة لتطويــر حلــول مبتكــرة 

ــر  ــة. يظُه ــات الطبي ــة تقني ــال هندس في مج

الانحــراف المعيــاري المنخفــض توحيــدًا في 

اتفــاق نســبي بــن  الآراء، مــا يشــر إلى 

ــردود. ال

ــا  ــراً عاليً ــاني تقدي ــؤال الث ــر الس ــا، يظه ثانيً

التفــوق  بــن  المفترضــة  للعلاقــة   )4.23(

والباحثــن  الطــاب  وجــذب  الابتــكار  في 

الموهوبــن إلى القســم. ورغــم وجــود انحراف 

معيــاري عــالٍ، إلا أنــه يشُــر إلى توجــه إيجابي 

نحــو الربــط بــن التفــوق الأكاديمــي وجــذب 

ــب. المواه

ثالثـًـا، يظُهر الســؤال الثالث متوســطاً حســابيًا 

ــزات أو  ــر تحفي ــول توف ــا )3.65( ح منخفضً

مكافــآت لتشــجيع الموظفــن عــى المســاهمة 

في عمليــات الابتــكار. الانحــراف المعيــاري 

ــال  العــالي يشــر إلى تبايــن كبــر في الآراء حي

ــع  ــؤال الراب ــر الس ــراً، يظُه ــذا الجانب.أخ ه

متوســطاً حســابيًا منخفضًــا )3.21( حيــال 

إمكانيــة تطويــر منتجــات أو تقنيــات جديدة 

ــر  ــة. يظُه ــات الطبي ــة تقني ــال هندس في مج

ــدلً  ــزال معت ــذي لا ي ــاري ال ــراف المعي الانح

ــط  ــس المتوس ــار، يعك ــا في الآراء.باختص تباينً

في  تباينًــا  المعيــاري  والانحــراف  الحســابي 

تقييــم المشــاركين لجوانــب مختلفــة في مجــال 

هندســة تقنيــات الطبيــة، مــع اتجاهــات 

إيجابيــة تجــاه التعــاون والتفــوق الأكاديمــي 

ــن. ــز الموظف وتحفي
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جدول )10( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات في اقسام هندسة التقنيات 

الاجهزة الطبية

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

اوافق
لا 

اوافق
محايد

اوافق 
بشدة

لا 
اوافق 
بشدة

 يمكن للابتكار أن يكون عاملاً 
محفزاً للتفوق الأكاديمي في 

قسمكم؟
4.530.6720371410127

 يعتبر تحقيق التنوع في الفريق 
العامل في قسم هندسة تقنيات 

الطبية مهمً لتعزيز الابتكار؟
4.220.6120223110611

 يمكن أن يسهم التركيز على 
الابتكار في قسمكم في تحقيق 

الاستدامة البيئية؟
4.110.548033171785

 تعتبر أن الشراكات مع الشركات 
الناشئة والشركات الكبيرة يمكن أن 
تكون مفيدة لتعزيز الابتكار في 
مجال هندسة تقنيات الطبية؟

3.790.862042121448

ـــــــــــــــ0. 4.1636493960مجموع

 تظهــر نتائــج الجــدول تقييمً لآراء المشــاركين 

هندســة  قســم  في  جوانــب  عــدة  حــول 

ــابي  ــط الحس ــغ المتوس ــة. يبل ــات الطبي تقني

العــام 4.16، مــع انحــراف معيــاري قليــل 

يقُــدر بحــوالي 0.49.

عاليًــا  تقديــراً  الأول  الســؤال  يظهــر  أولً، 

ــز  ــل محف ــكار كعام ــدور الابت جــدًا )4.53( ل

ويظُهــر  القســم،  في  الأكاديمــي  للتفــوق 

الانحــراف المعيــاري المنخفــض توحيــدًا عاليًــا 

الآراء. في 

ثانيًــا، يظُهــر الســؤال الثــاني متوســطاً حســابيًا 

التنــوع في  )4.22( حيــال أهميــة تحقيــق 

يشُــر  الابتــكار.  لتعزيــز  العامــل  الفريــق 

توحيــد  إلى  القليــل  المعيــاري  الانحــراف 

نســبي في الآراء حــول هــذا الجانــب.

متوســطاً  الثالــث  الســؤال  يظُهــر  ثالثـًـا، 

تســهيل  إمكانيــة  حــول   )4.11( حســابيًا 

ــكار في تحقيــق الاســتدامة  ــز عــى الابت التركي

البيئيــة، ويظُهــر الانحــراف المعيــاري القليــل 

الآراء. في  توحيــدًا 

متوســطاً  الرابــع  الســؤال  يظُهــر  أخــراً، 

الــراكات  فائــدة  بشــأن   )3.79( حســابياً 

ــرة  ــركات الكب ــئة وال ــركات الناش ــع ال م

الانحــراف  ويظُهــر  الابتــكار،  تعزيــز  في 

المعيــاري العــالي تفاوتـًـا كبــراً في الآراء.بشــكل 

عــام، يعكــس المتوســط الحســابي والانحــراف 

المعيــاري تفاعــل إيجــابي مــع أهميــة الابتــكار 

ــر  ــة، ويظُه ــات الطبي ــة تقني ــم هندس في قس
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الجوانــب،  بعــض  بشــأن  الآراء  في  تباينًــا 

مــا يــرز تحديــات وفرصًــا متنوعــة تتعلــق 

بالابتــكار في هــذا المجــال.

الاستنتاجات

بــارزاً  محفــزاً  عامــاً  الابتــكار  يعُتــر   .1

ــغ  ــث بل ــم، حي ــي في القس ــوق الأكاديم للتف

ــوي  ــر إلى إدراك ق ــا يش ــط 4.53، م المتوس

لــدور الابتــكار في تعزيــز الأداء الأكاديمــي.

2. يـُـرى أن تحقيــق التنــوع في الفريــق العامل 

يلعــب دورًا مهــاً في تعزيــز الابتــكار، حيــث 

بلــغ المتوســط 4.22، مــا يظُهــر التوجــه 

نحــو فهــم أهميــة تنــوع الخــرات والآراء في 

تعزيــز العمــل الإبداعــي.

3. يعُتــر التركيــز عــى الابتــكار في القســم 

ــة،  ــق الاســتدامة البيئي ــراً في تحقي عامــاً مؤث

ــر إلى  ــذا يش ــط 4.11. ه ــغ المتوس ــث بل حي

الإدراك المشــرك لــرورة التفكــر في الابتــكار 

ــي. ــر البيئ كوســيلة لتحســن الأث

4. تشــر النتائــج إلى توجيــه إيجــابي نحــو 

اســتفادة قســم هندســة تقنيــات الطبيــة مــن 

ــرة  ــئة والكب ــركات الناش ــع ال ــراكات م ال

ــاوت في  ــم بعــض التف ــكار، ورغ ــز الابت لتعزي

الآراء، يبــدو أن هنــاك إمكانيــات للتعــاون 

ــر. المثم

5. تظُهــر النتائــج أن هنــاك بعــض التحديــات 

في تحفيــز الموظفــن للمســاهمة في عمليــات 

بلــغ متوســط الإجابــات  الابتــكار، حيــث 

في  التفكــر  ضرورة  إلى  ذلــك  يشــر   .3.65

ــز  ــآت لتعزي ــم المكاف ــز وتقدي ــات التحفي آلي

ــة. ــاركة الفعّال المش

التوصيات 

عمــل  وورش  تدريبيــة  برامــج  توفــر   .1

للموظفــن والطــاب حــول أهميــة وتقنيــات 

تطبيــق الابتــكار في مجــال هندســة تقنيــات 

ــة. الطبي

التنــوع  لتشــجيع  إجــراءات  اتخــاذ   .2

حيــث  مــن  ســواء  العامــل،  الفريــق  في 

التخصصــات أو الخــرات، لتعزيــز الإبــداع 

والابتــكار.

ــع  ــاون م ــز التع ــادرات لتعزي ــر مب 3. تطوي

الــركات الصناعيــة والــركات الناشــئة، بمــا 

ــر  ــث والتطوي ــج للبح ــهيل برام ــك تس في ذل

ــرك. المش

4. إطــاق مبــادرات تشــجيعية لجــذب المزيد 

مــن الطــاب الموهوبــن والباحثــن للانخــراط 

في مشــاريع الابتــكار داخــل القســم.

ومكافــآت  تحفيزيــة  برامــج  تقديــم   .5

ــات  ــاركتهم في عملي ــز مش ــن لتعزي للموظف

الابتــكار وتحفيزهــم لتقديــم أفــكار جديــدة.

التفكــر  لدمــج  اســراتيجيات  تطويــر   .6

الاســتدامة  تعزيــز  مشــاريع  الابتــكاري في 

القســم. داخــل  البيئيــة 

7. تعزيــز برامــج تعليميــة وتدريبيــة تشــجع 

وريــادة  الابتــكار  مهــارات  تطويــر  عــى 

ــاب. ــن الط ــال ب الأع

8. إنشــاء مســاحات فعّالــة للتفاعــل وتبــادل 

الأفــكار بــن الطــاب والموظفــن لتعزيــز 

التواصــل وتحفيــز تدفــق الأفــكار الإبداعيــة.

ومســابقات  دوريــة  فعاليــات  تنظيــم   .9

ومشــاريع  أفــكار  تقديــم  عــى  تشــجع 
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ابتكاريــة في مجــال هندســة تقنيــات الطبيــة.

المصادر والمراجع
1. إيمــان جمعــة محمــد عبــد الوهــاب )۲۰۱۸(. 

مســارات التحــول بمؤسســات التعليــم الجامعــي 

ــة - دراســة  ــة الريادي المــري نحــو صيغــة الجامع

اســتشرافية مجلــة كليــة التربيــة، جامعــة كفــر 

الشــيخ مــج )۱۸(، ع )۹۰(. 

2. بول.سامويلســون ، الاقتصــاد ، ترجمــة هشــام 

عبــد االلــه ، الــدار الاهليــة للنــر ، عــان -١٩٩٥.

3. حامــد کاظــم متعــب، جــواد محســن راضــی 

الجامعــي  الأداء  فى  وأثرهــا  الرياديــة   .  )۲۰۱۰(

مــن  عينــة  لآراء  اختباريــة  دراســة   - المتميــز 

ــربي  ــر الع ــية، المؤتم ــة في القادس ــادات الجامعي القي

 : العربيــة  الجامعــات  بعنــوان  الثالــث  الــدولى 

التحديــات والآفــاق، والمنعقــد في الفــرة مــن ٩-١١ 

ينايــر، المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة. 

4. خــري ، محمــد ، متطلبــات التحــول نحــو 

الاقتصــاد المعــرفي ، مجلــة الرابطــة ، المجلــد الرابــع ، 

العــددان ، 3 و4 ، تشريــن الثــاني ، 2004

إبراهيــم رســول  د.  الغالبــي  كريــم ســالم  د.   .5

ــن  ــة. م ــو الحديث ــة النم ــة ونظري ــاد المعرف ،  اقتص

ــكندرية ٢٠٠٥ ــربي الاول ،  الاس ــر الع ــال المؤتم أع

اســراتيجية   .)۲۰۱۸( الحجــار  حســن  رائــد   .6

مقترحــة لتحويــل جامعــة الأقــى في فلســطين نحــو 

جامعــة رياديــة، المجلــة التربويــة، جامعــة الكويــت، 

ــت.  ــدد )۱۲۹(، الكوي ــد )۳۳(، الع مجل

ــة  ــة لغ ــة ، مجل ــاد المعرف ــادر ، اقتص ــرت ب 7. روب

العــر ، مؤسســة الاهــرام ع ، اغســطس ،2004

ــك خطــة لايجــاد  8. ســعد الحــاج بكــري ،هــل نمل

مجتمــع المعرفــة – مجلــة المعرفة.العـــدد ١١٠عـــام 

 ٢٠٠٤

ــة  ــادة الريادي ــار )۲۰۱۸(. القي ــى الجي ــهير ع 9. س

المعرفــة  مجتمــع  متطلبــات  لتحقيــق  مدخــاً 

بالجامعــات المصريــة، أوراق عمــل المؤتمــر الســنوى 

الخامــس والعشريــن للجمعيــة المصريــة للتربيــة 

المقارنــة والإدارة التعليميــة، بعنــوان نظــم التعليــم 

ــة.  ــع المعرف ومجتم

ــد  ــرين عي ــق ش ــد توفي ــن محم ــاح الدي 10.  ص

مــرسي )۲۰۱۳(. الجامعــة الرياديــة ودورهــا في دعــم 

وتحقيــق المزايــا التنافســية المســتدامة - تصــور 

ــدد )۱۰۹(. ــا، ع ــة ببنه ــة التربي ــة كلي ــرح مجل مق

11. عــاد عبــد اللطيــف محمــود )۲۰۱۷(. التربيــة 

الرياديــة ومتطلباتهــا فى التعليــم الجامعــي في ضــوء 

ــة  ــاء هيئ ــر أعض ــة نظ ــن وجه ــة م ــاد المعرف اقتص

التدريــس بجامعــة ســوهاج، مجلــة دراســات في 

التعليــم الجامعــي، كليــة التربيــة، جامعــة عــن 

ــدد )۳۷(.  ــمس، ع ش

12. لميــاء محمــد أحمــد، إيمــان عبــد الفتــاح ) 

٢٠١٤(. سياســات وبرامــج التعليــم الريــادي وريــادة 

الأعــال في ضــوء خــرة كل مــن ســنغافورة والصــن 

دراســات  مــر،  في  منهــا  الإســتفادة  وإمكانيــة 

عربيــة في التربيــة وعلــم النفــس، رابطــة التربويــن 

ــدد)٥٣(.  ــرب، ع الع

ــة ،  ــاد المعرف ــري ،اقتص ــد الخض ــن احم 13. محس

ــرة ، 2001 ــة ، القاه ــل العربي ــة الني مجموع

الريــادة   .)۲۰۲۰  ( عتريــس  عيــد  محمــد   .14

التنافــي  الأداء  لتحســن  الاســراتيجية كمدخــل 

ــة  ــة في ضــوء اســراتيجية التنمي ــات المصري للجامع

ــق  ــة الزقازي ــة مــر ۲۰۳۰ جامع المســتدامة - رؤي

نموذجــاً، المجلــة التربويــة، جامعــة ســوهاج، مجلــد 

.)۷۷(

محمــد وليــد الموصــي ، اقتصــاد المعرفــة  	.15

ــي ٢/٩/٢٠٠٦  ــدد ٢٧٢فـ ــصادية العـ ــة الاقتـ ، مجل
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