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 انًسخخهص

٠ٙذف ٘زب بٌحؿص ئٌٝ ج١ةْ دٚس بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ ٌٍّٛبسد بٌحؾش٠د فٟ زؿم١ك بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د ِٓ خلاي ِٛبءِد بٌغ١ةعةذ ٚبٌحشبِع 

ٚزؿغ١ٓ بلإٔسةغ١د، ٚزؼض٠ض بٌحؾش٠د ِغ بلأ٘ذبف بلاعسشبز١ػ١د ٌٍّإعغةذ. ٠ٕٚةلؼ بٌحؿص أضش بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ فٟ ز١ّٕد بٌىفةءبذ، 

طد فٟ بٌمذسخ بٌسٕةفغ١د، جّة ٠غُٙ فٟ بلاعسخذبَ بلأِطً ٌٍّٛبسد بٌحؾش٠د ٚدػُ بٌّٕٛ بلالسقةدٞ بٌّغسذبَ. وّة ٠حشص أ١ّ٘د زحٕٟ ِّةسعةذ ؾذ٠

بٌحؾش٠د ٠ّطً أؾذ بٌّشزىضبذ  ئدبسخ بٌّٛبسد بٌحؾش٠د ٌّٛبغٙد بٌسؿذ٠ةذ بلالسقةد٠د بٌّسغ١شخ، ٠ٚخٍـ ئٌٝ أْ بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ ٌٍّٛبسد

 بلأعةع١د ٌسؿم١ك بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د ٚزؼض٠ض بلأدبء بٌّإعغٟ.

 انكهًبث انًفخبحُت : انخخطُظ الاسخراحُضٍ , انًىارد انبشرَت , انخًُُت الاقخصبدَت

Abstract 

This study aims to examine the role of strategic human resource planning in achieving economic 

development by aligning human resource policies and practices with organizational strategic objectives. It 

explores the impact of strategic planning on developing workforce competencies, improving productivity, 

and enhancing competitiveness, thereby supporting the optimal utilization of human resources and 

sustainable economic growth. The study also highlights the importance of adopting modern human 

resource management practices to address evolving economic challenges. It concludes that strategic human 

resource planning is a fundamental pillar for achieving economic development and strengthening 

organizational performance 

Keywords: Strategic planning, human resources, economic development 

 الاقخصبدَت انخًُُت ححقُق فٍ انبشرَت نهًىارد الاسخراحُضٍ انخخطُظ

  دراست اسخطلاػُت فٍ شركت زٍَ نلاحصبلاث/ فرع انضبدرَت بغذاد

 انًقذيت

 ه٠ٍٛاد بعاسشبز١ػ١د أ٘اذبف ٌسؿم١اك بٌط٠ٛاً بٌّاذٜ فاٟ ٌلالسقاةد بٌّسةؾد ٚبٌفشؿ بٌّسةؾد بٌّٛبسد زٕغ١ك ػ١ٍّد ٘ٛ بلاعسشبز١ػٟ بٌسخط١وئْ 

 ص١ِٕاد فساشخ خالاي ػٍّاٗ ٠ػاث ٌّاة بٌّغاحك بٌسفى١اش جّؼٕاٝ فاةٌسخط١و ٌازٌه ،بٌط٠ًٛ بلأغً فٟ زؿم١مٙة ٠شُبد بعسشبز١ػ١د سؤ٠د ػٍٝ زمَٛ بلأغً

 زغا١ش بٌذٌٚاد فااْ بٌسّٕاٛٞ بٌسخطا١و جاذْٚ أٔٗ بٌمٛي ٠ّٚىٓ ،بٌّسةؾد ٚبٌفشؿ ٚبلإِىةٔةذ بٌّٛبسد ػٍٝ جةلاػسّةد ِؿذدخ أ٘ذبف ٌسؿم١ك ِؼ١ٕد

 . ٔسةئع أٞ زسؿمك ٚلا ٚبٌطةلةذ بٌطشٚبذ ٚزٙذس ٚبلاخسلالاذ بٌّؾىلاذ فسسفةلُ ِشئٟ غ١ش ِغسمحً ئٌٝ ِؼشٚف غ١ش جةزػةٖ

 .رٌه ئٌٝ بٌطش٠ك ٠ٚشعُ زؼذ٠ٍٙة ِٓ جذ لا بٌسٟ بلاخسلالاذ ٠ٚؿذد ٚبٌٙذف بٌشؤ٠ة ٌسؿذ٠ذ غذب   ٌٍُِّٙٛبسد بٌحؾش٠د  بلاعسشبز١ػٟ فةٌسخط١و

ِؼٕااٛٞ جاا١ٓ بٌسخطاا١و  ئسزحااةه ٕ٘ةٌااه ِٚااذٜ بلإعااسشبز١ػٟ جااةٌسخط١و ٠ُٕااةه بٌاازٞ بٌااذٚس فااٟ جةٌحؿااص بٌّسؼٍمااد بٌّؾااىٍد زااسٍخـِّٚااة زمااذَ 

 بلاعسشبز١ػ١د ٌٍّٛبسد بٌحؾش٠د ٚزؿم١ك بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د ٌٍّٕظّد بٌّحؿٛضد.

 خالاي ِآ بلالسقاةد٠د ٚبٌس١ّٕاد بٌحؾاش٠د ٌٍّاٛبسد بلاعاسشبز١ػٟ بٌسخطا١و ب١ّ٘د فٟ ٌٍؼة١ٍِٓ بٌٛػٟ ٔغحد ص٠ةدخ ػٍٝ بٌؼ٠ًّٚٛفٟ بٌحؿص بٌٝ 

 .بٌّٛمٛع جٙزب زؼٕٝ بٌسٟ بٌؼ١ٍّد ٚبٌٕذٚبذ ٚبٌذٚسبذ بٌؼًّ ٚسػ

 انًبحذ الاول

 الإطبر انًُهضٍ نهبحذ

 يشكهت انبحذ -أولا :

فٟ بٌّٕظّد بٌّحؿٛضد ) ؽشود فٟ بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د  بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ ٌٍّٛبسد بٌحؾش٠د فٟ زؿم١كئؽىة١ٌد ٘زب بٌحؿص: ِة٘ٛ دٚس  زسّطً

 ؟ ص٠ٓ ٌلازقةلاذ(

 أهًُت انبحذ-ربَُب :

 زسّطً أ١ّ٘د بٌحؿص فٟ بٌٕمةه بٌسة١ٌد :

بٌزٞ ٠سُ  بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ ٌٍّٛبسد بٌحؾش٠دٌٗ  ٚبٌّفة١ّٟ٘ ٌّسغ١شبذ بٌحؿصفٟ ٘زب بٌحؿص ٠سُ ِؿةٌٚد ٌسٛم١ؽ بلإهةس بٌفىشٞ  (1

 ذ  .ِٓ خلاٌٗ بٌسغٍث ػٍٝ بٌؼذ٠ذ ِٓ بٌّؾىلاذ بلالسقةد٠د وزٌه سفغ بٌمذسخ بٌس٠ّٕٛد ٌٍحٍ

 بلالسقاةد٠د فاٟ دفاغ ػػٍاد بٌس١ّٕاد بٌسخطا١و بلاعاسشبز١ػٟ ٌٍّاٛبسد بٌحؾاش٠دزٕطٍك أ١ّ٘د بٌحؿص ب٠نة ِٓ أ١ّ٘د بٌذٚس بٌزٞ ٠ّةسعٗ  (2

 ٚبٌّٕٛ بٌٝ بلاِةَ فٟ بٌؼشبق .

 أهذاف انبحذ -ربنزب:

mailto:mohammed.y.jabbar@aliraqia.edu.iq
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 زسّطً أ٘ذبف بٌحؿص فٟ بٌٕمةه بٌسة١ٌد :

 ٚب١ّ٘سٗ فٟ بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د . بٌحؾش٠دبٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ ٌٍّٛبسد بٌسؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ  (1

 بٌسخطا١و بلاعاسشبز١ػٟ ٌٍّاٛبسد بٌحؾاش٠دٚبٌغٍح١ةذ ، ٚمشٚسخ فّٙٙة، جأػسحةس٘ة بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د٠غٍو بٌحؿص بٌنٛء ػٍٝ هح١ؼد  (2

 ػٍٝ بٌؼشبق .

 بلالسقةد٠د.زذػ١ُ جشبِع ٚخطو بٌس١ّٕد فٟ  بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ ٌٍّٛبسد بٌحؾش٠دػٍٝ دٚس  بٌسؼشف (3

 انبحذيُهش  -رابؼبً :

ِٓ ؾ١ص ِاذٜ زطح١مٙاة ِٚآ  بٌّٕظّد بٌّحؿٛضدػٍٝ بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ بػسّذذ ٘زٖ بٌذسبعد ػٍٝ بٌّٕٙع بٌٛففٟ بٌسؿ١ٍٍٟ , ٌٛفف ٚبلغ 

   .ؾ١ص ِذٜ زأض١ش٘ة فٟ بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د  

 يصبدر انبُبَبث وانًؼهىيبث -:خبيسب 

 -اسخخذيج يضًىػت يٍ انىسبئم والأسبنُب يٍ اصم انخىصم إنً يؤشراث دقُقت حخذو أهذاف انبحذ انحبنُت وحضًٍ يب َأحٍ:
 .. غّغ بٌّؼٍِٛةذ بٌّىسح١د ِٓ بٌىسث بٌؼشج١د ، ٚسعةئً بٌّةغغس١ش ٚبهةس٠ؽ بٌذوسٛسبٖ فٟ بٌّىسحةذ1

 . بٌحؿص فٟ ؽحىد بٌّؼٍِٛةذ بٌؼة١ٌّد )بلأسشٔر( لأضشبء ِٛمٛع بٌحؿص جةٌّؼٍِٛةذ بٌم١ّد ٚزشف١ٕٗ.2 

 بعسخذبَ بعسّةسخ بلاعسح١ةْ ٌػّغ بٌح١ةٔةذ ِٓ ػ١ٕد بٌحؿص فٟ بٌّٕظّد بٌّحؿٛضد. .3

 ً  انبحذ  فرضُت -: سبدسب

 ٠ٕطٍك بٌحؿص ِٓ فشم١د بلاز١د:

 جشبِع ٚخطو بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د. ٚدػُ بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ ٌٍّٛبسد بٌحؾش٠دٕ٘ةن ػلالد بسزحةه ِؼٕٛٞ ج١ٓ 

 سببؼب: أًَىرس انبحذ انفرضٍ

 

 

 

 

 

 

 ( أّٔٛرظ بٌحؿص بلافسشبم1ٟبٌؾىً)

 بٌّقذس ِٓ ئػذبد بٌحةؾص

( ئغّااةٌٟ 50جغااذبد ِػسّااغ جؿااص ٚؽااٍّر ػ١ٕااد بٌحؿااص ) -زااُ بخس١ااةس ؽااشود ص٠اآ ٌلازقااةلاذ فااشع بٌػةدس٠اادربيُااب: يضخًااغ وػُُاات انبحااذ: 

 ( ِحؿٛضة .30بٌّحؿٛض١ٓ ٚزُ بخز ػ١ٕد ػؾٛبئ١د ٌؼذد ِٓ بٌؼة١ٍِٓ جؾىً ػؾٛبئٟ ٚلذس٘ة )

 انًبحذ انزبٍَ

 الإطبر انُظرٌ

 اولا: أنخخطُظ الاسخراحُضٍ نهًىارد انبشرَت

 يفهىو انخخطُظ الاسخراحُضٍ  -1

ّلاِؽ ِٓ بٌّؼشٚف بْ بٌسخط١و بٌسم١ٍذٞ ٘ٛ ِؿةٌٚد بٌسٕحإ جةلازػة٘ةذ بٌّغسمح١ٍد بٌّإضشخ ف١ٟ بٌّٕظّد ٚزؿذ٠ذ ِة بلاعسشبز١ػٟ ٘ٛ : بٌسحقش ج

ٚزخ١اً ِػاةي بلاػّاةي ٚبلأؾاطد  بٌّٕظّد فٟ بٌّغسمحً ، ٚزقٛس بٌسٛغٙةذ ِٚغةس بٌّٕظّد ِٚغةس٘ة ف١ٗ ، ٚسؤ٠د سعةٌد بٌّٕظّد ِغاسمحلا  ،

 ( 12،  2012بٌسٟ زذخً ف١ٙة بٌّٕظّد ) بٌؼس١حٟ ، 

فاٟ لاً بٌّؼةفاشخ بفاحؽ ِآ بٌناشٚسٞ ػٍاٝ ِإعغاةذ بلأػّاةي زاٛف١ش ٠ّىآ بعاسطّةس٘ة ِغاسػذبذ ٚزؿاذ٠ةذ ج١ااد بلاػّاةي بٌّؼةفاشخ. ) 

 (. 28،  2014صػ١حٟ ، 

ِٕٙػ١د ٚب١ٌةذ ِؿذدخ ٌسغ١١ش ٚمغ ، ٚزؿذ٠ذ بٌاٝ ٚماغ ِغاسمحٍٟ بفناً ٌٍّغاسف١ذ٠ٓ ِآ ٚبٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ جحغةهد ؽذ٠ذخ ، ٘ٛ بعسخذبَ 

)  خذِةذ بٌّٕظّد جٛبعطد بٌّٕظّد ٚبٌؼة١ٍِٓ جٙة ٚبٌّغسف١ذ٠ٓ ِٓ ٠سُ ِٓ بٔؾطد ٌزٌه ٠ٚسُ رٌه وٍٗ فٟ بهةس ِاة ٠غاّٝ جةٌسغا١١ش بلاعاسشبز١ػٟ

 ( 9،  2013غضبء ِٕٙة ) بٌفٌٟٛ ٚبٌفٌٟٛ ،  بلادبسخ بلإعسشبزػ١د  (ٚبٌسٟ ٠ؼسحش بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ

١اد ٠ّٚىٓ زؼش٠ف بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ جةٔٗ ػ١ٍّد ِسٛبفٍد ٚٔظةَ ٠مَٛ جٙة بلاػنةء ِٓ بٌمةدخ فٟ بٌّطٍٛجد ٌسؿم١ك رٌاه فاٟ بٌّغاسمحً ٚبٌى١ف

 ( 4، 2010بٌسٟ ٠سُ ف١ٙة ل١ةط ِغسٜٛ بٌٕػةؼ فٟ زؿم١مٗ ) بٌؼضبٚٞ ، 

حد  ( ػٍٝ بٔٗ بٌؼٍّٟ بٌسٟ ٠سُ ِٓ خلاٌٙة زٕغ١ك ؽةٍِد ه٠ٍٛد بلاغً زٙذف بٌّإعغد ِٓ خلاٌٙة بٌاٝ زؿم١اك بلا٘اذبف وّة فمذ ِٓ ) بٌغ١ّغ ٚه١

 (. 34،  2010بٌّٛمٛػد ) بٌغ١ّغ ٚه١حد ، 

 ( 28،  ٠ٚ2009ؼشفٗ ) ػ١غٝ ( ب٠نة  : جةْ بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ ٘ٛ ٔٛع ِٓ بٌؼًّ بٌسؼةٟٚٔ بٌؾةًِ بٌزٞ بٌمةجٍد ٌلاعسطّةس ) ػ١غٝ ، 

 ٚوزٌه ٠ؼشفٗ بٌغىةسٔد : ػٍٝ بْ ٘ٛ زخط١و جؼ١ذ بٌّذٜ ٠ةخز فٟ بٌذبخ١ٍد ٚبٌخةسغ١د ٠ٚؿذد بٌمطةػةذ ٚبٌؾشبئؽ بٌغٛل١د بٌّغاسٙذفد ٚبعاٍٛت

 ( 91،  2010بٌّٕةفغد .) بٌغىةسٔد ، 

بلاخز جؼ١ٓ بلاػسحةس بٌسٙذ٠ذبذ ٚبٌفشؿ بٌح١ا١اد  ٠ٚؼشف ) بٌذغٕٟ ( ف١ٙة سعةٌد بٌػةِؼد ٚبٌغة٠ةذ ٚبلا٘ذبف بٌسٟ زغؼٝ بٌٝ زؿم١مٙة ٚهشق ِغ

 ( 50،  2011، ٚبٌّٛبسد ٚبلإِىة١ٔةذ بٌؿة١ٌد ٌّإعغد . ) بٌذغٕٟ ، 

 خصبئص انخخطُظ الاسخراحُضٍ  -2

انخخطُظ 

 الاسخراحُضٍ

 انخًُُت

 الاقخصبدَت 
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 ( 11، ٠2013س١ّض بٌسخط١و بلاعسشز١ػٟ جخقةئـ ػذخ ٠ّىٓ بغّةٌٙة جةلازٟ:) بؾّذ ، 

 ٠ٙذف بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ بٌٝ بؾذبش زغ١شبذ غٛ٘ش٠د ٚ٘ةِد ه٠ٍٛد بلاِذ ٚزىة١ٌف وح١شخ ٚغٙٛد ِّٙد. بلاضةس ه٠ٍٛد بلاغً : .أ 

بٌّؾااةسود بٌٛبعااؼد : ٠سطٍااث بٌسخطاا١و بلاعااسشبز١ػٟ ِؾااةسود ٚبعااؼد فااٟ ٚمااؼٗ بجسااذبء ِاآ بلادبسخ بٌؼ١ٍااة ٚٔااضٚلا  بٌااٝ بٌؼااة١ٍِٓ  .ت 

 ٚبٌّغسف١ذ٠ٓ ٚبٌػّٙٛس ٚغ١شُ٘.

 ١و بلاعسشبز١ػٟ جةٌّشٚٔد ٌىٟ ٠غسط١غ ِٛبغٙد بٌسغ١شبذ بٌّؿسٍّد ػٕذ بٌسٕف١ز.بٌّشٚٔد : ٠س١ّض بٌسخط .ظ 

ؾؾذ بٌطةلد بٌىةِٕد ٌٍّٛبسد : ٠غؼٝ بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ ٌؿؾذ غ١ّغ هةلاةذ بٌّٕظّاد بٌىةِٕاد ِٚٛبسد٘اة بٌّسةؾاد عاٛبء بٌزبز١اد بٚ  .د 

 بٌسٟ ٠ّىٓ زٛف١ش٘ة ِٓ ٚزٛغ١ٙٙة ٔػٛ زؿم١ك بلا٘ذبف بٌّشعِٛد .

بٌخ١ةسبذ ٚبلا٠ٌٛٚةذ :  ِٓ بٌخقةئـ بٌّّٙد ٌٍؼًّ بلاعسشبز١ػٟ بٔٗ ٠نغ بٌخ١ةسبذ بِةَ بٌّٕظّد بٌساٟ زغاٍىٙة فاٟ خطسٙاة  زشز١ث .ٖ 

 بٌسٕف١ز٠د ٚبٔٗ ٠شزث بٌحشبِع بٌسٕف١ز٠د ؾغث ب٠ٌٛٚةزٙة ٚب١ّ٘سٙة.

 أهذاف انخخطُظ الاسخراحُضٍ  -3

 (  30،  2009ٟ: ) ػ١غٝ ، زٙذف ػ١ٍّد بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ فٟ ٘زب بٌّػةي بٌٝ ِة٠ٍ

 ِٛبغٙد بٌّؼٛلةذ فٟ ج١اد ػًّ بٌّٕظّد  .أ 

 بٌسٛف١ف ٚبٌسم١١ُ بٌّٕٙػٟ ٌح١اد ػًّ بٌّٕظّد ِٛمغ بعسشبز١ػ١ةذ بٌسؼةًِ بٌفؼةي ِؼٙة  .ت 

 زط٠ٛش بِىة١ٔد بٌّٕظّد ٌٍسؼشف ٚزؿ١ًٍ بٌفشؿ ٚبٌم١ٛد بٌسٙذ٠ذبذ ٚزف٠ٛنٙة ٚٚمغ عحً بٌسؼةًِ ِؼٙة . .ظ 

 ٟ زؿذ٠ذ ٔمةه بٌمٛخ ٚأٚغٗ بٌنؼف ٌذ٠ٙة ٚزؿذ٠ذ ِسطٍحةذ بٌسؼةًِ ِؼٙة.زذػ١ُ لذسخ بٌّٕظّد ف .د 

 ( 37،  2010ف١ةغد ٚزط٠ٛش سعةٌد بٌّٕظّد ٚأ٘ذبفٙة ) بٌغ١ّغ ٚه١حد ،  .ٖ 

 ابؼبد انخخطُظ الاسخراحُضٍ  -4

ةط ١ّٔااض ضاالاش بجؼااةد ٌٍسخطاا١و زؼسّااذ بٌخطااد بلاعااسشبز١ػ١د فااٟ بػااذبد٘ة ٚزٕف١ااز٘ة ػٍااٝ بلادبسخ بٌسااٟ زٕفااز٘ة ٚ٘ااٟ زؿااةٚي بْ زػؼااً ٘اازب بلاعاا

 (38،  2014بلاعسشبز١ػٟ ) صػحٟ ، 

وّة ٠طٍك ػ١ٍٗ بٌسخط١و بلاعاسشبز١ػٟ بٌىٍاٟ ٚ٘اٛ ٠ٛماغ جٛبعاطد ِػٍاظ بلادبسخ بٌساٟ  اولا : انخخطُظ الاسخراحُضٍ ػهً يسخىي انًُظًت :

 زنغ ٔقث ػ١ٕٙة ػٍٝ ب٘ذبف بلاعسشبز١ػ١د ه٠ٍٛد بلاغً.

٠شوااض ٘اازب بٌسخطاا١و ػٍااٝ بٌى١ف١ااد بٌسااٟ ٠ّىاآ ِاآ خلاٌٙااة ٌىااً ٚؾااذخ ِاآ ٚؾااذبذ بلاػّااةي بلإعااسشبز١ػ١د  الاػًاابل :ربَُاابً: انخخطااُظ نىحااذاث 

 بٌّغةّ٘د فٟ زؼض٠ض بلاعسشبز١ػ١د بٌى١ٍد ٌٍّٕظّد ٚٔػةؾٙة.

جىٛٔاٗ لقا١ش بلاِاذ  ٚزخسـ جٙاة بلالغاةَ فاٟ بٌٛؾاذبذ دبخاً ِٚاة ١ّ٠اض ٘ازب بٌّغاسٜٛ ربنزب : انخخطُظ الاسراحُضٍ ػهً انًسخىي انىظُفٍ :

 ٚربذ ػلالد جةٌػةٔث بٌسؾغ١ٍٟ ٌٍمغُ.

 الإطبر انًفبهًٍُ انخًُُت الاقخصبدَت )انًفهىو والأهًُت والإبؼبد(ربَُب: 

 انخًُُت الاقخصبدَت يفهىو -1

 فٟ أَ بٌّٕظّةذ فٟ أَ بٌذٌٚد فٟ عٛبء بٌمطةػةذ ٌىةفد ؽةًِ ٔؾةه ػٓ ػحةسخ أّٔٙة ػٍٝ ٚبٌؼةَ بٌؾةًِ جّفِٙٛٙة بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د زؼشف

 زٙذف جؿ١ص ٚغ١ش٘ة، ٚبٌسم١ٕد ٚبٌسؼ١ّ١ٍد ٚبٌطح١ّد بٌخحشبذ ٚبوسغةت بٌسٟ ٚبٌّؼةسف ٚبٌح١ةٔةذ بٌػ١ذ أٚ بٌخةؿ أٚ بٌؼةَ بٌمطةع ِإعغةذ

 ( .15: 2007)ِذؾر، بٌمةدِد ٌلأغ١ةي أفنً ِؼ١ؾد ٚمّةْ بلأفشبد، ٌذٜ بٌّؼ١ؾد ِغسٜٛ ٚزؿغ١ٓ سفغ ئٌٝ سئ١غٟ جؾىً

 بٌح١ا١د بٌّخةهش ِٓ ١ٌؿزس غةء ٚبٌزٞ ، زمش٠ش فٟ ِغسمحٍٕة" ٘ٛ ؽ١ٛػة   بلأوطش بٌسؼش٠ف ٌٚىٓ بٌطشق، ِٓ جىط١ش بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د زؼش٠ف ٠سُ

 .( 75: 2005)٘ٛؽ١ةس ، بٌّؾىلاذ ٌٙزٖ ِٕةعحد ؾٍٛي ئ٠ػةد ِٚؿةٌٚد ٚبٌسق١ٕغ، بٌغىةٟٔ، ٚبٌّٕٛ ٚبٌؼٌّٛد، بلالسقةدٞ، بٌّٕٛ ػٓ بٌّسشزحد

  :انخًُُت الاقخصبدَت خصبئص  -2

 بؾس١ةغةذ زٍحّٟ. ؾّة٠سٙة ئٌٝ ٚزغؼٝ بلأسك ِٛبسد فٟ بٌمةدِد بلأغ١ةي ؾمٛق بلاػسحةس جؼ١ٓ زأخز ؾ١ص بلأِذ، ه٠ٍٛد ز١ّٕد بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د

 دْٚ ٌٍحؾش ٚبلاغسّةػ١ّد بٌّةد٠ّد بلأٚمةع زؿغ١ٓ ئٌٝ زإدّٞ بٌسٟ ٚبٌسؼ١ّ١ٍد بٌقؿ١ّد ٚبٌؿةغةذ بٌغزبء ِٓ ٚبٌنشٚس٠دّ بلأعةع١ّد بٌفشد

ع بلإمشبس ّٛ ، جةٌسٕ ّٞ فش بٌؼٕةفش ٘زٖ ج١ٓ ِة بٌسٛبصْ ػٍٝ ٚبٌؿفةل ِسىةٍِد   ِٕظِٛد   بٌح١اد فؼٕةفش أ٠ٌّٛٚةزٙة ِٓ ٚ٘زب بٌؿ١ٛ ّٛ  فؿ١د   ج١اد   ٠

 ( 78: 2000) ٔؼّد، ٌلإٔغةْ

، بٌّؿ١و فٟ بٌطح١ؼ١ّد بٌّٛبسد بعسٕضبف ػٍٝ زؿةفظ ّٞ  .بٌؼطةء ػٍٝ لذسزٙة ػٍٝ بٌّؿةفظد ِغ بٌّٛبسد ٘زٖ بعسخذبَ بٌخطو جشعُ ٚرٌه بٌؿ١ٛ

 .بٌّٕؾٛدخ بٌّسٛبفٍد بٌس١ّٕد ٠ؿمكّ جّة بٌح١اد، ػٍٝ زؼسّذ

 (120: 2004)محمد، 

 انخًُُت الاقخصبدَت أهذاف -4
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 بٌذٚي غ١ّغ ِٓ ػ١ٍٙة بٌّٛبفمد ٚزُ بٌّسؿذخ، ِػّٛػد ٟ٘( 2030 بٌؼة١ٌّد بلأغٕذخ) جةعُ أ٠نة   زغّٝ ٚبٌسٟ بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د أ٘ذبف زؼسحش

 (43: 2003)ػحذبٌمةدس،  :٠ٍٟ ف١ّة زٍخ١قٙة ٠ّىٓ ؾ١ص بٌّسؿذخ، بلأُِ فٟ بلأػنةء

 .ٚبٌػٛع بٌفمش ػٍٝ بٌمنةء .أ 

 .ٌٍػ١ّغ بٌؼًّ ٚفشؿ بٌؾةًِ بٌسؼ١ٍُ زٛف١ش فٟ زسّطً بٌسٟ بٌس١ّٕد فشؿ زٛف١ش .ت 

 .بٌػٕغ١ٓ ج١ٓ بٌّغةٚبخ ِحذأ زؿم١ك .ظ 

 .بٌّخسٍفد بلأ٠ىٌٛٛغ١د ٚبٌٕظُ بٌح١اد ػٍٝ بٌّؿةفظد .د 

 .بلإعسذبِد ِفَٙٛ زؿمك ِػسّؼةذ ئٔؾةء .ٖ 

 .بٌسؿس١د جةٌح١ٕد ٚبلإ٘سّةَ بلاجسىةس، زؼض٠ض .ٚ 

 .ٌلأفشبد بٌشفة١٘د ٚزؿم١ك فؿ١د، ؾ١ةخ زٛف١ش .ص 

 ّْ  بٌحؾاش٠د بٌؿةغاةذ ئؽاحةع ٚبعاسّشبس زؿم١ك بٌسمٕٟ بٌسغ١ش ٔؿٛ زٛغ١ٙٙة ػٍٝ ٚبٌؼًّ بٌطح١ؼ١د، بٌّٛبسد لٛبػذ ئدبسخ ػ١ٍّّد ػٓ بٌس١ّٕد ػحةسخ أ

 (80 -79: 2005)٘ٛؽ١ةس،  بٌّغسمح١ٍد ٚوزٌه بٌؿة١ٌد ٌلأغ١ةي

 ابؼبد انخًُُت الاقخصبدَت -5

 ( 28،  2009) ػ١غٝ ، ٍس١ّٕد بلالسقةد٠د ٟٚ٘:ٕ٘ةن ِػّٛػد ِٓ بلاجؼةد ٌ

 جؼااذ بٌػٛبٔااث، بٌّسؼااذدخ بلإِىةٔااةذ ٚزطاا٠ٛش ٚبٌّشبوااض، بلأدٚبس ٚزؼااذ٠ً بلاغسّااةػٟ بٌحٕااةء زغ١١ااش ئٌااٝ بٌس١ّٕااد زٙااذف :بغسّااةػٟ جؼااذ .أ 

 .بٌسغ١١ش زؿم١ك ٔؿٛ ٚزٛغ١ٙٙة سفذ٘ة

 ( ٚغ١ش٘ة.ٚبٌفؿُ وةٌحسشٚي) بٌّسػذدخ غ١ش بٌّٛبسد فٟ ٚبلالسقةد ٌٍطةلد، ٚبٌؼملأٟ بلأِطً بلاعسخذبَ ئٌٟ ف١ٙذف ج١اٟ: جؼذ .ت 

 بٌغ١ةعاا١د ٚبٌّٕةفغااد بلالسقااةدٞ بٌّٕااٛ زؿمااك زؼذد٠ااد ٔظااُ ئ٠ػااةد ئٌااٝ زٙااذف بٌػٛبٔااث، ِسؼااذد بغسّااةػٟ زغ١١ااش ػ١ٍّااد ع١ةعااٟ: جؼااذ .ظ 

 ٚزؿم١ك بلاعسمشبس بٌغ١ةعٟ. بلأسخةج١د ٚبٌّؾةسود

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بٌّقذس: ِٓ ئػذبد بٌحةؾطد.

 انزبنذانًبحذ 

 نهبحذ انخطبُقٍ الإطبر

جةعااااسؼّةي بٌٛعااااةئً بلإؾقااااةئ١د بٌّٕةعااااحد ِٕٙااااة بٌٛعااااو بٌؿغااااةجٟ ٚبلأؿااااشبف بٌسؿ١ٍ١ٍااااد ٠سٕااااةٚي ٘اااازب بٌّحؿااااص ػااااشك ٔسااااةئع بٌذسبعااااد 

  بٌّؼ١ةسٞ ِٚؼةًِ بلاخسلاف ٌٍّسغ١شبذ بٌّحؿٛضد ٚبلاعاٍد وةلاسزحةه ٚبلأؿذبس.

ؽاااشود ص٠ااآ ٌلازقاااةلاذ/ جغاااذبد، ٚزاااُ زٛص٠اااغ بعاااسّةسخ بلاعاااسح١ةْ ػٍااا١ُٙ جةعاااسخذبَ ِؾاااة٘ذخ ٚؽاااٍّر  30ٚبعاااسٙذفر بٌحؿاااص ػ١ٕاااد جؿػاااُ 

  أعٍٛت بٌّمةجٍد.

 أولاً: وصف ػُُت انبحذ 

 انضُس  -1 

 ( زٛص٠غ بٌسىشبسبذ ٚبٌٕغث بٌّا٠ٛد ٌفاد بٌػٕظ  1غذٚي سلُ ) 

 انضُس

 انُسبت انًئىَت % انخكراراث انفقراث

 %94 28 ركر 

 %6 2 أَزً

 %100 30 انًضًىع 

 ابؼبد انخًُُت الاقخصبدَت

 اقخصبدٌبؼذ  بُئٍبؼذ  سُبسٍبؼذ  بؼذ اصخًبػٍ
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 بلإٔاةشٚواةْ زىاشبس ػاذد 94 جٕغحد % 28بر جٍغ زىشبس بٌزوٛس  د( بْ بٌٕغث بٌّٛصػد ؾغث بٌػٕظ وةٔر ِسفةٚز1ٔغسٕسع ِٓ بٌػذٚي سلُ )

 طح١ؼد بٌؼًّ فٟ بٌؾشود بٌّحؿٛضد ؾ١ص أْ ػذد بٌّٛلف١ٓ بٌزوٛس ُ٘ أغٍح١د بٌّحؿٛض١ٓ ٌ 6 ٚجٕغحد % 2

 انفئت انؼًرَت  -2

 ( ٠ٛمؽ بٌسىشبسبذ ٚبٌٕغث بٌّا٠ٛد ٌٍفاد بٌؼّش٠د 2غذٚي سلُ ) 

 انفئت انؼًرَت

 انُسبت انًئىَت % انخكراراث انفقراث

 %16 5 سُت 25اقم يٍ 

 %27 8 سُت 35 انً  25يٍ 

 %51 15 سُت 45 انً  35يٍ 

 %6 2 فأكزر  45

 %100 30 انًضًىع

 بٌّٛصػااااااااد ؾغاااااااااث بٌؼّاااااااااش وةٔاااااااار ِٛصػاااااااااد جٕغاااااااااث ِسفةٚزاااااااااد ( ئْ ِفاااااااااشدبذ بٌؼ١ٕاااااااااد2ٔغااااااااسٕسع ِااااااااآ بٌػاااااااااذٚي سلااااااااُ )

ضُ ، ٟٚ٘ بٌٕغحد بلاوحش 15جسىشبس  51جٕغحد % عٕد 45 – 35بلً ِٓ  فحٍغر ٔغحد بلاؽخةؿ بٌز٠ٓ بغةجٛب ػٍٝ بلاعسحةٔد ِّٓ وةٔر بػّةسُ٘

 ز١ٍٙااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ٔغااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااحد بلأؽااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخةؿ بٌااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااز٠ٓ

جسىاشبس  16جٕغاحد% عإد 25    بلاً ِآ فٟ بٌسشز١ث بٌفاد بٌؼّش٠اد. ٚز١ٍٙة 8جسىشبس  27ؾ١ص جٍغر ٔغحسُٙ % عٕد 35 بٌٝ  25ِٓ بػّةسُ٘  

 .2ٚزىشبس  6ٔغحد %جةٌشز١ث بلاخ١ش بر ؾقٍر ػٍٝ  فأوطش  45  ذ بٌفاد بٌؼّش٠دء، ٚغة5

 ( ٠ٛمؽ بٌسىشبسبذ ٚبٌٕغث بٌّا٠ٛد بٌخةفد جةٌّإً٘ بٌؼٍّٟ 3غذٚي سلُ )              ًٍانًؤهم انؼه -3

 انًؤهم انؼهًٍ

 انُسبت انًئىَت % انخكراراث انفقراث

 %50 15 دكخىراِ

 %20 6 يبصسخُر 

 %6 2 دبهىو ػبنٍ 

 %23 7 بكبنىرَىس

 ------- ----- إػذادَت

 %100 30 انًضًىع

ِفشدبذ بٌؼ١ٕد بٌّٛصػد ؾغث بٌّإً٘ بٌؼٍّٟ ؾ١ص جٍغر ٔغحد بلأؽخةؿ بٌزٞ بغةجٛب ػٍٝ بلاعسحةٔد ِٓ ؾٍّد  (3سلُ )٠ٛمؽ بٌػذٚي 

بر  بٌذوسٛسبٖؾٍّد ؽٙةدخ بِة  6ٚجسىشبس ٕغحد% ج20، ٚز١ٍٙة فٟ ؾٍّد ؽٙةدخ بٌّةغغس١ش ٔغحد أػٍٟٝٚ٘  7 جسىشبس 23% بٌحىةٌٛس٠ٛطؽٙةدخ 

بِة بلاػذبد٠د فٍُ زؿقً ػٍٝ زىشبس ٚجزٌه  2ٚزىشبس  6ذ ٔغحد ؾٍّد ؽٙةدخ دجٍَٛ ػةٌٟ جٕغحد %ء. ٚغة15ٚبٌسىشبس  %50ذ بٌٕغحدةءغ

  فٟٙ زًّٙ .

 ػذد سُىاث انخذيت  -4

 ( ٠ٛمؽ بٌسىشبسبذ ٚبٌٕغث بٌّا٠ٛد ٌؼذد عٕٛبذ بٌخذِد  4غذٚي سلُ ) 

 ػذد سُىاث انخذيت 

 انُسبت انًئىَت % انخكراراث انفقراث

 %23 7 سُىاث 5اقم يٍ 

 %50 15 سُىاث 10 انً   6يٍ

 %20 6 سُت   15انً  11يٍ 

 %6 2 سُت فبكزر 15

 %100 30 انًضًىع 
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ٚجسىاشبس  50 %ذ جٕغحد ِا٠ٛد ةءعٕٛبذ ؾ١ص غ 10 بٌٝ   6ِٓ( بْ بٌٕغحد بلاػٍٝ ٌؼذد عٕٛبذ بٌخذِد ٟ٘ بٌّذخ ٠4سنؽ ِٓ بٌػذٚي سلُ ) 

 عاااااااااااااااااااااااااااااااااااااإٛبذ 5، ٚز١ٍٙااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة جةٌسشز١ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااث بٌّااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذخ  بلااااااااااااااااااااااااااااااااااااااً ِاااااااااااااااااااااااااااااااااااااآ 15

 15ذ بٌّذخ  ةء، ٚغ %20ٚٔغحد  6عٕد ؾ١ص ؾقٍر ػٍٝ  زىشبس  15بٌٝ  11، ٚز١ٍٙة فٟ بٌسشز١ث بٌّذخ ِٓ  %23ٚجٕغحد ِا٠ٛد  7جسىشبس  

 عاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااإد فااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااةوطش جةٌسشز١ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااث بلاخ١ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااش

  .  2ٚزىشبس 6 جٕغحد%

 ربَُبً: وصف وحشخُص يخغُراث انبحذ  

   انبشرَت نهًىارد الاسخراحُضٍ انخخطُظسئهت أالأوسبط انحسببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت لاسخضبببث انؼُُت انخبصت ب -1

   بٌحؾش٠د ٌٍّٛبسد بلاعسشبز١ػٟ بٌسخط١و( ٠ّطً ٔسةئع بلإغةجةذ ػٍٝ أعاٍد 5غذٚي )

 انؼببرة

 أوافق بشذة

(5)  

 أوافق

(4  )
 يحبَذ

(3) 

أوافقلا   

(2)  

أوافق بشذةلا  

(1)  

ٍ
بب
س

ح
ان
ظ 

س
ى
ان
 

 

ف 
را

ح
لاَ

ا

ٌ
بر

ؼُ
نً

 ا

م  
بي

يؼ
ف

لا
خخ

لا
ا

 

 % ث % ث % ث % ث % ث

1 Q1 22 55.0 14 35.0 4 10.0 0 0.00 0 0.00 4.45 0.67 15.05% 

2 Q2 16 40.0 19 47.5 4 10.0 1 2.5 0 0.00 4.22 0.83 19.66% 

3 Q3 12 30.0 23 57.5 5 12.5 0 0.00 0 0.00 4.17 0.63 15.10% 

4 Q4 11 27.5 21 52.5 6 15.0 1 2.5 1 2.5 4.00 0.87 21.75% 

5 Q5 17 42.5 16 40.0 7 17.5 0 0.00 0 0.00 4.25 0.74 17.41% 

6 Q6 13 32.5 23 57.5 4 10.0 0 0.00 0 0.00 4.22 0.61 14.45% 

7 Q7 13 32.5 19 47.5 5 12.5 3 7.5 0 0.00 4.05 0.87 21.48% 

8 Q8 15 37.5 16 40.0 8 20.0 1 2.5 0 0.00 4.12 0.82 19.90% 

انبشرَت نهًىارد الاسخراحُضٍ انخخطُظإصًبنٍ يؤشراث     4.07 0.85 20.88% 

 بٌسخط١وجخقٛؿ  ( ئٌٝ بلأٚعةه بٌؿغةج١د ٚبلأؿشبف بٌّؼ١ةسٞ ِٚؼةًِ بلاخسلاف بٌّسؼٍمد جٛغٙد ٔظش بٌؼ١ٕد بٌّحؿٛضد5ئر ٠ؾ١ش بٌػذٚي )

(، ػٍّة  أْ 3( ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ ل١ّد بٌٛعو بٌفشمٟ بٌحةٌغ )4.07، وّة ٠ؼىظ ٚعطة  ؾغةج١ة  ػةِة  ٌٍّسغ١ش لذسٖ )بٌحؾش٠د ٌٍّٛبسد بلاعسشبز١ػٟ

   .(%20.88ٚوزٌه ِؼةًِ بلاخسلاف )( 0.85بلأؿشبف بٌّؼ١ةسٞ بٌؼةَ ٘ٛ )

(، 5، ٚوّاة ِٛماؽ فاٟ بٌػاذٚي )ضّة١ٔاد بعااٍد ِآ خالاي   بٌحؾاش٠د ٌٍّاٛبسد بلاعاسشبز١ػٟ بٌسخطا١وِؿاٛس أِة ػٍٝ ِغسٜٛ بلأعاٍد فماذ لا١ظ 

 ِاغ بٌسؼةِاً ػٍاٝ زغاةػذٖ بٌحؾاش٠د بٌّاٛبسد بدبسخ بٌّؼٍِٛاةذ ٔظاُ أْ زؼسماذ ٘اًبلأٚي)ٚزٛصػر بٌٕسةئع ج١ٓ أػٍٝ ِغسٜٛ ئغةجد ؾممٙة بٌغإبي 

( ٚ٘اٟ أػٍاٝ ِآ ل١ّاد بٌٛعاو بٌفشماٟ 4.45، ئر جٍغار ل١ّاد بٌٛعاو ٌاٗ )(بٌؾاشود فاٟ ٚبلإِىة١ٔةذ بٌمذسبذ فٟ بٌسفةٚذ أعةط ػٍٝ بٌؼة١ٍِٓ

 ٌٍساذس٠ث بٌؼاة١ٍِٓ بوغاةت أْ زؼسماذ ٘اًبٌشبجاغ )(، أِاة بٌغاإبي 0.67ج١ٓ بلإغةجاةذ ٠إواذٖ بلأؿاشبف بٌّؼ١اةسٞ )ِسٛعو (، ٚجسؾسر 3بٌحةٌغد )

(، ٚجسؾاسر 4.00ماك أدٔاٝ ِغاسٜٛ ئغةجاد، ئر جٍغار ل١ّاد بٌٛعاو ٌاٗ )فماذ ؾ( ٌٍؾاشود بٌسٕةفغا١د ب١ٌّضخ ٌسؿم١ك سئ١غٟ ِقذس بٌمذسبذ ٚزط٠ٛش

 (.0.87ج١ٓ بلإغةجةذ ٠إوذٖ بلأؿشبف بٌّؼ١ةسٞ )ِسٛعو 

أدٔااٝ ٚ(، ٚزٛصػار بٌٕساةئع جا١ٓ أػٍااٝ ِغاسٜٛ ئغةجاد 5، ٚوّااة ِٛماؽ فاٟ بٌػااذٚي )جخقاٛؿ بلأعااٍد بلأخاشٜ فمااذ زٛصػار ػٍاٝ بٌساٛبٌٟٚ

 .ِغسٜٛ ئغةجد

ٚفك   بٌحؾش٠د ٌٍّٛبسد بلاعسشبز١ػٟ بٌسخط١و  لأعاٍد  بلأ١ّ٘د( زشز١ث 6غذٚي )

 ِؼ١ةس ِؼةًِ بلاخسلاف

 انخرحُب يؼبيم الاخخلاف انسؤال

Q1 15.05% 1 

 Q7 Q3 15.10% 2 
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(، ٚزُ بػسّةد ِؼ١ةس 6ف١سّطً رٌه فٟ بٌؼّٛد بلأخ١ش ِٓ بٌػذٚي ) ةٚبجؼةد٘بٔفة    بٌحؾش٠د ٌٍّٛبسد بلاعسشبز١ػٟ بٌسخط١وِة زشز١ث بعاٍد ب

 ٚبلأعاٍد بلأخشٜ ِشزحٗ ؾغث بٌسغٍغً ٌّؼةًِ بلاخسلاف.٘ٛ بلأػٍٝ زشز١حة  بلأٚي ِؼةًِ بلاخسلاف ٌسؿذ٠ذ رٌه بٌسشز١ث، ئر لٙش أْ بٌغإبي 

 الاقخصبدَت انخًُُتسئهت أالأوسبط انحسببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت لاسخضبببث انؼُُت انخبصت ب -2

 بلالسقةد٠د بٌس١ّٕد( ٠ّطً ٔسةئع بلإغةجةذ ػٍٝ أعاٍد 7غذٚي )

 انؼببرة

 اوافق بشذة

(5)  

 اوافق

(4  )
 يحبَذ

(3) 

اوافقلا   

(2)  

اوافق بشذةلا  

(1)  

ٍ
بب

س
ح

ان
ظ 

س
ى
ان
 

 

ف 
را

ح
لاَ

ا

ٌ
بر

ؼُ
نً

 ا

 

ف
لا

خخ
لا
 ا
م
بي

يؼ
 

 % ث % ث % ث % ث % ث

1 Q1 24 60.0 11 27.5 1 2.5 2 5.0 2 5.0 4.32 1.09 25.23% 

2 Q2 15 37.5 18 45.0 4 10.0 3 7.5 0 0.00 4.12 0.88 21.35% 

3 Q3 9 22.5 18 45.0 10 25.0 2 5.0 1 2.5 3.80 0.93 24.47% 

4 Q4 10 25.0 18 45.0 10 25.0 2 5.0 0 0.00 3.90 0.84 21.53% 

5 Q5 9 22.5 19 47.5 10 25.0 2 5.0 0 0.00 3.87 0.82 21.18% 

6 Q6 11 27.5 19 47.5 9 22.5 1 2.5 0 0.00 3.97 0.86 21.66% 

7 Q7 12 30.0 21 52.5 5 12.5 1 2.5 1 2.5 4.05 0.87 21.48% 

8 Q8 15 37.5 16 40.0 8 20.0 0 0.00 1 2.5 4.10 0.90 21.95% 

 %21.35 0.85 3.98 الاقخصبدَت انخًُُت يحىر إصًبنٍ يؤشراث

 ِؿٛس( ئٌٝ بلأٚعةه بٌؿغةج١د ٚبلأؿشبف بٌّؼ١ةسٞ ِٚؼةًِ بلاخسلاف بٌّسؼٍمد جٛغٙد ٔظش بٌؼ١ٕد بٌّحؿٛضد جخقٛؿ 7ئر ٠ؾ١ش بٌػذٚي )

(، ػٍّة  أْ بلأؿشبف 3ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ ل١ّد بٌٛعو بٌفشمٟ بٌحةٌغ )( 3.98، وّة ٠ؼىظ ٚعطة  ؾغةج١ة  ػةِة  ٌٍّسغ١ش لذسٖ ) بلالسقةد٠د بٌس١ّٕد

     .(%21.35ٚوزٌه ِؼةًِ بلاخسلاف )( 0.85بٌّؼ١ةسٞ بٌؼةَ ٘ٛ )

(، ٚزٛصػر بٌٕسةئع جا١ٓ أػٍاٝ 7، ٚوّة ِٛمؽ فٟ بٌػذٚي )ػؾشخ بعاٍدِٓ خلاي  بلالسقةد٠د بٌس١ّٕد ِؿٛسأِة ػٍٝ ِغسٜٛ بلأعاٍد فمذ ل١ظ 

 ٌؿاً بلافىاةس ِآ ػاذد بوحاش ٚز١ٌٛاذ بلإجذبػ١اد بٌماذسبذ لإضاةسخ بلأفىةس ػقف هش٠مد بٌؾشود بدبسخ زغسخذَبلأٚي)ممٙة بٌغإبي ِغسٜٛ ئغةجد ؾ

ج١ٓ بلإغةجةذ ٠إواذٖ بلأؿاشبف ِشزفغ (، ٚجسؾسر 3( ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ ل١ّد بٌٛعو بٌفشمٟ بٌحةٌغد )4.32، ئر جٍغر ل١ّد بٌٛعو ٌٗ )(بٌّؾىلاذ

فمذ ؾمك أدٔٝ ِغسٜٛ ئغةجد، ئر ( غذ٠ذ ٘ٛ ِة وً ػٓ بٌذءٚت ٚبٌحؿص بٌؼًّ ػٍٝ بٌؾشود بدبسخ زؿصبٌخةِظ )(، أِة بٌغإبي 1.09بٌّؼ١ةسٞ )

   (.0.82ج١ٓ بلإغةجةذ ٠إوذٖ بلأؿشبف بٌّؼ١ةسٞ )ِسٛعو (، ٚجسؾسر 3.87جٍغر ل١ّد بٌٛعو ٌٗ )

 

 Q6 Q2 19.66% 3 

Q5 21.75% 4 

Q4 22.63% 5 

Q8 

Q2 

14.45% 1 

   انبشرَت نهًىارد الاسخراحُضٍ انخخطُظ يحىر 

ٚفك ِؼ١ةس ِؼةًِ  بلالسقةد٠د بٌس١ّٕد ِؿٛس لأعاٍد  بلأ١ّ٘د( زشز١ث 8غذٚي )

 بلاخسلاف

 انخرحُب يؼبيم الاخخلاف انسؤال

Q1 16.19% 1 
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بػسّاةد ِؼ١اةس ِؼةِاً بلاخاسلاف ٌسؿذ٠اذ رٌاه  (، ٚزا8ُف١سّطً رٌه فاٟ بٌؼّاٛد بلأخ١اش ِآ بٌػاذٚي ) بلالسقةد٠د بٌس١ّٕد ِؿٛس أعاٍدزشز١ث  ئِة

 .بٌسشز١ث

 انبحذ  نفرضُت الاسخذلانٍ : َخبئش اخخببرربنزب

فاٟ بٌّسغ١اش  -وّسغ١اش ِغاسمً -، ٚرٌه جةعاسخذبَ زؿ١ٍاً بلأؿاذبس بٌخطاٟ بٌحغا١و، ٚرٌاه ٌّؼشفاد بٌؼلالاد  ةجةخسحةس فشم١ةذ جؿطٙ دمَٛ بٌحةؾطز

(، ألاً ِآ Sig، ؾ١اص زؼاذ ػلالاد ربذ دلاٌاد ئؾقاةئ١د ئرب وةٔار ل١ّاد ِغاسٜٛ بٌذلاٌاد) جةٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ ٌٍّٛبسد بٌحؾش٠د بٌسةجغ بٌّسّطً

 ١ٌغر ربذ دلاٌد ئؾقةئ١د. بلاسزحةه(، ٚبٌؼىظ فؿ١ؽ، ِّة ٠ؼٕٟ أْ ػلالد 0.05ِغسٜٛ )

 

 ػٍٝ بٔٗ:  انفرضُت انؼبيتزٕـ 

 بٌس١ّٕاد ٚخطاو جاشبِع ٚدػاُ بٌحؾاش٠د ٌٍّاٛبسد بلاعسشبز١ػٟ بٌسخط١و ج١ٓ(  0.05ِغسٜٛ ِؼ٠ٕٛد) لا زٛغذ ػلالد ربذ دلاٌد ئؾقةئ١د ػٕذ

  . بلالسقةد٠د

( ِسنإّد SPSS، ٚجةلاعاسٕةد ئٌاٝ بٌحشٔاةِع بلإؾقاةئٟ ) وةٔر أُ٘ ٔسةئع زؿ١ًٍ بلأؿذبس بٌخطٟ بٌحغ١و ج١ٓ بٌّسغ١ش بٌّغسمً ٚبٌّسغ١اش بٌساةجغ

 فٟ بٌػذٚي ب٢زٟ:

 نًخغُراث انبحذ(: َخبئش الاَحذار انخطٍ انبسُظ 10انضذول)

 انًخغُراث

  انبشرَت نهًىارد الاسخراحُضٍ انخخطُظ

رببج 

 الاَحذار

يؼبيم 

 الاَحذار

B 

يؼبيم 

 الارحببط

R 

يؼبيم 

 انخحذَذ

R² 

T  

 انًحسىبت

F 

 انًحسىبت

يسخىي 

 انذلانت

sig 

انخًُُت 

 الاقخصبدَت
1.842 0.520 0.463 0.264 4.463 19.915 0.000 

 ٌٍّاٛبسد بلاعاسشبز١ػٟ بٌسخطا١و بٌّغاسمً بٌّسغ١اش جا١ٓربذ دلاٌاد ئؾقاةئ١د)ِؼ٠ٕٛد( بسزحاةه بٔطلالة  ِٓ بٌػذٚي بٌغةجك ٠سح١ٓ ٌٕاة ٚغاٛد ػلالاد 

ٌٛؾاذٖ  بٌحؾاش٠د ٌٍّاٛبسد بلاعاسشبز١ػٟ بٌسخطا١و(، ٚ٘ازب ٠ؼٕاٟ أْ 0.520فمذ جٍاغ ِؼةِاً بلأؿاذبس ) بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د بٌسةجغ بٌحؾش٠د ٚبٌّسغ١ش

ٚ٘ازب  -جةفسشبك ضحةذ بٌؼٛبًِ بلأخشٜبلادبس٠د ٚبٌّة١ٌد فٟ بٌسألٍُ ِغ بٌّغسػذبذ بٌح١اد  –بٌؾشود بٌّحؿٛضد%(، فٟ ِغةػذخ ٠62غةُ٘ جٕغحد )

بٌس١ّٕااد د فااٟ ( فسّطااً ِغااةّ٘د بٌؼٛبِااً بلأخااشٜ ِػسّؼاا1.842%(، أٚ ألااً، أِااة بٌم١ّااد )5بلأضااش رٚ دلاٌااد ِؼ٠ٕٛااد ػٕااذ ِغااسٜٛ ِؼ٠ٕٛااد )

  .بلالسقةد٠د

% ِآ بٌسغ١اشبذ بٌساٟ ؾاذضر ػٍاٝ 26.4(، ٚ٘ازب ٠ؼٕاٟ أْ 0.224فماذ جٍغار )R² أِة بٌمةج١ٍد بٌسفغ١ش٠د ٌٍّٕاٛرظ ٚبٌّسّطٍاد فاٟ ِؼةِاً بٌسؿذ٠اذ

، ٚ٘ازب ِاة أوذزاٗ ل١ّاد  فاٟ بغٛجاد بٌّحؿاٛض٠ٓ١ؼٛد عاححٙة ئٌاٝ بٌسغ١١اش  بٌحؿصخلاي فسشخ  -فٟ ؽشود ص٠ٓ ٌلازقةلاذ بٌّحؿٛضد –بٌّسغ١ش بٌسةجغ 

 %(، ٚبٌسٟ زح١ٓ بٌؼلالد بٌطشد٠د بٌنؼ١فد ج١ٓ بٌّسغ١ش٠ٓ.46.3ِؼةًِ بلاسزحةه ج١ٓ بٌّسغ١ش٠ٓ بٌزٞ جٍغ ٔؿٛ)

 بٌسخطاا١و جاا١ٓ(  0.05ٚجٙاازٖ بٌٕسااةئع ٔااشفل بٌفشماا١د ٚبٌسااٟ زاإـ ػٍااٝ بٔااٗ )لا زٛغااذ ػلالااد ربذ دلاٌااد ئؾقااةئ١د ػٕااذ ِغااسٜٛ ِؼ٠ٕٛااد)

  (، ٌسؿً ِؿٍٙة بٌفشم١د بٌحذ٠ٍد ٚبٌسٟ زٕـ ػٍٝ:بلالسقةد٠د بٌس١ّٕد ٚخطو جشبِع ٚدػُ بٌحؾش٠د ٌٍّٛبسد بلاعسشبز١ػٟ

 بٌس١ّٕد ٚخطو جشبِع ٚدػُ بٌحؾش٠د ٌٍّٛبسد بلاعسشبز١ػٟ بٌسخط١و ج١ٓ(  0.05زٛغذ ػلالد ربذ دلاٌد ئؾقةئ١د ػٕذ ِغسٜٛ ِؼ٠ٕٛد) ) 

 (.بلالسقةد٠د

 الاسخُخبصبث وانخىصُبث

 اولا: الاسخُخبصبث

 بلاعسشبز١ػٟ بٌسخط١و ِسطٍحةذ زٛف١ش بلأػّةي ِإعغةذ ػٍٝ بٌنشٚسٞ ِٓ بفحؽ بٌّؼةفشخ بٌح١ا١د ٚزؿذ٠ةذ ِغسػذبذ لً فٟ (1

 زفةد٠ٙة ٠ػث زٙذ٠ذبذ ػ١ٍٙة ٠فشك وّػةي ١ٌظ ٌٍّغسمحً بٌٕظش ِٓ بٌّإعغد ٠ّىٓ بٌزٞ ، بٌسخط١و أعة١ٌث ِٓ ؾذ٠ص وةعٍٛت

 ٌسؿم١ك بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د ٌٍّٕظّد بٌّحؿٛضد. بعسطّةس٘ة ٠ّىٓ فشؿ ٠ذس وّغةس ٚبّٔة

Q2 18.38% 2 

Q3 18.60% 3 

Q4 18.60% 4 

Q6 19.14% 5 

Q8 19.50% 6 

Q7 20.15% 7 

Q5 20.76% 8 
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زح١ٓ ِٓ خلاي بٌػةٔث بٌٕظشٞ أْ لاعاسشبز١ػ١د بٌّاٛبسد بٌحؾاش٠د دٚسب  وح١اشب  فاٟ زؿم١اك سعاةٌد بٌّٕظّاد ٚغة٠ةزٙاة ئرب ِاة بعاسخذِر  (2

بعسخذبِة  ع١ٍّة ، ٚزٛفش ٌٙة بٌذػُ بٌّطٍٛت ِٓ ئدبسخ بٌّٕظّد، ٚبٌح١اد بٌّٕةعحد ٌٍسطح١ك ؾ١اةخ ِٕظّاةذ بلأػّاةي ٚجةٌساةٌٟ فٙاٛ ٠غاةُ٘ 

 ةئٙة .جةعسّشبس٘ة ٚجم

 ِٓ بؾس١ةغةزٙة ػٍٝ بٌّٕةعث بٌٛلر ٚفٟ بٌؿقٛي ئٌٝ خلاٌٙة ِٓ بٌّٕظّد زغؼٝ بٌسٟ بٌؼ١ٍّد٠ؼذ  بٌحؾش٠د بٌّٛبسد سخط١وبْ بٌ (3

 بٌمٜٛ ِٓ بٌّغسمح١ٍد بلاؾس١ةغةذ زمذ٠ش بٔٗ جّؼٕٝ بٌّٕظّد أ٘ذبف ٌسؿم١ك ئ١ٌُٙ بٌّٛوٍد بٌّٙةَ زٕف١ز ػٍٝ ٚبٌّإ١ٍ٘ٓ بٌمةدس٠ٓ بٌؼة١ٍِٓ

ٚجةٌسةٌٟ زغُٙ فٟ زؿم١ك بٌس١ّٕد  ِؼ١ٕٗ ص١ِٕد فسشٖ فٟ زخققٗ ؾغث ولا  لطةع أٚ ِٕظّد ٌىً ٚبٌّٙةسبذ بٌؼذد ؾ١ص ِٓ بٌؼةٍِد

 بلالسقةد٠د ٌٍّٕظّد بٌّحؿٛضد.

 ؾةلاذ ج١ٓ بٌّمةسٔد ٠سُ بٌّشؾٍد ٘زٖ ٚفٟ ٌٍّغسمحً بٌسٕحإ ػٍٝ جٕةء  ٚغذ ٕ٘ةن ػلالد بسزحةه ِؼٕٛٞ ج١ّٕٙة  بلإؾقةئٟ بٌسؿ١ًٍبْ  (4

 زخط١و بٌّٛبسد بٌحؾش٠د ٚفك ِحةدب بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د ٌٍٕٙٛك جٛبلغ بٌؾشود. ٠سُ ؾ١ص بٌؾشود خةسظ ٚ دبخً بٌطٍث ٚ بٌؼشك

 بٌحؾاش٠د ٚبٌّسغ١اش ٌٍّاٛبسد بلاعاسشبز١ػٟ بٌسخطا١و بٌّغاسمً بٌّسغ١اش جا١ٓربذ دلاٌاد ئؾقاةئ١د)ِؼ٠ٕٛد( بسزحاةه ٠سح١ٓ ٌٕة ٚغٛد ػلالد  (5

ٌٛؾاذٖ ٠غاةُ٘  بٌحؾاش٠د ٌٍّاٛبسد بلاعاسشبز١ػٟ بٌسخطا١و(، ٚ٘ازب ٠ؼٕاٟ أْ 0.520فماذ جٍاغ ِؼةِاً بلأؿاذبس ) بلالسقةد٠دبٌس١ّٕد  بٌسةجغ

 -جاةفسشبك ضحاةذ بٌؼٛبِاً بلأخاشٜبلادبس٠اد ٚبٌّة١ٌاد فٟ بٌسألٍُ ِغ بٌّغسػذبذ بٌح١اد  –بٌؾشود بٌّحؿٛضد%(، فٟ ِغةػذخ 62جٕغحد )

( فسّطاً ِغاةّ٘د بٌؼٛبِاً بلأخاشٜ ِػسّؼاد فاٟ 1.842%(، أٚ ألً، أِاة بٌم١ّاد )5ٜٛ ِؼ٠ٕٛد )ٚ٘زب بلأضش رٚ دلاٌد ِؼ٠ٕٛد ػٕذ ِغس

 .بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د

 ربَُب: انخىصُبث

 :جة٢زٟ زٛفٟ بٌحةؾطد ؛بٌحؿص ئ١ٌٙة زٛفً بٌسٟ بلاعسٕسةغةذ مٛء ٚفٟ

 بٌؼّاً ٚسػ خالاي ِآب١ّ٘اد بٌسخطا١و بلاعاسشبز١ػٟ ٌٍّاٛبسد بٌحؾاش٠د ٚبٌس١ّٕاد بلالسقاةد٠د  فاٟ ٌٍؼاة١ٍِٓ بٌاٛػٟ ٔغاحد ص٠اةدخ ػٍٝ بٌؼًّ - 1

 .بٌّٛمٛع جٙزب زؼٕٝ بٌسٟ بٌؼ١ٍّد ٚبٌٕذٚبذ ٚبٌذٚسبذ

 بٌّٕظّةذ . زٍه فٟ ٌٍؼة١ٍِٓ بٌؼ١ٍّد جةٌخحشخ بٌٕظش٠د بٌّؼشفد ِضظ أغً ِٓ  ، بٌّٕظّةذ ج١ٓ ٚبٌسفةػً بٌسٕغ١ك ِغسٜٛ سفغ - 2

 بٌسٟ بٌسغ١١شبذ ِغ ٚبٌسألٍُ ٌٍسط٠ٛشٌٍخطو بلإعسشبز١ػ١د  بٌمةجٍد أٞ بٌّشٔد بٌحشِػ١ةذ بعسخذبَ مشٚسخ ػٍٝ بدبسخ بٌّٕظّةذ زٛػ١د -3

 .فٟ لً بٌس١ّٕد بلالسقةد٠د فٟ ِخسٍف ِػةلازٙة   بٌّؿ١طد بٌح١اد ػٍٝ زطشأ

 انًصبدر وانًراصغ

 * انقرآٌ انكرَى .

 .  2009،  1ِػ١ذ , بٌسخط١و بلاعسشبز١ػٟ ػشك ٔظشٞ ٚزطح١مٟ ، ه بٌىشخٟ , (1

 . 2003ِفة١ُ٘ ٚػ١ٍّةذ ٚؾةلاذ دسبع١د ، غةِؼد جغذبد ،  –بٌذٚسٞ ، صوش٠ة ِطٍه ، بلادبسخ بلاعسشبز١ػ١د  (2

 . 2007ِٕظٛس ِٕٙػٟ ِسىةًِ ، ػّةْ ، دبس ٚبئً ٌٍٕؾش ،  –بٌغةٌحٟ ، هة٘ش ِؿغٓ ، ٚبخشْٚ ، بلادبسخ بلاعسشبز١ػ١د  (3

 . 2008، ػّةْ ، دبس بعةِد ،1غةدالله  ،ِؿّٛد ، بدبسخ بلاصِةذ ،ه (4

 . 2002خةٌذ ٚبئً ، بلاعسشبز١ػ١د ٚبٌسخط١و بلاعسشزةز١ػٟ ،  (5

 . 2005،  4غ١ُٕ ػطّةْ ، بٌسخط١و بعظ ِٚحةدب ػةِٗ ، ه (6

ٚبئااً محمد فااحؿٟ بدس٠ااظ ، بلادسخ بلاعااسشبز١ػ١د ، ِٕظااٛس ِٕٙػااٟ وةًِ)ػّااةْ ، دبئااش ٚبئااً ٌٍٕؾااش ،  هااة٘ش ِؿغاآ ِٕقااٛس بٌغااةٌحٟ ، (7

2007 . 

 . 2003بٌق١شفٟ ، محمد ػحذبٌفسةؼ ، ِفة١ُ٘ بدبس٠د غذ٠ذخ ، ػّةْ ، دبس بٌطمةفد ،  (8

غاس١ش ، بدبسخ ػةِاد ، بٌػةِؼاد بلاسد١ٔاد جطشط غٍاذخ ، عا١ٍُ ، بلاعاسشبز١ػ١د بٌؿذ٠طاد لادبسخ بلاصِاةذ فاٟ لاً ػاةٌُ ِسغ١١اش ، سعاةٌد ِةغ (9

 .2010، 1،ه

 . 2009،  1بجٛ فةسخ ، ٠ٛعف ، بدبسخ بلاصِةذ ، ه (10

 . 2003، ػّةْ ، دبس بعةِد ،1غةد الله ، ِؿّٛد ، بدبسخ بلاصِةذ ،ه (11

 بٌحؾ١ش دبس, ٌحذخ بجٛ عؼذ زشغّد.غٛص٠ف,جةٌٚٛ بي ٌـ بلادبسخ فٓ ػٓ((,  بٌؾشود بعسشبز١ػ١د بٌٝ بٌسٕةفغ١د ب١ٌّضخ ِٓ))  أٞ ِة٠ىً, جٛسزش (12

 .1997, ػّةْ,ٚبٌسٛص٠غ ٌٍٕؾش

 .1994,ِقش, بلاعىٕذس٠د,ٚبٌسٛص٠غ ٌٍٕؾش بٌؼ١ٍّد بٌّؼشفد دبس,1ه((,بلاعسشبز١ػٟ بٌسخط١و))  ِشعٟ ٔح١ً, خ١ًٍ (13
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  2000خةٌذ ػحذ بٌشؾ١ُ ب١ٌٙسٟ ، بدبسخ بٌّٛبسد بٌحؾش٠ٗ ِذخً عسشبز١ػٟ ، بٌؿةِذ ٌٍٕؾش ٚبٌسٛص٠غ ، عٕٗ  (14

 .1999سب٠ٚد محمد ؾغٓ " ئدبسخ بٌّٛبسد بٌحؾش٠د " بٌّىسث بٌػةِؼٟ بٌؿذ٠ص بلإعىٕذس٠د عٕد  (15

 –فٟ فٍغط١ٓ ٚعحً زطٛسٖ, سعةٌد ِةغغس١ش غ١ش ِٕؾٛسخ  بٌؼةٍِد بٌّقةسف فٟ بٌحؾش٠د بٌّٛبسد ٚز١ّٕد ئدبسخ أجٛ صب٠ذ, جغّد ، ٚبلغ (16

  2008غضخ، –لا١ِد بٌػةِؼد بلإع -ِمذِد ٌمغُ ئدبسخ بلإػّةي, و١ٍد بٌسػةسخ

 2000عٕةْ بٌّٛعٛٞ ، أدبسخ بٌّٛبسد بٌحؾش٠د ٚزأض١ش بٌؼٌّٛد ػ١ٍٙة ، بٌؿةِذ ٌٍٕؾش ٚبٌسٛص٠غ ، ػّةْ ، عٕٗ  (17

ِمذِد  –ؽٍسٛذ, أِةٟٔ ، ز١ّٕد بٌّٛبسد بٌحؾش٠د وّذخً بعسشبز١ػٟ ٌسؼظ١ُ بلاعسطّةس فٟ بٌؼٕقش بٌحؾشٞ, سعةٌد ِةغغس١ش غ١ش ِٕؾٛسخ  (18

 2009غضخ,–ي, و١ٍد بٌسػةسخ, بٌػةِؼد بلإعلا١ِد ٌمغُ أدبسخ بلأػّة

 .2001ؽٛبسزض، أٔذسٚ أٞ، أدبسخ بلأدبء، بٌطحؼد بلأٌٚٝ، ِىسحد غش٠ش ٌٍسٛص٠غ ٚبٌٕؾش، (19

  2003ػةدي محمد صب٠ذ ، أدبسٖ بٌّٛبسد بٌحؾش٠د سؤ٠د ئعسشبز١ػ١ٗ ،  (20

 .2001ٚبٌٕؾش ٚبٌسٛص٠غ، بٌمة٘شخ، ِقش،ػٍٟ بٌغٍّٟ ، أدبسخ بٌّٛبسد بٌحؾش٠د بلأعسشبز١ػ١د، دبس غش٠ث ٌٍطحةػد  (21

 –بٌمشدٚؼ, فن١ً ، أضش بٌّؼٍِٛةز١د فٟ أدبء بٌّٛبسد بٌحؾش٠د دسبعد زطح١م١د لإدبسخ ١ِٕةء جٕغةصٞ بٌحؿشٞ, سعةٌد ِةغغس١ش غ١ش ِٕؾٛسخ  (22

 ِمذِد ٌمغُ ئدبسخ ,بلأوةد١ّ٠د بٌؼشج١د بٌحش٠طة١ٔد ٌٍسؼ١ٍُ بٌؼةٌٟ,د.ذ 

 . 2004ّٛبسد بٌحؾش٠د ، دبس ؾةِذ ٌٍٕؾش ٚبٌسٛص٠غ ، ػّةْ ، عٕٗ محمد فةٌؽ بٌقةٌؽ ، أدبسخ بٌ (23

 


