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 :انبحث صخمه

بػبد اٌظغ١شح ػب١ٌّب، فبْ ٕ٘بن ِزفك ػ١ٍٗ ٌٍظٕطؼٛثخ فٟ ٚػغ رؼش٠ف ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد    

ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ٚاٌغّبد اٌزٟ رشزشن ثٙب ٘زٖ اٌظٕبػبد، ٘زٖ اٌخظبئض رلاءَ الالزظبد 

ثؤْ ٌٙزٖ  -ِٓ خلاي دساعخ ّٔبرط ثؼغ دٚي اٌؼبٌُ إٌبِٟ ٚاٌّزمذَ–اٌؼشالٟ، ٚلذ أصجزذ اٌزغشثخ 

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ِٓ دٚس ِؾٛسٞ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚ اٌظٕبػبد

لذسرٙب ػٍٝ ر١ٌٛذ ٚرٛؽ١ٓ اٌٛظبئف ثّؼذلاد وج١شح، ٚثزىٍفخ سأعّب١ٌخ ل١ٍٍخ، ِٚٓ صُ رغُٙ فٟ ِؼبٌغخ 

ِشىٍخ اٌجطبٌخ، ٌٍٚظٕبػبد اٌظغ١شح سٚاثؾ خٍف١خ ٚأِب١ِخ وج١شح ِغ اٌظٕبػبد اٌىج١شح، وّب رغبُ٘ 

 .بفخ اٌّؾ١ٍخ، ٚرّزبص ثىفبءح اعزؼّبي سأط اٌّبيفٟ ص٠بدح اٌذخً ٚر٠ٕٛؼٗ، ٚص٠بدح اٌم١ّخ اٌّؼ

Abstract: 

   Although there is no worldly general definition of small industries, but 

there are common characteristics and signs of these industries. These 

characteristics suit the Iraq economy. The experiment proved –through 

studying some samples in the growing states- that these small industries play 

a pivotal role in economic and social development. The importance of small 

industries comes in its ability to generate jobs at high rates, in addition to 

low cost of capital. And thereby contribute to addressing the problem of 

unemployment. And small industries have strong backward and forward 

linkage with large industries. They also contribute to increase income and 

diversity, increasing local value added, as it excels in the efficient use of 

capital. 

 

 

 :انمقذمت

مذ وبْ ٌٍّشبوً اٌظٕبػ١خ اٌزٟ ػبٔذ ِٕٙب وض١ش ِٓ اٌذٚي، ٚلاع١ّب اٌذٚي إٌب١ِخ، ِزّضٍخ ثّشىٍخ ٌ

ُِٙ فٟ ظٙٛس الا٘زّبَ ثبٌظٕبػبد اٌظغ١شح اٌز٠ًّٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظٕبػ١خ ِٚشبوً اٌجطبٌخ دٚس 

رىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌخ، ثبػزجبس٘ب اؽذٜ اٌّشرىضاد اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب اٌزٟ لا رؾزبط اٌٝ رىب١ٌف ٚ

ظٕبػبد اٌظغ١شح ا١ٌَٛ رشىً ِؾٛس فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ وض١ش ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ، فمذ أطجؾذ اٌ

 ا٘زّبَ اٌغ١بعبد اٌظٕبػ١خ اٌٙبدفخ اٌٝ خفغ ِؼذلاد اٌجطبٌخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ طٕبػ١ب

، ثظشف إٌظش ػٓ فٍغفزٙب الالزظبد٠خ ٚأعٍٛة اداسح الزظبد٘ب اٌٛؽٕٟ، ٚششػذ اءػٍٝ ؽذ عٛ

ٚاٌجٕه « UNIDO»اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚفٟ ِمذِزٙب ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ 

 اٌذٌٟٚ اٌٝ سفغ شؼبس دػُ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح، ٚألبِذ ٌٙزا اٌغشع ألغبِب ٚٚؽذاد خبطخ ثٙب.

اٌظغ١شح فٟ ثذا٠خ ّٔٛ٘ب الالزظبدٞ فٟ ثذا٠خ ذد اٌذٚي اٌّزمذِخ طٕبػ١ب ػٍٝ اٌظٕبػبد لذ اػزّٚ

اٌمشْ اٌزبعغ ػشش ٚإٌظف الأٚي ِٓ اٌمشْ إٌّظشَ، وّب ؽممذ اٌذٚي ا٢ع٠ٛ١خ ّٔٛا الزظبد٠ب وبْ 
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لٛاِٗ الاػزّبد ػٍٝ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح فٟ الأسثؼ١ٓ ػبِب اٌّبػ١خ، ٚلا ٕٔغٝ أْ اِجشاؽٛس٠بد 

« Ford»الأػّبي اٌىج١شح فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ثذأ ِؼظّٙب طغ١شا ٚثّجبٌغ ِؾذٚدح، فششوخ فٛسد 

ٌٍغ١بساد
(1)

١ِىب١ٔى١ب فٟ ٚسشخ طغ١شح ٌٍؾذادح طٕغ « فٛسد»ثذأ ِئعغٙب الأٚي  -ػٍٝ عج١ً اٌّضبي- 

ظغ١شح ٟ٘ اٌجزسح رٍه اٌغ١بساد ٌزىْٛ ٔمطخ اٌجذا٠خ، ٚثزٌه لا ٔجبٌغ ارا لٍٕب أْ اٌظٕبػبد اٌف١ٙب أٌٚٝ 

 الأٌٚٝ ٚالأعبع١خ ٌٍّششٚػبد اٌظٕبػ١خ اٌىجشٜ فٟ اٌؼبٌُ.

 :مشكهت انذراست

ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح؟ ِٚب ٘ٛ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ 

ءَ ٚاٌّزمذِخ؟ ٚثّبرا رزظف ٘زٖ اٌظٕبػبد؟ ًٚ٘ أْ ٘زٖ اٌظفبد ٚاٌخظبئض اٌزٟ رّزبص ثٙب رلا

 الالزظبد اٌؼشالٟ؟

 :فرضيت انذراست

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ط١بغخ فشػ١خ ِفبد٘ب: أْ ِٓ اٌظؼٛثخ ٚػغ رؼش٠ف شبًِ ِٚزفك ػ١ٍٗ 

ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح ػب١ٌّب، ٚثبٌّمبثً فبْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌغّبد ٚاٌخظبئض اٌزٟ رشزشن ثٙب 

أْ رؾمك ٔٛػب ِٓ اٌز١ّٕخ، لاع١ّب  ٠ّٚىٓ٘زٖ اٌظٕبػبد. ٘زٖ اٌخظبئض رلاءَ الالزظبد اٌؼشالٟ، 

 ػٕذِب أصجزذ اٌزغشثخ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء.

 :هذف انذراست

ٚاػؾخ، ٌزؤؽ١ش اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ِٓ رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اػطبء ط١بغخ فٍغف١خ ثشإ٠خ عغشاف١خ 

ٚدٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ِٓ خلاي اٌزطٍغ اٌٝ ؽ١ش ِفِٙٛٙب ٚخظبئظٙب ٚأ١ّ٘زٙب 

 ثؼغ رغبسة اٌذٚي اٌؼب١ٌّخ، ِٚؼشفخ ِذٜ ِلائّخ ٘زٖ اٌخظبئض ٚا١ٌّّضاد ٌلالزظبد اٌؼشالٟ.

أسثؼخ ِجبؽش: رٕبٚي اٌّجؾش ٚفٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚفشػ١زٗ ٚاٌٙذف، فمذ رؼّٕذ ١٘ى١ٍخ اٌجؾش 

ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح؛ ٌغشع ر١١ّض٘ب ػٓ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ الأٚي: اٌّفب١ُ٘ إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ 

ٚاٌىج١شح، أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمذ رٕبٚي الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح، فٟ ؽ١ٓ 

اشزًّ اٌّجؾش اٌضبٌش ػٍٝ ثؼغ رغبسة اٌذٚي إٌب١ِخ فٟ ِغبي ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌظٕبػبد اٌظغ١شح. 

شع لأُ٘ اٌخظبئض ٚا١ٌّّضاد اٌزٟ رٛافشد فٟ ٘زٖ اٌظٕبػبد ِٚذٜ أِب اٌّجؾش اٌشاثغ فمذ ػ

 ِلائّخ ٘زٖ اٌخظبئض ٌلالزظبد اٌؼشالٟ.

 مفهىو انصناعاث انصغيرةانمبحث الأول: 

٠ضبس عذي وج١ش فٟ أٚعبؽ اٌىض١ش٠ٓ ِٓ اٌّٙز١ّٓ ثشئْٚ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح ثشؤْ رؼش٠ف 

ؽٛي ٚػغ رؼش٠ف ِؾذد ١ّ٠ض إٌّشآد اٌظغ١شح ػٓ ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّشآد، ٚرزجب٠ٓ ا٢ساء 

اٌّزٛعطخ ٚاٌىج١شح اٌؾغُ، ٌُٚ ٠ٙزذ أؽذ اٌٝ ٚػغ رؼش٠ف ػبَ شبًِ ٠ّىٓ أْ رؼشف ػٍٝ أعبعٗ 

 .٘زٖ إٌّشآد، ٠ٚىْٛ لبثلا ٌٍزطج١ك فٟ ثٍذاْ شزٝ ِٓ اٌؼبٌُ

زلاف الأٚػبع ِٚٓ ٕ٘ب فمذ ظً رؼش٠ف ٘زٖ إٌّشآد أِشا ٔغج١ب، ٠خزٍف ِٓ ثٍذ ٢خش، ٚفمب لاخ

اٌغبئذح، ٚلاع١ّب ِغزٜٛ رمذَ اٌجٍذ ٚرطٛسٖ ٚاٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِضً دسعخ اٌزظ١ٕغ 

 ٍٗ ٚاٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ِٚذٜ رٛفش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ.ٚػٛاِ الإٔزبط اٌظٕبػٟ ٚؽج١ؼخ ِىٛٔبد

ِٕٗ، ٚرٌه  ٌّٚب وبْ ِٓ اٌّفؼً أْ ٠ىْٛ اٌزؼش٠ف ػ١ٍّب ػٍٝ ِغزٜٛ وً دٌٚخ؛ ١ٌٕبعت اٌغشع

ثّٛعجٗ رؼش٠ف ٘زٖ ٚفمب ٌّؼب١٠ش ِّىٕخ اٌم١بط، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػذَ ٚعٛد ِؼ١بس أِضً ٠ّىٓ 

ػٕذ رؼش٠فٙب ٌٍّٕشآد « و١ّخ»اٌٝ اعزؼّبي ِؼب١٠ش إٌّشآد، الا أٔٗ ٠لاؽع أْ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ رغٕؼ 

« ٔٛػ١خ»ٌغبٌت ِؼب١٠ش ، فٟ ؽ١ٓ رغزؼًّ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ فٟ ا«سأط اٌّبي –ػذد اٌؼّبي »اٌظغ١شح 

، ٚػٍٝ اٌؼَّٛ فبْ «ِذٜ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌغٛق... –اٌؾظخ فٟ اٌغٛق »ػٕذ رؼش٠فٙب ٌٍّٕشآد اٌظغ١شح 

ِؼ١بس ػذد اٌؼّبي ٠ؼذ أوضش اٌّؼب١٠ش ش١ٛػب فٟ ِؼظُ ثٍذاْ اٌؼبٌُ
(2)

. 

ث١ٓ اٌؾشف ٚلجً اٌذخٛي فٟ رٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح، لاثذ ِٓ اٌزفش٠ك 

ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌظٕبػبد إٌّض١ٌخ؛ ٌزغٕت اٌخٍؾ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح
(3)

: 

: رغطٟ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ اٌزٟ رظٕغ ثب١ٌذ، ٚلذ ٠ٕطجك ٘زا اٌٛطف ػٍٝ وض١ش فبٌؾشف ا١ٌذ٠ٚخ

 شجِٗٓ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح، ٟٚ٘ غبٌجب ِب رٕفز ثؤدٚاد ثغ١طخ لا رزؼذٜ اٌفؤط أٚ اٌّطشلخ ِٚب أ

 .ٚاٌّىبٔظ اٌّظٕٛػخ ِٓ إٌّزغبد اٌضساػ١خاٌؾظشاْ ٚاٌغلاي  خػب، وؤػّبي طٕرٌه
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ٟٙ فٟ اٌغبٌت ِٕٙخ صب٠ٛٔخ ٠ّبسعٙب اٌؼّبي اٌضساػ١ْٛ، فٟ فزشاد اٌشوٛد ف: اٌظٕبػبد إٌّض١ٌخأِب 

فٟ اٌّٛاعُ اٌضساػ١خ، ٠ٚشزشن ف١ٙب ع١ّغ أفشاد الأعشح اٌمبدسْٚ ػٍٝ اٌؼًّ، ٚلا رمزظش ػٍٝ 

إٌّزغبد اٌغزائ١خ وبٔزبط طٕبػخ اٌجؼغ وؤػّبي اٌؾ١بوخ ٚ ؼّبي اٌضساػ١١ٓ، ار وض١شا ِب ٠ّبسعٙباٌ

 .ٚاٌّشث١بد فٟ ِٛاعُ ِؼ١ٕخ اٌم١ّش

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ لأُ٘ رؼش٠فبد اٌظٕبػبد اٌظغ١شح اٌٛطف١خ ٚاٌى١ّخ:

 :انتعريفاث انىصفيت أو اننىعيت

اٌظٕبػٟ اٌظغ١ش ِٓ ؽ١ش دسعخ رؤص١شٖ فٟ رشوض ٘زٖ اٌزؼش٠فبد ػٍٝ ٚطف خظبئض اٌّششٚع 

اٌغٛق أٚ شىً اداسرٗ ٍِٚى١زٗ، ار ٠شٜ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ أْ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌزؼش٠فبد ٟ٘ الأوضش 

ِلائّخ ٌطج١ؼخ ٘زٖ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚرؼُ ٚطفب ػبِب ٠زّضً فٟ أْ اٌّششٚع اٌظغ١ش ِٕشؤح 

ق إٌّبفغخ فٟ ث١ئخ ِؾ١ٍخ غبٌجب، ٚثؼٕبطش شخظ١خ ِغزمٍخ فٟ اٌٍّى١خ ٚالإداسح، رؼًّ فٟ ظً عٛ

ّض١ٍزٙب فٟ اٌظٕبػخثأزبط ِؾذٚدح ِمبسٔخ 
(4)

. 

 ٚأُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌٛطف١خ أٚ إٌٛػ١خ ٟ٘:

 أ. ِؼ١بس اٌٍّى١خ:

ٚ٘ٛ ِٓ اٌّؼب١٠ش إٌٛػ١خ اٌٙبِخ، ار ٔغذ أْ غبٌج١خ اٌّئعغبد اٌظغ١شح رؼٛد ٍِى١زٙب اٌٝ اٌمطبع 

ٙب فشد٠خ ػبئ١ٍخ، ٠ٍؼت ِبٌه إٌّشؤح دٚس اٌّذ٠ش إٌّظُ طبؽت اٌخبص ثشىً ششوبد أػّبي ِؼظّ

 اٌمشاس.

 ة. ِؼ١بس اٌّغئ١ٌٚخ:

ٚ٘ٛ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّئعغخ اٌظغ١شح ثبٌٕظش اٌٝ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ اٌجغ١ؾ، ٚٔغذ أْ 

ٕظ١ُ اٌؼًّ طبؽت اٌّئعغخ ثبػزجبسٖ ِبٌىب ٌٙب ٠ّضً اٌّزظشف اٌٛؽ١ذ اٌزٞ ٠مَٛ ثبرخبر اٌمشاساد ٚر

 داخً اٌّئعغخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّغئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ رمغ ػ١ٍٗ.

 ط. ِؼ١بس ؽظخ اٌّئعغخ ِٓ اٌغٛق:

ثبٌٕظش اٌٝ أْ اٌؼلالخ اٌؾز١ّخ اٌزٟ رشثؾ إٌّشؤح ثبٌغٛق وٛٔٗ اٌٙذف اٌزٞ رئٚي ا١ٌٗ ِٕزغبرٙب، فٙٛ 

١زٙب داخً اٌغٛق، ٚاٌزٞ وٍّب ٠ؼذ ثٙزا ِئششا ٌزؾذ٠ذ ؽغُ ٘زٖ إٌّشؤح ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚصٔٙب ٚأّ٘

وبٔذ ؽظخ إٌّشؤح ف١ٗ وج١شح ٚٚافشح وٍّب ػذد ٘زٖ إٌّشؤح وج١شح، ٚوٍّب لٍذ ؽظزٙب ٚٚصٔٙب ف١ٗ 

ػذّد ِئعغخ طغ١شح
(5)

. 

ٚلذ ػشفذ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ػٍٝ أٔٙب ٚؽذاد طغ١شح اٌؾغُ، رٕزظ عٍؼب 

٠ؼٍّْٛ ٌؾغبثُٙ اٌخبص فٟ إٌّبؽك اٌؾؼش٠خ ِٓ اٌجٍذاْ ٚخذِبد، ٚرزؤٌف ِٓ ِٕزغ١ٓ ِغزم١ٍٓ، 

إٌب١ِخ، ٚثؼؼٙب ٠ؼزّذ اٌؼًّ ِٓ داخً اٌؼبئٍخ، ٚثؼؼٙب ا٢خش لذ ٠غزؤعش ػّبلا ٚؽشف١١ٓ، ِٚؼظّٙب 

رؼًّ ثشأط ِبي صبثذ طغ١ش، أٚ سثّب ثذْٚ سأط ِبي صبثذ
(6)

. 

ثؤْ اٌّششٚع  -اٌجؾش اٌؼٍِّٟٕظّخ ِز١ّضح فٟ -ٟٚ٘ « .C.E.D»ٚرشٜ ٌغٕخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

اٌظٕبػٟ اٌظغ١ش ٘ٛ: رٌه اٌّششٚع اٌزٞ ٠ز١ّض ثخبط١ز١ٓ ِٓ اٌخٛاص اٌخّظ اٌزب١ٌخ
(7)

: 

 ٠ذ٠شٖ أطؾبثٗ ثشىً أعبعٟ ٚثظٛسح ِغزمٍخ. .1

 ٠ؾًّ اٌطبثغ اٌشخظٟ اٌٝ ؽذ وج١ش. .2

 ٠ىْٛ ِؾ١ٍب اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ إٌّطمخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب. .3

 ، ٚفٟ اٌظٕبػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب.ٌؼب١ٍِٓػذد اٌٗ ؽغُ طغ١ش ٔغج١ب ِٓ ؽ١ش  .4

 ٠ؼزّذ ثظٛسح وج١شح ػٍٝ اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ ٌز٠ًّٛ سأط اٌّبي ِٓ أعً ّٖٔٛ. .5

اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح فمذ ػذّد اٌّئعغخ « .S.B.A»أِب إٌّظّخ الأِش٠ى١خ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح 

فٟ ِغبي ػٍّٙب، ٚغبٌجب ِب  ثؤٔٙب اٌششوخ اٌزٟ رُ اِزلاوٙب ٚاداسرٙب ثشىً ِغزمً، ٟٚ٘ غ١ش ِغ١طشح

رىْٛ طغ١شح اٌؾغُ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّج١ؼبد اٌغ٠ٕٛخ ٚػذد اٌؼب١ٍِٓ ِمبسٔخ ثبٌششوبد الأخشٜ فٟ ٔفظ 

اٌظٕبػخ
(8)

. 

ػشفذ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ثؤٔٙب رٍه فمذ « UNIDO»أِب ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ 

ً اٌّغئ١ٌٚخ ثؤثؼبد٘ب اٌط٠ٍٛخ الأعً اٌظٕبػبد اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب ِبٌه ٚاؽذ، ٠ٚزىفً ثىبِ
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 «10-50»، وّب ٠زشاٚػ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِب ث١ٓ «اٌزىز١ى١خ»، ٚاٌمظ١شح الأعً «الاعزشار١غ١خ»

ػبِلا
(9)

. 

 :انتعريفاث انكميت

، فٟٙ راد طجغخ ِؾ١ٍخ رخزٍف ِٓ دٌٚخ «طغ١ش»ٟٚ٘ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ِؼب١٠ش و١ّخ فٟ ل١بط وٍّخ 

١٠ش اٌّغزؼٍّخ ٌٍم١بط ٟ٘ ِؼ١بس ػذد اٌؼّبي، ِٚؼ١بس سأط اٌّبي أٚ و١ّخ اٌٝ أخشٜ، ٚأُ٘ اٌّؼب

ٔٛع ِٓ ، ٌٚىً «اٌّغزٜٛ اٌّغزخذَ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب»الإٔزبط أٚ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ أٚ أعٍٛة الإٔزبط 

٘زٖ اٌّؼب١٠ش ا٠غبث١برٗ ٚعٍج١برٗ
(10)

، فّضلا ِؼ١بس سأط اٌّبي ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّّٙخ فٟ ل١بط ؽغُ 

اٌمبئّخ ٚرؼزّذ٘ب وض١ش ِٓ اٌذٚي، الا أْ ٘زا اٌّؼ١بس ِؼشع ٌظب٘شح اٌزؼخُ ٚالأىّبػ؛ اٌظٕبػبد 

ب فٟ ع١ّغ اٌظشٚف، ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚاٌزٞ ٠زؤصش ٌّزٌه لا ٠ىْٛ ِم١بعب ع١ٍ

ثزمٍجبد الأعؼبس فٟ اٌغٛق
(11)

١خ ػٕذ ، ِٚغ ٘زا فبْ أوضش٠خ اٌذٚي ر١ًّ اٌٝ اعزؼّبي اٌّؼب١٠ش اٌىّ

رؾذ٠ذ٘ب ٌّفَٙٛ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح، ٚرغزخذَ ِئششاد ػذد اٌّشزغ١ٍٓ ٚل١ّخ سأط اٌّبي فٟ 

 زؾذ٠ذاد أٚ رضاٚط ث١ٓ اٌّئششاد.اٌ

ػبِلا، ٚاعّبٌٟ  «50»فبٌجٕه اٌذٌٟٚ ٠ؼزّذ رؼش٠فب ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ثؤٔٙب اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ؽزٝ 

ػبًِ  «10»ػبد اٌّزٕب١٘خ فٟ اٌظغش ؽزٝ ١ٍِْٛ دٚلاس، ٚاٌّششٚ «3»الأطٛي ٚاٌّج١ؼبد ؽزٝ 

آلاف دٚلاس «10»، ٚاعّبٌٟ الأطٛي ؽزٝ أٌف دٚلاس «100»ٚاٌّج١ؼبد اٌغ٠ٕٛخ ؽزٝ 
(12)

. 

 «10»ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ فزؼشف اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ثؤٔٙب اٌظٕبػبد اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ألً ِٓ أِب 

٠ؼذ ِٓ  «99»ػبِلا، ِٚب ٠ض٠ذ ػٓ « 10-99»ػّبي، ٚاٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ِب ث١ٓ 

اٌظٕبػبد اٌىج١شح
(13)

. 

اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ثؾغت ِؼ١بسٞ « GOIC»ٚلذ ػشفذ ِٕظّخ اٌخ١ٍظ ٌلاعزشبساد اٌظٕبػ١خ 

اٌؼًّ ٚسأط اٌّبي فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، ٚرٌه ثزظ١ٕف اٌّششٚػبد اٌزٟ لا 

أٚ اٌزٟ ٠مً سأط ِبٌٙب ػٓ ١ٍِٟٛٔ دٚلاس ػٍٝ أٔٙب  ػبِلا «30»٠ض٠ذ ػذد اٌؼّبي ف١ٙب ػٓ 

ِششٚػبد طغ١شح
(14)

. 

اٌزٟ رؼُ ٟ٘ اعزمشد ػٍٝ اٌزؼش٠ف اٌزٞ ٠ؼذ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٘زا ٚأْ وض١شا ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ 

ػّبي أٚ ألً «10»ٚؽذاد أزبع١خ ٠ؼًّ فٟ اٌٛاؽذح ِٕٙب 
(15)

. 

َٛ دل١ك ٚشبًِ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح، ػٍٝ اٌشغُ ِّب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي أٗ ِٓ اٌظؼت رؾذ٠ذ ِفٙ

ِٓ وضشح اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد اٌّزؼٍمخ ثٙب، ٚؽزٝ ثبػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌزٞ روشد عبثمب فٕٙبن طؼٛثخ 

زُ الارفبق ػ١ٍٙب ثغجت اخزلاف ٠ ٌُ لبئّخ فٟ ٚػغ رؼش٠ف دل١ك، فبٌؾذٚد اٌشل١ّخ ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش

 .خ ٚالاعزّبػ١خ ث١ٓ ثٍذ ٚآخشاٌخظبئض ٚاٌمذساد ٚاٌظشٚف الالزظبد٠

 ٚثؼذ ٘زا الاعزؼشاع ٌّؼب١٠ش رؼش٠ف اٌظٕبػبد، ٠ّىٓ اعزخلاص اٌؾمبئك ا٢ر١خ:

اٌظغ١شح اٌزٟ رؼزّذ ِؼب١٠ش ِخزٍفخ ٌزؼش٠ف إٌّشآد اٌظٕبػ١خ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي  .1

ششٚػبد ػٓ آٌِّ اٌؼّبٌخ ٚالاعزضّبساد ٚاٌّج١ؼبد، ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن ِظبدس ِخزٍفخ ٌلإؽظبءاد 

اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح؛ ٚرٌه رجؼب ٌٍّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ
(16)

. 

ؽزٝ اٌزؼش٠ف اٌّغزخذَ ٌٍّٕشؤح اٌظغ١شح ٌّؼ١بس ِؼ١ٓ ١ٌظ ِٛؽذا فٟ وً اٌذٚي، وّب  .2

أْ الاخزلاف فٟ اٌزؼش٠ف لذ ٠ىْٛ داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾظش فبْ اٌغٙبص 

٠ؼزّذ ِؼ١بس اٌؼّبٌخ وؤعبط ٌٍز١١ّض ث١ٓ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح  اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء فٟ اٌمطش اٌؼشالٟ

ػّبي، ث١ّٕب اػزّذد اٌّئعغخ اٌؼبِخ  «10»ٚثبلٟ اٌظٕبػبد، ٚاٌؼذد اٌشلّٟ ٌٙزا اٌّؼ١بس ألً ِٓ 

ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ِؼ١بس سأط اٌّبي وؤعبط ٌشّٛي اٌّششٚػبد اٌّؼشفخ ثمبْٔٛ ر١ّٕخ ٚرٕظ١ُ 

ؽغت لبْٔٛ  د٠ٕبس ٚأوضش آلاف «6»بٌّشبس٠غ اٌزٟ رجٍغ ل١ّخ ِىبئٕٙب الاعزضّبس اٌظٕبػٟ، ٚؽذدرٙب ث

1973( ٌغٕخ 22ر١ّٕخ ٚرٕظ١ُ الاعزضّبس اٌظٕبػٟ سلُ )
(17)

. 

ػٓ رؼش٠ف دائشح ٚوزٌه اٌؾبي فٟ الأسدْ، ار اْ اٌزؼش٠ف اٌخبص ثزؼش٠ف اٌظٕبػخ ِخزٍف 

 «5»ٌّٕشآد اٌزٟ رٛظف ألً ِٓ الإؽظبءاد اٌؼبِخ، فذائشح الإؽظبءاد اٌؼبِخ رؼذ اٌّشبس٠غ أٚ ا

أشخبص ِٕشؤح طغ١شح، ٚرشبسوٙب فٟ رٌه ِئعغخ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ، ث١ّٕب غشف اٌظٕبػخ رؼشفٙب 

أشخبص «10»ثؤٔٙب رٍه اٌزٟ رٛظف ألً ِٓ 
(18)

. 
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ثّؼ١بس ػذد اٌؼب١ٍِٓ؛ لاػزجبساد  -ِٕٚٙب اٌؼشاق–ٚػٍٝ خٍف١خ ِب رمذَ؛ أخزد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي 

أّ٘ٙب
(19)

: 

ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٠ّىٓ أْ ٠مبط ثؼذد صبثذ ٌىً اٌّشبس٠غ اٌّزّبصٍخ ِٓ إٌبؽ١خ أْ  .1

 اٌزظ١ٕؼ١خ، ٚؽغت اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌىً ِششٚع.

لا ٠زؤصش ثّغزٜٛ أداء الالزظبد ٚلاع١ّب ؽبٌخ اٌزؼخُ ٚاٌشوٛد فٟ الالزظبد أٚ ِب  .2

 شبثٗ رٌه.

ٌظغ١شح، ٠زج١ٓ ٌٕب ِذٜ اٌظؼٛثخ ٌٍظٕبػبد ا« اٌٛطف١خ»ٚثؼذ اعزؼشاع اٌزؼبس٠ف اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ 

فٟ اٌزٛطً اٌٝ رؼش٠ف شبًِ ِزفك ػ١ٍٗ ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ، ِٚغ ٘زا ٠ّىٓ اٌخشٚط ثزؼش٠ف ٌٍظٕبػبد 

 :ثمٌٕٛب ٠زفك ِغ ٚالغ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ِٕٚٙب اٌمطش اٌؼشالٟ، اٌظغ١شح

ح الإٔزبع١خ اٌجغ١طخ فٟ رى٠ٕٛٙب، ٟ٘ طٕبػبد راد ؽبثغ شخظٟ، ٚسأط ِبي ل١ًٍ، رؼزّذ ػٍٝ اٌمٛ

ٟٚ٘ ِؾذٚدح الإٔزبط وّب ٚٔٛػب، رؼًّ فٟ ث١ئخ ِؾ١ٍخ، ٚراد أعبط ػّبٌٟ ِؾذٚد ٔغج١ب، ٠ٚخزٍف 

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ دٌٚخ لأخشٜ ثبخزلاف اٌخظبئض الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

 نهصناعاث انصغيرة والاجتماعيت الأهميت الاقتصاديتانمبحث انثاني: 

ً إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ الزظبد٠بد اٌّغزّؼبد وبفخ، ثغغ إٌظش ػٓ رؾز

دسعخ رطٛس٘ب ٚاخزلاف أٔظّزٙب ِٚفب١ّ٘ٙب الالزظبد٠خ، ٚػبدح ِب رٕبؽ ِغئ١ٌٚخ البِخ اٌظٕبػبد 

 ثبٌؾىِٛخ ٔظشا ٌؾغُ الاؽز١بعبد -لاع١ّب فٟ اٌذٚي راد اٌزخط١ؾ اٌّشوضٞ أٚ الاشزشاوٟ- اٌىج١شح

اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ اٌىج١شح، فؼلا ػٓ اٌّغزٍضِبد ٚاٌّزطٍجبد الأخشٜ اٌزٟ ٠ظؼت ػٍٝ اٌّغزضّش 

 اٌفشد رؤ١ِٕٙب، ربسوخ ٌٍمطبع اٌخبص ِّٙخ أشبء إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح.

اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء ثبلبِخ ٚدػُ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح  ذمذ ا٘زٌّ

اٌّغبي الأعبط ٚاٌُّٙ لاعز١ؼبة اٌىض١ش ِٓ ِٕزغبد اٌظٕبػبد اٌىج١شح، ثّب ٠ؾمك ٔٛػب ِٓ  اٌزٟ رؼذ

 اٌزشبثه اٌّزجبدي ث١ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌظٕبػبد.

ٚالاعزّبػ١خ ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبػش رؾظٝ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ثب٘زّبَ ٚاػؼٟ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ 

 ٙب ثّب ٠ؤرٟ:رٕبٌٚٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌظٕبػبد  ّبػ١خٚالاعز فٟ اٌؼبٌُ أطلالب ِٓ الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ

 :الأهميت الاقتصاديت نهصناعاث انصغيرةأولا: 

 ٠ّىٓ ا٠غبص الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح ثّب ٠ؤرٟ:

الاعزملاي  ضرغبػذ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ِمبسٔخ ثبٌظٕبػبد اٌىج١شح ػٍٝ رؼض٠ .1

 :الالزظبدٞ

د ٚالإِىب١ٔبد اٌّؾ١ٍخ اٌّزبؽخ، ٚلا رغزٛسد الا ٔغجخ ل١ٍٍخ ِٓ ِذخلاد ٚرٌه ٌىٛٔٙب رؼزّذ ػٍٝ اٌّٛاس

اٌشذ٠ذ ػٍٝ اٌّذخلاد الإٔزبط، فٟ ؽ١ٓ رز١ّض اٌظٕبػبد اٌىج١شح ٚلاع١ّب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ثبػزّبد٘ب 

ٚاٌزغ١ٙضاد اٌشأعّب١ٌخ اٌّغزٛسدح، ٚ٘زٖ اٌزجؼ١خ ٌٍظٕبػخ الأعٕج١خ عؼٍذ ِظ١ش ػغٍخ الإٔزبط 

ٟ رٍه اٌذٚي ِش٘ٛٔخ ثظشٚف الاعز١شاداٌظٕبػٟ ف
(20)

، ٚاٌزٟ لذ ٠ظٙش رؤص١ش٘ب فٟ أٚلبد الأصِبد 

اٌغ١بع١خ، ٚخ١ش ِضبي ػٍٝ رٌه اٌؾظبس الالزظبدٞ اٌزٞ رؼشع ٌٗ اٌؼشاق فٟ ػمذ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ 

اٌمشْ اٌّبػٟ، ٚاٌزٞ أصش ثذٚسٖ ػٍٝ أخفبع ٔغت اعزغلاي اٌطبلبد الإٔزبع١خ، ٚاسرفبع رىب١ٌف 

 زبط ِٚٓ صُ ظٙٛس ؽبلاد اٌزٛلف اٌغضئٟ أٚ اٌىٍٟ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌىج١شح.الإٔ

 اٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ: .2

ٚثبٌزبٌٟ رخف١ف اٌؼتء ػٓ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش فشص ػًّ ثشىً ِغزّش ٚثزىٍفخ ِٕخفؼخ ٔغج١ب، 

١خ وض١فخ اٌؼًّ، ٚاٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ، فٙزا إٌٛع ِٓ اٌظٕبػبد ٠غزؼًّ الأعب١ٌت الإٔزبع

سفغ ِؼذلاد رشغ١ً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ اٌظٕبػبد اٌىج١شح اٌزٟ رغزؼًّ الأعب١ٌت 

الإٔزبع١خ وض١فخ سأط اٌّبي، ٚلا رغزؼًّ الا ٔغجخ ل١ٍٍخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٌٍظٕبػبد 

عزّبػ١خ ِٓ خلاي ِب رؾممٗ ِٓ ٚفشح فٟ اٌظغ١شح دٚس ُِٙ فٟ رؾم١ك اٌىفبءح ِٓ ٚعٙخ إٌظش الا

ػٕظش سأط اٌّبي، ٚ٘ٛ اٌؼٕظش إٌبدس فٟ ِؼظُ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ
(21)

. 

٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ دٚس ٘زٖ اٌظٕبػبد فٟ ؽً ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ لأػذاد ِزضا٠ذح ِٓ 

اٌزٟ لا ٠ض٠ذ ػذد  إٌبط فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ، ففٟ ِب١ٌض٠ب ِضلا رٛظف إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح
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فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ، وّب رشىً ٔغجخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ  «% 90»لا ؽٛاٌٟ ِػب «50»اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ 

ِٓ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ فٟ رٌه اٌجٍذ، ٚرغبُ٘ اٌظٕبػبد  «% 86»اٌؼّبٌخ اٌّغزخذِخ فٟ عٕغبفٛسح 

فٟ إٌٙذ  «% 78»فٟ غبٔب ٚ «% 85»ِٓ فشص اٌؼًّ ٚ «% 55»اٌظغ١شح فٟ ا١ٌبثبْ ثزٛف١ش 

فٟ أذ١ٔٚغ١ب «% 88»ٚ
(22)

. 

رغبػذ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ػٍٝ رؼض٠ض ؽبٌخ اٌزىبًِ اٌظٕبػٟ ارا رُ رٛع١ٙٙب ٌٍؼًّ  .3

وفشٚع صب٠ٛٔخ ٌٍظٕبػبد اٌىج١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚثّب ٠ؼضص الاصدٚاط فٟ ا١ٌٙىً اٌظٕبػٟ، ٚثبٌزبٌٟ 

فبْ ٌٙب دٚسا فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ اٌّزىبٍِخ
(23)

 ِٓ خلاي: 

 اٌزىبًِ غ١ش اٌّجبشش: رمغ١ُ اٌّٙبَ دْٚ ٚعٛد ارفبق أٚ رؼبلذ. .أ 

اٌزىبًِ اٌّجبشش: الاػزّبد اٌّجبشش ٚاٌّزجبدي ث١ٓ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ِٓ عٙخ  .ة 

«اٌزؼبلذ ِٓ اٌجبؽٓ»ٚاٌظٕبػبد اٌىج١شح 
(24)

. 

 «.اٌشٚاثؾ اٌخٍف١خ ٚالأِب١ِخ»اٌؼلالخ ثبٌٕغجخ ٌٍظٕبػبد اٌىج١شح  .ط 

غ١ٙلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌف١ٕخ اٌٝ إٌّشآد اٌظغ١شحأغ١بة اٌز .د 
(25)

. 

 ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح أ١ّ٘خ الزظبد٠خ: .4

رزّضً ثّمبِٚزٙب ٌلاػطشاثبد الالزظبد٠خ ثّب رّزبص ثٗ ِٓ ِشٚٔخ ٚلذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِخزٍف 

زّبػ١خ لا رزشن ثضٚاٌٙب رؤص١شا وج١شا فٟ اٌّغبلاد الالزظبد٠خ ٚالاعالأٚػبع ٚاٌزغ١شاد، وّب أٔٙب 

ِمبسٔخ ثبلأٔٛاع الأخشٜ ِٓ اٌّئعغبد اٌىج١شح
(26)

، وّب أٔٙب رزٕبعت ِٚزطٍجبد اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ، 

ٚلاع١ّب فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ طغش ؽغّٙب ٚٔطبلٙب اٌؼ١ك، ٚأخفبع اٌمذسح اٌششائ١خ 

ّؾذٚد، ٚاٌزٟ رغؼٝ ٚخذِبد ٌفئبد اٌّغزّغ راد اٌذخً اٌٌذٜ الأفشاد، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٙب رٛفش عٍؼب 

ٌٍؾظٛي ػ١ٍٙب ثؤعؼبس سخ١ظخ ٔغج١ب رزفك ِغ لذسرٙب اٌششائ١خ
(27)

. 

ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح دٚس ُِٙ فٟ ؽّب٠خ ٚر١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؾظٝ  .5

 ثبٌمجٛي اٌشذ٠ذ ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ شؼٛة اٌؼبٌُ.

ٓ خلاي رؼذ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح اؽذٜ ٚعبئً دػُ ٚرشغ١غ الإٔزبط اٌضساػٟ ٚرٌه ِ .6

اػزّبد وض١ش ِٓ ٘زٖ اٌظٕبػبد ػٍٝ اٌّٛاد اٌخبَ اٌضساػ١خ، ٚلاع١ّب فٟ اٌذٚي اٌزٟ ٠ٍؼت ف١ٙب 

الالزظبد اٌضساػٟ دٚسا ِّٙب فٟ ؽ١برٙب
(28)

. 

 :نهصناعاث انصغيرة الاجتماعيتالأهميت ثانيا: 

 ٠ّىٓ ا٠غبص الأ١ّ٘خ الاعزّبػ١خ ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح ثّب ٠ؤرٟ:

 ١ّ١خ اٌّزٛاصٔخ:رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإلٍ .1

رٍؼت اٌظٕبػبد اٌظغ١شح دٚسا ٘بِب فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ الإل١ٍّٟ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

رئٍ٘ٙب ٌلأزشبس اٌغغشافٟ ٚاٌزٛؽٓ فٟ  -أششٔب ا١ٌٙب عبثمب–ٚالاعزّبػ١خ ثّب ٌٙب ِٓ خظبئض ِٚضا٠ب 

غ١ّغ ألب١ٌُ اٌذٌٚخ، ٚاصاٌخ ، ٚ٘زا ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ّٔٛ ِزٛاصْ ٌ«اٌّؾبفظبد»ع١ّغ ألب١ٌُ اٌذٌٚخ 

اٌفٛاسق ث١ٕٙب، ٚإٌبرظ ػٓ رشو١ض الأٔشطخ الالزظبد٠خ فٟ ألب١ٌُ ِؼ١ٕخ
(29)

. 

 ِٚٓ ِضا٠ب الأزشبس اٌغغشافٟ ٌلأٔشطخ الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ ػٍٝ ِغزٜٛ الألب١ٌُ وبفخ:

فٟ اٌش٠ف ٚرٛف١ش فشص ػًّ  فمشاٌزخف١ف ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ؽذح ِشىٍزٟ اٌجطبٌخ ٚاٌ - أ

 د.ٌلأفشا

 اِزظبص فبئغ اٌؼّبٌخ ِٓ اٌمطبع اٌضساػٟ اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌجطبٌخ اٌّٛع١ّخ. - ة

 ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ ِؼ١شزُٙ.ِّب ٠ٌٛذ دخٛلا ِشرفؼخ ٌلأفشاد  - د

 ٠مًٍ ِٓ اٌزفبٚد فٟ رٛص٠غ اٌذخً ث١ٓ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش. - س

٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ صّبس إٌّٛ ث١ٓ الألب١ٌُ اٌّخزٍفخ - ط
(30)

. 

ثؾضب ػٓ « اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ»١بس اٌٙغشح اٌّغزّش ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذْ وجؼ عّبػ ر - ػ

 اٌؼًّ ِٚب ٠زّخغ ػٓ رٌه ِٓ آصبس ع١ئخ، ِٕٙب:

 .ْرفبلُ أصِخ الإعىبْ فٟ اٌّذ 

 .اٌؼغؾ اٌشذ٠ذ ػٍٝ اٌّشافك اٌؼبِخ، ٚخذِبد اٌجٕٝ الأعبع١خ 
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فٟ إٌّبؽك ؽذح اٌزشوض اٌظٕبػٟ ٔشش اٌٛػٟ اٌظٕبػٟ ث١ٓ الألب١ٌُ اٌّخزٍفخ ٚوغش  - ؿ

اٌؾؼش٠خ ٌزلافٟ آصبسٖ اٌغ١ئخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك ٔٛع ِٓ رؤو١ذ ٚدػُ اٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌضساػخ 

ٚاٌظٕبػخ
(31)

. 

 ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح دٚس فٟ ِؾبسثخ أّٔبؽ اٌغٍٛن الاعزّبػٟ غ١ش اٌغٛٞ: .2

بلبد ار رغزط١غ ٘زٖ اٌظٕبػبد اعزغلاي اٌظج١خ وّغبػذ٠ٓ فٟ ثؼغ الأػّبي ثذلا ِٓ رؾٌُٛٙ اٌٝ ؽ

فٟ وغت لٛرُٙ ا١ٌِٟٛ ػٍٝ الأػّبي ػبسح ثبٌّغزّغ ثغجت اّ٘بٌُٙ اعزّبػ١ب، لأُٔٙ ع١ؼزّذْٚ 

إٌّؾشفخ ٚاسرىبة اٌغشائُ ثظٛس٘ب اٌّخزٍفخ ٚأغ١بلُٙ فٟ ر١بساد رئدٞ اٌٝ خٍك فئبد ِٓ اٌؼبؽ١ٍٓ 

اٌّزغجج١ٓ فٟ ٔشش اٌفغبد، ِّب ٠ؼش ثّمذساد اٌجلاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ
(32)

. 

 وّب أْ ٌٍظٕبػبد اٌظغ١شح أدٚاس أخشٜ اعزّبػ١خ رٍؼجٙب، ِٕٙب:

رغ١١ش عٍٛو١بد ٚأفىبس اٌشجبة، ار رشغغ إٌّشآد اٌظغ١شح اٌشجبة ػٍٝ رغ١١ش صمبفزُٙ  .أ 

ٚأفىبسُ٘ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ وٛع١ٍخ ٌزؤ١ِٓ ِغزمجٍُٙ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اسر١بد ِغبلاد اٌؼًّ اٌزارٟ فٟ 

لاعزضّبس ف١ٙب٘زٖ إٌّشآد ِزؾ١ٍّٓ ِخبؽش ا
(33)

. 

بِخ فٟ خٍك ل١ُ اعزّبػ١خ ٌذٜ الأفشاد، ِٕٚٙب ٙرؼذ إٌّشآد اٌظغ١شح ِٓ اٌّغبلاد اٌ .ة 

ِزىبًِ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌؾشف اٌزٟ رزٛاسصٙب  اٌٝ ٔغك أعشٞ ل١ُ الأزّبء فٟ أداء اٌؼًّ اٌؾشفٟ

الأِش اٌزٞ ٠زشرت  الأع١بي، ار ٠زّىٓ اٌؾشفٟ ِٓ ِّبسعخ اٌؾشف اٌزٟ رمبَ داخً الأعشح اٌٛاؽذح،

رى٠ٛٓ فئخ ِٓ اٌؼّبٌخ إٌّزغخ، ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ إٌغك اٌٛاؽذ، ٚإٌّشآد اٌظغ١شح ٚلاع١ّب ػ١ٍٗ 

ِغزٜٛ الألب١ٌُ لأعشٞ اٌّزىبًِ، ٠ّٚىٓ أْ ٠زؾمك رٌه ػٍٝ اٌزم١ٍذ٠خ ٠ّىٓ أْ رذػُ ٘زا إٌغك ا

زىبًِ فٟ أداء الأػّبي اٌظغ١شح اٌّخزٍفخ، ار رٕزشش ٘زٖ إٌّشآد ف١زىْٛ ثزٌه إٌغك الاعزّبػٟ اٌّ

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّغ وٍٗ
(34)

. 

رغبُ٘ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح فٟ رؾم١ك ؽّٛؽبد اٌفشد ٚرؾم١ك اٌزاد، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح  .ط 

ِغزٜٛ اٌشػب ػٓ إٌفظ ٚاؽزشاَ اٌزاد ٚاٌشؼٛس ثبلأ١ّ٘خ ٚالإلجبي ػٍٝ اٌؾ١بح، ٚرٌه ٌٍذٚس اٌزٞ 

ٓ شؤٔٗ أْ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٚالاعزمشاس لأفشاد ٠ٍؼجٗ طبؽت اٌّششٚع فٟ اٌّغزّغ اٌزٞ ِ

اٌّغزّغ ع١ّؼب
(35)

. 

 تجارب انذول انعانميت في مجال تنميت وتطىير انصناعاث انصغيرةانمبحث انثانث: 

ارغٙذ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ فٟ ِطٍغ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ اٌٝ رٛع١ٗ 

ٕبػ١خ راد اٌؾغُ اٌىج١ش، اػزمبدا ثؤْ دٚس٘ب ٠زٕبعت ِغ ؽغّٙب فٟ ػ١ٍّبد ا٘زّبَ أوجش ثبٌّٕشآد اٌظ

رغبسة ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء أْ اٌظٕبػبد ٚلذ أصجزذ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، 

اٌظغ١شح ٌٙب دٚس ٘بَ فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػِّٛب، أٚ فٟ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ 

 ٌخظٛص.ػٍٝ ٚعٗ ا

فمذ ٌؼجذ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح دٚسا ؽ٠ٛ١ب فٟ ػ١ٍّبد اٌزطٛس اٌظٕبػٟ فٟ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ 

غبٖ ػبٌّٟ ٔؾٛ اٌّزمذِخ، ٚأطجذ رشىً سو١ضح أعبع١خ ِٓ سوبئض الزظبد٠برٙب، ِّب أدٜ اٌٝ ظٙٛس ار

لاع١ّب فٟ اٌذٚي اػزجبس إٌّشآد اٌظغ١شح ثّضبثخ الأداح الأوضش ٔغبؽب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٚ

 إٌب١ِخ.

ٚرٕجغ ٘زٖ الأ١ّ٘خ ِٓ وْٛ أٔٗ ثبِىبْ ع١ّغ اٌذٚي اٌفم١شح ِٕٙب ٚاٌغ١ٕخ اسعبء اٌمٛاػذ ٌزط٠ٛش ٘زا 

إٌٛع ِٓ اٌظٕبػبد، ِٚب رغشثخ ّٔٛ ششق آع١ب ٚٔغبؽٙب فٟ غضٚ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ػٓ ؽش٠ك 

ثٙزٖ اٌظٕبػبد، ٚرٌه ِٓ أعً رؾم١ك الا أّٔٛرط عؼً اٌؼبٌُ ٠زغٗ اٌٝ الا٘زّبَ ِٕشآرٙب اٌظغ١شح 

ِؼذلاد ّٔٛ ِزضا٠ذح فٟ الالزظبد، ٠ظبؽجٙب ثبٌزبٌٟ اسرفبع فٟ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ، ٚص٠بدح فٟ ِغزٜٛ 

اٌشفب١٘خ لأفشاد اٌّغزّغ، ٚرٌه ثؼذ أْ رج١ٓ ِؾذٚد٠خ اٌزؤص١شاد الإ٠غبث١خ ٌٍّٕشآد وج١شح اٌؾغُ، 

خ ٌٍؼّبٌخ ثظٛسح ِطشدح، ٚرؾم١ك اٌذافغ اٌزارٟ ٌؼ١ٍّخ الاعز١ؼبث١ٚوض١فخ سأط اٌّبي فٟ سفغ اٌطبلخ 

 إٌّٛ الالزظبدٞ.

ٌٚؼً رٌه ٠شرجؾ ثبٌزؾٛلاد اٌزٟ شٙذرٙب ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ فٟ ٔظّٙب الالزظبد٠خ، ار ٔلاؽع أْ أػذادا 

ِزضا٠ذح ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ رؾٌٛذ خلاي اٌؼمذ٠ٓ اٌّبػ١١ٓ ِٓ ٔظبَ الالزظبد اٌّخطؾ ِشوض٠ب 



   الإنسانيتمجهت جامعت الانبار نهعهىو 

  89 2102 -آرار -انعذد الأول 

 

رٍؼت ف١ٗ اٌؾىِٛبد دٚسا سئ١غب اٌٝ الالزظبد اٌّجٕٟ ػٍٝ لٜٛ اٌغٛق أٚ اٌؼشع  ٚاٌزٞ

ٚاٌطٍت
(36)

. 

ٌزا ٔغذ أْ أػذادا ِزضا٠ذح ِٓ اٌؾىِٛبد فٟ شزٝ دٚي اٌؼبٌُ سوضد فٟ ع١بعزٙب ػٍٝ اػطبء اٌذٚس 

ؼشع ػٍٝ اٌجذء ثّشبس٠ؼُٙ اٌخبطخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔغز اٌّزخشطالأوجش ٌٍمطبع اٌخبص ٚرشغ١غ اٌشجبة 

ثؼؼب ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٌزٛػؼ ٌٕب و١ف اعزطبػذ ٘زٖ اٌذٚي ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش إٌّشآد اٌظغ١شح، 

 ٘زا اٌمطبع اٌٙبَ ر١ّٕخ ؽم١م١خ شبٍِخ. ر١ّٕخ ٚرٌه ٌلاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزغبسة فٟ

 :نمىرج انتجربت انهنذيتأولا: 

رغبٖ ِمبِٚخ  «اٌّٙبرّب غبٔذٞ»شإ٠خ رؼذ اٌزغشثخ إٌٙذ٠خ ِٓ اٌزغبسة اٌمذ٠ّخ اٌزٟ اسرجطذ ثذا٠زٙب ث

الاؽزلاي اٌجش٠طبٟٔ ٌٍٕٙذ، ٚلذ اسرىضد ػٍٝ فٍغفخ الاػزّبد ػٍٝ اٌزاد الزظبد٠ب ، ٚص٠بدح فشص 

اٌزٛظ١ف ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ِٓ خلاي رجٕٟ فىشح اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح، ٚاعزّش ا٘زّبَ اٌؾىِٛخ ثذػُ 

٘زا الا٘زّبَ اٌٝ سغجخ اٌؾىِٛخ فٟ رشغ١غ ٘زٖ  ٚرط٠ٛش اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ثؼذ الاعزملاي، ٠ٚؼٛد

اٌغٛاد الأػظُ إٌٛػ١خ ِٓ اٌّشبس٠غ ٚر١ّٕزٙب وؤؽذ اٌٛعبئً اٌزٟ رٛاعٗ اٌجطبٌخ ٚاٌفمش اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٕٗ 

ِٓ شؼت إٌٙذ، ٚلذ ٔغؾذ إٌٙذ فٟ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشبس٠غ 

بط سأط ِبي وج١ش، ٚ٘ٛ رٛعٗ ٠زفك ِغ ظشٚف إٌٙذ؛ ثغجت افزمبس اٌظغ١شح وض١فخ اٌؼّبٌخ اٌزٟ لا رؾز

 ٘زا اٌجٍذ اٌٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ فؼلا ػٓ ِشىٍخ اٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ اٌغىبْ.

خظظذ اٌؾىِٛخ ٚلذ رؼذدد أشىبي اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌمطبع اٌظٕبػبد اٌظغ١شح، ِٕٚٙب اٌؾّب٠خ، ار 

ثبٔزبعٙب فمؾ، ِٚٓ صُ ػّٕذ ٌٙب ػذَ إٌّبفغخ  عٍؼخ اعزٙلاو١خ رمَٛ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح «800»

ِٓ و١بٔبد أخشٜ أوجش ِٕٙب، ِّب ٚفش ٌٙب اٌؾّب٠خ ٚالاعزمشاس
(37)

. 

ِٚٓ الأشىبي الأخشٜ ٌٍذػُ اٌؾىِٟٛ أٔٙب فزؾذ اٌّغبي أِبَ إٌّشآد اٌظغ١شح ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

بد فٟ اٌخبسط، اٌمشٚع ثٕغت فبئذح ِٕخفؼخ، فؼلا ػٓ أشبء اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٌؼشع إٌّزغ

وّب أطذسد ٌٙب اػفبءاد ِٓ اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشائت اٌّمذسح ػٍٝ اٌّشزش٠بد ِٓ ِغزٍضِبد 

الإٔزبط، ٚٚفشد ٌٙب اٌجٕٝ الأعبع١خ ِٓ خلاي البِخ اٌّغّؼبد اٌظٕبػ١خ اٌؼخّخ اٌزٟ رشًّ شجىبد 

رٛص٠غ اٌىٙشثبء ٚاٌّبء ٚالارظبلاد ٚاٌظشف اٌظؾٟ ٚثؤعؼبس ِذػِٛخ
(38)

. 

 :نمىرج انتجربت الأوربيتيا: ثان

ثذأد اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ أٚسثب رٍمٝ الجبلا ؽزٝ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رّزبص ثغ١طشح اٌذٌٚخ ِشوض٠ب 

ػٍٝ الالزظبد اٌٛؽٕٟ، ار دأثذ اعزشار١غ١خ الارؾبد الأٚسثٟ ػٍٝ ر١ّٕخ إٌّشآد اٌظغ١شح ٚرجغ١ؾ 

ي اٌخجشاد ث١ٓ دٚي الارؾبد، ٚرٌه ِٓ خلاي اداسرٙب ٌٚٛائؾٙب، ٚرط٠ٛش الأثؾبس ٚالاخزشاػبد ٚرجبد

اٌٍمبءاد ٚاٌّؾبػشاد ٚالاعزّبػبد، فؼلا ػٓ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ 

إٌّشآد، ٚرؼذ ا٠طب١ٌب أؽذ أثشص دٚي الارؾبد الأٚسثٟ فٟ ٘زا اٌّغبي، ار رظُ أوجش ػذد ِٓ إٌّشآد 

 اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.

ظٕبػٟ فٟ ا٠طب١ٌب ٠خزٍف ػٓ رٍه اٌّٛعٛدح فٟ اٌجٍذاْ الأٚسث١خ؛ لأٔٙب رٕزظ عٍغ اْ ث١ٕخ اٌمطبع اٌ

رٍؼت ف١ٙب وضبفخ سأط اٌّبي ٚػ١ٍّبد الاعزٙلان إٌٙبئ١خ ٚاٌغٍغ ِزٛعطخ اٌزم١ٕخ ثشىً أعبط. ٚ

الإٔزبط اٌّزمذِخ دٚسا ثغ١طب، ار لا رغزؼًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ
(39)

. 

ٚلذ ثذأ الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ وغضء لا ٠زغضأ ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، فبٌز٠ًّٛ ٘ٛ ِٓ أُ٘ ِؼٛلبد 

اٌظغ١شح فٟ ا٠طب١ٌب؛ ٌزٌه رؤعغذ ِئعغبد ٚع١طخ أخشٜ غب٠زٙب ػّبْ عذاد ر١ّٕخ اٌّشبس٠غ 

ز ع١بعبد ٔبعؾخ فٟ ِغبي اٌخشٚط ِٓ أصِبد اٌّئعغبد فاٌمشٚع، ٚثزٌه اعزطبػذ ا٠طب١ٌب أْ رٕ

ٌظٕبػ١خ اٌىج١شحا
(40)

. 

أِب ثش٠طب١ٔب فٍٙب دٚس ٘بَ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش لطبع اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، لاع١ّب ارا ػٍّٕب 

ثؤْ ٌِٛذ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ وبٔذ ٕ٘بن، ٚلذ ثذأد ثظٛسح ؽج١ؼ١خ ثؾغّٙب اٌظغ١ش، صُ ثذأد ثبٌزٛعغ 

 ٚاٌزٕبِٟ اٌٝ أؽغبَ وج١شح.

فٟ اٌزٛعغ فٟ البِخ إٌّشآد اٌىج١شح، ٚاخشاط اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ِٓ اْ اعزشار١غ١خ ثش٠طب١ٔب وبٔذ 

ؽٛس٘ب اٌظغ١ش اٌٝ اٌؾغُ اٌىج١ش، ٚعٓ لٛا١ٔٓ فٟ ِظٍؾخ اٌّشبس٠غ اٌىج١شح، الا أْ اٌؾبعخ اٌٝ 

اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ظٙشد ِغ ثشٚص اٌّشبوً اٌزٟ رظبؽت اٌؾغُ اٌىج١ش ٚػخبِخ اٌزىب١ٌف، ٌزا 
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اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ِٓ خلاي رخٍٟ ثؼغ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌىج١شح ػٓ ثذأد ثش٠طب١ٔب فٟ رشغ١غ 

اٌىج١شح، فؼلا  إٌّشآداٌظٕبػ١خ اٌظغ١شح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد  ثبٌّٕشآدثؼغ خطٛؽ الإٔزبط ٚأبؽزٙب 

ِٓ أعً ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٚاٌزٛعغ ف١ٙب، ػٓ ل١بَ اٌغٍطبد اٌؾى١ِٛخ ثغٓ لٛا١ٔٓ ٚرشش٠ؼبد 

اٌظغ١شح ِٓ خلاي رمذ٠ُ ؽٛافض ِب١ٌخ ٚالبِخ رؼبْٚ  إٌّشآد٠ٍٟ ٌّغبػذح فمبِذ ثٛػغ ٔظبَ رّٛ

اٌىج١شح، ار ػذد الأٌٚٝ ِظذس اٌّؼٍِٛبد ٌٍضب١ٔخ، ٚثزٌه أطجؼ رشو١ت ٘زا  إٌّشآدٚص١ك ث١ٕٙب ٚث١ٓ 

دخً ثش٠طب١ٔب ػٍٝ ِغزٜٛ الالزظبد اٌمِٟٛ، ٠ٚغُٙ ثٕغجخ وج١شح فٟ اٌمطبع عبدعب ثبٌٕغجخ ٌّظذس 

دساد ثش٠طب١ٔباعّبٌٟ طب
(41)

. 

أِب أٌّب١ٔب فمذ ػذد اٌظٕبػبد اٌظغ١شح عججب فٟ رمذَ رم١ٕبرٙب اٌظٕبػ١خ، ٚٚػؼذ ٌٙب اٌّٛلغ 

إٌّبعت فٟ الالزظبد الأٌّبٟٔ، فؼلا ػٓ ثؼغ اٌذٚي الأٚسث١خ الأخشٜ اٌزٟ ف١ٙب ِئعغبد طٕبػ١خ 

طغ١شح رٍؼت دٚسا ٘بِب فٟ ر١ّٕخ الزظبد٘ب، ِضً ع٠ٛغشا ٚاٌغ٠ٛذ
(42)

. 

 :انتجربت انيابانيتثانثا: 

اْ اٌزغشثخ ا١ٌبثب١ٔخ فٟ ِغبي البِخ ٚر١ّٕخ إٌّشآد اٌظغ١شح ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ أغٕٝ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ، 

غجخ فٟ ر١ّٕخ الزظبد٠برٙب ِٓ عٙخ، ٚرؼذ ثّضبثخ الأّٔٛرط اٌزٞ ٠ؾززٜ ثٗ ِٓ لجً وً اٌذٚي اٌشا

وبٔذ أٌٚٝ خطٛاد رشغ١غ ٚرط٠ٛش  ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِشبوً اٌجطبٌخ ٚاٌفمش ِٓ عٙخ أخشٜ، ار

اٌظٕبػبد اٌظغ١شح فٟ ا١ٌبثبْ ِٕؼ الإػفبءاد ِٓ اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ٚٚػغ اٌمٛاػذ ٚإٌظُ اٌزٟ 

رمَٛ اٌؾىِٛخ ا١ٌبثب١ٔخ ثّٛعجٙب ثزشغ١غ ِضً ٘زٖ اٌظٕبػبد، فؼلا ػٓ أشبء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد 

ٌّزؼضشح، ِٚؼبٚٔزٙب ٌٍزى١ف ِغ الأٚػبع اٌز١ٍ٠ّٛخ، ِٚئعغبد اٌؼّبْ الاعزّبػٟ، ٚدػُ اٌششوبد ا

الالزظبد٠خ اٌّزغ١شح ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش لشٚع ثذْٚ فٛائذ ٚثذْٚ ػّبٔبد، وّب لبِذ اٌؾىِٛخ 

ثزٛص١ك اٌشٚاثؾ ث١ٓ إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح ٚفمب ٌٕظبَ اٌزؼبلذ ِٓ اٌجبؽٓ
(43)

. 

  ٚلذ أدٜ دػُ اٌؾىِٛخ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح اٌٝ الاسرمبء

رجؼب ٌٍّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ، ِّب أدٜ اٌٝ اػزّبد اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ ػٍٝ ثغٛدح الإٔزبط اٌٝ دسعبد ػب١ٌخ 

أزبط اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح. فمذ أطجؾذ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ِغز٠خ ِٚىٍّخ ٌٍظٕبػبد اٌىج١شح، ٚ٘ٛ 

لا رغ١ّغ فبٌّششٚػبد اٌىج١شح ِب ٟ٘ ا« Industrial Clusterاٌشجىخ اٌؼٕمٛد٠خ »ِب ٠ؼشف ثـ

الإٌىزش١ٔٚخ رؼزّذ ثشىً سئ١ظ  Sonyٌّٕزغبد اٌظٕبػبد اٌظغ١شح. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي فبْ ششوخ 

، ٚ٘زٖ اٌششوبد رزىبًِ ف١ّب ث١ٕٙب أفم١ب «% 88.8»ثٕغجخ  اٌظغ١شح ػٍٝ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ

ٚػّٛد٠ب، ٚأِب١ِب ٚخٍف١ب ِىٛٔخ ف١ّب ث١ٕٙب لبػذح ػش٠ؼخ ٌٍج١ٕخ الالزظبد٠خ
(44)

. 

ٚلذ أدٜ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ؽشأ ػٍٝ اٌظٕبػخ فٟ ا١ٌبثبْ اٌٝ أْ رظجؼ اٌظٕبػبد اٌىج١شح ٘زا 

رزخٍٝ ػٓ اٌىض١ش ِٓ ِىٛٔبد اٌزظ١ٕغ ٚاعٕبد أزبعٙب اٌٝ ِظبٔغ أخشٜ طغ١شح أوضش رخظظب، ِّب 

د ٌٙب ٚفٛساد أوجش فٟ رىب١ٌف الإٔزبط، ِغ ػّبْ رؾم١ك عٛدح أػٍٝ؛ )ِّب أوغت اٌّششٚػب٠ؾمك 

ِٓ الإٔزبط  «% 50»اٌظغ١شح أ١ّ٘خ خبطخ فٟ الالزظبد ا١ٌبثبٟٔ، ؽ١ش ٠ّضً أزبعٙب ؽٛاٌٟ 

ِٓ اعّبٌٟ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ا١ٌبثب١ٔخ( «% 75»اٌظٕبػٟ ٚ
(45)

. 

 :نمىرج انتجربت انعربيترابعا: 

ب رُ رؤع١ظ الارؾبد اٌؼشثٟ ٌٍّششٚػبد ِثذأد اٌزغشثخ اٌؼشث١خ ؽٛي رط٠ٛش إٌّشآد اٌظغ١شح ػٕذ

اٌظغ١شح اٌزٞ ٘ذف اٌٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّششٚػبد اٌظغ١شح اٌؼشث١خ، ٚرؼظ١ُ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ 

ٚرٛص١ك اٌشٚاثؾ ث١ٕٙب، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الالزظبدٞ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ خلاي رجبدي 

ح اٌخجشاد ٚاٌزغبسة اٌّىزغجخ فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رخف١ف ؽذ

اٌجطبٌخ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚر١ّٕخ 

اٌؼشثٟ، ٚرشغ١غ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚالاعزغلاي الأِضً ٌٍضشٚاد اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ فٟ اٌؼبٌُ 

ششٚػبد الاعزضّبساد اٌؼشث١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، فؼلا ػٓ البِخ اٌّؼبسع اٌؼشث١خ ٌّٕزغبد اٌّ

اٌظغ١شح ٚسفغ ِغز٠ٛبد اٌغٛدح ِٓ خلاي اعشاء الأثؾبس ٚاػذاد إٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ
(46)

. 

اٌّطشدح، ٠ٚزٛلغ ٌٙزٖ اٌظٕبػبد أْ رغُٙ فٟ رٛف١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ اٌلاصِخ ٌٍض٠بدح اٌغىب١ٔخ 

 خلاي١ٍِْٛ فشطخ ػًّ ف١ٙب  «100»ثبعزؾذاس ار ٠زٕبِٝ دٚس ٘زا اٌمطبع فٟ خٍك اٌٛظبئف 
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ٚرشرفغ  «% 24»اٌؼشش٠ٓ عٕخ اٌمبدِخ، ِٚىبفؾخ اٌجطبٌخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ رمذس ِؼذلارٙب ثٕؾٛ 

«% 32»اٌزمذ٠شاد فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌٝ 
(47)

. 

اْ ٘زٖ اٌّششٚػبد رشبسن فٟ الإػبفخ ػٍٝ الالزظبد اٌمِٟٛ، ار لذسد ٘زٖ اٌّغبّ٘خ ثٕؾٛ 

فٟ  «%52%، 59%، 77»َ، ٚؽٛاٌٟ 2005َ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ا١ٌّٓ ػب «96%»

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ وً ِٓ اٌغضائش ٚفٍغط١ٓ ٚاٌغؼٛد٠خ
(48)

، فٟ ؽ١ٓ رزشاٚػ ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌّششٚػبد ِب 

ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ اٌّظشٞ «%25-40»ث١ٓ 
(49)

. 

ٚثؼذ اعزؼشاع أُ٘ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٌٍذٚي ف١ّب ٠خض ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظٕبػبد لاثذ ِٓ اٌزطشق 

أُ٘ اٌخظبئض اٌؼبِخ اٌزٟ رزظف ثٙب ٘زٖ اٌظٕبػبد، ِٚذٜ ِلائّخ ٘زٖ اٌخظبئض اٌٝ 

لالزظبد٠بد اٌذٚي إٌب١ِخ ٌغشع اٌزٛطً اٌٝ اِىب١ٔخ ٘زٖ اٌظٕبػبد فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش الزظبد٠بد 

 اٌذٚي ػبِخ، ٚاٌذٚي إٌب١ِخ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص.

 انخصائص انعامت نهصناعاث انصغيرةانمبحث انرابع: 
ٌظٕبػبد اٌظغ١شح ثخظبئض ١ِّٚضاد رخزٍف ػٓ اٌظٕبػبد اٌّزٛعطخ ٚاٌىج١شح، ٘زٖ رز١ّض ا

اٌخظبئض لذ رؼطٟ ١ِضح خبطخ ٌىض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ٌلاعزفبدح ِٓ ٘زٖ ا١ٌّّضاد اٌزٟ أفشدد ثٙب 

 ػٓ ثبلٟ اٌظٕبػبد. ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌخظبئض:

عغبد لا ٠ؾزبط اٌٝ أٞ اْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّئ، ػآٌخ ؽغُ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب .1

أِٛاي وج١شح رٛػغ رؾذ رظشفٗ، وّب أٔٙب لا رؾزبط اٌٝ اعزؼّبي ِغز٠ٛبد رىٌٕٛٛع١خ ِؼمذح أٚ 

وفبءاد ثشش٠خ ِب٘شح، الا ِب اسرجؾ ثٕٛػ١خ إٌشبؽ
(50)

. 

٠ٕشؤ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظٕبػبد فٟ ِؼظّٗ ث١ٓ أفشاد اٌؼبئٍخ اٌٛاؽذح أٚ ششاوخ ِٓ لجً  .2

أْ الإداسح رزُ ِٓ لجً اٌّبٌه شخظ١ب، أٞ الإششاف اٌّجبشش ِٓ لجً ِبٌه وّب ، ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد

اٌّششٚع، ٌزا فبْ اداسح اٌّششٚع ٚاٌمشاساد اٌخبطخ ثٗ رزغُ ثبٌّشٚٔخ ٌؼّبْ ٔغبػ ػًّ 

اٌّششٚع، ثّؼٕٝ أْ ٕ٘بن اسرجبؽب ِب ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚالإداسح، ٠ٚؼذ ٘زا ِظذس ٚعٛد اٌؾبفض اٌخبص، 

اٌىج١شح اٌزٟ ٠ٕؼذَ ف١ٙب ٘زا اٌؾبفض ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ إٌّشآد
(51)

. 

ار ، ٠ّىٓ البِزٙب فٟ ِغبؽبد طغ١شح ٔظشا ٌمٍخ ٚعبئً الإٔزبط اٌّغزؼٍّخ ٚطغش٘ب .3

٠ّىٓ البِزٙب فٟ اٌّؾلاد اٌظغ١شح ٚاٌج١ٛد اٌمش٠جخ ِٓ الأعٛاق، ٚوزٌه فٟ اٌمشٜ ٚالأس٠بف اٌمش٠جخ 

ٚػبد ٠شرجؾ ثشىً ِجبشش ثبلاؽز١بعبد ِٓ ِظبدس اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ار اْ ؽج١ؼخ ػًّ ٘زٖ اٌّشش

ا١ِٛ١ٌخ ٌلأفشاد
(52)

. 

رز١ّض ٘زٖ اٌّششٚػبد ثبِىب١ٔخ البِزٙب فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ ٚاٌش٠ف١خ ٚاٌّذْ اٌظغ١شح  .4

اٌزٟ لا رزٛفش ف١ٙب اٌجٕٝ الأعبع١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ ثبٌٕظش ٌؼذَ عذٜٚ البِخ اٌّشبس٠غ اٌىج١شح، ٚثؾىُ لبث١ٍزٙب 

فٟٙ رّٙذ اٌغج١ً ٌٍؾذ ِٓ ظب٘شح اٌجطبٌخ فٟ إٌّبؽك اٌّزخٍفخ  اٌمشٜ ٚالأس٠بف.ٌلأزشبس ٚاٌزؤلٍُ فٟ 

ثبِزظبطٙب ٌغضء ِٓ اٌؼّبٌخ اٌمبدسح ػٍٝ اٌؼًّ ٚاربؽزٙب اٌفشص اٌغذ٠ذح ٌٍؼًّ، ٚثزٌه رؾذ ِٓ 

اٌفؼبٌخ ٌزٕظ١ُ ػٛاًِ اٌٙغشح ِٓ اٌمشٜ ٚالأس٠بف اٌٝ اٌّذْ، ثً ٠ّىٓ أْ ٠مبي ثؤٔٙب اؽذٜ اٌٛعبئً 

غشح اٌّؼبوغخ ِٓ اٌّذْ اٌىج١شح اٌٝ اٌمشٜ ٚالأس٠بف ارا ِب ٚفشد ٌٙب اٌذػُ ٚالإسشبداٌٙ
(53)

. 

وضبفخ رز١ّض اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ثبعزؼّبٌٙب فٕٛٔب أزبع١خ ثغ١طخ ٔغج١ب رز١ّض ثبسرفبع  .5

اٌؼًّ، وّب رز١ّض ِٕزغبد ٘زٖ اٌظٕبػبد ثزٛاػغ عٛدح الإٔزبط ِمبسٔخ ثبٌّششٚػبد اٌىج١شح اٌزٟ 

١ض ثبٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟرزّ
(54)

. 

ِٓ ؽ١ش ثٕبئٙب اٌمطبػٟ، ف١جذٚ صبثزب ٔغج١ب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ِٚخزٍفب ٔغج١ب فٟ ثؼغ  .6

اٌذٚي اٌّزمذِخ، ار ٌٛؽع ١ًِ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظٕبػخ اٌٝ أْ رىْٛ ِزشوضح فٟ أٔشطخ طٕبػ١خ 

عبد اٌفشد اٌغزائ١خ اعزٙلاو١خ ِٓ ؽ١ش ِٕزغبرٙب، ٚرّضٍذ ثشىً أعبط فٟ اٌغٍغ اٌّشرجطخ ثؾب

زغ١ش أرٚالٗ ٚرؼذد سغجبرٗ وبلأصبس ٚالأٌجغخ... ثٚاٌّشرجطخ 
(55)

. 

رز١ّض ٘زٖ اٌظٕبػبد ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٚفمب ٌظشٚف اٌغٛق، عٛاء أوبْ ِٓ ؽ١ش  .7

الإٔزبط أَ إٌٛػ١خ، ِّب ٠ؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظؼٛثبد فٟ أٚلبد الأصِبد الالزظبد٠خ ٚفزشاد 

اٌشوٛد
(56)

. 
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ِٚٓ خلاي اعزؼشاع أُ٘ خظبئض اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ ِلائّخ اٌظٕبػبد 

اٌزٞ رشىً ِؾبفظخ الأٔجبس عضءا  اٌظغ١شح لالزظبد٠بد اٌذٚي إٌب١ِخ، ِٕٚٙب الزظبد اٌمطش اٌؼشالٟ

 ٌلأعجبة ا٢ر١خ: ِٕٗ،

سأط  ٔمض سإٚط الأِٛاي اٌلاصِخ ٌلاعزضّبس، ٚٚعٛد طؼٛثبد فٟ ػ١ٍّبد رشاوُ .1

اٌّبي، ار رؾزبط ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ اٌىج١شح ِٛاسد ِب١ٌخ ؽبئٍخ، رىفً رٕف١ز٘ب 

ٚاعزمشاس٘ب ٚرطٛس٘ب فٟ اٌذٚي اٌزٟ رزجٕب٘ب ٚرٕٛٞ رؾم١مٙب، ٌّٚب وبٔذ سإٚط الأِٛاي ٔبدسح فٟ 

ثذ أْ رلالٟ اٌظؼٛثبد ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ، فبْ ِٙبَ اٌزظ١ٕغ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ ٘زٖ الألطبس لا

ِٙب ٚد٠ٕب١ِى١زٙبٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رؼ١مٙب ٚرّٕغ فبػ١ٍخ رمذ
(57)

. 

اٌؼٍّخ اٌظؼجخ ٌٍذٌٚخ ثبعز١شاد اٌّٛاد اٌزم١ٕخ رغٕت اٌظٕبػبد اٌظغ١شح اس٘بق ١ِضا١ٔخ  .2

راد اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ
(58)

. 

خ اٌخج١شح ٚاٌّب٘شح ٔذسح اٌىٛادس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾ١ٍخ، ار اْ لٍخ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِ .3

رؾزبعٙب إٌّشآد اٌىج١شح، رغؼً اٌّذسثخ ػٍٝ فْٕٛ اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ 

٘زٖ اٌذٌٚخ ِؼزّذح ػٍٝ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌخج١شح ٚاٌىٛادس الأعٕج١خ، ٚاعزؼّبي ِضً ٘زٖ اٌىٛادس ٠ىٍفٙب 

ٌذٚي إٌب١ِخ لا رزغُ ثبٌغذ٠خ ٚالإخلاص، فؼلا ػب١ٌخ وج١شح، وّب أْ خذِبد ٘زٖ اٌىٛادس فٟ أفمبد 

ُٙ ِٓ لجً ؽىِٛبرُٙ فٟ أٞ ٚلذ رغٛء ف١ٗ اٌؼلالبد الالزظبد٠خ ؾجػٓ اؽزّبي اعزذػبئُٙ ٚع

ٚاٌغ١بع١خ ث١ٓ اٌذٌٚخ اٌّغزٛسدح ٚاٌذٌٚخ اٌّظذسح ٌٍزىٌٕٛٛع١ب
(59)

. 

إٌّشآد اٌزٟ رٛفش٘ب ػ١ك اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٌلاعزفبدح ِٓ الزظبد٠بد اٌؾغُ اٌىج١ش  .4

الأِش اٌزٞ اٌىج١شح، ثغجت أخفبع ِغزٜٛ اٌذخً اٌؾم١مٟ ٌٍفشد ٠ئدٞ اٌٝ أخفبع اٌمٛح اٌششائ١خ، 

٠ئدٞ اٌٝ ِؾذٚد٠خ اٌغٛق
(60)

. 

ػذَ ِٛاوجخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ؛ ثغجت ػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ ِشاوض  .5

غٍت اٌذٚي اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌجؾٛس ار ٔغذ أْ أ .اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚإٌّشآد اٌظٕبػ١خ فٟ رٍه اٌذٚي

« ِشاوض اٌجؾش»اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ أوضش اٌذٚي رمذِب فٟ اٌّغبي اٌظٕبػٟ، ٌٚزا ٔغذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٍُ 

ٚالإٔزبط اٌظٕبػٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظٕبػ١خ ث١ٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ، ار رىْٛ اٌؼلالخ ِزشاثطخ ِغ 

ذٚي إٌب١ِخ، ٌٚزٌه فبٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌّزمذِخ ػٍٝ اٌؼىظ ِٕٙب فٟ اٌثؼؼٙب فٟ اٌذٚي 

ٟ٘ رىٌٕٛٛع١ب طٕبػ١خ رم١ٍذ٠خ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ الإٔزبط اٌظٕبػٟ أزبط رم١ٍذٞ
(61)

. 

ٌزٌه  رؼذ ِشىٍخ اٌزخٍف اٌؾؼبسٞ أؽذ أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌذٚي إٌب١ِخ. .6

بد اٌظٕبػ١خ اٌىج١شح لاثذ أْ رغجت فبْ دخٛي ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ش اٌزٟ رزطٍجٙب اٌّئعغ

رغ١شاد عش٠ؼخ فٟ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ٌٍّغزّغ، ِغ ػذَ رغ١١ش اٌّئعغبد اٌج٠ٛ١ٕخ الأخشٜ 

ثبٌغشػخ ٔفغٙب اٌزٟ عبسد ٚرغ١شد ف١ٙب اٌّئعغبد الالزظبد٠خ، ثّؼٕٝ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ رٕزظ 

ٞ ٚاٌم١ّٟ، ٘زٖ اٌّشىٍخ اٌزٟ رظٙش فٟ الأفك فٟ عشػخ اٌزغ١ش الالزظبدٞ اٌّبدٞ ٚثطئ اٌزغ١ش اٌفىش

غجت ظٙٛس ٠زؾٛي اٌغبٔت اٌّبدٞ ٌٍّغزّغ ثظٛسح أعشع ِٓ اٌغبٔت اٌؾؼبسٞ ٚاٌم١ّٟ ٠ب ِػٕذ

ع١ّغ  فِٟشىلاد اعزّبػ١خ ٚؽؼبس٠خ ِؼمذح، ٘زٖ اٌّشىلاد لذ رؼ١ك ٚرّٕغ رطٛس ٚرمذَ اٌّغزّغ 

الأطؼذح ٚاٌّغبلاد اٌؾ١بر١خ
(62)

. 

غزّغ اٌّذٟٔ فٟ ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ لظٛس رارٟ ٠ؼؼف اٌٝ رؼبٟٔ ِئعغبد اٌّ .7

ؽذ وج١ش ِٓ رفؼ١ً دٚس٘ب فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، ٠ؼبف اٌٝ رٌه ػؼف خذِبد اٌجٕٝ 

اٌزؾز١خ
(63)

اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ  ػذَ لذسح، فؼلا ػٓ رضا٠ذ أػذاد اٌخش٠غ١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ ع٠ٕٛب ٚ

ِٕٚٙب ئّخ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٌٛالغ الزظبد اٌذٚي إٌب١ِخ اعز١ؼبثُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زغٍٝ ِذٜ ِلا

 الالزظبد اٌؼشالٟ.

 

 الاستنتاجاث وانتىصياث:

طؼٛثخ ٚػغ رؼش٠ف شبًِ ِٚزفك ػ١ٍٗ ٌمطبع اٌظٕبػبد اٌظغ١شح؛ ثغجت اٌزجب٠ٓ  .1

ٚالاخزلاف فٟ دسعخ إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ دٌٚخ اٌٝ أخشٜ، ٚاخزلاف ؽج١ؼخ إٌشبؽبد الالزظبد٠خ 

إٌٛع ِٓ اٌظٕبػبد فٟ اٌذٌٚخ رارٙب، ِّب عؼً اٌجٍذاْ ٚإٌّظّبد الالزظبد٠خ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّٙزّخ  ٌٙزا
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ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌظٕبػبد رؼزّذ ػٍٝ عٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٌٛػغ رؼش٠ف دل١ك ٚشبًِ، 

ٌّؼب١٠ش ٌُ ٠زُ ٚؽزٝ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٘ز٠ٓ اٌّؼ١بس٠ٓ رجمٝ اٌظؼٛثخ لبئّخ، فبٌؾذٚد اٌشل١ّخ ٌٙزٖ ا

الارفبق ػ١ٍٙب ثغجت اخزلاف اٌخظبئض ٚاٌمذساد ٚاٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ث١ٓ ثٍذ ٚآخش، 

 ٚؽزٝ داخً اٌجٍذ اٌٛاؽذ.

رؾزً اٌظٕبػبد اٌظغ١شح أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ الزظبد٠بد اٌّغزّؼبد وبفخ، ار رج١ٓ أْ  .2

زملاي الالزظبدٞ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾذ ٌٙزٖ اٌظٕبػبد أ١ّ٘خ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ، ِٕٙب رؼض٠ض الاع

ِٓ اٌجطبٌخ ٚرؼض٠ض ؽبٌخ اٌزىبًِ اٌظٕبػٟ، ِٚمبِٚزٙب ٌلاػطشاثبد الالزظبد٠خ، ٚرشغ١غ الإٔزبط 

 اٌضساػٟ، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ اٌّزٛاصٔخ، ِٚؾبسثخ أّٔبؽ اٌغٍٛن الاعزّبػٟ غ١ش اٌغٛٞ.

ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ٚإٌبِٟ  ثغجت أ١ّ٘زٙب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، فبْ وض١شا .3

أٌٚزٙب ا٘زّبِب وج١شا صجذ ِٓ خلاي اٌزغشثخ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٙزٖ اٌجٍذاْ ِٚؼبٌغخ 

 ٔبعؾخ لأصِخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌجطبٌخ اٌمبئّخ فٟ اٌؼبٌُ.

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌغّبد اٌزٟ رشزشن ثٙب ٘زٖ اٌظٕبػبد، فٟٙ راد ؽبثغ أعشٞ  .4

خ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌجغ١طخ، رٕخفغ ف١ٙب ٔغجخ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ٚسأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚاٌطبلخ لبئّ

الإٔزبع١خ ٚاٌغٛدح، فؼلا ػٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌزٛؽٓ فٟ ع١ّغ الأِبوٓ ٚثزٌه فٟٙ رٕبعت الزظبد٠بد 

 اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب الالزظبد اٌؼشالٟ.

 انتىصياث:

ٌخ ٚفمب ٌّفَٙٛ أٚ رؼش٠ف ِؾذد، رؾذ٠ذ إٌّشآد اٌظغ١شح ػٍٝ ِغزٜٛ وً دٚ .1

 ٚاػذاد لبػذح ث١بٔبد خبطخ ثٙب، ٚرؾذ٠ذ ِغبّ٘زٙب فٟ الالزظبد اٌمِٟٛ.

رؾذ٠ذ اٌّشىلاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌظٕبػبد اٌزٟ رخزٍف ِٓ دٌٚخ  .2

 ٚؽزٝ ارا رشبثٙذ اٌّشىلاد فمذ رخزٍف الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزٖ اٌّشىلاد ث١ٓ اٌذٚي.لأخشٜ، 

د أٚ ارؾبداد أٚ أعٙضح ِشوض٠خ رزٌٛٝ الإششاف اٌؼبَ ٚاٌزٕغ١ك ا٠غبد ١٘ئب .3

ث١ٓ الأعٙضح ٚاٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ ٚث١ٓ ٘زٖ اٌظٕبػبد، لاع١ّب ثبٌٕغجخ ٌجشاِظ اٌذػُ ٚاٌّغبػذاد 

 ٚأػّبي اٌشلبثخ.

 رمذ٠ُ اٌّغبػذاد اٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌظٕبػبد رؾذ اششاف اٌغٙخ اٌّشوض٠خ. .4

اٌزٟ رّزبص ثٙب ٘زٖ اٌظٕبػبد، اٌزٟ صجذ الاعزفبدح ِٓ اٌّضا٠ب ٚاٌخظبئض  .5

 لالزظبداد اٌذٚي إٌب١ِخ، ِٕٚٙب الالزظبد اٌؼشالٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي:ثؤٔٙب ِلائّخ 

الاؽلاع ػٍٝ رغبسة اٌذٚي الأخشٜ فٟ ِغبي اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚالاعزفبدح ِٓ رغبسثُٙ  -

 فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ٘زا اٌمطبع.

 غ رؾذ عٙخ ِشوض٠خ رزّضً ثـ:رمذ٠ُ اٌّغبػذاد اٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌّشبس٠ -

  ٝاٌز٠ًّٛ ػٓ ؽش٠ك اٌمشٚع ٚاٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ ٚرشغ١غ أشبء إٌّشآد اٌظغ١شح ؽز

 ػٍٝ ِغزٜٛ الأعش.

 .رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚٚػغ الأٔظّخ الإداس٠خ اٌّخزٍفخ 

 .الإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ أٚ رجغ١ؾ اٌّؾبعجخ اٌؼش٠ج١خ 

 ٕبػٟ.رجغ١ؾ اعشاءاد أشبء اٌّششٚع اٌظ 

  َٛاٌّغبػذح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚؽّب٠خ إٌّزظ اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي اٌؼشائت ٚاٌشع

 ػٍٝ اٌجؼبئغ اٌّغزٛسدح ِٓ ٔفظ ِٕزٛط إٌّشآد اٌظغ١شح.

 .ٞرجغ١ؾ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ػٍٝ ٘زٖ إٌّشآد، ٚسؽجٙب ع١ّؼب ثٕظبَ اششافٟ ِشوض 

 .ًّؽّب٠خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ إٌّشآد ثمٛا١ٔٓ اٌؼ 
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   الإنسانيتمجهت جامعت الانبار نهعهىو 

  010 2102 -آرار -انعذد الأول 

 

اٌّغٍظ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ فٟ الأُِ اٌّزؾذح، رؼش٠ف اٌظٕبػبد اٌظغ١شح، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّئرّش  (3)

 .4َ، ص1969آراس  27-١24ٛٞ الأٚي ٌز١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح إٌّؼمذ فٟ اٌمب٘شح، الأفش٠مٟ ا٢ع
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(31) Arbatov, G.A., Social and Cultural changes in Developing countries, Moscow, 

Ed. 2, 1975, pp: 58. 

(32) Goods, W.J., world Revolution and Family Patterns, the free press, Glencoe, 

1963, pp: 99-102. 

(33) Lewis, Arthur, The Theory of Economic Growth, George Allen and Unwin, 

London, 1955, p: 72. 

، «خفشص ِزبؽخ ٚرؾذ٠بد لبئّ»ػٍٟ ػجذ الله لبئذ، اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ  (34)

 .8ِظذس عبثك، ص

، ِىزجخ ٔٙؼخ اٌششق، «ّٔبرط رطج١م١خ»وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ اٌض٠بد، ػٍُ الاعزّبع اٌظٕبػٟ ٚإٌّٟٙ  (35)
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