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 انًستخهص

٣ؼذ اُزظ٤ْٔ ا٫عبع٢ ُِٔذ٣٘خ ثٔضبثخ اُذعزٞس اُز١ ٣٘ظْ ٓشًجٜب اُؾؼش١ ٣ٝؾذد ٬ٓٓؾٜب      

أُٞسكُٞٞع٤خ ، ٝػ٤ِخ كؤٕ ا١ رغبٝص اٝا١ رـ٤٤ش ك٢ ط٘ق اعزؼٔب٫د ا٫سع ٫رؾزِٔٚ اُجذائَ 

٤ْ ا٫عبع٢  ع٤شٌَ خطش ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؾؼش٣خ ٝثٔب ٣٘ؼٌظ  ٝأُشٝٗخ اُز٢ عبء ثٜب اُزظٔ

 عِجبػ٠ِ اٌُلبءح اُٞظ٤ل٤خ ُِٔذ٣٘خ ٝػ٠ِ ؽ٤بح أُٞاؽٖ .

ٝرْ ارخبر صاد ػ٠ِ اُزظب٤ْٓ ا٫عبع٤خ ُِٔذٕ بعبء ٛزا اُجؾش ُزغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓشٌِخ اُزغ 

ص ػ٠ِ ٓٔزٌِبد اُذُٝخ ٓذ٣٘خ اُشؽجخ ًٔ٘طوخ دساعخ ًٜٞٗب ٖٓ ث٤ٖ أُذٕ اُز٢ شٜذد ؽب٫د رغبٝ

عٞاء داخَ اُزظ٤ْٔ ا٫عبع٢ اٝ خبسط اُزظ٤ْٔ ٝرْ رؾ٤َِ اُزظب٤ْٓ ا٫عبع٤خ ُِٔذ٣٘خ ٓغ اُزش٤ًض 

، ًٔب رْ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٓؼظْ اُوشاساد اُز٢ ارخزرٜب اُذُٝخ  0202ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ ا٫عبع٢ ُغ٘خ 

. ًٔب رْ ٔشاس ؽبُخ اُزغبٝصُز٤ِٔي أُزغبٝص٣ٖ ٝاُز٢ ػذٛب اُجبؽضبٕ ثٔضبثخ ػبَٓ ٓغبػذ ٬ُعز

 اُو٤بّ ثٔغؼ شبَٓ ُِزغبٝصاد

ع٤ٔؼٜبروغ ػٖٔ اُزظ٤ْٔ ، ؽبُخ رغبٝص ٓش٤ذح  979ٜٓ٘ب  160ٝرج٤ٖ إ ٓغٔٞع ؽب٫د اُزغبٝص ثِـذ  

ػؼق ا٫عٜضح إ ؽب٫د اُزغبٝص رؼضٟ ا٠ُ ٜٛٔب أا٫عبع٢ ،ًْ رْ اُزٞطَ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ ا٫عز٘زبعبد 

ؽذٝصٜب كظ٬ ػٖ اُؼبَٓ  ُٔ٘غٝرطج٤ن اُوبٕٗٞ سطذ ؽب٫د اُزغبٝص  حػ٠ِ ٫ٜٗب ؿ٤ش هبدساُز٘ل٤ز٣خ 

ا٫هزظبد١ اُز١ ؽلض أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ اُزغبٝص ُزؾو٤ن ٌٓبعت ٓبد٣خ ، ٝهذّ اُجبؽضبٕ ثشآظ  ُِؾذ ٖٓ 

 كظ٬ ػٖ آٌب٤ٗخ اُزظ٤ْٔ ا٫عبع٢ ٖٓ اعز٤ؼبة ؽب٫د اُزغبٝص اُوذ٣ٔخ اُزغبٝصاد

 

 THE 

 VIOLATION THE MASTER PLAN OF RUTBA CITY 

                                         Abstract 
  The master plan of acity like a constitution which systemizes the cultural 

composer of the city this design also defines the morphological  features of the 

city consequently any  any unbearable trespassing or change in using the land 

may form a big danger on the cultural environment this danger may also be 

negatively reflected on the functional efficiency of the city and the life the 

citizen                                                                                            

 

  This study sheds light on the problems of trespassing on the master plan of 

cities the city of rutba is taken as an area of the study since if has witnessed a 

lot of trespassing on the government properties inside or outside the master plan 

these design have bean analyzed with focus on the master plan of the year 2010 

the governments resolutions of violating to give those who trespassed the 



 2   الإَساَٛحيجهح جايؼح الاَثاس نهؼهٕو 

 2112 -آراس -انؼذد الأٔل 
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ownerships of the properties are taken by the researchers as a prominent factor 

in a continuous trespassing                                          

            A general survey of the trespassing is also taken into account the 

numbers of the cases of trespassing are 561out of which 379 are take to be 

made at the master plan the study also concludes that there trespassing belongs 

to the weakness of the executive channels which are unable to show these 

trespassing  or even to apply the government  laws the study sheds light on the 

economic factor which motivates people to do such trespassing the researchers 

also give some programs to prevent such types of trespassing and to make these 

 trespassing cases included in the master plan of the city.                

 

    Introduction  انًقذيح 
ُؼَٔ اُز١ ٣ٜذف ٖٓ خ٬ُٚ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٗٔٞ ا اؽبسُِٔذ٣٘خ  ا٧عبطاُزظ٤ْٔ ٣ٔضَ      

٣ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٛب  بأُذ٣٘خ  ٝرٞع٤ٚ ٓؾبٝس ٗٔٞٛب ٝر٘ظ٤ْ ا٫عزؼٔب٫د اُٞظ٤ل٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ثٔ

 ٝسكغ ًلبءرٜب كؼ٬ ػٖ ؽٔب٣خ أُٞسٝس أُؼٔبس١ ٝاُزخط٤ط٢ ٫ع٤ٔب ك٢ ٓشًض أُذ٣٘خ .

ا٫هزظبد١ ٝا٫عزٔبػ٢ ُغٌبٕ دساعبد ٓغجوخ ُِٞاهغ  ا٧عبط٣ٝزطِت ٝػغ اُزظ٤ْٔ      

ٝا٫ؽ٬ع ػ٠ِ أُغبؽبد اُز٢ رؾ٤ؾ  ا٧سعأُذ٣٘خ ٝؽظخ اُلشد ٖٓ ع٤ٔغ اعزؼٔب٫د 

ُِٔذ٣٘خ ُٔب ُٚ ٖٓ دٝس  ا٩ه٢ٔ٤ِكؼ٬ ػٖ اٌُشق ػٖ اُذٝس  ُٔؾبٝس اُ٘ٔٞثذائَ  ٣٩غبد أُذ٣٘خ

 ا٫هزظبد١ ٝرط٣ٞشٙ . ا٧عبطك٢ رؾذ٣ذ 

 

٣زطِت اُذػْ اُوب٢ٗٞٗ ٝأُشاهجخ اُظبسٓخ  ا٧عبطاُزظ٤ْٔ ر٘ل٤ز  إ ا٠ُ ا٩شبسح ٝرغذس  

ٝثزُي رؼذ اُزغبٝصاد ػ٠ِ  ا٧عبع٢ٌُبكخ اُخطٞاد ٝأُشاؽَ اُز٢ ؽذدٛب اُزظ٤ْٔ 

ٕ ٖٓ اخطش اُظٞاٛش اُز٢ رٜذد ا٤ٌَُٜ اُؼٔشا٢ٗ ُِٔذٕ ، ذُِٔ ا٧عبع٤خأُخططبد ٝاُزظب٤ْٓ 

عِجب ػ٠ِ اُج٤٘خ أُؼٔبس٣خ ٝاُٞظ٤لخ ُِٔذٕ ُٔب رغججٚ ٖٓ رش٣ٞٚ  أُشٜذ اُؾؼش١ ٝثٔب ٣ؼٌظ 

ػؼق اُشهبثخ ٝرـ٤٤ت اُوٞا٤ٖٗ  أٜٛٔبثلؼَ عِٔخ ػٞآَ  ٗشؤد اُظبٛشحٛزٙ  إٔ ٫ٝ ٣خل٠

 كؼ٬ ػٖ هِخ اُٞػ٢ ُذٟ أُٞؽ٤ٖ٘ .

ٛزٙ اُظبٛشح اٗزششد ك٢ عَ أُذٕ اُؼشاه٤خ ثٔب ك٤ٜب اُؼبطٔخ  إٖٔٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش       

ثؼذ  ٝأداس١ٝٓب ساكوٚ ٖٓ اٗل٬د ا٢٘ٓ  ( 0229ػبّ )  ا٧ٓش٢ٌ٣ؽز٬ٍ ثـذاد ٫ع٤ٔب ثؼذ ا٫

 ا٧عبع٤خػ٠ِ أُخططبد ٝاُزظب٤ْٓ  اُزغبٝصاد إٔ ٗغذ ٫ٝ ؿشاثخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ، ِا٤ٜٗبس اُغ

 .ا٧كشادػ٠ِ  ٫ٝ روزظشرؾذس ٖٓ هجَ ثؼغ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 

ظبٛشح ُشطذ ؽب٫د اُزغبٝص ٝٓب رؼٌغٚ ؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٛزٙ اُِغ٤ٝعبء ٛزا اُجؾش ُ           

 ٝعذ  آرْ ارخبر ٓذ٣٘خ اُشؽجخ ٓ٘طوخ ُِذساعخ ٝراُغبًٖ اُؾؼش١ ٤ٓٞ٣ب ،  ٜبٖٓ رذاػ٤بد ٣ِٔغ

أُشٌِخ ُْ روزظش ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٝاؽذ ثَ اعزٔشد ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُزظب٤ْٓ  إٔاُجبؽضبٕ 

٤خ ثظلخ ٓز٬ؽوخ ُز٘ظ٤ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزظب٤ْٓ اُوطبػ اطذاس ا٠ُ أدٟاُز١  ا٧ٓش ا٧عبع٤خ

عشؽبٕ  أطجؾذثؼغ اُوشاساد ٝاُزشش٣ؼبد ُز٘ظ٤ْ رِي أُ٘بؽن ٝاُز٢  ٝاطذاساُزغبٝصاد 

هشاساد ُِؾذ ٖٓ رِي  أُٝؼذّ ٝعٞد سادع (  0229ذ٣٘خ ٫ع٤ٔب ثؼذ ػبّ )ٔاُ ذ٣٘خش ك٢ عغ

 أُشٌِخ .

    

  :Problem Researchيشكهح انثحث   

 

ُٔب ٝػغ ُٚ ٖٓ كؼبءاد ٓغبؽ٤خ ٝػذّ ر٘ل٤ز ٓ٘بؽن  ا٧عبطًبٕ ٫عز٘لبر اُزظ٤ْٔ       

ش٤ٞع ظبٛشح اُزغبٝصاد اُز٢  ا٠ُ أدٟ Sector Planningاُخذٓبد ك٢ اُزظب٤ْٓ اُوطبػ٤خ 
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    رغبإ٫ ًبٕ ٓؾٞس ُٔٞػٞع اُجؾش  أصبسًَ ا٫عزؼٔب٫د ك٢ أُذ٣٘خ ٓٔب  ا٠ُرضؽق  ذثبر

اُشؽجخ ؟ َٝٛ ُِذُٝخ ثٔئعغبرٜب ٝأُٞاؽ٤ٖ٘  ُٔذ٣٘خ ا٧عبط)) َٛ ٛ٘بُي رغبٝص ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ 

 ؟(( .ٝٓب اصش ٛزٙ اُزغبٝصاد ػ٠ِ شٌَ أُذ٣٘خ ًٝلبءرٜب اُٞظ٤ل٤خ ػ٬هخ ثٜزٙ اُزغبٝصاد 

 

 :hypothesis  Researchفشضٛح انثحث 

 

ػ٠ِ  ؽب٫د رغبٝص: ٝعٞد ًب٧ر٢ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ أُشٌِخ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلشػ٤خ    

ثٔٞعت  أهشداُؾؼش٣خ داخَ ٓذ٣٘خ اُشؽجخ اُز٢  ا٧سعب٫د أُخظظخ ٫عزؼٔ ا٧ساػ٢

ٝهِخ اُٞػ٢ ُذٟ أُٞاؽٖ ،ٝرُي ُؼؼق ا٫عٜضح اُشهبث٤خ ٝأُؼٍٔٞ ثٚ ؽب٤ُب  ا٧عبطاُزظ٤ْٔ 

ُٔب ٣غججٚ ٖٓ رش٣ٞخ ُِٔشٜذ اُؾؼش١ ُِٔذ٣٘خ ٝثٔب  ثخطٞسح اُزغبٝص ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ ا٫عبع٢

 ٣٘ؼٌظ عِجب ػ٠ِ ؽ٤بح اُغٌبٕ 

    

 Importance Researchانثحث  أًْٛح

 

أُذٕ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب  ،اُؾذ٣ضخ( اُوذ٣ٔخ)رؼذ ٓشٌِخ اُزغبٝصاد ٖٓ أُشبًَ اُؾؼش٣خ    

ك٢ ع٤ٔغ  ُزؤص٤شٛبأُخططخ ُزا رظجؼ دساعخ ٛزٙ اُظبٛشح ثجؼذٛب اُٞاهؼ٢ ٛذف ُِجبؽض٤ٖ 

ػٖ روبؽؼٜب َ أُظِؾخ اُخبطخ ثـغ اُ٘ظش ؼٓلبطَ أُذ٣٘خ ٝرش٣ٞٚ ٓشٜذٛب اُؾؼش١ ٝرغ

ٓغ ٓظبُؼ أُغٔٞع اُؼ٘ظش اُز١ ٣لشع ٝعٞدٙ ك٢ أُذ٣٘خ ُزغؼَ رِي أُذ٣٘خ ػجبسح ػٖ 

رغٔغ ٖٓ اُغٌبٕ ٣٫٘ظْ ٝعٞدْٛ ٝػِْٜٔ ٝٓظبُؾْٜ أ١ ر٘ظ٤ْ ًبٕ ، ٝهذ عِط٘ب اُؼٞء ػ٠ِ 

ٛزا اُجؾش ًٔغبٛٔخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٌُِشق ػٖ اُؾبُخ ُِٔشبسًخ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٛزا اُٞثبء ٝعبء 

 ُغبد ُِؾذ ٜٓ٘ب ٝٓ٘غ رٌشاسٛب .بٛزٙ أُشٌِخ ٝٝػغ اُؾٍِٞ ٝأُؼ خطٞسح

 

 :aim Researchْذف انثحث 

 

ك٢ ٓذ٣٘خ اُشؽجخ ٝأُذٕ ا٫خشٟ ٫ع٤ٔب ٓشًض  اُز٢ رلبهٔذٔشٌِخ اُ ا٠ُ خطٞسح٘ج٤ٚ اُز  

ٓش٬ٌد ؽؼش٣خ ٓخزِق  رؼب٢ٗ ٖٓ  عزغؼَ أُذ٣٘خ ٝاٌُشق ػٖ رذاػ٤برٜب اُز٢  أُؾبكظخ 

ػ٢ِٔ  أعبطٓب ٛٞ ٓ٘ظْ ػ٠ِ ًَ ػ٠ِ  ذهؼذٕ ٓؼزِٚ ثغجت اُؼشٞائ٤بد اُز٢ رغؼِٜب ٓ

 : ٣ؤر٢ٓب  ٩ظٜبساُجؾش اٗظت ٛذف  ٝػ٤ِٚٝرخط٤ط٢ 

 ٝاُزؼذ١ اُؾؼش١ . Encroachmentٓلّٜٞ اُزغبٝصاد  -0

 ٝرؾذ٣ذ اُزغبٝصاد ػ٤ِٜب . ا٧عبع٤خرؾ٤َِ اُزظب٤ْٓ  -0

 ُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزغبٝصاد .اُوشاساد ٝاُزشش٣ؼبد ٝاُزظب٤ْٓ اُوطبػ٤خ ُٔؼبُغخ ٝا -9

 اُزشخ٤ض ا٤ُٔذا٢ٗ ُٜزٙ اُظبٛشح ٝؽظش اُزغبٝصاد ك٢ ٓذ٣٘خ اُشؽجخ. -4

 ٝػغ اُؾٍِٞ ٝأُؼبُغبد ٖٓ خ٬ٍ أُوزشؽبد اُز٢ هذٜٓب اُجبؽضبٕ.  -1

 

 : يفٕٓو انتؼذ٘ انحضش٘ ٔانتجأص داخم انًذٌ  الأٔلانًثحث 

 

  : انتؼذ٘ انحضش٘ داخم انًذٌ أٔلا
ػبَٓ  ا٧سعه٤ٔخ  إٔٝاُزؼذ١ اُؾؼش١ ؽ٤ش  ا٧سعهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ ه٤ٔخ ٛ٘بُي ػ٬        

ك٢  أعؼبسٛباسع ٝٛزٙ رؾذد  ا٠ُْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞعغ اُؾؼش١ ُِٔذ٣٘خ ٧ٕ اُزٞعغ ٣ؾزبط 

 أعؼبسٛباُز٢ رٌٕٞ  ا٧سع ا٠ُأُذ٣٘خ ػ٠ِ ػٞء ؽِت اُغٌبٕ ُٜب ؽ٤ش ٣زغٚ اُزٞعغ 

١ ز٤ٔب ك٢ ظَ ؿ٤بة اُوبػذح اُوب٤ٗٞٗخ اُو٣ٞخ ا٫ُع ا٧ؽ٤بٕثذٕٝ صٖٔ ك٢ ثؼغ  أٝٓ٘خلؼخ 

ث٤ٖ ا٫عزؼٔب٫د أُز٘بكغخ رزلبػَ ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔبد اُؼشع ٝاُطِت ا٧سع٣ؼ٢٘ رشى 
(0)

 . 
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 ا٧سع٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ اُغٞم ؽبُخ ؿ٤ش ٓشؿٞة ك٤ٜب ُز٘ظ٤ْ اعزؼٔب٫د  إٖٔٝٓ ٛ٘ب ٗغذ        

ن اُؾؼش٣خ ٝص٣بدح ٓؼذ٫د اُ٘ٔٞ ك٢ أُ٘بؽ ا٧ساػ٢ أعؼبسداخَ أُذ٣٘خ ، ٝإ اسرلبع 

ثٔزطِجبد اُغٌبٕ ػ٠ِ  ا٣٩لبءأُذٕ ك٢ ظَ ػغض اُغٞم ػٖ  ا٠ُاُغٌب٢ٗ ٝاُٜغشح ٖٓ اُش٣ق 

أُذٕ  أؽشافاٗزشبس ٓب ٣ؼشف ثٔ٘بؽن اُغٌٖ اُؼشٞائ٢ ػ٘ذ  ا٠ُ أدٟاُغ٤ٌ٘خ هذ  ا٧ساػ٢

ذٕ اُضساػ٤خ أُؾ٤طخ ثبُٔ ا٧ساػ٢ٝاُز١ ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ رٞعؼب ػ٠ِ ؽغبة 
(0)

 . 

ٝرشد١ ؽب٫د  ا٧عبع٤خاُؾذٝد ٖٓ اُخذٓبد  أد٠ٗ ا٠ُٝٛزٙ أُ٘بؽن رز٤ٔض ثب٫كزوبس    

اُغٌٖ ػٖ ٓغزٟٞ اُٞؽذح اُغ٤ٌ٘خ كؼ٬ ػٖ ٓشٌِخ اُغٌٖ اُز٢ ٣خِوٜب  أُٜبعشٕٝ ٛ٘بُي 

ُِٔذ٣٘خ ٝاٗزشبس اُجطبُخ ٝاُزغٍٞ  ا٧عبع٤خاٌُض٤ش ٖٓ أُشبًَ ٜٓ٘ب اُؼـؾ ػ٠ِ اُخذٓبد 

عبٗت اٗزشبس ظٞاٛش اُؼ٘ق ا٫عزٔبػ٢ ا٠ُٝعشائْ أُذٕ  ا٧ؽذاسٝع٘ٞػ 
(9)

 . 

ٓذٗ٘ب اُؼشث٤خ أُؼبطشح هذ ٓشد ثٔشؽِخ اُزؼذ١ اُؾؼش١ ٝاُ٘ٔٞ اُؼشٞائ٢ ٝارغؼذ إٔ    

اُز١ عؼِٜب ٖٓ أُ٘بؽن  ا٧ٓشأُزٞعؼخ  أهب٤ُٜٔبثغجت اُزطٞس اُٞظ٤ل٢ ُٜب ٝص٣بدح ػ٬هزٜب ٓغ 

ُزٞكش كشص اُؼَٔ  ا٧عبطٔؾ٤ؾ ثبُذسعخ اُ ا٩ه٤ِْاُغبرثخ ُغٌبٕ 
(4)

 . 

رْ  ار ٓغجوخٝهذ اخز ٛزا اُزٞعغ ػ٠ِ شٌَ آزذاد ٤ٌَُِٜ اُؼٔشا٢ٗ ُِٔذ٣٘خ ثذٕٝ خطخ    

ٛزٙ  أهبٓخاُؾؼش٣خ أُخزِلخ ُٔغشد ٝعٞد ػٞآَ رغبػذ ػ٠ِ  ا٧سعرٞه٤غ اعزؼٔب٫د 

ثب٫ر٢ ك٢ ٓذ٣٘خ اُشؽجخ اُزٞعغ  أشٌبٍ ٔضِذا٫عزؼٔب٫د ٝر
(1)

 : 

 

 :unbalance extension انتٕسغ انتشاكًٙ -0

، ٝهذ  أؽشاكٜب ا٠ُاُشبؿشح داخَ أُذ٣٘خ ٣ٝذكغ ثبُ٘ضٝػ  ا٧ساػ٢ث٘بء  أعبط٣ٝوّٞ ػ٠ِ    

اُضساػ٤خ أُؾ٤طخ ثٜب ٓٔب ٣شغغ  ا٧ساػ٣٢ؾظَ اُزٞعغ ٝاُج٘بء خبسط ؽذٝد أُذ٣٘خ أ١ ك٢ 

طـ٤شح  ٝث٤ؼٜب خٞكب ٖٓ آزذاد ع٤ٌ٘خ  أساػ٢ هطغ ا٠ُثزوغ٤ٜٔب  ا٧ساػ٢ٛزٙ  أطؾبة

ٝرٞػغ ا٤ُذ ٖٓ هجَ اُذُٝخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبُ٘غجخ  ا٤ُٜباُؾذٝد اُجِذ٣خ ٝرٞعغ أُذ٣٘خ ُزظَ 

اُؼوٞد اُضساػ٤خ ك٢ اُغضء اُششه٢ ٖٓ أُذ٣٘خ اُز٢ ٝهؼذ ه٤ذ اُذسط ػ٠ِ ؽٍٞ  ٧ساػ٢

 اُشٓبد١ اُوذ٣ْ–ؽش٣ن اُشؽجخ 

 

 :  multi-Nuclei extensionانتٕسغ انًتؼذد انُٕٖ  -2

ٝر٘ذٓظ ثبُٔذ٣٘خ ٓغ ٓشٝس  ا٧خشٟشة ٖٓ وشاد ثشش٣خ ثبُغزو٣ٝٔضَ ثظٜٞس ٓ          

 ٤ِخ ٝاُذساػٔخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُشؽجخ ٓٝهش٣خ س ا٧ُٔب٤ٗخاُضٖٓ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُٔغٔغ اُششًخ 

 

 . ،تحذٚذِ أسثاتّثاَٛا : انتجأص ، يفٕٓيّ ، تصُٛفّ ، 

 :  يفٕٓو انتجأص   

اُزغبٝص ُـخ رغبٝص أٌُبٕ عبصٙ ٝرخطبٙ ٝرغبٝص ك٢ اُش٢ء اكشؽ ك٤ٚ ، ٝاُزغبٝص          

رخط٢ اُؾذٝد أُغٔٞػ ثٜب أ١ رغبٝص اُغِطخ 
(6)

، ٝاُزغبٝص اطط٬ؽب اُزـ٤ش ك٢ ط٘ق 

  ا٧ساػ٢ٓئعغبد اُذُٝخ ػ٠ِ  أٝػٖ ؽش٣ن اعز٬٤ء أُٞاؽ٤ٖ٘  ا٧سعاعزؼٔب٫د 

ٓغٞؽ هب٢ٗٞٗ  إٔٝٝ ٝعٚ ؽن ُِؼّٔٞ ٝاعزـ٬ُٜب د  أًُِٔٞخ
(7)

، ٝهذ ٓضَ اُزغبٝص ك٢ اؿِت 

ثٚ اُزظ٤ْٔ  ُٔب عبءأًُِٔٞخ ُِذُٝخ ٝاعزـ٬ُٜب خ٬كب  ا٧ساػ٢ا٫عز٬٤ء ػ٠ِ  ٝأشٌبُٚ أٗٞاػٚ

ُِٔذ٣٘خ ٝهذ  ا٧عبطػٖ هظٞس اُزظ٤ْٔ  ثب٧عبطخ ٔٝاُوبٕٗٞ اُ٘بكز ٝٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٗبع ا٧عبط

اُ٘ج٣ٞخ اُشش٣لخ ؽ٤ش هبٍ  ا٧ؽبد٣شٝخ٤ش د٤َُ ػ٠ِ رُي  ٤خثبٌُِٔ ا٩ع٢ٓ٬اػزشف اُ٘ظبّ 

٤ٓزب ك٢ٜ ُٚ (( ٝهبٍ )ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ (  أسػب أؽ٤باُشعٍٞ)ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ( :)) ٖٓ 

ؽبئطب ػ٠ِ اُش٢ء كٜٞ ُٚ (( ،ٝٛزا ٓئشش ٝاػؼ ُِؾش ػ٠ِ اُؼٔشإ ٝاُج٘بء أ١  أؽبؽ:)) ٖٓ 

 ٧ؽذُْ ر٘بصػٚ ٤ٌِٓخ  أرااُج٘بء  أٝثبُضاسػخ  ا٧سعٖٓ  ٣غزـَ أ١ هطؼخ إٔأُغِْ ٣غزط٤غ  إٔ

اُز٢ ٝهغ ػ٤ِٜب اُلؼَ  ا٧سععججب ٤ٌُِٔخ  ٝا٧ػٔبس ا٧ؽ٤بءك٤ٌٕٞ  أػٔبسٛب ا٠ُثؾ٤ش ٣ئد١ 

 ٨ُساػ٢ػ٤ِٜب )اُـظت(  ٝأؽِنػ٤ِٔخ اُزغبٝص  ا٩ع٢ٓ٬ك٢ اُٞهذ اُز١ ؽشّ ك٤ٚ اُذ٣ٖ 

اٌُش٣ْ )ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ ( : )) ٖٓ ؿظت اُز٢ رؼٞد ٤ٌِٓزٜب ُِـ٤ش ؽ٤ش رًش اُشعٍٞ 
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 انتجأص ػهٗ انتصًٛى الأساس نًذُٚح انشطثح

 ايجذ سحٛى يحًذ انكثٛسٙ  د.                  ػثذ انُاصش صثش٘ شاْش انشأ٘    ا.د .         

٣ّٞ اُو٤بٓخ (( ٝثزُي كبٕ ا٫ٗزلبع ا٫هزظبد١ ٖٓ  أساػ٤ٖؽٞهٚ الله ثغجغ  ا٧سعشجشا ٖٓ 

٣ؼذ ٓؾشٓب ٧ٕ ا٤ٌُِٔخ ك٢ اُٜ٘ب٣خ  ا٧عبطأُٞهلخ رؾذ رِي اُٞص٤وخ أُغٔبح اُزظ٤ْٔ  ا٧ساػ٢

٢ٛ ُِذُٝخ 
(8)

ػجبسح ػٖ ثئس عشؽب٤ٗخ  ثؤٗٚلٜٞٓب ُِزغبٝص ٖٝٓ رُي أُ٘طِن ؽذد اُجبؽضبٕ ٓ 

 أػٔبٍُِٔذ٣٘خ ٫عزٜبٗخ أُزغبٝص ثبُزشش٣ؼبد ٝاُوٞاػذ اُز٢ ر٘ظْ  ا٧عبطداخَ اُزظ٤ْٔ  

 أًذاطٝثبُزب٢ُ رش٣ٞٚ أُشٜذ اُؾؼش١ ، ٝػ٠ِ ػٞء رُي كبٕ  ٝا٩كشاصاُؼٔشإ ٝاُج٘بء 

ؽٍٞ أُ٘بؽن اُشبؿشح  اُظخٞس ٝاُغٞارش اُزشاث٤خ اُز٢ ٝػؼٜب أُٞاؽٕ٘ٞ ٝا٫ع٤غخ

ٝاُخؼشاء ٝرش٤٤ذ أُؾ٬د اُزغبس٣خ ثٔغشد هِغ ع٤بط اُذاس ٝػذّ ا٫سرذاد ػٖ اُشبسع ًِٜب 

 رؼذ رغبٝصاد ػ٠ِ رش٤ًت أُذ٣٘خ اُذاخ٢ِ .

  تصُٛف انتجأص -0
 

٣ٔضَ اُٞعٚ ؿ٤ش أُشؿٞة ك٤ٚ ثبُ٘غجخ  ا٧سعاُغ٤طشح ػ٠ِ ر٘ل٤ز خطؾ اعزؼٔب٫د  إٔ    

٣وٞٓٞا ثؼ٤ِٔبد اُج٘بء ثشٌَ ػشٞائ٢  إٔؼ٤ِٔخ اُزخط٤ط٤خ ثغجت ٓ٘ؼٜب ُْٜ ٖٓ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘  ك٢ اُ

ٝإ ٛزا أُ٘غ ٛٞ اُز١ ٣ؾون أُظِؾخ اُؼبٓخ 
(9)

اُز٢ ٫ ٣ؼ٤ش ُٜب أُٞاؽٖ أ١ اٛزٔبّ ثَ ك٢   

 أُوبثَ ٣زغبٝص ػ٤ِٜب .

 ٝػغ أٍٝٓب هجَ  ا٠ُكزشاد هذ٣ٔخ رؼٞد  ا٠ُٝك٢ ٓذ٣٘خ اُشؽجخ رٔزذ ظبٛشح اُزغبٝصاد     

ٓشًضا  أثشصٛب أطجؾذ أداس٣خُٜب ؽ٤ش شٜذد ٓذ٣٘خ اُشؽجخ عِٔخ ٖٓ رطٞساد  أعبطرظ٤ْٔ 

 6/0919/ 92(  ثزبس٣خ190ُِوؼبء ثٔٞعت أُشعّٞ اُغٜٔٞس١ أُشهْ )
(02)

اُغٌبٕ  كؤطجؼ 

اُز١ عبْٛ ك٢ اعزوشاسْٛ  ا٧ٓشأُذ٣٘خ ُزٞكش كشص اُؼَٔ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزغبس٣خ  ا٣٠ُزٞاكذٕٝ 

 أؽشافشش٣ط٢ ٓٔض٬ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ث٤ٞد اُط٤ٖ ػ٠ِ آزذاد اُطش٣ن اُؼبّ ٝػ٠ِ  ػ٠ِ شٌَ

ٔذ ٛزٙ ٗأُخظظخ ٓغزوج٬ ُزٞعغ أُذ٣٘خ ؿشثب ، ٝ ا٧ساػ٢ؽذٝد اُؼٔشإ ٓغز٤ُٖٞ ػ٠ِ 

٢ ؽٓٔض٬ ؽب٤ُب ) ٫ثذ ٓ٘ٚا٫ػزشاف ثٜب ٝاهغ ؽبٍ  ثؼؼٜب ٝ اكشاص أطجؼ إٔ ا٠ُاُزغبٝصاد 

 .0976ُِٔذ٣٘خ ػبّ  أعبطرظ٤ْٔ  ٍأٝؿشة اُٞاد١ (اُز١ اهشٙ 

ك٢ ٓذ٣ش٣خ ثِذ٣خ اُشؽجخ ؽز٠ ػبّ  ٝأشٌبُٜبد اُزغبٝصاد ُْٝ ٣ٞعذ رٞص٤ن سع٢ٔ ُؼذ      

0228
(00)

ُْ رغزوش ظشٝف  0228ٝٓب ر٬ٛب  0229ثذػٟٞ ػذّ ٝعٞد رغبٝصاد هجَ ػبّ   

ُجبؽضبٕ ػ٠ِ ؽظَ ا 0228اُجِذ ُْٝ رؼش اُذُٝخ  أ١ اٛزٔبّ ُٜزٙ اُؾبُخ ؽز٠ ػبّ ثؼذ ػبّ 

ٛب ٓـب٣شح ُِٞاهغ رٔبٓب كٔؼظْ ذاُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝع ٓغ اُزغبٝصاد ٝثؼذ ٓطبثوزٜب ٧ػذادرٞص٤ن 

 ؿع اُ٘ظش ػٖ اُزغغ٤َ . أٝاُؾب٫د ؿ٤ش ٓغغَ 

 اُشؤًٕٝشلذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثٔب شِٔزٚ ٖٓ ٬ٓؽظبد شخظ٤خ ٝٓوبث٬د ٓغ ر١ٝ       

أُٞاؽ٤ٖ٘  إٔػٖ  ُِزغبسح أٝاُغٌٖ  ٧ؿشاعٔزغبٝص٣ٖ ك٢ ٓذ٣ش٣خ ثِذ٣خ اُشؽجخ ٝٓغ ثؼغ اُ

٤ُظ ٝؽذْٛ ٖٓ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزغبٝص ثَ اُذُٝخ ٝٓئعغبرٜب دٝس ٣٫ٌٖٔ رغبِٛٚ ٓطِوب ٝثٜزا 

 : ا٣٠ٌُٖٔ رظ٤٘ق اُزغبٝصاد رجؼب ُِغٜخ اُز٢ هبٓذ ثٜب 

 : اٜتٛح الأشكال أخزختجأصاخ انًٕاطٍُٛ ٔقذ  -2-1

 اُذُٝخ ٝاُـ٤ش. ىأ٬ٓاُزغبٝص ػ٠ِ   0-0-0

 اُزغبس١ ٝػذّ ا٫سرذاد ػٖ اُشبسع. ٫ع٤ٔبـ٤ش ط٘ق ا٫عزؼٔبٍ زاُزغبٝص ث   0-0-0

 : اٜتٛح الأشكال أخزختجأصاخ يؤسساخ انذٔنح ٔقذ  0-2

  ا٧عبطاُزغبٝص ثزـ٤٤ش ط٘ق ا٫عزؼٔبٍ ٝٓخبُلخ اُزظ٤ْٔ  0-0-0 

ُزِي اُذٝائش ٝأُئعغبد  د ؿ٤ش ٓخظظخشؤٝٓ٘ أساػ٢اُزغبٝص ثب٫عز٬٤ء ػ٠ِ  0-0-0

 . ا٧عبطٝكن اُزظ٤ْٔ 

 

 : انتجأص أسثاب -0

اُزغبٝص ثؾغت شٌَ اُزغبٝص ٝاُغٜخ اُز٢ هبٓذ ثٚ كٔب روّٞ ثٚ اُذُٝخ  أعجبةرزجب٣ٖ         

رـ٤ش ع٘ظ اعزؼٔبٍ  إٔاُزغبٝص ،  أشٌب٣ٍخزِق ػٔب ٣وّٞ ثٚ أُٞاؽٖ ٝهذ ٣شزشًبٕ ك٢ اؽذ 
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 انتجأص ػهٗ انتصًٛى الأساس نًذُٚح انشطثح

 ايجذ سحٛى يحًذ انكثٛسٙ  د.                  ػثذ انُاصش صثش٘ شاْش انشأ٘    ا.د .         

 ا٧عبطػٖٔ ع٤بهٜب اُظؾ٤ؼ ٝأُذسٝط ٫ٕ اُزظ٤ْٔ   عبءد ار٢ٛ ؽبُخ ؽج٤ؼ٤خ  ا٧سع

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خثزـ٤٤ش اُ٘ٞاؽ٢ ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ  د٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٣زؤصش
(00)

   

ك٢ اُغ٤طشح ػ٠ِ ع٘ظ  ا٧ٓش طبؽجخٝع٤بعخ اُذُٝخ ك٢ ٛزا اُخظٞص رٌٕٞ        

أػ٠ِ ٍٞ ػ٠ِ ٝٓ٘غ أُب٤ٌُٖ  ٖٓ رـ٤ش رُي اُغ٘ظ ؽغت ٓجزـبْٛ ُِؾظ ا٧سعاعزؼٔب٫د 

٤Zoningن ٘طاُز ٓجذأٖٓ خ٬ٍ  ا٧سثبػ
(09)

  . 

 اُشئ٤غخ اُز٢ روق ٝساء اُزغبٝص ٢ٛٝ : ا٧عجبةٝػ٠ِ ػٞء رُي ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ         

ػٖ ؽش٣ن اُزغبسح  ا٧سثبػٓؼذ٫د  أػ٠ِػٞآَ اهزظبد٣خ اُٜذف ٜٓ٘ب رؾو٤ن  - أ

 " ثـ٤ش صٖٔ .اُِضٓخاُز٢ ٝػغ ػ٤ِٜب ا٤ُذ " ثب٧ساػ٢

 .( ٝش٤ٞع اُجطبُخ ا٧عبطٓخطؾ أُذ٣٘خ )اُزظ٤ْٔ  ثؤ٤ٔٛخؽ٤ٖ٘ عَٜ أُٞا - ة

رِي اُظبٛشح ػ٠ِ  ٝأػشاسثخطٞسح  ٝا٧ػ٬ّ ثخ اُجِذ٣خ ثزٞع٤ٚ اُزج٤ِـبدػؼق اُشهب - ط

 ٓلبطَ أُذ٣٘خ .

اُز٢ شٜذرٜب اُٜغشح  ٗز٤غخ 0229رضا٣ذ ٓؼذ٫د اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ خظٞطب ثؼذ ػبّ  - د

 .0229ئَ ػ٠ِ اصش ا٫ؽذاس ثؼذ ػبّ أُذ٣٘خ ؽ٤ش اعزوجِذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞا

 اُغ٤ٌ٘خاخلبم اُزظب٤ْٓ ا٫عبع٤خ ك٢ اعز٤ؼبة ؽبعخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ هطغ ا٫ساػ٢  - ر

كؼ٬ ػٖ رؤخش اُجِذ٣خ ك٢ كشص رٞص٣غ ا٫ساػ٢ ٓٔب ٣ذكغ أُٞاؽٖ ا٠ُ اُزغبٝص، ًٔب إ 

ّ ك٢ ( 922-022اؿِت ا٫ساػ٢ اُز٢ رٞصع رزغْ ثٔغبؽبرٜب اُظـ٤شح  ار رزشاٝػ ث٤ٖ )

 ّ(  122ؽ٤ٖ ٫ روَ ٓغبؽخ هطغ ا٫ساػ٢ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثبُزغبٝص ػٖ )

 

 تحذٚذ انتجأص ٔدٔس انًسؤنٍٛ فٙ انحذ يُّ . -3

أُذ٣٘خ ، ُزا  أٗشطخٖٓ اُذخٍٞ ك٢ ًَ ٗشبؽ ٖٓ   ٌٓ٘زٚؽبُخ  ا٠ُٝطَ اُزغبٝص       

ٞاعٜخ ٛزا اُٞثبء ٓ ا٧عبطخطٞسرٚ رغزذػ٢ أُخطط٤ٖ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ  أطجؾذ

عغذ أُذ٣٘خ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص ك٢ اُوشٕ اُؾبد١  ٣٘خشعشؽبٗب  أطجؼاُز١ 

ٝػغ ؽضاّ اخؼش ٝاُـب٣خ ٢ٛ رؾو٤ن اُٞظبئق  ا٠ُٝاُؼشش٣ٖ ُٝزا ُغؤد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذٕ 

ُِٔذٕ  ا٧عبطا٫هزظبد٣خ ٝاُج٤٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ٖٝٓ عِٔخ كٞائذ ٛزا اُؾضاّ ٛٞ رؾذ٣ذ اُزظ٤ْٔ 

اُضساػ٤خ  ا٧ساػ٢ٓ٘غ اُضؽق اُؼٔشا٢ٗ ػ٠ِ ؽغبة ٝ
(04)

 أعبءًٝٔب ٣وبٍ ٖٓ آٖ اُؼوبة  

خظٞطب ٝإ اُزغبٝص ٗبثغ ٖٓ ا٫عزٜبٗخ ثبُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػذ اُز٢ ر٘ظْ  ا٧دة

اُز١ اٝعت ٝعٞد ؽٍِٞ ٬ٓئٔخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزظبد٣خ  ا٧ٓش ٝا٩كشاصاُؼٔشإ ٝاُج٘بء  أػٔبٍ

ٜب ٖٓ اعَ رب٤ٖٓ اُ٘ٔٞ اُغ٤ِْ  ُِٔذ٣٘خ ٝهذ رْ ٝػغ ٤ٗجباُٞػغ اُؼٔشا٢ٗ ُٔ أٝخ ٝا٫عزٔبػ٤

ر٤ِٔي أُزغبٝص٣ٖ ٝهذ عجوذ رِي  أعبصدؽٍِٞ رٔضِذ ثظذٝس ٓغٔٞػخ هٞا٤ٖٗ ٝرشش٣ؼبد 

ٛزا  ٝٓغ٣٘ظْ ٗٔٞ أُذ٣٘خ ، أعبططذٝس رظ٤ْٔ  ُز٤ٜئهطبػ٤خ  اطذاس رظب٤ْٓاُؾٍِٞ 

 ػ٤ِٔبد اُزغبٝص . ٔشداعز

اُذُٝخ ٝرش٤ش اُزغبسة   أساػ٢اُزِٔي ًؼ٬ط شغغ اٌُض٤ش ػ٠ِ اُزغبٝص ؽٔؼب ك٢ ٫ٕ   

ر٤ِٔي  إُٔؾَ ٛزٙ أُشٌِخ  0962رش٤ًب ٓ٘ز ػبّ  أرجؼزٜباُؼب٤ُٔخ ُٔؼبُغخ اُزغبٝص اُز٢ 

أُزغبٝص٣ٖ ُْ ٣ؾذ ٖٓ ٛزٙ أُشٌِخ ؽ٤ش اعزٔشد اُزغبٝصاد ك٢ رِي اُذُٝخ 
(01)

. 

بٝص ٣ؼط٢ ؽن اُزِٔي ك٢ ثؼغ أُغزٔؼبد ك٢ ٓشؽِخ ٖٓ اُزغ إًٔبٕ ٖٓ ٣ضػْ  ٝارا     

ٛجخ اُخبُن ٓ٘ؾٜب ُؼجبدٙ ثزظشف اُغٜبد اُزخط٤ط٤خ  كب٧سعأُشاؽَ كبٕ ٛزا اُضػْ ثبؽَ 

رغزـَ ثٔب ٣ؾون ػبَٓ ا٫رضإ ك٢ أُذ٣٘خ  أ٣ٕٝغت  ا٩ٗزبطػ٘بطش  أْٖٛٓ  ا٧سعٝرُي ٫ٕ 

ْ ػَٔ أُذ٣٘خ ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثؼ٤ِٔبد اُزطج٤ن ثٞعٞد هبػذح هب٤ٗٞٗخ طبسٓخ ر٘ظ أ٫ ٣٧زْٝٛزا 

اُز١ ٝػغ ُِٔذ٣٘خ  ا٧عبطك٢ ؽذٝد اُزظ٤ْٔ 
(06)

 . 

 نًذُٚح انشطثح ٔانتجأص ػهٛٓا  الأساسٛحانًثحث انثاَٙ : انتصايٛى 
اُجبد٣خ اُشٔب٤ُخ  ٩داسح( ًٔشًض ٗبؽ٤خ 0906ٓذ٣٘خ اُشؽجخ ك٢ ػبّ ) ؾذاسرْ اعز     

 ا٧سدٕششم  أٓبسحش٣ن ٝاُؾذٝد اُذ٤ُٝخ ٝؽٔب٣خ ؽ
(07)

ًٔب رًشٗب  ٝأطجؾذ أداس٣بصْ رطٞسد  

ُِٔذ٣٘خ شبٜٗب ك٢ رُي شبٕ  أعبع٤خٝخ٬ٍ ٛزٙ أُذح ٫ رٞعذ رظب٤ْٓ  0919ٓشًض هؼبء ػبّ 
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 انتجأص ػهٗ انتصًٛى الأساس نًذُٚح انشطثح

 ايجذ سحٛى يحًذ انكثٛسٙ  د.                  ػثذ انُاصش صثش٘ شاْش انشأ٘    ا.د .         

٤خ ٜٓ٘ب ٓذٕ ٓؾبكظخ ا٫ٗجبس ، ٝرْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُغِظ اُجِذ١ ك٢ ر٘ل٤ز اُوٞا٤ٖٗ اُزخط٤ط

اُجِذ٣بد ٝسؿْ رُي كبٕ ٓذ٣٘خ اُشؽجخ ٗٔذ ٗٔٞا  أداسحٕ ٝهبٗٞ هبٕٗٞ ٗظبّ اُطشم ٝا٧ث٤٘خ

 أعبطرظ٤ْٔ  أٍٝاُز١ ٣ؼذ  0976ُغ٘خ  ا٧عبطاُزظ٤ْٔ  إٔ أ٫ 0976ػشٞائ٤ب هجَ ػبّ 

دٝاػ٢ اُز٘ظ٤ْ  ًٝبٕ ٖٓ ٝا٩ه٢ٔ٤ِاُزخط٤ؾ اُؾؼش١  اعزشار٤غ٤بدُٔذ٣٘خ اُشؽجخ ٝكن 

اُجزشٍٝ ثؼذ رؤ٤ْٓ اُ٘لؾ ٝٓب ساكوٚ ٖٓ ٖٓ  اُج٬د  اداُؾؼش١ خ٬ٍ رِي اُلزشح ٛٞ ص٣بدح ػبئذ

اُز١ اٗؼٌظ ػ٠ِ  ا٫ٓشا٫هزظبد٣خ ٝص٣بدح ٓؼذ٫د اُذخَ  ٝاُزٞعغ ثبُٔشبس٣غٜٗظخ اُؼٔشا٤ٗخ 

ٝٓب رؾزبعٚ ٖٓ  أساػ٢اُغ٤ٌ٘خ ٝثبُزب٢ُ ًبٗذ ا٫عزغبثخ ثزخظ٤ض  ٨ُساػ٢ص٣بدح اُطِت 

 ٓشاكن خذ٤ٓخ رْ ر٘ل٤ز عضء ٜٓ٘ب .

ؽب٫د  إٔ أ٫ُِٔذ٣٘خ  أعبطرظ٤ْٔ  أٍٝ أػوت٤ْ اُؾؼش١ اُز١ ٝٓغ رؼذد ٓشاؽَ اُز٘ظ   

اعزٔشاس ٛزا  ٝأعجبةٜب ٝاُز٢ ًبٗذ ٖٓ دٝاػ٢ ُ اُزغبٝص اعزٔشد سؿْ اُؼ٬عبد اُز٢ هذٓذ

 ا٠ُٞطٍٞ ؽن اُزِٔي اُٜذف ٜٓ٘ب اُ أػطذاُٞثبء خظٞطب اُوشاساد ٝاُزشش٣ؼبد اُز٢ 

ٝاُز١  ا٧عبطئٔخ ُٔب ؽذد اُزظ٤ْٔ ر٘ظ٤ٔبد هطبػ٤خ رظٜش أُذ٣٘خ ثظٞسح ٓ٘غغٔخ ٬ٓٝ

٣زطبثن ٣ٝخذّ اُٞاهغ اُوبئْ ٝك٢ ٛزا أُجؾش ع٤زْ ر٘بٍٝ أُشاؽَ اُز٢ ٓشد ثٜب أُذ٣٘خ ٖٓ 

 ٝدٝسٛب ك٢ ٓؼبُغخ اُزغبٝصاد . أعبع٤خرظب٤ْٓ 

 

 :1776نسُح  26سقى  الأساس: انتصًٛى  أٔلا     
رٞعغ ٓغبؽ٢ ٝػٔشا٢ٗ ثشٌَ ػشٞائ٢ ٛزا اُزظ٤ْٔ  أػذادشٜذد ٓذ٣٘خ اُشؽجخ هجَ         

١ ا٧ٓش اُزٝاُزخط٤ط٤خ اُشادػخ  ا٩داس٣خ ا٩عشاءادػ٠ِ آزذاد اُطش٣ن اُؼبّ ك٢ ظَ ؿ٤بة 

 ا٧ساػ٢ٓٔب رشرت ػ٤ِٚ ػذّ اٗزظبّ هطغ  ا٤ٓ٧ش٣خ ا٧ساػ٢ظبٛشح اُزغبٝصاد ػ٠ِ  أشبع

بّ شجٌخ اُشٞاسع اٗزظا٧سع ٝػذّ عبٗت رذاخَ اعزؼٔب٫د  ا٠ُٖٓ ؽ٤ش اُشٌَ ٝأُغبؽخ 

رِي  ٧ػذادٓغزٟٞ اُجِذ ػبُغذ رِي اُؾب٫د ٤ٛٝئبد طذس ٖٓ رشش٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ ػ٠ِ ٝٓب 

اُٞص٤وخ  ٜٓ٘ب 
(08)

: 

رشش٣غ شبَٓ ُز٘ظ٤ْ أُذٕ  أٍٝٓضَ  ار 0991( ُغ٘خ 44سهْ ) ٝا٧ث٤٘خٗظبّ اُطشم        

 أ٤ٔٛزٜبق أُذٕ ؽغت ٓ٘بؽن ػٔشا٤ٗخ ؽغت اُوذّ ٝرظ٘ ا٠ُٝؽغت ٛزا اُ٘ظبّ روغْ أُذ٣٘خ 

ٌَُٝ ٓ٘طوخ ػٞاثؾ ػٔشا٤ٗخ خبطخ ثٜب رشَٔ ٓبدح اُج٘بء ٝٓغبؽخ اُذاس ٝػشع  ا٩داس٣خ

 اُشبسع .

ٝاُز١ ػذٍ اٌُض٤ش ٖٓ هشاساد هبٕٗٞ  0960(  ُغ٘خ 061سهْ )أداسح اُجِذ٣بد هبٕٗٞ  -0

 . ٝا٧ث٤٘خاُطشم 

اٗٚ ُْ  أ٫خ٢ِ ُِٔذ٣٘خ اُز١ عبْٛ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُزش٤ًت اُذا 0970( ُغ٘خ 016هبٕٗٞ سهْ ) -0

ًٔب رْ طذٝس ٓغٔٞػخ هشاساد خ٬ٍ  .                    ك٢ أُذٕ ٝاُشٞاسع٣ِت ؽبعخ اُطشم 

ٝاُز١ ٗض ػ٠ِ  0972( ُغ٘خ 979ي أُزغبٝص٣ٖ ٜٓ٘ب هشاس سهْ )٤رِي اُلزشح اُخبطخ ثزِٔ

ٔشاس اُؼَٔ ( ٝاُز١ ٗض ػ٠ِ اعز700ر٤ِٔي أُزغبٝص٣ٖ ثبُغؼش أُ٘خلغ ٝصْ اُوشاس سهْ )

ثبُوشاس اُغبثن 
(09)

 

ٝرطج٤وب ُٔب ٝسد ٖٓ هٞا٤ٖٗ ٝرشش٣ؼبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوطش رْ اُششٝع ثٞػغ اٍٝ           

 . (1اَظش خشٚطح سقى )   0976( ُغ٘خ 06ُٔذ٣٘خ اُشؽجخ ثشهْ ) أعبطرظ٤ْٔ 

 اُؾؼش٣خ ٝاعز٤ؼبة ؽب٫د اُزغبٝص ٝاُ٘ٔٞ اُؼشٞائ٢ ا٧سعُـشع ر٘ظ٤ْ اعزؼٔب٫د      

ع٤ٌ٘خ ٢ٛ :) اُؾبسح ،أُطبس، اُٞاد١، ؿشة  أؽ٤بء( 4ُِٔذ٣٘خ ػٖٔ ٤ٌَٛ رخط٤ط٢ رؼٖٔ )

( ٗغٔخ ٝثِـذ 7991( ٝؽذح ع٤ٌ٘خ رؼْ )896اُٞاد١ ( ؽ٤ش ثِؾ ػذد ٝؽذارٜب اُغ٤ٌ٘خ )

( ٌٛزبس 79( شـَ ٜٓ٘ب )ٌٛزبس76.62ُِٔذ٣٘خ ) أُغبؽخ ا٤ٌُِخ
(02)

% ٖٓ 96ٓش٬ٌ  ٗغجخ 

 .   ٓغبؽخ أُذ٣٘خ ا٤ٌُِخ  

 1757( نسُح 525سقى )  الأساسثاَٛا : انتصًٛى 

اُغبثن ٓشٌِخ اُزغبٝصاد ثشٌَ ٜٗبئ٢ ؽ٤ش اعزٔشد  ا٧عبطُْ ٣ؼبُظ اُزظ٤ْٔ     

( ك٢ 148هشاس سهْ ) ٝطذٝسذرٚ أُذ٣٘خ ٖٓ عٜخ ٜاُزغبٝصاد ٗز٤غخ اُ٘ٔٞ اُؾؼش١ اُز١ ش
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 انتجأص ػهٗ انتصًٛى الأساس نًذُٚح انشطثح

 ايجذ سحٛى يحًذ انكثٛسٙ  د.                  ػثذ انُاصش صثش٘ شاْش انشأ٘    ا.د .         

ؼخ اسع ثبُغؼش اُغبئذ طٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ ر٤ِٔي أُزغبٝص خ٬كب ُِزظ٤ْٔ ثو 08/4/0979

٣ٝضاٍ اُزغبٝص 
(00)

اُز١ شغغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ اُزغبٝص ك٢ أُغزوجَ اُوش٣ت ، ٝرْ  ا٧ٓش 

٤ْ اعزؼٔب٫د ٘ظ( ٓٔض٬ ثؾ٢ ا٤ُٔضبم ُز4727اُششٝع ثٞػغ رظ٤ْٔ هطبػ٢ ُٔذ٣٘خ ثشهْ )

شا٢ٗ ؽب٫د اُزغبٝص ػٖٔ اُزظ٤ْٔ اُغبثن ٝاؽزٞاء اُزٞعغ اُؼٔ أُذ٣٘خ ٝطٜشداخَ  ا٧سع

ُِٔذ٣٘خ اُز١ اخز ش٬ٌ خط٤ب ؿ٤ش ٓ٘زظْ  ػ٠ِ آزذاد اُطش٣ن اُؼبّ 
(00)

صْ رجؼٚ ٝػغ رظ٤ْٔ   

 0984( ُغ٘خ 424هطبػ٢ ثشهْ )
(09)

ٓٔض٬ ثؾ٢ ا٫ٗزظبس ثو٢ شبؿشا  ؽز٠ ثؼذ ٝػغ  

 .(2اَظش خشٚطح سقى ) 0987( ُغ٘خ 108اُضب٢ٗ ُِٔذ٣٘خ أُشهْ ) ا٧عبطاُزظ٤ْٔ 

خٔغخ ٜٓ٘ب ٓشـُٞخ كؼ٬ ُض٣بدح ؽغْ أُذ٣٘خ  أؽ٤بء( 6ٔذ٣٘خ رؼْ )اُ أطجؾذٝثٜزا       

اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ شغؼذ ػ٠ِ اُغٌٖ  ا٩عشاءادٗز٤غخ  0987( ٗغٔخ ػبّ 9716اُز١ ثِؾ )

اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ  أػذادثِؾ  ارٝٓ٘ؼ اُوشٝع  ا٧ساػ٢َٝٓء اُلشاؽ ٖٓ  خ٬ٍ كشص ٝرٞص٣غ 

( ٝؽذح ع٤ٌ٘خ ك٢ اُٞهذ اُز١ ثِـذ ك٤ٚ 0009اُضب٢ٗ ُِٔذ٣٘خ ) ا٧عبطػ٘ذ ٝػغ اُزظ٤ْٔ 

 (ٓشٌِخ ٌٛزبس 020.09اُخٔغخ ) ٨ُؽ٤بءأُغبؽخ أُشـُٞخ 

 

1776 تصًٛى الاساس نًذُٚح انشطثح نسُحان( 1خاسطح سقى )   

 
   

 

طٛظ انًصذس : ٔصاسج انتخطٛظ ، يذٚشٚح انتخطٛظ انؼًشاَٙ ٔانُٓذسح انؼايح ، قسى تخ  

: 1، يقٛاس )  1776، نسُح  26نًذُٚح انشطثح ، سقى  الأساسانًذٌ ، خاسطح انتصًٛى 

5111 . )  
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 ايجذ سحٛى يحًذ انكثٛسٙ  د.                  ػثذ انُاصش صثش٘ شاْش انشأ٘    ا.د .         

 

( 2خاسطح سقى )   

1757انتصًٛى الاساس نًذُٚح انشطثح نسُح   

 
نًذٌ ، خاسطح انًصذس : ٔصاسج انتخطٛظ ، يذٚشٚح انتخطٛظ انؼًشاَٙ ٔانُٓذسح انؼايح ، قسى تخطٛظ ا 

( . 5111: 1، يقٛاس )  1757، نسُح  525انتصًٛى الاساس نًذُٚح انشطثح ، سقى   
 

( ٌٛزبببس007.08% ٓببٖ ٓغبببؽخ أُذ٣٘ببخ ا٤ٌُِببخ اُجبُـببخ )87ٗغببجخ 
(04)

ٝرُببي ُجوبببء اُزظبب٤ْٔ  

( شبؿشا ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُغٜٞد اُزخط٤ط٤بخ اُزب٢ ثبزُذ ُز٘ظب٤ْ ٝرٞع٤بٚ ٗٔبٞ 424اُوطبػ٢ )

ظبببٛشح اُزغبببٝصاد اعببزٔشد ٝثوبب٢ اُ٘ٔببٞ  إٔ أ٫ٞائ٢ ثٞػببغ اُزظبب٤ْٔ أُببزًٞس أُذ٣٘ببخ اُؼشبب

 اُؼشٞائ٢ ٛٞ اُ٘ٔؾ اُغبئذ ك٢ أُذ٣٘خ 

 .1773( نسُح 651سقى ) الأساسثانثا :انتصًٛى 

خبب٬ٍ ٛببزٙ اُلزببشح شببٜذد أُذ٣٘ببخ رٞعببؼب كبب٢ اُؾ٤ببض اُؾؼببش١ ٝرٞعببغ كبب٢ ث٘بببء اُٞؽببذاد     

اُزغبس١ ٝرٞكش كشص اُؼَٔ ٝرطٞس كب٢ ٓغبزٟٞ اُخبذٓبد اُ٘شبؽ  أداءاُغ٤ٌ٘خ ٗز٤غخ ُزؾغٖ 

 ا٧ؽ٤ببءاُشببؿشح ػِب٠ ٓغبزٟٞ  ٨ُساػب٢رْ اُششٝع ثغ٤بعخ َٓء اُلشاؽ  ثبُ٘غبجخ  ارأُوذٓخ 

( ُغبب٘خ 189كبب٢ ٝػببغ رظبب٤ْٔ هطبببػ٢ عذ٣ببذ سهببْ ) آعببْٜاُببز١  ا٧ٓببشاُشبببؿشح  ٝا٧ساػبب٢

 ُغذ٣ببذأُطبببس اأُذ٣٘ببخ ٓٔببض٬ ثؾبب٢  أؽ٤بببء اُبب٤ُ٠ؼبببف ؽبب٢ عذ٣ببذ  0989
(01)

ُببذٓظ ؽببب٫د  

 اُزغبٝص ػٖٔ اُؾ٢ أُزًٞس .

اَظرش    0999( ُغب٘خ 610اُضبُش ُِٔذ٣٘خ أُشهْ ) ا٧عبطصْ رْ اُششٝع ثٞػغ اُزظ٤ْٔ      

اُ٘ٔببٞ اُؼشببٞائ٢ ُِٔذ٣٘ببخ ٝٓببغ ٛببزا ، كبببٕ رُببي  ٝ ُٔؼبُغببخ اُوظببٞس اُزخط٤طبب٢(   3خشٚطررح )

ٓٔببب دكببغ ثبُوبببئ٤ٖٔ ػِبب٠ اُؼ٤ِٔببخ  اُزظبب٤ْٔ ُببْ ٣ؾببَ أُشببٌِخ ٝاعببزٔشد ظبببٛشح اُزغبببٝصاد
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  0994( ُغب٘خ 709ُِٔذ٣٘خ ثبشهْ ) أػبك٢اُزخط٤ط٤خ ٝػغ رظ٤ْٔ هطبػ٢ 
(06)

ٓٔبض٬ ثؾب٢  

 ع٤ٌ٘خ. أؽ٤بءا٤ُٔضبم اُغذ٣ذ ُزظجؼ ثزُي أُذ٣٘خ رزٌٕٞ ٖٓ صٔب٤ٗخ 

أُلزٞؽببخ  ا٧ساػبب٢ٝاُببز١ ٗببض ػِب٠ رخظبب٤ض  0997( ُغب٘خ 007ًٝببٕ اُوبببٕٗٞ  سهببْ )  

اُغببٌٖ ٝاُببز١ عبب٢ء اُزظببشف ك٤ببٚ ؽ٤ببش رببْ اُزغبببٝص ٓببٖ خ٬ُببٚ ػِبب٠  ع٧ؿببشاٝرٞص٣ؼٜببب 

٢٘ ٝهبذ ٓضبَ ٛبزا اُوبببٕٗٞ اعبزؼٔبٍ عببٌ اُب٠أُغببؽبد اُخؼبشاء ٝاُخبذٓبد اُؼبٓببخ ٝرؾ٣ِٜٞبب 

 ٔذٕ ٖٓ هجَ اُذُٝخ ثو٤بٜٓب ثزـ٤٤ش ا٫عزؼٔبٍ دٕٝ ٓشاػبح أُشٜذ اُؾؼش١ ُِ رغبٝص
(07)

. 

ٓٔبض٬  اُزغببٝصاد  رظب٤ْٔ هطببػ٢ عذ٣بذ ٤ُؼببُظ ثبػببكخ ربْ اُشبشٝع  أعبعٚٝاُز١ ػ٠ِ      

 ُؾ٢ ػزاس١ ك٢ اُغضء اُغ٘ٞث٢ اُششه٢  0997( ُغ٘خ 740ثبُزظ٤ْٔ اُوطبػ٢ سهْ )

 

( 3خاسطح سقى )   

       1777  انتصًٛى الاساس نًذُٚح انشطثح نسُح

 
انًصذس : ٔصاسج انتخطٛظ ، يذٚشٚح انتخطٛظ انؼًشاَٙ ٔانُٓذسح انؼايح ، قسى تخطٛظ    

: 1، يقٛاس )  1773، نسُح  26انًذٌ ، خاسطح انتصًٛى الاساس نًذُٚح انشطثح ، سقى 

5111 )  
 

( ٝؽبذح عب٤ٌ٘خ شبـِذ 0818ع٤ٌ٘خ رؼبْ ) أؽ٤بء( 9ُِٔذ٣٘خ ُزظجؼ ثزُي أُذ٣٘خ ٓزٌٞٗخ ٖٓ )

% ٓبٖ ٓغببؽخ أُذ٣٘بخ ا٤ٌُِبخ اُجبُـبخ 90( ٓشبٌِخ ثبزُي ٗغبجخ ٌٛزببس 080.80ٓغبؽخ ثِـبذ )

( ٗغبٔخ 09640( ُزٞعغ ؽذٝدٛب اُجِذ٣بخ اعبزغبثخ ُؼبذد عبٌبٜٗب اُجببُؾ ) ٌٛزبس 099.20)
(08)

 

ٛزا اُزظ٤ْٔ اٗٚ ؽذد ٓؾبٝس رٞعبغ أُذ٣٘بخ ثبرغببٙ اُـبشة ٝاُشبشم ٝاُغ٘بٞة  ثٚٝاْٛ ٓب ر٤ٔض

بٍ ُٞعٞد ٓؾذد ؽج٤ؼ٢ ٓٔض٬ ثٞاد١ ؽٞاسٕ ُزٌشاس ؽبذٝس ٝعؼَ أُذ٣٘خ رؼط٢ ظٜشٛب ُِشٔ

 أ٫ٝاُل٤ؼبٗبد ٌُٝضشح ؽب٫د اُزغبٝص ٝاُؼشٞائ٤بد اُز٢ اسرؼبذ ثبُغبٌٖ كب٢ رِبي أُ٘ببؽن 

  ٤Zoningن ٘طكبب٢ ٝطببٍٞ أُذ٣٘ببخ ُٜببب كبب٢ أُغببزوجَ اُوش٣ببت ًٔببب اٛببزْ ٛببزا اُزظبب٤ْٔ ثبببُز

عبٗبت اُوبٞا٤ٖٗ  اُب٠شًبت اُؾؼبش١ داخبَ أُ ا٧سعٝاُغ٤طشح اُزبٓخ ػ٠ِ ٗٔبٞ اعبزؼٔب٫د 
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ًشٛبب رٓبٖ رظبب٤ْٓ هطبػ٤بخ ٝسد  ٝٓبب ساكوٜببُزِي اُٞص٤وخ  أعبءدٝاُزشش٣ؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ 

اُزخط٤طب٢  اُبشأ١ٝروذ٣ٔبٚ ػِب٠  ا٩داس١ٖٓ اعَ ٝػغ ؽذ ُِزغبٝصاد ٓٔض٬ ثطـ٤بٕ اُوبشاس 

ُببْ ٣ٔببذ  اٗببٚ عبٗببت اُبب٠ ا٧سعأُذ٣٘ببخ ٓببٖ اعببزؼٔب٫د  روببذ٣ش ؽبعببخاُغبب٤ِْ ٝرُببي ٓببٖ خبب٬ٍ 

ٙ اٗط٬هبب ٓبٖ اُوبػبذح زٗبٞع ٓبٖ اُخبذٓبد ُغبٞء ر٘ل٤ب ثؤ١أُغزؾذصخ ثزظب٤ْٓ هطبػ٤خ  ا٧ؽ٤بء

  أُؾظٞساداُششػ٤خ اُؼشٝساد رج٤ؼ 

 

 2111( نسُح 311سقى) الأساسساتؼا : انتصًٛى 

اعزٔش ٗٔٞ أُذ٣٘خ اُط٢ُٞ ٝثبرغبٙ اُششم ٝاُـشة ٝاعزٔشد  ٓؼٜب ؽب٫د اُزغبٝص          

 ا٧عبطرغش١ ػ٤ِٔبد رشه٤غ ُِزظ٤ْٔ  ا٠ُٝ٧َ اشٌبُٜب ٖٓ هجَ اُذُٝخ ٝأُٞاؽ٤ٖ٘ ًٝبٗذ ثٌ

عذ٣ذ ًٝبٕ ٖٓ  أعبطثٞػغ رظ٤ْٔ  ا٧سعثؼغ اعزؼٔب٫د ش ٤رـ٤ ٓشٌِخ غبٝصاُغبثن ُز

ٝاُز١ ٓضَ رـ٤ش ك٢ ثؼغ  0999( ُغ٘خ 742ٓؼبُغزٜب ٛٞ اُزظ٤ْٔ اُوطبػ٢ سهْ ) 

( ١767 اعزغبثخ ُِٞاهغ اُوبئْ صْ اُزظ٤ْٔ اُوطبػ٢ سهْ) ػٖٔ  ؽ٢ اُٞاد ا٧سعاعزؼٔب٫د 

( 820ثبُ٘غجخ ُؾ٢ ا٤ُٔضبم اُوذ٣ْ ٝاُزظ٤ْٔ سهْ ) ا٠ُٝ٧أُؼبُغخ  أعجبةُٝ٘لظ  0220ُغ٘خ 

ٓٔض٬ أؽ٤بء عبٗت اعزؾذاس  ا٠ُثبُ٘غجخ ُؾ٢ ؿشة اُٞاد١  ا٧عجبةُ٘لظ  0220ُغ٘خ 

( ُغ٘خ 0097ٝرظ٤ْٔ سهْ ) (بسح اُغذ٣ذاُؾ)ؽ٢  0220( ُغ٘خ 824سهْ )ثبُزظ٤ْٔ اُوطبػ٢ 

ٓٔض٬ ثبُؾ٢ اُؼغٌش١ ٝٓب ساكؤٜب ٖٓ رؼذ٬٣د رخط٤ط٤خ ثبُ٘غجخ ُؾ٢ أُطبس اُغذ٣ذ  0220

ٝاُزظ٤ْٔ اُوطبػ٢  0220( ُغ٘خ 0971ٝا٤ُٔضبم اُغذ٣ذ ٓٔض٬ ثبُزظب٤ْٓ اُوطبػ٤خ أُشهٔخ )

ٓؼظْ  ا٧عبطاُزظ٤ْٔ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٜٝٗب٣خ اُؼبّ أُزًٞس اعزٞػت  0221( ُغ٘خ 791)

ع ششٝٝاخز ٣ٔذ رساػٚ ػجش ٝاد١ ؽٞسإ ٤ُزْ اُ ا٧ؽشافؽب٫د اُزغبٝص ٫ع٤ٔب اُٞاهؼخ ػ٘ذ 

0221( ُغ٘خ 0198رظ٤ْٔ هطبػ٢ أُشهْ ) أخشثٞػغ 
(09)

ٝاُز١ اكشص ٓئخشا سؿْ رٞص٣ؼٚ  

كغ سٖ اُز١ اٝعت ػ٠ِ أُزغبٝص٣ ا٧ٓشػ٠ِ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝهذ رْ رغ٤ٜضٙ ثبٌُٜشثبء ٝأُبء 

( ؽ٢ 00، ُزظجؼ ثزُي أُذ٣٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ا٧ساػ٢ أطؾبةاُزشاػ٢ ٓغ  أٝؽب٫د اُزغبٝص 

أُ٘شبد اُظ٘بػ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ  اُؾ٢ ػ٠ِرُي  هزظبساعزجؼبد اُؾ٢ اُظ٘بػ٢ ٫رْ ع٢ٌ٘ ٝ

اُز١ ُْ  ا٧ٓشخذٓبد ط٘بػ٤خ اُش ػ٠ِ هزظُٝؼؼق اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ك٢ أُذ٣٘خ ٝاُز١ ا

 ٝاُخب٢ُ ٖٓ اُغٌٖ . ـِنػٖٔ رُي اُؾ٢ أُ ٣شغغ ػ٠ِ اُزغبٝص

 

( ٝؽذح ع٤ٌ٘خ 4990( ؽ٤ب ك٢ أُذ٣٘خ )00ٛزا ٝهذ ثِؾ ػذد اُٞؽذاد اُغ٤ٌ٘خ اُز٢ ػٜٔب )     

% ٖٓ ٓغبؽخ أُذ٣٘خ ا٤ٌُِخ 69( ٓش٬ٌ ٗغجخ ٌٛزبس 990.41شٌَ اُغضء أُشـٍٞ ٜٓ٘ب )

اُغٌبٕ اُوبؽ٘خ  أػذادعز٤ؼبة ( ٝرُي ٫رغبع ؽذٝدٛب اُجِذ٣خ ٫ٌٝٛزبس 480.10ٝاُجبُـخ )

0202( ٗغٔخ ػبّ 01842رِي أُذ٣٘خ ٝاُجبُؾ ؽغٜٔب ) ا٠ُٝاُ٘بصؽخ 
(92)

. 

ر٘ٔٞ ٝرزغغ ٓزؾذ٣خ ٝاد١ ؽٞسإ  أخزد اراُزظب٤ْٓ اُغبثوخ  ػٖشٌَ أُذ٣٘خ  اخزِقٝهذ       

 ٧عبطااُششٝع ثٞػغ اُزظ٤ْٔ  ا٠ُغ اُغٜبد اُزخط٤ط٤خ دكاُز١  ا٧ٓشُززغغ ثبرغبٙ اُشٔبٍ 

   (4انخشٚطح سقى )ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك0202٢( ُغ٘خ 902اُشاثغ ُِٔذ٣٘خ أُشهْ )

 

اُؾذ٣ش ٝاُز١ ٣ؼزوذ اٗٚ ػبُظ ع٤ٔغ اُزغبٝصاد  ا٧عبط٣ٌٖٝٔ اُٞهٞف ػ٘ذ اُزظ٤ْٔ       

هذ  ٨ُساػ٢ٝاُزخظ٤ض ثبُ٘غجخ  ا٩كشاصٌُٖٝ ك٢ اُؾو٤وخ اُزغبٝصاد ٓغزٔشح ٫ع٤ٔب ٝإ 

ػ٤ِٔخ اُزغبٝص ؽبُخ عبئذح ثبُ٘غجخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُذُٝخ كٖٔ  أطجؾذُزُي  0229رٞهق ٓ٘ز ػبّ 

اٍٝ رِي اُؾب٫د ًٔب رًشٗب اُذُٝخٖٓ هجَ رغبٝصخ٬ٍ اُزشخ٤ض ا٤ُٔذا٢ٗ رْ سطذ ؽب٫د 

ي ًٔب ز٤ِٔهٞا٤ٖٗ ٝرشش٣ؼبد عؼِذ أُزغبٝص ٣زؤَٓ اُ ٝاطذاسٛبه٤بٜٓب ثزـ٤٤ش ع٘ظ ا٫عزؼٔبٍ 

ٓضَ رغبٝص اُذُٝخ  ثب٫عز٬٤ء ػ٠ِ  أخشٟخ ٛزا ٖٓ عٜخ ٖٝٓ عٜخ شاد اُغبثوز٢ٛ اُؾبٍ ك٢ اُل

ثؼغ اُذٝائش اُز٢ ُْ رخظض ُٜب ٜٓ٘ب ه٤بّ ثِذ٣خ اُشؽجخ ثبُزغبٝص ػ٠ِ ٓج٠٘ اُل٘ذم اُغ٤بؽ٢ 

هبٓذ ٓذ٣ش٣خ ثِذ٣خ اُشؽجخ ثبرخبرٙ ٓوشا ُٜب ػِٔب اٗٚ ؿ٤ش ربثغ  ٝ اُٞاهغ ػٖٔ اُؾ٢ اُؼغٌش١

٤ِخ اُز٤ِٔي ؿ٤ش ٌٓزِٔخ ٓغ ٝصاسح أُب٤ُخ ُٞصاسح اُجِذ٣بد ٫ٝصاُذ ػٔ
(90)

ك٢ اُٞهذ اُز١ عجن  



 12   الإَساَٛحيجهح جايؼح الاَثاس نهؼهٕو 

 2112 -آراس -انؼذد الأٔل 
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عؼِزٚ  ا٠ُ ٓوشٛب اُغذ٣ذ ٝإ اعزُٞذ اُذائشح رارٜب ػ٠ِ ٓج٠٘ أُخبثشاد )عبثوب( ٝهجَ اٗزوبُٜب 

 . ٤ُ٥برٜب ٓشاة

ٝرغبٝص  أ٤٘ٓخًٝزُي رغبٝص ػ٠ِ ٓج٠٘ اُزغ٤٘ذ اُٞاهغ ػٖٔ ؽ٢ أُطبس ٖٓ هجَ عٜبد    

رؼٞد ٤ٌِٓزٜب ُِٔٞاؽ٤ٖ٘  ٝأساػ٢خ اُشؽجخ ػ٠ِ ٓٞػغ أُشأة أُٞؽذ ُِٔذ٣٘خ ٓذ٣ش٣خ ششؽ

 ؽغت هُْٜٞ .    أ٤٘ٓخػٖٔ ؽ٢ اُٞاد١ ٝرُي ُذٝاػ٢ 

عبثوب ،  ا٧ٖٓعبٗت ه٤بّ هبئٔوب٤ٓخ اُوؼبء أُزًٞس ثبُزغبٝص ػ٠ِ ٓج٠٘ ٓذ٣ش٣خ  ا٠ُ       

ه٤بّ ٓذ٣ش٣خ عٔبسى أُ٘طوخ  ًٝزُي،  ث٤غ اُخؼش ٝاُز٢ ُْ رئد ؿشػٜب  ػِٞٙ ا٠ُٝرؾ٣ِٞٚ 

اُـشث٤خ ثبُزغبٝص ػ٠ِ ٓج٠٘ ا٫عزخجبساد اُؼغٌش٣خ )عبثوب ( ػٖٔ ؽ٢ اُؾبسح ٛزا كؼ٬ ػٖ 

 ٓزلشهخ ٖٓ أُذ٣٘خ . أؽ٤بءاُزغبٝص ػ٠ِ أُ٘بؽن  اُخؼشاء ٝاُخذٓبد اُؼبٓخ ك٢ 

 

( 4خاسطح سقى )   

2111انتصًٛى الاساس نًذُٚح انشطثح نسُح   

 
انتخطٛظ ، يذٚشٚح انتخطٛظ انؼًشاَٙ ٔانُٓذسح انؼايح ، قسى تخطٛظ انًذٌ ، خاسطح انًصذس : ٔصاسج 

( 5111: 1، يقٛاس )  2111، نسُح  311نًذُٚح انشطثح ، سقى  الأساسانتصًٛى   

 

رشؼجب ٫ع٤ٔب ثؼذ ا٤ٜٗبس اُغِطخ ٝؿ٤بة اُوبٕٗٞ  أًضشرغبٝص أُٞاؽ٤ٖ٘ كٜٞ  ا٠ُثبُ٘غجخ   أٓب    

( ؽبُخ 900) 0228زغبٝص أُغغِخ ػبّ كوذ ثِـذ ؽب٫د اُ
(90)

 ا٧ؽ٤بءٓٞصػخ ػ٠ِ ٓخزِق  

 0200ٛزٙ اُظبٛشح ؽ٤ش ثِؾ ػذد أُزغبٝص٣ٖ ػبّ اصدادد أُذ٣٘خ ٝهذ  أؽشافاُٞاهؼخ ػٖٔ 

( ؽبُخ رغبٝص 080( ؽبُخ رغبٝص ٓش٤ذ ٝاُجبه٢ )979( ؽبُخ ْٜٓ٘ )160ك٢ ٓذ٣٘خ اُشؽجخ )

اُغ٤ٌ٘خ ًٔب ٛٞ  ا٧ؽ٤بءاُؼوبس ٝٓٞصػخ ؽغت  ٞامثؤعؿ٤ش ٓش٤ذح )ُضٓخ( ٧ؿشاع اُزشثؼ 

 (.1سقى ) انجذٔلٓج٤ٖ ك٢ 
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 (1جذٔل سقى )                                           

 2111انسكُٛح فٙ يذُٚح انشطثح ػاو  الأحٛاءانتٕصٚغ انًكاَٙ نحالاخ انتجأص حسة 

 

ػذد حالاخ  اسى انحٙ خ

 انتجأص

غٛش  %انُسثح انًشٛذ

 ذانًشٛ

 %انُسثح

 17 16 53 77 73 غشب انٕاد٘ 0

 34 31 66 61 72 انًٛثاق انجذٚذ  0

 24 21 76 66 57 ا٫ٗزظبس 9

 35 32 62 53 55 انًطاس انجذٚذ 4

 31 25 67 57 52 انحاسج انجذٚذ 1

 44 33 56 42 75 انؼسكش٘ 6

 51 24 47 23 47 ػزاس٘ 7

 %32 152 %65 377 561 انًجًٕع 

 

 ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ : بٕػَٔ اُجبؽضأُظذس ٖٓ 

 .0200، عغَ اُزغبٝصاد ،ؿ٤ش ٓ٘شٞس ، اُشؼجخ اُل٤٘خٓذ٣ش٣خ ثِذ٣خ اُشؽجخ ،  -0

  02/8/0200- 01/7اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ  -0

% ٝٓؼظٜٔب دٝس 68ٗغجخ أُش٤ذ ٖٓ ٛزٙ اُزغبٝصاد ثِـذ  إٖٔٝٓ اُغذٍٝ  ٣زؼؼ   

٠ِ اُطشاص اُؾذ٣ش ًٔب ٛٞ ك٢ اُٞهذ اُز١ ُٞؽع ث٘بء ٓغبًٖ ٝػ ا٩ٗشبءع٤ٌ٘خ ه٤ذ 

 اُؾبٍ ك٢ ؽ٢ اُؾبسح اُغذ٣ذ ٝاُؾ٢ اُؼغٌش١ ٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظخ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ

اُٞاهؼخ ػٖٔ  ا٧ؽ٤بءٓؼظْ ؽب٫د اُزغبٝص ًبٗذ ػٖٔ  إٔ( 1ٝاُخش٣طخ سهْ )

 . ا٧ؽشافؽذ٣ضخ اُزظ٤ْٔ ػٖٔ  ٧ؽ٤بءرٌٕٞ ٓوبثِخ  أٝ ا٧ؽشاف

 

ٝاعؼخ  أساػ٢% ٝٓؼظٜٔب هطغ 90ش٤ذ كوذ شٌَ ٗغجخ ثبُ٘غجخ ُِزغبٝص ؿ٤ش أُ أٓب          

ك٢ أُذ٣٘خ ٓٔضِخ ثب٫ع٤غخ اُز٢  ا٧صش٣بءٓزش ٓشثغ( رؼٞد ٤ٌِٓزٜب ُجؼغ 0222) ا٠ُرظَ 

اُغ٤ٌ٘خ أُخططخ ٝ ٓ٘بؽن اُغٌٖ أُوزشػ ػٖٔ  ٨ُؽ٤بءٝػؼذ ػ٠ِ أُ٘بؽن أُوبثِخ 

ٝػزاسٟ  اُٞاد١ؿشة ،غذ٣ذاُؾبسح اُ،ًٔب ٢ٛ اُؾبٍ ك٢ اُؾ٢ اُؼغٌش١  ا٧عبطاُزظ٤ْٔ 

٣ٔزٌِٞا ٝكن اُ٘ظبّ أُغذد خظٞطب ٝإ ؽ٢ اُؾبسح  إٔ ٣زؤِٕٓٞٝع٤ٔغ ٛئ٫ء أُزغبٝص٣ٖ 

 .أُبء ٝاٌُٜشثبء ُِٔغبًٖ أُش٤ذح ػٖٔ ٓ٘بؽن اُغٌٖ أُوزشػ ك٢ اُزظ٤ْٔ  ا٣ظبٍرْ  اُغذ٣ذ
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( 5خاسطح سقى )   

2111اء انسكُٛح فٙ يذُٚح انشطثح نؼاوٛانتٕصٚغ انًكاَٙ نحالاخ انتجأص حسة الاح  

 

 
يٍ ػًم انثاحثٍٛ  تالاػتًاد ػهٗ .انًصذس :   

ٔصاسج انتخطٛظ ، يذٚشٚح انتخطٛظ انؼًشاَٙ ٔانُٓذسح انؼايح ، قسى تخطٛظ انًذٌ ،  -1  

(  5111: 1، يقٛاس )  2111، نسُح  311نًذُٚح انشطثح ، سقى  الأساسخاسطح انتصًٛى   

 ( . 1) انجذٔل سقى  -2 
 

كوذ رْ  خؼبٓاُخذٓبد ُِ أٝأُخظظخ ُِغٌٖ ساػ٢ ا٧ُْٝ ٣ٌزق أُٞاؽٕ٘ٞ ثبُزغبٝص ػ٠ِ 

عبٗت  ا٠ُرؼٞد ٤ٌِٓزٜب ُٔٞاؽ٤ٖ٘  ٧ساػ٢سطذ ؽب٫د رغبٝص ػٖٔ ؽ٢ اُؾبسح اُغذ٣ذ 

اُزغبٝص ٝػٖٔ ٗلظ اُؾ٢ ػ٠ِ ِٓؼت ٌُشح اُوذّ ًٝزُي اُزغبٝص ػ٠ِ عبؽخ ٓخظظخ ُج٘بء 

ٜٓ٘ب ٓج٠٘  خؿشة اُٞاد١ ٛزا كؼ٬ ػٖ رغبٝص أُٞاؽ٤ٖ٘ ُٔجب٢ٗ ػبٓٓشًض طؾ٢ ػٖٔ ؽ٢ 

٬ُٚ ٧ؿشاع رغبس٣خ ٝاُزغبٝص ػ٠ِ ـاُغٔبسى اُوذ٣ْ اُٞاهغ ػٖٔ ؽ٢ ؿشة اُٞاد١ ٝاعز

عبٗت اُزغبٝص  ا٬٠ُُٚ ٧ؿشاع اُغٌٖ ػٖٔ ؽ٢ ا٫ٗزظبس ـٓج٠٘ اُشجبة ٝاُش٣بػخ ٝاعز

 شؽجخ ٝاعزـ٬ُٚ ٧ؿشاع اُغٌٖ .ػ٠ِ داس ا٫عزشاؽخ أُغبٝس ُٔذ٣ش٣خ ثش٣ذ اُ

 

 ا٠ُٖٓ اُزغبٝص ثٔضَ ثزـ٤٤ش ع٘ظ ا٫عزؼٔبٍ ٖٓ ع٢ٌ٘  أخش٣ٝٔبسط أُٞاؽ٤ٖ٘ ٗٞع      

ٓؾ٬د رغبس٣خ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ػ٠ِ آزذاد شبسع  ثبٗشبءرغبس١ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ ٓوذٓخ اُذاس 

 غجخ ُِشبسع أُٔزذًزُي اُؾبٍ ثبُ٘أُظشف اُز١ ٣لظَ ث٤ٖ ؽ٢ أُطبس ٝا٤ُٔضبم اُوذ٣ْ ٝ
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ٝػ٠ِ آزذاد اُشبسع اُشئ٤ظ ػٖٔ ؽ٢ اُؾبسح ثبرغبٙ  ثب ػٖٔ ؽ٢ اُؾبسح ٝاُؾبسح اُغذ٣ذع٘ٞ

 ٛزٙ أُ٘بؽن اُٞاهؼخ ػ٠ِ ٓوشثخ اُغٞم . ا٠ُاُـشة ٫ٓزذاد ا٫عزؼٔبٍ اُزغبس١ 

٤ٖٗ عبٗت ػذّ ا٫سرذاد ثبُ٘غجخ ٬ُعزؼٔبٍ اُزغبس١ أُخطؾ ٝػذّ ا٫ُزضاّ ثوٞا ا٠ُٛزا      

 ُِؼٔبساد اُزغبس٣خ ػٖٔ اُشبسع اُؼبّ ُِٔذ٣٘خ . ٬ٓعئ ثبٗشبءاُغ٬ٓخ 

اُزغبٝص (ا٫إ ؽب٫د 902ُِٔذ٣٘خ)  ا٧عبطٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُششٝع ثٞػغ اُزظ٤ْٔ      

اُز٢ رْ ارخبرٛب ٖٓ هجَ اُغٜبد اُجِذ٣خ ُشكغ  ا٩عشاءادثذٕٝ سادع هب٢ٗٞٗ سؿْ  ٓغزٔشح

 اُزغبٝصاد .

 إٔ ٤ْ اُوطبػ٤خ اعزطبع ( ٖٝٓ خ٬ٍ اُزظب902ٓٛزا اُزظ٤ْٔ ) أ٣ٌٕٖٔ اُوٍٞ ٝٓٔب روذّ     

ٝاْٛ ٓب ؽذس خ٬ٍ ٛزٙ اُلزشح اُز٢  ا٧سثؼخ٣٘ظْ ٓ٘بؽن اُزغبٝصاد ػٖٔ ارغبٛبد أُذ٣٘خ 

 ٛزا اُزظ٤ْٔ ٛٞ : أػذادعجوذ 

 ا٫عزض٘بئ٤خاُزٞعغ اُغش٣غ ثؼ٤ذا ػٖ أُؼب٤٣ش اُزخط٤ط٤خ ٝاُز٢ رضآ٘ذ ٓغ اُظشٝف  -0

عبٗت طذٝس اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوشاساد  ا٠ُ 0229اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُجِذ خظٞطب ثؼذ ػبّ 

دساعخ ٜٓ٘ب أٝدٕٝ ػٞاثؾ  أساػ٢ ظ٤ضأُزؼِوخ ثزخ
(99)

   : 

ٝرُي  0987( ُغ٘خ 794ٝاُز١ رْ ك٤ٚ رؼذ٣َ هبٕٗٞ ) 0229( ُغ٘خ 016هبٕٗٞ سهْ ) - أ

ٝعٞاصٙ  ا٧عبطْ اُضساػ٤خ ٝاُجغبر٤ٖ داخَ اُزظ٤ٔ ا٧ساػ٢ثؼذّ عٞاص ث٘بء ٓب٢ٌُ 

اُؼوٞد اُضساػ٤خ اُٞاهؼخ خبسط ٓذ٣٘خ اُشؽجخ ٖٓ روغ٤ٜٔب  أطؾبةخبسعٚ ٓٔب شغغ 

اُٞاهؼخ ث٤ٖ ٓغٔغ اُششًخ اُؼوٞد  أساػ٢عٌٖ خظٞطب  ا٠ُٝرؾ٣ِٜٞب  أساػ٢ ا٠ُ

 ٝاُؾذٝد اُجِذ٣خ ُِٔذ٣٘خ . ا٧ُٔب٤ٗخ

بثن ٝاُز١ ٗض ػ٠ِ ر٤ِٔي أُزغبٝص٣ٖ أُط 0229( ُغ٘خ 016اُوشاس سهْ ) - ة

 اُغٌٖ . ٧ؿشاع

ػ٠ِ ٓغٞؽبد ٤ٓذا٤ٗخ ده٤وخ رؼط٢ طٞسح  ٣ؼزٔذاُز١  ا٧عبطاُزظ٤ْٔ  ر٘ل٤زعٞء  -0

ُٞاهغ ؽبٍ أُذ٣٘خ اُوبئْ كوذ ؽذدد ٓ٘بؽن ػٖٔ اُزظ٤ْٔ ُغٌٖ ٓوزشػ ٢ٛٝ ؽب٤ُب 

ًبُزظ٤ْٔ اُوطبػ٢ أُشهْ ع٤ٌ٘خ ك٢ اُوغْ اُششه٢ اُشٔب٢ُ ٖٓ أُذ٣٘خ  ثؤؽ٤بءٓشـُٞخ 

ًٝزُي ؽذدد ٓ٘بؽن خؼشاء ٢ٛٝ ك٢ اُٞاهغ ٓ٘بؽن ُؾ٢ اُٞاد١ (أُوبثَ 0198)

ٝػشح ٝٓٔشاد ٓبئ٤خ ٓٔضِخ ثٞاد١ أُغبد اؽذ كشٝع ٝاد١ ؽٞسإ اُز١ ٣خزشم أُذ٣٘خ 

ٖٓ عضئٜب اُششه٢ ٛزا ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ دسا٣خ اُغٜبد اُزخط٤ط٤خ ثبُٞاهغ اُؾو٤و٢ 

ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ أُشئ٤بد  ا٧عبع٤خُِٔذ٣٘خ ٝا٫ًزلبء ثٞػغ أُخططبد ٝاُزظب٤ْٓ 

 ا٤ُٔذإ اُزخط٤ط٢ ُزٞص٤ن رِي أُشئ٤بد ثبُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ . ا٠ُاُلؼبئ٤خ دٕٝ اُ٘ضٍٝ 

( اُز٢ ٝػؼذ ا٧عبع٤خع٤ٔغ اُٞصبئن اُزخط٤ط٤خ )اُزظب٤ْٓ  إٖٔٝٓ رُي أُ٘طِن ٗغذ 

ظ اُز١ اٗؼٌ ا٧ٓشًبٗذ اٗؼٌبعب ٝٓغٌ٘بد ٦ُّ أُذٕ اُؼشاه٤خ ٜٝٓ٘ب ٓذ٣٘خ اُشؽجخ 

ٝعبْٛ ك٢  ٝأشبعاُزٞص٣غ داخَ أُشًت اُؾؼش١  ٝأٗٔبؽػ٠ِ رـ٤ش اعزؼٔب٫د 

 . أشٌبُٜباعزٔشاس٣خ ظبٛشح اُزغبٝص ثٔخزِق 

 انحذ يٍ ظاْشج انتجأص  إستشاتٛجٛحخايسا : 

 

ذ٣٘خ ٫ثذ ٖٓ ٝػغ ؽٍِٞ ٝٓؼبُغبد رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ٝٗٔٞ ؽؼش١ ع٤ِْ ُِٔ ٖٓ اعَ    

رٔضَ ٓؼبُغبد ٝٓوزشؽبد رغْٜ ك٢ اُؾذ  أكٌبس ٝٝعٜبد زْ ػشع ُظبٛشح اُزغبٝص ٝٛ٘ب ع٤

 .ك٢ ٓذ٣٘خ اُشؽجخُٝٞ ثغضء ٣غ٤ش ٖٓ ظبٛشح اُزغبٝصاد 

      

 تُظٛى انتجأصاخ انتٙ تقٕو تٓا انذٔنح . - أ

  

ًبٕ شٌِٚ ٝاُغٜخ اُز٢ روق ٝساءٙ ٛٞ داء ُِٔذ٣٘خ ٝع٤ذٓش ث٤٘زٜب اُؾؼش٣خ  أ٣باُزغبٝص         

 أ٣ٕغت  ز١ًبٗذ اُذُٝخ ٢ٛ اُشائذح ك٢ ٓغبُخ اُزغبٝص ك٢ اُٞهذ اُ أراطب اعزٔش خظٞ ار ٓب

 . ا٧عبطرٌٕٞ اُؾب٤ٓخ ُٜزٙ اُٞص٤وخ أُغٔبح اُزظ٤ْٔ 
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 انتجأص ػهٗ انتصًٛى الأساس نًذُٚح انشطثح

 ايجذ سحٛى يحًذ انكثٛسٙ  د.                  ػثذ انُاصش صثش٘ شاْش انشأ٘    ا.د .         

 ا٧عبع٤خه٤غ اُزخط٤ط٢ ُِزظب٤ْٓ ٞ اُزشاُزغبٝص اُز١ روّٞ ثٚ اُذُٝخ ٛ أشٌبٍ أٍٝٝإ      

ُزغبٝص ٫ٕ أ١ رـ٤ش ك٢ اُز١ ٣غبْٛ ك٢ ش٤ٞع ظبٛشح ا ا٧ٓشثزـ٤ش ع٘ظ ا٫عزؼٔبٍ 

٣ؤخز ث٘ظش ا٫ػزجبس ٣غجوٚ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُزخط٤ؾ ُٚ ٝإ  أ٣ٕغت  ا٧سعاعزؼٔب٫د 

 ذرشاػ٠ ػ٘ إٖٔٝٓ عِٔخ ا٫ػزجبساد اُز٢ ٣غت  ا٧خشٟٛزا اُزـ٤ش ػ٠ِ ا٫عزؼٔب٫د  رؤص٤ش

اُزـ٤ش 
(94)

: 

 

 ؽغْ أُٞهغ اُز١ ع٤زْ رـ٤ش ا٫عزؼٔبٍ ك٤ٚ . -

عزشاكن ؽبُخ اُزـ٤ش ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ ا٫هزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ  ٓؼشكخ اُزطٞساد اُز٢ -

 ٝا٫عزٔبػ٤خ .

 أُزٞهؼخ ثؼذ اُزـ٤ش . ٝأػذادْٛػذد اُغٌبٕ اُز٣ٖ ٣و٤ٕٔٞ ك٢ أُ٘طوخ هجَ اُزـ٤ش  -

 ؽغْ أُشٝس اُز١ ٣ذخَ ٖٓ ٝا٠ُ أُ٘طوخ ثؼذ اُزـ٤ش . -

 

أُزًٞسح ٫ٕ ٛزا  ػزجبسادثب٫ر٘ظْ ٛزا اُزغبٝص رؾذ ٖٓ اُزـ٤ش ٝاُؼَٔ  اعزشار٤غ٤خٝإ        

اُؼشس ثبُٔذ٣٘خ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثؼذّ ا٫ٗغغبّ ػ٠ِ  أُؾبماُزـ٤ش ع٤ؼط٢ أُغٞؽ ُِزغبٝص ثبُزب٢ُ 

اُج٤ئ٤خ  ٝا٥صبسرغبس١ ك٢ ٓذ٣٘خ اُشؽجخ  ا٠ُٖٓ ع٢ٌ٘  ا٫عزؼٔبٍاُز٢ رـ٤ش  اُشٞاسعآزذاد 

أُذ٣٘خ راد ث٤ئخ طؾشا٣ٝخ  ٓجبٕ ػبٓخ ٫ع٤ٔب ٝإ ا٠ُاُخؼشاء ػ٠ِ رـ٤ش أُ٘بؽن  أُشرجخ

 أُ٘بؽن اُخؼشاء دٕٝ ؿ٤شٛب . ا٠ُرؾزبط 

٣ٌٕٞ ا٫عزؼٔبٍ ٓطبثوب ٌُٖٝ ا٫عزخذاّ ٓـب٣شا  ذُِشٌَ اُضب٢ٗ ُزغبٝص اُذُٝخ كو ثبُ٘غجخ أٓب     

اُذٝائش اُزبثؼخ ُِغٜبد  ثبعزـ٬ٍ ٓجبٕ دٝائش ُْ ٣٘ض ػ٤ِٜب ٝكن اُزظ٤ْٔ ٝا٧عذس رشى رِي

ٖٓ دٝس ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أُذ٣٘خ ٝارخبر اُغضء   ُٔبُٚشٝػخ ُغٞم ا٫عزضٔبس )عبثوخ( ٓؼ أ٤٘ٓخ

) اُوِؼخ( ٤ٌُٕٞ ٓغٔؼب ؽ٤ٌٓٞب ٣ؼْ ًَ دٝائش  اُٞاد١ اُـشث٢ ٖٓ أُذ٣٘خ ػٖٔ ؽ٢ ؿشة 

اُوؼبء خظٞطب ٝإ ط٬ؽ٤خ ٓٞهغ ٓذ٣ش٣خ ششؽخ اُشؽجخ ٝهبئٔوب٤ٓخ اُوؼبء ثٔب رشـِٚ ٖٓ 

٣٘خ هذ اٗزٜذ ُزؾَ ثزُي ًَ ٓشبًَ ا٫عزؼٔبٍ اُزغبس١ ُٞ ٓغبؽبد ٝاعؼخ داخَ ٓشًض أُذ

ٝرٌٕٞ اُذُٝخ ثزُي اُوذٝح  (1اٗظش خش٣طخ ) أُغٔغ اُؾ٢ٌٓٞ أُوزشػ ا٠ُاٗزوِذ رِي اُذٝائش 

 ك٢ ٓؼبُغخ رِي اُظبٛشح .

 

 تُظٛى انتجأصاخ انتٙ ٚقٕو تٓا انًٕاطٌُٕ: - ب

 

خ ٝد٣ٔٞؿشاك٤خ ٝع٤بع٤خ ظبد٣اهز أكؼبٍش٤ٞع ٛزٙ اُظبٛشح ُشدٝد  أعجبةًبٕ ٖٓ      

اُذُٝخ  ثذٕٝ ٝعٚ ؽن  أ٬ٓىٝؽج٤ؼ٤خ ؽ٤ش اخز أُٞاؽٕ٘ٞ ثبُغ٤طشح ٝا٫عز٬٤ء ػ٠ِ 

ُٝٞائؼ اُزخط٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ خظٞطب ثؼذ ا٤ٜٗبس  ا٧ساػ٢ٝدٕٝ اُزو٤ذ ثوٞا٤ٖٗ ٤ٌِٓخ 

 اُغِطخ.

ٔضِخ ذد ٤ٓذا٤ٗب ًبٗذ كشد٣خ ٓسطاُذُٝخ اُز٢  أ٬ٓىٝٓؼؼْ ؽب٫د اُزغبٝص ػ٠ِ     

ًِٓٔٞخ ُِـ٤ش ًٔب رًشٗب ٝؽب٫د  أٝشبؿشح ًِٓٔٞخ ُِذُٝخ  أساػ٬٤٢ء ػ٠ِ زعثب٫

 ُِـٞائَٙ ٓغٌ٘ب بررغبٝص عٔبػ٤خ رٔضِذ  ثب٫عز٬٤ء  ػ٠ِ ٓج٠٘ اُشجبة ٝاُش٣بػخ ٝارخ

اُؾذ ٖٓ رِي اُؾب٫د ٛٞ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد اُٜغشح اُذائٔخ  اعزشار٤غ٤خاُ٘بصؽخ ٝإ ٖٓ 

ثبُخذٓبد ٢ٌُ  ا٧عبطاُزظ٤ْٔ  ا٠ُخ ٝأُؼبكخ ؾذصأُغز ؽ٤بءا٧أُذ٣٘خ ٝرغ٤ٜض  ا٠ُ

  اعشاءاداعز٤ؼبة ٛئ٫ء اُ٘بط ٝك٢ أُوبثَ ارخبر  رغزط٤غ

طبسٓخ ثبُ٘غجخ ُشكغ اُزغبٝصاد ٖٓ هجَ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُز٣ٖ ٣غزُٕٞٞ ػ٠ِ ٓغبؽبد 

ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُغضء أُوبثَ ُِؾ٢  ُـشع اُزشثؼ ٝا٫ٗزلبع ا٧ساػ٢ٝاعؼخ ٖٓ 

ُؾ٢ اُؾبسح اُغذ٣ذ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغ٘ٞة ٝإ  اُؼغٌش١ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُشٔبٍ ٝاُغضء أُوبثَ

اُز٢ ٣وّٞ أُٞاؽٕ٘ٞ ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ٓشٕٛٞ ثبُغ٤طشح ػ٠ِ اُزغبٝصاد ر٘ظ٤ْ اُزغبٝصاد 

 .ثٜب 
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 ايجذ سحٛى يحًذ انكثٛسٙ  د.                  ػثذ انُاصش صثش٘ شاْش انشأ٘    ا.د .         

رخط٤ط٤خ  ثبعزشار٤غ٤خثبُ٘غجخ ُزغبٝص أُٞاؽ٤ٖ٘ ثزـ٤ش ا٫عزؼٔبٍ كٜٞ ٓزظَ  أٓب    

عبٗت صؽق ا٫عزؼٔبٍ اُزغبس١  ا٠ُط٤ط٤خ ٝاُجِذ٣خ اُشادػخ ُٚ ٖٓ هجَ اُغِطبد اُزخ

 ٝػذّ اُغ٤طشح ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ اُغِطبد أُزًٞسح .

                             

   الاستُتاجاخ ٔانتٕصٛاخ   

   

 : الاستُتاجاخ أٔلا

 

 ٖٓ 0202ُٝـب٣خ ػبّ  0976اُز٢ ٝػؼذ ُِٔذ٣٘خ ٓ٘ز ػبّ  ا٧عبع٤خػذّ هذسح اُزظب٤ْٓ  -0

ُْ  أٜٗبًٔب ٝؽبعخ اُغٌبٕ  ٖٓ ا٫عزؼٔب٫د اُغ٤ٌ٘خ،رؾو٤ن ٓزطِجبد اُزٞعغ اُؾؼش١ 

اكزوشد ٛزٙ اُزظب٤ْٓ ُِٞاهؼ٤خ ك٢ اُزؼبَٓ  اررغزٞػت ٓشٌِخ اُزغبٝصاد ٝاُؾذ ٜٓ٘ب 

 . اُشؽجخا٫هزظبد١ ٝا٫عزٔبػ٢ ُغٌبٕ ٓذ٣٘خ  

 ا٠ُرضا٣ذد ُزظَ  0228(ؽبُخ ػبّ 900ًبٗذ ) إٔظبٛشح اُزغبٝص ثبُزضا٣ذ كجؼذ  أخزد  -0

% ٖٓ ؽب٫د اُزغبٝص ػبّ 68أُش٤ذح اُزغبٝصؽب٫د  ٝشٌِذ 0200( ؽبُخ ػبّ 160)

0200. 

ػ٠ِ اعزٔشاس ظبٛشح اُزغبٝصاد اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُخبطخ ثز٤ِٔي أُزغبٝص٣ٖ  شغؼذ -9

 ع٤ٌِٕٔٞ ك٢ أُغزوجَ اُوش٣ت . ثؤُِْٜٗٔٞاؽ٤ٖ٘  ا٧َٓ اػطبءٖٓ خ٬ٍ 

 ٝأ٤ٔٛخُزخط٤ط٢ ا اُٞػ٢ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ثبُزغبٝص ٫ٗؼذاّ أربػذ٣خ ٓٔب ػؼق اُشهبثخ اُجِ -4

ٖٓ هجَ اُذُٝخ ٝاُز٢ ٖٓ  ٓؾبعجزٚ ػٖٔ ػذّ إٔاُؾؼش١ ثبُ٘غجخ ُِٔذ٣٘خ ثؼذ  اُز٘ظ٤ْ

 .رٌٕٞ اُشاػ٤خ ُؾشٓبد اُزظ٤ْٔ ٖٓ ا٫ٗزٜبى كوبٓذ ثبُزغبٝص ػ٤ِٚ  إٔأُلشٝع 

ا٫ٗزوبئ٤خ ُؾب٫د اُزغبٝص ٝاُو٤بّ  ا٩ٗزاسادٝػؼق اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ اُز٢ اًزلذ ثبُزج٤ِـبد  -1

 ثو٢ ػ٠ِ ٓبٛٞ ػ٤ِٚ.اُؾبٍ  إٔ أ٫ثؾ٬ٔد دػبئ٤خ ُِٔغئ٤ُٖ ثشكغ اُزغبٝصاد 

 أؽشافك٢ ٓ٘بؽن اُزغبٝص اُٞاهؼخ ك٢  أه٤ٔذرذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُخذٓبد ثبُ٘غجخ ُِٔغبًٖ اُز٢  -6

 ُِٔذ٣٘خؾؼش١ ُأشٜذ ػشٞائ٤بد ادد ا٠ُ رش٣ٞٚ اُاُز١ عبْٛ ك٢ خِن  ا٧ٓشأُذ٣٘خ 

 

 ثاَٛا : انتٕصٛاخ

أُشعٞح  أٛذاكٚأُؼزٔذ ٝثٔب ٣زطبثن ٝاُٞاهغ اُوبئْ ُزؾو٤ن  ا٧عبع٢ر٘ل٤ز كوشاد اُزظ٤ْٔ  -0

ٓجذأ ا٬ٓ٩ء اُؾؼش١ ػٖٔ اُزظ٤ْٔ ا٧عبط ُِٔذ٣٘خ  ٝاػزٔبد  داخَ أُشًت اُؾؼش١

ؼ٬ ػٖ ك ُـشع ص٣بدح اُطبهخ ا٫عز٤ؼبث٤خ ُٚ خظٞطب ك٢ ؽ٢ ػزاسٟ ٝؿشة اُٞاد١

 ا٫ساػ٢ أُزشًٝخ ًٜٞٗب رٔضَ داكغ ُِزغبٝص

اػزٔبد اُؼٞاثؾ اُظبسٓخ ٝرطج٤ن اُوبٕٗٞ ك٢ ٓ٘غ رغبٝص أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔب ك٤ٜب  -0

 اُغٜبد ا٤٘ٓ٧خ

ٓغئ٤ُخ اُؾلبظ ػ٠ِ ا٬ٓ٫ى اُؼبئذح ُِذُٝخ ٝٓشاهجخ ٣غت رؾ٤َٔ اُجِذ٣خ ٝاُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ  -9

٣ٖ ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ رؾلع أُبٍ ؽب٫د اُزغبٝص ٝٓؾبعجخ أُزغبٝص

 اُؼبّ 

 ا٧عبطثبُزظ٤ْٔ  أُؾوذسكغ ٓغزٟٞ اُخذٓبد ُِزظب٤ْٓ اُوطبػ٤خ أُغزؾذصخ ٝاُز٢   -4

اُغٌٖ اُز٢ ٣زخزٛب ثؼغ أُزغبٝص٣ٖ   أصٓخٝكزؼ ثبة ا٫عزضٔبس ك٢ أُغبٍ اُغ٢ٌ٘ ُؾَ 

 . ًزس٣ؼخ ُِزغبٝص

 

٠ ٓغزٟٞ أُغبُظ أُؾ٤ِخ ٝاُجِذ٣خ ٝاُغٜبد اُزخط٤ط٤خ ػوذ ٗذٝاد ٝؽِوبد ٗوبش٤خ ػِ -1

 ا٧عبطاُزظ٤ْٔ  ثؤ٤ٔٛخ ادساًْٜٝص٣بدح و٤لْٜ ضٝاُغِطبد اُز٘ل٤ز٣خ ُزٞػ٤خ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝر

 ٝٓخبؽش اُزغبٝص ٝكشع رذاث٤ش ػوبث٤خ ٝٓب٤ُخ ٓشاكوخ ُِغبٗت اُزٞػ١ٞ ثبُ٘غجخ ُِٔخبُل٤ٖ
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 ايجذ سحٛى يحًذ انكثٛسٙ  د.                  ػثذ انُاصش صثش٘ شاْش انشأ٘    ا.د .         

ُٔٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ خ٬ٍ أُؾبػشا د ٝٓ٘بثش ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُِخطجبء ٝا٫ئٔخ دٝس ك٢ ؽش ا -6

ثٔضب٣خ  ٜب٫ًٕٗٞ اُشش٣ؼخ ا٫ع٤ٓ٬خ رؾشٜٓب اُغٔؼخ ػ٠ِ ػذّ اُزغبٝص ػ٠ِ ا٬ٓى اُذُٝخ 

 ُٔبٍ أُغ٤ِٖٔ .اؿزظبة 

 

ػ٠ِ اُغٜبد اُزشش٣ؼ٤خ اطذاس اُوٞا٤ٖٗ اُشادػخ ٌَُ اشٌبٍ اُزغبٝصٝكشع اعؼبس  -7

 . ُٔزغبٝص٣ٖ ػ٘ذ اُز٤ِٔي ٓؼبػلخ ٬ُعؼبس اُغبئذح ك٢ عٞم ا٫ساػ٢ ػ٠ِ ا

 

 انٕٓايش ٔانًصادس
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(09)

 ٓذ٣ش٣خ اُزغغ٤َ اُؼوبس١ ك٢ هؼبء اُشؽجخ ، ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘شٞسح.  
(92)
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