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الاعداد والتدريب / شعبة البحوث والدراساتمقدم الى المديرية العامة للتربية في محافظة القادسية / قسم   

 (التربية الرياضة)الاختصاص العام 

 انخهخُص 

٠زٕبٚي ٘نا اٌجؾش كهاٍخ كٚه رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ كافً الأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ 

اٌؼوال١خ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ٔبكٞ اٌيٚهاء ٚٔبكٞ اٌشوؽخ وّٕٛمع١ٓ ٌٍلهاٍخ. ٠ٚٙلف اٌجؾش ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚالغ اٍزقلاَ 

ٛن اٌغّب١٘و، ٚرؼي٠ي اٌزفبػً اٌولّٟ ِغ اٌّشغؼ١ٓ. اػزّلد اٌزم١ٕبد اٌنو١خ فٟ ئكاهح اٌؾّلاد اٌز٠َٛم١خ، ٚفُٙ ٍٍ

ىع ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ عّب١٘و  ُٚ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثبٍزقلاَ اٍزج١بْ 

٠ّىٓ أْ ٠َُٙ . ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ SPSSإٌبك١٠ٓ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

فٟ رؾ١َٓ اٍزٙلاف اٌغّب١٘و، ٚى٠بكح اٌزفبػً ػجو إٌّظبد اٌول١ّخ، ٚهفغ اٌؼٛائل اٌز٠َٛم١خ ٌلأٔل٠خ. وّب وشفذ 

اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ثؼغ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثؼؼف اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚلٍخ اٌقجواد اٌّزقظظخ، ِّب ٠زطٍت رجٕٟ 

 ٟ فٟ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌؼوال١خ.اٍزوار١غ١بد رط٠ٛو٠خ ٌزؼي٠ي اٌزؾٛي اٌولّ

This paper reviews how artificial intelligence applications can be used to add value to the 

sports marketing in Iraqi fan-based clubs using the Al-Zawraa and Al-Shorta clubs as 

examples. The study seeks to examine how smart technologies can enhance marketing, 

comprehend fan behavior, and enhance online interaction with fans. The researcher takes a 

descriptive-analytical approach and incorporates a field survey conducted by a 

questionnaire to representatives of the fans of the two clubs and the results are analyzed by 

the use of SPSS. The results suggest that artificial intelligence will be able to greatly 

enhance audience targeting, digital interaction, and raise marketing revenues of sports 

clubs. The research, nevertheless, also presents a number of challenges such as insufficient 

technological infrastructure and a lack of professional knowledge that will need strategic 

initiatives to facilitate the digital transformation of the Iraqi sports clubs. 

 انؼبو نهذساعتانفصم الأول7 الإطبس 

 انًمذيت

رشٙل إٌّظِٛخ اٌو٠بػ١خ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌؼمٛك الأف١وح رؾٛلاد ِزَبهػخ ٔز١غخ اٌضٛهح اٌول١ّخ ٚاٌزطٛه اٌىج١و فٟ 

رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي، ئم ٌُ ٠ؼل إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ِمزظواً ػٍٝ إٌّبفَخ كافً اٌّلاػت فؾَت، ثً أطجؼ طٕبػخ 

لهعخ وج١وح ػٍٝ أكٚاد اٌز٠َٛك اٌؾل٠ضخ ٚاٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌّزطٛهح. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق ثوىد الزظبك٠خ ِزىبٍِخ رؼزّل ث

رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ثٛطفٙب أؽل أُ٘ ِؾووبد اٌزؾٛي فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد، ِٚٓ ث١ٕٙب اٌمطبع اٌو٠بػٟ اٌنٞ 

ٌٟ فٟ فُٙ ٍٍٛن اٌغّب١٘و ٚرٛلغ رفؼ١لارُٙ ثلأ ٠ؼزّل ثشىً ِزيا٠ل ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ ٚفٛاهى١ِبد اٌزؼٍُ ا٢

ٚرؾ١َٓ اٍزوار١غ١بد اٌزٛاطً ِؼُٙ. ِٚٓ صُ أطجؼ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ فٟ اٌؼظو اٌولّٟ ٠مَٛ ػٍٝ ِٕظِٛخ مو١خ 

رغّغ ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚئكاهح اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٚرقظ١ض اٌزغبهة اٌغّب١٘و٠خ، الأِو اٌنٞ ٠ز١ؼ ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ 

 .٘ب اٌّب١ٌخ ٚرؼي٠ي أزشبه٘ب اٌغّب١٘وٞ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚرؼظ١ُ ِٛاهك

ً ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ كهاٍخ أصو ٘نٖ اٌزؾٛلاد  ً ِّٙب ِٚٓ عٙخ أفوٜ، رّضً الأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ اٌؼوال١خ ّٔٛمعب

ثؼغ الأٔل٠خ اٌىجوٜ ِضً اٌول١ّخ فٟ اٌج١ئخ اٌو٠بػ١خ اٌؼوث١خ، ٚلا ١ٍّب فٟ ظً اٌمبػلح اٌغّب١٘و٠خ اٌٛاٍؼخ اٌزٟ رّزٍىٙب 

ٔبكٞ اٌيٚهاء ٚٔبكٞ اٌشوؽخ، ئم رّزل عّب١٘و ٘نٖ الأٔل٠خ ػجو ِقزٍف اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ ٚرظً ئٌٝ اٌغب١ٌبد اٌؼوال١خ 

فبهط اٌجلاك. ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٍزضّبه رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٠ّىٓ أْ ٠شىً فوطخ اٍزوار١غ١خ 
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ٓ الأٔل٠خ ٚعّب١٘و٘ب، ٚمٌه ِٓ فلاي رط٠ٛو ِٕظبد هل١ّخ رفبػ١ٍخ ٚرؾ١ًٍ أّٔبؽ اٌزفبػً اٌغّب١٘وٞ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١

ٚرمل٠ُ ِؾزٜٛ ر٠َٛمٟ ِقظض ٠ٍجٟ ا٘زّبِبد اٌّشغؼ١ٓ. ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، فاْ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌنو١خ فٟ ئكاهح 

ٌؼٛائل اٌّب١ٌخ ٌلأٔل٠خ ػجو ى٠بكح ِج١ؼبد اٌزناوو اٌؾّلاد اٌز٠َٛم١خ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌول١ّخ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ا

 .ٚإٌّزغبد اٌو٠بػ١خ ٚرؼي٠ي فوص اٌوػب٠خ ٚالاٍزضّبه

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌّزيا٠لح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ، فاْ اٌؼل٠ل ِٓ الأٔل٠خ فٟ 

١بد، الأِو اٌنٞ ٠فوع ػوٚهح ئعواء كهاٍبد ػ١ٍّخ رَُٙ إٌّطمخ اٌؼوث١خ لا رياي فٟ ِواؽً ِجىوح ِٓ رجٕٟ ٘نٖ اٌزمٕ

فٟ فُٙ ٚالغ رٛظ١ف ٘نٖ اٌزطج١مبد ٚرؾل٠ل اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ اٌج١ئبد اٌو٠بػ١خ اٌّقزٍفخ. ِٚٓ ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ 

ػٓ فوص كهاٍخ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٌلأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ اٌؼوال١خ، ٚمٌه ثٙلف اٌىشف 

رط٠ٛو الأكاء اٌز٠َٛمٟ ٌٙنٖ الأٔل٠خ ٚرؾم١ك الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ الإِىبٔبد اٌزٟ رز١ؾٙب اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ، فؼلاً 

 .ػٓ رمل٠ُ هؤ٠خ ػ١ٍّخ رَبػل طٕبع اٌمواه فٟ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ػٍٝ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ر٠َٛم١خ أوضو رطٛهاً ٚوفبءح

 يشكهت انبحذ

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ أْ اٌؼل٠ل ِٓ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌؼبٌُ ثلأد رؼزّل ثشىً ِزيا٠ل ػٍٝ رم١ٕبد اٌنوبء 

الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو اٍزوار١غ١برٙب اٌز٠َٛم١خ ٚرؼي٠ي رفبػً اٌغّب١٘و ٚرؾم١ك ػٛائل الزظبك٠خ ِزٕب١ِخ، فٟ ؽ١ٓ لا 

ٚالأٔل٠خ اٌؼوال١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص، فٟ ِواؽً ِؾلٚكح ِٓ رٛظ١ف رياي اٌؼل٠ل ِٓ الأٔل٠خ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ػِّٛبً، 

 ٘نٖ اٌزم١ٕبد. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اِزلان ثؼغ الأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ اٌؼوال١خ ِضً ٔبكٞ اٌيٚهاء ٚٔبكٞ اٌشوؽخ لبػلح 

ً ئما ِب رُ اٍزضّبه٘ب ثظٛهح فؼبٌخ، فاْ  ً ِّٙب اٌٛالغ ٠ش١و ئٌٝ عّب١٘و٠خ وج١وح ٠ّىٓ أْ رشىً ِٛهكاً الزظبك٠ب

ٚعٛك فغٛح ٚاػؾخ ث١ٓ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٍزم١ٕبد اٌنو١خ فٟ اٌّغبي اٌز٠َٛمٟ. ٠ٚورجؾ مٌه ثؼلك ِٓ 

اٌؼٛاًِ، ِٓ ث١ٕٙب ِؾلٚك٠خ اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚػؼف اٌقجواد اٌّزقظظخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌز٠َٛك اٌولّٟ، فؼلاً 

ٌز٠َٛم١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. ِٚٓ صُ رجوى اٌؾبعخ ئٌٝ كهاٍخ ٚالغ رٛظ١ف ػٓ غ١بة الاٍزوار١غ١بد ا

رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٌلأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ اٌؼوال١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌفوص اٌّزبؽخ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ 

 ٠ي للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك ػٛائل الزظبك٠خ َِزلاِخ.رٛاعٙٙب، ثّب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو الأكاء اٌز٠َٛمٟ ٌٙنٖ الأٔل٠خ ٚرؼي

 حغبؤلاث انبحذ

 :انغإال انشئُغٍ

ِب ٚالغ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٌلأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ اٌؼوال١خ )ٔبكٞ اٌيٚهاء ٚٔبكٞ 

 اٌشوؽخ( ِٚب أصو مٌه فٟ رؼي٠ي اٌزفبػً اٌغّب١٘وٞ ٚاٌؼٛائل اٌز٠َٛم١خ؟

 :نفشػُتالأعئهت ا

 ِب اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ الأٍب١ٍخ ٌٍز٠َٛك اٌو٠بػٟ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ؟ .1

 ِب أُ٘ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌَّزقلِخ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ػب١ٌّب؟ً .2

 ِب اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ اٌؼوال١خ فٟ رطج١ك رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ أٔشطزٙب اٌز٠َٛم١خ؟ .3

 انبحذأهًُت 

٠َُٙ ٘نا اٌجؾش فٟ ئصواء الأكث١بد اٌؼ١ٍّخ اٌؼوث١خ فٟ ِغبي اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ِٓ فلاي كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ  .1

رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك فٟ الأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ، ٚ٘ٛ ِغبي لا ٠ياي ثؾبعخ ئٌٝ ِي٠ل 

 .عٟ ٚاٌٛالغ اٌو٠بػٟ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خِٓ اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ اٌزٟ روثؾ ث١ٓ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛ

٠َبػل اٌجؾش فٟ رمل٠ُ ئؽبه ػٍّٟ ٠ٛػؼ و١ف١خ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو الأكاء اٌز٠َٛمٟ  .2

ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ، الأِو اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ آ١ٌبد اٌزٛاطً ِغ اٌغّب١٘و ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ 

 .اٌو٠بػ١خ اٌّؼبطوحٌلأٔل٠خ فٟ اٌج١ئخ 

ً ٠ّىٓ أْ رَزف١ل ِٕٗ ئكاهاد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌؼوال١خ فٟ رط٠ٛو اٍزوار١غ١برٙب  .3 ٠ٛفو اٌجؾش رظٛهاً ػ١ٍّب

اٌز٠َٛم١خ اٌول١ّخ، ٚمٌه ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌغّب١٘و٠خ ٚئكاهح اٌؾّلاد 

 .اٌز٠َٛم١خ
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اٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ الأٔل٠خ  ٠ٍَؾ اٌجؾش اٌؼٛء ػٍٝ .4

اٌو٠بػ١خ، ِّب ٠َبػل طٕبع اٌمواه ػٍٝ ٚػغ ١ٍبٍبد ٚفطؾ رط٠ٛو٠خ رَُٙ فٟ رغبٚى ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٚرؾم١ك 

 .الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ

الالزظبك اٌو٠بػٟ فٟ اٌؼواق ِٓ فلاي رط٠ٛو ِظبكه الإ٠واكاد ٠لػُ اٌجؾش اٌغٙٛك اٌوا١ِخ ئٌٝ رؼي٠ي  .5

 .ٌلأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ ٚى٠بكح للهرٙب ػٍٝ عنة الاٍزضّبهاد ٚاٌوػبح ٚرؼي٠ي ؽؼٛه٘ب اٌولّٟ ٚالإػلاِٟ

 أهذاف انبحذ

 .ػٟثٕبء ئؽبه ٔظوٞ ٠ٛػؼ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚرطٛهارٗ فٟ ظً اٌضٛهح اٌول١ّخ ٚرم١ٕبد اٌنوبء الاططٕب .1

 .اٌزؼوف ػٍٝ أثوى رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌَّزقلِخ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ .2

 .رؾ١ًٍ ٚالغ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ فٟ الأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ اٌؼوال١خ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ٔبكٞ اٌيٚهاء ٚٔبكٞ اٌشوؽخ .3

 .بػٟ فٟ اٌج١ئخ اٌو٠بػ١خ اٌؼوال١خاٌىشف ػٓ اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثزطج١ك رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕ .4

رمل٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ رط٠ٛو الاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد  .5

 .اٌنو١خ

 انفصم انزب7ٍَ الإطبس انُظشٌ نهذساعت وانذساعبث انغببمت

 انًبحذ الاول7 الإطبس انُظش7ٌ

 انشَبضٍ وانخحىلاث انشلًُتانًطهب الأول7 حطىس انخغىَك 

٠ؼزجو اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ أؽل اٌّغبلاد اٌؾل٠ضخ َٔج١بً، ئم ثلأ ٠زشىً فٟ ِطٍغ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ػٕلِب أكهوذ 

الأٔل٠خ ٚالارؾبكاد اٌو٠بػ١خ اٌم١ّخ الالزظبك٠خ اٌىج١وح ٌٍغّب١٘و، فظٙود ػمٛك اٌوػب٠خ الأٌٚٝ فٟ اٌجطٛلاد اٌىجوٜ 

ٍبػل أزشبه اٌزٍفي٠ْٛ فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّجبه٠بد اٌو٠بػ١خ  ٚالأٌؼبة الأٌّٚج١خ، وّب

ئٌٝ ِٕظبد ئػلا١ِخ ػقّخ ٚعبمثخ ٌلإػلأبد، ِّب أكٜ ئٌٝ رؼبػف ؽمٛق اٌجش ٚػمٛك اٌوػب٠خ ثشىً وج١و ِٚنً٘، 

ئل الالزظبك٠خ اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح ٚ٘ٛ ِب ِٙل اٌطو٠ك لإكهان الأٔل٠خ لأ١ّ٘خ اٌوثؾ ث١ٓ الأكاء اٌو٠بػٟ ٚاٌؼٛا

(. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، أطجؼ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ػٕظواً أٍب١ٍبً فٟ طٕبػخ اٌو٠بػخ، 598, ص. 2024)شوف ٚػ١َٝ، 

 .وّب ريا٠ل الا٘زّبَ الأوبك٠ّٟ ثلهاٍخ ٘نٖ اٌظب٘وح ٌزط٠ٛو اٍزوار١غ١بد فؼبٌخ رَبُ٘ فٟ اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌلأٔل٠خ

ٔزمبي ئٌٝ اٌؼظو اٌولّٟ، أؽلصذ ِٕظبد الإٔزؤذ ِٚٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٔمٍخ ٔٛػ١خ، ئم ثبرذ ِغ الا

الأٔل٠خ لبكهح ػٍٝ اٌزٛاطً اٌّجبشو ِغ عّب١٘و٘ب لأٚي ِوح فٟ اٌزبه٠ـ كْٚ الاػزّبك ػٍٝ ا١ٌٍٛؾ الإػلاِٟ اٌزم١ٍلٞ، 

و٠خ ٚفك ٍٍٛوٙب اٌولّٟ ٚا٘زّبِبرٙب اٌو٠بػ١خ. ِّب أربػ رظ١ُّ ؽّلاد ر٠َٛم١خ شقظ١خ ِٚقظظخ ٌىً شو٠ؾخ عّب١٘

ٚأكٜ ظٙٛه اٌٙٛارف اٌنو١خ ٚرطج١مبرٙب ئٌٝ ر١ٍٛغ ٔطبق ِزبثؼخ اٌغّٙٛه ثشىً غ١و ِؾلٚك، ؽ١ش أطجؼ اٌّشغغ لبكهًا 

ػٍٝ ِزبثؼخ اٌفو٠ك اٌّفؼً ٌٗ ػٍٝ ِلاه اٌَبػخ ِٚٓ أٞ ِىبْ، ِّب ىاك ِٓ ؽغُ اٌغّٙٛه اٌّؾزًّ ٌلأٔل٠خ ثشىً وج١و 

(. ٚفٟ اٌؼمل اٌضبٟٔ ِٓ الأٌف١خ اٌضبٌضخ، أكٜ 70, ص. 2024ِىٓ الأٔل٠خ ِٓ ل١بً اٌزفبػً اٌغّب١٘وٞ ثللخ أوجو )محمد، ٚ

طؼٛك اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ ئٌٝ أزمبي اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ئٌٝ ِوؽٍخ "اٌنوبء اٌز٠َٛمٟ"، اٌزٟ 

 .ج١بٔبد اٌؼقّخ ٌزؾ١َٓ اٍزوار١غ١بد اٌزٛاطً ٚى٠بكح اٌؼٛائل الالزظبك٠خرووي ػٍٝ اٌزٕجإ ثٍَٛن اٌغّب١٘و ٚرؾ١ًٍ اٌ

 

ٚفٟ ا١ٌَبق اٌؼوالٟ، رّزبى اٌج١ئخ اٌو٠بػ١خ ثقظٛط١خ صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ ٚاػؾخ، ئم رّزٍه أٔل٠خ ِضً اٌيٚهاء 

ً ٚفبهع١بً، ٚرؼل ٘نٖ اٌمبػلح اٌغّب١٘و٠خ ثّضبثخ هأٍّبي اعزّبػٟ وج١و  ٚاٌشوؽخ لٛاػل عّب١٘و٠خ ػقّخ رّزل كاف١ٍب

اٍزضّبه الأكٚاد اٌول١ّخ ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ ثشىً فؼبي )ؽَٕٟ، ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٗ ئٌٝ ِٛاهك الزظبك٠خ َِزلاِخ ئما ِب رُ 

(. ٚهغُ ٘نا الإِىبْ اٌٙبئً، رفزمو ِؼظُ الأٔل٠خ اٌؼوال١خ ئٌٝ ث١ٕخ رؾز١خ ِزملِخ ٌٍز٠َٛك اٌولّٟ ٚئكاهح 15, ص. 2020

اٌّؾممخ. ِٚٓ صُ، فاْ  اٌج١بٔبد، الأِو اٌنٞ ٠قٍك فغٛح ٚاػؾخ ث١ٓ الإِىبٔبد اٌغّب١٘و٠خ اٌٙبئٍخ ٚاٌؼٛائل اٌفؼ١ٍخ

الاٍزفبكح ِٓ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٠ؼل ػوٚهح اٍزوار١غ١خ ٌزؾ٠ًٛ اٌزفبػً اٌغّب١٘وٞ ئٌٝ ل١ّخ ِب١ٌخ 

 .ٚاٍزضّبه٠خ ؽم١م١خ، ٠ٚؼّٓ رؾم١ك رغوثخ ِز١ّيح ٚشقظ١خ ٌىً ِشغغ ثّب ٠ؼيى اٌٛلاء ؽ٠ًٛ الأِل ٌٍٕبكٞ
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 ت وأبؼبد انخغىَك انشَبضٍانًبحذ انزب7ٍَ انخؼشَفبث الأعبعُ

٠ؼوف اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ثأٔٗ ِغّٛػخ الأٔشطخ اٌّظّّخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌَّزٍٙه اٌو٠بػٟ ٚرٛلؼبرٗ ِٓ 

فلاي ػ١ٍّبد رجبكي ِزىبٍِخ، ٠ٚمَُ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ هئ١١َ١ٓ: الأٚي ٘ٛ اٌز٠َٛك ٌٍو٠بػخ اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ رو٠ٚظ إٌّزغبد 

الأٔل٠خ، اٌجطٛلاد، اٌفؼب١ٌبد، ثطبلبد اٌؼؼ٠ٛخ، ٚإٌّزغبد اٌزو٠ٚغ١خ، ث١ّٕب اٌضبٟٔ ٚاٌقلِبد اٌو٠بػ١خ اٌّجبشوح ِضً 

٘ٛ اٌز٠َٛك ػجو اٌو٠بػخ اٌنٞ ٠َزقلَ اٌو٠بػخ ١ٍٍٚخ ٌزو٠ٚظ ِٕزغبد أٚ فلِبد غ١و ه٠بػ١خ، َِزف١لاً ِٓ اٌمٛح 

(. ِٚٓ اٌقظبئض اٌغٛ٘و٠خ 450. , ص2023اٌؼبؽف١خ اٌزٟ رٌٛل٘ب اٌو٠بػخ ٚللهرٙب ػٍٝ شل الأزجبٖ )ى٠ل ١ٍٍّٚبْ، 

ٌٍّٕزظ اٌو٠بػٟ اهرجبؽٗ اٌؼبؽفٟ ثب٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ ٌٍّشغغ، ٚريآِ الإٔزبط ِغ الاٍزٙلان، ٚرمٍت إٌزبئظ اٌنٞ ٠إصو 

ِجبشوح ػٍٝ ٍٍٛن اٌَّزٍٙه، ِب ٠غؼً رظ١ُّ الاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ أوضو رؼم١لاً ٚػوٚهح ٌٍز١ّي ػٓ اٌز٠َٛك 

 .اٌزم١ٍلٞ

ثبٌَٕجخ ٌٍّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌو٠بػٟ، فاْ الأثؼبك الأهثؼخ اٌزم١ٍل٠خ )إٌّزظ، اٌَؼو، اٌزٛى٠غ، اٌزو٠ٚظ( رأفن أِب 

كلالاد ِقزٍفخ فٟ ث١ئخ اٌو٠بػخ؛ ئم ٠شًّ إٌّزظ رغوثخ اٌّشغغ ثبٌىبًِ كافً ٚفبهط اٌٍّؼت، ٠ٚورجؾ اٌَؼو ثزٛاىْ 

غّب١٘و٠خ، ث١ّٕب ٠شًّ اٌزٛى٠غ اٌٍّؼت، ِٕظبد اٌجش اٌولّٟ، ث١ٓ رؾم١ك اٌؼٛائل اٌّب١ٌخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌمبػلح اٌ

ٚاٌزطج١مبد اٌنو١خ، ف١ّب ٠زووي اٌزو٠ٚظ ػٍٝ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ، اٌز٠َٛك ػجو اٌو٠بػ١١ٓ ٚاٌّإصو٠ٓ، 

فخ ٔمبؽ اٌزّبً ث١ٓ ِغ ئػبفخ أثؼبك ؽل٠ضخ ِضً الأشقبص، اٌؼ١ٍّبد، ٚاٌل١ًٌ اٌّبكٞ ٌؼّبْ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ رَزٛػت وب

(. ٠ٚؼىٌ ٘نا اٌزٕٛع فٟ الأكٚاد أ١ّ٘خ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ِزؼلكح 155, ص. 2022إٌبكٞ ٚاٌغّٙٛه )ؽَٓ، 

 .اٌَّز٠ٛبد ٌٍز٠َٛك اٌو٠بػٟ، ثّب ٠ؾمك اٌم١ّخ ٌىً ؽوف ِشبهن

ؽ١ش ٠ورجؾ  وّب رز١ّي اٌج١ئخ اٌو٠بػ١خ ثقظبئض فبطخ رغؼٍٙب فو٠لح ِمبهٔخ ثبٌج١ئبد اٌز٠َٛم١خ الأفوٜ،

اٌّشغغ ثبٌٕبكٞ اهرجبؽبً ػبؽف١بً ػ١ّمبً ٠زغبٚى اٌؼلالخ الاٍزٙلاو١خ اٌج١َطخ ١ٌظجؼ عيءاً ِٓ ا٠ٌٛٙخ ٚالأزّبء الاعزّبػٟ، 

٠ٚؼبف ئٌٝ مٌه رمٍت ٍٍٛن اٌّشغغ ؽَت ٔزبئظ اٌّجبه٠بد َِٚزٜٛ الأكاء، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِٕبفَخ ِٕزغبد اٌزوف١ٗ 

ّبِٗ، ِّب ٠غؼً اٌز١ّي فٟ رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌو٠بػٟ ػوٚهح اٍزوار١غ١خ ٌزؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌول١ّخ ػٍٝ ٚلذ اٌّشغغ ٚا٘ز

(. ٚفٟ ا١ٌَبق اٌؼوالٟ، ٠ّىٓ اٍزضّبه ٘نٖ اٌقظبئض ػجو 305, ص. 2025اٌزوف١ٙ١خ ٚالالزظبك٠خ )اٌغبِلٞ ٚث١ٍٍخ، 

 .١٘وأكٚاد اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ ٌزشى١ً ػلالخ َِزلاِخ ِٚإصوح ِغ اٌغّب

 انًطهب انزبنذ7 حطبُمبث انزكبء الاصطُبػٍ فٍ انخغىَك انشَبضٍ

رز١ؼ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ رؾ١ًٍ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌغّب١٘و٠خ ٚرؾ٠ٍٛٙب 

ئٌٝ لواهاد اٍزوار١غ١خ كل١مخ، ئم ٠زُ كهاٍخ ٍٍٛن اٌّشغؼ١ٓ ػجو الإٔزؤذ، رفؼ١لارُٙ، َِز٠ٛبد اٌزفبػً، ٚأّٔبؽ 

(. ٚرشًّ ِظبكه ٘نٖ 70, ص. 2023ٌؼبئلاد )ئثوا١ُ٘، الإٔفبق، ثّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌؾّلاد اٌز٠َٛم١خ ٚهفغ ا

اٌج١بٔبد ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي، أٔظّخ ث١غ اٌزناوو الإٌىزو١ٔٚخ، ٚأعٙيح الاٍزشؼبه 

كافً اٌّلاػت، ِّب ٠ٛفو طٛهح ِزىبٍِخ ٚكل١مخ ػٓ اٌغّب١٘و. ٚثنٌه، ٠زؾٛي اٌنوبء الاططٕبػٟ ئٌٝ أكاح رّى١ٓ 

 .ٍزوار١غ١خ، رَبػل الأٔل٠خ ػٍٝ رظ١ُّ ػوٚع ٚرو٠ٚظ ٠زلاءَ ِغ فظبئض وً شو٠ؾخ عّب١٘و٠خا

وّب ٠َّؼ اٌنوبء الاططٕبػٟ ثزقظ١ض اٌّؾزٜٛ ٌىً ِشغغ ػجو ِؾووبد اٌزٛط١خ اٌنو١خ اٌزٟ رزى١ف ِغ 

ثخ رفبػ١ٍخ ِزىبٍِخ ػٍٝ ا٘زّبِبد ٍٍٚٛو١بد اٌّشغغ اٌولّٟ، ٠ٚؼيى اٌزفبػً ِٓ فلاي هٚثٛربد اٌلهكشخ اٌزٟ رملَ رغو

ِلاه اٌَبػخ، ٚ٘ٛ ِب ٠غ١و اٌؼلالخ ث١ٓ إٌبكٞ ٚاٌغّب١٘و ِٓ ػلالخ ري٠ٚل اٌقلِخ ئٌٝ شواوخ رفبػ١ٍخ ِزجبكٌخ )ػبشٛه 

(. وّب رٍؼت فٛاهى١ِبد رؾ١ًٍ اٌّشبػو اٌغّب١٘و٠خ كٚهاً ؽ٠ٛ١بً فٟ فُٙ هكٚك اٌفؼً 50, ص. 2022ٚف١ًٍ ٚاٌؾى١ُ، 

خ أٚ الأكاء اٌو٠بػٟ، ِّب ٠ّىٓ ئكاهح الأىِبد ٚاٌزٛاطً ثشىً فؼبي ِغ اٌغّب١٘و، ٠ٚز١ؼ ارقبم رغبٖ الأؽلاس الإكاه٠

 .لواهاد ر٠َٛم١خ كل١مخ ٍٚو٠ؼخ

ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠ّزل اٌنوبء الاططٕبػٟ ئٌٝ ئكاهح اٌؼلالبد ِغ اٌّشغؼ١ٓ ٚاٌوػبح، ئم رٛفو الأٔظّخ اٌنو١خ 

قٗ، رفؼ١لارٗ، ٚأّٔبؽ ئٔفبلٗ، ِب ٠ّىٓ إٌبكٞ ِٓ رقظ١ض ػوٚع لبػلح ث١بٔبد رفظ١ٍ١خ ٌىً ِشغغ رشًّ ربه٠

ٚثواِظ ٚلاء ثشىً كل١ك، ئػبفخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌؼمٛك اٌوػب٠خ ِٚوالجخ ػبئل الاٍزضّبه ٌىً هاعٍ، ٚثبٌزبٌٟ 

اٌزطج١مبد عٛ٘و٠خ  (. ٚرؼل ٘ن710ٖ, ص. 2017ى٠بكح ِؼللاد رغل٠ل اٌؼمٛك ٚرؼي٠ي اٌضمخ ث١ٓ إٌبكٞ ٚاٌوػبح )أؽّل، 

ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ، ؽ١ش رّضً فوطخ ٌزؾ٠ًٛ لبػلح عّب١٘و٠خ ٘بئٍخ ئٌٝ ئ٠واكاد َِزلاِخ ٚرؾ١َٓ اٌؼلالخ ِغ اٌوػبح ػجو 

 .أكٚاد رؾ١ًٍ كل١مخ ٚفؼبٌخ
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 انًطهب انشابغ7 ًَبرس حىظُف انزكبء الاصطُبػٍ فٍ الأَذَت انؼشالُت

١٘وٞ اٌّلفٛع ثبٌج١بٔبد"، ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ثٕبء لبػلح ث١بٔبد ٠زّضً أؽل أُ٘ إٌّبمط فٟ "اٌز٠َٛك اٌغّب

عّب١٘و٠خ كل١مخ ٠زُ رغن٠زٙب ِٓ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، أٔظّخ ث١غ اٌزناوو الإٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌّزغو اٌولّٟ ٌٍٕبكٞ، صُ 

ِٛؽلح اٌقظبئض، رٛظ١ف فٛاهى١ِبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ ٘نٖ اٌج١بٔبد ٚرم١َُ اٌغّٙٛه ئٌٝ شوائؼ كل١مخ ٚ

ثؾ١ش ٠زُ رظ١ُّ ػوٚع ِٚؾزٜٛ ِقظض ٌىً شو٠ؾخ ثّب ٠زٛافك ِغ ٍٍٛوٙب ٚا٘زّبِبرٙب اٌو٠بػ١خ، ِّب ٠ؼيى 

(. ٠ٚؼل هثؾ أٔظّخ ث١غ اٌزناوو الإٌىزو١ٔٚخ ثّٕظخ ث١بٔبد 20, ص. 2020ِؼللاد اٌزؾ٠ًٛ ٠ٚي٠ل الإ٠واكاد )ؽَٕٟ، 

 .فٟ اٌج١ئخ اٌؼوال١خِووي٠خ فطٛح ئٌيا١ِخ ٌؼّبْ ٔغبػ ٘نا إٌّٛمط 

وّب ٠ّىٓ رؼي٠ي رغوثخ اٌّشغغ كافً اٌٍّؼت ِٓ فلاي رم١ٕبد مو١خ رشًّ اٌزطج١مبد اٌو١ٍّخ ٌٍٕبكٞ، اٌطٍت 

اٌولّٟ ٌٍّأوٛلاد ٚاٌّشوٚثبد، اٌّشبهوخ فٟ َِبثمبد رفبػ١ٍخ، ٚػوٚع اٌٛالغ اٌّؼيى، ثبلإػبفخ ئٌٝ الإؽظبءاد 

 ّشب٘لح ئٌٝ رغوثخ رفبػ١ٍخ ِّٚزؼخ، ٠ّٚىٓ اٌجلء ثبٌٛظبئف الأٍب١ٍخ رله٠غ١بً اٌٍؾظ١خ ػٍٝ اٌٙبرف، ِّب ٠ؾٛي رغوثخ اٌ

 

(. ٠َٚبػل ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ ى٠بكح هػب اٌّشغغ 615, ص. 2024لجً ر١ٍٛؼٙب ِغ ّٔٛ اٌؼٛائل )شوف ٚػ١َٝ، 

 .ٚرؾف١ي اٌزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ، ثّب ٠وفغ َِزٜٛ اٌٛلاء ٠ٚي٠ل فوص اٌوثؾ١خ ؽ٠ٍٛخ الأِل

أف١واً، رٛفو اٌزغبهة اٌؼوث١خ ٚاٌق١ٍغ١خ كهٍٚبً ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ ا١ٌَبق اٌؼوالٟ، أثوى٘ب ػوٚهح ثٕبء ٚ

لبػلح ث١بٔبد عّب١٘و٠خ ِٛصٛلخ لجً الاٍزضّبه فٟ اٌزم١ٕبد، ئٔشبء ئكاهاد ِزقظظخ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؾٛي 

، ؽ١ش ٠زؼؼ أْ الاٍزضّبه فٟ اٌجشو لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ اٌولّٟ، ٚرٕف١ن ٚهُ ػًّ ِٕٙغ١خ ٌزله٠ت اٌىٛاكه اٌجشو٠خ

الاٍزضّبه فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔفَٙب، وّب أْ ٔغبػ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌج١بٔبد، اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌج١ٕخ 

زلاِخ (. ٠ٚشىً ٘نا اٌزىبًِ الأهػ١خ إٌّبٍجخ ٌزط٠ٛو ِٕظِٛخ ر٠َٛم١خ مو١خ 25َِٚ, ص. 2019اٌّإ١ٍَخ )ؽلاٚح، 

 ٌلأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ اٌؼوال١خ اٌىجوٜ، ِغ اٌملهح ػٍٝ ِٕبفَخ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌَٛق اٌو٠بػٟ اٌؾل٠ش.

 انذساعبث انغببمتانًبحذ انزب7ٍَ 

 0202دوس انزكبء الاصطُبػٍ فٍ حطىَش َظى الإداسة ببنهُئبث انشَبضُت وفك سؤَت يصش 

اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼي٠ي ٔظُ  ( اٌلٚه اٌىج١و2024أٚػؾذ كهاٍخ شوف ٚػ١َٝ )

الإكاهح ثب١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ، ؽ١ش أولد اٌلهاٍخ أْ كِظ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٠َُٙ ثشىً ِجبشو فٟ 

فخ ئٌٝ هفغ وفبءح الأكاء ٚرؾ١َٓ عٛكح ارقبم اٌمواه، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثشىً أٍوع ٚأوضو كلخ، ثبلإػب

ئِىب١ٔخ اٌزٕجإ ثبلاؽز١بعبد اٌَّزمج١ٍخ ٚٚػغ اٍزوار١غ١بد ِج١ٕخ ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ ِز١ٕخ. ٚػ١ٍٗ، ٠ّىٓ اٍزٕزبط أْ 

الاٍزضّبه فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠غت أْ ٠مزوْ ثبٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ ٚثٕبء وٛاكه ثشو٠خ ِزقظظخ، وّب 

وار١غ١خ ٚاػؾخ لإهشبك رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف ٠ش١و اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ أ١ّ٘خ ٚعٛك هؤ٠خ اٍز

ب ٌزطج١ك ٘نٖ اٌّجبكب فٟ الأٔل٠خ اٌؼوال١خ ٌزؾ١َٓ الأكاء  ًّ اٌّإ١ٍَخ إٌّشٛكح، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً ٘نٖ اٌلهاٍخ ِوعؼبً ِٙ

 .(634-592، ص. 2024الإكاهٞ ٚرؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ اٌج١بٔبد اٌول١ّخ اٌّزبؽخ )شوف ٚػ١َٝ، 

 0202يخطهببث حطبُك انزكبء الاصطُبػٍ ببلاححبداث انشَبضُت وفك سؤَت انذونت 

( أْ رطج١ك اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ ٠ؼزّل ػٍٝ رٛافو ِزطٍجبد 2019أولد كهاٍخ ؽلاٚح )

ؾخ لإكاهح رم١ٕخ ٚرٕظ١ّ١خ أٍب١ٍخ، رشًّ ٚعٛك ث١بٔبد كل١مخ ِٚٛصٛلخ، ٚوٛاكه ثشو٠خ ِزقظظخ، ١ٍٚبٍبد ٚاػ

اٌج١بٔبد ٚؽّب٠زٙب، ِّب ٠ؼّٓ فؼب١ٌخ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚهفغ وفبءح اٌؼ١ٍّبد. 

ِٚٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ، ٠زؼؼ أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ روثؾ ثشىً ٚاػؼ ث١ٓ اٌملهاد اٌزم١ٕخ ٚالإكاه٠خ، ؽ١ش أْ أٞ رطج١ك ٌٍنوبء 

ٌٓ ٠ىْٛ فؼبلاً، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ اٌؾبعخ ئٌٝ كِظ اٌزله٠ت اٌّإٍَٟ ٚاٌزقط١ؾ  الاططٕبػٟ كْٚ ئػلاك ِإٍَٟ ِز١ٓ

الاٍزوار١غٟ ِغ اٌزم١ٕخ ٔفَٙب، وّب ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ إٌزبئظ ٌزؾل٠ل اٌفغٛاد اٌّإ١ٍَخ ٚاٌزم١ٕخ فٟ الأٔل٠خ اٌؼوال١خ 

 .(28-1، ص. 2019ٚٚػغ فطؾ رطج١م١خ ِزىبٍِخ )ؽلاٚح، 

 فٍ ححمُك انخُظُى الإداسٌ ببؼض الأكبدًَُبث انشَبضُتدوس انزكبء الاصطُبػٍ 

( كٚه اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼي٠ي اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٌلأوبك١ّ٠بد اٌو٠بػ١خ، ؽ١ش 2024ثؾضذ كهاٍخ محمد )

 أشبهد ئٌٝ أْ رٛظ١ف ٘نٖ اٌزم١ٕخ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ، ٚرم١ًٍ اٌٙله الإكاهٞ، ٚهطل اؽز١بعبد 
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ػج١ٓ ثشىً كل١ك، وّب ٠ّىٕٗ رط٠ٛو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌقطؾ اٌز٠َٛم١خ ػٍٝ أٍبً ث١بٔبد ٚالؼ١خ. اٌلا

ٚثبٌزؾ١ًٍ، ٠زؼؼ أْ اٌلهاٍخ رإول ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌلِظ ث١ٓ اٌزم١ٕخ ٚالإكاهح اٌفؼبٌخ، ئم أْ ِغوك اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب كْٚ 

ًٍب ػ١ٍّبً ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ رٛف١و ث١ئخ رٕظ١ّ١خ كاػّخ ٚصمبفخ ِإ١ٍَخ ِٕبٍجخ ٌٓ ٠ؾ مك إٌزبئظ اٌّوعٛح، ٚ٘نا ٠ٛفو كه

اٌواغجخ فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّبرٙب الإكاه٠خ ػجو اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٠ٚإول أْ إٌغبػ ٠ىّٓ فٟ اٌغّغ ث١ٓ الأكٚاد اٌزم١ٕخ 

 .(93-64، ص. 2024ٚالإكاهح اٌّجزىوح )محمد، 

 باداساث الأَذَت انشَبضُتانخحذَبث انخٍ حىاصه حطبُك َظى انزكبء الاصطُبػٍ 

( أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ئكاهاد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ػٕل رطج١ك ٔظُ اٌنوبء 2020رٕبٌٚذ كهاٍخ ؽَٕٟ )

الاططٕبػٟ، ؽ١ش أشبهد ئٌٝ أْ غ١بة اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبٍجخ، ٚٔمض اٌىٛاكه اٌّزقظظخ، ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و، ٚػلَ 

ب رّضً ِؼٛلبد هئ١َ١خ رؾٛي كْٚ الاٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد. ٚرؾ١ًٍ ٚعٛك هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ، ع١ّؼٙ

اٌلهاٍخ ٠ظٙو أْ فُٙ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٠ؼل فطٛح ػوٚه٠خ ٌزط٠ٛو اٍزوار١غ١بد رطج١م١خ ٔبعؾخ، ئم ٠زؼؼ أْ أٞ ِشوٚع 

ٍىٛاكه اٌجشو٠خ ٌؼّبْ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ ٠ؾزبط ئٌٝ ث١ئخ ِإ١ٍَخ ٚرم١ٕخ ِزىبٍِخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رله٠ت َِزّو ٌ

اٍزلاِخ الأكاء ٚرؾم١ك أ٘لاف الأٔل٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً اٌلهاٍخ ماد ل١ّخ ػب١ٌخ ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ فٟ اٌزقط١ؾ ٌزغبٚى ٘نٖ 

 .(24-1، ص. 2020اٌظؼٛثبد )ؽَٕٟ، 

 يخطهببث حطبُك انزكبء الاصطُبػٍ داخم الأَذَت انشَبضُت بضًهىسَت يصش انؼشبُت

( أْ رطج١ك اٌنوبء الاططٕبػٟ كافً الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٠ورجؾ ثٛعٛك ث١ٕخ ١ٍ2023ّبْ )أظٙود كهاٍخ ى٠ل ٍٚ

رؾز١خ رم١ٕخ ل٠ٛخ، لٛاػل ث١بٔبد كل١مخ، ٚوٛاكه ِإٍ٘خ، ئٌٝ عبٔت اٍزوار١غ١بد ٚاػؾخ لإكاهح ٚرٛظ١ف اٌج١بٔبد ثشىً 

٠ٚؾل ِٓ رؾم١ك اٌفٛائل الالزظبك٠خ فؼبي، وّب أشبهد ئٌٝ أْ غ١بة أٞ ِٓ ٘نٖ اٌؼٕبطو ٠مًٍ ِٓ فبػ١ٍخ اٌزطج١مبد 

ٚاٌز٠َٛم١خ اٌّوعٛح. ِٚٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ، ٠زج١ٓ أْ اٌلهاٍخ رملَ ئهشبكاد ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٌزط٠ٛو ٔظُ موبء 

اططٕبػٟ ٔبعؾخ كافً الأٔل٠خ، وّب رإول أْ الإكاهح اٌفؼبٌخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌزم١ٕخ رٍؼت كٚهاً ِؾٛه٠بً فٟ ػّبْ ٔغبػ 

زطج١مبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً فوطخ ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ ٌلاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌزغبهة فٟ ثٕبء ِٕظِٛخ ر٠َٛم١خ ٚئكاه٠خ هل١ّخ ٘نٖ اٌ

 .(464-441، ص. 2023ِزىبٍِخ )ى٠ل ١ٍٍّٚبْ، 

 دوس انزكبء الاصطُبػٍ فٍ حؼضَض الإبذاع الإداسٌ وحطىَش الأداء فٍ ئداساث الأَذَت انشَبضُت فٍ يًهكت انبحشٍَ

( ػٍٝ و١ف١خ اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌزؼي٠ي الإثلاع الإكاهٞ ٚرؾ١َٓ الأكاء 2022هاٍخ ؽَٓ )هويد ك

كافً ئكاهاد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ، ؽ١ش أٚػؾذ أْ كِظ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٠َّؼ ثبرقبم لواهاد أوضو كلخ، ٚرؾ١َٓ ١ٍو 

ّب١٘و ٚاٌوػبح ػٍٝ ؽل ٍٛاء. ٚػ١ٍٗ، اٌزؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّبد، ٚرط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ ِجزىوح، وّب ٠وفغ َِزٜٛ اٌزفبػً ِغ اٌغ

٠ظٙو أْ اٌنوبء الاططٕبػٟ لا ٠ّضً ِغوك أكاح رم١ٕخ، ثً ٘ٛ ِؾون اٍزوار١غٟ ٌلاثزىبه الإكاهٞ ٚاٌز١ّي اٌّإٍَٟ، 

ِشلكح ػٍٝ أْ ٔغبػ اٌزطج١مبد ٠ؼزّل ػٍٝ رله٠ت اٌىٛاكه ٚرط٠ٛو صمبفخ ِإ١ٍَخ كاػّخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛفو ك١ٌلاً ػ١ٍّبً 

 .(190-148، ص. 2022ل٠خ اٌؼوال١خ ٌزجٕٟ أٍب١ٌت ِجزىوح ٌزؼظ١ُ الأكاء الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛمٟ )ؽَٓ، ٌلأٔ

 حأرُش وعبئم انخىاصم الاصخًبػٍ ػهً انخغىَك انشَبضٍ وانؼىائذ انًبنُت نلأَذَت انشَبضُت فٍ انغؼىدَت

ِؾٛه٠بً فٟ رؼي٠ي اٌز٠َٛك  ( أْ ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ رٍؼت كٚهاً 2025أٚػؾذ كهاٍخ اٌغبِلٞ ٚث١ٍٍخ )

اٌو٠بػٟ ٚى٠بكح اٌؼٛائل اٌّب١ٌخ ٌلأٔل٠خ، ؽ١ش أشبهد ئٌٝ أْ اٌقٛاهى١ِبد اٌنو١خ رَُٙ فٟ اٍزٙلاف اٌغّب١٘و ثللخ، 

ً ػ١ٍّبً  ٚل١بً اٌزفبػً، ٚرؾ١ًٍ اٌّشبػو، ِّب ٠ؼيى فؼب١ٌخ اٌؾّلاد اٌز٠َٛم١خ. ٚاٌزؾ١ًٍ ٠ظٙو أْ اٌلهاٍخ رملَ ّٔٛمعب

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ِغ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك، ِإولح أْ إٌغبػ فٟ ٘نا اٌّغبي ٠ؼزّل ػٍٝ عٛكح اٌج١بٔبد ٌى١ف١خ كِظ 

ٚرؾ١ٍٍٙب ثشىً َِزّو، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً كهٍٚبً ِّٙخ ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ فٟ اٍزقلاَ إٌّظبد اٌول١ّخ ٌزؼظ١ُ اٌؼٛائل اٌّب١ٌخ 

 .(321-299. ، ص2025ٚر١ٍٛغ لبػلح اٌغّب١٘و )اٌغبِلٞ ٚث١ٍٍخ، 

 والغ انخغىَك ػبش وعبئم انخىاصم الاصخًبػٍ ببلأَذَت انشَبضُت

ً وج١وح فٟ ر٠َٛك 2022أثوىد كهاٍخ ػبشٛه ٚف١ًٍ ٚاٌؾى١ُ ) ( أْ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ رٛاعٗ رؾل٠بد ٚفوطب

ب ػٍٝ ٔ ًِ غبػ اٌؾّلاد أٔشطزٙب ػجو ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ؽ١ش ٠شىً اٌزفبػً اٌولّٟ ِغ اٌغّب١٘و ِإشوًا ٘ب

اٌز٠َٛم١خ، ف١ّب ٠ؼزّل رؾم١ك الأ٘لاف ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرٛظ١فٙب فٟ رظ١ُّ ِؾزٜٛ ِٕبٍت ٚى٠بكح ٚلاء 

اٌغّب١٘و. ٚػ١ٍٗ، ٠ظٙو اٌزؾ١ًٍ أْ اٌلهاٍخ رٛفو هؤ٠خ ٚاػؾخ ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌول١ّخ ٚإٌزبئظ 
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اٍزوار١غ١بد اٌج١بٔبد اٌنو١خ ِغ ئكاهح اٌّؾزٜٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ّٔٛمعبً  اٌز٠َٛم١خ، ِإولح ػٍٝ ػوٚهح كِظ

-45، ص. 2022ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ ٌزط٠ٛو اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚرؾ١َٓ اٌزٛاطً ِغ اٌغّٙٛه )ػبشٛه ٚف١ًٍ ٚاٌؾى١ُ، 

65). 

 أرش شبكبث انخىاصم الاصخًبػٍ ػهً حغىَك الأَشطت انشَبضُت نلأَذَت انًصشَت

( أْ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ أطجؾذ أكاح ِووي٠خ فٟ ر٠َٛك الأٔشطخ 2017كهاٍخ أؽّل )أظٙود 

اٌو٠بػ١خ ٌلأٔل٠خ، ؽ١ش ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ اٌزو٠ٚظ ٌٍفؼب١ٌبد، ى٠بكح رفبػً اٌغّب١٘و، ٚرؾم١ك ػٛائل ِب١ٌخ ئػبف١خ، وّب 

ػٍٝ رظ١ُّ ؽّلاد ر٠َٛم١خ فؼبٌخ َِٚزٙلفخ.  أٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ الاػزّبك ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٠ؼيى للهح الأٔل٠خ

ٚاٌزؾ١ًٍ ٠ش١و ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رإول ػٍٝ ػوٚهح اٌغّغ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ ٌٍج١بٔبد، ٚأْ إٌغبػ 

اٌز٠َٛمٟ فٟ اٌؼظو اٌولّٟ ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزضّبه اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ثطو٠مخ اٍزوار١غ١خ ِٚلهٍٚخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً كهٍبً 

 .(727-688، ص. 2017جبشواً ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ ٌزط٠ٛو ر٠َٛمٙب اٌولّٟ )أؽّل، ِ

 يخطهببث حطبُك انزكبء الاصطُبػٍ كًذخم نخحغٍُ انؼبئذ الالخصبدٌ ببلأَذَت الأههُت انشَبضُت انًصشَت

الأ١ٍ٘خ، ( و١ف١خ رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌزؾ١َٓ اٌؼبئل الالزظبكٞ ٌلأٔل٠خ 2023ثؾضذ كهاٍخ ئثوا١ُ٘ )

ِش١وح ئٌٝ أْ رطج١ك ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٠زطٍت ٚعٛك ث١بٔبد كل١مخ، وٛاكه ِزقظظخ، ث١ٕخ رؾز١خ رم١ٕخ ِزطٛهح، 

ٚاٍزوار١غ١بد ٚاػؾخ لإكاهح اٌؼ١ٍّبد الالزظبك٠خ ٚاٌز٠َٛم١خ. ٚثبٌزؾ١ًٍ، ٠ظٙو أْ اٌلهاٍخ رإول ػٍٝ أْ اٌنوبء 

بك٠خ ئما رُ رطج١مٗ ػّٓ ئؽبه رٕظ١ّٟ ِزىبًِ، ٚأْ أٞ ٔغبػ الاططٕبػٟ ٠ّضً أكاح فؼبٌخ ٌزؾ١َٓ اٌؼٛائل الالزظ

الزظبكٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ اٌزم١ٕخ ٚالإكاهح الاٍزوار١غ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛفو ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ فو٠طخ ؽو٠ك ٌزط٠ٛو ٔظُ 

 (.98-61، ص. 2023ر٠َٛم١خ ٚئكاه٠خ رؾمك الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ )ئثوا١ُ٘، 

 ححهُم انذساعبث انغببمت

رش١و اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ ئٌٝ الأ١ّ٘خ اٌّزيا٠لح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو الأكاء الإكاهٞ 

ٚاٌز٠َٛمٟ فٟ اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ. فمل أٚػؾذ كهاٍخ شوف ٚػ١َٝ أْ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ 

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرٛف١و ِؼٍِٛبد كل١مخ رلػُ اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ٔظُ الإكاهح ٚارقبم اٌمواه 

(. وّب أولد كهاٍخ ؽلاٚح أْ رطج١ك اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ 600، ص 2024اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ )شوف ٚػ١َٝ، 

الارؾبكاد اٌو٠بػ١خ ٠زطٍت رٛافو ث١ٕخ رم١ٕخ ِزملِخ ٚوٛاكه ثشو٠خ ِإٍ٘خ لبكهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأٔظّخ اٌنو١خ ٚرؾ١ًٍ 

(. ٚفٟ ا١ٌَبق مارٗ رٛطٍذ كهاٍخ محمد ئٌٝ أْ اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ 10، ص 2019اٌج١بٔبد اٌول١ّخ )ؽلاٚح، 

اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٚرؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌزم١ٕخ ثظٛهح 

ٝ مٌه، ث١ٕذ كهاٍخ ؽَٓ أْ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ رٍؼت كٚهاً (. ٚػلاٚح ػ75ٍ، ص 2024أوضو فؼب١ٌخ )محمد، 

ِّٙبً فٟ رؼي٠ي الإثلاع الإكاهٞ كافً ئكاهاد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ِٓ فلاي كػُ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواه ٚرط٠ٛو آ١ٌبد اٌؼًّ 

 .(160، ص 2022اٌّإٍَٟ )ؽَٓ، 

اٌول١ّخ ٍٚٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ هويد ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ كٚه اٌزم١ٕبد 

رط٠ٛو اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚرؼي٠ي اٌؼٛائل الالزظبك٠خ ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ. فمل أظٙود كهاٍخ اٌغبِلٞ ٚث١ٍٍخ أْ اٍزقلاَ 

ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٠ّضً أكاح فؼبٌخ فٟ ى٠بكح اٌزفبػً اٌغّب١٘وٞ ٚرؼي٠ي اٌؼٛائل اٌّب١ٌخ ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ِٓ 

(. وّب أٚػؾذ كهاٍخ ػبشٛه ٚف١ًٍ 305، ص 2025ي اٌؾّلاد اٌز٠َٛم١خ اٌول١ّخ اٌّٛعٙخ )اٌغبِلٞ ٚث١ٍٍخ، فلا

ٚاٌؾى١ُ أْ اٌز٠َٛك ػجو إٌّظبد اٌول١ّخ أطجؼ ِٓ أُ٘ الأكٚاد اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ فٟ ثٕبء ػلالبد 

(. ٚفٟ ا١ٌَبق ٔفَٗ أولد كهاٍخ 52، ص 2022ٚآفوْٚ، ؽ٠ٍٛخ الأِل ِغ اٌغّب١٘و ٚرؼي٠ي اٌٛلاء ٌٍٕبكٞ )ػبشٛه 

أؽّل أْ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ رّضً ١ٍٍٚخ ِإصوح فٟ اٌزو٠ٚظ ٌلأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ٚى٠بكح أزشبه الأٔل٠خ ث١ٓ 

(. ِٚغ مٌه، رش١و ثؼغ اٌلهاٍبد ئٌٝ ٚعٛك رؾل٠بد رٛاعٗ رطج١ك ٘نٖ اٌزم١ٕبد 700، ص 2017اٌغّب١٘و )أؽّل، 

ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ، ِضً ػؼف اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚلٍخ اٌىٛاكه اٌّزقظظخ، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ كهاٍخ ؽَٕٟ اٌزٟ كافً الأ

أشبهد ئٌٝ أْ اٌؼل٠ل ِٓ ئكاهاد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ رٛاعٗ طؼٛثبد فٟ رطج١ك ٔظُ اٌنوبء الاططٕبػٟ ثَجت ِؾلٚك٠خ 

 .(12، ص 2020اٌّٛاهك اٌزم١ٕخ ٚاٌجشو٠خ )ؽَٕٟ، 
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 نذساعبث انغببمتانخؼمُب ػهً ا

ب ِزيا٠لاً ثزٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ ٍٚٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ  ًِ أظٙود اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ٕ٘بن ا٘زّب

رط٠ٛو الأكاء الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛمٟ ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ، ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٙئبد الأوبك١ّ٠خ أٚ الأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ، ؽ١ش 

ٚعٛك ث١ٕخ رؾز١خ رم١ٕخ ل٠ٛخ، ٚث١بٔبد كل١مخ، ٚوٛاكه ثشو٠خ ِزقظظخ، ثبلإػبفخ هويد ِؼظُ اٌلهاٍبد ػٍٝ ػوٚهح 

ئٌٝ ١ٍبٍبد ٚئٍزوار١غ١بد ٚاػؾخ ٌؼّبْ ٔغبػ اٌزطج١مبد. ِٚٓ فلاي رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌلهاٍبد، ٠زؼؼ أْ كِظ اٌزم١ٕخ ِغ 

اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚؽلٖ كْٚ ٚعٛك  الإكاهح اٌفؼبٌخ ٠ّضً اٌؼبًِ اٌؾبٍُ فٟ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّوعٛح، ئم أْ الاػزّبك ػٍٝ

رقط١ؾ ِإٍَٟ ِٕبٍت أٚ صمبفخ ِإ١ٍَخ كاػّخ لل ٠إكٞ ئٌٝ رم١ًٍ اٌفبػ١ٍخ ٠ٚؾل ِٓ الاٍزفبكح ِٓ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ. 

وّب أشبهد ثؼغ اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ اٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ِضً ٔمض اٌىٛاكه اٌّإٍ٘خ ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و، رّضً 

زؼبًِ ِؼٙب ثؾىّخ ٌؼّبْ اٍزلاِخ الأكاء، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ ػوٚهح إٌظو ئٌٝ ٘نٖ اٌزطج١مبد وؼ١ٍّخ شبٍِخ ػمجبد ٠غت اٌ

 .رغّغ ث١ٓ اٌغبٔت اٌجشوٞ ٚاٌزمٕٟ ٚالإكاهٞ ٌزؾم١ك أ٘لاف الأٔل٠خ ثىفبءح

الاعزّبػٟ ٚػ١ٍٗ، فاْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رٛػؼ أْ اٌزطج١مبد إٌبعؾخ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ ٍٚٚبئً اٌزٛاطً 

١ٌَذ ِغوك أكٚاد رم١ٕخ، ثً رّضً عيءًا ِٓ اٍزوار١غ١خ شبٍِخ ٌٍزط٠ٛو الإكاهٞ ٚاٌز٠َٛمٟ، ؽ١ش ٠َُٙ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ فٟ رؾ١َٓ ارقبم اٌمواه، ٚرقط١ؾ اٌجواِظ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ف١ّب رؼًّ ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ػٍٝ 

اٌؼٛائل اٌّب١ٌخ. ٚثبٌزؾ١ًٍ إٌملٞ، ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن رٛافمبً ث١ٓ اٌلهاٍبد ؽٛي رؼي٠ي اٌز٠َٛك ٚى٠بكح اٌزفبػً ِغ اٌغّب١٘و ٚ

أْ اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد ٠زطٍت كِظ اٌّؼوفخ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ِغ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ئػبفخ ئٌٝ اٌزله٠ت 

ب اٌؼوال١خ، ئؽبهًا ػ١ٍّبً ٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍىٛاكه ٚط١بغخ ١ٍبٍبد ٚاػؾخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛفو ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ، ثّب ف١ٙ

 ٔظّٙب الإكاه٠خ ٚاٌز٠َٛم١خ ٚرؾم١ك الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٕبف١َخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

 انفصم انزبنذ7 الإطبس انًُهضٍ نهذساعت

٘لفذ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ  ئٌٝ رؾل٠ل ؽغُ اٌّغزّغ ٚػ١ٕزٗ ٚأٍٍٛة افز١به اٌؼ١ٕخ ؽ١ش اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ 

ٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ٚمٌه فٝ ؽلٚك الاؽبه اٌّؾلك اٌيِٕٟ ٌٍجؾش ، وّب اػزّل اٌجبؽش فٝ رٛى٠غ لبئّخ الاٍزج١بْ أٍٍ

ئٌىزو١ٔٚب. ر١ّٙلا ٌم١بً الاٌزَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد الاٍزج١بْ ٚصجبد اكارٙب ،وّب هويد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٟ اٌّمبهٔخ  ث١ٓ 

ٌخ لطو ٚاٌٍّّىخ اٌّغوث١خ ولهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٍٚؼ١بً ٔؾٛ افزجبه ا٘لاف اٌجؾش رُ ٚظ١فخ اٌّإٍَخ اٌزشو٠ؼ١خ فٟ وً ِٓ كٚ

ٌم١بً ٌم١بً اٌفوٚق ث١ٓ فئزٟ ٍٕٛاد    Man- Whitneyاٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ، ٚافزجبه 

 . SPSSاٌقجوح فٟ ِغبي اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ ِٓ فلاي ثؤبِظ  

 ت انبحذ.أولا7ً يُهضُ

، ٚػًّ ٌٙب هاثؾ الإٌىزوٟٚٔ  ٚؽوطب  Google Driveفمبَ اٌجبؽش  ثاػلاك لبئّخ الاٍزج١بْ  ِٓ فلاي ِٕظخ 

ػجو ؽَبثبرُٙ اٌشقظ١خ فٟ  ِٓ اٌجبؽش ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفؼً إٌزبئظ رُ اٌزٛاطً ِغ عّٙٛه أٔل٠خ اٌيٚهاء ٚاٌشوؽخ

لبئّخ اٍزج١بْ طؾ١ؾخ ِغبة ػٕٙب. ٚلل  60ِٛلغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ر٠ٛ١زو  ٌزٛى٠غ ٚٔشو ٘نا اٌواثؾ ػ١ٍُٙ. فزُ عّغ 

ثٙلف اٍزقلاَ الأٚىاْ اٌزوع١ؾ١خ ٌلإعبثبد ، ٚرؾم١ك اٌّوٚٔخ  likert scaleاٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ 

 ٟ ٌىً ِزغ١و وّلفً أٍبٍٟ فٟ الاٍزللاي ٚالافزجبهاد الإؽظبئ١خ ٌلا٘لف ِؾً اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ.فٟ رم١١ُ اٌٛىْ إٌَج

 ربَُب7 يضخًغ انذساعت

ِٙٛه أٔل٠خ اٌيٚهاء ٚاٌشوؽخ فُٙ الأوضو اهرجبؽب ثّٛػٛع ِؾً اٌلهاٍخ ٚٔظواً ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ 

 ػزّبك ػٍٝ افز١به ػ١ٕخ ِٓ مٌه اٌّغزّغ ثشىً ػشٛائٟ. ٌظؼٛثخ ؽظوُ٘ ثشىً ػبَ  ٌزطج١ك اٌلهاٍخ ػ١ٍُٙ فزُ الا

 ربنزب7 ػُُت انذساعت

 60اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ رؾل٠ل ؽغُ ٚافز١به٘ب اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ فزُ رؾل٠ل ؽغّٙب فٟ 

ز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚاٌنوبء ث١ٓ فئزٟ اٌقجوح  فٟ ِغبي ِغبي اٌ  30:  30عّٙٛه أٔل٠خ اٌيٚهاء ٚاٌشوؽخ ِم١َّٓ ثبٌزَبٚ 

 .ٍٕٛاد  10 -5ٍٕٛاد ٚ ِبث١ٓ  5الاططٕبػٟ ّ٘ب: ألً ِٓ 

 سابؼب7 انخحهُم انىصفٍ نذًَىصشفُبث انذساعت
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 1انضذول سلى

 حىصُف ػُُت انذساعت

 انُغبت انخكشاساث انفئبث دًَىصشفُبث

 

 انضُظ

 %32 03 ركش

 %22 02 اَزً

 

 انؼًش

 %5.0 2 عُت 02ألم يٍ 

 %03.4 13 عُت 02- 02يٍ 

 %32 06 عُت 02أكزش يٍ 

 

انخبشة فٍ يضبل 

انخغىَك انشَبضٍ 

 وانزكبء الاصطُبػٍ

 %22 02 عُىاث 2ألم يٍ 

 %22 02 عُىاث 12 -2يٍ 

 %122 32 اصًبنٍ

 ٠ٛػؼ علٚي اٌل٠ّغوف١بد  رٛط١فب ٌؼ١ٕخ ٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ:

% أِب ٌّزغ١و اٌؼّو 40%. ٚاإٌَجخ الألً ٌلأبس ثٛالغ 60ٌّزغ١و اٌغٌٕ فزّضٍذ اػٍٝ َٔجخ اٍزغبثخ ٌٍنوٛه ثٛالغ 

ٍٕخ   25%   ٚألً َٔجخ اٍزغبثخ ٌلاػّبه اٌزٟ ألً ِٓ 65ٍٕخ  ثٛالغ  30فزّضٍذ اػٍٝ َٔجخ ٌلاػّبه اٌزٟ أوضو ِٓ 

ص % أِب ػٓ اٌقجوح فٟ ِغبي اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ فزّضٍذ اػٍٝ َٔجخ اٍزغبثخ ٌلاشقب8.3ثٛالغ 

 5% َٚٔجخ اٍزغبثخ ٌلاشقبص اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ فجوح الً ِٓ 50ٍٕٛاد ثٛالغ  10 -5اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ فجوح رزواٚػ ِبث١ٓ 

 %50ٍٕٛاد ثٛالغ 

 خبيغب7 اخخببس صذق ورببث أدة انذساعت

رُ رطج١ك أٍٍٛة ِؼبًِ الاهرجبؽ أٌفب ووٚ ٔجبؿ ٚمٌه ٌٍزؾمك ِٓ كهعخ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاٌضجبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

ػجبهاد (، ٚلجً ئعواء ٘نا اٌزؾ١ًٍ، فمل رموه اٍزجؼبك أٞ ِزغ١و ٠ؾظً  9الإعّبٌٟ ٌّؾبٚه اٌلهاٍخ )صلاصخ ِؾبٚه ثٛالغ 

% 95ث١ٕٗ ٚث١ٓ ثبلٟ اٌّزغ١واد فٟ اٌّم١بً ٔفَٗ ٚمٌه ػٕل كهعخ صمخ ِملاه٘ب  0.6ػٍٝ ِؼبًِ اهرجبؽ ئعّبٌٟ ألً ِٓ

 اٌزبٌٟ: وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي

 0انضذول سلى

 .Cronbach's Alpha خبئش اخخببس يؼبيم الاسحببط أنفب كشو َببخَ

 انبؼذ
ػذد 

 انؼببساث

يؼبيم أنفب كشو 

 َببخ

Cronbach's 

Alpha 

 الانخغبق انذاخهٍ

 

اعخخذاو انزكبء الاصطُبػٍ فٍ 

 انخغىَك انشَبضٍ
0 2.621 2.522 

حطبُمبث انزكبء الاصطُبػٍ 

نلأَذَت انؼشالُت )انضوساء 

 وانششطت(

0 2.624 2.522 

 2.442 2.605 0 حمُُى انُخبئش وانفىائذ انًخىلؼت

 2.500 2.624 6 الاصًبنٍ

ٚ٘ٛ   0.947( أْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاػزّبك٠خ ٌّؼبًِ أٌفب ووٚ ٔجبؿ ٌٍّزغ١واد وىً رّضً ٠ٚ3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ٌلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ /اٌضجبد  ِإشو ٌلهعخ ِورفؼخ ِٓ الاػزّبك٠خ . ٠ٚؼىٌ ِؼبًِ أٌفب ووٚ ٔجبؿ اٌنٜ

فٟ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ فٟ اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ ٠ٚزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ ِؾز٠ٛبرٗ، الأِو اٌنٜ 

ً ٢هاء ػ١ٕخ 0.823أؼىٌ أصوٖ ػٍٝ اٌظلق اٌنارٟ ؽ١ش ثٍغ ) ( ِّب ٠لي ػٍٝ اٌضجبد اٌّورفغ ٌّؾزٜٛ الاٍزمظبء ٚفمب

 اٌلهاٍخ ِٚٓ صُ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ ِواؽً اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ.
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 ً  7 اخخببس اهذاف انذساعتعبدعب

) وّمب١٠ٌ ٌٍٕيػخ اٌّووي٠خ ( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )وّمب١٠ٌ اٌزشزذ( لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ وً ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ

ُِٕٙ ثشأْ ِؾٛهٞ  اٌلهاٍخ، ٚاٍزقلاَ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍزؼوف لإعبثبد اٌَّزمظٟ ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ 

. وّب اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه ِبْ ٠ٚزٕٟ ػٍٝ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌغ١ّغ فمواد لبئّخ الاٍزمظبء اٌزٟ رغًَل٘ب ِؾٛاه اٌلهاٍخ

Man-Whitney ططٕبػٟ وأؽظبء اٍزللاٌٟ ٌم١بً اٌفوٚق ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚاٌنوبء الا

 -ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌللاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ وّب ٠ٛػؾٗ اٌغل١ٌٚٓ اٌزب١١ٌٓ:

  ٍَخبئش انخحهُم الاحصبئٍ نههذف الاول وهى انخؼشف ػهً اعخخذاو انزكبء الاصطُبػٍ فٍ انخغىَك انشَبض 

 (0انضذول سلى )

نمُبط انفشوق انضىهشَت بٍُ فئخٍ انخبشة فٍ يضبل   Man- Whitneyانًمبَُظ الإحصبئُت انىصفُت وَخبئش اخخببس 

 انخغىَك انشَبضٍ وانزكبء الاصطُبػٍ بشأٌ اعخخذاو انزكبء الاصطُبػٍ فٍ انخغىَك انشَبضٍ

 

 انفمشاث

 2انخبشة ألم يٍ 

 عُىاث

 – 2انخبشة يببٍُ 

 عُىاث 12
 يبٌ

 وَخٍُ

Z 

 انًغخىي

انًخىعظ  انًؼُىٌ

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انًخىعظ 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انزكبء الاصطُبػٍ َغبهى فٍ ححغٍُ 

اعخهذاف انضًبهُش وصَبدة انخفبػم يغ 

 الأَذَت

0.24 2.61 0.32 2.44 -2.220 2.222 

ححهُم انبُبَبث ببعخخذاو انزكبء 

الاصطُبػٍ َغبػذ الأَذَت ػهً يؼشفت 

 اهخًبيبث انضًبهُش وعهىكهى انششائٍ

0.10 1.14 0.32 2.44 -2.521 2.222 

اعخخذاو حمُُبث انخؼهى اِنٍ َغبهى فٍ 

حصًُى حًلاث حغىَمُت أكزش فؼبنُت 

 نلأَذَت انضًبهُشَت.

0.24 2.62 0.32 2.44 -2.206 2.222 

 2.222 2.023- 2.50 0.34 2.65 0.25 انًخىعظ انؼبو

اٌقجوح فٟ ِغبي اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚاٌنوبء  ( ٔزبئظ الارغبٖ اٌؼبَ لاٍزغبثبد ٌفئزٟ ٍٕٛاد٠3ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 5الاططٕبػٟ ثشأْ ِؾٛه : اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ، ؽ١ش أظٙود آهاء فئخ اٌقجوح ألً ِٓ 

ٍٕٛاد ارغب٘بً ػبِبً ٔؾٛ ػلَ اٌّٛافمخ ػٍٝ فمواد ِؾٛه كٚه اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ، ٚمٌه 

ٍٕٛاد ارغب٘ب  10 – 5(، وّب أظٙود آهاء فئخ اٌقجوح ِبث١ٓ 0.98( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ)2.08ؽَبثٟ للهٖ) ثّزٍٛؾ

وّب ٠زؼؼ  (. 0.82( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ)3.67ػبِبً ٔؾٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ فمواد ٘نا اٌّؾٛه ، ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( َِٚزٜٛ 5.306-نوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ )الإعّب١ٌخ ثشأْ : اٍزقلاَ اٌ Z( أْ ل١ّخ 3ِٓ اٌغلٚي هلُ )

، ِٚٓ صُ " رٛعل فوٚق  0.05( ثشأْ فمواد ٘نا اٌّؾٛه ٚ٘ٝ ل١ّخ الً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.000) ( sig)ِؼ٠ٕٛخ 

اٌقجوح : اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٌظبٌؼ فئخ  ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ  ث١ٓ آهاء فئزٟ اٌقجوح ثشأْ

 ٍٕٛاد ٌّزٍٛطٙب الأوجو . 10 – 5ِبث١ٓ 

  َخبئش انخحهُم الاحصبئٍ نههذف انزبٍَ وهى انخؼشف دوس حطبُمبث انزكبء الاصطُبػٍ نلأَذَت انؼشالُت )انضوساء

 وانششطت(

 (2انضذول سلى )

نمُبط انفشوق انضىهشَت بٍُ فئخٍ انخبشة فٍ يضبل   Man- Whitneyانًمبَُظ الإحصبئُت انىصفُت وَخبئش اخخببس 

 انخغىَك انشَبضٍ وانزكبء الاصطُبػٍ بشأٌ حطبُمبث انزكبء الاصطُبػٍ نلأَذَت انؼشالُت )انضوساء وانششطت(

 

 انفمشاث

 2انخبشة ألم يٍ 

 عُىاث

 – 2انخبشة يببٍُ 

 عُىاث 12

 يبٌ

 وَخٍُ

Z 

 انًغخىي

 انًؼُىٌ
الاَحشاف انًخىعظ الاَحشاف انًخىعظ 
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 انفمشاث

 2انخبشة ألم يٍ 

 عُىاث

 – 2انخبشة يببٍُ 

 عُىاث 12

 يبٌ

 وَخٍُ

Z 

 انًغخىي

 انًؼُىٌ

 انًؼُبسٌ انحغببٍ انًؼُبسٌ انحغببٍ

انخُبإ ببنطهب ػهً انخزاكش 

وانًُخضبث انشَبضُت ػبش حمُُبث 

انزكبء الاصطُبػٍ َؼضص الإَشاداث 

 نلأَذَت

0.24 2.61 0.30 1.20 
-

2.201 
2.222 

يشالبت وححهُم سدود انفؼم 

انضًبهُشَت ػبش وعبئم انخىاصم 

فٍ ححغٍُ الاصخًبػٍ َغبهى 

صىسة انُبدٌ وانخىاصم يغ 

 .انًشضؼٍُ

0.24 2.61 0.20 2.44 
-

2.224 
2.222 

انزكبء الاصطُبػٍ ًَكٍ أٌ َذػى 

حطىَش بشايش ولاء انًشضؼٍُ 

وححفُض انًشبسكت انفؼبنت فٍ 

 الأحذاد انشَبضُت.

0.14 2.66 0.32 2.44 
-

2.064 
2.222 

 2.53 0.23 2.60 0.12 انًخىعظ انؼبو
-

2.110 
2.222 

( ٔزبئظ الارغبٖ اٌؼبَ لاٍزغبثبد ٌفئزٟ ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚاٌنوبء ٠4ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

)اٌيٚهاء ٚاٌشوؽخ(، ؽ١ش أظٙود آهاء فئخ الاططٕبػٟ ثشأْ ِؾٛه رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ 

ٍٕٛاد ارغب٘بً ػبِبً ٔؾٛ ػلَ اٌّٛافمخ ػٍٝ فمواد ِؾٛه رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ ،  5اٌقجوح ألً ِٓ 

 – 5(، وّب أظٙود آهاء أػؼبء آهاء فئخ اٌقجوح ِبث١ٓ 0.93( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ)2.10ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ)

ً ٔؾٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ فمواد ٘نا اٌّؾٛه ، ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) 10 ( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 3.56ٍٕٛاد ارغب٘ب ػبِب

-الإعّب١ٌخ ثشأْ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ ) Z( أْ ل١ّخ 4(.  وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )0.86للهٖ)

، ِٚٓ صُ  0.05ٌّؾٛه ٚ٘ٝ ل١ّخ الً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ( ثشأْ فمواد ٘نا ا0.000) ( sig)( َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 5.112

" رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ  ث١ٓ آهاء فئزٟ اٌقجوح ثشأْ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ ٌظبٌؼ فئخ 

 ٍٕٛاد ٌّزٍٛطٙب الأوجو . 10 – 5اٌقجوح ِبث١ٓ 

  انُخبئش وانفىائذ انًخىلؼتَخبئش انخحهُم الاحصبئٍ نههذف انزبنذ وهى حمُُى 

 (2انضذول سلى )

نمُبط انفشوق انضىهشَت بٍُ فئخٍ انخبشة فٍ يضبل   Man- Whitneyانًمبَُظ الإحصبئُت انىصفُت وَخبئش اخخببس 

 انخغىَك انشَبضٍ وانزكبء الاصطُبػٍ بشأٌ حمُُى انُخبئش وانفىائذ انًخىلؼت

 

 انفمشاث

 2انخبشة ألم يٍ 

 عُىاث

 – 2 انخبشة يببٍُ

 عُىاث 12
 يبٌ

 وَخٍُ

Z 

 انًغخىي

انًخىعظ  انًؼُىٌ

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انًخىعظ 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

حطبُك انزكبء الاصطُبػٍ 

َغهم ئداسة انحًلاث 

انخغىَمُت وَىفش انىلج 

 وانضهذ نلأَذَت.

0.20 1.32 0.32 2.44 
-

1.62 
2.22 

انزكبء الاصطُبػٍ َؼضص 

انخُبفغُت نلأَذَت انمذسة 
0.5 1.22 0.40 2.61 

-

0.55 
2.222 
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 انفمشاث

 2انخبشة ألم يٍ 

 عُىاث

 – 2 انخبشة يببٍُ

 عُىاث 12

 يبٌ

 وَخٍُ

Z 

 انًغخىي

 انًؼُىٌ

انؼشالُت ػهً انًغخىي 

 انًحهٍ وانذونٍ

ديش حمُُبث انزكبء 

الاصطُبػٍ يغ اعخشاحُضُبث 

انخغىَك انخمهُذَت َضَذ يٍ 

فؼبنُت انخغىَك انشَبضٍ 

 وَحمك َخبئش أفضم.

0.23 1.21 0.32 2.44 
-

2.32 
2.222 

 2.51 0.32 1.00 0.44 انًخىعظ انؼبو
-

0.13 
2.20 

( ٔزبئظ الارغبٖ اٌؼبَ لاٍزغبثبد ٌفئزٟ ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚاٌنوبء ٠5ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

ٍٕٛاد ارغب٘بً ػبِبً  5الاططٕبػٟ ثشأْ ِؾٛه : رم١١ُ إٌزبئظ ٚاٌفٛائل اٌّزٛلؼخ ، ؽ١ش أظٙود آهاء فئخ اٌقجوح ألً ِٓ 

( ثبٔؾواف 2.77ٕزبئظ ٚاٌفٛائل اٌّزٛلؼخ ، ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ)ٔؾٛ ػلَ اٌّٛافمخ ػٍٝ فمواد ِؾٛه كٚه رم١١ُ اٌ

ً ٔؾٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ فمواد ٘نا  10 – 5(، وّب أظٙود آهاء فئخ اٌقجوح ِبث١ٓ 1.33ِؼ١بهٞ للهٖ) ٍٕٛاد ارغب٘ب ػبِب

 Zأْ ل١ّخ ( 3(.  وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )0.81( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ)3.64اٌّؾٛه ، ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( ثشأْ فمواد ٘نا اٌّؾٛه ٚ٘ٝ 0.02) ( sig)( َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 3.16-الإعّب١ٌخ ثشأْ : رم١١ُ إٌزبئظ ٚاٌفٛائل اٌّزٛلؼخ )

، ِٚٓ صُ " رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ  ث١ٓ آهاء فئزٟ اٌقجوح ثشأْ : رم١١ُ  0.05ل١ّخ الً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ٍٕٛاد ٌّزٍٛطٙب الأوجو . 10 – 5ٌؼ فئخ اٌقجوح ِبث١ٓ إٌزبئظ ٚاٌفٛائل اٌّزٛلؼخ ٌظب

 وانخبحًتانفصم انشابغ7 انُخبئش 

 َخبئش انذساعتأولا7ً 

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌؼوال١خ، ِضً ٔبكٞ اٌيٚهاء ٚٔبكٞ 

اٌشوؽخ، ٠َبُ٘ ثشىً ٍِؾٛظ فٟ رؾ١َٓ اٌفؼب١ٌخ الإكاه٠خ، ئم ث١ٕذ اٌج١بٔبد أْ اٍزقلاَ ٔظُ ئكاهح ػلالبد اٌّشغؼ١ٓ 

و٠خ ثؾَت ا٘زّبِبرُٙ ٍٍٚٛوُٙ اٌولّٟ، ِّب ٠ؼيى اٌنو١خ ٠َّؼ ثزقظ١ض اٌقلِبد ٚاٌؼوٚع ٌىً شو٠ؾخ عّب١٘

اٌٛلاء ٠ٚط١ً كٚهح ؽ١بح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشغغ ٚإٌبكٞ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ي٠ل ِٓ اٌؼبئل الالزظبكٞ ثطو٠مخ َِزلاِخ ٚفؼبٌخ. ِٚٓ 

 .ٟ ٘نا اٌّغبيصُ، فاْ اٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌول١ّخ ٌلأٔل٠خ ٠ّضً فطٛح اٍزوار١غ١خ أٍب١ٍخ رٛاوت اٌزطٛه اٌؼبٌّٟ ف

وّب وشفذ إٌزبئظ أْ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌغّب١٘و٠خ ٠ّضً اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌزٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ ثفبػ١ٍخ، ئم رّىٓ 

الأٔل٠خ ِٓ عّغ ِؼٍِٛبد كل١مخ ؽٛي ٍٍٛو١بد اٌغّب١٘و ٚرفؼ١لارُٙ َِٚز٠ٛبد اٌزفبػً، ِّب ٠َُٙ فٟ ارقبم لواهاد 

٠ٚز١ؼ ٌلأٔل٠خ اٌزٕجإ ثبٌطٍت ػٍٝ اٌزناوو ٚاٌقلِبد اٌول١ّخ لجً ؽلٚصٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠مًٍ اٌّقبؽو ر٠َٛم١خ أوضو كلخ ٚفؼب١ٌخ، 

 .اٌّب١ٌخ ٠ٚي٠ل ِٓ للهح إٌبكٞ ػٍٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثؼ١ل اٌّلٜ، ٠ٚؼّٓ اٍزضّبه اٌّٛاهك ثشىً أِضً

ٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ أٚ ٚأظٙود اٌلهاٍخ أ٠ؼًب أْ اٌزقظ١ض ا٢ٌٟ ٌٍّؾزٜٛ اٌز٠َٛمٟ، ٍٛاء ػجو ِ

اٌزطج١مبد اٌو١ٍّخ، ٠ؼيى رغوثخ اٌّشغغ ٠ٚي٠ل ِٓ رفبػٍٗ ِغ إٌبكٞ، ؽ١ش رٛفو ِؾووبد اٌزٛط١خ اٌنو١خ ٚهٚثٛربد 

اٌلهكشخ اٌزفبػ١ٍخ ِؾزٜٛ ٚػوٚػًب ِقظظخ ٌىً ِشغغ، ثّب ٠غؼً اٌؼلالخ ث١ٓ إٌبكٞ ٚاٌغّٙٛه أوضو ك٠ٕب١ِى١خ 

اْ اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ رغوثخ فوك٠خ ٌىً ِشغغ رؼل ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رلػُ ٔغبػ ٚشقظ١خ. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ف

 .اٌز٠َٛك اٌولّٟ اٌنوٟ ٚرؾمك ١ِيح رٕبف١َخ ٌلأٔل٠خ

ٚثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، أولد إٌزبئظ أْ ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ رّضً لٕبح اٍزوار١غ١خ هئ١َ١خ ٌز١ٍٛغ لبػلح 

اٌقٛاهى١ِبد اٌنو١خ رّىٓ الأٔل٠خ ِٓ اٍزٙلاف شوائؼ ِؾلكح ثؾَت اٌؼّو ٚاٌّٛلغ  اٌغّب١٘و ٚرؼي٠ي الإ٠واكاد، ئم أْ

ٚالا٘زّبِبد ٚاٌٍَٛن اٌولّٟ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ وفبءح الإٔفبق اٌز٠َٛمٟ ٠ٚؾمك ػٛائل أػٍٝ ِمبهٔخ ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ. ِٚٓ 
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ل١ّخ ٌفُٙ هكٚك اٌفؼً اٌفٛه٠خ ٚاٌزقط١ؾ  صُ، فاْ الا٘زّبَ ثزؾ١ًٍ اٌّشبػو اٌغّب١٘و٠خ ٚل١بً اٌزفبػً اٌولّٟ ٠ؼل أكاح

 .إٌّبٍت ٌٍؾّلاد اٌز٠َٛم١خ

ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، أظٙود إٌزبئظ أْ ٕ٘بن فغٛاد رم١ٕخ ِٚإ١ٍَخ وج١وح رؼ١ك رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ 

وار١غ١خ ثشىً وبًِ، ِضً غ١بة لٛاػل اٌج١بٔبد اٌغّب١٘و٠خ اٌّزىبٍِخ، ٚٔمض اٌىٛاكه اٌّزقظظخ، ٚػلَ ٚعٛك هؤ٠خ اٍز

ؽ٠ٍٛخ الأِل فٟ ثؼغ الأٔل٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠جوى اٌؾبعخ ئٌٝ ٚػغ فطؾ رط٠ٛو٠خ ِزىبٍِخ رشًّ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاٌىفبءاد 

اٌجشو٠خ، ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌلاػّخ ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. ِٚٓ صُ، فاْ ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌفغٛاد رؼل شوؽًب َِجمبً ٌزؾم١ك الاٍزفبكح 

 .بء الاططٕبػٟاٌىبٍِخ ِٓ ئِىبٔبد اٌنو

وّب أشبهد إٌزبئظ ئٌٝ أْ الأٔل٠خ اٌزٟ ثلأد فٟ رطج١ك ّٔبمط مو١خ، ِضً اٌز٠َٛك اٌغّب١٘وٞ اٌّلفٛع ثبٌج١بٔبد 

ًٍب فٟ ِؼللاد اٌزفبػً اٌغّب١٘وٞ ٚاٌزؾ٠ًٛ ِٓ ِزبثؼ١ٓ ػبك١٠ٓ  ٚرؼي٠ي رغوثخ اٌّشغغ فٟ اٌٍّؼت، ؽممذ اهرفبػًب ٍِّٛ

كاد، ٚ٘ٛ ِب ٠إول أ١ّ٘خ اٌجلء ثبٌّٕبمط اٌزله٠غ١خ اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٟ لجً الأزمبي ئٌٝ ئٌٝ ػّلاء فبػ١ٍٓ ٠لػّْٛ الإ٠وا

 .ِواؽً أوضو رؼم١لاً، ٌؼّبْ اٍزلاِخ اٌزؾ١َٕبد ٚى٠بكح اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌول١ّخ اٌَّزّوح

لبد اٌوػبح ٠َُٙ ثشىً وج١و فٟ ٚثبٌزواثؾ ِغ مٌه، ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ئكاهح ػلا

هفغ ل١ّخ اٌؼمٛك ٚرؾ١َٓ اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه، ئم رَبػل اٌقٛاهى١ِبد فٟ رمل٠و اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌوػب٠خ اٌفؼب١ٌبد ٚرؾ١ًٍ 

 ظٙٛه اٌشؼبهاد، ٚرمل٠ُ رمبه٠و كل١مخ رٛػؼ اٌفبئلح اٌّؾممخ، ٚثبٌزبٌٟ رؼي٠ي اٌضمخ ٌلٜ اٌشووبد اٌواػ١خ ٚى٠بكح اؽزّب١ٌخ

ب ٠ؼ١ف ٌلاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ اٌزم١ٍل٠خ ًّ  .رغل٠ل اٌؼمٛك أٚ عنة هػبح علك، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ثؼلاً ِب١ٌبً ِٙ

ًٍب ِّٙخ ٌلأٔل٠خ اٌؼوال١خ،  وّب أولد إٌزبئظ أْ اٌزغبهة اٌؼ١ٍّخ ٌلأٔل٠خ اٌؼوث١خ، ٚفبطخ اٌق١ٍغ١خ، رٛفو كهٚ

٠جلأ ثجٕبء لبػلح ث١بٔبد ل٠ٛخ، ٚئٔشبء ئكاهاد ِزقظظخ ٌٍنوبء  ؽ١ش رج١ٓ أْ إٌغبػ فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌز٠َٛك اٌنوٟ

الاططٕبػٟ، ٚرله٠ت اٌىٛاكه، ِّب ٠ش١و ئٌٝ أْ اٌزم١ٕخ ٚؽل٘ب لا رىفٟ، ثً ٠غت أْ رزوافك ِغ ١ٍبٍبد ئكاه٠خ ٚاػؾخ 

 .ٚصمبفخ ِإ١ٍَخ كاػّخ، ٚ٘ٛ ِب ٠جوى أ١ّ٘خ اٌزى١١ف اٌّؾٍٟ ٌٙنٖ اٌزغبهة ٚفك ظوٚف اٌج١ئخ اٌؼوال١خ

ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، أظٙود إٌزبئظ أْ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجإٞ ٌٍج١بٔبد ٚاٌز٠َٛك اٌولّٟ اٌنوٟ ٠إكٞ ئٌٝ 

رؾ١َٓ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزَؼ١و ٚاٌيِٓ الأِضً لإؽلاق اٌؾّلاد اٌز٠َٛم١خ، ئم ٠ّىٓ ٌلأٔل٠خ رؾل٠ل مهٚح اٌّج١ؼبد 

اكاد كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ى٠بكح الإٔفبق، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ اٌم١ّخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٛل١ذ الأَٔت ٌٍؼوٚع، ٚثبٌزبٌٟ رؼظ١ُ الإ٠و

 .ٌٍنوبء الاططٕبػٟ وأكاح كػُ ٌٍمواهاد الالزظبك٠خ كافً الأٔل٠خ

وّب ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ الاٍزضّبه فٟ اٌزطج١مبد اٌو١ٍّخ ٌلأٔل٠خ، ٚهثطٙب ثبٌٕظبَ اٌولّٟ لإكاهح اٌج١بٔبد 

ّبك ػٍٝ ٍٚطبء الإػلاَ الاعزّبػٟ، ٠ٚقفغ اٌزىب١ٌف اٌز٠َٛم١خ، ٠ٚز١ؼ رمل٠ُ ِؾزٜٛ اٌغّب١٘و٠خ، ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ الاػز

ٚفلِبد ِزىبٍِخ ٌٍّشغؼ١ٓ، ِّب ٠ؼيى اٌؼلالخ ث١ٓ إٌبكٞ ٚاٌغّٙٛه ٠ٚي٠ل ِٓ ٚلائُٙ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؼ أْ اٌزؾٛي 

 .اٌولّٟ اٌنوٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ شبِلاً ِٚزىبِلاً ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ

زبئظ أْ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ رّزٍه فوطًب وج١وح ٌزطج١ك اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ اٌنوٟ، فبطخ ِغ ٚأف١وًا، أٚػؾذ إٌ

الأزشبه اٌولّٟ اٌؼبٌٟ ث١ٓ اٌغّب١٘و ٚوضبفخ اٍزقلاَ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ الأٔل٠خ اٌمبكهح ػٍٝ 

رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ، ٚى٠بكح اٌؼٛائل  اٍزضّبه ٘نٖ اٌمبػلح اٌغّب١٘و٠خ اٌؼقّخ ثبٌنوبء الاططٕبػٟ ٍززّىٓ ِٓ

اٌّب١ٌخ، ٚرؼي٠ي ِىبٔزٙب ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ، ِّب ٠غؼً اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ اٌنوٟ ف١بهًا 

 اٍزوار١غ١بً ؽز١ّبً ٌلأٔل٠خ اٌىجوٜ.

 انخبحًت وانًهخص انُهبئٍربَُب7 

٠وثؾ ث١ٓ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ِٚزطٍجبد اٌز٠َٛك  أطٍك ٘نا اٌجؾش ِٓ ئشىب١ٌخ غ١بة ئؽبه ِزىبًِ

اٌو٠بػٟ ٌلأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ اٌؼوال١خ فٟ الأكث١بد اٌؼوث١خ اٌّزقظظخ، ٍٚؼٝ ٌّؼبٌغزٙب ػجو ِٕٙظ ٚطفٟ رؾ١ٍٍٟ 

اشزًّ ػٍٝ فظ١ٍٓ هئ١١َ١ٓ؛ اٍزؼوع الأٚي الأٌٍ إٌظو٠خ ٌٍز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚأثوى رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ 
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َزقلِخ ػب١ٌّبً، ف١ّب رٕبٚي اٌضبٟٔ ٚالغ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ فٟ ٔبكٞ اٌيٚهاء ٚٔبكٞ اٌشوؽخ ٚاٌفوص ٚاٌزؾل٠بد اٌّ

 .اٌّورجطخ ثزجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌنو١خ

ً فٟ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ اٌؼبٌّٟ ػجو رطج١مبد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  أظٙود إٌزبئظ أْ اٌنوبء الاططٕبػٟ أؽلس رؾٛلاً عنه٠ب

زٜٛ اٌّقظض ٚالاٍزٙلاف اٌلل١ك ػجو إٌّظبد اٌول١ّخ، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ياي ٘نا اٌزٛظ١ف فٟ ِواؽٍٗ اٌغّب١٘و٠خ ٚاٌّؾ

الأ١ٌٚخ ٌلٜ الأٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ اٌؼوال١خ ثَجت غ١بة اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ٚػؼف الاٍزضّبه فٟ اٌىٛاكه اٌّزقظظخ. 

١٘و٠بً ػقّبً غ١و َِزضّو ثبٌظٛهح اٌىبف١خ ٠ّىٓ ٚوشف اٌجؾش أْ ٔبكٞ اٌيٚهاء ٚٔبكٞ اٌشوؽخ ٠ّزٍىبْ هأٍّبلاً عّب

رٛظ١فٗ ػجو ِٕظِٛخ ر٠َٛم١خ مو١خ ِزلهعخ اٌجٕبء ٌزؾ٠ٍٛٗ ئٌٝ رلفك ئ٠واكٞ َِزلاَ ٠مٍض الاػزّبك ػٍٝ ِظبكه اٌز٠ًّٛ 

ٛاح اٌزم١ٍل٠خ. ِٚٓ ٕ٘ب عبءد اٌزٛط١بد ثأشبء ئكاهاد ِزقظظخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ٚثٕبء لٛاػل اٌج١بٔبد اٌغّب١٘و٠خ وٕ

أٌٚٝ لأٞ ِٕظِٛخ مو١خ، ٚرشغ١غ اٌشواوبد ِغ شووبد اٌزم١ٕخ اٌّزقظظخ، ٚرٕف١ن ثواِظ رله٠ت ِٕٙغ١خ ٌٍىٛاكه 

اٌمبئّخ، ٚرط٠ٛو اٌزطج١مبد اٌو١ٍّخ ٌلأٔل٠خ ثٛطفٙب اٌمٕبح الأِضً ٌٍزٛاطً اٌّجبشو ِغ اٌغّٙٛه. ث١ّٕب فزؾذ إٌزبئظ آفبلبً 

ىٟ اٌّلػَٛ ثبٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ئ٠واكاد رناوو الأٔل٠خ اٌؼوال١خ، ٚئِىب١ٔخ ثٕبء َِزمج١ٍخ ٌلهاٍخ أصو اٌزَؼ١و اٌل٠ٕب١ِ

ِإشواد ِٛػٛػ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٌزم١١ُ ل١ّخ ؽمٛق اٌوػب٠خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌَٛق اٌؼوال١خ، ِغ ػوٚهح اٍزىشبف 

و الأزشبه اٌولّٟ اٌٛاٍغ فٟ أٍٚبؽ اٌزطج١مبد اٌزٟ رواػٟ اٌقظٛط١خ اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍغّٙٛه اٌؼوالٟ ٚرَزضّ

 ٟلاوؼٌا ِغزّؼبد اٌّٙغو

 لبئًت انًشاصغ

(. كٚه اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو ٔظُ 2024شوف، ئٍلاَ أؽّل فإاك، ٚ ػ١َٝ، أؽّل ػ١َٝ ػجلالله. ) .1

. َِزوعغ 634 - 592،  4, ط201عَ. ِغٍخ اٌزوث١خ،  2030ِظو الإكاهح ثب١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ ٚفمب ٌوؤ٠خ 

ِٓ 

(. ِزطٍجبد رطج١ك اٌنوبء الاططٕبػٟ ثبلارؾبكاد اٌو٠بػ١خ ٚفمب 2019ؽلاٚح، ٍّبػ محمد أ١ِٓ أثٛ اٌؼلا. ) .2

. َِزوعغ ِٓ 28 - 1،  9, ع24اٌو٠بػخ، ِظ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ 2030ٌوؤ٠خ اٌلٌٚخ 

http://search.mandumah.com/Record/1087667  
(. كٚه اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾم١ك اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ثجؼغ الأوبك١ّ٠بد 2024محمد، أؽّل محمد ػجلاٌفزبػ. ) .3

َِزوعغ ِٓ  .93 - 64،  5, ع34اٌو٠بػ١خ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ، ِظ

http://search.mandumah.com/Record/1559627 

(. اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٔظُ اٌنوبء الاططٕبػٟ ثاكاهاد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ. 2020ؽَٕٟ، أؽّل. ) .4

. َِزوعغ ِٓ 24 - 1،  44اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ اٌو٠بػخ، ِظ

http://search.mandumah.com/Record/1283684 
(. ِزطٍجبد رطج١ك اٌنوبء الاططٕبػٟ ٠2023ل، محمد محمد ػٍٟ أؽّل، ٚ ١ٍٍّبْ، محمد ئثوا١ُ٘ ػجلاٌفزبػ. )ى .5

،  2, ط65كافً الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. ِغٍخ أ١ٍٛؽ ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، ع

 http://search.mandumah.com/Record/1390938. َِزوعغ ِٓ 464 - 441

(. كٚه اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼي٠ي الإثلاع الإكاهٞ ٚرط٠ٛو الأكاء فٟ 2022ؽَٓ، ِٕبه ػجلالله محمد. ) .6

 - 148،  2, ع70ئكاهاد الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ فٟ ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ اٌو٠بػخ، ِظ

 http://search.mandumah.com/Record/1289109. َِزوعغ ِٓ 190
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(. رأص١و ٍٚبئً اٌزٛاطً 2025بِلٞ، ٍؼ١ل شلاك ٍؼ١ل، ٚ ث١ٍٍخ، ػجلاٌوىاق ِبىْ ػجلاٌوىاق. )اٌغ .7

الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚاٌؼٛائل اٌّب١ٌخ ٌلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ 

 . َِزوعغ 321ِٓ - 299،  78اٌَؼٛك٠خ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍٕشو اٌؼٍّٟ، ع

http://search.mandumah.com/Record/1568741 

(. ٚالغ اٌز٠َٛك ػجو 2022ػبشٛه، أٍّبء طجؾٟ، ف١ًٍ، أؽّل ؽَٕٟ ا١ٌَل، ٚ اٌؾى١ُ، وو٠ُ محمد ِؾّٛك. ) .8

 - 45،  46ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثبلأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٍَٛ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػخ، ع

 http://search.mandumah.com/Record/1387884. َِزوعغ ِٓ 65

(. أصو شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ػٍٝ ر٠َٛك الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ٌلأٔل٠خ 2017أؽّل، ِؾّٛك أؽّل وبًِ. ) .9

. َِزوعغ ِٓ 727 - 688, ٍِؾك ، 8اٌّظو٠خ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ِظ

http://search.mandumah.com/Record/890192 

(. ِزطٍجبد رطج١ك اٌنوبء الاططٕبػٟ وّلفً ٌزؾ١َٓ اٌؼبئل الالزظبكٞ ثبلأٔل٠خ 2023ئثوا١ُ٘، محمد ا١ٌَل. ) .10

. َِزوعغ ِٓ 98 - 61،  6, ع8الأ١ٍ٘خ اٌو٠بػ١خ اٌّظو٠خ. ِغٍخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٌؼٍَٛ اٌو٠بػخ، ِظ

http://search.mandumah.com/Record/1501999 

 الملاحق

 الإستبيان      

 الخيارات البىد / السؤال م

 للمشاركالقسم الأول: المعلومات الأساسية 

 ذكس / أهثى الجنع 1

 العمس 2
طنت /  43–52طنت /  52أقل من 

 طنت فأكثر 32طنت /  33–42

 المؤهل العلمي 3
وض / ماجظخير / دكخوزاه /  بكالوزٍ

 آخس

اض ي أو الركاء الاصطناعي 4 ق السٍ  الخبرة في مجال الدظوٍ
–5لا جوجد خبرة / أقل من طنخين / 

 طنواث 2طنواث / أكثر من  2

5 
اض ي والركاء  ق السٍ الاطلاع على الأبحار العلميت الحدًثت في مجال الدظوٍ

 الاصطناعي
 ضعيف / مخوطط / جيد / ممخاش

 القسم الثاوي: استخدام الذكاء الاصطىاعي في التسويق الزياض ي

ادة الخفاعل مع الأهدًت 6  الركاء الاصطناعي ٌظاهم في جحظين اطتهداف الجماهير وشٍ
ا / لا أوافق / محاًد لا أوافق 

ً
إطلاق

 / أوافق / أوافق بشدة

7 
جحليل البياهاث باطخخدام الركاء الاصطناعي ٌظاعد الأهدًت على معسفت اهخماماث 

 الجماهير وطلوكهم الشسائي

ا / لا أوافق / محاًد 
ً
لا أوافق إطلاق

 / أوافق / أوافق بشدة

8 
قيت أكثر فعاليت اطخخدام جقنياث الخعلم الآلي ٌظاهم في جصميم  حملاث حظوٍ

ت  للأهدًت الجماهيرً

ا / لا أوافق / محاًد 
ً
لا أوافق إطلاق

 / أوافق / أوافق بشدة
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اقية  القسم الثالث: ثطبيقات الذكاء الاصطىاعي للأهدية العز

9 
اضيت عبر جقنياث الركاء الاصطناعي  الخنبؤ بالطلب على الخراكس والمنخجاث السٍ

 ٌعصش إًساداث الأهدًت

ا / لا أوافق / محاًد 
ً
لا أوافق إطلاق

 / أوافق / أوافق بشدة

10 
ت عبر وطائل الخواصل الاجخماعي ٌظاهم في  مساقبت وجحليل زدود الفعل الجماهيرً

 جحظين صوزة النادي والخواصل مع المشجعين

ا / لا أوافق / محاًد 
ً
لا أوافق إطلاق

 / أوافق / أوافق بشدة

11 
س بسامج ولاء المشجعين وجحفيز المشازكت في الركاء الاصطناعي ًمكن  أن ًدعم جطوٍ

اضيت  الأحدار السٍ

ا / لا أوافق / محاًد 
ً
لا أوافق إطلاق

 / أوافق / أوافق بشدة

 القسم الزابع: ثقييم الىتائج والفوائد المتوقعة

12 
وفس الوقذ والجهد  قيت وٍ جطبيق الركاء الاصطناعي ٌظهل إدازة الحملاث الدظوٍ

 للأهدًت

ا / لا أوافق / محاًد 
ً
لا أوافق إطلاق

 / أوافق / أوافق بشدة

13 
الركاء الاصطناعي ٌعصش القدزة الخنافظيت للأهدًت العساقيت على المظخوى المحلي 

 والدولي

ا / لا أوافق / محاًد 
ً
لا أوافق إطلاق

 / أوافق / أوافق بشدة

14 
ق د من فعاليت  دمج جقنياث الركاء الاصطناعي مع اطتراجيجياث الدظوٍ الخقليدًت ًصٍ

اض ي ق السٍ  الدظوٍ

ا / لا أوافق / محاًد 
ً
لا أوافق إطلاق

 / أوافق / أوافق بشدة

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 


