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 :السلخص
إلى تقجيع إشار نطخؼ وتصبيقي متكامل يجسع بيغ مشيج  بحثال ادعى ىحي

الشطام في التحميل الدياسي كسا صاغو ديفيج إيدتػن، ونطخية السجتسع السفتػح كسا 
شػرىا كارل بػبخ، وذلظ بيجف الإجابة عغ إشكالية مخكدية تتعمق بكيفية استقخار 

ن تشدلق نحػ دون أمغ الأنطسة الدياسية في ضل الزغػط البيئية الستدايجة 
مغ فخضية مفادىا أن الاستقخار الحكيقي لا  بحثشصمق اليالانغلبق والذسػلية. 

يتحجد فقط بكفاءة آليات الاستجابة لمسصالب، بل وبجرجة انفتاح الشطام عمى الشقج 
وتبشيو لسبجأ التجخيبية والترحيح التجريجي، وقجرتو عمى تخجسة ىحا الانفتاح إلى 

مشيجية  البحثعتسج يات عامة قابمة لمتقييع والسخاجعة. مسارسات مؤسدية وسياس
مخكبة تجسع بيغ التحميل السقارن والسشيج التصبيقي الاستشباشي، وتتػزع عمى خسدة 

إلى أن الجسع بيغ الجقة التحميمية لإيدتػن والخؤية الفمدفية  يخمز البحثمباحث. 
ار الدياسي في عرخ ججيجة لفيع شخوط الاستقخ  والتصبيكية لبػبخ يفتح آفاقا  

التعقيج، ويؤكج عمى أن الاستقخار الحكيقي ىػ استقخار ديشاميكي قائع عمى السخونة 
 والقجرة عمى التعمع والشقج السؤسدي.

استقخار الأنطسة الدياسية، مشيج الشطام، السجتسع السفتػح،  الكلسات السفتاحية:
 غحية الخاجعة.العقلبنية الشقجية، اليشجسة الاجتساعية الستجرجة، الت
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Abstract: 
This research aims to present a comprehensive 

theoretical and applied framework that combines David 

Easton's systems approach to political analysis with Karl 

Popper's theory of the open society. Its objective is to address a 

central question: how can political systems achieve stability 

under increasing environmental pressures without succumbing 

to isolationism and totalitarianism? The research is based on 

the premise that genuine stability is determined not only by the 

efficiency of mechanisms for responding to demands, but also 

by the degree to which a system is open to criticism, embraces 

the principles of experimentation and gradual correction, and 

translates this openness into institutional practices and public 

policies that are subject to evaluation and revision. The 

research employs a hybrid methodology combining 

comparative analysis with applied deductive reasoning, and is 

divided into five sections. 

The research concludes that combining Easton’s analytical 

rigor with Popper’s philosophical and applied vision opens new 

horizons for understanding the conditions of political stability 

in an age of complexity, and emphasizes that true stability is a 

dynamic stability based on flexibility, the ability to learn, and 

institutional critique. 

Keywords: Political Systems Stability, Systems Approach, 

Open Society, Critical Rationalism, Piecemeal Social 

Engineering, Feedback. 
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 :السقدمة
متدايجة تشبثق  تذيج الأنطسة الدياسية السعاصخة تحػلات متدارعة وضغػشا  

مغ بيئاتيا الجاخمية والخارجية، مسا يزعيا أمام تحجيات وجػدية تتعمق بقجرتيا 
عمى الاستسخار والتكيف. ففي عرخ العػلسة الخقسية وتجفق السعمػمات وتدايج 
السصالب الاجتساعية والاقترادية، بات التداؤل حػل آليات استجابة الأنطسة 

قجرتيا عمى الحفاظ عمى استقخارىا وشخعيتيا، مغ  الدياسية ليحه الزغػط، وشخوط
 القزايا السخكدية في التحميل الدياسي السعاصخ. غيخ أن الإشكالية الأكثخ عسقا  

، بفعل قجراتيا القسعية عشجما نلبحع أن بعس الأنطسة التي تبجو مدتقخة آنيا   تطيخ
في حيغ تطيخ أو سيصختيا الإعلبمية، سخعان ما تشيار عشج أول أزمة حكيكية، 

قجرة أعمى عمى تجاوز الأزمات واستيعاب  أنطسة أخخػ أقل صلببة ضاىخيا  
شطخ في مفيػم الاستقخار نفدو، الالتحػلات. ىحا التشاقس الطاىخ يدتجعي إعادة 

مغ عمى البقاء والتصػر  وفي الذخوط الحكيكية التي تجعل الشطام الدياسي قادرا  
 .الاستبجاددون أن يفقج ىػيتو أو يشدلق نحػ 

: كيف الآتيتتحجد إشكالية ىحا البحث في التداؤل الخئيذ  :إشكالية البحث
مغ يسكغ للؤنطسة الدياسية أن تحافع عمى استقخارىا وتدتجيب لمزغػط البيئية 

دون أن تشدلق نحػ الانغلبق والذسػلية؟ ويتفخع مغ ىحا التداؤل السحػرؼ أسئمة 
يقتخحيا مشيج الشطام لجػ ديفيج إيدتػن لتحميل  فخعية، أبخزىا: ما ىي الآليات التي

تفاعل الشطام الدياسي مع بيئتو؟ وما ىي الأسذ الفمدفية والشطخية التي تقػم عمييا 
 نطخية السجتسع السفتػح لجػ كارل بػبخ؟ وكيف يسكغ ليحه الشطخية أن تقجم إشارا  

وما ىي الإمكانيات لتػجيو استجابات الشطام وتعديد فاعميتو؟  وإجخائيا   معياريا  
العسمية لتصبيق مبادغ السجتسع السفتػح في ترسيع السؤسدات وصشع الدياسات؟ 
وكيف يسكغ التكامل بيغ السشيج الػصفي التحميمي والشطخية السعيارية في بشاء 

 نسػذج لتفديخ الاستقخار الدياسي؟إ
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دياسية أن استقخار الأنطسة ال :مغ فخضية مفادىا يشصمق البحث :فرضية البحث
نسػذج إيدتػن(، وبجرجة إلا يتحجد فقط بكفاءة آليات الاستجابة لمسصالب )كسا في 

انفتاحيا الشقجؼ وتبشييا لسبجأ التجخيبية والترحيح التجريجي )كسا في نطخية بػبخ(، 
بقجرتيا عمى تخجسة ىحا الانفتاح إلى مسارسات مؤسدية وسياسات  بل يتحجد أيزا  

عبارة أخخػ، فإن الجسع بيغ البريخة التحميمية التي يقجميا وب .عامة قابمة لمترحيح
مشيج الشطام والخؤية الفمدفية العسيقة التي تقجميا نطخية السجتسع السفتػح، مع 

نسػذج متكامل إالتخكيد عمى التصبيقات العسمية ليحه الخؤية، يسكغ أن يفزي إلى 
 .ي عرخ التعقيجلفيع شخوط الاستقخار الدياسي وتعديد فاعمية الأنطسة ف

يعتسج البحث عمى مشيجية مخكبة تجسع بيغ: السشيج التحميمي،  :مشهجية البحث
تحميل الشرػص السؤسدة لكل مغ مشيج الشطام والسجتسع السفتػح، مع  عبخ

السشيج السقارن، و التخكيد عمى استخلبص الأسذ الفمدفية والشطخية لشطخية بػبخ؛ 
السشيج و مقارنة بيغ السشيجيغ بغخض استخلبص نقاط التكامل السسكشة؛  عبخ

استشباط التصبيقات العسمية لسبادغ السجتسع السفتػح في عبخ التصبيقي الاستشباشي، 
السشيج التخكيبي، في و مجالات ترسيع السؤسدات وصشع الدياسات وإدارة الأزمات؛ 

شيج الػصفي لتحميل الأنطسة محاولة بشاء إشار نطخؼ وتصبيقي يجسع بيغ الس
  .الدياسية والخؤية السعيارية لتػجيييا

يتػزع البحث عمى خسدة مباحث رئيدة، يخرز السبحث الأول  هيكلية البحث:
ويتشاول  ،لاستعخاض مشيج الشطام في التحميل الدياسي كسا صاغو ديفيج إيدتػن 

ويقجم السبحث  ،السبحث الثاني نطخية السجتسع السفتػح لكارل بػبخ بذكل مػسع
 ،للؤسذ الفمدفية والشطخية التي تذكل جػىخ نطخية بػبخ الثالث تحميلب  معسقا  

ويقجم السبحث  ،رز السبحث الخابع لمتصبيقات العسمية لشطخية السجتسع السفتػحوخ  
سشيجيغ، ليخمز البحث في الخاتسة إلى أىع الشتائج الخامذ محاولة تكاممية بيغ ال

 والتػصيات.
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 السبحث الأول: مشهج الشظام في التحليل الدياسي عشد ديفيد إيدتهن 
 أولًا: الأسس الشظرية لسشهج الشظام
" A Systems Analysis of Political Lifeيسثل كتاب ديفيج إيدتػن "

قجم فيو رؤية متكاممة لفيع  إذ( علبمة فارقة في تصػر التحميل الدياسي، 5965)
مشيج الشطام. استميع إيدتػن ىحا السشيج مغ عمع  آليات عبخالحياة الدياسية 

، بيجف تحػيل دراسة الدياسة مغ )*(الأحياء والشطخية الديبخانية )عمع التحكع الآلي(
التعخف عمى الأنساط  تسكششا مغبشاء نساذج مجخدة الاىتسام بالتفاصيل الجدئية إلى 

(. وقج أشار جابخ Easton 1965, 3-7والعسميات العامة في الحياة الدياسية )
سعيج عػض إلى أن إدخال مفيػم تحميل الشطع إلى نصاق دراسة الطػاىخ الدياسية 

عمساء عمساء الاجتساع مغ أمثال بارسػند وىػماند، ثع تسكغ بجيػد ، جاء متأخخا  
الدياسة مغ أمثال إيدتػن وألسػنج وميتذيل مغ تصػيخ واستخجام اقتخاب الشطع في 

(. ويػضح عػض أن جحور ىحا الاقتخاب 3، 5991الجراسات الدياسية )عػض
، والتي القخن العذخيغ تعػد إلى أعسال البيػلػجي فػن بيختا لانفي في عذخيشيات

بيػلػجية في الجراسات الاجتساعية تشاولت إمكانية استخجام خرائز الأنطسة ال
 (.4، 5991)عػض 

نساذج  عبخ، يعسل حكيكيا   كان إيدتػن يصسح إلى جعل عمع الدياسة عمسا  
مغ  عالية التجخيج قادرة عمى صياغة تعسيسات عمسية حػل الدياسة ككل، بجلا  

(. وقج Easton 1953, 65-68معالجتيا كسجسػعة مغ السذكلبت السشفرمة )
التي كانت سائجة في بعس الشطخيات الدياسية  "إيدتػن فكخة "التػازن الثابترفس 

ىاالأخخػ، مفزلب  وصف الدياسة   Eastonفي حالة تجفق وتغيخ مدتسخ ) بِعَج 
(. إن السشيج الحؼ قجمو إيدتػن يتجاوز كػنو مجخد أداة تحميمية؛ 25-30 ,1965

                                                             
)*(
َظرية جدرس عًهيات الاجصال وانححكى في الأَظًة سواء كاَث بشرية أو آنيةة أو  قال ويُر: إٌ انسيبراَية هي 

اجحًاعيةةةو وجفحةةر  أٌ جًيةةا هةةةِ الأَظًةةة جدًةةم وفةةو يبةةدأ )انفدةةم ورد انفدةةم( نحُظةةيى َفسةة ا يةةٍ  ةة ل جبةةادل 

يُظةةر:  انًدهويةةات بةةيٍ يكوَاج ةةا يةةٍ انةةدا م. Norbert Wiener Cybernetics: Or Control and 

Communication in the Animal and the Machine, The Technology Press & (MIT) , 

Cambridge, Massachusetts and New York, 1948,p.155. ,(John Wiley & Sons) 
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دتسخة مغ التبادل بيغ الشطام عسمية م ػصفيارؤية شاممة لمعسمية الدياسية ب بل
وىحا ما يجعمو قابلب  لمتكامل مع نطخيات أخخػ تخكد عمى جػدة ىحا التبادل  ،وبيئتو

 وشبيعتو، مثل نطخية بػبخ التي تخكد عمى شخط الانفتاح الشقجؼ.
 : العشاصر السكهنة للشظام الدياسيثانياً 

يتفاعل  مفتػحا   نطاما   ػصفولمشطام الدياسي ب نسػذج إيدتػن ترػرا  إيقجم 
-Easton 1965, 25باستسخار مع بيئتو، ويتكػن مغ خسدة عشاصخ رئيدة )

لتحميل عػض، فإن الشطام الدياسي ىػ "مجسػعة مغ التفاعلبت  (. ووفقا  30
الدياسية التي تحجث داخل أؼ مجتسع، والتي يتع بسقتزاىا صشع الدياسات 

 (.8، 5991العامة" )عػض 
يخػ إيدتػن أن الشطام الدياسي يعسل داخل بيئة (: Environment. البيئة )1

ويقدع ىحه البيئة إلى أربعة أنػاع: البيئة البشيػية، والبيئة  ،تؤثخ فيو وتتأثخ بو
 ،(Easton 1965, 50-55الاجتساعية، والبيئة الاقترادية، والبيئة الدياسية )

الشطام الدياسي"، وأن  ويذيخ عػض إلى أن البيئة تذكل "كل ما ىػ خارج حجود
لا وجػد  تحميميا   الفرل بيغ الشطام الدياسي والأنطسة الأخخػ لا يعجو كػنو تسييدا  

(. وقج أكج حدغ العاني أن البيئة الدياسية 9، 5991لو في الػاقع العسمي )عػض 
تتذابظ مع البيئات الأخخػ بذكل لا يسكغ معو الفرل بيشيا في التحميل )العاني 

5986 ،45-48.) 
تسثل السجخلبت الرمة الحيػية بيغ البيئة والشطام  (:Inputs. السدخلات )2

 نػعيغ: عمىالدياسي، وتشقدع 
 ( السصالبDemands وىي الخغبات والاحتياجات التي تصخحيا مختمف :)

محتسلب   وتذكل السصالب مرجرا   ،قصاعات السجتسع عمى الشطام الدياسي
وقج أشار  ،عشجما تتجاوز قجرتو عمى الاستجابة لاسيسالمزغط عمى الشطام، 

نسػذج إيدتػن إلى أن السصالب قج تكػن عامة أو خاصة، شو محمد في تحميمو لإ
ويتع التعبيخ عشيا وبمػرتيا في بخامج مبدصة عغ شخيق جساعات السرالح 
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ويزيف عػض أن  ،(1158والأحداب وقادة الخأؼ ووسائل الإعلبم )محمد 
ن عامة كسا قج تكػن محجدة، وقج يكػن التعبيخ عشيا برػرة السصالب "قج تكػ 

 (.51، 5991مباشخة أو غيخ مباشخة" )عػض 
 ( الدعمSupport) :وىػ تأييج السجتسع لمشطام الدياسي بسكػناتو الثلبثة :

الجساعة الدياسية )الذعػر بالانتساء السذتخك(، والشطام الدياسي )الكيع 
الجعع  ؤدؼ)مغ يذغمػن مشاصب الحكع( وي والسؤسدات الحاكسة(، والدمصات

في استقخار الشطام، إذ يسثل  حاسسا   ( دورا  Diffuse Supportالسشتذخ )
مغ الػلاء لا يختبط بأداء الدمصات الآني، بل يختبط بالإيسان بذخعية  مخدونا  

يسيد إيدتػن بيغ التأييج العام الحؼ ىػ نتاج عسمية و  ،الشطام وقيسو الأساسية
الدياسية، والتأييج الخاص الحؼ يحرل عميو الشطام مقابل ما يقجمو مغ  التشذئة

ويذيخ عػض إلى  ،(Easton 1965, 157-162مشافع خاصة لأعزائو )
أن الجعع ىػ "الاتجاىات والسػاقف سػاء السؤيج مشيا أو السعارض لمشطام" 

 (.51، 5991)عػض 
وىػ تعبيخ مجازؼ يذيخ إلى  (:The Black Box. الرشدوق الأسهد )3

تزع ىحه و  ،عسميات تحػيل السجخلبت إلى مخخجات داخل الشطام الدياسي
والعسميات  ،العسميات السؤسدات الخسسية )كالبخلسان والحكػمة والأجيدة التشفيحية(

غيخ الخسسية )كتفاعلبت القػػ والزغػط الجساعية ووسائل الإعلبم( التي تتػسط 
وقج أشار عػض إلى أن عسمية التحػيل ىي  ،لى قخاراتفي تحػيل السصالب إ

عسمية غخبمة، فبيشسا يتع التعبيخ عغ مصالب كثيخة، لا يتحػل مشيا إلى  شدلةبس
(. ويؤكج محمد محسػد ربيع في 55، 5991)عػض  قخارات سػػ عجد قميل ندبيا  

ل جػىخ كتابو "مشاىج البحث في العمػم الدياسية" أن ىحه العسمية التحػيمية تسث
تخجسة الإرادات الذعبية إلى سياسات عامة  عبخىاالتحميل الدياسي، حيث يتع 

 (.555-551، 5987)ربيع 
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ىي القخارات والدياسات التي يرجرىا الشطام  (:Outputs. السخرجات )4
 ،والمػائح ،الدياسي استجابة لمسجخلبت، وتتخح أشكالا  متشػعة تذسل القػانيغ

وقج صشف شو محمد السخخجات إلى  ،ياسات السالية والزخيبيةوالد ،والخجمات العامة
الػفاء بالسصالب،  عبخثلبثة أنػاع: إيجابية حيشسا تحاول الدمصة تعجيل البيئة 

ورمدية مثل الػعػد والعخوض العدكخية، وسمبية وذلظ حيشسا تمجأ الدمصة إلى 
(. كسا 1158الإرىاب والقدخ كي تزسغ الحفاظ عمى الشطام الدياسي )محمد 

بيغ  تتصمب تكاملب   اعمةالله محمد لخزخ إلى أن السخخجات الف أشارت دراسة حخز
 (.8، 1115 الله الإرادة الدياسية والقجرات السؤسدية )حخز

تسثل حمقة الػصل التي تجعل مغ عسمية (: Feedback. التغذية الراجعة )5
فالسخخجات بعج تصبيقيا تؤدؼ إلى نتائج  ،صشع الدياسة دورة مدتسخة لا نيائية

(Outcomes تتفاعل مع البيئة وتػلج مصالب ججيجة أو تعجيل في مدتػيات )
الجعع، وتشتقل ىحه التغييخات عبخ قشػات التغحية الخاجعة لتبجأ دورة ججيجة مغ 

(. وتكسغ أىسية ىحه العسمية في أنيا Easton 1965, 30-35السجخلبت )
شطام، فعمى أساس الػعي بسا حجث ويحجث بالشدبة لمسجخلبت ضخورية لبقاء ال

وقج أشار بػبخ إلى أن  ،(51، 5991تربح الدمصة قادرة عمى الاستجابة )عػض 
ىحه الآلية ىي ما يفرل بيغ السجتسعات السفتػحة التي تتعمع مغ أخصائيا 

 والسجتسعات السغمقة التي ترخ عمييا.
 

 واستسرارية الشظام : آليات الاستجابة للزغهطثالثاً 
لكيفية تعامل الشطام الدياسي مع الزغػط التي  خاصا   يػلي إيدتػن اىتساما  

تيجد استسخاريتو. فالسصالب الستدايجة أو تآكل الجعع يسكغ أن يذكلب مرجريغ 
(. ولسػاجية ىحه الزغػط، يعتسج Easton 1965, 215-220رئيديغ لمتػتخ )

 الشطام عمى عجة آليات:
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  تذسل  البشيهية والثقافية لتشظيم تحهيل الرغبات إلى مطالب:الآليات
اليياكل الحدبية والجساعات ذات السرالح والقشػات الاترالية التي تعسل 
عمى ترفية السصالب وتجسيعيا وتقميل أعجادىا قبل وصػليا إلى مخكد 

وىحه الآليات تحػل السصالب  ،(Easton 1965, 90-95صشع القخار )
وقج  ،الفخدية الستشاثخة إلى مصالب جساعية مشطسة يسكغ لمشطام معالجتيا

أشار العاني إلى أن ىحه الآليات تختمف في فعاليتيا باختلبف شبيعة 
 (.81-78، 5986الشطام الدياسي ودرجة تصػره )العاني 

 :تقاد بػجػد مرالح تعديد مذاعخ الذخعية والاع عبخ تهليد الدعم السشتذر
مغ الػلاء يتجاوز التقييع الآني  مذتخكة، وىػ ما يسشح الشطام احتياشيا  

الجعع السشتذخ ىػ "رأس السال الدياسي" الحؼ يسكغ لمشطام و  ،للؤداء
(. وقج Easton 1965, 240-245الاعتساد عميو في الأوقات الرعبة )

أن الذخعية  ج، معتبخا  ربط بػبخ بيغ شخعية الشطام ودرجة انفتاحو عمى الشق
الحكيكية لا تبشى عمى التمقيغ بل عمى الاقتشاع الشاتج عغ السسارسة 

 الشقجية.
 :الدياسات الشاجحة في تعديد  إذ تديع السخرجات كسشظسات للدعم الخاص

ىحا الشػع مغ الجعع الخاص مختبط و  ،تمبية السصالب السحجدة عبخالجعع 
 Eastonمغ الجعع السشتذخ ) كثخ تقمبا  فيػ أ مغ ثعبذكل مباشخ بالأداء، و 

1965, 380-385.) 
 رابعًا: الانتقادات السهجهة لسشهج الشظام

بأنو غيخ قابل  علع يخل  مشيج إيدتػن مغ الانتقادات، فقج اتيسو بعز
 Baranowski) (، مسا يجعمو صعب الاختبار تجخيبيا  Unfalsifiableلمتفشيج )

 ، ولا يقجم تفديخا  أو أمخيكيا   غخبيا   يحسل تحيدا   (. كسا اتيسو آخخون بأنو75 ,2009
 ،(Miller 1994, 120-125لحالات انييار الشطام أو الأزمات الدياسية ) كافيا  

وقج أشار عػض إلى أن الاىتسام السبالغ فيو باستسخار الشطام ىػ أحج الانتقادات 
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كشو لا يعشي الجسػد السػجية لمسشيج، فالاستقخار ىػ الكيسة العميا لدمػك الشطام ول
بل يفتخض التغييخ السشطع، ولكغ التغييخ الثػرؼ الحؼ يشصػؼ عمى تحػل شامل 
لمشطام الدياسي لا مػضع لو في نطخية الشطع، فالشطخية ىشا محافطة بصبيعتيا 

(. كسا أشار إلى أن الإشار يعكذ 57، 5991ومتحيدة لمػضع القائع )عػض 
اصخه إلى التحجيج الإجخائي الػاضح، مسا يقمل مدتػػ عالي مغ التجخيج وتفتقخ عش

(. 58، 5991مغ فخص استخجامو في البحث الدياسي التجخيبي السقارن )عػض 
ىحه الانتقادات تذيخ إلى حاجة السشيج إلى ب عج معيارؼ يػجو التحميل ويداعج في 
 التسييد بيغ الأنطسة التي تشجح في الاستسخار بتػسيع حخياتيا وتمظ التي تشجح

 (.Stehr 2015, 100-105بالقسع والإغلبق )
الأسس  –السبحث الثاني: نظرية السجتسع السفتهح عشد كارل بهبر 

 الفلدفية والشظرية
 أولًا: الدياق الفكري والتاريخي لشظرية بهبر

 The( الدياسية الخئيدة، "5994-5911نذأت كتابات كارل بػبخ )
Open Society and Its Enemies( "5945 و )"The Poverty of 

Historicism( "5944 .كاستجابة مباشخة لرعػد الفاشية والشازية في أوروبا ،)
عمى تحػل أوروبا مغ مجتسعات  كان بػبخ، وىػ نسداوؼ ييػدؼ الأصل، شاىجا  

وصف بػبخ ىحه  ،إلى أنطسة شسػلية في غزػن سشػات قميمة ديسقخاشية ندبيا  
إقامتو في نيػزيمشجا، حيث كان  في أثشاءبية" الكتابات بأنيا جدء مغ "جيػده الحخ 

يدعى إلى تقجيع تحميل فمدفي لمقػػ الفكخية التي قادت إلى الكارثة الأوروبية 
(Hacohen 2000, 450-460)،  وقج أشار الجكتػر محمد جمػب الفخحان إلى أن

، وتألف مغ 5945كتاب السجتسع السفتػح وأعجائو ش بع لأول مخة في لشجن عام 
جيغ؛ الأول كان بعشػان "مػجة مغ أفلبشػن" أو "فتشة عرخ أفلبشػن"، بيشسا مجم
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كان السجمج الثاني بعشػان "السج العالي لمشبؤة: ليغل، ماركذ وما بعجىسا" )الفخحان 
1111.) 

ما يسيد مذخوع بػبخ ىػ أنو لع يقترخ عمى نقج الذسػلية مغ مشطػر أخلبقي أو 
سذ الفمدفية التي تغحؼ الفكخ الذسػلي سياسي مباشخ، بل تعسق في نقج الأ

(Gellner 1988, 180-190)،  كان ىجفو تفكيظ البشى الفكخية التي تجعل و
، وتقجيع بجيل فمدفي قػؼ يقػم عمى أسذ نطخية الذسػلية تبجو مقشعة فمدفيا  

ىحا السدتػػ العسيق مغ و  ،(Magee 1973, 70-80السعخفة وفمدفة العمع )
نطخية بػبخ قابمة لمتصبيق في سياقات مختمفة، بسا يتجاوز التحميل ىػ ما يجعل 

 الدياق التاريخي الحؼ نذأت فيو.
 : الأسس الفلدفية: نظرية السعرفة والعقلانية الشقديةثانياً 

يدتشج السذخوع الفمدفي لكارل بػبخ إلى ما أسساه "العقلبنية الشقجية" 
(Critical Rationalism وىي مػقف فمدفي يستج مغ فمدفة العمػم الصبيعية ،)

في تحميل فمدفة بػبخ، ي ذار إلى أنو "دافع عغ عقلبنية فإلى الفمدفة الدياسية. 
نقجية بجيمة لمعقلبنية الفمدفية الحجيثة التي كان مآليا الإخفاق، وأسذ ىحه العقلبنية 

 الحؼ، وإن كان قاصخا   معرػمية الإندان بسا ىي خاصية ىحا الأخيخ عمى فكخة لا
عغ اليقيغ، يسمظ القجرة عمى اكتذاف أخصائو وترػيبيا في سيخورة اقتخاب 

 ،لامتشالية مغ الحكيقة" )العقلبنية الشقجية لكارل بػبخ، مػقع مؤمشػن بلب حجود(
( أن الحياة 5963" )Conjectures and Refutationsيػضح بػبخ في كتابو "و 

حل السذكلبت، ومغ ثع فإن السجتسع الأكثخ قجرة  بخمتيا ىي عسمية مترمة مغ
عمى حل مذكلبتو ىػ السجتسع الحؼ يترف بأنو مػصل جيج لعسمية حل 

 (.Popper 1963, 122-125السذكلبت )
يؤكج بػبخ أن مشيج العمع لا يقػم عمى  (:Falsifiabilityمبدأ القابلية للتفشيد )

. فالشطخية العمسية الجيجة، بحدب بػبخ، التثبيت أو التحقق، بل عمى القابمية لمتفشيج
عجيجة، بل تمظ التي يسكغ اختبارىا بذكل حػضات ليدت تمظ التي يسكغ تأكيجىا بسم
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 Popperالتي يسكغ أن تجحزيا ) حػضاتنػع السم جخؼء، والتي تحجد مدبقا  
وقج أشارت دراسة العقلبنية الشقجية إلى أن بػبخ "تػخى إقامة  ،(33-40 ,1963

معيار حاسع لمفرل بيغ العمع وما سػاه مغ الأفكار والسعارف، فأسدو عمى مفيػم 
القابمية للئبصال أو القابمية لمتفشيج" )العقلبنية الشقجية لكارل بػبخ(. ىحا يعشي أن 

ىي معخفة تخسيشية قابمة لمترحيح  ، بلمصمقا   السعخفة العمسية لا تستمظ يقيشا  
 (.Miller 1994, 50-55الشقج والتجخبة ) عبخوالتصػيخ 

يخػ بػبخ أن تصػر السعخفة العمسية يذبو التصػر  العلم بهصفه عسلية تطهرية:
(. فشحغ نصخح تخسيشات Trial and Errorآلية "التجخبة والخصأ" ) عبخالبيػلػجي 

-Popper 1972, 240الشقج والتجخيب )ب جخيئة )نطخيات(، ثع نحاول دحزيا
، مع (. تمظ التخسيشات التي ترسج أمام الاختبارات يتع الاحتفاظ بيا مؤقتا  245

ىحه الخؤية التصػرية لمسعخفة ليا تأثيخ عسيق  ،العمع أنيا قج تجحس في السدتقبل
 (.Albert 1985, 80-90عمى فيع بػبخ لمدياسة والسجتسع )

 :يسيد بػبخ بيغ نػعيغ مغ العقلبنية ابل العقلانية الجههرانية:العقلانية الشقدية مق
)أو الذاممة( تجعي أن العقل يسكشو الػصػل إلى الحقائق  العقلانية الجههرانية 

 لمسعخفة. ثابتا   السصمقة واليقيشية، وأن ىشاك أساسا  
ليذ تعتخف بحجود العقل البذخؼ، وتؤمغ بأن دور العقل التي  العقلانية الشقديةو 

 ,Popper 1945اكتذاف اليقيغ، بل ىػ نقج الافتخاضات وفحريا باستسخار )
ىحه العقلبنية الستػاضعة ىي التي تذكل الأساس الفمدفي لمسجتسع  ،(220-225

ويزيف تحميل العقلبنية الشقجية أن  ،(Gombrich 1994, 30-40السفتػح )
دان حيػان ضال، فالإن ،بػبخ "يشصمق مغ مبجأ أن الإندان يختكب الأخصاء

ونطخياتو في العقلبنية، كسا نطخياتو الدياسية، ونطخياتو العمسية ىي محاولات 
 يذػبيا الخصأ يتػخى مشيا التغمب عمى ضلبلو" )العقلبنية الشقجية لكارل بػبخ(.
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 : نقد التاريخانية والسذهب الذسهليثالثاً 
لمفكخ الذسػلي، وقج وججىا في  أساسا   عجىايحجد بػبخ ثلبث أفكار فمدفية عسيقة 

 (Popper 1945, 45-50) :فمدفة أفلبشػن، ثع في ليغل، ثع في ماركذ
وىػ القػل بأن الكل )السجتسع، الجولة، الأمة،  (:Holism. السذهب الذسهلي )1

الصبقة( أسبق وأىع مغ الأفخاد، وأن لو احتياجات حكيكية تفػق احتياجات الأفخاد. 
خؤية تذكل الأساس الأخلبقي لمذسػلية، حيث ت زحى حقػق يخػ بػبخ أن ىحه ال

الأفخاد وحخياتيع مغ أجل "السرمحة العميا" لمجولة أو الأمة أو العخق أو الصبقة 
(Popper 1945, 75-80 في ىحا الإشار يربح الفخد مجخد وسيمة لتحقيق .)

سع السفتػح أىجاف الكل، وىػ ما يتعارض مع الكيسة الجػىخية لمفخد الحخ في السجت
(Stehr 2015, 110-115.) 
وىي الجعػػ بأن ميسة العمع والسعخفة تكسغ (: Essentialism. الجههرانية )2

في الدياسة، تؤدؼ الجػىخانية إلى الدعي و  ،في اكتذاف الجػىخ الخفي للؤشياء
لػضع ترػر مثالي "لمحالة العادلة" أو "السجتسع السثالي" أو "الجولة الحكيكية"، ثع 

(. يخػ بػبخ أن ىحه Popper 1945, 30-35محاولة فخض ىحا الترػر بالقػة )
فخىا، وتبخر استخجام االشدعة اليػتػبية خصيخة لأنيا تفتخض معخفة كاممة لا يسكغ تػ 

 (.Magee 1973, 85-90وسيمة لتحقيق الغاية السصمقة ) ةأي
سية لمتصػر وىي الاعتقاد بػجػد قػانيغ حت(: Historicism. التاريخانية )3

التاريخي يسكغ اكتذافيا واستخجاميا لمتشبؤ بالسدتقبل. استخجمت ىحه الفكخة لتبخيخ 
فإن  مغ ثعالأنطسة الذسػلية التي تجعي أنيا تعبخ عغ "قػانيغ التاريخ"، و 

 بػبخإلا أن (. Popper 1944, 15-20معارضتيا ىي معارضة لمتقجم الحتسي )

التاريخ ليذ لو قػانيغ حتسية، وأن مدتقبل  أن ىحه الفكخة بذجة، مؤكجا   يخفس
 Popperالبذخية يعتسج عمى خياراتشا وأفعالشا، وليذ عمى قػانيغ حتسية سابقة )

1945, 260-265.) 
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 : السجتسع السفتهح: السفههم والخرائصرابعاً 
لرخاع قجيع بيغ شكميغ مغ أشكال  يقجم بػبخ في "السجتسع السفتػح وأعجاؤه" ترػرا  

 (:Popper 1945, 169-175التشطيع الاجتساعي )
وىػ مجتسع يتسيد بالخزػع  (:The Closed Societyالسجتسع السغلق )

دون نقج، والالتدام الرارم بالتدمدل اليخمي الصبقي، والػلاء مغ لمعادات والتقاليج 
نسػذج تاريخي لمسجتسع إبأسبخشة كيدتذيج بػبخ و  ،غيخ الشقجؼ لمدمصة والقبيمة

السغمق، حيث كانت الجولة تيجف إلى الاستقخار الجاخمي والقػة العدكخية عمى 
 التػاصل الخارجيحداب الحخية الفخدية، مع فخض رقابة صارمة وعدل عغ 

(Popper 1945, 160-165 .)لا يػجج مجال لمتداؤل وفي ىحا السجتسع ،
 Gellnerقجسة، والفخد تابع لمجساعة )والدمصة م  دمع بيا، الشقجؼ؛ فالسعخفة م  
1988, 200-210.) 
وىػ مجتسع يقػم عمى الشقج  (:The Open Societyالسجتسع السفتهح )

العقلبني لمسؤسدات والكيع والتقاليج، ويتدامح مع التعجدية والاختلبف، ويدسح 
ػذج الأول لمسجتسع الشسأن يجج بػبخ و  ،لقجراتيع واختياراتيع للؤفخاد بالتحخك وفقا  

في أثيشا الجيسقخاشية في القخن الخامذ قبل السيلبد، حيث بجأ  تسثل السفتػح
ضيخت لأول مخة فكخة أن و خزعػن معتقجاتيع ومؤسداتيع لمشقج، السػاششػن ي  

 Popperقابمة لمشقج والتغييخ ) مغ ثعقجسة بل مغ صشع البذخ و القػانيغ ليدت م  
1945, 185-190.) 

أن الانتقال مغ السجتسع السغمق إلى السجتسع السفتػح يراحبو ما يدسيو يخػ بػبخ و 
(، حيث يذعخ الأفخاد بالقمق Strain of Civilization"ضغط الحزارة" )

لكغ ىحا القمق، و  ،والاغتخاب نتيجة الحخية والسدؤولية الفخدية التي يفخضيا الانفتاح
السجتسع السفتػح: الحخية، بحدب بػبخ، ىػ الثسغ الحؼ يجب دفعو مقابل فػائج 

 ,Popper 1945التقجم الاجتساعي، السعخفة الستدايجة والتعاون الػاسع بيغ البذخ )
175 .) 
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 : الهشدسة الاجتساعية الستدرجة كسشهج للإصلاحخامداً 
في مقابل الشدعة اليػتػبية التي تدعى إلى إعادة بشاء السجتسع وفق خصة شاممة، 

 Piecemeal Socialلاجتساعية الستجرجة" )يجعػ بػبخ إلى "اليشجسة ا
Engineering يقػم ىحا السفيػم عمى فكخة أن الإصلبحات يجب أن تكػن .)

لمتجخبة  يسكغ تقييع نتائجيا وتعجيميا وفقا   إذمحجودة، قابمة لمترحيح، ومتجرجة، 
(Popper 1945, 158-162.) :وىشا عميشا أن نسيد بيغ مفيػميغ 

يخفس  (:Utopian Social Engineeringلذاملة )الهشدسة الاجتساعية ا
فخىا، ابػبخ اليشجسة الاجتساعية الذاممة لأنيا تفتخض معخفة كاممة لا يسكغ تػ 

لا مجال لمترحيح أو الشقج بعج تشفيح الخصة  إذإلى الدمصػية،  وتؤدؼ حتسا  
الذاممة. كسا أنيا تتصمب تخكيد الدمصة في أيجؼ نخبة تجعي امتلبك السعخفة 

 (.Popper 1945, 160-165السصمقة، وىػ ما يفتح الباب أمام الإساءة والقسع )
في  (:Piecemeal Social Engineeringالهشدسة الاجتساعية الستدرجة )

تيح اليشجسة الستجرجة فخصة التعمع مغ الأخصاء وترحيح السدار السقابل، ت
(Popper 1945, 165-170 وىي تعبخ عغ العقلبنية الشقجية في السجال .)

يتع التعامل مع الدياسات العامة كفخضيات قابمة للبختبار، وليذ  إذالدياسي، 
ار وقج أكج بػبخ عمى أن اختب ،(Miller 1994, 110-115كحقائق نيائية )

، بسعشى أن نبحث عغ الشتائج الدياسات كاختبار الشطخيات يجب أن يكػن تكحيبيا  
 (.Popper 1945, 170-175غيخ السخغػبة وليذ فقط عغ الشتائج السخغػبة )

 لأسس الفلدفية والشظرية لشظرية بهبراالسبحث الثالث: تحليل 
 (Evolutionary Epistemologyأولًا: نظرية السعرفة التطهرية )

 ويخػ ، تصػريةيسثل الجانب الأعسق في فمدفة بػبخ نطختو إلى السعخفة كعسمية 
بػبخ أن تصػر السعخفة البذخية لا يختمف مغ حيث السبجأ عغ التصػر البيػلػجي 

الكائشات الحية ف ،(Trial and Errorفكلبىسا يعتسج عمى آلية "التجخبة والخصأ" )
تخسيشات بشفخات عذػائية وانتقاء شبيعي؛ والسعخفة تتصػر  عبختتكيف مع بيئتيا 
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(. وقج أشار تحميل Popper 1972, 240-245جخيئة وعسمية نقج ودحس )
العقلبنية الشقجية إلى أن بػبخ "يشصمق مغ مبجأ أنشا ندتصيع اكتذاف الخصأ، وبأنشا 

 إلى تدتشج حرخا  فالسعخفة الشقجية يتعيغ عمييا أن  ،ندتصيع قبػلو ومحاولة استبعاده
 ىحه الأفكار الثلبث" )العقلبنية الشقجية لكارل بػبخ(.

 ،ما يسيد الإندان بحدب بػبخ، ىػ قجرتو عمى "تخك تخسيشاتو تسػت بجلا  مشو"
فبيشسا تجفع الكائشات الأخخػ ثسغ أخصائيا بحياتيا، يسكغ للئندان أن يختبخ أفكاره 

 Popperفي عالع الشقاش والشقج قبل أن يتخجسيا إلى أفعال قج تكػن كارثية )
(. ىحا ىػ أساس العقلبنية الشقجية: أن ندسح لأفكارنا بأن 250-255 ,1972

تي لا ترسج أمام الاختبار، بجلا  مغ تتعخض لمشقج الذجيج، وأن نتخمز مغ تمظ ال
 (.Albert 1985, 95-100التذبث بيا والإصخار عمييا حتى الشياية )

عسيقة في الدياسة: فالسجتسع السفتػح ىػ السجتسع الحؼ يشطع  تجاعيات ليحه الخؤية
، وي دسح للؤفكار الفاشمة مؤسداتو بحيث تدسح للؤفكار والدياسات بأن ت ختبخ نقجيا  

 Baranowskiدون أن يؤدؼ ذلظ إلى تجميخ السجتسع نفدو )مغ سػت" بأن "ت
(. وىحا يتصمب وجػد مؤسدات قادرة عمى الترحيح والسخاجعة، 75-80 ,2009

-Gellner 1988, 210وليذ مؤسدات تكخس الأخصاء وتحسييا مغ الشقج )
215.) 

 The Problem of Certainty inثانيًا: مذكلة اليقين والدياسة )
Politics) 

 Hunger forيخػ بػبخ أن الجافع الأساسي وراء الذسػلية ىػ "الجػع لميقيغ" )
Certainty)، البذخ يعانػن مغ القمق الػجػدؼ، ويدعػن إلى اليقيغ السصمق الحؼ ف

الفمدفات لحا فإن  ،يخمريع مغ مدؤولية الاختيار والقمق الشاتج عغ الحخية
فيي تجعي امتلبك  ،عمسانية، تقجم ىحا اليقيغ مالذسػلية، سػاء كانت ديشية أ

 ,Popper 1945الحكيقة السصمقة، وتقجم وصفة جاىدة لمخلبص الجساعي )
(. وقج أشارت دراسة العقلبنية الشقجية إلى أن "نطخية الحكيقة الجمية" 230-235
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التي يخفزيا بػبخ "تجافع عغ أن الحكيقة تشكذف وفق مشصق البجاىة، وبأنيا تفخض 
لكغ بػبخ ، و كان ذؼ حػاس وعقل" )العقلبنية الشقجية لكارل بػبخ( ديا عمى أؼ   نف

فاليقيغ السصمق في الدياسة يعشي نياية  ،يححر مغ أن ىحا اليقيغ وىسي وخصيخ
 ,Popper 1945الشقاش، ونياية الجيسقخاشية، ونياية إمكانية ترحيح الأخصاء )

لا يحتاج إلى الاستساع  مغ يجعي امتلبك الحكيقة السصمقةو (. 235-240
للآخخيغ، ولا يحتاج إلى تعجيل سياساتو، ولا يحتاج إلى الخزػع لمسداءلة 

(Magee 1973, 90-95.) 
البجيل الحؼ يقجمو بػبخ ىػ "الاعتخاف بالخصأ" أؼ الاعتخاف بأن كل معخفة لحا فإن 

خاف لا يؤدؼ لكغ ىحا الاعتو  ،لشا بذخية قابمة لمخصأ، وأن اليقيغ السصمق ليذ متاحا  
شحغ نفعل ف ،إلى الذظ السصمق أو الانييار الأخلبقي، بل إلى مػقف نقجؼ متػاضع

أفزل ما ندتصيع، ونختبخ أفكارنا باستسخار، ونرححيا عشجما نكتذف أخصاءىا 
(Popper 1963, 150-155 ىحا السػقف ىػ أساس الثقافة الدياسية لمسجتسع .)

 (.Gombrich 1994, 45-50السفتػح )
 
 : مبدأ قابلية التفشيد كأساس للشقد السؤسديلثاً ثا

يستج مبجأ القابمية لمتفشيج مغ فمدفة العمع إلى الشطخية الدياسية. في العمع، 
في و  ،الشطخية الجيجة ىي التي تحجد بػضػح الطخوف التي يسكغ أن تجحزيا

ت طيخ الدياسة الجيجة ىي التي تحجد بػضػح الطخوف التي يسكغ أن إن فالدياسة، 
 Triantafillou & Haugaardفذميا، والتي تتزسغ آليات لترحيح ىحا الفذل )

وقج أكج بػبخ في كتابو "السجتسع السفتػح وأعجاؤه" عمى أن  ،(111-112 ,2021
، 5945" )بػبخ "اختبار الدياسات كاختبار الشطخيات يجب أن يكػن تكحيبيا  

511.) 
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 :للشقد السؤسدي عسليةالتطبيقات ال
 واضحة  الدياسات الجيجة تحجد أىجافا   الأهداف وقابلية القياس: وضهح

وقابمة لمكياس، بحيث يسكغ معخفة ما إذا كانت قج حققت ىحه الأىجاف أم 
 (.Penn State World Campus, 2026لا )

 :وجػد ىيئات مدتقمة لتقييع أداء الدياسات، لا  آليات التقييم السدتقلة
 (.Son 2020, 72-73)تخزع لزغػط سياسية أو حدبية 

 :إتاحة السعمػمات لمجسيػر حػل نتائج الدياسات، بحيث يسكغ  الذفافية
-Stehr 2015, 115لمسػاششيغ السذاركة في عسمية الشقج والتقييع )

120.) 
 :عجم افتخاض أن أؼ سياسة صالحة إلى الأبج، بل  السراجعة الدورية

 ,Weizsäcker 2021إخزاعيا لسخاجعات دورية وفق معاييخ واضحة )
160-165.) 

 : التهتر بين الحرية والأمن في السجتسع السفتهحرابعاً 
فالسجتسع السفتػح،  ،لا يغفل بػبخ عغ التػتخ الأساسي بيغ الحخية والأمغ

مغ عجم اليقيغ والقمق. ىحا القمق يسكغ  بإتاحتو لمحخية والتعجدية والشقج، يخمق قجرا  
أن يجفع الشاس إلى السصالبة بعػدة السجتسع السغمق، حيث الأمغ والاستقخار عمى 

 .(Gombric 1994, 55-60)؛ (Popper 1945, 240-245حداب الحخية )
ىحا التػتخ ليذ مجخد مذكمة نطخية؛ إنو قمب الرخاع الدياسي في السجتسعات 

قات الأزمات، تدداد السصالب بتقييج الحخيات باسع الأمغ، وقج ففي أو  ،السعاصخة
 ,Stehr 2015تشجح القػػ الذسػلية في استغلبل ىحا القمق لفخض سيصختيا )

105-110.) 
السجتسع السفتػح ف ،الحل الحؼ يقتخحو بػبخ ليذ إنكار التػتخ، بل إدارتو بػعي

فخ قجر كاف  مغ الى تػ إ يحتاج إلى مؤسدات تحسي الحخية، لكشو يحتاج أيزا  
 Weizsäckerالأمغ الاجتساعي والاقترادؼ حتى لا يربح القمق لا يحتسل )
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(. كسا يحتاج إلى ثقافة سياسية تقجر السخاشخة السحدػبة 165-170 ,2021
 (.Miller 1994, 120-125والتدامح مع عجم اليقيغ )

 
 السبحث الرابع: التطبيقات العسلية لشظرية السجتسع السفتهح 

 في تعزيز فاعلية الأنظسة الدياسية
 أولًا: ترسيم السؤسدات الدياسية في ضهء العقلانية الشقدية

يسكغ تخجسة مبادغ السجتسع السفتػح إلى ترسيع مؤسدي يعدز فاعمية 
 :الآتي الشطام الدياسي. أىع ىحه السبادغ السؤسدية

ليذ الفرل بيغ الدمصات غاية في  . فرل الدلطات مع التهازن والسراجعة:1
ذاتو، بل وسيمة لزسان أن كل قخار يسكغ أن يخزع لمسخاجعة والشقج مغ جية 

الشطام الجيج ىػ الحؼ يزسغ أن لا سمصة واحجة تحتكخ القخار، وأن ىشاك ف ،مدتقمة
وقج أشار بػبخ إلى أن تػزيع  ،ياجية يسكشيا مخاجعة القخارات وترحيح أخصائ دائسا  

 Popperالدمصة بيغ ىيئات مختمفة ىػ الزسانة الأساسية ضج الذسػلية )
(. كسا أكج العاني عمى أن الفرل بيغ الدمصات يذكل أحج 120-125 ,1945

 (.555-551، 5986الخكائد الأساسية للؤنطسة الجستػرية الحجيثة )العاني 
التشافذ بيغ الأحداب ليذ مجخد تعبيخ عغ  الحر:. التعددية الحزبية والتشافس 2

فالسعارضة تؤدؼ دور الشاقج الخسسي  ،الجيسقخاشية، بل ىػ آلية نقج مؤسدية
السجتسع ف ،(Popper 1945, 210-215لمحكػمة، وتقجم بجائل يسكغ اختبارىا )

السفتػح يحتاج إلى معارضة قػية وقادرة، وليذ إلى معارضة شكمية أو تابعة 
(Miller 1994, 130-135)، الله دور السعارضة في تعديد  وقج ناقر حخز

 (.51-51، 1115الله  جػدة الحكع )حخز
القزاء السدتقل ىػ الزسانة الأساسية  . استقلال القزاء ورقابة الدستهرية:3

القزاء الحؼ يسكشو مخاجعة دستػرية القػانيغ ىػ تعبيخ ف ،ضج تجاوز الدمصة
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ة فػق القانػن، وأن كل قخار يسكغ الصعغ فيو مؤسدي عغ مبجأ أن لا سمص
وقج أكج بػبخ عمى أىسية السؤسدات القزائية السدتقمة كآلية نقج  ،ومخاجعتو

(. كسا أشار العاني إلى أن القزاء Popper 1945, 210-215مؤسدي )
 (.541-535، 5986السدتقل يذكل حجخ الداوية في أؼ نطام دستػرؼ )العاني 

 ،لا يسكغ لمسجتسع السفتػح أن يػجج بجون حخية التعبيخ الإعلام:. حرية التعبير و 4
حخية الإعلبم بسا في ذلظ الإعلبم و  ،فالشقج يحتاج إلى قشػات يتجفق مغ خلبليا

سكغ الشطام مغ السدتقل والسعارض، ىي شخط لػجػد تغحية راجعة حكيكية ت  
-Stehr 2015, 120)؛ (Popper 1945, 220-225ترحيح أخصائو )

125). 
إنذاء ىيئات مدتقمة لمخقابة عمى أداء  . هيئات مدتقلة للرقابة والتقييم:5

السؤسدات، مثل ىيئات مكافحة الفداد، وأجيدة الخقابة السالية السدتقمة، وىيئات 
حقػق الإندان، يديع في إضفاء الصابع السؤسدي عمى الشقج وتحػيمو مغ نذاط 

وقج  ،(Albert 1985, 110-115غيخ مشتطع إلى عسمية مدتسخة ومشطسة )
مغ مقاربة الحكع  أساسيا   الله إلى أن ىحه الييئات تذكل جدءا   أشارت دراسة حخز

 (.56-54، 1115الله  الخشيج )حخز
 : صشع الدياسات العامة القابلة للترحيحثانياً 

يسثل مبجأ اليشجسة الاجتساعية الستجرجة رؤية متكاممة لرشع الدياسات 
 :عبخ الآتييسكغ تصبيق ىحه الخؤية و  ،العامة

بجلا  مغ تصبيق سياسات كبخػ عمى نصاق واسع مغ . السذاريع التجريبية: 1
السذخوع التجخيبي يعسل كاختبار ف ،البجاية، يسكغ تجخيبيا عمى نصاق محجود أولا  

لمدياسة السقتخحة، ويسكغ مغ خلبلو جسع البيانات حػل فعاليتيا وآثارىا الجانبية 
إلى أن التجارب التجخيبية في الإدارة  (تذػرباتذيػ أوغمػ)وقج أشار ،عسامياإ قبل 

لفمدفة بػبخ، حيث تدسح باختبار الدياسات في نصاق  عسميا   العامة تذكل تصبيقا  
 (.Çorbacıoğlu 2005, 42) إعساميامحجود قبل 
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ع يجب أن تخزع كل سياسة عامة لتقيي . التقييم السدتسر والسراجعة الدورية:2
التقييع السدتسخ يدسح بتعجيل الدياسات أو ف ،دورؼ بشاء  عمى مؤشخات أداء واضحة

ميتيا، بجلا  مغ الاستسخار في سياسات فاشمة بدبب الجسػد اعإلغائيا إذا تبيغ عجم ف
وقج أكج بصخس  ،(Triantafillou & Haugaard 2021, 112السؤسدي )

-Evidenceتخيانتافيمػ ومارك ىاوغارد أن حخكة الدياسات القائسة عمى الأدلة )
based Policy  في اختبار الدياسات  "البػبخػ "لمسبجأ  مباشخا   ( تسثل تصبيقا

(Triantafillou & Haugaard 2021, 112.) 
مغ السػاششيغ ترسيع قشػات رسسية لتمقي ردود الفعل  . آليات التغذية الراجعة:3

والستأثخيغ بالدياسات، وتحػيل ىحه الخدود إلى مجخلبت في عسمية السخاجعة. 
التغحية الخاجعة الفعالة ىي التي ترل إلى صانعي القخار في الػقت السشاسب 

(. وقج أشار Lancaster University 2007, 2-5وبريغة يسكغ استخجاميا )
-Easton 1965, 30خارية الشطام )إيدتػن إلى أن ىحه الآليات ىي جػىخ استس

35.) 
تػفيخ السعمػمات حػل الدياسات ونتائجيا  . الذفافية والسعلهمات السفتهحة:4

 ،لمجسيػر، بحيث يسكغ لمسػاششيغ والباحثيغ والإعلبم السذاركة في عسمية التقييع
 Penn State World Campus) اعلالذفافية ىي شخط لػجػد نقج مدتشيخ وفف

 ,Popper 1945ل )اعربط بػبخ بيغ الذفافية وإمكانية الشقج الف (. وقج2026
220-225.) 

ترسيع الدياسات بحيث تكػن قابمة لمتعجيل بديػلة، وعجم  . السرونة والتكيف:5
الدياسات السخنة ىي التي يسكشيا ف ،ربصيا بإجخاءات معقجة تجعل تعجيميا مدتحيلب  

 ,Son 2020ػرات تذخيعية كل مخة )دون الحاجة إلى ثمغ التكيف مع الستغيخات 
إلى أن السخونة السؤسدية ىي شخط للبستقخار  "سػن "وقج أشار  ،(72-73

 (.Son 2020, 72-73الجيشاميكي )
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 (Experimental Public Administrationثالثًا: الإدارة العامة التجريبية )
"الإدارة التجخيبية". يسكغ تصبيق مبادغ بػبخ عمى الإدارة العامة مغ خلبل مفيػم 

 ىحا السفيػم يقػم عمى:
 :تذجيع الإدارييغ عمى اقتخاح حمػل ججيجة، وتجخيبيا عمى  ثقافة التجريب

ىحا يتصمب بيئة إدارية و  ،نصاق محجود، وتعمع الجروس مغ الشجاح والفذل
 Çorbacıoğluتتدامح مع الأخصاء السحدػبة، ولا تعاقب عمى كل خصأ )

تجخبة "مختبخات إعادة  "تذػرباتذيػ أوغمػ"(. وقج وثقت دراسة 42 ,2005
( في الحكػمة الأمخيكية الفيجرالية التي Reinvention Labsالاختخاع" )

كتصبيق عسمي لسبجأ التجخيب  5993عام  GPRAأنذئت بسػجب قانػن 
 (.Çorbacıoğlu 2005, 42في الإدارة العامة )

  :ة السجال لمػحجات الإدارية السحمية إتاحاللامركزية في اتخاذ القرار
 ،لتجخيب سياسات مختمفة، بجلا  مغ فخض سياسات مػحجة مغ السخكد

اللبمخكدية تدسح بتشػع التجارب، مسا يديج مغ فخص تعمع ما يشجح وما لا ف
 "فػن فايتدكخ"وقج أشار  ،(Weizsäcker 2021, 151-170يشجح )

 Weizsäckerالتعمع والتكيف )إلى أن اللبمخكدية تعدز قجرة الشطام عمى 
2021, 151-170.) 

 بشاء نطع معمػمات تدسح بجسع وتحميل البيانات نظم السعلهمات الإدارية :
فخ ىحه البيانات لرشاع القخار ولمجسيػر احػل أداء البخامج والخجمات، وتػ 

(Triantafillou & Haugaard 2021, 112)،  وقج أشار مذخوع
MUSE )قياس التأثيخ الاجتساعي والبيئي لمسجال الجػؼ الحزخؼ( 

إلى أىسية البيانات في تقييع الدياسات السسػل مغ الاتحاد الأوروبي 
حيث شػر إشارا  وأدوات تعتسج عمى تحميل بيانات عالية  التجخيبية

الجقة)كبيانات اليػاتف السحسػلة( لكياس تأثيخ الصائخات بجون شيار عمى 
ة، مسا يسكغ صشاع القخار مغ وضع سياسات قائسة عمى أدلة جػدة الحيا
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 Triantafillou & Haugaard) ممسػسة بجلا  مغ الشطخيات العامة
2021, 112.) 

 :إجخاء تقييسات مدتقمة لأثخ الدياسات والبخامج، ليذ فقط مغ  تقييم الأثر
 مغ حيث الآثار الجانبية غيخ حيث تحقيق الأىجاف السعمشة، ولكغ أيزا  

وقج أكج بػبخ عمى أىسية تػقع الآثار  ،(Popper 1972, 245الستػقعة )
 (.Popper 1972, 245غيخ السخغػبة في تقييع الدياسات )

 :بشاء قجرات السؤسدات عمى التعمع مغ تجاربيا وتجارب  التعلم التشظيسي
 ,Baranowski 2009الآخخيغ، وتصػيخ مسارساتيا بشاء  عمى ىحا التعمع )

إلى أن التعمع السؤسدي ىػ جػىخ  "بارانػفدكي"قج أشار و  ،(69-82
 (.Baranowski 2009, 69-82السجتسع السفتػح )

 : إدارة الأزمات في ضهء العقلانية الشقديةرابعاً 
في ضػء نطخية بػبخ و  ،لفاعمية الشطام الدياسي حكيكيا   تعج الأزمات اختبارا  

 يسكغ تحجيج عجة مبادغ لإدارة الأزمات:
في الأزمات، تكػن السعخفة ناقرة والسعمػمات غيخ  الاعتراف بعدم اليقين:. 5

 ،ل ىػ الحؼ يعتخف بحلظ ولا يجعي امتلبك إجابات جاىدةاعالشطام الف ،مكتسمة
الاعتخاف بعجم اليقيغ ىػ بجاية الصخيق إلى استجابات مخنة وقابمة لمترحيح ف
(Stehr 2015, 82-128.) 

الاعتساد عمى مرادر متعجدة لمسعمػمات،  علهمات:. التعددية في مرادر الس1
التعجدية تقمل مغ مخاشخ ف ،وعجم حرخ السعمػمات في قشػات رسسية واحجة

 (.Magee 1973, 95-100الاعتساد عمى معمػمات خاشئة أو مشحازة )
التػاصل الرادق والذفاف مع الجسيػر حػل شبيعة  . الذفافية في التهاصل:3

الذفافية تبشي الثقة، وتقمل ف ،الستخحة، ومدتػػ عجم اليقيغ القائعالأزمة، والإجخاءات 
مغ انتذار الإشاعات، وتدسح لمسػاششيغ بالسذاركة في مػاجية الأزمة 

(Gombrich 1994, 60-65.) 
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تفػيس الدمصات لمجيات القادرة عمى اتخاذ قخارات  . السرونة في اتخاذ القرار:4
البيخوقخاشية الرمبة تفذل في ف ،سخيعة، مع وجػد آليات لمسخاجعة والترحيح
 (.Popper 1945, 230-235الأزمات، بيشسا الأنطسة السخنة تدتصيع التكيف )

 ل ىػ الحؼ يجخؼ اعالشطام الفو  ،الأزمات ىي فخص لمتعمع . التعلم بعد الأزمة:5
شاملب  بعج الأزمة، ويدتخمز الجروس، ويعجل مؤسداتو وسياساتو بشاء  عمى  تقييسا  

 (.Albert 1985, 115-120ىحه الجروس )
 

 السبحث الخامس: نحه تكامل مشهجي بين إيدتهن وبهبر
 أولًا: نقاط الالتقاء والافتراق بين السشهجين

 "نطاما   ػصفويجسع كل مغ إيدتػن وبػبخ رؤية مذتخكة لمشطام الدياسي ب
إيدتػن يدتخجم مرصمح "الشطام ف ،"، لكغ بفارق جػىخؼ في السشطػرمفتػحا  

السفتػح" بسعشاه الديبخاني، أؼ الشطام الحؼ يتبادل السادة والصاقة مع بيئتو 
(Easton 1965, 25)،  أما بػبخ فيدتخجم "السجتسع السفتػح" بسعشاه الفمدفي

 ,Popper 1945قج العقلبني والتعجدية )الدياسي، أؼ السجتسع القائع عمى الش
172.) 

يتقاشع السشيجان في التأكيج عمى أىسية التغحية الخاجعة والاستجابة لمستغيخات 
فإيدتػن يجعل مغ التغحية الخاجعة آلية مخكدية لاستسخارية الشطام  ،البيئية

(Easton 1965, 30-35 وبػبخ يجعل مغ قابمية الشقج والترحيح سسة ،)
(. كلب السفكخيغ يخفزان Popper 1945, 210-215لمسجتسع السفتػح )جػىخية 

الشساذج الثابتة واليقيشية في فيع الدياسة، ويخيان أن الدياسة ىي عسمية مدتسخة مغ 
 (.Baranowski 2009, 75-80التكيف والتعمع )

، يخكد عمى كيفية تحميميا   نسػذجا وصفيا  إلكغ الافتخاق يطيخ في أن إيدتػن يقجم 
نسػذج إفالشطام في  ،دون تقجيع معيار أخلبقي لتقييسيامغ عسل الأنطسة الدياسية، 
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إيدتػن يسكغ أن يدتسخ بالاستجابة لمسصالب عبخ سياسات ناجحة، أو بقسعيا عبخ 
يسيد بيغ الأنطسة  معياريا   أما بػبخ فيقجم إشارا   ،آليات الحج مغ تجفق السصالب

 أساسيا   الانفتاح الشقجؼ شخشا   عادا  ة عمى نفديا، والأنطسة السشغمق السشفتحة نقجيا  
 (.Weizsäcker 2021, 151-170لمحخية والتقجم )

 نسهذج مقترح للاستقرار الدياسي السشفتحإ: ثانياً 
نسػذج تكاممي يجسع بيغ دقة إمغ فخضية البحث، يسكغ بشاء  انصلبقا  

 ،العسمية لشطخية بػبخ التحميل الشطامي لإيدتػن وعسق الخؤية الفمدفية والتصبيقات
نسػذج عمى فكخة أن الاستقخار الحكيقي لمشطام الدياسي لا يتحقق يعتسج ىحا الإ

بكفاءة استجابتو لمسصالب فقط، بل بجرجة انفتاحو عمى الشقج وآلياتو الحاتية 
لمترحيح، وقجرتو عمى تخجسة ىحا الانفتاح إلى مسارسات مؤسدية وسياسات قابمة 

 (.Son 2020, 72-73) لمتقييع والسخاجعة
نسػذج، ت فيع "السصالب" )في إشار إيدتػن( ليذ فقط كسؤشخات لمزغط لإفي ىحا ا

كسرادر أساسية لمتغحية الخاجعة الشقجية التي تتيح لمشطام  يجب إدارتيا، بل أيزا  
يجب قسعو  الشطام الحؼ يخػ في السصالب تيجيجا  ف ،ترحيح مداره )في إشار بػبخ(

يتخاكع لجيو مغ  مغ ثعمغ ضعف في آليات التغحية الخاجعة، و ىػ نطام يعاني 
أما الشطام الحؼ يخػ في  ،الأخصاء غيخ السرححة ما قج يؤدؼ إلى انييار مفاجئ

السصالب فخصة لمتعمع والتحديغ فيػ نطام يبشي قجرة تخاكسية عمى التكيف 
(Triantafillou & Haugaard 2021, 111-112)، وقج أكج بػبخ عمى ىحه 

الشقصة بقػلو: "تشصػؼ جسيع الدياسات الحكػمية، بل جسيع القخارات التشفيحية 
مثل ىحه التشبؤات كسا يعمع الجسيع،  )تجخيبية(، والإدارية، عمى تشبؤات إمبيخيكية

ومغ الصبيعي أن نزصخ إلى تعجيميا كمسا مزيشا في  ،ما يتكذف خصؤىا كثيخا  
تصبيقيا؛ فكل إجخاء سياسي ىػ فخضية يجب اختبارىا اختبار الػاقع وترػيبيا في 

 (.556-555، 5945ضػء الخبخة" )بػبخ 
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( في ضػء مفيػم بػبخ Diffuse Supportكسا ي عاد تفديخ "الجعع السشتذخ" )
سداتو وسياساتو، ويتبشى آليات ترحيح فالشطام الحؼ يدسح بشقج مؤ  ،لمذخعية

مفتػحة، ويػفخ لمسػاششيغ أدوات حكيكية لمسذاركة والتأثيخ، يسكشو بشاء مخدون مغ 
الجعع السشتذخ أقػػ بكثيخ مغ الشطام الحؼ يعتسج عمى القسع أو التمقيغ أو الإعلبم 

Easton 1965, 157-162; (Weizsäcker 2021, 160-165 .)السػحج )
قائع عمى الاقتشاع الشقجؼ ىػ دعع عسيق ومدتقخ، بيشسا الجعع القائع عمى فالجعع ال

-Stehr 2015, 110الخػف أو التمقيغ ىػ دعع سصحي وقابل للبنييار الدخيع )
115.) 

 ثالثًا: آليات تعزيز الاستقرار والفاعلية في ضهء التكامل
تعديد استقخار نسػذج التكاممي السقتخح، يسكغ تحجيج عجة آليات للإبشاء  عمى ا

 وفاعمية الأنطسة الدياسية:
تحػيل الشقج مغ تيجيج لمشطام إلى آلية  . إضفاء الطابع السؤسدي على الشقد:5

مؤسدية داخمو، عبخ ضسان حخية التعبيخ، واستقلبل القزاء، وتعجدية الإعلبم، 
وىيئات الخقابة السدتقمة، وأحداب معارضة قػية، ومؤسدات مجتسع مجني فاعمة 

(Popper 1945, 210-220)، لمشطام، بل ىي  السؤسدات الشقجية ليدت تيجيجا  ف
وقج أشار بػبخ إلى أن الأنطسة  ،"جياز السشاعة" الحؼ يحسيو مغ الأمخاض السدمشة

: الأول حيغ تحطخ الفحز الشقجؼ السدبق الكارىة لمشقج ت خصئ خصأ  مزاعفا  
، والثاني حيغ تحطخ الفحز لاحقا  لدياساتيا فتقع في أخصاء فادحة لا تكتذفيا إلا 

الشقجؼ لمتصبيقات العسمية لدياساتيا، فتسزي في العسل بيا وتػاصل ارتكاب 
ت عػاقب وبيمة لع تكغ خَ يصػل أو يقرخ بعج أن تكػن الأخصاء قج جَ  الأخصاء زمشا  

 (.557 ،5945بػبخ، )؛ Popper 1945, 215-220)بالحدبان )
ترسيع الدياسات العامة وفق مبجأ التجخيبية  . تبشي سياسات قابلة للترحيح:2

البػبخية، بحيث تكػن محجودة الشصاق في البجاية، وتتزسغ آليات واضحة لمتقييع 
 ،(Triantafillou & Haugaard 2021, 112) إعسامياوالترحيح قبل 
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الدياسات القابمة لمترحيح ىي التي تحجد مؤشخات أداء واضحة، وتخزع ف
 Penn State Worldدسح بالتعجيل بشاء  عمى الشتائج )لسخاجعات دورية، وت

Campus 2026.) 
وىي البعج الحؼ يخبط بيغ "التغحية الخاجعة" في  . تعزيز الذفافية والانفتاح:3
أدق لمسعمػمات  فالذفافية تتيح تجفقا   ،نسػذج إيدتػن و"الانفتاح" في نطخية بػبخإ

مغ البيئة إلى الشطام، وتداعج في الكذف السبكخ عغ الأخصاء، وتسكغ السػاششيغ 
 ,Popper 1945 ;(Easton 1965, 30-35مغ السذاركة في عسمية التقييع )

 Stehrالانفتاح السعمػماتي ىػ شخط لػجػد تغحية راجعة حكيكية )ف ،(220-225
2015, 115-120.) 

الانتقال مغ مذخوعية تدتشج إلى التقاليج أو  ئسة على الشقد:. بشاء مذروعية قا4
الكاريدما أو الإنجازات الساضية إلى مذخوعية تدتشج إلى قجرة الشطام عمى الاستساع 

الشطام الحؼ يثبت ف ،لمشقج والاستجابة لو، وىي ما يسكغ تدسيتو "السذخوعية الشقجية"
صائو، يبشي مذخوعية أعسق وأكثخ لمسػاششيغ أنو يدتسع، ويدتجيب، ويتعمع مغ أخ

 (.Miller, 1994, 130-135 ); (Weizsäcker 2021, 151-170استجامة )
تصػيخ ثقافة داخل السؤسدات الدياسية والإدارية تقجر  . ثقافة التعلم السؤسدي:5

التعمع مغ الأخصاء، وتذجع عمى التجخيب، وتتدامح مع الفذل السحدػب 
(Baranowski 2009, 69-82)، السؤسدات التي تخاف مغ الفذل تخاف مغ ف

التجخيب، والسؤسدات التي تخاف مغ التجخيب تفقج القجرة عمى الابتكار والتكيف 
(Son 2020, 72-73.) 
 

 الخاتسة:
إلى تقجيع إشار نطخؼ وتصبيقي متكامل يجسع بيغ مشيج  البحثخمز 

تخكيد عمى الأسذ الالشطام لجيفيج إيدتػن ونطخية السجتسع السفتػح لكارل بػبخ، مع 
نسػذج إيدتػن يقجم إأن  بحثال خوقج أضي ،الفمدفية لشطخية بػبخ وتصبيقاتيا العسمية
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مفاليع السجخلبت  عبخأدوات تحميمية دقيقة لتفكيظ العلبقة بيغ الشطام وبيئتو، 
ورؤية  عسيقا   فمدفيا   والسخخجات والتغحية الخاجعة، بيشسا تقجم نطخية بػبخ ب عجا  

والأنطسة السشغمقة، وتقجم  وإجخائية تسيد بيغ الأنطسة السشفتحة نقجيا  معيارية 
  .تصبيقات عسمية لترسيع السؤسدات وصشع الدياسات

أكجت الفخضية الخئيدة لمبحث أن استقخار الأنطسة الدياسية لا يتحجد فقط بكفاءة 
التجخيبية آليات الاستجابة لمسصالب، بل وبجرجة انفتاحيا الشقجؼ وتبشييا لسبجأ 

والترحيح التجريجي، وبقجرتيا عمى تخجسة ىحا الانفتاح إلى مسارسات مؤسدية 
فالشطام الحؼ يدتجيب لمسصالب بكفاءة لكشو يغمق  ،وسياسات قابمة لمتقييع والسخاجعة

، لكشو يطل عخضة آنيا   آفاق الشقج والتجاول الدمسي لمدمصة، قج يحقق استقخارا  
 ،صل آليات استجابتو أو تتخاكع أخصاؤه غيخ السرححةللؤزمات الكبخػ عشجما تتع

كسا أن الأنطسة التي تعتسج عمى القسع والإرىاب كآليات للبستجابة لمزغػط إنسا 
 .تؤجل الأزمات ولا تحميا، وتخمق مذكلبت ججيجة أكبخ مغ تمظ التي حاولت حميا

اتو، بحيث لا إعادة الشطخ في مفيػم "الاستقخار الدياسي" ذ بحثقتخح اليمغ ىشا، 
ي فيع بػصفو غياب الرخاع أو ثبات السؤسدات فقط، بل بػصفو قجرة الشطام عمى 

 ،آليات مفتػحة وقابمة لمترحيح عبخاستيعاب الشقج والتعجدية والتكيف مع التغيخات 
الاستقخار الحكيقي ىػ استقخار ديشاميكي، قائع عمى السخونة والقجرة عمى التعمع، ف

 .لقسعوليذ عمى الجسػد وا
 عمى أن التصبيقات العسمية لشطخية السجتسع السفتػح ليدت حكخا   بحثؤكج اليكسا 

عمى نسط معيغ مغ الأنطسة الدياسية، بل يسكغ استمياميا وتكييفيا في سياقات 
الشقج السؤسدي، الذفافية، الدياسات القابمة لمترحيح،  :فالسبادغ الأساسية ،مختمفة

عالسية يسكغ أن تعدز فاعمية أؼ نطام سياسي،  ىي مبادغ ،التعمع مغ الأخصاء
نسػذج الحكع الخشيج ويسكغ لإ ،بغس الشطخ عغ خرػصياتو الثقافية أو التاريخية

أن يقجم مقاربة سياسية لتحقيق جػدة الحكع وكفاءة التدييخ، وأن عسمية إصلبح 
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ة ذات الأنطسة الدياسية وتأىيميا لتػاكب التحػلات السجتسعية السعاصخة تسثل ميس
 .أولػية في العرخ الحجيث

إلى أن الجسع بيغ التحميل الشطامي لإيدتػن والشطخية السعيارية  بحثذيخ الي، أخيخا  
يسكغ لمسشاىج و  ،ججيجة لمبحث في العمػم الدياسية والإجخائية لبػبخ يفتح آفاقا  

ف السدتقبمية أن تبشي عمى ىحا التكامل لتصػيخ أدوات تحميمية أكثخ دقة لفيع كي
يسكغ للؤنطسة الدياسية أن تحقق التػازن الرعب بيغ الاستقخار والانفتاح، بيغ 
الكفاءة في الاستجابة والسخونة في الترحيح، بيغ الحفاظ عمى اليػية واستيعاب 

ىحا التػازن ىػ التحجؼ الأكبخ للؤنطسة الدياسية في عرخ التعقيج  ،التعجدية
 .والتغيخ الستدارع

عمى التحميل الفمدفي لشطخية بػبخ، تبيغ أن العقلبنية الشقجية تذكل بجيلب   تأسيدا  و 
فسبجأ القابمية لمتفشيج،  ،لمعقلبنية الجػىخانية التي تغحؼ الفكخ الذسػلي قػيا   فمدفيا  

 أساسا   (، تذكل معا  Fallibilismونطخية السعخفة التصػرية، والاعتخاف بالخصأ )
  .ة مفتػحة قادرة عمى التعمع والتكيفلترسيع مؤسدات سياسي متيشا  

أما مشيج الشطام لجػ إيدتػن، فخغع أىسيتو التحميمية الكبيخة في تفكيظ العلبقة بيغ 
مفاليع السجخلبت والسخخجات والتغحية الخاجعة، فإنو يطل بحاجة  عبخالشطام وبيئتو 

تسخار بتػسيع إلى ب عج معيارؼ يػجو التحميل ويسيد بيغ الأنطسة التي تشجح في الاس
وىحه الحاجة ىي ما يمبييا التكامل مع  ،حخياتيا وتمظ التي تشجح بالقسع والإغلبق

 نطخية بػبخ.
التصبيقات العسمية التي تع استعخاضيا في السبحث الخابع، تبيغ أن مبادغ  وعبخ

السجتسع السفتػح قابمة لمتخجسة إلى ترسيسات مؤسدية ممسػسة: فرل الدمصات، 
دبية، استقلبل القزاء، حخية التعبيخ، ىيئات الخقابة السدتقمة، السذاريع التعجدية الح

التجخيبية، التقييع السدتسخ، الذفافية، اللبمخكدية، والتعمع التشطيسي. ىحه الآليات 
 .بشية تحتية مؤسدية للبستقخار الدياسي السشفتح تذكل معا  
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ثل في التأكيج عمى أىسية كذفت السقارنة بيغ السشيجيغ عغ نقاط التقاء جػىخية تتس
التغحية الخاجعة والاستجابة لمستغيخات البيئية، ورفس الشساذج الثابتة واليقيشية في 

، تحميميا   وصفيا   نسػذجا  إكسا كذفت عغ افتخاق حاسع: إيدتػن يقجم  ،فيع الدياسة
الأنطسة و  يسيد بيغ الأنطسة السشفتحة نقجيا   وإجخائيا   معياريا   بيشسا يقجم بػبخ إشارا  

 .السشغمقة
في ضػء ىحه الشتائج، يسكغ القػل إن الاستقخار الدياسي الحكيقي ىػ استقخار 
ديشاميكي، قائع عمى السخونة والقجرة عمى التعمع والشقج السؤسدي، وليذ عمى الجسػد 

عغ السفيػم التقميجؼ الحؼ يختدلو  وىحا السفيػم للبستقخار يختمف جػىخيا   ،والقسع
 .اع أو ثبات السؤسداتفي غياب الرخ 
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