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)يٍ ٔجٓح َظز ػٍُح يٍ انمٍاداخ الاجرًاػٍح فً يذٌُرً الإداري الاجرًاػٍح نًشكهح انفظاد  الأتؼاد

 انفهٕجح ٔانزيادي(

 دراطح يٍذاٍَح

 د . دًٍذ كزدي ػثذ انؼشٌش انفلادً

 لظى الاجرًاع اَداب / حالاَثارـ كهٍجايؼح 

 

 تُٔوهٓر

ُٜث تُصأي٣ك تُفه٣ط ٓع٤لاً ٓ٘ى تُفًج تُؼث٤ُٔر تُعث٤ٗر , خهءً ًٓ تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ خإـهتض شأي٣م٤ر ػ٤ٙدر ُْ ٣ٕٜه 

, ٝـًج تُم٤ِػ تُعث٤ٗر , ظْ تُفٙثي 1990,ٝتـصلاٍ تُؼًتم ٣ٌُِٞس ػثّ 1980خثُفًج تُؼًته٤ر تلا٣ًت٤ٗر ػثّ 

ٝٓث شدؼٚ ٖٓ ِوٞٞ تُ٘ظثّ تُّثخن  2003تلاهصٙثن١ تُى١ تِصًٔ ِ٘ٞتز ػهذ, ٝتلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُٚ ػثّ 

 ٤ثي ًثكر ٓإِّثز تُهُٝر ت٤ًُِٔر . ٝتٜٗ

ًَ ٛىٙ تلاـهتض ًثٕ ُٜث ٗصثبػ ٝأظثي لط٤ًذ ػ٠ِ تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ , ٖٝٓ تُٔؼِّٞ تٕ تظثي تُفًٝج ش٘ؼٌُ    

ػ٠ِ تُٔؽصٔغ خٌَٕ ٓدثًٔ ٝؿ٤ً ٓدثًٔ, كثلأظثي تُٔدثًٔذ شصٔعَ ك٢ تُمّثبً ك٢ تلايٝتؾ ٝشه٤ًٓ تُٔؼهتز 

تلاظثي تُـ٤ً ٓدثًٔذ كصصٔعَ ك٢ ظٜٞي تٌُٕٔلاز تلاؼصٔثػ٤ر ٝتُ٘ل٤ّر ٝتلاهصٙثن٣ر ٝتُد٠٘ تُصفص٤ر ُِٔؽصٔغ ,تٓث 

 ٝت٤ُّث٤ِر ك٢ تُٔؽصٔغ .

ٌٝٛىت ت٘دفس ٜٓٔر نيتِر ٛىٙ تلاظثي ٝتُ٘صثبػ تُمط٤ًذ ػ٠ِ تُٔؽصٔغ ٖٓ ت٣ُٞٝثز ػِْ تلاؼصٔثع ٝتُؼِّٞ    

تُٔٞت٤ٜغ ٝتٕ ٣دهء تٝلا خهيتِر ٌِٕٓر  تلالًٟ , ٝهه ٝؼه تُدثـط ٗلّر ٓطثُدث تٕ ٣ٞؼٚ نيتِثشٚ ت٠ُ ٛىٙ

تُلّثن تلانتي١ ٝتُدفط ك٢ تخؼثنٛث تلاؼصٔثػ٤ر , ػ٠ِ تَٓ تٕ ٗصٞتَ٘ ك٢ نيتِر ٌٕٓلاز تلًٟ ٓعَ تُؽ٣ًٔر 

 ٝتلاٗفًتف ٝؿ٤ًٛث ٖٓ تُٕٔثًَ .

وه ش٘ثٍٝ ٝهه ٝهغ تُدفط تيخؼر ٓدثـط , ش٘ثٍٝ تُٔدفط تلاٍٝ تلاٞثي تُٜٔ٘ؽ٢ ُِدفط , تٓث تُٔدفط تُعث٢ٗ ك   

تُصٙٞيتز تُ٘ظ٣ًر ُصل٤ًّ تُلّثن تلانتي١ , تٓث تُٔدفط تُعثُط كوه لٙٗ ُؼًٚ ػهن ٖٓ تُهيتِثز تُّثخور 

,تٓث تُٔدفط تًُتخغ شْ ػًٚ ٝشف٤َِ ٗصثبػ تُهيتِر ت٤ُٔهت٤ٗر ٝتلصصْٔ تُدفط خٔؽٔٞػر ٖٓ تُص٤٘ٞثز ُٜٞغ 

 تُفٍِٞ ٝتُٔؼثُؽثز ُٜىٙ تٌُِٕٔر تُمط٤ًذ ػ٠ِ تُٔؽصٔغ .

 ٖ الله تُصٞك٤نٝٓ

 ٓفص٣ٞثز تُدفط 

 تُٔدفط تلاٍٝ : تلاٞثي تُٜٔ٘ؽ٢ ُِدفط 

 ٌِٕٓر تُدفط – 1

 ت٤ٔٛر تُدفط-2

 أٛهتف تُدفط -3

 شّثؤلاز تُدفط -4
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 ٜٓ٘ػ تُدفط ٝتٛهتكٚ -5

 ٓؽثلاز تُدفط -6

 ٗٞع ػ٤٘ر تُدفط -7

 شفه٣ه ٓلث٤ْٛ تُدفط -8

 نتي١تُٔدفط تُعث٢ٗ: تُصٙٞيتز تُ٘ظ٣ًر ُصل٤ًّ تُلّثن تلا

 تلاشؽثٛثز تُٔمصِلر ُلْٜ تُلّثن تلانتي١  -1

 ٌِٕٓر تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُهٍٝ تُ٘ث٤ٓر  -2

 خؼٛ ٓظثًٛ تُلّثن تلانتي١ 3-

 تُٔدفط تُعثُط: نيتِثز ِثخور

 تُٔدفط تًُتخغ: ػًٚ ٝشف٤َِ ٗصثبػ تُهيتِر ت٤ُٔهت٤ٗر

 تُمٙثبٗ تلاؼصٔثػ٤ر ٝتُه٣ٔـًتك٤ر ُِٔدفٞظ٤ٖ -1

 ثز تُمث٘ر خٔإًٔتز تُلّثن تلانتي١شل٤ًّ تُد٤ثٗ -2

 ٓهٟ تٗصٕثي ظثًٛذ تُلّثن تلانتي١ ك٢ ٓ٘طور تُهيتِر -

 نٝي تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُِؼًتم ك٢ شل٢ٕ ظثًٛذ تُلّثن تلانتي١ -

 تلاٜطًتي ُهكغ تًُٔٞذ  -

 ـؽْ تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُٔإِّثز تُف٤ٌٓٞر -

 تُٔظثًٛ تُٕثبؼر ُِلّثن تلانتي١ ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ٤ٖ -

 خؼٛ تلاِدثج تٌُثٓ٘ر ٝيتء تُلّثن تلانتي١  -3

 تُملا٘ر ٝتُٔوصًـثز

 ٛٞتٓٓ تُدفط

 تُٔدفط تلاٍٝ /تلاٞثي تُٜٔ٘ؽ٢ ُِدفط 

 تٝلا: ٌِٕٓر تُدفط

شؼه ٌِٕٓر تُلّثن تلانتيٟ ٖٓ تُظٞتًٛ تُمط٤ًذ تُص٠ شٞتؼٚ ًع٤ً ٖٓ خِهتٕ تُؼثُْ ٝػ٠ِ تلالٗ تُ٘ث٤ٓر     

 ؼثشٜث ّٓددرً ِٔلاً ك٠ ػ٤ِٔر تُص٤ٔ٘ٚ تلاؼصٔثػ٤ر ٝتلاهصٙثن٣ر .ٜٓ٘ث,ـ٤ط تلىز ش٘ٔٞ ك٠ ؼّْ ٓؽصٔ

ٝهه لاهس ٌِٕٓر تُلّثن تلانتي١ تٛصٔثّ تٌُع٤ً ٖٓ تُدثـع٤ٖ ٝتشلوس تلايتء ػ٠ِ ًٜٝيذ شأ٤ُِ تٞثي ػَٔ    

ٓإ٠ِّ تُـًٚ ٓ٘ر شط٣ٞن تٌُِٕٔر ٝػلاؼٜث ػٖ ٣ًٞن لطٞتز ؼه٣ر ٝػ٤ِٔر,تٕ ٌِٕٓر تُلّثن تلانتيٟ ك٠ 

 . )1(٤ُّس ـه٣عر ؼهت خَ خهأز ٓ٘ى ٕٗأذ تُهُٝر تُؼًته٤ٚ ك٠ خهت٣ر ػ٤٘٣ًٕثز تُوًٕ تُٔث٠ٜ تُؼًتم
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خهأز ٓلآؿ تُلّثن تلانتي١ شظًٜك٠ ٓإِّثز تُهُٝر  1980ٌُٖٝ خؼه تُفًج تُؼًته٤ر تلا٣ًت٤ٗر ػثّ     

ن ٝؿ٤ًٛث . ٝظًٜز تُؼًته٤ر خٙٞيذ تػ٠ِ ,ًثُص٣ًٍٝ ٝتًُٜٝج ٖٓ تُمهٓر تُؼ٣ًٌّر ٝتلى تًُٔٞذ ٖٓ تُؽ٘ٞ

خٌَٕ تًعً خؼه تُفٙثي تلاهصٙثن١ تُىٟ كًٚ ػ٠ِ تُؼًتم ٖٓ هدَ ٓؽُِ تلآٖ تُه٢ُٝ, ٝخًٌز ٛىٙ تٌُِٕٔر 

. ٝهه ِثٛٔس  2003ك٠ ٓإِّثز تُهُٝر تُؼًته٤ٚ خٌَٕ تًدً ٣ً٘ٝؿ خؼه تلاـصلاٍ تلأؼ٘د٢ ُِؼًتم ػثّ 

تُؼًته٤ر , خؼه شـ٤٤ً تُ٘ظثّ تُّثخن ٝت٤ٜٗثي ٓإِّثز ػٞتَٓ ػه٣هذ ك٠ تٌن٣ثن ظثًٛذ تُلّثن تلانتي١ ك٠ تُهُٝر 

تُهُٝر ٝتُلًتؽ تُهِصٞيٟ ٝتُوث٢ٗٞٗ ٝتلا٢٘ٓ ٝتلانتي١ .ٝهه تِصدًٕتُدؼٛ ل٤ًتً ُٜىت تُصـ٤٤ً ٝػهٝٙ للا٘ثً ٖٓ 

ٓؼثٗثذ ـًٝج ٝـٙثي تهصٙثن١ ؼثبً تٜٗي تُٔؽصٔغ تُؼًته٠ ,ٌُٖٝ تُفو٤ور ًثٗس ٓم٤در ُلًًٓثٍ . كث٥ـصلاٍ 

٠ ُْ ٣ؽِح ت٠ُ تُؼًتم تلا تُهٓثي ٝتُمًتج ٝتُوصَ ٝتُص٣ًٕه . كوه ِثْٛ تلاـصلاٍ ك٠ شه٤ًٓ ًثكر تُد٠٘ تلاؼ٘د

تُٔإ٤ِّر , ٝٔؽغ ػ٠ِ ًِهر تُٔفص٣ٞثز تُ٘وه٣ر ُِد٘ٞى ٝتُٔٙثيف . ٜٝٗح ٝـًم ٓإِّثز تُهُٝر ٝنٝتبًٛث 

تلاـصلاٍ ت٠ُ تشثـر تُلً٘ر ُِّثيه٤ٖ  ت٤ًُِٔر, ٝشه٤ًٓ تُٔدث٠ٗ تُف٤ٌٓٞر خثِصع٘ثء ٌٝتيذ تُ٘لٟ , ٝػٔهز هٞتز

2(ُِؼدط ًِٝهس تٓٞتٍ تُهُٝر
.ًىُي ؼؼِس ٜٓٞٞع تػثنذ تػٔثي تُؼًتم تـه ٓ٘ثكى تُلّثن تُٞتِؼر.ـ٤ط ) 

ٖٓ تٕ شصفٍٞ ه٤ٝر تػٔثي تُؼًتم ت٠ُ تًدً ك٤ٝفر  2005ـىيز ٓ٘ظٔر تُٕلثك٤ر تُه٤ُٝر ك٠ شو٣ًًٛث ُؼثّ 

3(صو٣ًً تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ تلا٤ٌ٣ًٓر ُّٞء تنتيذ ػوٞن تػثنذ تلاػٔثي كّثن ك٠ تُصأي٣ك تُفه٣ط. ٝتٗصوه تُ
.تٓث ) 

ػ٠ِ تُٙؼ٤ه ت٤ُّث٠ِ كوه ًثٗس تُ٘ص٤ؽر ٓم٤در ُلًٓثٍ .كوه ِٝ٘س ت٠ُ تُِّطر ت٤ٞثف ٤ِث٤ِر ت٘دفس 

شو٣ًً تٛصٔثٓثشٜث خثُهيؼر تلا٠ُٝ ش٣ٌٞغ ـٙٗ تُو٤ثنتز تُؼ٤ِث تٝ تُفوثبح تٌُٞتي٣ر تٝتلانتيتز تُؼثٓر, كل٠ 

4(خِه ك٠ تُلّثن ٤ٓٝ180ثٗٔثي( ٖٝٓ خ٤ٖ   ُٔ٘ظٔر تُٕلثك٤ر تُؼث٤ُٔر ػه تُؼًتم ظثُط خِه خؼه )تُٙٞٓثٍ
 (. 

ٝشؼٌُ ًَ تُٔإًٔتز ت٤ًُِٔر ٝؿ٤ً ت٤ًُِٔر تٕ تُلّثن تلانتيٟ خثز ٓ٘صًٕت ك٠ تُٔؽصٔغ تُؼًته٢    

٣ؼصًف ػهن ٤ُُ خثُو٤َِ ٖٓ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ تٗٚ ٝلٙٞ٘ثً خؼه تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُِؼًتم ٝت٤ٜٗثي تُ٘ظثّ تُّثخن , ٝ

ٓثيَ تُلّثن ِٞتء ػٖ ٣ًٞن نكغ تًُٔٞذ ُِفٍٙٞ ػ٠ِ لهٓر ٓؼ٤٘ر ,خؼه تٕ تؿِوس تٓثٓٚ ًَ تُّدَ لأٗؽثٌ 

ٓؼثٓلاشٚ خثُطًم تًُٕٔٝػر تٝ تُفٍٙٞ ػ٠ِ ٝظ٤لر ٓث, كدؼٛ تُ٘ثَ ٣هكؼٕٞ تًُٔٞتز ُصؽثٌٝ تًُٝش٤ٖ تٝ 

٤ً ٖٓ تُٔٞظل٤٤ٖ ك٠ نٝتبً تُهُٝر تُٔمصِلر ٣ّصـِٕٞ تُمهٓثز تُؼثٓر تُص٠ تَُِٔ تُط٣َٞ ,ًٔث تٕ ٛ٘ثى تٌُع

 ٣وهٜٓٞٗث ُِٔٞت٤٤ٖ٘ٞ ٖٓ تؼَ تُٝـٟ ػ٠ِ خؼٛ ٖٓ ٛإلاء ُصوه٣ْ تًُٔثٟٝ ُْٜ .

ٝخٜىت ّٗصط٤غ تُوٍٞ ُْ ٣ؼه تُلّثن تلانتي١ ك٠ تُؼًتم ٓٔثيِر خَ ت٘دؿ ظوثكر خفه وتشٜث . ٌٝٛىت ت٘دفس   

ر تُلّثن ت٣ُٞٝر ٌَُ ٖٓ ٛٞ ٓؼ٢٘ خثُفلثظ ػ٠ِ تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ تٝ تُهُٝر تُؼًته٤ر ِٞتء ٜٓٔس تُصٙهٟ ُٔفثيخ

ًثٕ وُي خثـط تًثن٢ٔ٣ تٝ ٤ِث٢ِ تٝ تػلا٢ٓ ....تُك. خ٘ثءًتً ػ٠ِ ٓث شوهّ ٝؼه تُدثـط ٗلّٚ ٓطثُدثً خثُّٔثٛٔر 

٤ّس ٌِٕٓر ػثن٣ر ٝأٗٔث ٝخثء ُٝٞ خٌَٕ ٓفهٝن خ٤ّثِر تُصٙه١ ٌُِٕٔر تُلّثن تلانتي١ ك٠ تُؼًتم لإٔ ٛىٙ ُ

٤ِؼًٚ تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ ت٠ُ تُمًتج ٝتُصىًٓ تلاؼصٔثػ٠ ٤ِٝوق ـثبلًا نٕٝ شفو٤ن ت٣ر ش٤ٔ٘ر تؼصٔثػ٤ر تٝ 

 تهصٙثن٣ر ك٠ تُٔؽصٔغ, ٝشأ٤ِّثً ػ٠ِ ٓث شوهّ كإٔ ٌِٕٓر تُدفط شطًؾ تُصّثؤلاز تلاش٤ر :

 تُؼًتم ؟ٓث ٢ٛ تلأِدثج تًُب٤ّر ٌُِٕٔر تُلّثن تلانتي١ ك٢ 1-  

َٛ ٣ؼٞن تٗصٕثي تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُؼًتم ت٠ُ ػٞتَٓ تهصٙثن٣ر ٓصؼِور خّٔص٣ٞثز تُٔؼ٤ٕر ٝتُهلَ ٝشأ٤ٖٓ  - 2

 تُفثؼثز تلاِث٤ِر ؟

 َٛ ٣ؼٞن تُلّثن تلانتي١ ت٠ُ ٜؼق تُٔإِّثز تلانتي٣ر ٝؿ٤ثج تٗظٔر تُٝدٟ ت٤ًُِٔر ٝتًُهثخر ٝتُٔفثِدر ؟-3

١ ت٠ُ ٜؼق ٓ٘ظٞٓر تُٝدٟ تلاؼصٔثػ٢ ٝتلأللاه٢ تُصو٤ِه٣ر تُٔصٔعِر َٛ شؼٞن ٌِٕٓر تُلّثن لانتي -4

 خثُٔإِّثز تُه٤٘٣ر ٝتلأ٣ًِر ك٢ تُٔؽصٔغ ؟

 َٛ تٗؼهتّ تلاِصوًتي ت٤ُّث٢ِ ػثَٓ ْٜٓ ك٢ شل٢ٕ تُلّثن ؟-5
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 ٤ًق ٣صؼثَٓ ػِْ تلاؼصٔثع ٓغ ظٞتًٛ ٓعَ تُلّثن ٝٓثٛٞ تُهٝي تُٔ٘صظً ٓ٘ٚ ُصٙه١ ُٜىٙ تُظثًٛذ   -6

ل٤ًتً ٤ًق ٣ٌٖٔ تٕ ٗ٘ظً ت٠ُ تكثم تلا٘لاؾ ٝتِصًتش٤ؽ٤ثز تُصـ٤٤ً خثلاِص٘ثن ت٠ُ تُؼولا٤ٗر تًُتٔهذ ٝإٔ ٝت - 7

 ٗصؼثٕٝ ؼ٤ٔؼثً ك٢ ٜٝغ تُفٍِٞ ٝتُٔؼثُؽثز ُٜىٙ تلأكر تُمط٤ًذ ػ٠ِ تُٔؽصٔغ .

 ًَ ٓثشوهّ نكغ تُدثـط ت٠ُ تلص٤ثي ٛىت تُٜٔٞٞع ًٌِٕٔر ُِدفط ٓغ تِٓ٘ث تٕ ٗٞكن ك٢ نيتِصٚ.  

 ظث٤ٗثً:ت٤ٔٛر تُدفط:شٌٖٔ ت٤ٔٛر ٛىت تُدفط ك٢ ؼثٗد٤ٖ :

تُؽثٗح تُ٘ظ١ً : ٗظًتً ُٞؼٞن ػلاهر ه٣ٞر خ٤ٖ ٌِٕٓر تُلّثن تلانتي١ ٝتُص٤ٔ٘ر تلاؼصٔثػ٤ر ٝتلاهصٙثن٣ر .كإٔ 

نيتِر ٛىذ تٌُِٕٔر ٖٓ تخؼثنٛث تلاؼصٔثػ٤ر شفه٣هتً.٤ِّثْٛ ك٢ لهٓر تُ٘ظ٣ًر ت٤ُُِّٞٞٞؼ٤ر ك٢ ػِْ تلاؼصٔثع 

  .٤ٔ٘ر ,ٖٓ للاٍ تُٞهٞف ػ٠ِ تْٛ ٓؼٞهثز تُص٤ٔ٘ر ك٢ تُٔؽصٔؼثز تُ٘ث٤ٓر ٜٓ٘ث ٝتُفه٣عرتُص

تُؽثٗح تُؼ٢ِٔ ٝتُصطد٤و٢ :ٗظًتً ُلاظثي تُٔصًشدر ػ٠ِ ٌِٕٓر تُلّثن تلانتي١ ػ٠ِ تُص٤ٔ٘ر ٝخثُصث٢ُ تػثهر ًَ 

ٕ ٗصثبػ ٛىٙ تُهيتِثز ِصّْٜ تُمطٟ ٝتُدًتٓػ تًُت٤ٓر ت٠ُ تـهتض ػ٤ِٔر شـ٤٤ً تؼصٔثػ٢ ُِٔؽصٔغ تُؼًته٢ . كأ

ك٢ تُوثء تُٝٞء ػ٠ِ ٛىٙ تلأكر تُمط٤ًذ ػ٠ِ تُٔؽصٔغ .ٝنػْ ًَ تُؽٜٞن تُف٤ٌٓٞر ٝتلا٤ِٛر ٖٓ تؼَ تُٜ٘ٞٚ 

خٞتهغ ٛىت تُٔؽصٔغ تُى١ ػًف ظًٝف ٘ؼدر ٝتِصع٘ثب٤ٚ ٖٓ ـًٝج ٝـٙثي ٝتـصلاٍ تؼ٘د٢ ٝتيٛثج ٓ٘ظْ 

 ِٔثً ٝكوًتً ٝـثؼر ..تظوِس ًثَٛ تُٔٞتٖٞ تُؼًته٢ ٌٝتنشٚ شمِلثً ٝظ

 ظثُعثً/ تٛهتف تُدفط  :شصفهن تٛهتف تُدفط خثُ٘وثٞ تلاش٤ر:

 تُصؼًف ػ٠ِ ٓهٟ تٗصٕثي تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُؼًتم خٌَٕ ػثّ ٝٓؽصٔغ تُهيتِر خٌَٕ لثٖ. -1

ثن تُصؼًف ػ٠ِ تلاِدثج تلاؼصٔثػ٤ر ٝت٤ُّث٤ِر ٝتلاهصٙثن٣ر ٝتلانتي٣ر تُص٢ شوق ٝيتء تٗصٕثي ٌِٕٓر تُلّ -2

 تلانتي١ ك٢ ٓإِّثز تُهُٝر ت٤ًُِٔر.

 تُصؼًف ػ٠ِ تْٛ ٘ٞي تُلّثن تلانتي١ ٝتلأًعً تٗصٕثيتً ك٢ تُٔؽصٔغ ٖٓ ٝؼٜٚ ٗظً خؼٛ ه٤ثنتز تُٔؽصٔغ. -3

ٜٝغ تُفٍِٞ ٝتُٔؼثُؽثز ُٜىٙ تٌُِٕٔر خٜهف تُفه ٖٓ شلثهٜٔث ٝٗصثبؽٜث تُٔؼٞهر ُِؽٜٞن تُص٣ٞٔ٘ر تًُت٤ٓر  -4 

 ت٠ُ شوهّ تُٔؽصٔغ.

ؼثً/ شّثؤلاز تُدفط :تٗطِن تُدفط ٖٓ شّثؤٍ يب٢ّ٤ ٛٞ :َٛ تٕ تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُِؼًتم ٝشـ٤ً تُ٘ظثّ يتخ

تُّثخن ٝت٤ٜٗثي ٓإِّثز تُهُٝر ت٤ًُِٔر ٝتُلًتؽ تُهِصٞي١ ٝتلا٢٘ٓ ٝتُوٝثب٢ ٝتلانتي١  ُْٜ تنٝتي كثػِر ك٢ 

ُصّثؤٍ تًُب٢ّ٤ ٣ٌٔ٘٘ث ًٞؾ ػهن ٖٓ شٕؽ٤غ تُلّثن تلانتي١ ك٢ ٓإِّثز تُهُٝر تُٔمصِلر .ٝتٗطلاهثً ٖٓ ت

 تُصّثؤلاز تُلًػ٤ر:َٛ شؼٞن ٌِٕٓر تُلّثن تلانتي١ ك٢ ٓؽصٔغ تُهيتِر ت٠ُ:

 ٜؼق تُٔإِّثز تلانتي٣ر ٝؿ٤ثج تٗظٔر تُٝدٟ ت٤ًُِٔر ٝتًُهثخر ٝتُٔفثِدر.1- 

ر ُٜث ػلاهر ٝؼٞن ػٞتَٓ تهصٙثن٣ر شصؼِن خأٗملثٚ ّٓص٣ٞثز تُٔؼ٤ٕر ٝتُهلَ ٝشأ٤ٖٓ تُفثؼثز تلاِث٤ِ 2- 

 .خٌِٕٔر تُلّثن

 ٜؼق ٓ٘ظٞٓثز تُٝدٟ لاؼصٔثػ٢ تُصو٤ِه٣ر تُٔصٔعِر خثلاًِذ ٝتُه٣ٖ ك٢ تُٔؽصٔغ. -3

 تٗؼهتّ تلاِصوًتي ت٤ُّث٢ِ.4-  

 تُؼ٤ًٕذ ٝتُفٍج ت٤ُّث٢ِ ٝتُطثبلر ٝكًز تؿط٤ر ًٔػ٤ر ُِٔلّه٣ٖ ٝـثُس نٕٝ ٓفثِدصْٜ. -5

 لثّٓث : ٜٓ٘ػ تُدفط ٝتنٝتشٚ:
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: شؼه ٛىٙ تُهيتِر ٖٓ تُهيتِثز ت٤ُٔهت٤ٗر تُٞ٘ل٤ر لاٜٗث تّٗح تُهيتِثز ك٠ نيتِر تٌُٕٔلاز أ.ٗٞع تُهيتِر 

 تلاؼصٔثػ٤ر ٝخٔث ٣ص٘ثِح ٝتٛهتف تُدفط ك٠ ؼٔغ تُٔؼِٞٓثز ٝتُد٤ثٗثز تُمث٘ر خٌِٕٔر تُلّثن تلانتي١ .

٣ًن تُؼ٤٘ٚ(ك٠ ـهٝن ج.ٜٓ٘ػ تُدفط : تػصٔهز تُهيتِر ػ٠ِ ٜٓ٘ػ تُّٔؿ تلاؼصٔثػ٠ )تُّٔؿ تلاؼصٔثػ٠ ػٖ ٞ

 تُٞهس ٝتلآٌثٗثز تُٔصٞكًذ ُهٟ تُدثـط.

 غ.تنٝتز تُدفط:ُوه تِصؼثٕ تُدثـط خثنتش٤ٖ ٖٓ تنٝتز ؼٔغ تُٔؼِٞٓثز ٝتُد٤ثٗثز تُمث٘ر خٌِٕٔر تُدفط ٝٛٔث :

 ( ٓدفٞظث تُى٣ٖ ٣ٔعِٕٞ تُو٤ثنتز تلاؼصٔثػ٤ر ك٠ تُٔؽصٔغ )شهي٢ّ٣ تُؽثٓؼر,25تُٔوثخِر: كوه شْ ٓوثخِر ) -1

تُٔهي٤٤ِٖ, تُٔفث٤٤ٖٓ ٝتُوٝثذ, تلاٞدثء, تُٜٔ٘ه٤٤ِٖ( خٞ٘لْٜ تلاٞثي تلاؼصٔثػ٠ ُؼ٤٘ر تُدفط . ًٝثٕ ٓفٞي 

تُٔوثخِر ٣هٝي ـٍٞ تِدثج ٝٞد٤ؼر تُلّثن تلانتيٟ ك٠ تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ ,ٝهه تِصلثن تُدثـط ًع٤ًتً ٖٓ ٛىٙ 

 تُٔوثخلاز ك٠ خ٘ثء ٓفثٝي تُهيتِر .

خؼه تلاٞلاع ػ٠ِ ػهن ٖٓ تُهيتِثز تلاؼصٔثػ٤ر تُّثخور ٌُِٕٔر تُدفط ٝتُٔؼِٞٓثز  تلاِصٔثيذ تلاِصد٤ث٤ٗر:2-

تُص٠ شْ تُفٍٙٞ ػ٤ِٜث ٖٓ تُٔوثخلاز ت٤ُٔهت٤ٗر ,شْ ش٤ْٔٙ تِصٔثيذ تِصد٤ث٤ٗر ت٤ُٝر, ٝشْ ػًٜٜث ػ٠ِ ػهن ٖٓ 

٤ر خٔفثٝيٛث تُمدًتء ُو٤ثَ )تُٙهم تُظثًٟٛ (لاِصطلاع تيتبْٜ ـٍٞ ٓهٟ ٘لاـ٤ر تلاِصٔثيذ تلاِصد٤ثٗ

تُٔمصِلر ٝٓؼًكر يت٣ْٜ ـٍٞ كوًتز تلاِصٔثيذ 


, ٝهه لٝؼس تيتء تُمدًتء ُِٔؼثُؽر تلاـٙثب٤ر خثِصمهتّ 

%( ٖٓ كوًتز تلاِصد٤ثٕ شٔس تُٔٞتكور 95هثٕٗٞ تُّ٘ح تُٔة٣ٞر .ٝهه ًٕلس ٗصثبػ تيتء تُمدًتء تٕ ٓث ٣وثيج )

ٝت٘دفس تلاِصٔثيذ شصٔصغ خٙهم ظث١ًٛ.ٝشٌٞٗس  ػ٤ِٜث ٝشْ شؼه٣َ تٝ تٜثكر تِةِر تلًٟ ُدؼٛ تُٔفثٝي .

تلاِصٔثيذ تلاِصد٤ث٤ٗر ٖٓ تيخغ ٓفثٝي تِث٤ِر, ظْ ؼثءز تًُٔـِر تلال٤ًٙ ٠ٛٝ ًٓـِر ظدثز تلاِصٔثيذ 

(ٓدفٞظث ٖٓ 15تلاِصد٤ث٤ٗر ٢ٌُ ٣صأًه تُدثـط ٖٓ تٌٓث٤ٗر تلاػصٔثن ػ٤ِٜث ُو٤ثَ تُظثًٛذ تُٔهيِٝر . ٝشْ تلص٤ثي )

ٓمصِلر ُٜىت تُـًٚ ,ٝتـصٞز تلاِصٔثيذ ٓو٤ثِثً ُصوه٣ً ـؽْ تٗصٕثي ظثًٛذ تُلّثن تلانتيٟ  ّٓص٣ٞثز تؼصٔثػ٤ر

خٔؽصٔغ تُهيتِر. ٝوُي خثلاػصٔثن ػ٠ِ تُٔوث٤٣ُ تُّٔصؼِٔر ُٔؼًكر تلاشؽثٛثز . ٝهه شْ تلاػصٔثن ػ٠ِ ٓو٤ثَ 

ظلاض خهتبَ ُو٤ثَ ـؽْ  ٣ٌٖٔ خٞتِطصٚ شفه٣ه ه٘ثػر تُٔدفٞض خثُٔٞتكور ػ٠ِ تُّإتٍ تُٔطًٝؾ ـ٤ط تِصمهٓس

تُلّثن تلانتي١ ٠ٛ )ٓ٘صًٕت خٌَٕ ًد٤ً .ٓ٘صًٕ ت٠ُ ـه ٓث .لث٤ُٚ ٖٓ تُلّثن شٔثٓث(.تٓث خمٖٙٞ تِدثج تُلّثن 

 تلانتيٟ كوه ٜٝؼس ظلاض خهتبَ ٠ٛ )تٝتكن . تـ٤ثٗثً . لاتٝتكن(.

 ِثنِثً :ٓؽثلاز تُدفط

٢ تُؽثٓؼر ,تٞدثء ,ٜٓ٘ه٤٤ِٖ, ٝتُٔفث٤٤ٖٓ ٝتُوٝثذ تُٔؽثٍ تُد١ًٕ : ٝهه ـهن خثُو٤ثنتز تلاؼصٔثػ٤ر )شهي٣ّ-1

 ٝتُٔهي٤٤ِٖ.

 تُٔؽثٍ تٌُٔث٢ٗ : ٝهه ـهن خٔه٣٘ص٢ تُلِٞؼر ٝتًُٓثن١ ٜٖٔ ٓفثكظر تلاٗدثي . -2

 1/1/2011ُـث٣ر 2010/ 1/11تُٔؽثٍ ت٢ٍُ٘ٓ : ٝهه تٓصه ٖٓ -3

ٞع ٖٓ تُؼ٤٘ثز ؿ٤ً تلاـصٔث٤ُر تُص٢ هه ِثخؼثً :ٗٞع تُؼ٤٘ر :تػصٔه تُدثـط ػ٠ِ تُؼ٤٘ر تُؼٔه٣ر تٝتُٔوٙٞنذ ٢ٛٝ ٗ

٣ِؽأ ت٤ُٜث تُدثـط توت ًثٕ ُه٣ر ٓؼًكر خثُٔؽصٔغ ٜٓٞٞع تُهيتِر ك٤ؼٔه تُدثـط تلص٤ثي ـثلاز ٓؼ٤٘ر ٣ؼصوه تٜٗث 

5(شٔعَ تُٔؽصٔغ شٔع٤لاً ؼ٤هتً 
ًٔث تٗٚ ؿثُدث ٓث شمصثٌ كةٚ ه٤ِِر ٖٓ ٓؽصٔغ ًد٤ً لا ٣ّصط٤غ ـًٙ تكًتنٙ تٝ  ,) 

تٝ شٌٕٞ تُؼ٤٘ر تُٔمصثيذ ٖٓ تلاكًتنتٝ تُؽٜثز تُٔؼًٝكر ُه٣ر ٣ّٝصط٤غ تُفٍٙٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓثز ٓؼًكر ـهٝنٙ, 

ْٜٓ٘ خ٤ًّ ُِٜٝٞر .تٓث ٗٞع تُؼ٤٘ر تُّٔصمهٓر ٢ٛ تُؼ٤٘ر تُف٤ٙٚ )تُٙهكر( .ٝٗظًتً ُٔؼًكر تُدثـط تُهه٤ور 

تُو٤ثنذ تلاؼصٔثػ٤ر ك٢ تُٔؽصٔغ خٔؽصٔغ تُدفط ,كوه هّْ تُٔؽصٔغ ت٠ُ كةثز تٝ ًٔتبؿ تؼصٔثػ٤ر شٔعَ تُ٘مدر تٝ 

٢ٛٝ )تِثشىذ تُؽثٓؼر ,تلاٞدثء, تُٔفثٕٓٞ ٝتُوٝثٙ, تُٜٔ٘هِٕٞ ,تُٔهيِٕٞ(ٝهه شْ تلص٤ثي ػ٤٘ر خِـس 

(ٓلًنذ ٌَُ ٣ًٔفر تؼصٔثػ٤ر ٖٓ تًُٕتبؿ تُٔىًٞيذ .ٌٓٞػٚ خ٤ٖ ٓه٣٘ص٢ تًُٓثن١ 50(ٓلًنذ ٝخٞتهغ )200)
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ٌُٖٝ ظًٝف تُدثـط لاشّٔؿ خألى ػ٤٘ر ًد٤ًذ ؼهتً لٙٞ٘ثُ توت ٓث ٝتُلِٞؼر .ٝٓغ تػصوثنٗث خأٗر تُؼ٤٘ٚ ٘ـ٤ًذ 

 تلىٗث خ٘ظً تلاػصدثي تُظًٝف تُفث٤ُر تُص٢ ٣ًٔ خٜث تُؼًتم .

 ظثٓ٘ث:شفه٣ه ٓلث٤ْٛ تُدفط

 corruption)ٓلّٜٞ تُلّثن    )1-

خثز تُّٔإ٤٤ُٖ ت٘دفس ًِٔر )كّثن( ٓصهتُٝر ّٝٓٔٞػر شًٌتيتً خ٤ٖ تُ٘ثَ ٖٝٓ للاٍ تُصوثي٣ً تلاػلا٤ٓر ٝلطث

(ًٓذ خٔث ٣ٞـ٠ خإٔ تًُٔء هه ههّ ػ٠ِ ٓٔثيِر تُلّثن 50تُف٤٤ٌٖٓٞ.ُٝوه ٝينز ًِٔر تُلّثن ك٠ تُوًإٔ ت٣ًٌُْ )

,ٝٛٞ ٣ظٖ ٗلّٚ ِٓٙفثً. ًٔث ٝين ك٠ ِٞٝيذ تُدوًذ ))ٝتوت ه٤َ ُْٜ لاشلّهٝت ك٠ تلايٚ هثُٞت تٗٔث ٗفٖ 

6(ِٓٙفٕٞ * تلا تْٜٗ ْٛ تُٔلّهٕٝ ٌُٖٝ لا٣ٕؼًٕٝ (
 (. 

٣ؼ٠٘ ٓلّٜٞ تُلّثن ك٠ تُف٤ثذ تُؼثٓر , تِصمهتّ تُِّطر تُؼثٓر ٖٓ تؼَ ًّح تٝيخؿ ٔمٗ تٝ ٖٓ تؼَ شفو٤ن 

٤ٛدر تٝ ٌٓثٗر تؼصٔثػ٤ر ُٕمٗ ٓث.تٝ ٖٓ تؼَ شفو٤ن ٓ٘ثكغ ُؽٔثػر تٝ ٞدور تؼصٔثػ٤ر ٓث ,خثُطًم تُص٠ ٣صًشح 

 ه٠ .ػ٤ِٜث لًم تُوثٕٗٞ ٝتُص٣ًٕؼثز تُ٘ثكىذ ٝٓؼث٤٣ً تُِّٞى تلاللا

ػِٔثء تلاؼصٔثع ٣ؼًٜٕٞ تُٙٞيذ تُٔمصِلر ُِلّثن ٝػلاهصٜث خثُؼلاهثز ٝتلاخ٤٘ر تلاؼصٔثػ٤ر تُّثبهذ تُٔمصِلر .كوه  

٣ؼًف تُلّثن ػ٠ِ تٗٚ ػلاهر تؼصٔثػ٤ر شصٔعَ ك٠ تٗصٜثى هٞتػه تُِّٞى تلاؼصٔثػ٢ ٝتلاللاه٢ ك٤ٔث ٣صؼِن 

 (خثُِٔٙفر تُؼثٓر
 تُٔؽصٔغ .. ٝٛىت ٓث ٣ٌَٕ شٜه٣هتً لآٖ  )7

تٓث ػِٔثء تلاهصٙثن ,كأْٜٗ ٣هيِٕٞ تُلّثن ٖٓ ؼثٗح تُؼلاهثز خ٤ٖ تلاِصعٔثي ٝتُص٤ٔ٘ر تلاهصٙثن٣ر ٖٓ ؼٜر  

ٝٗٞػ٤ر تُٔإِّثز تُف٤ٌٓٞر ٖٓ ؼٜر تلًٟ.ٝتٕ ٜؼق تُٔإِّثز تُؼثٓر ٛٞ تـه تِدثج تُلّثن ٝتُىٟ ٣إنٟ 

8(ت٠ُ تٗملثٚ تلاِصعٔثي ٝخثُصث٠ُ ٣دطا ػ٤ِٔر تُص٤ٔ٘ر
 ( . 

9(تٓث ػِٔثء تلانتيذ ك٤٘ظًٕٝ ت٠ُ تُلّثن خأٗٚ تٗفًتف تُؽٜثٌتُد٤ًٝهًت٠ٞ 
.تٓث ػِٔثء تُوثٕٗٞ, ٣ؼهٕٝ تُلّثن 

10(تٗفًتكث ػٖ تلاُصٍتّ خثُوٞتػه تُوث٤ٗٞٗر ,ٝتٕ تظثيٙ ٓهًٓذ ُفٌْ تُوثٕٗٞ لث٘ر ػ٘هٓث ٣طثٍ تُوٝثء
 ( . 

تُلّثن )خأٗٚ تِصـلاٍ  ٤2003ر تُص٢ ٘هيذ ػثّ ( ك٠ تلاشلثهungarٝهه ػًكس تلآْ تُٔصفهذ ٌُٔثكفر تُلّثن )

11(تُٞظ٤لر ٖٓ هدَ ٓٞظق ػ٢ٓٞٔ ٖٓ تؼَ ِٓٙفصٚ تٝ ِٓٙفر ـٍخر تِٝٓٙفر ٓؽٔٞػر ٖٓ تلاكًتن
 (. 

خأٗر )تُِّٞى تُلثِه colin leys)  تٓث خمٖٙٞ ٓلّٜٞ تُلّثن تلانتيٟ ,كوه ػًف ػثُْ تلاؼصٔثع ٤ًُٖٞ ٤ٍُ )

ه تٌُٔصٞخر تٝ ؿ٤ً تٌُٔصٞخر تُص٠ شفهن تلاؿًتٚ تُٔ٘ثِدر تُص٠ ٣ؽح تٕ شّؼ٠ تُىٟ ٣مًم تٝ ٣٘صٜي تـهٟ تُوٞتػ

12(ت٤ُٜث تـهٟ تُٔإِّثز تُؼثٓر 
 (. 

تٓث شؼ٣ًل٘ث تلاؼًتب٠ ُٔلّٜٞ تُلّثن تلانتيٟ ك٠ ٛىت تُدفط .خأٗٚ تُِّٞى تلانتي١ تُمثيغ ػٖ تُو٤ْ ٝتُٝٞتخٟ  

٘لؼر لث٘ر خأِث٤ُح تنتي٣ر ؿ٤ً ًٕٓٝػر .ٓٔث ٣ٜهن تلآٖ ٝتُٔؼث٤٣ً تلاؼصٔثػ٤ر ٝتُٞظ٤ل٤ر تُٜثنف ت٠ُ شفو٤ن ٓ

 تلاؼصٔثػ٢ ُِلًن ٝتُٔؽصٔغ ٓؼثً.

 تُو٤ثنذ تلاؼصٔثػ٤ر-2

تلصِلس ٝؼٜثز تُ٘ظً خ٤ٖ تُؼِٔثء ـٍٞ شفه٣ه ٓلّٜٞ تُو٤ثنذ, كثُدؼٛ ٣ًٟ تٕ تُو٤ثنذ لث٤٘ر ٖٓ لٙثبٗ    

ظ٤لر ٓؼ٤٘ر . ٌُٖٝ تُدؼٛ تلالً ٣ًٟ تٕ تُو٤ثنذ تُؽٔثػر . ٢ٛٝ ًٓتنكر ك٠ ٓؼ٘ثٛث ٌُِٔثٗر تًًٍُٝٔ ٓؼ٤ٖ تٝ ٝ
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لث٤٘ر ٖٓ لٙثبٗ تُلًن ,كثُوثبه ك٠ ٗظًْٛ ٛٞ تُىٟ ٣صّْ خمٙثبٗ ٔم٤ٙر ٓؼ٤٘ر ٓعَ ت٤ُّطًذ تٝ تُٝدٟ 

13(تُ٘ل٢ّ تٝ ٤ٍٔٓتز ؼ٤ّٔر ٓؼ٤٘ر 
 .)14(. ٝهه ػًف ٓلّٜٞ تُو٤ثنذ شؼ٣ًلثز ػه٣هٙ) 

ٔثز ٝتُمٙثبٗ تٌُٔصّدر خثُمدًذ ٝتُصؼ٤ِْ )شؼ٣ًق شٞٓثَ تُصؼ٣ًق تلاٍٝ :تُو٤ثنذ ٠ٛ ٝظ٤لر ٖٓ ٝظثبق تُّ

ؼٞينٕٝ( ٝٛىت تُصؼ٣ًق ٣إًه ػ٠ِ تٕ تُو٤ثنذ شٌصّح ٝلاشٞيض . ٝٛىت ػٌُ ٓث ًثٕ ٣ؼصوه ِثخوثً خإٔ تُوثنذ 

 ٣ُٞهٕٝ ٝلا٣ٙ٘ؼٕٞ.

ٝٛىت تُصؼ٣ًق تُعث٢ٗ: تُو٤ثنذ ٢ٛ تُ٘لٞو تلاؼصٔثػ٢ تٌُثٖٓ ك٢ ؼٍء ٖٓ تُؽٔثػر )شؼ٣ًق كًُٗ ِٝ٘هي(, 

تُصؼ٣ًق ٣ًًٍ ػ٠ِ ؼثٗد٤٤ٖ ٛث٤٤ٖٓ ٛٔث : تلاٍٝ تٕ تُو٤ثنذ شصٞتؼه ك٢ ؼٍء ٖٓ تُؽٔثػر ٤ُّٝس لث٤٘ر ٣صٔصغ 

خٜث ٔمٗ ٓؼ٤ٖ , ٝتُعث٢ٗ : ٣ًًٍ ػ٠ِ ػ٤ِٔر ٛثٓر ٖٓ ػ٤ِٔثز تُو٤ثنذ ٢ٛٝ ػ٤ِٔر تُ٘لٞو تٝ تُصثظ٤ً تلاؼصٔثػ٢ 

 ,ٝشؼ٢٘ ٝؼٞن شلثػَ خ٤ٖ تُوثبه ٝتشدثػر .

ط:تُو٤ثنذ ٢ٛ ًًٍٓ ػثٍ ك٢ ٤ٌَٛ خ٤٘ث٢ٗ )شؼ٣ًق ٛثيش٢ِ(٣ٝ٘ظً ٛىت تُصؼ٣ًق ت٠ُ تُو٤ثنذ ػ٠ِ تُصؼ٣ًق تُعثُ

تٜٗث ٗٞع ٖٓ تُصثظ٣ً٤صٖٝٔ ت٤ُّطًذ تُفثٌٓرػ٠ِ تلال٣ًٖ. ٝٛىت ٣صطِح تُوثء تلاٝتًٓ ٝتُصٔصغ خثُِّطر تُلآٌر 

 ُىُي.

٣ًٝٔه ٣ٝإظً ٣ٝٝدٟ تكٌثي ٝٔؼٞي ِِٞى تُصؼ٣ًق تًُتخغ : تُو٤ثنذ ٠ٛ تُؼ٤ِٔر تُص٠ ٣صٌٖٔ خٜث كًن تٕ ٣ٞؼٚ 

تٔمثٖ تل٣ًٖ )شؼ٣ًق ٤ٛٔثٕ( ٝهه ؼٔغ ٛىت تُصؼ٣ًق خ٤ٖ ٝؼٜثز تُ٘ظً ُِصؼ٣ًل٤٤ٖ تُّثخو٤٤ٖ خؽٔغ تُصٞؼٚ 

 ٝتلائثن ٝتُصأظ٤ً ٝتُٝدٟ .

15(ٝهه ش٘ثٍٝ )خثي٣صٞ( ٓلّٜٞ تُو٤ثنذ تلاؼصٔثػر شفس ٠ّٔٓ تُ٘مدر . ٝهه ٘٘ق تُ٘مدر ت٠ُ ٘٘ل٤ٖ ٛٔث 
 ( :

مدر تُفثًٔر ٝتُ٘مدر ؿ٤ً تُفثًٔر. كثُ٘مدر تُفثًٔر ٢ٛ تُص٠ شصٌٕٞ ٖٓ تكًتن ٣فصِٕٞ ٓٞتهغ تُفٌْ ٝتُّٔإ٤ُٝر تُ٘

ًثٌُٞيتء ٝتُٔهيتء تُؼث٤ٖٓ ٝهثنذ تُؽ٤ٓ ٝيؤِثء تُؽثٓؼثز ٝتُٔإِّثز تٌُد٤ًذ ٝتُٔٙثٗغ ٝتُٔٙثيف . 

ؿ٤ً تُفثًٔر كصصٌٕٞ ٖٓ تكًتن لا٣فصِٕٞ  ٝٛإلاء ُه٣ْٜ شأظ٤ً ٝٗلٞو ٤ِث٢ِ ٝتنتي١ ػ٠ِ ًٓؤ٤ِْٜ . تٓث تُ٘مدر

ٓٞتهغ تُفٌْ ٝتُّٔإ٤ُٝر ت٤ُّث٤ِر خَ ٣فصِٕٞ ٓٞتهغ ٝتػٔثٍ ـّثِر ٝخثيٌذ لا٣ّصط٤غ تُٔؽصٔغ تلاِصـ٘ثء ػٖ 

لهٓثز تػٝثبٜث . ٓعَ تُطد٤ح ٝتلاِصثو تُؽثٓؼ٠ ٝتُٔهيَ ٝتُٔفث٠ٓ ٝتُٜٔ٘هَ ٝتُٔٔعَ ...تُك .ٝٛإلاء ُْٜ 

 ً ك٠ تلاِٝثٞ تلاؼصٔثػ٤ر تُص٠ ٣صٞتؼهٕ ك٤ٜث .شثظ٤ً ٝٗلٞو تؼصٔثػ٠ ًد٤

ٝشؼ٣ًل٘ث تلاؼًتب٢ ُِو٤ثنذ تلاؼصٔثػ٤ر ٛٞ ٣صلن ٓغ ٓث ؼثء ك٠ شؼ٣ًق )خثي٣صٞ( ُِ٘مدر ؿ٤ً تُفثًٔر . ٝٗوٙه 

خىُي ٣ًٔفر تلاٞدثء ٝتِثشىذ تُؽثٓؼر ٝتُٔهيِٕٞ ٝتُٔفثٕٓٞ ٝتُوٝثذ ٝتُٜٔ٘هِٕٞ. ـ٤ط شفظ٠ ٛىٙ تًُٕتبؿ 

تّ ٝشوه٣ً ٝٗلٞو تؼصٔثػ٢ ك٠ تُِٟٞ تلاؼصٔثػ٢ تُؼًته٢ . ٝيأ٣ٜث ك٠ ٜٓٞٞع تُلّثن تلانتي١ تلاؼصٔثػ٤ر خثـصً

 ْٜٓ ؼهتً ٝؼه٣ً خإٔ ٣ألى ك٠ تلاػصدثي ك٢ تُدفٞض تلاؼصٔثػ٤ر .

 تُٔدفط تُعث٢ٗ/ تُصٙٞيتز تُ٘ظ٣ًر ُصل٤ًّ تُلّثن تلانتي١

 تٝلا:تلاشؽثٛثز تُٔمصِلر ُلْٜ تُلّثن تلانتي١

تُ٘ظ٣ًر ُلْٜ تُلّثن خٙٞيذ ػثٓر ٝتُلّثن تلاني١ خٌَٕ لثٖ, ٝػٔٞٓث ّٗصط٤غ تٕ ٗٝغ  شؼهنز تلاشؽثٛثز

 ٛىذ تلاشؽثٛثز ك٢ تشؽث٤ٖٛ يب٤٤ّٖ تٗطلاهث ٖٓ تُ٘ظ٣ًثز ت٤ُُِّٞٞٞؼ٤ر تُمث٘ر خصل٤ًّ تُِّٞى تلاٗفًتك٢ .

ٝتٜفث ًٙٔثّ تٓثٕ  تلاشؽثٙ تلاٍٝ : ٣ٔعِر ًَ ٖٓ )نٝيًث٣ْ ٝؼٞيغ ٤ٓه(ـ٤ط تػصوهت تٕ تلاٗفًتف ٣ِؼح نٝيتً 

ُِٔؽصٔغ, .كؼ٘هٓث ٣فهض تلاٗفًتف ػٖ ٓؼث٣ً تُٔؽصٔغ شدهأ تُؽٔثػر ك٢ ًٓتؼؼر ٜٝؼٜث .ظْ ٣ٔثيَ تػٝثء 

16(تُؽٔثػر تُدثهٕٞ ٜـْٜٞٞ ُفَٔ تُؽٔثػثز تُٔ٘فًكر ػ٠ِ تُؼٞنذ ُٔؼث٤٣ً تُؽٔثػر تُعثخصر 
.تٓث )ؼٞيغ  ) 

17(نػْ تُصٝثٖٓ تلاؼصٔثػ٢ ٤ٓه( كوه تًه ػ٠ِ تٕ تُؽ٣ًٔر شِؼح نٝيتً ٛثٓثُ ك٢ 
 (. 
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تلاشؽثذ تُعث٢ٗ : ٝٛٞ ٣ٔعَ يٝتن تُلًٌ تلأصًت٢ً, ـ٤ط ٣٘ظً ت٠ُ تلاٗفًتف خثػصدثيٙ ػثٓلا ٜٓٔثً ك٢ ػ٤ِٔر 

تُصـ٤ً تلاؼصٔثػ٢, ٝٛىت تلاشؽثٙ ٛٞ تٓصهتن ُِ٘ظ٣ًر تُٔثي٤ًّر .ـ٤ط تٜٝفس تٕ تِصـلاٍ تُؼٔثٍ ك٢ 

ً ٝخأَ ٣ٙثـدر خثًُٝٝيذ تٗٞتع ٓمصِلر ٖٓ تلاٗفًتف ٝتُلّثن ًًن تُٔؽصٔؼثز تًُأِٔث٤ُر ٝٓث ٣ٙثـدر ٖٓ كو

كؼَ ُٜىذ تُظًٝف ٓعَ تًُٔٞذ ٝتلالصلاَ ...تُك .ٖٝٓ ؼثٗح تلً كوه تٔثيز تُ٘ظ٣ًر تُٔثي٤ًّر ت٠ُ تٕ ٗظثّ 

 تُؼهتُر تلاؼصٔثػ٤ر ك٢ تُٔؽصٔؼثز تًُأِٔث٤ُر لا٣ّصٜهف ِٟٞ ـٔث٣ر تُٔٙثُؿ تُّٔصـِر ُطدور تُٔلاى ٝت٘فثج

يؤَٝ تلآٞتٍ . تلآً تُى١ ٣إن١ خثًُٝٝيذ ُِؼه٣ه ٖٓ ٘ٞي تُلّثن ػ٠ِ تُّٔصٟٞ تلانتي١ لث٘ر ٝتُٔؽصٔغ 

 خٌَٕ ػثّ .

تٓث تُٔفثٝلاز تُٔمصِلر ُلْٜ تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُهٍٝ تُ٘ث٤ٓر كوه شأظًز خأـه ٛى٣ٖ تلاشؽث٤٤ٖٛ كثلاللاه٤ٕٞ, 

ُٔؽصٔغ خأٗٚ ًىُي, ٝتوت ٓث تـُ كثػِٚ خثُىٗح ٝٛٞ ٣مثُق تُوٞتػه. تػصدًٝت تٕ تُلؼَ ٣ؼه كّثنتً توت ٓث ـٌْ ػ٤ِٚ ت

ْٝٛ لا٣ؼصدًٕٝ تُصف٤ٍ تُى١ ٣ودِٚ تُٔؽصٔغ كّثنتً.ًٔث ٛٞ تُفثٍ ػ٘ه تلاك٣ًو٤٤ٖ تُى٣ٖ ٣ّؼٕٞ ُصؼ٤ٖ تهثيخْٜ ك٢ 

18(تلاػٔثٍ تُص٢ ٣ه٣ًٜٝٗث 
صٔغ لا٣إًه ػ٠ِ ٛىت .تٓث توت ًثٕ تُصف٤ٍ ٓوًٝٗثً خثًُٔٞذ كٜ٘ث ٣ؼهٜٝٗث كّثنتً.لإ تُٔؽ) 

 تلاُصٍتّ ,ٝٛىت تُلْٜ ُظثًٛذ تُلّثن ٓ٘دعن ٖٓ تلاشؽثذ تلاٍٝ تُى١ تًه ػ٤ِٚ ًَ ٖٓ )٤ٓه ٝ نيًٝث٣ْ(.

ٖٓ تُؽثٗح تلالً, كٜ٘ثى ٖٓ يخٟ خ٤ٖ تُلّثن ٝتُصـ٤ً. كٌَ ٗظثّ تؼصٔثػ٢ ٣ؼصٔه ػ٠ِ خؼٛ تُو٤ْ ٝتُٔٙثُؿ    

ٚ ٣ٜهن تُ٘ظثّ تُوثبْ خًٓصٚ, كثُ٘ظثّ تُى١ ٣ؼصٔه ػ٠ِ ه٤ٔر تُف٣ًر ٝتُٔؼصوهتز ٝتوت ٓثـهض شـ٤ً ك٢ ٛىٙ تُو٤ْ كثٗ

ٝٓٙثُؿ تُطدور تُدًؼٞت٣ٌر ٤ٌِٕٞ ٜٓهنتً خثُمطً توت ٓث تًه خؼٛ تُٕٔص٤ًًٖ ك٤ٚ ػ٠ِ تُو٤ْ تُٔصؼِور ك٢ تُؼهتُر 

19(ًِِٞثً كثِه تلاؼصٔثػ٤ر ِٝٓٙفٚ تُطدور تُؼثِٓر .ٝٛ٘ث ٣٘ظً ٓإ٣ه١ تُ٘ظثّ تُوثبْ ٝتُّثخن ت٠ُ تُصـ٤٤ً خثٗر 
 ( . 

ٖٝٓ ٝؼٜر ٗظًٗث ٗأًه ػ٠ِ ًٜٝيذ تُؽٔغ خ٤ٖ تلاشؽث٤٤ٖٛ تُٔصؼِو٤٤ٖ خثلاٗفًتف ك٢ ٓؽصٔؼ٘ث تُؼًخ٢ خٌَٕ    

ػثّ ٝتُؼًته٢ خٌَٕ لثٖ . ٣ٌٖٝٔ تُوٍٞ تٕ تُلّثن تلانتي١ تُى١ تِصًٕٟ خثُٔؽصٔغ تُؼًته٢ ٗثشػ ٖٓ تُمَِ 

ِؼًتم ٝٓث ٘ثـدٚ ٖٓ ت٤ٜٗثي ك٢ ٓإِّثز تُهُٝر ٜٝؼق تُى١ ت٘ثج تُٔؽصٔغ ٗص٤ؽر تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُ

ٓإِّثز تُٝدٟ تلاؼصٔثػ٢ ت٤ًُِٔر ٝؿ٤ً ت٤ًُِٔر ٓٔث ِٔؿ ُؼهن ؿ٤ً ه٤َِ ٖٓ تُٔلّه٣ٖ تٕ ٣ٕـِٞ ًٓتًٍ 

 تنتي٣ر ٜٓٔر ك٢ ٓإِّثز تُهُٝر تُٔمصِلر ك٢ ظَ ؿ٤ثج تًُهثخر ت٤ًُِٔر ٝتُٕؼد٤ر .

 تُ٘ث٤ٓرظث٤ٗثً : ٌِٕٓر تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُهٍٝ 

ٔـِس ٌِٕٓر تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُهٍٝ تُ٘ث٤ٓر خؼٛ تُٜٔص٤ٖٔ خٕإٕٝ تلانتيذ ٝتُص٤ٔ٘ر ك٢ شِي تُهٍٝ, كوه ش٘ثٍٝ 

( ٌِٕٓٚ تُلّثن ك٢ تُهٍٝ تُ٘ث٤ٓر Edgar simpkins(ٝ تنؼثي ٤ٌٍِٔ٘ ) Ronald wraitًَ ٖٓ يٝٗثُهيت٣س )

)20
ّثن تلانتي١ خثُهٍٝ تُ٘ث٤ٓر ٝتُدٞتػط تٌُثٓ٘ر ٝيتء ٙ. ( كوه ش٘ثٍٝ ٌِٕٓر تُلColin legs.تٓث ًُٖٞ ٤ٍُ ) ) 

ٝهه يخطث ٌِٕٓر تُلّثن تلانتي١ خطد٤ؼر تُد٘ثء تُد٤ًٝهًت٢ٞ تُفه٣ط تُى١ ٣٘صًٕ ػ٠ِ ًثكر تُّٔص٣ٞثز ت٤ُّث٤ِر 

(كوه وٛح ت٠ُ تٕ تُلّثن تلانتي١ ٣٘صًٕ ك٢ تُد٤ةثز تُص٢ شٞكً Robert tilmanٝتُٙ٘ثػ٤ر.تٓث يٝخًز شِٔثٕ)

تُفٌٞٓثز ت٤ًُِٔر تُّ٘ن تُد٤ًٝهًت٢ٞ تُفه٣ط تُى١ ٣ؼث٢ٗ ٖٓ تٌنٝتؼ٤ر تُٕم٤ٙر تلانتي٣ر تُص٢ ٓثٌتُس ك٤ٜث 

ٓصٌّٔر خثُٔؼث٤٣ً تُصو٤ِه٣ر ك٢ تلانتيذ ك٢ ظًٝف تُص٘ظ٤ْ تلانتي١ تُفه٣ط, ُٝىُي ش٘صًٕ ٓظثًٛ تًُٔٞذ 

ل٠ٕ ك٤ٜث تُلّثن تلانتي١ ٢ٛ شِي ٝشٕـ٤َ تهثيج ؿ٤ً ٓإ٤ِٖٛ ...تُك .٣ٜٝٞؿ شِٔثٕ ت٠ُ تٕ تلانتيتز تُص٢ ٣ص

تُص٢ شوهّ ك٤ٜث تُمهٓر ُؼٔلابٜث خًّػٚ ًٝلث٣ر خٞتِطر تُد٤ًٝهًت٢ٞ تُى١ ٣ٌٖٔ تِصٔثُصٚ خُّٜٞر ُصوه٣ْ ٓؽٜٞنت 

21(تٜثك٢ خٞتِطر تُؼلاهثز تُٕم٤ٙر ٝتُصوًج ٓ٘ٚ, ٝخثُصث٢ُ شوه٣ْ تًُٔٞذ ِٞتء ًثٗس ػ٤٘٤ر تٝ ٓث٤ُر 
 (. 

ت٤٤ٖٞ خصِي تلانتيتز ٣ؼصٔهٕٝ ػ٠ِ تلاؼًتءتز تًُٝش٤٘٤ر خـ٤ر تؼدثي تُؼٔلاء ػ٠ِ كٝلا ػٖ وُي تٕ تُد٤ًٝهً   

شوه٣ْ تًُٔث١ٝ ُْٜ ٖٓ تؼَ تٗؽثٌ ٓصطِدثشْٜ تلانتي٣ر ًٝىُي ش٤َّٜ تلاؼًتءتز تُمث٘ر خثُؼث٤٤ِٖٓ ٓعَ تُصًه٤ر 

 ًٝ٘ف تٌُٔثكأذ تٝ ـُْٜٙٞ ػ٠ِ ًٓتًٍ ه٤ثن٣ر .
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 ظثُعث : خؼٛ ٓظثًٛ تُلّثنتلانتي١

ّثن تلانتيٟ ٓظثًٛ ٓمصِلر خثلصلاف تلاٗٔثٞ ت٤ًُِّٞر تُٔلّهذ ُِِّٞى تُٞظ٤ل٠ تٝلا . ٝخثلصلاف تُٔإِّثز ُِل

تُص٠ ش٘صًٕ ك٤ٜث ظث٤ٗث ,ٝخثلصلاف تُؽٜثز تُٔصٞيٞر ك٤ٜث ظثُعث . ِٝ٘فثٍٝ تٕ ّٗصؼًٚ خؼٛ ٖٓ تُٔظثًٛ 

22(ٌَ لثٖ تُلّثن تُٔؼًٝكر ٝتُٔ٘صًٕذ ك٠ تُؼثُْ خٌَٕ ػثّ ٝتُٔؽصٔغ تُؼًته٠ خٕ
 (. 

 تلاـص٤ثٍ : ٝٛٞ تُمهتع ُِفٍٙٞ ػ٠ِ ٌٓثِح ٔم٤ٙر .-1

 تُـٓ : ٣ّصمهّ تُـٓ خثلالٗ ُصفو٤ن ِٓٙفرؿثُدث ٓث شٌٕٞ ُِلثبهذ تُٕم٤ٙر ٝػ٠ِ ـّثج تلال٣ًٖ .-2

تًُٔٞذ : ٠ٛ ػدثيذ ػٖ شوه٣ْ ٓدِؾ ٓث٢ُ تٝٛه٣ر ُصـ٤ً ِِٞى تُلًن تلالً خٌَٕ لا٣صٔث٠ٔ ٝ ّٓإ٤ُٝر ٛىت -3

٣ٌٖٝٔ ػه تًُٔٞذ ػ٠ِ تٜٗث شوه٣ْ تٟ ٓثنذ وتز ه٤ٔر تٝ هدُٜٞث تٝ تُصٔثِٜث ُِصثظ٤ً ك٠ تػٔثٍ تُٔصِل٤ٖ  تُلًن .

تُى٣ٖ ْٛ ٓٞظلٕٞ ك٠ تُهُٝر تٝ تٔمثٖ ٣صُٕٞٞ ٜٓثّ ػثٓر تٝ هث٤ٗٞٗر . ٝهه ػًف هثٕٗٞ تُؼوٞخثز تُؼًته٢ 

٤ًٙ ػط٤ر تٝ ٓ٘لؼر تٝ ٤ٍٓذ تٝ ٝػه تًُٔٞذ . )خثٜٗث ًَ ػَٔ تٌِٝٓق خمهٓر ػثٓر ِٞح تٝ هدَ ُ٘لّٚ تٝ ُـ

23(خ٤ٕا ٖٓ وُي لأنتء ػَٔ ٖٓ تػٔثٍ ٝظ٤لصٚ تٝ تلآص٘ثع ػ٘ٚ تٝ تلاللاٍ خٞتؼدثز تُٞظ٤ل٤ر 
 (. 

تلالصلاَ : ٝٛٞ ٓث٣ؼًف خثلاـص٤ثٍ تُىٟ ٣وّٞ خٚ تُٕمٗ ػ٠ِ ٓث تؤشٖٔ ػ٤ِر ٖٓ ٓٔصٌِثز تٝ تٓٞتٍ شؼٞن -4

ًُٔشدطر خثُِّطر تُٔٔ٘ٞـر ُٔ٘ٙح ٓث . ٝشؼه ظثًٛذ تلالصلاَ ُٕمٗ تلً ِٞتء تِصمهّ تُِّطر تٝ تُ٘لٞو ت

تـه تُطًم تُّٔصمهٓر ًُّهر تٓٞتٍ تُهُٝر ك٠ٜ ظثًٛذ ٓ٘صًٕذ ك٠ ًَ نٍٝ تُؼثُْ ٝخثِث٤ُح ًٝٞم ٓصؼهنذ ٜٓ٘ث 

24(ش٣ًٍٝ تُؼوٞن ٝتُّٔص٘هتز ٝتُصٞته٤غ ٝتُد٤ثٗثز ٝتُٔؼِٞٓثز ٝتُٞظثبن ت٤ًُِٔر 
ًٝىُي ػٖ ٣ًٞن شوه٣ً  ,) 

ر تُؼوثيتز ٝتُِّغ تُؼثبهذ ُِهُٝر تُص٠ شدثع ك٠ تٍُٔت٣هتز تُؼ٤ِ٘ر خثهَ ٖٓ تُو٤ٔر تُفو٤و٤ر ٓوثخَ ػُٔٞر ٖٓ ه٤ٔ

تُٕٔصًٟ تُىٟ شًِٞت ػ٤ِٚ تٍُٔت٣هذ تٝ ػٖ ٣ًٞن شوه٣ً ه٤ٔر تُؼوه خثػ٠ِ ٖٓ تُو٤ٔر تُفو٤و٤ر ٓوثخَ ػُٔٞر ٖٓ 

 تُٕٔص١ً تُىٟ شًِٞ ػ٤ِر تٍُٔت٣هذ 

ًٝتبح: ٠ٛٝ شؼ٢٘ تلاِصؼٔثٍ ؿ٤ً تُوث٢ٗٞٗ ُِ٘ظثّ ت٣ًُٝد٠ ُِِٔٙفر تُلًن٣ر ,خٜهف تُصًٜج ٖٓ نكغ ت5ُ- 

 للٛ ه٤ٔر ت٣ًُٝد٤ر تُٔصٞؼح نكؼٜث تٝ تُصًٜج ٖٓ نكؼٜث .

تُٞتِطر: ٢ٛٝ تُِؽٞء ت٠ُ ػلاهثز ٔمٗ ٓؼ٤ٖ تٝ تلاِصلثنذ ٖٓ ٗلٞوٙ ك٠ تُِّطر ُصفو٤ن يؿدثز تكًتن 6- 

شٌِْ ػثُْ تلاؼصٔثع تُؼًته٢ )ػ٢ِ تُٞين١( ػٖ ٛىٙ تٌُِٕٔر ٝتػصدًٛث لثيغ ٗطثم تُٔؼثٓلاز تُؼثن٣ر. ٝهه 

ٗٔٞوغ ُلاٌنٝتؼ٤ر ٖٓ ؼًتء تُص٘ثهٛ خ٤ٖ تُعوثكر تُوه٣ٔر ٝتُفه٣عر ك٠ ش٣ٌٖٞ ٔم٤ٙر تُلًن تُؼًته٠ ,٣ٝوٙه خٜث 

25) (تٕ ٣ِؽأ تُلًن ت٠ُ ٤ِٟٝ ٖٓ ت٘فثج تُ٘لٞو لاؼَ ش٤ٕٔر تٓٞيٙ نٝتبً تُهُٝر
. 

ُٔفثخثذ: ٢ٛٝ ػ٤ِٔر ٣لَٝ خٜث خؼٛ تلأمثٖ خّدح تًُٝتخٟ تُؼثب٤ِر ٝتُٙلاز تُوًتخ٤ر تُٔفّٞخ٤ر ٝت - 7

( ٣ٝؼ٢٘ تُٔفّٞخ٤ر ٝٛٞ  Nepotismٝػلاهثز تُٙهتهر ٝتُٔؼثيف ,٣ّٝصمهّ ك٢ تُِـر تلا٣ٍ٤ٌِٗٚ ٓٙطِؿ )

هٍ ػ٠ِ تشؽثٙ ٝٓؼ٘ثٛث تخٖ تلاق تٝ تخٖ تلالس .ٝتِصمهّ تُِلع ك٢ خهت٣ر تلآً ٤ُ  Nepos)ٖٓ تَ٘ لاش٢٘٤ )

خؼٛ ت٘فثج تُ٘لٞو ت٠ُ ٓفثخثذ تخ٘ثء تلٞشْٜ تٝ تخ٘ثء لٞتشْٜ ٝٓ٘فْٜ ت٣ثْٛ تهطثػثز تٝ شؼ٤ْٜ٘ ك٢ ٝظثبق 

26(ًدًٟ ظْ تٓصه ت٠ُ ٓفّٞخ٤ر تلاهثيج ٖٓ ؼثٗح يؼَ تُهُٝر خٞؼٚ ػثّ
 (. 

٤ٗر ٝٝؼثٛر ٝشوه٣ً تِصـلاٍ تُ٘لٞو : شؼ٠٘ ًِٔٚ تُ٘لٞو :ٛٞ تٕ ٣ٌٕٞ ُِٔٞظق ِِطر ٝشثظ٤ً ٝهٞذ ٝأٌٓث8-   

 )27(ٓؽصٔؼر تٝ ٓ٘لًنذ ,ُِٝ٘لٞو ٓٙثني ػه٣هذ ٣ّصٔهٛث ٖٓ تُ٘ٞتـ٢ تلاش٤ر 

تٝلا/تُ٘ثـ٤ر تُٞظ٤ل٤ر :تُص٢ ٣صفٍٞ خٜث تُٔٞظق ك٢ تنتء تُِّطر تُؼثٓر,لاٗٚ ٣ٔعَ تُهُٝر ٣ٝصًٙف خثِٜٔث 

 تُِٔٙفر تُؼثٓر . ,٣ٝفصًّ تُوثٕٗٞ ٛىت تُ٘لٞو ,خًٕٞ تِصمهتٓٚ ُصفو٤ن تُٞتؼدثز تُٞظ٤ل٤ر ُمهٓر
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ظث٤ٗثً/تُ٘ثـ٤ر تلاؼصٔثػ٤ر :تُص٢ شفهن ٌٓثٗر تُلًن ػٖ ؿ٤ًٙ ٝوُي ـ٤٘ٔث ٣صمى تُٔؽصٔغ ٖٓ ش٘ظ٤ْ تلاكًتن ك٢ ٘ٞيذ 

ؼٔثػثز ٝٞدوثز تؼصٔثػ٤ر .كصؼط٢ تُو٤ْ تلاؼصٔثػ٤ر تُّثبهذ ٗلٞو ُِدؼٛ ٖٓٔ ٣صٔصؼٕٞ خٌٔثٗر تؼصٔثػ٤ر ػث٤ُر 

ذ .يب٤ُ تُؼ٤ًٕذ ٝتُود٤ِر ,ٝخؼٛ ٖٓٔ ٣ٕـِٕٞ ٝظثبق تنتي٣ر ٜٓٔر ٓعلاً .ٓعَ ك٢ ٓؽصٔؼ٘ث تُؼًخ٢ .يج تلاًِ

 هث٢ٜ ,ٜثخٟ ك٢ تُؽ٤ٓ تٝ تًُٕٞٚ,ٓه٣ً ػثّ تٝ يب٤ُ هّْ تٝ ٔؼدر ك٢ تـه نٝتبً تُهُٝر ت٤ًُِٔر ...تُك

ٓصعثٍ ظثُعثً/تُ٘ثـ٤ر تلاهصٙثن٣ر تُص٢ ٣ّصٔهٛث ٘ثـح تُ٘لٞو ٖٓ ٣ِٔي ههيذ تهصٙثن٣ر ٣ؽؼَ تلال٣ًٖ ٓؽد٣ًٖ ُلا

ُٚ. يتخؼثً/تُ٘ثـ٤ر ت٤ُّث٤ِر ٝتُص٢ ؿثُدثً ٓث ٣ّصٔه تُٕمٗ ٗلٞوٙ ػٖ ٣ًٞن أٔـثُٚ ٓ٘ٙح ٤ِث٢ِ ك٢ ـٍج تٝ 

ٓؽثلاز تُهُٝر تُٔمصِلر . ٝػ٤ِر ٣ٌٖٔ تُوٍٞ تٕ تِصـلاٍ تُ٘لٞو ٛٞ تـه ٘ٞي تُلّثن تلانتي١ خفٌْ تٕ ُِٔٞظق 

ٝ ٣ّصط٤غ تِـلأُٜث ك٢ ٓٔثيِثز ِِد٤ر شؼٞن خثُلثبهذ تُ٘لٞو ٝتُِّطر تُٞظ٤ل٤ر ,لاٗٚ ٣ٔعَ تُهُٝر ٝتُوثٕٗٞ 

 ُٙثُفٚ تٝ ُٙثُؿ كةر ٓؼ٤٘ر نٕٝ ؿ٤ًٛث نتلَ تٝ لثيغ تُٔإِّر تُف٤ٌٓٞر .

 :ٓظثًٛ تلًٟ ُِلّثن تلانتي١ :ٛ٘ثى ٓظثًٛ تلًٟ ُِلّثن تلانتي١ ِ٘فثٍٝ تٕ ٗىًًٛث خٌَٕ ٓٞؼٍ ٢ٛٝ -9

ِٞء ٓؼثِٓر  -ُؼهّ تلاُصٍتّ  خثٝهثز تُؼَٔ ت٢ًُِٔ.تُص٤ّح تُٞظ٤ل٢  -تُؽٔغ خ٤ٖ ٝظ٤لص٤ٖ ـ٤ٌٓٞص٤ٖ .

ًٔتء تلا٘ٞتز تلاٗصمثخ٤ر لٙٞ٘ثً ك٢ تٝهثز  -تِصمهتّ ٓٔصٌِثز تُهُٝر لاؿًتٚ ٔم٤ٙر . -تًُٔتؼؼ٤٤ٖ .

 تلاٗصمثخثز. ش٣ًّح ٓؼِٞٓثز ـّثِر ت٠ُ ؼٜثز تٝ تٔمثٖ ٓؼ٤٘٤ٖ .

 تُٔدفط تُعثُط/ نيتِثز ِثخور

ُهيتِثز تُّثخور ٝتُص٢ تِصطؼ٘ث تلاٞلاع ػ٤ِٜث .ِٝٞف ٣صْ ش٤٘ٙلٜث ت٠ُ ظلاض ِ٘ؼًٚ ك٢ ٛىٙ تُلوًذ ػهن ٖٓ ت

 ٓفثٝي ػًته٤ٚ ٝػًخ٤ر ٝتؼ٘د٤ر .

 تٝلاً: تُهيتِثز تُؼًته٤ر

28) ( نيتِر تُدثـعر تـلاّ ٓفٔه ٔٞت١ ؿه٣ً تُِٔٞٞٓر ج )تُلّثن تلانتي١ تلاِدثج ٝتلاظثي(1- 
 

٤ط تلاِدثج ٝتلاظثي ػٖ ٣ًٞن نيتِر ٤ٓهت٤ٗر ُدؼٛ تُٔإِّثز ش٘ثُٝس تُدثـعر ٌِٕٓر تُلّثن تلانتي١ ٖٓ ـ   

ٓٞظق(ٖٓ ٌٝتيذ تُٙفر ,ٝتُصؽثيذ ,ٝتُؼَٔ ٝتُٕإٕٝ تلاؼصٔثػ٤ر 300تُمه٤ٓر ُٔه٣٘ر خـهتن َٔٔ ػ٤٘ر خِـس )

 :) 29( ٝهه شِٞ٘س تُدثـعر ت٠ُ ٓؽٔٞػر ٗصثبػ ٗىًً تٜٛٔث 

ُمه٤ٓر ًثٗس تُِٞثٞر ٝتُٔفّٞخ٤ر ٝتُّٔ٘ٞخ٤ر تٕ تًعً ٓظثًٛ تُلّثن تلانتي١ ٤ٔٞػثً ك٢ تُٔإِّثز ت -أ

ٝتُٔفثخثذ خثُصَِّّ تًُٔشد٢ تلاٍٝ ٝتًُٔٞذ ٝهدٍٞ تُٜهت٣ث تُ٘وه٣ر ٝتُٔثن٣ر خثُصَِّّ تًُٔشد٢ تُعث٢ٗ ٝتِصـلاٍ 

تُ٘لٞو خثُصَِّّ تًُٔشد٢ تُعثُط خثُّ٘در ٌُٞتيذ تُؼَٔ ٝتُٕإٕٝ تلاؼصٔثػ٤ر ٝتُصؽثيذ ك٢ ـ٤ٖ تله تُصَِّّ 

ٝؼٞن ػلاهر ه٣ٞر خ٤ٖ تُو٤ْ ٝتُٔؼث٤٣ً تُص٢ ٣فِٜٔث تُٔٞظق ٝخ٤ٖ تُلّثن تلانتي١ ك٢  -تيذ تُٙفر .جتًُتخغ ٌُٞ

تُٔإِّر تُف٤ٌٓٞر .ـ٤ط ٣ّؼ٠ خؼٛ تُٔٞظل٤٤ٖ ُّٔثػهذ تهًخثبْٜ ٝت٘ههثبْٜ ٝؼ٤ًتْٜٗ ُـًٚ ش٤َّٜ ػ٤ِٔر 

 تُصؼ٤٤ٖ ك٢ شِي تُٔإِّثز تُص٢ ٣ؼِٕٔٞ خٜث .

نتي١ تُٔٔثيَ ٖٓ هدَ تُّٔص٣ٞثز تُٞظ٤ل٤ر تُؼ٤ِث تًعً لطًتً ٝشأظ٤ًت ػ٠ِ ِٔؼر خ٤٘س تُ٘صثبػ تٕ تُلّثن تلا -غ

 %(.٤ٛٝ77در تُٔإِّر ٝ خّ٘دٚ )

تظدصس تُ٘صثبػ تٕ تؿِح تُٔٞظل٤ٖ تٔثيٝت خٞؼٞن ػلاهر ه٣ٞر خ٤ٖ تًُٝش٤ٖ تُى١ ٣ٔثيَ ك٢ ػِْٜٔ تُٞظ٤ل٢  -ن 

 ٝـثلاز تُلّثن تلانتي١ ك٢ شِي تُٔإِّثز .

 تُٔلصٓ تُؼثّ ك٢ ًَ ٌٝتيذ ِثػه ػ٠ِ شو٤َِ ّٗدر تُلّثن تلانتي١. ٝؼٞن ٌٓصح -ٙ 
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خ٤٘س تُهيتِر ٝؼٞن ػلاهر ه٣ٞر خ٤ٖ هِر تُهلَ ت١ًُٜٕ ٝتُٜٞغ تُٔثن١ تُٔصه٢ٗ ُِٔٞظق ٝخ٤ٖ تُلّثن  -ٝ 

 تلانتي١ ُِٔإِّثز تُف٤ٌٓٞر.

 %(.79تٜٝفس خ٤ثٗثز تُلّثن تلانتي١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٛؽًذ تٌُلثءتز تُؼ٤ِٔر ٝخّ٘دٚ) -ٌ 

شٜٞؿ تُد٤ثٗثز تٕ تُلّثن تلانتي١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ شو٤ِٗ ٓؼهلاز تُص٤ٔ٘ر ٝتُفه ٖٓ تلاِصعٔثيتز تُٔدثًٔذ ٝت٠ُ  تلاِثبر  -ؾ 

 ت٠ُ ِٔؼر تُدِه  ك٢ تُٔؼثٓلاز تلاهصٙثن٣ر ٝتلاه٤ٔ٤ِر ٝتُه٤ُٝر ٝت٠ُ ػهّ تُؼهتُر ك٢ ش٣ٌٞغ تُعًٝذ ٝتُهلَ تُو٢ٓٞ.

ِٞػر ج)تُلّثن تلانتي١ ٝخؼٛ تٌٔثُر ٖٓ ٝؼٜر ٗظً ػ٤٘ر ٖٓ نيتِر خثِْ ك٤َٙ ػده تُه٢ٔ٤ُ تُٔٞ-2

( تُٔه٣ً٣ٖ(
30

 ( 

ٛهكس ٛىٙ تُهيتِر تُصؼًف ػ٠ِ ظثًٛذ تُلّثن تلانتيٟ تُّثبه ك٠ تُٔ٘ظٔثز ٝتلاؼٍٜذ تلانتي٣ر ٝشفه٣ه خؼٛ 

( 12تٌٔثُٚ ٝٓظثًٛٙ ٝشٕم٤ٗ تِدثخٚ ٝتظثيٙ ِٝدَ ٓٞتؼٜصٚ ٝتُوٝثء ػ٤ِٚ ,ٝهه تلصثي تُدثـط ػ٤٘ر ٖٓ )

31(ٓه٣ًتً ػثٓثً ٜٖٔ تًُهؼر تُؽـًتك٤ر ُٔه٣٘ر خـهتن  ٖٝٓ تْٛ تُ٘صثبػ تُص٠ شِٞ٘س ت٤ُٜث تُهيتِر ٠ٛ
: تٕ ٖٓ ) 

هِس تًُٝتشح ٝتلاؼٞي ٝٓفهٝن٣ر تُفٞتكٍ .ج  -تْٛ تِدثج تُلّثن تلانتيٟ ك٠ تُٔإِّثز تلانتي٣ر ٓث ٢ِ٣ :أ

تُؼلاهثز  -لص٤ٓ ٝتًُهثخر ٜٝؼق ػ٤ِٔثز تُٔصثخؼر .نؿ٤ثج تُٜٔ٘ػ تُؼ٢ِٔ ُِص  -كّثن خؼٛ تُو٤ثنتز تلانتي٣ر.غ

تُٙلاـ٤ثز تُٞتِؼر ٝؿ٤ً تُٔهيِٝر تُص٠ شٔ٘ؿ  -تلاؼصٔثػ٤ر تُٔد٤٘ر ػ٠ِ تِثَ تُٔ٘لؼر ٝشدثنٍ تُٔٙثُؿ .ٙ

لأمثٖ ؿ٤ً ٓإ٤ِٖٛ ُِؼَٔ تلانتي١ ٤ِإنٟ ـصٔث ت٠ُ ٓٔثيِثز لثٞةر ِثٛٔس ك٠ ظٜٞي تُلّثن تلانتي١ 

٣ًّغ ك٠ ش٤ٌَٕ تلاؼٍٜذ تلانتي٣ر ٣ؼه ِددث ٜٓٔث ُظٜٞي تُلّثن تلانتيٟ ٝتٗصٕثيٙ .تٓث ك٤ٔث تُصِٞغ تٌُد٤ً ٝتُ -.ٝ

تُلّثن تلانتي١ ٣ؼ٤ن  -٣مٗ تلاظثي تُٔصًشدر ػ٠ِ ظثًٛذ تُلّثن تلانتي١ كوه شِٞ٘س تُهيتِس ت٠ُ ٓث ٠ِ٣ :أ

تٜؼثف نٝي تُو٤ثنتز  –ج ٤ًِ ٝػَٔ تُٔإِّٝثز تلانتي٣ر ًٝلثءشٜث ٓٔث ٣فٍٞ نٕٝ شفو٤ن تٛهتكٜث ت٤ًُِٔر .

تلصلثء ٓلآؿ ت٤ٌَُٜ تُص٘ظ٠ٔ٤ ت٤ُِّْ ٝخًٌٝ ٗظْ تشٙثٍ  -تلانتي٣ر ٝتُفه ٖٓ تُوهيتز ٝتخهتػثز تُؼث٤ِٖٓ .غ

 ٓصٝثيخر .

32(نيتِر ن.ِثُْ شٞك٤ن تُ٘ؽل٢ تُِٔٞٞػر ج)تُلّثن تلانتي١ .نيتِر ـثُر تُؼًتم شفس تلاـصلاٍ - 3
 (. 

ٍ يب٤ُ ٛٞ :٤ًق تٌنتنز ّٗح تُلّثن ك٢ تُؼًتم خؼه تلاـصلاٍ تلا٢ٌ٣ًٓ تٗطِن تُدثـط ك٢ نيتِصٚ ٖٓ شّثؤ

ُِؼًتم أػصٔهز تُهيتِر ػ٠ِ تِصطلاع تًُأ١ ُؼ٤٘ر ٖٓ تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ ك٢ ٓه٣٘ر تَُٔٞ٘ .ِٔٔس ـٞت٢ُ 

ِٞ٘س (ٕٓثٛه ٖٓ تِٝثٞ ٓؽصٔؼ٤ر ٓمصِلر ك٢ تٗصٔثءتشٜث ت٤ُّث٤ِر ٝتػٔثُٜث ت٤ُٜ٘ٔر ,تٓث تْٛ تُ٘صثبػ تُص٢ ش500)

33(ت٤ُٜث تُهيتِر 
 (: 

%(ٖٓ تكًتن تُؼ٤٘ر خثٕ نٝتكغ تُلّثن ُٜث ػلاهر خٞؼٞن ِِطٚ تلاـصلاٍ , ٝت٘دفس ؼ٤ٔغ تُٔٞتين 57تًه ) -1

تلاهصٙثن٣ر ٝتُ٘وه٣ر شفس شًٙف تنتيشٜث تُٔه٤ٗر ٝخىُي كوه شفِٔس تُهُٝر تُؼًته٤ر تػدثء ٝتِؼٚ ك٢ ٘ٞيذ 

 شٌث٤ُق ػ٠ِ تُٔٞتٌٗٚ تُؼثٓر.

%(ٖٓ تكًتن تُؼ٤٘ٚ تِثءز ِِطر تلاـصلاٍ ُِد٠٘ تُٔإ٤ِّر ًِٝهر تُٔفص٣ٞثز تُ٘وه٣ر ُِد٘ٞى 94تًه) -2 

ٝتُٔٙثيف ٜٝٗح تُم٣ٍٖ تُـىتب٢ ٝتلإٗثب٢ ٝتُهٝتب٢ ٝشه٤ًٓ تُٔدث٢ٗ تُف٤ٌٓٞر ًثكر خأِصع٘ثء ٌٝتيذ تُ٘لٟ 

 ,ٝػٔهز هٞتز تلاـصلاٍ ت٠ُ تشثـر تُلً٘ر ُِّثيه٤ٖ ُِؼدط ٝؿ٤ً وُي.

٢ ِِطر تلاـصلاٍ ت٘لاؾ تلاًٜتي تًُب٤ّ٤ر تُص٢ ت٘ثخس نٝتبً تُهُٝر ٝتُٔٙثيف ٝتُؽثٓؼثز تٕ شد٘ -3 

ٝتُٔٞت٘لاز ٝتلاشٙثلاز شًشح ػ٤ِر شٍت٣ه ك٢ ـثُر تُلّثن, ٖٓ للاٍ ُؽثٕ ٕٓص٣ًثز ّٓصٍِٓثز تلاػٔثي 

 ,ٝلث٘ر تُؽثٗح تُٔصؼثَٓ ٓغ تُوطثع تُمثٖ.
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تُؼوٞن خ٤ٖ تًًُٕثز تُّثػ٤ر ت٠ُ تػٔثي تُؼًتم ِِٝطٚ تظًٜز تٜٝثع تُلّثن ك٢ ٟٗٔ ش٣ٌٞغ تخًتّ  - 4

تلاـصلاٍ ,ـ٤ط تٕ ٓ٘ثكغ تلاػٔثي شأش٢ ٖٓ تلآص٤ثٌتز تُٔٔ٘ٞـٚ ت٠ُ ًًٔثز ٓفهنذ ٝٓؼًٝكر ك٢ تلاِٝثٞ 

تلاهصٙثن٣ر تًُأِٔث٤ُر, ٝك٢ لٟ ػلاهثشٜث ٝٝلاءتشٜث ٓغ ٓصمى١ تُوًتي ك٢ تلاِٝثٞ تًُأِٔث٤ُر ٝتٕ ٛىذ 

 ًءتز تُوث٤ٗٞٗر تُٔصؼثيف ػ٤ِٜث.تًًُٕثز لثيغ تلاؼ

 %(ٖٓ تكًتن تُؼ٤٘ر تٕ تًُٔٞذ ٤ِِٝر ُِفٍٙٞ ػ٠ِ تُؼوٞن.50تًه ٓث٣ٍ٣ه ػ٠ِ)5- 

 ظث٤ٗثً: تُهيتِثز تُؼًخ٤ر.

ِ٘ؼًٚ خؼٛ ٝتْٛ تُهيتِثز تُؼًخ٤ر وتز تُؼلاهر خٜٔٞٞع تُلّثن تلانتي١ تُٔصؼِور خدفع٘ث ٝتُص٢ شْ 

 تُؼعٞيػ٤ِٜث:

تُِٔٞٞػٚ )تُلّثن تلانتي١ ٝتللاه٤ثز تُٞظ٤ل٤ر تُؼثٓر نيتِر شف٤ِ٤ِ٤ر ُٔهٟ  نيتِر ٤ًّٓ ٤ًٌٛ تُطثب٢

( ٤ٔٞع ٓظثًٛ تُلّثن تلانتي١ ٝخ٤ثٕ تِدثخر ك٢ تؼٍٜذ تلانتيذ تُؼثٓر ك٢ ٓه٣٘ر تُد٤ٝثء, ٤ُد٤ث(
34

. ( 

ر تِصٜهكس تُهيتِر شفو٤ن ٛهك٤ٖ يب٤ّ٤ٖ ٛٔث :تظدثز ٓهٟ ٝؼٞن ٓظثًٛ تُلّثن ك٢ تؼٍٜذ تلانتيذ تُؼثٓ

ت٤ُِد٤ر ٝخ٤ثٕ تِدثج نٝتػ٢ ٝؼٞن ٓعَ ٛىذ تُٔظثًٛ ك٢ شِي تلاؼٍٜذ. ٝهه تلصثي تُدثـط ػ٤٘ر ٜٔس 

(ٓدفٞظثً ك٢ ٓه٣٘ر تُد٤ٝثء ًًٍٓ ٔؼد٤ر تُؽدَ تلالًٝ ت٤ُِد٤ر ٜٔس ًٔتبؿ ٓصؼهنذ ك٢ تُٔؽصٔغ ت٤ُِد٢ 162)

35(٤ٜث تُهيتِر ٢ٛ,ٝهه ْ٘ٔ تِصٔثيذ تِصد٤ث٤ٗر ُٜىت تُـًٚ, تٓث تْٛ تُ٘صثبػ تُص٢ شِٞ٘س تُ
 (: 

تٕ تؼٍٜذ تلانتيذ تُؼثٓر خٕؼد٤ر تُؽدَ تلالًٝ شؼث٢ٗ ٖٓ ٓظثًٛ تُلّثن تلانتي١ ٓعَ خو٤ر تلاؼٍٜذ تلانتي٣ر  -أ 

 خثُهٍٝ تلالًٟ ٝلٙٞ٘ثً تُ٘ث٤ٓر ٜٓ٘ث .

ًتٚ تُِٞثٞر, تِصمهتّ ٓٔصٌِثز تُهُٝر ُلاؿ -يشح تُدثـط تُٔظثًٛتُلّثن٣ر تلاًعً ٤ٔٞػثً ٝخثُصًش٤ح : -ج  

ًِهر تٓٞتٍ تُهُٝر  -ِٞء ٓؼثِٓر تًُٔتؼؼ٤ٖ. -ػهّ تُٔفثكظر ػ٠ِ تٝهثز تُؼَٔ ت٤ًُِٔر. -تُٕم٤ٙر ,تُٔفثخثذ.

 تًُٔٞذ. -تكٕثء تًِتي تُؼَٔ. -تُؽٔغ خ٤ٖ ػ٤ِٖٔ نٕٝ ػِْ تٝ ٓٞتكور ؼٜر تُؼَٔ تلا٤ِ٘ر. -,هدٍٞ تُٜهت٣ث تُؼ٤٘٤ر.

 ـّح ت٤ٔٛصٜث ٢ٛٝ: تٓث تِدثج ٛىذ تُٔظثًٛ تُِّد٤ر كوه ـهنٛث تُدثـط

تُظًٝف تُٔؼث٤ٔر  -ػهّ ٝؼٞن تًُهثخر تُلثػِر ٝتُّٔثءُر تُٙثيٓر. -تلاخصؼثن ػٖ شؼث٤ُْ تُه٣ٖ تلاِلا٢ٓ ٝه٤ٔٚ. -

تُٕؼٞي خؼهّ تُؼهتُر ك٢ ش٣ٌٞغ تُعًٝذ خ٤ٖ تكًتن  -ػهّ ٝؼٞن تُوهٝذ تُفّ٘ر ٝظ٤ل٤ثً. -تُٙؼدر ٝػهّ ًلث٣ر تًُتشح.

تلاٗث٤ٗر ٝتُٞلاء ُِؼثبِر تٝ   -ٞغ تلاػًتف تُود٤ِر ٓغ هٞتػه ٝه٤ْ تُؼَٔ ت٤ًُِٔر.شمِق تُٔؽصٔغ ٝشوث -تُٔؽصٔغ.

 تُود٤ِر ػ٠ِ ـّثج تُِٔٙفر تُؼثٓر.

 ظثُعثُ/تُهيتِثز تلاؼ٘د٤ر

( نيتِر ٓفٔه ٜٓث٣س ًثٕ )تُلّثن تلانتي١ ٝت٤ُّث٢ِ ٝتلاهصٙثن ٝتُصؽثي١ تُٔوثيٗر ٝتُو٤ٝر تُدٌ٘لان٤ٕ٣ر(
36

 (. 

ُلّثن تلانتي١ خثػصدثيٙ ؼٍءتً ٖٓ تُٔؽصٔغ تُدٌ٘لان٢ٕ٣ ٝتؼًٟ ظلاظر تِصلصثءتز ك٢ ٓ٘ثٞن ٗثهٓ تُدثـط ه٤ٝر ت

 ٓمصِلر ٖٓ خ٘ـلانْ ,تٓث تْٛ ٗصثبػ تلاِصلصثءتز تُعلاظر ٢ٛ:

٣ؼٞن ِدح تيشلثع ّٗدر تُلّثن ك٢ خٌ٘لانْ ت٠ُ ػهّ كوهتٕ تُٔٞظل٤٤ٖ تُلثِه٣ٖ ُٞظثبلْٜ ك٢ ٓؼظْ تُفثلاز -أ

نٝت ٖٓ تُمهٓر تُٔه٤ٗر تٝ تيِثُْٜ  ت٠ُ تُّؽٖ ُّٞء تِصمهتْٜٓ تُٔثٍ تُؼثّ ,ٝػهّ تؼدثيْٛ ٖٝٓ تُ٘ثني تٕ ٣طً

 ت٠ُ تػثنذ تلآٞتٍ تُص٢ ـِٙٞت ػ٤ِٜث ٖٓ ؼًتء تُلّثن تلانتي١ ت٠ُ تُهُٝر.
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٤ٔ٣َ تُ٘ثَ ٤ُُ كوٟ ُصفَٔ تُلّثن خَ ٣ظًٜٕٝ تػؽثخْٜ خثُٝةي تُٔٞظل٤٤ٖ تُٔه٤٤ٖٗ تُى٣ٖ ٣ؽدٕٞ تُعًٝذ ػٖ  -ج

 ٣ًٞن تُلّثن تلانتي١.

 تٕ تِدثج تُلّثن تلانتي١ ٓص٘ٞػر ٝتٕ ٛ٘ثى ٗٞع ٖٓ تُلّثن ٣ًػثٙ تُٝةي تُى٣ٖ ُه٣ْٜ ٗلٞو ك٢ تُٔؽصٔغ. -غ

تُلّثن تلانتي١ ظثًٛذ تؼصٔثػ٤ر ظوثك٤ر ٤ِث٤ِر تهصٙثن٣ر شفهض ٗص٤ؽر لَِ ك٢ تلاٗظٔر تلاؼصٔثػ٤ر ٝتُعوثك٤ر  -ن

 ٝتلاهصٙثن٣ر ٝت٤ُّث٤ِر.

 لّثن تلانتي١ ًد٤ًذ ؼهت شإظً ػ٠ِ شوهّ تُٔؽصٔغ ك٢ ًثكر تُؽٞتٗح.شٌِلر تُ -ٙ

 ٓ٘ثهٕر تُهيتِثز تُّثخور:

ُوه تِصطثع تُدثـط تلاٞلاع ػ٠ِ تُؼه٣ه ٖٓ تُهيتِثز تُّثخور تُؼًته٤ر ٜٓ٘ث ٝتُؼًخ٤ر ٝتلاؼ٘د٤ر ٝههيًٍز 

 ٓؼظْ ٛىذ تُهيتِثز ػ٠ تلاٛهتف تلاش٤ر:

 نتي١ ٝتلاظثي تُِّد٤ر ُِلّثن ػ٠ِ تُٔؽصٔغ.شفه٣ه تلاِدثج تُٔإن٣ر ُِلّثن تلا1-

 تُصَٞ٘ ت٠ُ خؼٛ تُٔوصًـثز ُِفه ٖٓ ظثًٛذ تُلّثن تلانتي١.2-

 تٌُٕق ػٖ تُؼلاهر خ٤ٖ تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ٝخ٤ٖ تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُؼًتم.3- 

س ت٤ُٜث ٛىذ ٝػٔٞٓث ٣وهي تُدثـط تُؽٜٞن تُؼ٤ِٔر تُو٤ٔر تُص٢ خىُٜث تُدثـعٕٞ ٝتُ٘صثبػ تُٜٔٔر تُص٢ شِٞ٘

تُهيتِثز ,ٝهه تِصلثن تُدثـط ٖٓ ٛىٙ تُهيتِثز ك٢ شفه٣ه تٛهتف ٛىت تُدفط ٝتلاٞثي تُٜٔ٘ؽ٢ تُّٔصمهّ 

 ك٢ تُهيتِر, ٝٓث ٤ٔ٣ٍ ٛىذ تُهيتِر ػٖ تُهيتِثز تُّثخور ٣ٌٖٔ ـًٙٙ خثُ٘وثٞ تلاش٤ر:

ث٤ِر ٝتلانتي٣ر ٝتلاهصٙثن٣ر تُدفط ػٖ تلاِدثج تُفو٤و٤ر ُِلّثن تلانتي١ ٖٓ تُؽٞتٗح تلاؼصٔثػ٤ر ٝت٤ُّ -1

ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُو٤ثنتز تلاؼصٔثػ٤ر )تِثشىذ تُؽثٓؼر, تُٔهيِٕٞ ,تُٔفثٕٓٞ ٝتُوٝثذ,تلاٞدثء, تُٜٔ٘هِٕٞ( 

 ـ٤ط يًٍز ؿثُد٤ر تُهيتِثز تُّثخور ػ٠ِ ػ٤٘ثز ٖٓ تُٔٞظل٤ٖ ٝتُٔهيتء تُؼث٤٤ٖٓ.

٤ٜث تًعً ٖٓ ؿ٤ًٛث ٖٓ ٝؼٜٚ ٗظً تُصؼًف ػ٠ِ تْٛ ٘ٞي تُلّثن تلانتي١ ٝتُوطثػثز تُص٢ ٣٘صًٕ ك2 -

 تُو٤ثنتز تلاؼصٔثػ٤ر ك٢ ٓ٘طور تُهيت٤ِر.

 ُْ ٗؼعً ػ٠ِ نيتِر ػ٤ِٔر ؼثنذ ٜٖٔ ٓفثكظر تلاٗدثي ـٍٞ ٛىت تُٜٔٞٞع.3- 

٣ثَٓ تُدثـط تٕ شٌٕٞ ٗصثبػ ٛىٙ تُهيتِر تًٔثلاً ُِؽٞتٗح تُؼ٤ِٔر ُِهيتِثز تُّثخور ٜٝٝغ تُفٍِٞ 4-

 ٔؼٞهر ُِؽٜٞن تًُت٤ٓر ت٠ُ ش٤ٔ٘ر ٝشطٞي تُٔؽصٔغ تُؼًته٢.ٝتُٔؼثُؽثز ُٜىذ تٌُِٕٔر تُ

 تُٔدفط تًُتخغ/ػًٚ ٝشف٤َِ ٗصثبػ تُهيتِر ت٤ُٔهت٤ٗر

 تٝلاً: تُمٙثبٗ تلاؼصٔثػ٤ر ٝتُه٣ٔـًتك٤ر ُِٔدفٞظ٤ٖ

 تُؽ1ُ٘-

(ؼُ٘ تُٔدفٞظ1ٖ٤ؼهٍٝ يهْ)  

 % تُصًٌتي تُؽُ٘

 %77 153 وًٞي

 %23 47 تٗثض
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 %100 200 تُٔؽٔٞع

%( كوٟ. ٣ٝؼٞن 23%( ٖٓ تُىًٞي, ٝتٕ ّٗدر تلاٗثض )77( تٕ ؿثُد٤ر تُٔدفٞظ٤ٖ )1ثز ؼهٍٝ يهْ)ش٤ًٕ خ٤ثٗ

ِدح وُي ت٠ُ تٕ ّٗدر شٞتؼه تُىًٞي ك٢ تلآثًٖ تُص٢ ٌٝع ك٤ٜث تلاِصد٤ثٕ ًثٗس ػث٤ُر,ٝلٙٞ٘ث ك٢ تُؽثٓؼر 

 ٝتُٔهتيَ ٝتُّٔصٕل٤ثز ٝتُٔفثًْ.

 تُفثُر تلاؼصٔثػ٤ر ُِٔدفٞظ٤ٖ.– 2

 (تُفثُر تلاؼصٔثػ٤ر ُِٔدفٞظ2ٖ٤ؼهٍٝ يهْ )

 % ز تُفثُر تلاؼصٔثػ٤ر

 %27.5 56 تػٍج

 %70 139 ٓصٍٝغ

 %1.5 3 ٓطِن

 %1 2 تيَٓ

 %100 200 تُٔؽٔٞع

%( 27.5%( ٖٓ تُٔصٍٝؼ٤ٖ,تٓث ّٗدر تُؼٍتج ك٢ تُؼ٤٘ر )70( تٕ ؿثُد٤ر تُٔدفٞظ٤ٖ )٣2صٝؿ ٖٓ تُؽهٍٝ يهْ)

ظًٝف تُٙؼدر تُص٢ ًٓ خٜث تُٔؽصٔغ تُهيتِر ٖٓ ـًٝج ٝظًٝف ٝهه ٣ؼٞن ِدح تيشلثػٜث ك٢ يت٣٘ث ت٠ُ تُ

 %( كوٟ.1%( ٝتلايتَٓ) 1.5تهصٙثن٣ر هث٤ِر ,ٝهه خِـس ّٗدر تُٔطِو٤ٖ )

ٖٓ ـِٔر تُٕٜثنذ 65%)تٕ ؿثُد٤ر تُٔدفٞظ٤ٖ ) 3تُّٔصٟٞ تُصؼ٢ٔ٤ِ: ٣صٝؿ ُ٘ث ٖٓ للاٍ خ٤ثٗثز ؼهٍٝ يهْ  - 3

ٝٛىت ٔا ٞد٤ؼ٢ لإ تُؼ٤٘ر تُٔمصثيذ  35%)ؼّص٤ً تٝ تُهًصٞيتذ )تُؽثٓؼ٤ر ٝتٕ ّٗدر ٖٓٔ ٣فِٕٔٞ ٜٔثنذ تُٔث

شٔعَ ٗمدر تؼصٔثػ٤ر شصطِح تُفٍٙٞ ػ٠ِ تُٕٜثنذ تُؽثٓؼ٤ر ٝٓث خؼهٛث, لٙٞ٘ثً تُٔهيِٕٞ ٝتُٔفثٕٓٞ 

 ٝتُوٝثذ ٝتلاٞدثء ٝتُٜٔ٘ه٤ِٖ ٝتِثشىذ تُؽثٓؼر.

 تُّٔصٟٞ تُصؼ٢ٔ٤ِ ُِٔدفٞظ٤ٖ 3)ؼهٍٝ يهْ )

 % ز تُّٔصٟٞ تُصؼ٢ٔ٤ِ

 65% 130 ؼثٓؼ٢ )خٌِٞي٣َٞ(

 35% 70 كٞم تُؽثٓؼ٢

 100% 200 تُٔؽٔٞع

 

 تُٜٔ٘ر4-

 ٜٖٓ تُٔدفٞظ4ٖ٤)ؼهٍٝ يهْ )

 % ز تُٜٔ٘ر

 25% 50 ٓهيَ

 25% 50 ٞد٤ح

 12.5% 25 ٜٓ٘هَ

 12.5% 25 هث٠ٜ تٝ ٓفث٢ٓ

 25% 50 تِصثو ؼثٓؼ٢

 100% 200 تُٔؽٔٞع
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ِٔس ًٔتبؿ تؼصٔثػ٤ر ٓمصِلر , ٝهه ػٔه تُدثـط ت٠ُ تلص٤ثي ّٗدر تٕ ػ٤٘ر تُدفط 4ٔ) ش٤ًٕ خ٤ثٗثز ؼهٍٝ يهْ )

شٌثن تٕ شٌٕٞ ٓصّث٣ٝر ٌَُ ٣ًٔفر تؼصٔثػ٤ر , ٗظًتً ُصؽثُٗ ٓؽصٔغ تُدفط ٝ٘ؼٞخر ـًٙ تلاٞثي تلاؼصٔثػ٢ 

ٌَُ ْٜٓ٘ ٝتٕ ّٗح تُٜٔ٘هِٕٞ ٝتُوٝثذ 25%)ُِؼ٤٘ر . كوه ًثٗس ّٗح تُٔهي٤ِٖ ٝتلاٞدثء ٝتِثشىذ تُؽثٓؼر )

 ٌَُ ٜٓ٘ٔث ٖٓ ٓؽٔٞع ػ٤٘ر تُدفط .12.5%)ٕٓٞ  ٝتُٔفث

 ػهن ِ٘ٞتز تُمدًذ خثُؼَٔ تُٞظ٤ل٢ 5-

 تُمدًذ ت٤ُٜ٘ٔر ُِٔدفٞظ٤ٖ 5)ؼهٍٝ يهْ )

 % ز ػهن ِ٘ٞتز تُمدًذ/ِ٘ر

9-5   24 %12 

14-10 90 %45 

19-15 60 %30 

24-20 18 %9 

29-25 8 %4 

 100% 200 تُٔؽٔٞع

-14ٖٓ تُٔدفٞظ٤ٖ ُه٣ْٜ لدًذ ٝظ٤ل٤ر شصًتٝؾ خ٤ٖ ) 45%)( تٕ )5يهْ )٣صٝؿ ُ٘ث ٖٓ للاٍ خ٤ثٗثز ؼهٍٝ 

(ٝؼثءز  30%ِ٘ر( ـ٤ط خِـس )15-19ِ٘ر( ٖٓ تُٔدفٞظ٤ٖ ٝش٤ِٜث ّٗدر تُى٣ٖ ُه٣ْٜ لدًذ شصًتٝؾ خ٤ٖ)10

 (9%) ِ٘ر(  (20-24ٝتًُٔشدر تًُتخؼر ّٗدر تُى٣ٖ ُه٣ْٜ(12%) ِ٘ر (5-9خثًُٔش٤ر تُعثُعر ّٗدر تُى٣ٖ ُه٣ْٜ )

ػٔٞٓث ّٗصط٤غ تُوٍٞ تٕ ػهن 4%) ِ٘ر( )25-29ثًُٔشدر تلال٤ًذ تُى٣ٖ ُه٣ْٜ لدًذ ٝظ٤ل٤ر شصًتٝؾ خ٤ٖ )ٝخ

 ِ٘ٞتز تُمدًذ ُِٔدفٞظ٤ٖ ٤ُّس ه٤ِِر ٓٔث ٣إِْٜٛ ُو٤ثَ ٓإًٔتز تُلّثن ك٢ ٓؽصٔغ تُدفط.

 ظث٤ٗث/ شل٤ًّ تُد٤ثٗثز تُمث٘ر خٔإًٔتز تُلّثن تلانتي١

 تي١ ك٢ ٓ٘طور تُهيتِر.ٓهٟ تٗصٕثيظثًٛذ تُلّثن تلان -1

ُوه ـثُٝ٘ث ٓؼًكر ٓهٟ تٗصٕثي تُلّثن ك٢ ٓإِّثز تُهُٝر تُٔٞؼٞنذ ك٢ ٓ٘طور تُهيتِر ,ٝهه تشٝؿ ُ٘ث ًٔث ٛٞ 

%(٣إًهٕٝ ػ٠ِ تٕ تُلّثن تلانتي١ ٓ٘صًٕ ًع٤ًت ك٢ 55.5( تٕ تًعً ٖٓ ٗٙق تُٔدفٞظ٤ٖ)6ٓد٤ٖ ك٢ ؼهٍٝ)

إًهٕٝ ػ٠ِ تٗٚ ٓ٘صًٕ ت٠ُ ـه ٓث ,ُْٝ ٣ٌٖ ّٗدر تُى٣ٖ %(ٖٓ تُٔدفٞظ٤ٖ 41.5٣ٓ٘طور تُهيتِر ,ٝتٕ ّٗدر)

%( ٖٓ تُٔدفٞظ٤ٖ .ٝٛىت ٓث ٣إًه ُ٘ث ٤ٔٞع ظثًٛذ تُلّثن تلانتي١ 3تٔثيٝت ت٠ُ ػهّ تشٕثيٙ ك٢ ٓ٘طوصْٜ ِٟٞ )

 ك٢ تُٔؽصٔغ.

 (ٓهٟ تٗصٕثي تُلّثن تلانتي١ ك٢ ٓإِّثز تُهُٝر ٖٓ ٝؼٜر ٗظًتُٔدفٞظ6ٖ٤ؼهٍٝ يهْ )

 % ز ٓهٟ تٗصٕثي تُلّثن

 %55.5 111 ٓ٘صًٕ ًع٤ًت

 %41.5 83 ٓ٘صًٕ ت٠ُ ـه ٓث

 %3 6 ؿ٤ً ٓ٘صًٕ

 %100 200 تُٔؽٔٞع

 

 نٝيتلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُِؼًتم ك٢ شل٢ٕ ظثًٛذ تُلّثن تلانتي١. -2

ُْ ٣ؽِح ُٚ ؿ٤ً تُهٓثي ٝتُمًتج ٝتُوصَ. ٝهه  2003ُوه خثز ٖٓ تُٞتٜؿ تٕ تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُِؼًتم ػثّ 

ٍ تُدفط ٓؼًكر ـو٤ور ّٓثٛٔصٚ ك٢ شل٢ٕ تُلّثن تلانتي١ ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ٤ٖ, ٝهه تٜٝفس ٛهك٘ث ٖٓ للا
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٣إًهٕٝ ػ٠ِ تٕ 89%)( تٕ تًعًٖٓ ظلاض تيخثع تُٔدفٞظ٤ٖ)8ٗصثبػ تُدفط ,ًٔث ٢ٛ ٜٓٞفر ك٢ ؼهٍٝ يهْ)

ِثْٛ ت٠ُ ـه ٓث . ٖٓ تُٔدفٞظ٤ٖ تًه ػ٠ِ تٗٚ 15%)تلاـصلاٍ ِثْٛ خٌَٕ ًد٤ً ك٢ شٕؽ٤غ تُلّثن تلانتي١ ٝتٕ )

كوٟ . ٝٛىت ٓث ٣ٜٞؿ ُ٘ث تٕ تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُِؼًتم 1%)ُْٝ شٌٖ ّٗدر تُى٣ٖ تًهٝت ػ٠ِ تٗٚ ُْ ٣ّثْٛ تلا)

ِثْٛ خٌَٕ ٓدثًٔ تٝ ؿ٤ً ٓدثًٔ ك٠ تٗصٕثي ٛىٙ تُظثًٛذ . ُٝوه ـثُٝ٘ث تٕ ٗؼًف ـو٤ور ٝٗٞع ّٓثٛٔر تلاـصلاٍ 

تٕ كوًذ )شؼط٤َ ًثكر تُوٞت٤ٖٗ  8)ًٔث ٢ٛ ٜٓٞفر ك٢ ؼهٍٝ يهْ ) ك٢ تُلّثن تلانتي١ . ٝهه خ٤٘س ٗصثبػ تُدفط

(ٖٓ ٓؽٔٞع تُٔدفٞظ٤ٖ تُى٣ٖ تؼثخٞ خأٗٚ (74%تُٔصؼِور خٌٔثكفر تُؽ٣ًٔر ٝتلاٗفًتف(هه تـصِس تًُٔشدر تلا٠ُٝ  

ِثْٛ خٌَٕ ًد٤ً . ٝؼثءز خثًُٔشدر تُعث٤ٗر كوًز )ٔؽغ ػ٠ِ ًِهر ٓٔصٌِثز تُهُٝر )تُٔٙثيف ٝتُهٝتبً 

ٔؽغ ػ٠ِ 2003ٖٓ تُٔدفٞظ٤ٖ . ٖٝٓ تُٔؼِّٞ تٕ تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُِؼًتم ػثّ 62%)٤ٓٞر ( ٝخّ٘در )تُفٌ

ًِهر ًثكر ٓإِّثز تُهُٝر تُؼًته٤ر تُّثخور ٓثػهت ٌٝتيذ تُ٘لٟ لاِدثج شصؼِن خثٛهتف تُٔفصَ تُطثٓغ ك٢ ظًٝذ 

ُهٝتبً ًٝثكر ٓٔصٌِثز تُهُٝر ُِؼثخع٤ٖ تُؼًتم تُ٘لط٤ر خثُهيؼر تلا٠ُٝ . كوه تخ٤فس ًثكر تُٔٙثيف تُف٤ٌٓٞر ٝت

ٖٓ 60%)ٝتًُّتم . تٓث تُلوًذ تُمث٘ر ج)ـَ تلاؼٍٜذ تلا٤٘ٓر تُّثخور ( كوه ؼثءز خثًُٔشدر تُعثُعر ّٝٗدر )

تُٔدفٞظ٤ٖ . ٖٝٓ تُٔؼِّٞ ت٣ٝث تٕ ـَ ًثكر تلاؼٍٜذ تلا٤٘ٓر تُّثخور ٖٓ تًُٕٞر ٝتُؽ٤ٓ ِثْٛ خهٝي ًد٤ً ك٠ 

تي١ ك٢ تُؼًتم . ـ٤ط تٜٗثيز ؼ٤ٔغ ٓإِّثز تُٝدٟ ت٤ًُِٔر ك٢ تُٔؽصٔغ . ٝؼثءز شل٢ٕ ظٞتًٛتُلّثن تلان

ٖٓ 58%)خثًُٔشدر تًُتخؼر كوًذ )ـًم خؼٛ ٓإِّثز تُهُٝر ٝتشلاف ًَ ٓثك٤ٜث ٖٓ ٝظثبن ٜٓٔر (ٝخّ٘در شأ٣ه )

 تُٔدفٞظ٤ٖ .

١ ك٢ تُؼًتم . ٝتٕ ٗصثبػ ٛىت ػٔٞٓثً ّٗصط٤غ تُوٍٞ تٕ ٗصثبػ تُدفط شإًه ػلاهر تلاـصلاٍ خظثًٛذ تُلّثن تلانتي

تُدفط شصطثخن ٓغ ٗصثبػ خؼٛ تُهيتِثز تُّثخور ُٜىت تُٜٔٞٞع ٝلٙٞ٘ث نيتِر ن.ِثُْ شٞك٤ن تُ٘ؽل٢ ـ٤ط 

تٔثي ت٠ُ تٕ نٝتكغ تُلّثن ُٜث ػلاهر ه٣ٞر خٞؼٞن ِِطر تلاـصلاٍ .كثلاـصلاٍ ُْ ٣ل٢ خٞػٞن ٙ تُص٢ تػِٜ٘ث هدَ 

تُٙثني  1413تِثَ تٗٚ ٓفًيت ٝت٘دؿ خؼه وُي ٓفصلا خٔٞؼح تُوًتي نلُٞٚ تلاي٢ٜ تُؼًته٤ر كوه نلَ ػ٠ِ

 ٖٓ تلآْ تُٔصفهذ .

 (ّٓثٛٔر تلاـصلاٍ ك٢ تُلّثن تلانتي١ ٝٗٞع تُّٔثٛٔر8ؼهٍٝ يهْ )

تُّٔثٛٔرك٢ 

 تُلّثن

 % ز ٗٞع تُّٔثٛٔر % ز

 %60 107 ـَ تلاؼٍٜذ تلا٤٘ٓر تُّثخور %89 178 ِثْٛ ًع٤ًت

 %62 110 ٔؽغ ػ٠ِ ًِهر ٓٔصٌِثز تُهُٝر %10 20 ِثْٛ ت٠ُ ـه ٓث

شؼط٤َ تُوٞت٤ٖٗ تُمث٘ر خٌٔثكفر  %1 2 ُْ ٣ّثْٛ

 تُؽ٣ًٔرٝتلاٗفًتف

131 74% 

 %58 104 ـًم خؼٛ ٓإِّثز تُهُٝر 100% 200 تُٔؽٔٞع

 تلاٜطًتي ُهكغ تًُٔٞذ3-

ح تُف٤ثذ تلاؼصٔثػ٤ر ٣ًٔ تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ ك٢ ٛىٙ تًُٔـِر ٖٓ شثي٣مٚ , خصـ٤ًتز ٔثِٓر ٣ًِٝؼر ٌُثكر ؼٞتٗ

ٝتلاهصٙثن٣ر ٝتُعوثك٤ر ٓٔث ِدح لِلا ٝتٜفث ك٢ ٓ٘ظٞٓر تُو٤ْ تلاؼ٘ٔثػ٤ر تُّثبهذ ك٢ تُٔؽصٔغ ,ـ٤ط ٣ٍنتن 

تُصلثٝز خ٤ٖ تُو٤ْ ٝتلاكؼثٍ ٗص٤ؽر ًُّػر شـ٤ً تُِّٞى ٜٝؼق ٝظ٤لر تًُنع تُص٢ ًثٗس شٔثيِٜث تُو٤ْ تُصو٤ِه٣ر 

ُصِي تُصـ٤ًتز ت٣ًُّؼر ٝتُٔلثؼةر تُص٢ ػًكٜث تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ تنٟ ت٠ُ  ٝكوهتٜٗث لا٤ٔٛصٜث تلاؼصٔثػ٤ر .ٝٗص٤ؽر

تٗلٙثٍ خؼٛ تلاكًتن ػٖ ٓؽصٔؼْٜ ٝظوثكصْٜ ٝتُ٘ظْ تُّثبهذ ك٢ تُٔؽصٔغ ,ٓٔث تنٟ ًَ وُي خٜإلاء تلأمثٖ 

٤ٜث ت٠ُ ٓث٤ّٔ٣ٚ ػِٔثء تلاؼصٔثع )تلاؿصًتج ( ٝتؿصًتج تُٕمٗ ٛىت ٣إن١ خهٝيٙ ت٠ُ تُفثُر تُص٢ لا٣ٕؼً ك

تُلًن خأٗٚ ٣ص٘ص٢ٔ ت٠ُ ٓؽصٔؼٚ , ٖٝٓ ظْ ٣ٌٕٞ تشٙثُٚ خثلال٣ًٖ ؿ٤ً ّٓصًٔ ٝؿ٤ً ًٓٚ ٝخثُصث٠ُ  ٣ٌٕٞ 

37(تٗصٔثءٙ ُِؽٔثػر ٜؼ٤لث
. ٝٗفٖ ٛ٘ث ٗألى تلاؿصًتج خٔؼ٘ثٙ تُٞتِغ تُوثبْ ػ٠ِ تُصؽ٣ًه ٖٓ تُمٙثبٗ  ) 

تُٔؽصٔغ, ـ٤ط تٕ تلاخؼثن تُٔمصِلر  تُٕٔصًًر ٝتُؼلاهثز تُوثبٔر ٝتلاٗلٙثٍ ػٖ تُو٤ْ ٝتلاٛهتف تُؼثٓر ك٢
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ٝتُٔصؼهنذ ُلاؿصًتج شؼَٔ ٓؽصٔؼر ػ٠ِ ش٤ٜةر تلاكًتن ُِِّٞى تلاؼًت٢ٓ ٝتلاٗفًتك٢ خٌَٕ ػثّ ٝتُلّثن تلانتي١ 

 خٌَٕ لثٖ.

ػ٠ِ ٓث  ٝشؼه تًُٔٞذ ٝتـهذ ٖٓ تْٛ ٘ٞي تُلّثن تلانتي١ تُٔؼًٝكر ك٢ تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ ـثًٜتً ٝشأ٤ِّث   

شوهّ كوه ـثٍٝ تُدثـط شٞؼ٤ٚ ِإتٍ ت٠ُ ػ٤٘ر تُدفط ٓلثنٙ :َٛ تٜطًيز ٣ٞٓث ٓث تٕ شهكغ ئٞذ ُِفٍٙٞ ػ٠ِ 

تٕ تًعً ٖٓ 9)لهٓر ٖٓ تـهٟ تُٔإِّثز تُف٤ٌٓٞر ؟ . ًٝثٗس تلاؼثخر ًٔث ٠ٛ ٜٓٞفر ك٢ تُؽهٍٝ يهْ )

ٓؼ٤٘ر ٖٓ تـهٟ شِي تُٔإِثز . تًهٝت تٜطًتيْٛ ُهكغ ئٞذ ُِفٍٙٞ ػ٠ِ لهٓر 61.5%)ٗٙق تُٔدفٞظ٤ٖ )

( ْٜٓ٘ ُْ ٣فَٙ ُْٜ نكغ ئٞذ ٓوثخَ تلاٗصلثع خمهٓر ٓؼ٤٘ر ,ٝػ٘ه تُدفط ػٖ تلاِدثج ُهٟ 38.5%ٝتٕ ّٗدر )

ٓدفٞظث ٖٓ تُٔؽٔٞع ت٢ٌُِ ُِٔدفٞظ٤ٖ ٝؼهٗث تٕ تِدثج وُي ٣ؼٞن 123)تُٔؽٔٞػر تُص٢ نكؼس تًُٔٞذ ٝػهنْٛ )

 ت٠ُ :

ػ٤ِٜث تلاخهكغ ئٞذ ًثُصؼ٤٤٘ثز ٓعلا( ـ٤ط ـِٙس ٛىٙ تُلوًذ خثًُٔشدر يهْ )خؼٛ تُمهٓثز لا٣ٌٖٔ تُفٍٙٞ 1-

 ٖٓ تُٔدفٞظ٤ٖ .59%) ٖٓ خ٤ٖ تلاِدثج تُٔىًٞيذ ك٢ تلاِصدثٗر تًه ػ٤ِٜث )1))

ٖٓ خ٤ٖ تلاِدثج ـ٤ط تًه ػ٤ِٜث ٗٙق تُٔدفٞظ٤ٖ 2) )شؼوه تلاؼًتءتز تلانتي٣ر( تـصِس تًُٔشدر يهْ )2-

 . تُى٣ٖ نكؼٞت تًُٔٞذ%50))

ٖٓ تُٔدفٞظ٤ٖ.ٝشل٤ًّٗث 48%))ٝؼٞن ِٝطثء ٣ِّٜٕٞ تُفٍٙٞ ػ٠ِ تُمهٓر تُٔطِٞخٚ( ـ٤ط تًه ػ٤ِٜث )3-

 ُٜىٙ تُظثًٛذ ٣صِمٗ خثلاش٢:

 (تٜطًتي تُٔدفٞظ٤ٖ ُهكغ تًُٔٞذ ٝتِدثج وُي9ؼهٍٝ يهْ)

نكغ 

تًُٔٞ

 ذ

 % ز تِدثج نكغ تًُٔٞذ % ز

12 ٗؼْ

3 

50 62 شؼوه تلاؼًتءتز تلانتي٣ر 61.5%

% 

خؼٛ تُمهٓثز لا٣ٌٖٔ تُفٍٙٞ ػ٤ِٜث تلا   %38.5 77 لا

 خهكغ ئٞذ ًثُصؼ٤٘ثز ٓعلا

72 %5

9 

20 ٓػ

0 

ٝؼٞن ِٝطثء ٣ِّٜٕٞ تُفٍٙٞ ػ٠ِ  %100

 تُمهٓثز تُٔطِٞخر

59 %4

8 

تٕ تُظًٝف تلاهصٙثن٣ر ٝتلاؼصٔثػ٤ر تُص٢ شلًٚ ػ٠ِ تُؼث٤ِٖٓ ٝخؼٛ تلاكًتن ـثُر)تلاؿصًتج(ٝٓث ٣ًشدٟ  -أ

ق تلآٌث٤ٗثز تُٔثن٣ر ,ك٢ تُٞهس تُى١ تشّؼس نتبًذ شطِؼثشْٜ ش٤ٕٔثً ٓغ ٞد٤ؼر تُصـ٤ًتز تُص٢ خٜث ٖٓ كوً ٜٝؼ

ػًكٜث تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ ٖٓ تٗلصثؾ ػ٠ِ تُؼثُْ خؼه ِ٘ٞتز ػؽثف ٝتُٔصٔعِر خثُفًٝج ٝتُفٙثيتلاهصٙثن١ خؼه 

ر ُصفو٤وٜث ػ٠ِ ٗفٞ ٓث وٛح . هه تنز ت٠ُ لِن ـثُر ٖٓ تُصلثٝز خ٤ٖ تُصطِؼثز ٝتلآٌث٤ٗثز تُٔصثـ1991ػثّ 

ت٤ُٚ ػثُْ تلاؼصٔثع )٤ًٓشٕٞ( ك٢ ك٤ًٜصٚ تُص٢ يخٟ ك٤ٜث خ٤ٖ ـثُر تُصلثٝز شِي ٝتلاؿصًتج تُى١ هه ٣صًشح ػ٤ِر 

ُؽٞء خؼٛ تلاكًتن ُلاِصؼثٗر خِٞثبَ ؿ٤ً ًٕٓٝػر ٓعَ تًُٔٞذ ,لأدثع شِي تُصطِؼثز تُٔصٍت٣هذ ٝتُص٢ شإًه 

38(ؼثً٘ذػ٤ِٜث ظًٝف تُٔؽصٔغ ٝظوثكصٚ تُٔ
 (. 

ـٍٙٞ شلثٝز ػ٘ه خؼٛ تلاكًتن خ٤ٖ كًٌذ تُؼثّ ٝتُمثٖ ٗص٤ؽر ُؼهّ تِص٤ؼثج ٛإلاء كًٌذ تُِٔٙفر تُؼثٓر -ج

ٝشـِح كًٌذ تُِٔٙفر تُمث٘رػ٠ِ تُؼثٓر ,ٖٝٓ ظْ ٣ِؽأ ٛإلاء تلاكًتن ُِِٞثبَ ؿ٤ً تًُٕٔٝػر ٓعَ تًُٔٞذ 

 تًُٔتًٍ تُو٤ثن٣ر ك٢ تُص٘ظ٤ْ. ُصفو٤ن أٛهتكْٜ تُٔصؼِور خثُصًه٢ ٝتُفٍٙٞ ػ٠ِ تٌُٔثكثذ ٝ
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ٞد٤ؼر تُد٘ثء تُد٤ًٝهًت٢ٞ ػ٠ِ ّٓصٟٞ تُٔؽصٔغ ٝتُص٘ظ٤ٔثز ,هه تظً خٌَٕ ٝتٜؿ ػ٠ِ تلاشؽثٙ تُؼثّ ًُِٔٞذ  -غ

.ٝوُي لإٔ ٞد٤ؼر تُد٘ثء تُد٤ًٝهًت٢ٞ ٤ِٝطًذ تًُٝش٤ٖ ك٤ٚ ,هه نكغ خؼٛ تلاكًتن ت٠ُ شوه٣ْ ئث١ٝ خـ٤ر ش٤َّٜ 

 ْٜ .تلاؼًتءتز تُٔصؼِور خٔٙثُف

 ـؽْ تُلّثن تلانتي١ ك٢ ٓإِّثز تُهُٝر تُف٤ٌٓٞر-4

تُلّثن تلانتي١ تكر ٤ٔٓصر شٜهن تُ٘ثَ ,لا٤ِٔث تُلوًتء ْٜٓ٘ ,كصفًْٜٓ ٖٓ ٤ٙٗدْٜ ٖٓ تُهلَ تُو٢ٓٞ ـص٠ ُٝٞ 

ًثٕ ٛىت ت٤ُٙ٘ح ه٤ِلاً. ٝتُلّثن تلانتي١ ٗو٤ٛ تُفٌْ ت٤ًُٔه ,ٝٛٞ ٓإًٔ ػ٠ِ كَٕ تُٔإِّثز ك٢ تنء نٝيٛث 

,ًٔث تٕ ُِلّثن تظثيتً ٝتٜفر ػ٠ِ تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر .ٝشث٤ِّثً ػ٠ِ ٓث شوهّ كإٔ ٓؼًكر ـؽْ تٗصٕثي  تُص١ٞٔ٘

ت٠ُ ٓث 10)تُلّثن تلانتي١ ك٢ ِّٓٞثز تُهُٝر تُٔمصِلر ٝتـهتً ٖٓ تٛهتف تُدفط ,ٝش٤ًٕ خ٤ثٗثز ؼهٍٝ يهْ)

 ٣ثش٢:

 ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ٤ٖـؽْ تٗصٕثي تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُٔإِّثز تُف٤ٌٓٞر  10)ؼهٍٝ يهْ)

تًُ

 شدر

ٓ٘صًٕ ت٠ُ  ٓ٘صًًٕع٤ً تُلوًذ

 ـه ٓث

تُِٟٞ  لث٤ُر ٖٓ تُلّثن

 تًُٔؼؿ

تٌُٕٞ 

 تُٔة١ٞ

 % ز % ز % ز

.77 155 تًُٕٞر,تُؽ٤ٓ 1

5 

43 21.

5 

2 1 2.76 92.16 

.61 123 تُؽٞتٌتز  2

5 

74 37 3 1.5 2.6 86.67 

.64 129 ت٣ًُٝدر  3

5 

55 27.

5 

16 8 2.56 85.5 

 82.33 2.47 3 6 47 94 50 100 تُصًخ٤ر  4

 81.33 2.44 4 8 48 96 48 96 تُٙفر 5

11 42 84 تُدِه٣ثز 6

2 

56 4 2 2.4 80 

تًُػث٣ر  7

 تلاؼصٔثػ٤ر

96 48 75 37.

5 

9 4.5 2.23 74.5 

تُٔٙثيف  8

 ٝتُد٘ٞى

53 26.

5 

12

6 

63 31 15.5 2.21 73.67 

15 20 40 تلاـٞتٍ تُٔه٤ٗر 9

6 

78 4 2 2.8 72.6 

14 20 40 تُصؼ٤ِْ تُؼث٢ُ  10

9 

74.

5 

11 5.5 2.14 71.5 

.21 43 تُوٝثء 11

5 

11

7 

58.

5 

40 20 2.01 67.16 

ـِٙس )تًُٕٞر ٝتُؽ٤ٓ ( ػ٠ِ تًُٔشدر تلا٠ُٝ ٖٓ خ٤ٖ تُٔإِّثز تلاًعً كّثنتً ك٢ ٓ٘طور تُهيتِر خِٟٞ  1-

ٝتُؽ٤ٓ ٖٓ هدَ ِِطر تلاـصلاٍ ًثٕ ُٚ ( .ٖٝٓ تُٔؼِّٞ تٕ ـَ تًُٕٞر 92.16ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )(2.76)ًٓؼؿ 

شهتػ٤ثز ًع٤ًذ , ٝتـهذ ٜٓ٘ث تيشلثع ّٗدر تُؽ٣ًٔر ٝتلاٗفًتف ك٢ تُٔؽصٔغ خّدح ت٤ٜٗثي ٓ٘ظٞٓر تُٝدٟ 

تلاؼصٔثػ٢ ت٤ًُِٔر , ٝػ٘ه ش٤ٌَٕ تٍٝ ـٌٞٓر ػًته٤ر خؼه تلاـصلاٍ ًٔع ت٠ُ شأ٤ُِ تؼٍٜذ تًُٕٞر خؼه ًٞن 

ُِ٘ظثّ تُّثخن , ٝهه شهلِس ػهذ ػٞتَٓ ك٢ ش٤ٌَٕ تًُٕٞر تُؽه٣هذ ٜٓ٘ث  تؿِح ػ٘ثً٘ٛث تُّثخور خفؽر ٝلابٜث
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تُفٍخ٤ر ٝتُطثبل٤ر ٝتُؼٕثب٣ًر , ٓٔث ؼؼَ تؼٍٜذ تًُٕٞر شْٝ ػ٘ثً٘ ؿ٤ً ًلٞءذ ٝٓإِٛر ُٜىت تُؼَٔ , ٝلا 

 ؿًتخر ٖٓ تٗصٕثي تُلّثن تلانتي١ ك٢ شِي تلاؼٍٜذ خؼه ٜٜٔث ػ٘ثً٘ ؿ٤ً ٣ٍٜٗٚ ٝتُدؼٛ تلالً ُه٣ر ِٞتخن

تؼًت٤ٓر ٕٓمٙر ٝٓؼًٝكر ٖٓ هدَ تخ٘ثء تُٔؽصٔغ , ظْ تٕ ٛ٘ثى ػثَٓ ْٜٓ تٕ تُؽٔثػثز تلايٛثخ٤ر ك٢ ٓ٘طور 

تُهيتِر ٛهنز ًَ ٖٓ ٣٘مًٞ ت٠ُ تًُٕٞر ٝهصِس تُدؼٛ ْٜٓ٘ , ٓٔث ٓ٘غ تٌُع٤ً ٖٓ تخ٘ثء تُؼٞتبَ تُٔؼًٝكر 

 ٤ٓ . خثلآثٗر ٝتٍُ٘تٛر ٖٓ تُصطٞع ت٠ُ تًُٕٞر , ٝٓث ـهض ًُِٕٞر ـهض ُِؽ

ـِٙس )تُؽٞتٌتز ( ػ٠ِ تًُٔشدر تُعث٤ٗر ٖٓ خ٤ٖ تُٔإِّثز تلاًعً كّثنتً ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ٤ٖ خِٟٞ  2-

. ٝتُؽٞتٌتز ٢ٛ ٝتـهذ ٖٓ تُٔإِّثز تُصثخؼر ت٠ُ ٌٝتيذ تُهتل٤ِر ٢ٛٝ 86.67)ٌٕٝٝ ٓة١ٞ ) 2.6)ًٓؼؿ )

ٔٞذ , ٝهه ٜٔهز تُؽٞتٌتز تهدثلا ًد٤ًتً شصٔصغ خّٔؼر لا٣فّه ػ٤ِٜث ك٢ تٗصٕثي تُلّثن تلانتي١ ٝلٙٞ٘ثً تًُ

ٖٓ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ُِفٍٙٞ ػ٠ِ ؼٞتٌتز ِلً ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ تُّلً ت٠ُ لثيغ تُؼًتم خؼه تٕ ـًٓٞت ٓ٘ٚ ِ٘ٞتز 

ػه٣هذ , ٣ٌٝثنذ تُفثؼر ت٠ُ ٛىٙ تُٞظ٤ور تُٜٔٔر ػًٚ شِي تُٔإِّر ت٠ُ ٜـٞٞ ؼٔث٣ً٤ٛر ًد٤ًذ , ٓٔث تٝؼه 

ت٠ُ تخصٍتٌ تُ٘ثَ , ـص٠ تٗٚ ك٢ خؼٛ تلاٝهثز َٝ٘ ِؼً تُفٍٙٞ  تُلً٘ر ُدؼٛ ٖٓ ػ٘ثً٘ ٛىٙ تلاؼٍٜذ

 تٝ تًعً . $400ػ٠ِ ؼٞتٌ ِلً خهٕٝ تٗصظثي 

. ٝت٣ًُٝدر ك٢ ٓ٘طور 85.5)ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )2.56)ـِٙس )ت٣ًُٝدر( ػ٠ِ تًُٔشدر تُعثُعر. خِٟٞ ًٓؼؿ )3-

ّصط٤غ تٕ شؼًكْٜ ٖٓ للاٍ تُوٙٞي تُهيتِر ٓؼًٝف تُلّثن ك٤ٜث ٖٓ هدَ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ, ـص٠ ٓ٘ى تُ٘ظثّ تُّثخن ٝش

 ـًٓثٕ تُهُٝر ٖٓ ٓٞين ٣ًٜد٢ ْٜٓ ٝت٤ُّثيتز تُلمٔر تُص٢ ٣ًًدٜٞٗث ٝٛى ٓث ٣ٌَٕ ٛهيتً ُِٔٞتين تلاهصٙثن٣ر ٝ

,ٖٓ تُٔؼًٝف تٕ 82.33)ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )2.47)ـِٙس تُصًخ٤ر ػ٠ِ تًُٔشدر تًُتخؼر , خِٟٞ ًٓؼؿ )4-

٤ِطًذ ػ٤ِٜث ػ٘ثً٘  2003ن ُٜث خثٍُ٘تٛر ِثخوثً ٌُٖٝ خؼه ػثّ ٓإِّثز تُصًخ٤ر  ًثٗس ٖٓ تُٔإِّثز تُٕٜٔٞ

ٓفّٞخر ُؽٜثز ـٍخ٤ر تٝ ٤ِث٤ِر ٓؼ٤٘ر , كثٗصًٕ ك٤ٜث تُلّثن تلانتي١ ٝلٙٞ٘ثً تًُٔٞذ . كأؿِح تُصؼ٤٘ثز ك٢ 

تُصًخ٤ر ك٢ ٓ٘طور تُهيتِر شفَٙ ػٖ ٣ًٞن نكغ ئٞذ ٝهه َٝ٘ ِؼً تُفٍٙٞ ػ٠ِ ٝظ٤لر شؼ٤ٔ٤ِر ت٠ُ تًعً 

ٝٛىت ٓث تًهٙ ُ٘ث تٌُع٤ً ٖٓ تُٔدفٞظ٤ٖ  تٝ ٖٓ للاٍ تُفٙٗ تُص٢ شٔ٘ؿ لاػٝثء تُٔؽثُُ تُٔف٤ِر $2500ٖٓ 

ك٢ تُٔه٣٘ر ٝتُٔفثكظر ك٢ شؼ٤٤ٖ تهثيخْٜ ٝت٘ههثبْٜ . ٝٛىت ٓث ٣ٌَٕ هِن تؼصٔثػ٢ ٌُع٤ً ٖٓ ل٣ًؽ٠ تُؽثٓؼثز 

 ٝتُٔؼثٛه تُؼث٤ِٖٞ ػٖ تُؼَٔ ٓ٘ى ِ٘ٞتز ػه٣هذ .

(ٝخٌٕٞ (2.44تُمثّٓر خثُلّثن تلانتي١ ٖٓ ٝؼٜس ٗظً تُٔدفٞظ٤ٖ خِٟٞ ًٓؼؿ ؼثءز تُٙفر خثًُٔشدر 5-

, ٖٝٓ تُٔؼِّٞ تٕ ـثُس تُلّثن ك٢ تُٔإِّثز تُٙف٤ر ٤ُّس ؼه٣هذ ػ٠ِ تُٔٞتٖٞ تُؼًته٢, كل٢ 81.33)ٓة١ٞ )

 ظَ تُفٙثي تلاهصٙثن١ ػ٠ِ تُؼًتم خؼه ـًج تُم٤ِػ تُعث٤ٗر, ٔمٙس ـثلاز ػه٣هذ ٖٓ تُلّثن ك٤ٜث تٜٛٔث

ًِهر تلان٣ٝر ٝخؼٛ تُّٔصٍِٓثز تُطد٤ر ٝخ٤ؼٜث ٤ُِٙه٤ُثز تُمث٘ر , ٓٔث ػًٚ تٌُع٤ً ٖٓ ت٠ًُٜٔ ُِٔٞز 

 خّدح ٗوٗ تُؼلاغ ك٢ تُّٔصٕل٤ثز تُف٤ٌٓٞر .

. ـ٤ط 80)(ٌٕٝٝ ٓة١ٞ)2.4ٝؼثءز تُٔإِّثز تُدِه٣ر خثًُٔشدر تُّثنِر ـ٤ط ـِٙس ػ٠ِ ِٟٝ ًٓؼؿ )6-

ر ُِهُٝر هه شْ تلاِص٤لاء ػ٤ِٜث تٝ تُصؽثٌٝ ػ٤ِٜث ٝشّؽ٤ِٜث خثِٔثء ٓؼ٤٘ر تٕ ًع٤ً ٖٓ تلايت٢ٜ تُص٢ ًثٗس شثخؼ

 ػٖ ٣ًٞن نكغ تًُٔٞذ ُدؼٛ تُّٔإ٤٤ُٖ ك٤ٜث .

ٝـِٙس تًُػث٣ر تلاؼصٔثػ٤ر ػ٠ِ تًُٔشدر تُّثخؼر ك٢ ِِْ تُلّثن تلانتي١ ٖٝٓ ؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ٤ٖ. ـ٤ط 7-

ًثٗس 1991تُفٙثي تلاهصٙثن١ خؼه ػثّ  . كل٢ 74.5ٌٖٓ)ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )2.23)ـِٙس ػ٠ِ ِٟٝ ًٓؼغ )

خؼٛ نٝتبً تًُػث٣ر تلاؼصٔثػ٤ر تُصثخؼر ٌُٞتيذ تُؼَٔ تُٕإٕٝ تلاؼصٔثػ٤ر شصِو٠ تُّٔثػهتز تُـىتب٤ر ٖٓ 

تُٔ٘ظٔثز تُه٤ُٝر ٣ٝصْ ش٣ٌٞؼث ػ٠ِ تُّٔصل٤ه٣ٖ ٖٓ هثٕٗٞ تًُػث٣ر تلاؼصٔثػ٤ر تُّثخن , ٝك٢ تُفو٤ور تٕ هّٔثً 

ًثٗس شدثع ُدؼٛ تُصؽثي ٖٓ خؼٛ تلأمثٖ ك٢ ٛىٙ تُهٝتبً , ٝك٢ تُٞهس تُفثًٜ  ًد٤ًتً ٖٓ ٛىٙ تُّٔثػهتز

ًٕلس تُِؽثٕ تُصثخؼر ٍُِ٘تٛر تٕ ٛ٘ثى تلاف تلأِثء تُّٔؽِر ك٢ ٔدٌر تًُػث٣ر تلاؼصٔثػ٤ر ٝشهكغ ُْٜ يٝتشح 
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٣ّٝصِٕٔٞ ٣ًٜٔر ,ٝك٢ تُٞتهغ تٕ ٛىٙ تلأِثء ٤ٔٛٝر ّٓؽِر ٖٓ خؼٛ تُٔٞظل٤٤ٖ تُصثخؼ٤ٖ ُٜىٙ تُهتبًذ 

 يٝتشدٜٔث . 

ٝؼثءز تُٔٙثيف ٝتُد٘ٞى خثًُٔشدر تُعثٓ٘ر ك٢ ِِْ تُلّثن تلانتي١ ٖٓ تُٔدفٞظ٤ٖ. خِٟٞ ًٓؼؿ  -8

. ٝؼثءز خثًُٔتشح تلالًٟ ٝخٌَٕ ٣ٌثن تٕ ٣ٌٕٞ ٓصوثيج ًَ ٖٓ ٓإِّثز 73.67)ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )2.21))

ٛىٙ تُهٝتبً ه٤ِِر ٓوثيٗر خثُهٝتبً تلالًٟ. تلاـٞتٍ تُٔه٤ٗر ٝتُصؼ٤ِْ تُؼث٢ُ ٝتُوٝثء . ٝتٕ ـثُس تُلّثن ك٢ 

ػٔٞٓث ّٗصط٤غ تُوٍٞ تٕ ـثُر تُلّثن تلانتي١ ك٢ هطثػثز تُهُٝر تُؼًه٤ر ك٢ تُٞهس تُفثًٜ ٓؼًٝكر ُِؽ٤ٔغ 

ٓٔث ٣صطِح ؼٜٞنتً تِصع٘ثب٤ر ٖٓ تؼَ ٓ٘ثٛٝر تُلّثن ٝشًِك ه٤ْ ٓدهأ تٍُ٘تٛر ك٢ تُٔٔثيِثز ت٤ُٜ٘ٔر ٣ٌٝثنذ 

تُ٘ثَ ػٔٞٓث ُٝهٟ تُو٤ثنتز ت٤ُّث٤ِر ٝتلانتي٣ر خٌَٕ لثٖ خمطٞيذ ٛىٙ تلاكر ػ٠ِ  تُٞػ٢ ٝتلانيتى ُهٟ

 ٓؽصٔؼ٘ث .

 تُٔظثًٛ تُٕثبؼر ُِلّثن تلانتي١ ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ٤ٖ  -5

شؼهنز تٌٔثٍ تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُؼًتم خثلصلاف ٝش٘ٞع تُٕ٘ثٞ تلاّٗث٢ٗ ٝتُمه٢ٓ ٌَُ ٓإِّر ٓؼ٤٘ر ,كٔث    

ٓؼ٤٘ر هه لا ٣٘صًٕ تٝ تٕ ٣ٌٕٞ ه٤َِ تلاٗصٕثي ك٢ ٓإِّر تلًٟ ,ٝوُي خثلصلاف تُّٔددثز  ٣٘صًٕ ك٢ ٓإِّر

تُّٔثػهذ ُظٜٞيٙ, ٝػ٤ِٚ كوه ؼثءز تؼثخثز تُٔدفٞظ٤ٖ ك٢ شفه٣ه تْٛ ٓظثًٛ تُلّثن تلانتي١ ك٢ ٓ٘طور تُهيتِر 

 خٔث ٢ِ٣:  11)ًٔث ٢ٛ ٓد٤٘ر ك٢ ؼهٍٝ )

تًُٔشدر تلا٠ُٝ ك٢ ِِْ تُٔظثًٛ تُٕثبؼر ُِلّثن خِٟٞ ًٓؼؿ تـصِس )تُِٞثٞر ٝتُٔفّٞخ٤ر ٝتُٔفثخثذ( 1-

ٝتُِٞثٞر ٠ٛ تُِؽٞء ت٠ُ ػلاهثز ٔمٗ ٓؼ٤ٖ ٝتلاِصلثنذ ٖٓ ٗلٞوٙ ك٢ 90.67)( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )(2.72

تُِّطر, تٓث تُٔفّٞخ٤ر ٝتُٔفثخثذ ك٢ٜ ػ٤ِٔر شل٤َٝ خؼٛ تلأمثٖ لاِدثج هًتخ٤ر تٝ ٘هتهر, ٝلاؿًتخر ٖٓ 

تُلّثن٣ر ك٢ تلانتيذ تُؽه٣هذ ك٢ تُٔإِّثز تُف٤ٌٓٞر لٙٞ٘ثً توت ٓث تلىٗث خ٘ظً تلاػصدثي تٗصٕثي ٛىٙ تُٔظثًٛ 

 تُصهلَ تُؼٕثب١ً ٝتُفٍخ٢ ٝتُطثبل٢ ٝتُو٢ٓٞ ك٢ تُمثيٞر ت٤ُّث٤ِر ُِؼًتم تُؽه٣ه.

ًشدر تٓث كوًذ )شهلَ تُؼلاهثز تُوًتخ٤ر ٝتُؼٕثب٣ًر ٝتُطثبل٤ر ك٢ ٘٘غ تُوًتي تلانتي١( ٝهه ـِٙس ػ٠ِ تُٔ -2 

 .89.33)( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )2.68تُعث٤ٗر خِٟٞ ًٓؼؿ )

ٝٛىت  (88)ٌٕٝٝ ٓة١ٞ 2.64)تٓث كوًذ )تِثءذ تُصًٙف ك٢ تُٔثٍ ٝشدى٣ًٙ( ـِٙس ػ٠ِ ِٟٝ ًٓؼؿ )-3

٣ؼ٢٘ تٕ ٓٞتين تُهُٝر شصؼًٚ ُِٜهي ٝت٤ُٝثع ك٢ٜ شًٙف ك٢ ٓؽثلاز ؿ٤ً ٓل٤هذ ٝؿ٤ًٗثكؼر ُِٔؽصٔغ خٌَٕ 

 ػثّ.

هثيج ك٢ تُصؼ٤٤٘ثز ٝٔـَ تُٔ٘ث٘ح تُٜٔٔر( ؼثءز خثًُٔشدر تًُتخؼر ٖٓ تُٔدفٞظ٤ٖ تٓث كوًذ )تُصف٤ٍ ُلا -4

 (87.67ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )2.63)خِٟٞ ًٓؼؿ )

ٌٕٝٝ ٓة١ٞ  (2.56)تٓث كوًذ )تًُٔٞذ ٝهدٍٞ تُٜهت٣ث تُٔثن٣ر( ؼثءز خثًُٔشدر تُمثّٓر خٌٕٞ ًٓؼؿ  -   5

((85.5. 

 خًأٟ تُٔدفٞظ٤ٖ.  تٓث كوًذ )ًِهر تٓٞتٍ تُهُٝر( ٝؼثءز ِثنِثً  6-

تُٕٔثي٣غ ت٤ُٔٛٞر تٝ تِصلاّ خؼٜٝث نٕٝ  -ٝؼثءز تُلوًتز تلاش٤ر خٌَٕ ش٘ث٢ٌُ ٖٓ ـ٤ط تلا٤ٔٛر ٠ٛٝ:7-

تُصّصً ػ٠ِ  -تِصمهتّ ٓٔصٌِثز تُهُٝر لاؿًتٚ ٔم٤ٙر . -ِٞء ٓؼثِٓر تًُٔتؼؼ٤ٖ . -تُّٔصٟٞ تُٔطِٞج .

 تُؽٔغ خ٤ٖ ٝظ٤لص٤ٖ . -خؼٛ تُؽًتبْ .
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 ٔظثًٛ تُٕثبؼر ُِلّثن تلانتي١ ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ٤ٖت11ُ)ؼهٍٝ يهْ )

ٓ٘صًٕ ت٠ُ ـه  ٓ٘صًًٕع٤ًت ٗٞع تُلّثن تًُشدر

 ٓث

لث٤ُر ٖٓ 

 تُلّثن

تُِٟٞ 

 تًُٔؼؿ

تٌُٕٞ 

 تُٔة١ٞ

 % ز % ز % ز

تُِٞثٞر ٝتُٔفّٞخ٤ر  1

 ٝتُٔفثخثذ

14

7 

73.

5 

50 25 3 1.

5 

2.72 90.67 

شهلَ تُؼلاهثز تُوًتخ٤ر  2

ٝتُطثبل٤ر ك٢ ٝتُؼٕثب٣ًر 

 تُوًتي تلانتي١

13

7 

86.

5 

62 31 1 .5 2.68 89.33 

تِثءذ تُصًٙف ك٢ تُٔثٍ  3

 ٝشدى٣ًذ 

13

3 

66.

5 

62 31 5 2.

5 

2. 64 88 

تُصف٤ٍُلاهثيج ك٢ تُصؼ٤٤٘ثز   4

 ٝتٔـثٍ تُٔ٘ث٘ح تُٜٔٔر 

13

0 

60 66 33 4 2 2.63 87.67 

تًُٔٞذ ٝهدٍٞ تُٜهت٣ث  5

 تُٔثن٣ر 

11

3 

56.

5 

87 43.5 0 - 2.56 85.5 

11 ًِهر تٍٓٞ تُهُٝر   6

0 

55 85 42.5 5 2.

5 

2.52 84.16 

تُٕٔثي٣غ ت٤ُٔٛٞر ٝتِصلاّ  7

خؼٜٝث نٕٝ تُّٔصٟٞ 

 تُٔطِٞج 

10

1 

50.

5 

89 44.5 10 5 2.45 81.83 

11 39 78 ِٞء ٓؼثِٓر تًُٔتؼؼ٤٤ٖ  8

6 

58 6 3 2.36 78.67 

تِصمهتّ ٓٔصٌِثز تُهُٝر  9

 لاؿًتٚ ٔم٤ٙر 

82 41 10

5 

52.5 13 6.

5 

2.34 78.16 

.42 85 تُصّصً ػ٠ِ خؼٛ تُؽًتبْ  10

5 

97 48.5 18 9 2.33 77.83 

13 24 48 تُؽٔغ خ٤ٖ ٝظ٤لص٤ٖ  11

8 

69 14 7 2.17 72.33 

ػٔٞٓث ٣ٌٖٔ تُوٍٞ تٗٚ ػ٠ِ تًُؿْ ٖٓ شؼهن ٓظثًٛ تُلّثن ك٢ تُٔإِّثز تُف٤ٌٓٞر , ت٠ُ تٜٗث شؼه تٝؼٚ    

ٓٔثيِثز ؿ٤ً تللاه٤ر ٤ٜ٘ٓٝر ٝؿ٤ً ًٕٓٝػر لثيؼر ػٖ تُوثٕٗٞ ٓٔث ٣صطِح ٖٓ ُظثًٛذ ٝتـهذ شؼدً ػٖ 

 تُؽ٤ٔغ تُصٙه١ ُٜث .

 ظثُعث/ خؼٛ تلاِدثج تٌُثٓ٘ر ٝيتء تُلّثن تلانتي١

ٔـَ ٜٓٞٞع تلاِدثج تٌُثٓ٘ر ٝيتء تُلّثن تلانتي١ تٛصٔثّ تُؼه٣ه ٖٓ تُدثـع٤ٖ ك٢ ػِْ تؼصٔثع تُص٤ٔ٘ر ,ٝوُي     

ي١ ٣ؼه تُص٘ظ٤ْ تلاِث٠ِ تُى١ ٣صفَٔ ٗصثبػ ش٘ل٤ى ت٤ُّثِر تُؼثٓر ُِهُٝر ك٢ ٓمصِق تُٔؽثلاز لإ تُؽٜثٌ تلانت

39(.ٝهه تيؼغ )ًُٖٞ ٤ٍُت(تِدثج تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُهٍٝ تُٔصوهٓر ت٠ُ خؼٛ تلاِدثج ٜٓ٘ث
 (: 

ِٔٙفر ٜؼق كًٌذ تُِٔٙفر تُؼثٓر ٝٓث ٣ًشدٟ خٜث ٖٓ تٛهتف ي٤ِٔر ,ًٝىُي ٜؼق تُٔإِّثز تُٔؼ٤٘ر خ-1

 تُؽٜٔٞي.
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تُفثؼر تُص٢ ٣ؼث٤ٜٗث خؼٛ تُّٔإ٤ُٖ ك٢ تلانتيذ ٖٓ ؼثٗح ٜٝـٟ تلاهثيج ػ٤ِْٜ ٖٓ تُؽثٗح تلالً ,٣ٌَٕ  -2

 ـثكٍت ُِلّثن تلانتي١ ك٢ شِي تُهٍٝ.

ؿ٤ثج تُٞػ٢ ُهٟ خؼٛ تلأمثٖ خثُوٞتػه تُٔ٘صظٔر ,ٝـص٠ ُٞ شٞكًػ٘ه تُدؼٛ تلالً كثْٜٗ لا ٣ِصٍٕٓٞ -3

 خثُوٞت٤ٖٗ.

(تٕ ٣فَِ ٌِٕٓر تُلّثن ك٢ تُهٍٝ تُ٘ث٤ٓر ٓد٤٘ث خؼٛ تُؽٞتٗح Brabanta Ralphٍٝ )يتُق خًتخثشث ٝهه ـث

تُهتكؼر ُِلّثن ٝػٞتَٓ تُفه ٜٓ٘ث ,ًىُي تُٕٔثًَ تُص٢ شٞتؼٚ شِي تُهٍٝ ك٢ ت٣ؽثن تُفٍِٞ ُٜىٙ تٌُِٕٔر ٝتُص٢ 

40(شؽؼِٜث تًعً شؼو٤هت 
 . ٝهه ـًٙ ٛىٙ تُٕٔثًَ خٔث ٣ثش٢:) 

لاللاه٢ تُؼثّ تُى١ ٣ٌه ػ٤ِٚ تُٔؽصٔغ ٝتُى١ ٣ٙؼح شطد٤ور ػ٠ِ تُّٔصٟٞ تلانتي١ ٝٛ٘ث ٣ٕ٘ث ً٘تع تُٔؼ٤ثي ت-1

خ٤ٖ تُو٤ْ ,ـ٤ط تٕ ه٤ْ تلانتيذ تُد٤ًهًت٤ٞر شصطِح تشمثو تُوًتيتز نٕٝ تُ٘ظً ت٠ُ تُِٔٙفر تُٕم٤ٙر تٝ 

٘ث٤ٓر ٝتُصو٤ِه٣ر شإًه ًع٤ًت ػ٠ِ ٝلاء تُٞلاءتز تُود٤ِر تٝ تلا٣ًِر ,ك٢ ـ٤ٖ تٕ تُٔؼث٤٣ً تلاؼصٔثػ٤ر ُِٔؽصٔؼثز تُ

تلاًِذ ٝتُؽٔثػر ٝتُؼ٤ًٕذ..تُك ,ٌٝٛىتشٞؼه  تُٕـًتز تُص٢ ش٘لى ٜٓ٘ث ٘ٞي تُلّثن تُٔمصِلر ٓعَ 

تًُٔٞذ,ٝتُٔفّٞخ٤ر,ٝتُص٤٤ٍٔ ك٢ ت٤ٌَُٜ تلانتي١ ,ٝوُي لإ ً٘تػثز تُو٤ْ ش٤ًٕ ت٠ُ ػهّ ٝؼٞن تشلثم ػثّ 

 ـٍٞ ٓث٤ٛر تُلّثن.

ُٞظ٤ور خثُؼَٔ ,٣صطِح تُؼَٔ تلانتي١ ٜٓثيذ ًٝلثءذ لث٘ر خطد٤ؼر تُؼَٔ ك٢ ٓؽثٍ تلانتيذ ٗوٗ تُٔؼًكر ت -2

ٖٓ هدَ تُٔه٤٣ً٣ٖ .ٝك٢ ـثُر ٗوٗ ٛىٙ تُٔؼًكر ٣إن١ وُي ت٠ُ ٜؼق تنتء تُدؼٛ ٖٓ ٛإلاء ٓٔث ٤ّ٣ا ت٠ُ 

ُصثلً تُؼَٔ تٝ  تنتيشٚ ُِؼَٔ ٝػلاهصٚ خثُؽٜٔٞي ,ٓٔث ٣ّثػه وُي ػ٠ِ تشٕثي تُؼه٣ه ٖٓ ٘ٞي تُلّثن ٗص٤ؽر

 تُِؽٞء ت٠ُ تُٔؼث٤٣ً ت٤ًُِٔر ك٢ تشمثو تُوًتيتز تُٔصؼِور خثُصًه٢ ًٝ٘ف تٌُٔثكثز,ٝتلاِصمهتّ ت٤ُّا ُِِّطر.

ٗوٗ تُٔؼِٞٓثز ـٍٞ تلاؼٍٜذ ٝتُٔإِّثز .تٕ ٗوٗ تُٔؼِٞٓثز ـٍٞ تلاؼٍٜذ ٝتِث٤ُح ػِٜٔث ٝشؼثِٜٓث ٓغ  -3

٤ٔا ػٖ ٛىٙ تُٔإِّثز ٝخىُي لا ٣ؼًف تُصًٙف ت٤ُِّْ  تُؽٜٔٞي ,تلآً تُى١ ٣ؽؼَ تُؽٜٔٞي لا٣ؼًف ت٣ر

ػ٘ه شؼثِٓٚ ٓغ شِي تلاؼٍٜذ ,ٖٝٓ ظْ شظًٜ خؼٛ ٘ٞي تُلّثن ٓعَ تًُٔٞذ ػ٘ه شؼثِٓٚ ٓؼٜث.ٝشث٤ِّث ػ٠ِ ٓث 

شوهّ ٖٓ خؼٛ تُصٙٞيتز تُ٘ظ٣ًر لاِدثج تُلّثن تلانتي١ ,ـثُٝ٘ث تُصؼًف ػ٠ِ خؼٛ تلاِدثج تُص٢ ش٘ؼٓ 

تُف٤ٌٓٞر ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُو٤ثنتز تلاؼصٔثػ٤ر ُٔ٘طور تُهيتِر ,ُٝـًٚ ش٤ٜٞفٜث تُلّثن ك٢ تُٔإِّثز 

 ِ٘ؤّٜث ت٠ُ تيخؼر ٓفثٝي تهصٙثن٣ر ٝتؼصٔثػ٤ر ٝتنتي٣ر ٤ِٝث٤ِر ًٔث ٔمٜٙث تُٔدفٞظ٤ٖ.

 تٝلا: تلاِدثج تلاهصٙثن٣ر 

٣ه تلاهصٙثن١ ُِلّثن ك٢ تُٞتهغ ٣ٜٔه شهٛٞي تُٜٞغ تلاهصٙثن١ ُلانتي١ تُط٣ًن تٓثّ ٓٔثيِر تُلّثن , كثُصفه

٣ًشدٟ خثٔدثع ـثؼثز تُلًن تلاهصٙثن٣ر ,كوه ًٓ تُؼًتم ك٢ تُّ٘ٞتز تُّثخور ك٢ ظًٝم تهصٙثن٣ر ٘ؼدر تظوِس 

ًثَٛ تُٔٞتٖٞ تُؼًته٢ خٌَٕ ػثّ ٝتُٔٞظق خٌَٕ لثٖ ,كوه ػثْ تؿِد٤ر ٓٞظل٢ تُهُٝر خفثؼر ٝـًٓثٕ ٝهِر 

تُّٞم ّٝٓصٟٞ تلاؼٞي ك٢ تُوطثع تُمثٖ .كلا ؿًتخر ٖٓ تٕ ٓهلٞلاشْٜ ت٣ًُٜٕر ٓوثيٗرً خّٔصٟٞ تلاِؼثي ك٢ 

٣لًٌ خؼٛ تُٔٞظل٤ٖ ك٠ ِٓٙفصْٜ تُمث٘ر ػ٠ِ ـّثج تُِٔٙفر تُؼثٓر ,كفثلاز تُلّثن تلانتي١ خهتز ش٘صصًٕ 

خؼه تـصلاٍ ت٣ٌُٞس,  1991ػثّ خٌَٕ ٝتٜؿ ك٢ تلانتيذ تُف٤ٌٓٞر خؼه كًٚ تُفٙثي تلاهصٙثن١ ػ٠ِ تُؼًتم

ِٝوٞٞ تُ٘ظثّ تُّثخن,ٝتٗطلاهث ٓٔث شوهّ  2003  تُلّثن خؼه تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُِؼًتم ػثّ ٝتٌنتنز ٓؼهلاز 

ِٜ٘ٞؿ تْٛ تلاِدثج تلاهصٙثن٣ر ُِلّثن تلانتي١ ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ٤ٖ.ٖٝٓ للاٍ خ٤ثٗثز ؼهٍٝ 

 (٣صٝؿ ُ٘ث ٓث ٣ثش12:٢يهْ)

 تُٔدفٞظ٤ٖ( تلاِدثج تلاهصٙثن٣ر ُِلّثن تلانتي١ ٖٓ ٝؼٜر ٗظً 12ؼهٍٝ يهْ )

 تٌُٕٞ تُٔة١ٞتُِٟٞ  لا تٝتكن تـ٤ثٗث تٝتكن تلاِدثج تلاهصٙثن٣ر تًُشدر
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تًُٔؼ % ز % ز % ز

 ؾ

تُؽٕغ ٝتُطٔغ تُى١ ظًٜ ػ٘ه  1

خؼٛ تُٔٞظل٤ٖ ك٢ تُفٍٙٞ 

ػ٠ِ تُٔثٍ خث١ ٣ًٞور ـص٠ ُٝٞ 

 ًثٗس ؿ٤ً ًٕٓٝػر

14

1 

70.

5 

5

5 

27.

5 

4 2 2.68 89.5 

شدثز تُلًٝهثز تٌُد٤ًذ ك٢ تًُٔ  2

خ٤ٖ تُٞظثبق تلانتي٣ر تُؼ٤ِث 

 ٝتُه٤ٗث

11

7 

58.

5 

6

9 

34.

5 

1

4 

7 2.51 83.83 

شطٞي ـثؼثز تلاّٗثٕ تُؼًته٢  3

)شؼ٤ِْ ,٘فر,ؿىتء(ٝ٘ؼٞخر 

 تٔدثػٜث

98 49 9

4 

47 1

8 

9 2. 5 83.33 

هِر نلَ تُلًن ه٤ثِث خّٔصٟٞ  4

تلاِؼثي ُِِّغ ٝتُمهٓثز 

 تلالًٟ 

89 44.

5 

8

3 

41.

5 

2

8 

1

4 

2.30 76.83 

تيشلثع ّٓصٟٞ تُٔؼ٤ٕر خٌَٕ  5

 ػثّ 

84 42 8

2 

41 3

4 

1

7 

2.25 75 

)تُؽٕغ ٝتُطٔغ تُى١ ظًٜ ػ٘ه خؼٛ تُٔٞظل٤ٖ ك٢ تُفٍٙٞ ػ٠ِ تُٔثٍ خث١ ٣ًٞور ـص٠ ُٝٞ ًثٗس ؿ٤ً 1-

 (.89.5(ٝخٌٕٞ ٓة١ٞ)2.68(ٖٓ خ٤ٖ تلاِدثج خِٟٞ ًٓؼؿ )1ًٕٓٝػر(تـصِس تُلوًذ يهْ )

دثز خ٤ٖ تُٞظثبق تلانتي٣ر تُؼ٤ِث ٝتُه٤ٗث(ؼثءز خثًُٔشدر تُعث٤ٗر ك٢ ِِْ تلاِدثج )تُلًٝهثز تٌُد٤ًذ ك٢ تًُٔش-2

(.ٝك٢ يت٣٘ث تٕ ٛىٙ تُ٘وطر ٜٓٔر ؼهت ٘ف٤ؿ تٗٚ ـِٙس ٣ٌثنذ ك٢ (83.83( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ 2.51خِٟٞ ًٓؼؿ)

تُهيؼثز  يٝتشح تُٔٞظل٤ٖ ٓوثيٗصث خثًُٔشدثز تُص٢ ًثٗٞت ٣صوثٜ٘ٞٗث ِثخوث,ٌُٖٝ ٓث ـَٙ ٖٓ كًٝهثز خ٤ٖ خؼٛ

تُٞظ٤ل٤ر ك٢ ِِْ تًُٝتشح ًثٕ ًد٤ًت .ٝلٙٞ٘ث يٝتشح تُهيؼثز تُمث٘ر ٝتٌُٞيتء ٝتػٝثء تُدًُٔثٕ 

ٝتًُبثِثز تُعلاض)تُدًُٔثٕ ٝتٌُٞيتء ٝتُؽٜٔٞي٣ر(كًٝتشح ٛإلاء هه ظَٙ ت٠ُ تلاف تُهٝلايتز خ٤٘ٔث يتشح 

صٔصؼٕٞ خٜث .كٜٞغ ٓعَ ٛىت هه ٣ٌٕٞ نٝلاي,كٝلا ػٖ تلآص٤ثٌتز تلالًٟ تُص٢ 500٣تُٔٞظق تُؼثن١ لا٣صؽثٌٝ

 ِّددث ك٢ نكغ خؼٛ تُٔٞظل٤ٖ ت٠ُ تًُٔٞذ ٝؿ٤ًٛث ٖٓ ٘ٞي تُلّثن تلالًٟ.

)شطٞي ـثؼثز تلاّٗثٕ تُؼًته٢)شؼ٤ِْ ,٘فر,ٌِٖ,ؿىتء(ٝ٘ؼٞخر تٔدثػٜث (ـَٙ ٛىت تُّدح تًُٔشدر -3

تُ٘ظثّ تُّثخن ٜٔه تٗلصثؾ  (ٖٝٓ تُٔؼِّٞ تٕ تُؼًتم خؼه ِو83.33ٞٞ(ٌٕٝٝ ٓة١ٞ)2.5تُعثُعر خِٟٞ ًٓؼؿ )

ػ٠ِ تُؼثُْ خٌَٕ تًدً,لٙٞ٘ث تٕ ٓؼظْ تُؼًته٤ٖ ًثٗٞت ٓٔ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ تُّلً ِثخوث ُلًِدثج ت٤٘ٓر ٝؿ٤ً ت٤٘ٓر 

(تُق ن٣٘ثي ػًته٢ ٌَُ ّٓثكًُّٝلًذ 400,ـص٠ تٕ تُّلً تُؼثن١ ًثٕ ٣ٍِّ تُٔٞتٖٞ تٕ ٣هكغ ُِهُٝر)

تلاٗص٤ًٗس ٝتُٔٞخث٣َ ٝتُلٝثب٤ثز لاٍٝ ًٓذ ك٢ ٝتـهذ,كٝلا ػٖ تُصطٞي تُى١ ـَٙ ك٢ ؼثٗح نلٍٞ 

تُؼًتم,ًَ ٛىٙ تُؼٞتَٓ ِثٛٔس ك٢ شطٞي ـثؼثز تلاّٗثٕ تُؼًته٢ ٝخثُصث٢ُ هه ٣هكغ تُدؼٛ ت٠ُ تُصل٤ًٌ 

 خثِث٤ُح ؿ٤ً ًٕٓٝػر لأدثع شِي تُفثؼثز.

ِدثج خِٟٞ ًٓؼؿ )هِر نلَ تُلًن ه٤ثِث خّٔصٟٞ تلاِؼثي ُِِّغ ٝتُمهٓثز تلالًٟ(ؼثء يتخؼث ك٢ ِِْ تلا -4

 (.76.83(ٌٕٝٝ ٓة١ٞ)2.30)

( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ 2.25)تيشلثع ّٓصٟٞ تُٔؼ٤ٕر خٌَٕ ٓصٙثػه( ـَٙ ػ٠ِ تًُٔشدر تُمثّٓر خِٟٞ ًٓؼؿ )-5

ـَٙ 2003(.ٝٛىٙ ـو٤ور لا٣ٌٖٔ شؽثِٜٛث ـ٤ط ػثْ تُؼًته٤ٕٞ ِثخوث ظًٝف تهصٙثن٣ر ٘ؼدر ٝخؼه ػثّ 75)

خٔمصِق تُِّغ ٝتُٔٞتن تًٌُٜخثب٤ر ٝت٤ٍُُ٘ٔر ٝٓٞتن تُد٘ثء ٝت٤ُّثيتز  تٗلصثؾ تهصٙثن١ ًد٤ً تؿًهس تُّٞم للاُٜث
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خٔمصِق تٗٞتػٜث ٝٓٞن٣لاشٜث. ًَٝ وُي نكغ تُؼًته٤٤ٖ ت٠ُ تًُٕتء لأدثع ـثؼثشْٜ ٖٓ شِي تُِّغ خؼه تٕ ـًٓٞت 

تُى١ ُْ  ٜٓ٘ث ٣ٞٞلا, ٓٔث تنٟ ت٠ُ تيشلثع تلاِؼثي ٝتِصٍ٘تف ًثكر ٓٞتينْٛ ٝٓهلًتشْٜ تُٔث٤ُر . ك٢ تُٞهس

٣صطٞي ّٓصٟٞ نلَ تُلًن خّٔصٟٞ تلاِؼثي ك٢ تُّٞم . ًَ ٛىٙ تلاِدثج ٝؿ٤ًٛث ٖٓ تلاِدثج تلاهصٙثن٣ر 

 تلالًٟ هه شٌٕٞ ك٢ يأ٣٘ث ٝتـهذ ٖٓ تِدثج تُلّثن تلانتي١ ك٢ تُؼًتم . 

 ظث٤ٗث/تلاِدثج تلانتي٣ر 

ًثٕ ُٜث شأظ٤ً ٓدثًٔ ػ٠ِ  2003ػثّ  تٕ تُظًٝف تلاؼصٔثػ٤ر ٝتلاهصٙثن٣ر ٝت٤ُّث٤ِر تُص٢ ػًكٜث تُؼًتم خؼه

تنتيذ تُهُٝر ك٢ تُؼًتم . كوه ٜٔهز تنتيذ تُٔإِّثز تُف٤ٌٓٞر شـ٤ًتز ٝتِؼر ك٢ تؿِح ه٤ثنتشٜث تلانتي٣ر 

ٝخؼٛ ٓٞظل٤ٜث ٖٓٔ ُه٣ْٜ تُمدًذ تٌُثك٤ر ك٢ تُؼَٔ , خّدح تؼصعثظْٜ لاٗصٔثبْٜ ت٠ُ ـٍج تُدؼط تُٔ٘فَ 

غ تُؼًتم خّدح تُظًٝف تلا٤٘ٓر ٝت٤ُّث٤ِر تُص٢ ًٓز خثُؼًتم .ٛىٙ ًٝٛٝج ٝٛؽًذ تُدؼٛ تلالً ت٠ُ لثي

تُظًٝف تـهظس كًتؿث تنتي٣ث ُٔؼظْ ٓإِّثز تُهُٝر  ٔـِس ٖٓ هدَ ٓٞظل٤٤ٖ ؼهن ه٢ِ٤ِ تُمدًذ ٓٔث ٌَٔ 

ػؽٍت ظثًٛت ك٢ تٌُلث٣ثز تلانتي٣ر  ٓٔث ٔؽغ ػ٠ِ تُلّثن ك٢ يأ٣٘ث. ٝشِمٙس تلاِدثج تلانتي٣ر ُِلّثن تلانتي٣ر 

 خٔث13:٢ِ٣)ٖ ٝؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ٤ٖ ًٝٔث ٢ٛ ٜٓٞفر ك٢ تُؽهٍٝ )ٓ

ٜؼق خؼٛ تُو٤ثنتز تلانتي٣ر ك٢ تنتيذ ٓإِّثز تُهُٝر  -ؼثءز تلاِدثج تلاش٤ر خثًُٔتشح تلا٠ُٝ ٢ٛٝ:أ -1

ٛؽًذ خؼٛ -ٜؼق تؼًٜذ تًُهثخر تلانتي٣ر ٝػهّ تِصطثػصٜث ًٕق تُٔلّه٣ٖ.غ -ٝٝـهتشٜث تلانتي٣ر .ج 

تُصـ٤ًتز ت٣ًُّؼر ٝ تلايشؽث٤ُر ك٢ تلانتيذ .ٝٛىذ لاِدثج تُّثُلر  -٣ر خّدح تُظًٝف تلا٤٘ٓر.نتٌُلثءتز تلانتي

تُىًً شثش٢ ك٢ ٓوهٓر تلاِدثج تلانتي٣ر ُِلّثن ٖٓ ٝؼٜٚ ٗظً تُٔدفٞظ٤٤ٖ ,ٖٝٓ تُؽه٣ً خثُىًً تٗٚ خؼه ػث ّ)  

ٔـِس ٖٓ هدَ ػ٘ثً٘ ٓؼًٝكر  (كثٕ تؿِح تُٔ٘ث٘ح تلانتي٣ر تُؼ٤ِث ك٢ ٓإِّثز تُهُٝر تُٔمصِلر هه 2003

خٞلاءتشٜث ت٤ُّث٤ِر ٝتُطثبل٤ر ٝتُؼٕثب٣ًر ٝتُو٤ٓٞر ك٢ ظَ تُ٘ظثّ ت٤ُّث٢ِ تُؽه٣ه ُِؼًتم ٝتٕ تُدؼٛ ٖٓ ٛإلاء 

٤ُُ ُه٣ْٜ ٓإٛلاز ػ٤ِٔر تٝ ٤ٜ٘ٓر شٌْٜٔ٘ ٖٓ تنتيذ شِي تُٔإِّثز خٌلثءذ ٝتٕ تُدؼٛ تلالً ًثٕ ٣فَٔ 

 تٍُ٘تٛر ك٤ٔث خؼه, ٓٔث كّؿ تُٔؽثٍ ُِٔلّه٣ٖ خثُؼَٔ خف٣ًر شثٓر. ٜٔثنتز ٍٓٝيذ ًٔث تظدصس شوثي٣ً ُؽثٕ

)ٝؼٞن ػ٘ثً٘ ؿ٤ً ٣ٍٗر ك٢ تُوٝثء شلَٕ تؼًتءتز ٓفثِدر تُٔلّه٣ٖ( ًثٕ تُّدح تُمثُٓ ٖٓ لاِدثج -2

( كٌع٤ًت ٓث ّٗٔغ تٕ ّٓإٝلا ٓث تٝهق ػٖ تُؼَٔ خصٜٔر تُلّثن 85.67( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )٣2.57ِٟٞ ًٓؼؿ )

ت٠ُ تُٔفثًْ ّٝٗٔغ خؼه كصًذ ٝؼ٤ٍذ تٗٚ تِٞن ًِتـر خّدح خًتءشر تٝػهّ ظدٞز تلانُر ,كدؼٛ تلانتي١ ٝتـ٤َ 

 تُٔدفٞظ٤٤ٖ ٣ؼصوهٕٝ تٕ ٛ٘ثى خؼٛ تُؼ٘ثً٘ ؿ٤ًت٣ٍُٜ٘ر ك٢ تُوٝثء شٕؽغ ػ٠ِ تُلّثن ٝخٌَٕ ؿ٤ً ٓدثًٔ,

ُٔه٢ٗ ك٢ تًُهثخر ٜؼق نٝي ٓ٘ظٔثز تُٔؽصٔغ ت  -ؼثءز تلاِدثج تلالًٟ خثًُٔشدر تُّثنِر ٝتُّثخؼر ٢ٛٝ:-3

هٙٞي ك٢ نٝي تؼٍٜذ تلاػلاّ خِٞثبِٜث تُٔص٘ٞػٚ ك٢   -(. 82( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )   2.46تُٕؼد٤ر خِٟٞ ًٓؼغ ) 

( ٝتُفو٤ور تٕ ٓث ٣مٗ 78.83( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )  2.36تٌُٕق ػٖ ظٞتًٛ تُلّثن تلانتي١ خِٟٞ ًٓؼغ ) 

شؽًخر ٛىذ تُٔ٘ظٔثز ـه٣عر ؼهتً ك٢ تُؼًتم  ٓ٘ظٔثز تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ ٝنٝيٛث ك٢ ٛىت تُؽثٗح ٗٞن تٕ ٗإًه تٕ

ٝشؼث٢ٗ ٖٓ هٙٞي ك٢ تٌٓث٤ٗثشٜث تُد٣ًٕر ٝتلاػلا٤ٓر تُٔإظًذ ك٢ تُِٟٞ تلاؼصٔثػ٢ ٝت٤ُّث٢ِ ك٢ تُؼًتم ٖٓ 

ٝٛ٘ثى ٔي ك٢  2003تُؽثٗح تلالً كإٔ تُدؼٛ ٖٓ ٛىذ تُٔ٘ظٔثز ػًكس خؼه تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُِؼًتم ػثّ 

ر ًٔث تلد٢ًٗ ًع٤ً ٖٓ تُٔدفٞظ٤٤ٖ ٝخثُصث٢ُ ٣دو٠ نٝيٛث ك٢ ٓفثيخر تُلّثن ٓفهٝنتً, ٓٙهته٤صٜث ٝتٛهتكٜث ت٤ُ٘ٞٞ

تٓث خثُّ٘ر ُهٝي ِٝثبَ تلاػلاّ ك٢ ٓفثيخر تُلّثن ك٤ٌٔ٘٘ث تٕ ٗوّْ ِٝثبَ تلاػلاّ ت٠ُ ه٤ّٖٔ :تلاٍٝ تػلاّ 

ثخن . تٓث تلاػلاّ تُعث٢ٗ تُهُٝر ٝتُعث٢ٗ تلاػلاّ تُفً )تٕ ٘ؿ تُصؼد٤ً(تػلاّ تُهُٝر لا٣مصِق ػٖ تلاػلاّ تُّ

ٝتُفو٤ور شوثٍ تٕ خؼٛ تُو٘ٞتز تُصِل٤ٗٞ٣ٍر ش٘وَ ّٛٔٞ تُ٘ثَ ٕٝٓثًِْٜ ٝٓؼثٗثشْٜ ٝتٗصوثنتشْٜ ُِّٔإ٤ُٖٝ 

تلانتي٤٣ٖ ك٢ ٓإِّثز تُهُٝر تُٔمصِلر خٌَٕ ٓدثًٔ ٣ً٘ٝؿ ًىُي تُفثٍ ُدؼٛ تُٙفق تُٔف٤ِر ٌُٖٝ ٛ٘ثى 

و٘ٞتز ٢ٛٝ ٤ِثِر )ش٤ٌْٔ تلاكٞتٙ( ًٔث ـهض ُـِن ه٘ثذ تُدـهتن٣ر ٤ِثِر ًٔث ٣إًه تُٔدفٞظ٤ٖ شٔثيَ ٜه ٛىذ تُ

 ٝتًُٕه٤ر ًُٔتز ػه٣هذ, ٝػ٤ِر كثٕ ِٝثبَ تلاػلاّ ٓطثُدر خهٝي تًعً كثػ٤ِر ك٢ ًٕق تُٔلّه٣ٖ ٝٓفثِدصْٜ.
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 ( تلاِدثج تلانتي٣ر ُِلّثن ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ13ٖ٤ؼهٍٝ يهْ)

تُِٟٞ  تٝتكن لا تـ٤ثٗث تٝتكن تلاِدثج تلانتي٣ر  تًُشدر

 تًُٔؼؿ

تٌُٕٞ 

 % ز % ز % ز تُٔة١ٞ

ٜؼق خؼٛ تُو٤ثنتز  1

تلانتي٣ر ك٢ تنتيذ 

ٓإِّثز تُهُٝر 

 ٝٝـهتشٜث تلانتي٣ر

14

6 

73 50 25 4 2 2.71 90.33 

ٜؼق تؼٍٜذ تًُهثخر  2

تلانتي٣ر ٝػهّ 

تِصطثػصٜث ًٕق 

 تُٔلّه٣ٖ ٝٓفثِدصْٜ  

14

8 

74 42 21 1

0 

5 2.69 89.67 

ؼٛ تٌُلثءتز ٛؽًذ خ 3

تلانتي٣ر خّدح 

 تُظًٝف تلا٤٘ٓر 

13

5 

67

.5 

60 30 5 2.5 2. 65 88.33 

تُصـ٤ًتشث٣ًُّؼرٝتلايش 4

ؼث٤ُر ك٢ تلانتيذ 

تـهظس لِلا ك٢ تلانتء 

تلانتي١ ٌُع٤ً ٖٓ 

 تُٔإِّثز ت٤ًُِٔر 

13

2 

66 62 31 6 3 2.63 87.67 

ٝؼٞن ػ٘ثً٘ ؿ٤ً  5

٣ٍٜٗر ك٢ تُوٝثء شلَٕ 

تؼًتءتز ٓفثِدر 

 ٔلّه٣ٖ تُ

11

9 

59

.5 

76 38 5 2.5 2.57 85.67 

ٜؼق نٝي ٓ٘ظٔثز  6

تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ ك٢ 

 تًُهثخر تُٕؼد٤ر 

11

3 

56

.5 

66 33 2

1 

10.

5 

2.46 82 

هٙٞي ك٢ نٝي تؼٍٜذ  7

تلاػلاّ خِٞثبِٜث 

تُٔص٘ٞػر ك٢ تٌُٕق 

ػٖ ظٞتًٛ تُلّثن 

 تلانتي١ 

86 43 101 50

.5 

1

3 

6.5 2.36 78.83 

 ٤ّث٤ِر ُِلّثن تلانتي١ظثُعث/ تلاِدثج تُ

٣ؼه تُٕٜٔه ت٤ُّث٢ِ تُؼًته٢ ٖٓ تًعً تُٕٔثٛه شـ٤ًت ك٢ تُٔ٘طور تُؼًخ٤ر ك٢ تُوًٕ تُفث٢ُ ,كوه ٜٔه تُؼًتم 

شـ٤ًز ٤ِث٤ِر ٜٓٔر ,ٖٓ ٗظثّ ٢ُٞٔٔ ت٠ُ تـصلاٍ تؼ٘د٢ ظْ ٗظثّ ن٣ٔوًت٢ٞ تٗصمثخ٢ شصؼهن١,كٔث 2003خؼه ػثّ 

ُلّثن تلانتي١ ك٢ تُؼًتم ؟ٝهه شد٤ٖ ُ٘ث ٖٓ للاٍ تؼثخثز تُٔدفٞظ٤ٖ ,تٕ ػلاهر ٛىٙ تُصـ٤ًتز ت٤ُّث٤ِر خظثًٛذ ت

ٛ٘ثى ػهن ٖٓ تلاِدثج ت٤ُّث٤ِر شوق ٝيتء تٗصٕثي تُلّثن تلانتي١ ك٢ ٓ٘طور تُهيتِر,ًٔث ٢ٛ ٜٓٞفر ك٢ 

 (.ٝش٤ًٕ خ٤ثٗثز تُؽهٍٝ ت٠ُ ٓث ٣ثش14:٢ؼهٍٝ)

ثُصٜث ت٠ُ ٓوث٤ُٖٝ ػًته٤٤ٖ نٕٝ ٝؼٞن ٓصثخؼر تٝ ـٝت )تِصلاّ هٞتز تلاـصلاٍ ُِٕٔثي٣غ تُمث٘ر خثػثنذ تلاػٔثي1-

( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ 2.81يهثخر ػ٠ِ تُص٘ل٤ى( ـِٙس ٛىذ تُلوًذ ػ٠ِ تًُٔشدر تلا٠ُٝ ك٢ ِِْ تلاِدثج خِٟٞ ًٓؼغ )
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(,ٖٓ تُٔؼِّٞ ُهٟ ؼ٤ٔغ تُٔدفٞظ٤٤ٖ ك٢ ٓ٘طور تُهيتِر تٕ هٞتز تلاـصلاٍ ٢ٛ تُّدح تلاٍٝ ٝتًُب٤ُ 93.8) 

ُلّثن ـ٤ط خؼه تِصلآٜث ٜٓٔٚ تػثنذ تلاػٔثي شؼثِٓس ٓغ ػهن ٖٓ تُٔوث٤ُٖٝ ك٢ تُٔ٘طور ٖٓٔ ك٢ شل٢ٕ ظثًٛذ ت

تخهٝت شؼثٝٗثً ٓؼٜث ًٔث ٣إًه تُٔدفٞظ٤٤ٖ, ٝتٕ شٌث٤ُق ٛىذ تُٕٔثي٣غ خثٛٝر ؼهتً ٓوثيٗرً خفؽْ تًُٕٔٝع تٝ ٗٞػٚ 

ٖٓ تلايخثؾ ٝخثُ٘ص٤ؽر ٝخؼه ًِٝػثٕ ٓث ٣صفٍٞ ش٘ل٤ه ٛىذ تُٕٔثي٣غ ت٠ُ تًعً ٖٓ ٔمٗ خؼه تٕ ٣ثلى ـٙصٚ 

تلاٗؽثٌ ٣إًه تُٔدفٞظ٤٤ٖ تٕ ؿثُد٤ر تُٕٔثي٣غ تُص٢ ٗلىز ك٢ تُٔ٘طور شلصوً ت٠ُ تُؽٞنذ ُؼهّ ٝؼٞن ٓصثخؼٚ تٝ يهثخٚ 

 ػ٠ِ تُص٘ل٤ى تٕ ُْ ٣ٌٖ خؼٜٝث ُْ ٣ٌصَٔ خؼه

٤ٗر خِٟٞ ًٓؼؿ )تُفٙثٗر ت٤ُّث٤ِر تُص٢ ٣صٔصغ خٜث خؼٛ تُّٔإ٤٤ُٖ( ـِٙس ٛىٙ تُلوًذ ػ٠ِ تًُٔشدر تُعث2-

( ـ٤ط ٣إًه تُٔدفٞظ٤٤ٖ تٕ خؼٛ ٖٓ ٛإلاء تُّٔإ٤٤ُٖٝ ٖٓٔ ٣صْٜ خثُلّثن تٝ 91.67( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ)  2.75)

٣وق ٝيتء تُلّثن ُه٣ر ـٙثٗر ٤ِث٤ِر لا٣ٌٖٔ ٓفثِدصر ت٠ُ خؼه يكغ تُفٙثٗر ت٤ُّث٤ِر ػ٘ٚ ٖٓ هدَ تُدًُٔثٕ 

 لّه٣ٖ.ـًٙت ٝٛىت ٓث ٣ؼ٤ن شطد٤ن تلاؼًتءتز تُوث٤ٗٞٗر خفن تُٔ

( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ)   2.72)ػهّ تلاِصوًتي ت٤ُّث٢ِ ٝشثلً ش٤ٌَٕ تُفٌٞٓر( ـِٙس ػ٠ِ ٌٕٝ ًٓؼؿ ) -3

(٣ؼصوه تُٔدفٞظ٤٤ٖ تٕ شثلً ش٤ٌَٕ تُفٌٞٓر ػثَٓ ْٜٓ ك٢ ػهّ تلاِصوًتي ت٤ُّث٢ِ ُِدِه كل٢ ًَ نٝيذ 90.67

٤ٌُثٗثز ت٤ُّث٤ِر تُلثبٍذ ك٢ تٗ٘صمثخ٤ر ٣صثلً ش٤ٌَٕ تُفٌٞٓر كصًذ ٣ِٞٞر خّدح ٘ؼٞخر تلاشلثهثز خ٤ٖ ت

 تلاٗصمثخثز ,ٓٔث ٣ص٤ؿ كً٘ر ُِٔلّه٣ٖ خثُؼَٔ خف٣ًر شثٓر.

تُطثبل٤ر ت٤ُّث٤ِر ٝه٤ثّ ًَ ـٍج خصؼ٤ٖ تٗٙثيٙ ك٢ تٔـثٍ تُٔ٘ث٘ح تُٜٔٔر( ـِٙس ٛىٙ تُلوًذ ػ٠ِ 4(-

٤ث٤ِر ػ٠ِ (ـ٤ط تٕ ٤ِطًذ خؼٛ ت٤ٌُثٗثز تُّ 89.5( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ)   2.68تًُٔشدر تًُتخؼٚ خِٟٞ ًٓؼؿ  )

ٓؽثُُ تُفٌْ تُٔف٤ِر ك٢ تُٔ٘طور ٣هكؼْٜ ت٠ُ تلص٤ثي تُٔٞظل٤٤ٖ ٝتُٔهيتء ٖٓ تلأمثٖ تُٔ٘ص٤٤ٖٔ ت٠ُ ٤ًثٗثشْٜ 

ت٤ُّث٤ِر ٗلّٜث ٝـٔث٣صْٜ ٖٓ تُّٔثءُر تُوث٤ٗٞٗر ٝتُٔؽصٔؼ٤ر ٝٛىت ٓث٣ٕؽغ ػ٠ِ تُلّثن تلانتي١ ٖٓ ٝؼٜر ٗظً 

 تُٔدفٞظ٤٤ٖ.

ٍ شوه٣ْ تُٔثٍ ٝتُٜهت٣ث ُِ٘ثلد٤٤ٖ( ـَٙ ٛىت تُّدح ػ٠ِ تًُٔشدر تُمثّٓر )ًٔتء تلا٘ٞتز تلاٗصمثخ٤ر ٖٓ للا5-

( ٣إًه خؼٛ تُٔدفٞظ٤٤ٖ تٕ ٛىت تُ٘ٞع ٖٓ تُلّثن ظًٜ للاٍ كصًذ 87.5( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )٣2.62ٌٕٞ ًٓؼؿ )

ًتً تلاٗصمثخثز ـ٤ط شوّٞ خؼٛ ت٤ٌُثٗثز ت٤ُّث٤ِر ٝتلاـٍتج خصوه٣ْ تُٔثٍ ت٠ُ تًُٕتبؿ تلاؼصٔثػ٤ر تلاًعً كو

ٝـثؼر ٓوثخَ تُصؼٜه خثٗصمثج ًٓٔف٤ٜث ٣ٝؼصوه ٛإلاء تٕ ٛىت تُِّٞى ٛٞ خفه وتشر كّثنتً لاٗٚ لا٣ص٤ؿ 

 تُلً٘رلاٗصمثج ػ٘ثً٘ ٕٜٓٞن ُٜث خثٍُ٘تٛر ٝتلآثٗر ٝتلاللاٖ ُِدِه.

 )تُصهلَ ك٢ تؼًتءتز ُؽ٘ر تٍُ٘تٛر ُفٔث٣ر تُٔلّه٣ٖ( ـَٙ ٛىٙ تُلوًذ ػ٠ِ تًُٔشدر تلال٤ًذ خٌٕٞ ًٓؼؿ-6

( ـ٤ط شْ تٕٗثء ٤ٛةر تٍُ٘تٛر خٔٞؼح تُوثٕٗٞ تُٙثني ٖٓ ِِطر تلابصلاف تُٔٞهصر 86.67( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )2.6)

ٝوُي ُصطد٤ن هٞت٤ٖٗ ٌٓثكفر تُلّثن ٣ٝؼصوه خؼٛ تُٔدفٞظ٤٤ٖ تٕ ػَٔ ُؽثٕ تٍُ٘تٛر  2004ُّ٘ر  55يهْ 

ٖٓ هدَ تٔمثٖ تٝ تـٍتج تُٔٞؼٞنذ ك٢ ًَ ٓفثكظر ٓو٤ه ٝؿ٤ً ـً ٗص٤ؽر تُٝـٞٞ ٝتُصهللاز تُمثيؼ٤ر 

 ٓؼ٤٘ر ٖٝٓ تُطد٤ؼ٢ تٕ شٌٕٞ شثظ٤ً ٛىذ تُِؽثٕ ك٢ تُفه ٖٓ تٗصٕثي تُلّثن ك٢ ٓ٘طور تُهيتِر ٓفهٝن.

 (تلاِدثج ت٤ُّث٤ِر ُِلّثن ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ14ٖ٤ؼهٍٝ يهْ ) 

تُِٟٞ  لا تٝتكن تـ٤ثٗث تٝتكن تلاِدثج ت٤ُّث٤ِر  تًُشدر

 تًُٔؼؿ

تٌُٕٞ 

 % ز % ز % ز تُٔة١ٞ

تِصلاّ هٞتز تلاـصلاٍ  1

ُِٕٔثي٣غ تُمث٘ر خثػثنذ 

تلاػٔثي ٝتـثُصٜث ت٠ُ 

ٓوث٤ُٖٝ ػًته٤٤ٖ نٕٝ 

ٝؼٞن ٓصثخؼر ٝيهثخر ػ٠ِ 

16

7 

83.

5 

2

9 

14.

5 

4 2 2.81 93.83 
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530 

 تُص٘ل٤ى

تُفٙثٗر ت٤ُّث٤ِر تُص٢  2

 ٣صٔصغ خٜث خؼٛ تُّٔإ٤٤ُٖ

15

5 

77.

5 

4

0 

20 5 2.

5 

2.75 91.67 

ت٤ُّث٢ِ  ػهّ تلاِصوًتي 3

 ٝشثلً ش٤ٌَٕ تُفٌٞٓر 

15

1 

75.

5 

4

2 

21 7 3.

5 

2.72 90.67 

تُطثبل٤ر ت٤ُّث٤ِر ٝه٤ثّ ًَ  4

ـٍج خصؼ٤٤ٖ تٗٙثيٙ ك٢ 

 تٔـثٍ تُٔ٘ث٘ح تُٜٔٔر 

14

1 

70.

5 

5

5 

27.

5 

4 2 2.68 89.5 

ًٔتء تلا٘ٞتز تلاٗصمثخ٤ر  5

ٖٓ للاٍ شوه٣ْ تُٔثٍ 

 ٝتُٜهت٣ث ُِ٘ثلد٤ٖ 

13

0 

65 6

5 

32.

5 

5 2.

5 

2.62 87.5 

تُصهلَ ك٢ تؼًتءتز ُؽ٘ر  6

 تٍُ٘تٛر ُفٔث٣ر تُٔلّه٣ٖ 

12

9 

64.

5 

6

2 

31 9 4.

5 

2. 6 86.67 

 يتخؼثً:تلاِدثج تلاؼصٔثػ٤ر ُِلّثن تلانتي١ 

 1980ُوه ًٓ تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ خظًٝف ٤ِث٤ِر ٝتهصٙثن٣ر ٘ؼدر ُِـث٣ر, خهءً خثُفًج تُؼًته٤ر تلا٣ًت٤ٗر ػثّ 

ٝـًج تُم٤ِػ تلا٠ُٝ ٝتُفٙثي تلاهصٙثن١ تُى١ نتّ ِ٘ٞتز  ٣ٞ1991س ػثّ ًٝٓٝيتً خظًٝف تـصلاٍ تٌُ

ٝشـ٤٤ً تُ٘ظثّ تُّثخن, ًَ ٛىٙ تُظًٝف تظًز ٝخٌَٕ كثػَ ػ٠ِ  2003ػه٣هذ ظْ تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُِؼًتم ػثّ 

ٗفًتك٤ر ٤ّٗػ تُد٘ثء تلاؼصٔثػ٢ ٝتُو٤ْ تلاؼصٔثػ٤ر ُِٔؽصٔغ تُؼًته٢, ٝخًٌز ًع٤ً ٖٓ تُظٞتًٛ تلاؼًت٤ٓر ٝتلا

ٝلٙٞ٘ثً ك٢ ٌٖٓ تُفًج ٝتُفٙثي تلاهصٙثن١, ٝتٌنتنز ّٗدر تُؼث٤ِٖٞ ػٖ تُؼَٔ ,كٝلا ػٖ وُي كوه 

شًتؼغ نٝي ٓإِّثز تُٝدٟ تلاؼصٔثػ٤ر ؿ٤ً ت٤ًُِٔر )تلاًِذ ,تُه٣ٖ ,تُٔهيِر( ك٢ تُصٙه١ ٌُع٤ً ٖٓ 

تُى١ تٗصًٕك٢ تُؼًتم ك٢  تُٕٔثًَ تلاؼصٔثػ٤ر تُص٢ ػًكٜث تُٔؽصٔغ خّدح شِي تُظًٝف. كثُلّثن تلانتي١

تُّ٘ٞتز تلال٤ًذ ٝت٘دؿ ظثًٛذ ٓؼًٝكر ُِٔؽصٔغ ٛٞ ٝتـه ٖٓ تُ٘صثبػ تلاؼصٔثػ٤ر ُلاٜٝثع تُص٢ وًًز.تٓث 

 ( شإًٔ ٓث٣أش٢: 15ك٤ٔث ٣صؼِن خ٘صثبػ تيتء تُٔدفٞظ٤٤ٖ ُلاِدثج تلاؼصٔثػ٤ر ُِلّثن تلانتي١ كد٤ثٗثز ؼهٍٝ يهْ ) 

تُؽه٣هذ شصْ ٖٓ للاٍ تُؼلاهثز تُوًتخ٤ر ٝتُٕم٤ٙر تٝ نكغ ئٞذ( ـِٙس )ؿثُد٤ر تُصؼ٤٤٘ثز ك٢ تُٞظثبق  -1

 (. 92.83( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )    2.78ٛىذ تُلوًذ ػ٠ِ ِٟٝ ًٓؼغ ) 

(  2.70)٤ِثنذ تٍُ٘ػر تُؼٕثب٣ًر ٝػلاهثز تلاهثيج ك٢ تلانتيذ (ـِٙس ٛىذ تُلوًذ ػ٠ِ ِٟٝ ًٓؼغ) -2

 (.  90.16ٌٕٝٝ ٓة١ٞ ) 

ثٕ ٝػهّ شّث١ٝ تُلًٖ خ٤ٖ تُٔٞت٤٤ٖ٘ٞ ٓٔث ٔؽغ ػ٠ِ شد٢٘ تشؽثٛثز ِِد٤ر ٗفٞ ش٘ث٢ٓ تُٕؼٞي خثُف3ًٓ- 

 (.87( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ )2.61تُهُٝر ٝتُٔؽصٔغ( ـِٙس ػ٠ِ ِٟٝ ًٓؼغ )

)ٜؼق نٝي ٓإِّثز تُٝدٟ ؿ٤ً ت٤ًُِٔر )تلاًِذ ٝتُه٣ٖ ٝتُٔهيِر( ك٢ شف٤ٖٙ تُلًن ٖٓ تلاٗفًتف  - 4

( ٌٕٝٝ ٓة١ٞ ) 2.37ذ تُلوًذ خثًُٔشدر تلال٤ًذ خِٟٞ ًٓؼغ )ٝتُصٙه١ ٌُِٕٔر تُلّثن تلانتي١ ٝؼثءز ٛى

1679.) 

 (تلاِدثج تلاؼصٔثػ٤ر ُِلّثن ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُٔدفٞظ15ٖ٤ؼهٍٝ يهْ )

تُِٟٞ  لا تٝتكن تـ٤ثٗث تٝتكن تلاِدثج تلاؼصٔثػ٤ر تًُشدر

 تًُٔؼؿ

تٌُٕٞ 

 % ز % ز % ز تُٔة١ٞ

92.8 1.2.78 18.3 37 1680تؿِح تُصؼ٤٘ثز ك٢  1
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531 

 تُٞظثبق تُؽه٣هذ شصْ ٖٓ

للاٍ تُؼلاهثز تُوًتخ٤ر 

 ٝتُٕم٤ٙر تٝ نكغ ئٞذ

0 5 5 3 

٤ِثنذ تٍُ٘ػر تُؼٕثب٣ًر  2

ٝػلاهثز تلاهثيج ك٢ 

 تلانتيذ

14

3 

71.

5 

55 27.

5 

2 1 2.70 90.1

6 

ش٘ث٢ٓ تُٕؼٞي خثُفًٓثٕ  3

ٝػهّ شّث١ٝ تُلًٖ خ٤ٖ 

تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ٓٔث ٔؽغ ػ٠ِ 

شد٢٘ تشؽثٛثز ِِد٤ر ٗفٞ 

 ُٝرتُه

12

8 

64 66 33 6 3 2.61 87 

ٜؼق نٝي ٓإِّثز  4

تُٝدٟ ؿ٤ً 

 ت٤ًُِٔر)تلاًِذ,تُه٣ٖ,

تُٔهيِر( ك٢ شف٤ٖٙ 

 تُلًن ٖٓ تلاٗفًتف 

12

2 

61 51 25.

5 

7 3.

5 

2.37 79.1

6 

 تُملا٘ر 

 شد٤ٖ ُ٘ث ٖٓ ٗصثبػ ٛىٙ تُهيتِر ٓث ٣ثش٢:

 تٝلاً:تُد٤ثٗثز تُمث٘ر خٔإًٔتز تُلّثن تلانتي١ 

% ( ٣إًهٕٝ ػ٠ِ تٕ تُلّثن لانتي١ ٓ٘صًٕتً ًع٤ًتً ك٢ تُٔإِّثز  55.5ق تُٔدفٞظ٤٤ٖ )تٕ تًعً ٖٓ ٗٙ -1

% ( ٖٓ تُٔدفٞظ٤٤ٖ ٣إًهٕٝ ػ٠ِ تٗٚ ٓ٘صٕرً تُر٠ ـره ٓرث ,ُٝرْ  41.5تُف٤ٌٓٞر ك٢ ٓ٘طور تُهيتِر ٝتٕ )

 %( ٖٓ تُٔدفٞظ٤٤ٖ. 3شٌٖ ّٗدر تُى٣ٖ تٔثيٝت خؼهّ تٗصٕثيٙ ِٟٞ ) 

 2003%( ٣إًهٕٝ ػ٠ِ تٕ تلاـصلاٍ تلاؼ٘د٢ ُِؼًتم ػثّ  ٤89ر تُٔدفٞظ٤٤ٖ )ش٤ًٕ تُهيتِر ػ٠ِ تٕ ؿثُد2- 

%( ْٜٓ٘ تًهٝت خثٗٚ ِثْٛ ت٠ُ ـره ٓرث  10ِثْٛ خٌَٕ ًد٤ً ك٢ شٕؽ٤غ تُلّثن تلانتي١ خثٗٞتػر تُٔمصِلر ٝتٕ )

% ( كوررٟ تًرره خؼررهّ تُّٔررثٛٔر, ٝهرره خ٤٘ررس ٗصررثبػ تُهيتِررر تٕ تُٔدفررٞظٖ ٔمٙررٞت ّٓررثٛٔر تلاـررصلاٍ كرر٢ 1ٝ)

 -%(.ج  74شؼط٤َ ًثكر تُوٞت٤ٖٗ تُٔصؼِور خٌٔثكفر تُؽ٣ًٔر ٝتلاٗفرًتف ّٝٗردر ) -شٕؽ٤غ تُلّثن خٔث ٣ثش٢ :أ 

ـَ تلاؼٍٜذ تلا٤٘ٓر  -%(غ 62تُصٕؽ٤غ ػ٠ِ ًِهر ٓٔصٌِثز تُهُٝر ٝتُٔٙثيف ٝتُهٝتبً تُف٤ٌٓٞر ٝخّ٘در )

 % (. 58ٖٓ ٝظثبن ٜٓٔٚ ّٝٗدر ) ـًم خؼٛ ٓإِّثز تُهُٝر ٝتشلاف ٓث ك٤ٜث -% (.ن 60تُّثخور ٝخّ٘در ) 

ٝخمٖٙٞ تلاٜطًتي ُهكغ تًُٔٞذ ٖٓ هدَ تُٔدفٞظ٤ٖ ٓوثخَ تُفٍٙٞ ػ٠ِ لهٓر ٓث ٖٓ تـرهٟ تُرهٝتبً  3-

%( نكغ ئٞذ ٝتُّ٘ردر تُدثه٤رر ُرْ شرهكغ, ٝػرٖ تِردثج  61.5ت٤ًُِٔر تشٝؿ تٕ تًعً ٖٓ ٗٙق تُٔدفٞظ٤٤ٖ )

خؼٛ تُمهٓثز لا٣ٌٖٔ تُفٍٙٞ ػ٤ِٜث تلا خهكغ ئٞذ ٓعرَ  -نكغ خؼٛ تُٔدفٞظ٤ٖ ًُِٔٞذ ٣ؼٞن ت٠ُ ٓث ٣ثش٢:أ

 50شؼورره تلاؼررًتءتز تلانتي٣ررر تًررهز ػ٤ِٜررث ّٗرردر )  -%( ٓررٖ تُٔدفررٞظ٤ٖ .ج59تُصؼ٤٘ررثز تًررهز ػ٤ِٜررث ّٗرردر)

 %( ٖٓ تُٔدفٞظ٤٤ٖ.48ٝؼٞن ِٝطثء ٣ِّٜٕٞ تُفٍٙٞ ػ٠ِ تُمهٓر تُٔطِٞخر تًه ػ٤ِٜث ّٗدر ) -%(ْٜٓ٘.غ

ُٝر تلاًعً كّرثنتً كر٢ ٓ٘طورر تُهيتِرر كوره شٞ٘رِس تُهيتِرر تُر٠ تُ٘صرثبػ تلاش٤رر: ٝك٤ٔث ٣مٗ ٓإِّثز تُه -4

تـصِررس تُٕررًٞر ٝتُؽرر٤ٓ خثًُٔشدررر تلاُٝرر٠ ٝتُؽررٞتٌتز خثًُٔشدررر تُعث٤ٗررر ٝتُٝرر٣ًدر خثًُٔشدررر تُعثُعررر ٝتُصًخ٤ررر 

٤رررر ِرررثخؼثً خثًُٔشدرررر تًُتخؼرررٚ ٝتُٙرررفر خثًُٔشدرررر تُمثّٓرررر ٝتُدِررره٣ثز خثًُٔشدرررر تُّثنِرررر ٝتًُػث٣رررر تلاؼصٔثػ

 ٝتُٔٙثيف ٝتُد٘ٞى ظثٓ٘ثُ ٝنٝتبً تلاـٞتٍ تُٔه٤ٗر شثِؼثً ٝتُصؼ٤ِْ تُؼث٢ُ ػثًٔتً ٝتل٤ًتً تُوٝثء. 
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 تْٛ تُٔظثًٛ تُٕثبؼر ُِلّثن تلانتي١ ك٢ ٓ٘طور تُهيتِر ش٤ًٕ ٗصثبػ تُهيتِر ت٠ُ ٓث٣ثش٢: -5  

 تُِٞثٞر ٝتُٔفّٞخ٤ر ٝتُٔفثخثذ. -     

 ٝتُؼٕثب٣ًر ٝتُطثبل٤ر ك٢ ٘٘غ تُوًتي تلانتي١.شهلَ تُؼلاهثز تُوًتخ٤ر    -

 تُصف٤ٍ ُلاهثيج ك٢ تُصؼ٤٘ثز ٝٔـَ تُٔ٘ث٘ح تُف٣ٞ٤ر تُٜٔٔر.  -تِثءذ تُصًٙف خثُٔثٍ تُؼثّ.  - 

 تًُٔٞذ ٝهدٍٞ تُٜهت٣ث تُٔثن٣ر.  -

 ًِهر تٓٞتٍ تُهُٝر.  -

 تُٕٔثي٣غ ت٤ُٔٛٞر تٝ تِصلاّ خؼٜٝث نٕٝ تُّٔصٟٞ تُٔطِٞج.  -

 تِصمهتّ ٓٔصٌِثز تُهُٝر لاؿًتٚ ٔم٤ٙر. -ِر تًُٔتؼؼ٤٤ٖ.ِٞء ٓؼثٓ  -

 تُؽٔغ خ٤ٖ ٝظ٤لص٤٤ٖ. -تُصّصً ػ٠ِ خؼٛ تُؽًتبْ . -

 ظث٤ٗثُ : خؼٛ تلاِدثج تٌُثٓ٘ر ٝيتء تُلّثن تلانيت١ .

شِٞ٘س تُهيتِر ت٠ُ ٝؼٞن ػهن ٖٓ تلاِردثج تلاهصٙرثن٣ر ٝتلانتي٣رر ٝت٤ُّثِر٤ر ٝتلاؼصٔثػ٤رر شورق ٝيتء تٗصٕرثي 

ُلّرثن تلانتي١ كر٢ ٓ٘طورر تُهيتِرر ِٝر٘ٞؼٍٛث ـّرح تلا٤ٔٛرر تُصر٢ ـٙرِس ػ٤ِٜرث كر٢ تُِٞرٟ تًُٔؼرغ ٌِٕٓر ت

 ٌٜٝٝٗث تُٔة١ٞ :

 تلاِدثج تلاهصٙثن٣ر ُِلّثن تلانتي١ - 1

تُؽٕغ ٝتُطٔغ تُى١ ظٜرً ػ٘ره خؼرٛ تُٔرٞظل٤٤ٖ كر٢ تُفٙرٍٞ ػِر٠ تُٔرثٍ خرث١ ٣ًٞورر ـصر٠ ُٝرٞ ًثٗرس ؿ٤رً -

 ًُٔشدثز خ٤ٖ تُٞظثبق تلانتي٣ر تُؼ٤ِث ٝتُه٤ٗثتُلًٝهثز تٌُد٤ًذ ك٢ ت -ًٕٓٝػر.

 شطٞي ـثؼثز تلاّٗثٕ تُؼًته٢ ٘فر ,شؼ٤ِْ ٌِٖٝ ٝؿىتء ٝ٘ؼٞخر تٔدثػٜث. - 

 هِر نلَ تُلًن ه٤ثِث خّٔصٟٞ تلاِؼثي ُِِّغ ٝتُمهٓثز تلالًٟ. -

 تيشلثع ّٓصٟٞ تُٔؼ٤ٕر خٌَٕ ٓصٙثػه. -

 تلاِدثج تلانتي٣ر ُِلّثن تلانتي١  -2

 ؼٛ تُو٤ثنتز تلانتي٣ر ك٢ تنتيذ ٓإِّثز تُهُٝر ٝٝـهتشٜث تلانتي٣ر.ٜؼق ًلثءذ خ-

 ٜؼق تؼٍٜذ تًُهثخر تلانتي٣ر ٝػهّ تِصطثػصٜث ًٕق تُٔلّه٣ٖ ٝٓفثِدصْٜ. -

 ٛؽًذ خؼٛ تٌُلثءتز تلانتي٣ر خّدح تُظًٝف تلا٤٘ٓر ٓٔث ِدح لِلا تنتي٣ثً . -

 ك٢ تلانتء تلانتي١ ٌُع٤ً ٖٓ تُٔإِّثز تُف٤ٌٓٞر.تُصـ٤ًتز ت٣ًُّؼٚ ٝتلايشؽث٤ُر ك٢ تلانتيذ تـهظس لِلا  -

 ٝؼٞن ػ٘ثً٘ ؿ٤ً ٣ٍٜٗر ك٢ تُوٝثء شلَٕ تؼًتءتز ٓفثِدر تُٔلّه٣ٖ. -

 ٜؼق نٝي ٓ٘ظٔثز تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ ك٢ تًُهثخر تُٕؼد٤ر. -

 هٙٞي ك٢ نٝي تؼٍٜذ تلاػلاّ خِٞثبِٜث تُٔص٘ٞػٚ ٌُِٕق ػٖ ظٞتًٛ تُلّثن تلانتي١. - 
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 ٤ر ُِلّثن تلانتي١تلاِدثج ت٤ُّثِ -3

 شِٞ٘س تُهيتِر ت٠ُ خؼٛ تلاِدثج تلاش٤ر:

تِصلاّ هٞتز تلاـصلاٍ ُِٕٔثي٣غ تُمث٘ر خثػثنذ تلاػٔثي ٝتـثُصٜث ت٠ُ ٓوث٤٤ُٖٝ ػرًته٤٤ٖ نٕٝ ٝؼرٞن ٓصثخؼرٚ تٝ -

 يهثخر ػ٠ِ تُص٘ل٤ى.

 تُفٙثٗر ت٤ُّث٤ِر تُص٢ ٣صٔصغ خٜث خؼٛ تُّٔإ٤٤ُٖٝ. -

 ًَ ـٍج خصؼ٤٤ٖ تٗٙثيٙ ك٢ تٔـثٍ تُٔ٘ث٘ح تُٜٔٔر. ػهّ تلاِصوًتي ت٤ُّث٢ِ ٝه٤ثّ -

 تُطثبل٤ر ت٤ُّث٤ِر ٝه٤ثّ ًَ ـٍج خصؼ٤٤ٖ تٗٙثيٙ ك٢ تٔـثٍ تُٔ٘ث٘ح تُٜٔٔر . -

 ًٔتء تلا٘ٞتز تلاٗصمثخ٤ر ٖٓ للاٍ شوه٣ْ تُٔثٍ ٝتُٜهت٣ث ُِ٘ثلد٤ٖ . -

 تُصهلَ ك٢ تؼًتءتز ُؽ٘ر تٍُ٘تٛر ُفٔث٣ر تُٔلّه٣ٖ. -

 ٤ر ُِلّثن تلانتي١تلاِدثج تلاؼصٔثػ - 4

 شِٞ٘س تُهيتِر ت٠ُ خؼٛ تلاِدثج تلاش٤ر:

 تُؼلاهثز تُوًتخ٤ر ٝتُٕم٤ٙر ٝتًُٔٞذ شفهن تُفٍٙٞ ػ٠ِ تُٞظثبق تُؽه٣هذ. -

 ٤ِثنذ تٍُ٘ػر تُؼٕثب٣ًر ٝػلاهثز تلاهثيج ك٢ تلانتيذ. -

 ٛثز ِِد٤ر ٗفٞ تُهُٝر.ش٘ث٢ٓ تُٕؼٞي خثُفًٓثٕ ٝػهّ شّث١ٝ تُلًٖ خ٤ٖ تُٔٞظل٤٤ٖ ٓٔث ٣ٕؽغ ػ٠ِ شد٢٘ تشؽث -

ٜررؼق نٝي ٓإِّررثز تُٝرردٟ تلاؼصٔررثػ٢ ؿ٤ررً تًُِرر٤ٔر تلاِررًذ ٝتُرره٣ٖ ٝتُٔهيِررر كرر٢ شفٙرر٤ٖ تُلررًن ٓررٖ  -

 تلاٗفًتف .

 تُٔوصًـثز

خؼه تٗؽثٌٗث ُٜىٙ تُهيتِر ِ٘ٝغ خ٤ٖ ت٣ه١ تُّٔإ٤٤ُٖ ًَٝ ٖٓ ٛٞ ٓؼ٢٘ خٌِٕٔر تُلّثن تلانتي١ ,ػهن ٖٓ 

 ط٤ًذ ػ٠ِ تُٔؽصٔغ ,ُٝـًٚ تلاكثنذ ٜٓ٘ث ِٞف ٗؤّٜث ت٠ُ ػهذ ٓفثٝي:تُٔوصًـثز ُٔؼثُؽر ٛىٙ تٌُِٕٔر تُم

 تٝلا/ تُؽثٗح ت٤ُّث٢ِ ٗوصًؾ ٓث ٣ثش٢:

ٝلانذ ًٕٓٝع ٢٘ٞٝ هثنيػ٠ِ ًٜ٘ ت٤ٞثف تُٕؼح تُؼًته٢ ٝه٤ٓٞثشٚ ك٢ خٞنهر ٝتـهذ شفس ٓظِر تُهُٝر  -1

ُِّٔفر ٝتُصثظ٤ً تُؼٕثب١ً ٝتلصلثء ٓث تُؼًته٤ر ,كؼ٠ِ ٛىت تلاِثَ ِٞف شمصل٢ تلاـٍتج تُطثبل٤ر ٝت٤ٕ٤ُِٔثز ت

 ٠ّٔ٣ )خثُه٣ٔوًت٤ٞر تُصٞتكو٤ر( تُص٢ ؼثء خٜث تلاـصلاٍ.

 ألًتغ تُٔفصَ لأٗٚ تُّدح تلاٍٝ ك٢ ًٕٗ تُلّثن خثٌٔثُٚ تُٔمصِلر. - 2

ًٜٝيذ شٞكً يؿدر ٤ِث٤ِر ه٣ٞر ُهٟ تُفٌٞٓر لاـهتض تُصـ٤٤ً ٝتُوٝثء ػ٠ِ تُلّثن خثٌٔثُٚ تُٔمصِلر ٖٓ  - 3

 ٍ ٜٝغ تِصًتش٤ؽ٤ثز ٝت٤ُثز ؼثنٙ ُٔفثيخصٚ.للا

 شٕؽ٤غ ػٞنذ تٌُلثءتز تُؼ٤ِٔر ٝتلانتي٣ر تُص٢ ٛثؼًز ٖٓ تُؼًتم خّدح تُظًٝف تلا٤٘ٓر ٝتُصٜؽ٤ً تُو١ًّ. -4
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شط٤ًٜ تؼٍٜذ تًُٕٞر ٖٓ تُؼ٘ثً٘ؿ٤ً ت٣ٍُٜ٘ر ٝتلص٤ثيػ٘ثً٘ٛث ٖٓ ل٣ًؽ٢ ٤ًِثز تًُٕٞر تُص٢ شإَٛ  -5

لا ػٖ وُي ًٜٝيذ تٕ شٌٕٞ ٤ًِثز تًُٕٞر ٝتُٝدثٞ ٓلصٞـر ٌَُ تُؼًته٤٤ٖ يؼَ تلآٖ شث٤ٛلا ٘ف٤فث ,كٝ

 تُٔم٤٤ِٖٙ ُٜىت تُدِه لا لألص٤ثي تلأمثٖ ػ٠ِ تِثَ ٞثبل٢ تٝ ـٍخ٢ ٤ٜن. 

 ظث٤ٗث /تُؽثٗح تلاؼصٔثػ٢ ٝتلاهصٙثن١.

 ٗوصًؾ ٓث ٣ثش٢تُؽثٗح تلاؼصٔثػ٢:

ٙ ػ٠ِ تُدِه تهصٙثن٣ث ٤ِٝثِث ٝتؼصٔثػ٤ث ٖٓ للاٍ شٞػ٤ر تُٔؽصٔغ تُؼًته٢ ػٖ ٓمثًٞ تُلّثن تلانتي١ ٝتظثي -1

ِٝثبَ ٓمصِلر تٜٛٔث: تلاػلاّ,تلاًِذ,تُٔإِّثز تُصؼ٤ٔ٤ِر ,تُٔإِّثز تُه٤٘٣ر,ٖٓ تؼَ شف٤ٖٙ تُلًن ٝتُؽٔثػر 

 ٖٓ تلاٗفًتف ٝتُؽ٣ًٔر ٝتُصّٔي خثُو٤ْ تُ٘د٤ِر ٝتُّث٤ٓر.

ُلّثن شدهت ٖٓ تُٔهيِر ٝش٘ص٢ٜ خثُؽثٓؼر ,شٜهف ت٠ُ شط٣ًٞ تُ٘ظثّ تُصؼ٢ٔ٤ِ خٔث ٣إٖٓ ًٕٗ ظوثكر ٓؽصٔؼ٤ر ٜه ت -2

 ٌيع تُل٤ِٝر ٝتلاللام تُفّ٘ر ,ُمِن ؼ٤َ ٝتػ٢ ٣لْٜ ٣ٝهيى ؼ٤هت ٓمثًٞ تُلّثن ػ٠ِ تُٔؽصٔغ ٣ٝدصؼه ػ٘ٚ.

 شؼ٣ٍٍ ٝش٤َّٜ ًٕٗ ظوثكر تلالدثي ػٖ تُلّثن خ٤ٖ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ُهٟ تلاؼٍٜذ تُٔؼ٤٘ر خٌٔثكفر تُلّثن. -3

 ٘ظٔثز تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ ًُٔتهدر ـثلاز تُلّثن تلانتي١ ٝٓصثخؼر تُٔلّه٣ٖ ٝتلالدثي ػْٜ٘.ش٤ٌَٕ ُؽثٕ ٖٓ 4ٓ- 

 ك٢ تُؽثٗح تلاهصٙثن١ ٗوصًؾ:

 ٓ٘ؿ ٣ٌثنتز تٜثك٤ر ك٢ تًُٝتشح ٝتلاؼٞيُِؼث٤ِٖٓ ك٢ تؼٍٜذ تُهُٝر ٝخٔث ٣٘ثِح تيشلثع شٌث٤ُق تُٔؼ٤ٕر.  -1

ًشدثز ك٠ تُٞظثبق خٌَٕ ػثّ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ تُص٤ًٔؿ للٛ يٝتشح تُهيؼثز تُؼ٤ِث ٝخٔث ٣ص٘ثِح ّٝٓصٟٞ ت2ُٔ

 ُٜىٙ تُٔ٘ث٘ح لهٓر تُٔؽصٔغ لا ػ٠ِ تِثَ تُطٔغ تُٔثن١.

تُصِٞغ ك٢ ٔدٌر تُفٔث٣ر تلاؼصٔثػ٤ر ُصَٕٔ ًٔتبؿ ٝتِؼر ٖٓ تُٔؽصٔغ ٖٓٔ ْٛ خثُٓ تُفثؼر ت٠ُ تًُػث٣ر  3-

تلاؼصٔثػ٢ ٝتُـىتب٢ ٝنػْ تُدطثهر ,ُصو٤َِ تُلؽٞذ خ٤ٖ كةثز تُٔؽصٔغ تُٔمصِلر ٝتُفًٖ ػ٠ِ شٞك٤ً تلآٖ 

 تُص٤٘٣ٞٔر.

 ظثُعث/تُؽثٗح تلانتي١ ٝتُوث٢ٗٞٗ

 تُؽثٗح تلانتي١ ٗوصًؾ:

شٞػ٤ر ٓٞظل٢ تُٔإِّثز تُف٤ٌٓٞر ٝتُٔصؼث٤ِٖٓ ٓؼٜث خٔمثًٞ تُلّثن ٤ًٝل٤ر تُصٙه١ ُٚ ٝت٤ٔٛر شطد٤ن ه٤ْ 1- 

 تٍُ٘تٛر ٝٓدثنئ تُٕلثك٤ر ٝٗظْ تُٔفثِدر ك٢ ٓفثيخر تُلّثن.

ثن تُٞظثبق تلانتي٣ر ت٠ُ ت٘فثج تٌُلثءتز ٝتلالصٙثٖ ٝشؽ٘ح تُٔفّٞخ٤ر ٝتُؼٕثب٣ًر ٝتُطثبل٤ر ك٢ تِ٘ -2

ش٣ٌٞغ تُٔ٘ث٘ح تلانتي٣ر ٝتُهيؼثز تُٞظ٤و٤ر ٝتلاػصٔثن ػ٠ِ ٓدثنئ تٍُ٘تٛر ٝتٌُلثءذ ٝتُٞلاء ُِٖٞٞ ك٢ 

 تلالص٤ثي.

تلا٣ُٞٝر تٓث ِ٘ر تُصمًغ تٝ تُٔؼهٍ تٝ  تػصٔثن تِصًتش٤ؽ٤ر ٓؼ٤٘ر ك٢ تُصؼ٤٘ثز شثلى خ٘ظًتلاػصدثي ٓدهت – 3

تلالصٙثٖ ,ٝتٕ شٌٕٞ تُؽٜر تٌُِٔلر خثُصؼ٤٘ثز ٣ًًٍٓر ٖٓ هدَ تٌُٞتيذ تُٔؼ٤٘ر شْٝ تػٝثء ٕٜٓٞن ُْٜ 

 خثٍُ٘تٛر ٝتُٕلثك٤ر ٢ٌُ شوَِ ٖٓ تـصٔثلاز تُصهلَ تُفٍخ٢ ٝتُؼٕثب١ً ك٢ تلالص٤ثي.
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 ك٢ تُؽثٗح تُوث٢ٗٞٗ ٗوصًؾ:

ٝثء ك٢ تُؼًتم ّٓصوَ ٝـ٤ثن١ لثٜغ ًُهثخر ػ٤ِث ٝخٔث ٣إٖٓ ٝؼٞن هٝثذ تًلثء ًٜٝيذ تٕ ٣ٌٕٞ تُو 1-

 ِّٓف٤ٖ خثُؼِْ ٝتُفٌٔر ت٤ُٜ٘ٔر ُٔلاـور ؼًتبْ تُلّثن ٝتٍٗتٍ تُوٙثٖ تُؼثنٍ خًٔشٌد٤ٜث.

 تٕٗثء ٓفثًْ لث٘ر ّٝٓصوِر شص٠ُٞ ٔإؤٕ ٓفثًٔر تُٔلّه٣ٖ خؼه ش٣ًٕغ هٞت٤ٖٗ ٘ثيٓر خفن تُٔلّه٣ٖ. – 2

 تُ٘ظً ك٢ ٤ٛةر تٍُ٘تٛر تُفث٤ُر ٝتلص٤ثي ػ٘ثً٘ ٤ُّس ُْٜ ٝلاءتز ٤ٜور ٢ٌُ شٔثيَ ػِٜٔث خٍ٘تٛر شثٓر.تػثنذ  – 3

تٗٝٔثّ تُؼًتم ت٠ُ تُٔ٘ظٔثز تُه٤ُٝر تُٔؼ٤٘ر خٌٔثكفر تُلّثن ٓعَ تلآْ تُٔصفهذ ٝتُصؼثٕٝ ٓغ تلاشفثن  – 4

 تلاٝيخ٢ ٝٗثن١ ٓهي٣ه ٝؿ٤ًٛث ٖٓ تُٔ٘ظٔثز ٝتُٔؼثٛهتز.

 ح تلاػلا٢ٓ ٗوصًؾ:يتخؼث/تُؽثٗ

 ش٤ٕٟ٘ نٝي تلاػلاّ تُٜثنف ت٠ُ تخًتٌ ًَ ٓث ٛٞ كثِه ٝٓٞتٖٞ تُلّثن ٝتُٔصّص٣ًٖ ػ٤ِٚ. – 1

تُّٔثؾ ُِٞثبَ تلاػلاّ تُٔمصِلر ٝلٙٞ٘ث تُفًذ ٜٓ٘ث ُِؼَٔ خف٣ًر ٝٗوَ ٓؼثٗثذ تُ٘ثَ ٕٝٓثًِْٜ خٌَ  – 2

ثشْٜ ٖٓ للاٍ ٓث ٣طًؾ ك٢ شِي تُِٞثبَ ً٘تـر ٝشٌَٕ ُؽ٘ر ك٢ ًَ ٌٝتيذ ُٔصثخؼر ٌٔث١ٝ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ٝٓؼثٗ

 ٝتشمثو ٓث ٣ٍِّ ُٔؼثُؽصٜث.

 .تػهتن خًتٓػ شٞػ٤ر ٝػوه تُ٘هٝتز تُصِل٤ٗٞ٣ٍر ٓغ تُّٔإ٤٤ُٖٝ ٝتُٔٞت٤ٖ٘ٞ ـٍٞ ٛىت تُٜٔٞٞع – 3
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