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 :الملخص

تسعى دولة قطر الى تحقيق أهداف سياستها الخارجية وتبوّء دور فاعل ومؤثر          
سياسااية وعساا راة واقتةاااد ة إقليمياااو ودولياااوت إعتماااداو علااى مااا تملتااو ماا  أدوا  قااو   

إذ  ضااطلب وتوفياهااا  ااارب القاارار فااا السياسااة القطراااة فااا   ياار (ت وإعلاميااة وثقاةيااة
والدوليااةت إأ أق قطاار تتةاا  لةااحر المسااااة وقلااة ماا  اداااداس السياسااية اةقليميااة 

الساااا اقت فضاااالا عاااا  تحااااد ا  داىليااااة وىارجيااااة أىاااار  لمااااا فيهااااا محدود ااااة قاااادراتها 
العس راة قياسا للقدرا  العس راة لقوتي  إقليميتي   بيرتي  تحيطاق وهاا هماا الساعود ة 

القاااو  فاااا  عملياااة توفيااات أدوا  -ونحاااوو أو لااا ىر-وإيااراقت وأق هاااتح التحاااد ا  تعياااق 
السياسة القطراةت وتااد ا لتداعياتها التا قد تنع س سلبا على م ارة دولة قطار إقليميااو 
ودوليااااوت فاااعق  اااارب القااارار فاااا السياساااة القطرااااة  حااار  علاااى مواجهتهاااا لسياساااا  
واساااتراتيتيا  ذ ياااةت ومااا  ثااار ااتناااا  الاااار  المتاااااة وتطاااوار أدوا  قاااو  الدولاااة لماااا 

 الحها العليا. حقق أهداف قطر ومة
 . دولة قطرت توفيت أدوا  القو ت التحد ا  الداىلية والخارجيةالكلمات المفتاحية: 

 
 
 
 

Employing the Tools of Power in Qatari Policy in light of 

Internal and External Challenges 
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Abstract: 

    Qatar seeks to achieve its foreign policy goals and occupy an 

effective and influential role regionally and internationally, 

depending on the tools of (political, military, economic, media and 

cultural) power, which are employed by a ruling political elite in 

many regional and international political event. However, Qatar 

has been described as a small country in terms of area and 

population, as well as other internal and external challenges, 

including limited military capabilities compared to the two major 

regional forces, Saudi Arabia and Iran, and that these challenges 

hinder -in one way or another- the process of employing the tools 

of force in Qatari politics. To avoid repercussions that may 

negatively affect the position of the State of Qatar regionally and 

internationally, the decision-maker in Qatari politics is keen to 

confront it with smart policies and strategies, hence, seize the 

available opportunities and develop the tools of state power to 

achieve Qatar’s goals and supreme interests.  

Keywords: the State of Qatar, employing the tools of power, 

internal and external challenges. 

 

 :المقدمة

مماااا أ فاااأ ةياااو أق رقباااة دولاااة قطااار وسااالو ها رحاااو التااا ثير فاااا محيطهاااا             
اةقليمااا والاادولات والاادفام عاا  أمنهااا ومةااالحها ودعاار م ارتهااا وااي  الاادو  وتطااوار 
اقتةادها وبناء قوتها  ستلز  امتلاكهاا ددوا  قاو  ما  جهاةت وتوفيات تلاأ اددوا  

رتااهاا ما  جهاةو أىار ت لاتا إرطلقا  دولاة  لسياسا  أو إستراتيتيا  معيناة لضاماق
قطاار فااا سياسااتها الخارجيااة رحااو التاا ثير فااا   ياار ماا  اداااداس اةقليميااة والدوليااةت 
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سياسااااية وعساااا راة واقتةاااااد ة وإعلاميااااة إعتماااااداو علااااى مااااا تملتااااو ماااا  أدوا  قااااو   
وثقاةيااة(ت وماا  ثاار توفياهااا لمااا يتناساالأ مااب لبيعااة اداااداس التااا تقااب فااا محيطهااا 

 ةقليما والدولا لحسلأ ادراك  ارب القرار فا سياستها الخارجية. ا
وتتااادر اةفاااار  إلاااى أق توفيااات أدوا  القاااو  فاااا السياساااة القطرااااة تسااااتلز             

الوقوف على ألعادهاا المساتقبلية فاا  اوء التحاد ا  الداىلياة والخارجياة التاا تواجاو 
 يها على رحوو مو وعا ومنطقا.عملية التوفيت دجل تحديد الآثار المترتبة عل

 :البحثأهمية 
ُ عااد مو ااوم البحاال ماا  المو ااوعا  المهمااة درااو يتعلااق وتحديااد التحااد ا             

الداىلياة والخارجياة التاا تواجاو عملياة توفيات أدوا  القاو  فاا السياساة القطرااة ل مااا 
واجتماعياااة لهاااا مااا  لثاااار سااالبية قاااد تاضاااا إلاااى أ ماااا  سياساااية واقتةااااد ة وأمنياااة 

وثقاةيااة تتعاارا لهااا دولااة قطاارت وتتعاال عمليااة التوفياات ددوا  القااو  فااا السياسااة 
 القطراة تتسر لالةعوبة البالحة إق لر تت  مستحيلة.

 : البحثإشكالية 
تتم اال فااا تحديااد لبيعااة التحااد ا  التااا تواجااو أدوا  القااو  القطراااة وعمليااة            

لهتح التحاد ا  ساواء أكارا  داىلياة أو ىارجياة ما   توفياها فا السياسة القطراة لما
لثااار ساالبية علااى مسااار سياسااة قطاار الخارجيااة واناادري تحاا  هااتح اةفاا الية ادساا لة 

  -الارعية الآتية: 
مااااا هااااا التحااااد ا  الداىليااااة والخارجيااااة التااااا تااااؤثر فااااا أدوا  القااااو  القطراااااة  -1

 وعملية توفياها فا سياسة قطر الخارجية؟
لساالبية النافاا ة عاا  التحااد ا  الداىليااة والخارجيااة التااا تواجااو مااا هااا الآثااار ا -2

 عملية توفيت أدوا  القو  فا السياسة القطراة؟ 
ما هو المسار المستقبلا لعملية توفيت أدوا  القو  فاا السياساة القطرااة فاا  -3

  وء التحد ا  الداىلية والخارجية؟
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 فرضية الدراسة:
فر ااية ماادهااا لاا ق التحااد ا  الداىليااة والخارجيااة تنطلااق هااتح الدراسااة ماا              

التااا تواجااو أدوا  القااو  فااا السياسااة القطراااة هااا تحااد ا  جوهراااة  م اا  أق ت اا ل 
رقاااض  ااع  محتملااة تااؤدا إلااى تراجااب أدوا  القااو  القطراااة وماا  ثاار تراجااب توفياهااا 

 ة.لما يؤثر فا تحقيق ادهداف التا ين دها  ارب القرار فا السياسة القطرا
 منهجية الدراسة: 

هتح الدراسة مناهج ثلاثة ها المنهج الو اا دجل و   التحاد ا   اعتمد          
الداىليااة والخارجيااة التااا تواجااو أدوا  القااو  القطراااة ماا  جهااة وعمليااة توفياهااا فااا 
السياسة القطراة م  جهة أىر ت و تلأ المنهج التحليلا لغية تحليال الآثاار النافا ة 

تحد ا  وبياق مد  ت ثيرها فا السياساة الخارجياة القطرااةت وأىيارا المانهج ع  تلأ ال
اأست ااارافا أساااتقراء المساااار المساااتقبلا لتوفيااات أدوا  القاااو  القطرااااة فاااا سياساااة 

  قطر الخارجية فا  وء التحد ا  الداىلية والخارجية التا تواجهها.
 

 المطلب الأول: التحديات الداخلية
يتناااو  هااتا المطلاالأ أواار  التحااد ا  الداىليااة التااا تواجااو أدوا  القااو  القطراااة             

 -وعملية توفياها فا سياسة قطر الخارجية على النحو الآتا: 
 أولًا: التحدي الديموغرافي )عدد السكان(: 

ولاااد عااادد سااا اق دولاااة قطااار علاااى رحاااو  إجماااالا فاااا رها اااة فاااهر لذار مااا  عاااا          
( رسمةت لحسلأ البيارا  التا أ درها جها  التخطيط 3,120,000لما  قارب   2024

جهاااا  التخطااايط واةاةااااء لدولاااة  2024لذار عاااا  /31واةاةااااء فاااا دولاااة قطااار وتاااارا  
 (.قطر. إجمالا الس اق المتواجدي  فا قطر

 وتبر  الم  لة الس ارية فا دولة قطر لاتتاهي : 
 أولهما: قلة عدد س اق قطر مقاررةو لالدولتي  اةقليميتي  التبيرتي  إيراق والسعود ة 
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وثاريهمااااا: اعتماااااد قطاااار علااااى العمالااااة ادجنبيااااة أساااايما الآساااايواة منهااااا فااااا م اااااراعها 
(ت  %85قطااار رسااابة   إذ   ااا ل ادجارااالأ المفيماااي  فاااا دولاااة  اأقتةااااد ة التبيااار ت

وهاااتح الحالاااة تُناااتر لم ااا لا  اجتماعياااة متعااادد ت مااا  أور هاااا: الآثاااار الخطيااار  علاااى 
الهواااة الولنيااة وال خةااية ال قاةيااة والتتااارس اأجتماااعات فضاالا عاا  ذلااأ ام اريااة 
مطالبااة أول ااأ المفيمااي  لحقااوقهر الدسااتوراة والسياسااية لمااا يتوافااق مااب الااد مقراليا  

مااب اةلتااا  إلااى أق قطار لااديها تادرّا وا اا  ل اا ق (82/  2022  عباود   المعا اااااااار 
( ماا  إجمااالا الساا اقت فهاار  %12عاادد ساا ارها اد االيي ت إذ تةاال رساابتهر إلااى   

 حتلوق المرتبة ال ال ة د مواراةياو لعد الهنود والنيباليي ت وهاتا وادورح يؤ اد علاى وجاود 
الساااا ارية المسااااتقبلية لساااا اق قطاااار  فتااااو  د مواراةيااااة عميقااااة سااااوف تحاااادد التر يبااااة

اد االيي ت لااتا تعماال الح ومااة القطراااة علااى اعتماااد سياسااا  متنوعااة لتقلااي  تلااأ 
الاتااو  منهااا ت ااتيب موالنيهااا علااى  ااااد  معاادأ  اةرتااابت و ااتلأ اعتماااد سياسااة 
التتنيست  ااد و على ذلأ مان  لطاقاة اةقاماة الدا ماة للوافادي  ادجارالأت وايرهاا ما  

  (7ت 2019   هير  اسا  الح ومية لتةحي  التر يبة الس اريةالسي
اير أق هتا اةىتلا  فا التر يبة الس ارية وي  الموالني  والوافدي  فا قطر لو         

لثاااارح السااالبية علاااى موقاااب قطااار وم ارتهاااا فاااا المنآوماااة الدولياااةت فضااالا عااا  لثاااارح 
  جراااوق اد ا واجتماعيااا وثقاةياااو ادىاار  علااى الدولااة القطراااة سياساايا وأمنياااو واقتةاا

 ( . 64ت  2016
لااتا فااعق الحتاار الساا ارا لقطاار  ضااعها فااا المرتبااة السااالعة واأربعااي  لعااد الم ااة       

عالمياوت وثالل أ حر دولة عربية م  رااية عدد السا اق لعاد دولتاا البحارا  وجازر 
  يااااراو ماااا   القمااارت ممااااا  عناااا أق هااااتا التحااادا الااااد موارافا  سااااللأ مااا  دولااااة قطااار

الخياااارا  لحما اااة أمنهاااا رآااارا لعاااد  امتلاكهاااا القااادرا  الب اااراة التاةياااة لمواجهاااة أا 
 ( . 277جراوق ت  ( عدواق عس را على ارا يها

 صغر مساحة دولة قطر: -2
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 م اال  ااحر مسااااة دولااة مااا أاااد عواماال الضااع  فيهااا أساايما إذا مااا  اراا           
محلقة أو واقعة لتوار دو  إقليمية قواةت  ما هو الحا  فا دولة قطرت التا تةانّ  

ت وأق  اااااحر 2(  ااااار11,627علاااااى أرهاااااا دولاااااة  اااااحير ت إذ تبلاااااد مساااااااتها رحاااااو  
عربياااة السااعود ة دوق ايرهااا  اراااا مسااااتهات وارتبالهااا لاليالسااة مااا  جهااة المملتااة ال

سااببي  فااا  ااعاها التيوباااولتي ا وىلاالاو فااا مسااتقبل أمااا  فااعبهات ممااا دفااب  اااارب 
القاارار فااا السياسااة القطراااة للبحاال عاا  تعااوام لتحاادا  ااحر المسااااة لمااا يلا اار 

 ( 60ت  2023  الر اااوا  تطلعااا  قطاار وو اااها دولااة  اااعد  وفاعلااة فااا المنطقااة
ياااادرك تماماااااو أق اتاااار المسااااااة  -ار فااااا السياسااااة القطراااااةأا  ااااارب القاااار -درااااو 

التحراةية لدولة قطر يؤثر علاى رحاو مبافار فاا إدار  العملياا  العسا راة للدولاة فاا 
مياااداق المعر اااة وو اااااها دولاااة  اااحر ت أساااايما أق جملاااة مااا  الباااااا ي  فاااا اقاااال 

الدولاااة  العلاقاااا  الدولياااة يتاقاااوق علاااى متموعاااة معاااايير  مياااة وروعياااة تحااادد ماهاااو 
مااا  واااي  تلاااأ المعاااايير   اااحر المساااااة التحراةياااة  (تSmall Stateالةاااحر   

للدولة(ت التا ُ ضاع  عمقهاا اأساتراتيتا وأ يتاي  لهاا إ تااد المروراة اللا ماة لرسار 
توجهااا  العقيااد  العساا راة التااا تااؤم  وهااات إذ ياار   كراسااتوفر وراورينااد( أق  ااحر 

 أما  ار ة الدولة فحسلأت ول يهدد لقا هاات و اتلأ المسااة التحراةية أ   ّ ل عا قاو 
يتهلأ  روبر  روستي ( إلى أق الدو  الةحر  أ تعتمد على ما تمتلتو ما  قادرا  
دفاعية ذاتية ول تلت  إلى أساليلأ أىر  تعوا ةيو  حر مسااتها التحراةياةت م ال 

أو تتبنااى اللتااوء إلااى اسااتراتيتية التحااال  مااب قااو  ىارجيااة  باار  لضااماق امايتهااات 
سياسااة الحياااد إذا مااا  اراا  البي ااة ادمنيااة اةقليميااة تساااعد علااى ذلااأت لااتا فااعق قطاار 
فااا فاال رآااا  إقليمااا تسااودح الاو ااى تتااد راسااها فااا االااة دفااام دا مااة عاا  الااناس 
لح ر  حر مسااتها وموقعها التحرافا فاا منطقاة مضاطربة امنيااوت مماا دفعهاا إلاى 

نهااااااا وبقاءهااااااا أ ااااااا  المتحااااااد  وتر يااااااا لضااااااماق أمتبنّااااااا ال ااااااراكا  ادمنيااااااة مااااااب الو 
 ( . 12ت  2020ة   السعيدا كعستراتيتية مستقبلي
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 محدودية القوة العسكرية القطرية: -3
مما أ فأ ةيو أق الحااظ على ادم  القاوما لدولاة ماا ُ عاد الحا اة العلياا لهاات لاتا       

تمتلتاو ما  أدوا ت وما  تسعى لقو  ور اض لتحقيق تلأ الحا ة م  ىلا  توفيت ماا 
أور هااا اددا  العساا راةت لمااا  ضاام  لهااا تااوفير قااو  الااردم التاةيااة التااا ت ااّ ل منطلقاااو 
لاتتاح الت ثير فا سياستها الخارجية على رحاو عاا ت وما  فا ق هاتح اددا  العسا راة 
أق تتعاال البااديل العساا را مطروااااو فااا تناياات السياسااة الخارجيااةت مااب إسااهامها فااا 

لقدر  التااو ية للدولة ودعمهات عليو تتوق اددوا  العس راة للدولاة ما  أهار تعزاز ا
مقوّما  أمنها القوما الاتا يرتتاز ودرجاةو أسااى علاى ونااء التايب وتدراباو وتطاوارح 
وتسليحوت وبناء فراكا  أمنية دفاعيةت والدىو  فاا أاالاف للادفام الم اتركت دجال 

 ( . 68ت  2021ة   اوو عوا يادتها الولنياجهة التهديدا  لستم ي  الدولة فا مو 
وقاااادر تعلااااق ادماااار ودولااااة قطاااار إ اء تحاااادّا المحاااادّد العساااا رات فااااعق م اااا لتها          

ادساسااية تتماا  لماااا تعاريااو ماا  الضاااع  التبياار للقااو  الب اااراة وارع اااى ذلااأ علاااى 
 راة فاا ال ارا ادوساط ما تعداد التيب القطرات إذ تُعد قطر ثارا أ حر قو  عس 

 ( . 83د   جراوق ت ايل العد
وعلااى الاارار ماا  أق التاايب القطاارا  اد  وتياار  التساال  لد ااو لعااد تاعياال مقالعااة       

دو  الرباااعا  المملتااة العربيااة السااعود ةت اةمااارا  العربيااةت البحاارا ت مةاار( عااا  
ت إذ لااا   متلااأ أعااداداو  بياار  ماا  الماادرعا  والاادلالا  والطااا را  والمزاااد ماا  2017

والدفاعيةت واستمر   اقا  ادسلحة القطراة لقو  ولار المنآوما  العس راة القتالية 
ت وتراجاااب مساااتو  2021تتوقااا  اتاااى لعاااد ارتهااااء المقالعاااة فعليااااو فاااا أوا ااال عاااا  

التهديدا  اأفترا اية لقطارت فتااق التر ياز ادسااى فاا تلاأ الةااقا  التاا اورمتهاا 
تضاااعا  قطاار مااب الوأ ااا  المتحااد  ودو  أىاار  علااى تطااوار ساالا  التااو لااديهات ف

( لااا ر  مقاتلااة جديااد  فااا الخدمااةت فضاالا عاا  100الترسااارة القطراااة واادىو  رحااو  
 أعداد  بير  م  المروايا .
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اير أق هتا الواقاب لاا   اارا علاى التايب القطارا   ياراو ما  التحاد ا  المالياة        
  واللوجسااتية والب ااراةت إذ أق الطااا را  المقاتلااة تحتاااي علااى رحااوو دورا إلااى عمليااا

 يارة لاهآة التتلاةت راهيأ ع    لة الفيمة العس راة التا  م   أق تضياها تلأ 
الةاقا  التساليحية لدولاة قطار علاى المساتواي  الاداىلا والخليتاات رآاراو لمحدود اة 
النطاا التحرافا لهات مب إرحةاار دورهاا فاا ملااا  معيناةت أ ياتر اللتاوء فيهاا إلاى 

حاااو قتاااالا أو وهااادف الاااردمت وااال ياااتر فيهاااا اعتمااااد اساااتعما  القاااو  العسااا راة علاااى ر
 ( . 2021  منةور  أساليلأ القو  الناعمة

عليااو  م اا  القااو  إق محدود ااة القاادرا  العساا راة لدولااة قطاار ت اا ل تحااد او لااار او        
أما   ارب القرار فا السياسة الخارجية القطراةت مما دفب قطر للاعتماد على القو  

لتوفير الحما ة لها عبر إورا   اقا  التسل ت وعقاد فاراكا  أمنياة  اةقليمية والدولية
 وعس راة معها. 

 تحدّي ندرة المياه: -4
تُعاااد منطقاااة الخلااايج مااا  أك ااار المناااالق جاافااااو فاااا العاااالرت إذ تنااادري جمياااب دو         

د تار الخليج العربية لاست ناء عُماق فا ف ة البلداق التا تعارا الندر  الحاد  للمياحت فقا
تةاانيت البحاارا  والمملتااة العربيااة السااعود ة وقطاار والتوااا  ل رهااا أكباار أربااب دو  
تعارا م  اةجهاد الماا ا عالميااو لحسالأ تةانيت مؤفار اةجهااد الماا ا الاتا اهاتر 

( دولااة ماا  دو  العااالرت لااتا تلتاا  دو  الخلاايج العربيااة وماا   اامنها 186وتةاانيت  
عملياااة لاهآاااة التتلااااة ماااب اعتمادهاااا علاااى دولاااة قطااار إلاااى تحلياااة ميااااح البحااار وهاااا 

( مليوق متر م عالأ 533أرتت  قطر   2015اأستخدا  الم    للطاقةت فاا عا  
مما (  2021  القةاب  2033( مليوق متر م علأ فا عا  923 واتوقب أق تُنتج 

 عنا أق قطر تواجو تحد ا  اير عاد ة فاا متاا  الحاااظ علاى الطاقاة رتيتاة رادر  
تلةت لالنآر لتوق  عمليا  تحلية المياح على استهلاك م  ا  للطاقاة التاا المياح الع
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( مااا  إجماااالا اساااتخدا  الحاااا ت وهاااتا %40قاااد تتاااوق مساااؤولة عااا  ماااا  ةااال إلاااى  
 ( meir 2013  ر اضا إلى وجود ترالط قوا وي  استخدا  الطاقة والمياح فا قط

 تنويع المصادر الإقتصادية:  -5
 عاارّف التنواااب اأقتةااادا ل رااو تلااأ العمليااة اأقتةاااد ة التااا تهاادف إلااى تنواااب        

الااادىل عبااار توسااايب و اااااد  مساااتو  اةرتاجياااةت لرفاااب مسااااهمتها فاااا النااااتج المحلاااا 
اةجماالات لغياة الاتخل  ماا  اأعتمااد علاى سالعة اااد ااة أو منتاوي اااادا لتحقيااق 

 . ( 2018  محمد  الدىل المالا للدولة
وقادر تعلاق ادمار ودولاة قطارت فااعق ادلحااس والدراساا  ت اير لا ق قطار لحاجااة         

إلى تنواب مواردها اأقتةاد ة للحااظ علاى ثروتهاا اأقتةااد ة واساتقرارها السياساات 
ىةو ا أرها تعتمد على رحوو  بير على إاتيالاتها الهيدرو ربورية فاا اقتةاادهات 

تاااأ  اأقتةاااد ة ادىاار  رساابياوت وأياازا  جهااا  قطاار مااب محدود ااة إرتاجهااا فااا الم
للاست مار  سعى إلاى تنوااب ماواردح المالياة و اااد  ثارو  الابلاد اأقتةااد ة ما  ىالا  

ت لغياة (Summit YUCe 2021 اأسات مار فاا مختلا  المتااأ  فاا العاالر  
ب  ااادرا  معالتااة الخلاال اةرتاااجا المتم اال فااا اأعتماااد المتزايااد والمطلااق علااى رااا

مااوارد لبيةيااة را اابة  الااناط والحااا  الطبيعااا(ت ومااا  ةاااالأ ذلااأ ماا  تقااد  علمااا 
وتطورا  تتنولوجية تهدد مساتقبل الطلالأ علاى تلاأ الماوارد وعلاى أساعارها العالمياةت 
لاااتا يتعااااي  علااااى  ااااارب القاااارار فااااا السياساااة القطراااااة تبنّااااا سياسااااة راطيااااة ُ خضااااب 

 التوارا  اط والحا  أعتبارا  التنمية المستدامةلموجبها  افة  ادرا  الدولة م  الن
 (223ت  2021

لااتا فااعق رقاااة قطاار واسااتراتيتيتها الولنيااة تر اازاق علااى لمااو  ماااادح أق  ةااب         
 Ibrahim andاقتةااد قطار قا ماااو علاى اةوادام ماا  ىالا  التر ياز علااى ماا  اا تا  

Frank Harrigan. 2012, 20:)     
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القطراة تايد ل ق التراكر للأ و  المالية قد يناتر لمساتقبل تتاوق  أق اأستراتيتية -أ
ةيو مستواا  الدىو  فاا االاة ارتااامت فاا ااي  تتاوق اةم اراا  القطرااة ومساتو  
اةودام فيها فا االة متدرّيةت فضلا ع  ذلأ أرها قد تُاضاا إلاى تارك الابلاد عر اةو 

أست مار فاا الخااري سابيلاو للتنوااب لتقلبا  أسعار سوا الما  العالميةت عليو   وق ا
 اأقتةادا و ما  أماق لحمايتو م  التقلبا  المحتملة لتدفق الما  إلى قطر.

 عوبة التته  لالآروف المستقبليةت مب وجود جملة مخالر  م ا  أق تقاوّا  -ب
مااااا تم لااااو مااااوارد قطاااار الناطيااااة ماااا  قيمااااةت إذ قااااد تااااؤدا اأكت ااااافا  الها لااااة للحااااا  

تحيير  بير فا قواعد اللةبة فا سوا الطاقة الدولات وأق اادوس م ال  الةخرا إلى
هتح الةدما  المعاكسة ستساهر فاا التضاييق ل اد  علاى رافات  التنوااب اأقتةاادا 

 فا قطر.
اأعتماااد المطلااق علااى عوا ااد الااناط والحااا  علااى رحااوو ساالبا يااؤدا إلااى تهديااد  -ي

   بيار  علاى اأدار  اأقتةااد ة فاا اأستقرار اأقتةادات وهتا ودورح  ارا تحاد ا
الاابلادت فضاالا عاا  عرقلتااو لتطااوار القطااام الخااا  وإاااداس لثااار اجتماعيااة ماادمر ت 
وينما  خا  التنوااب اأقتةاادا المخاالر اأقتةااد ة المساتقبلية واسااعد فاا  ابط 
الاااديناميا  اأجتماعياااة واأقتةااااد ة ادساساااية للااابلادت ماااب تحسااا  مناااا  اأسااات مار 

  إلى تحقيق اةكتااء التاتا.و وأ
 التغيّر المناخي:  -6

ممااااا أ فااااأ ةيااااو أق التحياااار المناااااىا ُ عااااد ماااا  أواااار  التحااااد ا  التااااا تواجااااو           
المتتمااااب الاااادولات لمااااا ينطااااوا عليااااو ماااا  تااااااعلا  تتساااار لالتعقيااااد وي ياااااو واقتةاااااد او 
واجتماعياو وتتنولوجياوت وأق دو  الخليج لضمنها قطر ليس  لمعز و ع  دو  العاالرت 

أ تقتةاار علااى البي ااة فحساالأت واال لهااا  كورهااا تعااارا ماا  لثااار التحياار المناااىا التااا
 ( . 78ت  2022  ل ير  ألعاد سياسية واقتةاد ة وأمنية واجتماعية وقارورية
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وبغية معالتة فاهر  اةاتباى الحرارات وقّع  قطر اتااقية لاراس للأمر المتحد        
 ت وبموجلأ هتح2016التا دىل  ايّز النااذ فا ت را  ال ارا عا   2015فا عا  

اأتااقية وافق  الدو  المنضواة فيها على المساهمة الاعّالة فا تخفيت فاهر  
اأاتباى الحرارات إذ  اق الهدف المن ود هو الحدّ م  اربعاس اا  ثارا أو سيد 

 ( . 168  القةاب ت  التربوق فا الحلاف التوا 
لحا  الطبيعا وتتدر اةفار  إلى أق فر ة قطر للبترو  وو اها أكبر منتتا ا       

فا العالرت تؤدا دوراو فعاأو فا تخفيت لثار تحير المنا  محلياو وعالمياوت دجل 
إاداس جملة م  التحييرا  العميقة فا أرآمة الطاقة و وأو إلى التسراب فا إ الة 
التربوقت وتقليل اربعاثا  الحا ا  الدفي ة فا مرالة اةستخرايت إذ ادّد  هدفها 

( عند الو  عا  %15تحدا وتقليل   افة الحا ا  الدفي ة ونسبة  لمواجهة هتا ال
( للمد  الزمنية %9ت وقد االاها النتا  وتقليل رسبة اأربعاثا  إلى  2030

ت  فضلاو ع  سعيها وتقليل اةربعاثا  م  2019و  2015المحةور  وي  عاما 
 Qatar 2030( لحلو  عااااااا  %25من    الحا  الطبيعا المسا  ونسبة  

Voluntary National Review 2021. 118,  .) 
 تحدّي المعارضة الداخلية ومطالبات الإصلاح السياسي: -٧

ير  لعم النافطي  القطراي  أق قطر فيها أوجو ىلل مزمنة لحاجة ماسة         
للإ لا ت منها الخلل الس ارا مب ارعدا  افق إ لااوت والخلل السياسا المتم ل 
لغياب الد مقراليةت والخلل اأقتةادا اةرتاجات فضلا ع  ىلل اةدار  العامةت 

ا ومياو ودليل س وتو ع  أوجو الخلل  كتلأ أق اةعلا  القطرا هو إعلا  موجّو
لراة الت رت اتى قنا  التزار  التا تعد راسها  منبراو لم  أ منبر لو( تست نا م  

  امي   ذلأ القطراي  التي  يرابوق فا التعبير ع  لرا هر ل  ق إدار  البلاد
2012 . ) 
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ذاتية على وسا ل وأ تزا  هنالأ ارتقادا  ل  ق فرا السلطا  القطراة رقالة        
اةعلا  المحلية فا دولة قطرت فضلاو ع  ارعدا  قدر  القنوا  التلاا اة والةح  
المحلية فا البلاد على تحطية الت ير م  القضا ا والملاا  الحساسة التا تتعلق 

   فاعلةلعدار  الدولة القطراةت مما  تعل وسا ل اةعلا  المحلية فا اةمار  اير 
 .  (2014د ايدسوق 

وو او رافطا أكاد ميا -وفا السياا ذاتو يتطرا الد تور علا ىلياة التوارا        
   إلى عفبا  اة لا  فا قطر واحددها ل ربب عفبا  ها -مهتماو لال  ق القطرا 

 ( :  2012امي  

 تعمّد اتلأ المعلوما  التا تتعلق لال ؤوق العامة ومنب ر رها  -
 إرعدا  ال ااةية  -
 تقييد اراة الرأا والتعبير  -
 عد  الاةل وي  العا  والخا  والخلط وينهما مب قةور اةدار  العامة للبلاد -
فضلاو ع  ذلأت أق القو  المعار ة القطراة تتعامل مب أسر  ل  ثارا الحاكمة       

ونوم م  الرابةت إذ يروق أق السياسة الخارجية القطراة أ تنبب م  القناعة الاعلية 
سلطةت ول أرها قا مة على المراواة أسيما فا دعمها لحر ا  التحيير فا المنطقة لل

العربية لغية المحافآة على الح ر الملتا فا البلادت مب فرا الناوذ ةمار   حير  
تلأ اةمار  التا يتمتب أميرها لسلطة ( 141ت 2022  الزادا  فا محيطها اةقليما

ا  الخارجية والداىلية والسيطر  على اأقتةادت لتا اىتيار الو راء وإملاء السياس
  وق م  اير المرج  اأتتاح رحو تقاسر السلطة على رحوو عاد  عند إدار  البلادت 
لالنآر أرعدا  ال قة اتى فا رطاا ادسر  الحاكمة ذاتهات فضلا ع  ذلأ لقد 

وتتنلأ تةاعد م ن  ثرو  الدولة تلأ ادسر  م   ب  المعار ة المحتملة فا قطر 
السخط ال عبا التا فوهد فا أماك  أىر  م  العالر العربات وذلأ م  ىلا  
تو اب ال رو  على الموالني  على رحوو عا ت و تلأ على الفبا ل على أرها 
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مساعدا  رقد ة ومساعدا  اجتماعية واقتةاد ةت مب تخةي  وفا   رةيعة 
اد ليي  دوق أق تمتد تلأ  لزعماء الفبا لت ومن  اأمتيا ا  إلى القطراي 

اأمتيا ا  الممنواة إلى االبية الس اق  المحتربي ( التي     لوق رسبة تزاد ع    
( م  إجمالا س اق قطرت وامتلتوق اقوقاو فخةية واقتةاد ة مقيّد ت فلا  80%

 حق لتميب الوافدي  العمل إأّ لموجلأ رآا   التاالة( التا يربط وجودهر القارورا 
 (.  Khatib2013 4-5لة قطر لالعمل الم او  ع  لراق موال  قطرا فا دو 

  

 المطلب الثاني: التحديات الخارجية
سيتر التعرا فا هتا المطللأ الى التحد ا  الخارجية التا تواجو عملية         

 توليت أدوا  القو  فا السياسة القطراة وعلى النحو الآتا: 
 عجز منظومة الأمن الجماعي الخليجي:  -1

اةل تحيير عميق فا إدراك لعم دو  متلس التعاوق الخليتا أسيما دولة        
قطر دمنها ولبيعة التهديدا  التا تتعرا لها فا أعقاب فرا اةار دو  
الرباعا  المملتة العربية السعود ةت اةمارا  العربية المتحد ت مملتة البحرا ت 

مةر العربية( على دولة قطرت ومارافق ذلأ م  استقطاب و رام محتد   جمهوراة
فا المنطقةت مما دفب قطر إلى تعزاز سعيها فا اما ة أمنها ودرء التهديدا  عنها 
ىاري إلار منآومة متلس التعاوق الخليتا التا أ ح  لعم دولو مةدراو 

ا الدفاعية التاتية م  للتهديدا  لدولة قطرت التا لت   ودورها إلى تعزاز قدراته
ىلا  ال راكا  ادمنيةت  ما هو الحا  فا فراكتها ادمنية مب الوأ ا  المتحد  
وتر يات فضلاو ع  تطوار قدرا  الردم والااعلية العس راة العالية لسلااهات أسيما 

ة   قبلاق البحرات وقدرا  الحرب اةلتتروريسلا  التو والقوا  الخا ة والسلا  
 ( . 316ت  2021

وتتدر اةفار  إلى أق اد مة الخليتية القطراة قد وجه   ربة قواة لمنآومة       
الدفام الخليتا الم تركت لالنآر لاقداق عامل ال قة وي  دو  المتلست وتحو  
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سياسا  ادم  لديهر رحو ادم  اةرعزالا وديلاو ع  ادم  التماعات إذ لات  قطر 
ى دو  الحةار عليها ل رها ت  ل مةادر لتهديد أمنها القوما لعد أق تنآر إل

فا إلار منآومة متلس التعاوق  -أسيما الخليتية منها-كار  الياةو لها 
 ( . 2023  التميما  الخليتا

وفا السياا ذاتو قد عبّر  قطر ع  إستياءها ال ديد م  منآومة متلس التعاوق       
ل ي  تمير و  امد ل  ثارا أمير دولة قطر ل ق اد مة الخليتات وقد أكد ذلأ ا

الخليتية   ا  ع  إىااا المتلس فا تحقيق أهدافو وعد  تلبيتو لطمواا  
ال عوب الخليتيةت و تلأ عبّر وو و  و ار الخارجية القطرا محمد و  عبد 

 القطراة: ل ق متلس التعاوق لا  عاجزاو  -الرام  ل  ثارا إلّاق اد مة الخليتية
 ( . 32ت  2020  جاسر  ير المرج  أق  سترد دورح مستقبلاع  الت ثير وم  ا

ت لتوء دولة قطر 2017القطراة عا   -و اق م  رتا ج إردأم اد مة الخليتية        
إلى لللأ الحما ة العس راة م  تر يا وو اها قو  إقليمية فاعلةت وقد اقترق الطللأ 

على تولّا الح ومة  2017ازاراق/عا  /7فا القطرا لموافقة البرلماق التر ا 
التر ية ر ر قو  عس راة تالعة للتيب التر ا فا قاعد  الراّاق العس راة وفقاو 

ت  2021  الحمداا  2014المبرمة وي  تر يا وقطر عا  أتااقية الدفام الم ترك 
492 ) 

لتعاوق عليو  م   القو  أق التةدم فا العلاقا  البينية دعضاء متلس ا     
القطراةت قد و ل إلى درجة لر  ةل إليها  -الخليتا م  جراء اد مة الخليتية

المتلس م  قبلت على الرار م  تعر و لت ير م  الةعوبا  السياسية 
واأقتةاد ة وادمنيةت لتا لا   ارب القرار فا السياسة القطراة يدرك أق المنآومة 

وفير الحما ة لدولة قطرت ول أق لعم ادمنية لمتلس التعاوق الخليتا ف ل  فا ت
الدو  ادعضاء أ سيما  السعود ةت البحرا ت اةمارا ( التا ف ل  تلأ المنآومة 
 ار  ها مةدر التهديدت وهتا لحد ذاتو    ل تحد او ىارجيا مستقبلياو للسياسة 
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منها الخارجية القطراة م  ف رو أق يدفب دولة قطر ة تاد البدا ل المناسبة لحما ة أ
 القوما. 

 علاقة قطر مع حركات الإسلام السياسي: -2
فّ ل  مواق  الدو  فا المحيط اةقليما ايا  الحر ا  اةسلامية منت العا           
لتلأ الحر ا  تنستر مب تلأ  ثلاثة محاور إقليميةت مب ورو  إ طاافا  2013

المواق  اةقليميةت وإق  ار  هنالأ تحوأ  جز ية فا مواق  لعم الدو  اةقليمية 
أو تلأ الحر ا ت اير أق المسار العا  لتلأ المواق  فل ُ   ل المحاور اةقليمية 
ال لاثة وها: المحور ادو ت أو ما  سمى لالمحور المحافظ التا  ضر ونحوو 

لمملتة العربية السعود ةت اةمارا ت مةر(ت واتم ل موق  هتح الدو  أساسا  ا
لالعداء المطلق لحر ا  اةسلا  السياسات واآر أر طتها السياسيةت اما المحور 

القطرات التا يدعر التماعا  اةسلامية وو اها قو   -ال ارا فهو المحور التر ا
ةل إلّاق اأاتتاجا  ال عبية تحيير للواقب السياسا فا المنطقة العربيةت  ما ا

التا فهدتها لعم البلداق العربية التا أُللق عليها  ثورا  الربيب العربا(ت إذ 
أ بح  تر يا مر زاو إقليمياو لتلأ الحر ا ت و ار  قطر م  أور  الدو  التا قدم  
المسارد  لهات ودعم  أعضا ها الهاربي  سواء أكاروا م  مةر أ  م  دو و أىر ت 

لخةو  المحور ال الل هو المحور اةيرارا التا يدعر التماعا  اةسلامية أما 
  اوو رماق  المقاومةت وأسيما الحر ا  والقو  اةسلامية ذا  المرجةية ال يعياااااااة

 ( . 24ت  2012
وتتدر اةفار  إلى أق العلاقة القطراة مب الحر ا  اةسلامية وأسيما جماعة       

ي  وو اها التماعة اةسلامية ادور  ها علاقة ليس  جديد ت ول اةىواق المسلم
كار  على مد  عقود م  الزم ت إذ  ار  اراةة على إقامة علاقا  عميقة مب 
تلأ التماعةت دوق أق ت ارك جيرارها الخليتيي  المخاوف التا تنتاب أرآمتها م  

 هما:جراء أر طة ار ا  اةسلا  السياسات وهتا رافاء م  عاملي  
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 ال عور القطرا لالحةارة  العامل الأول:
 الطمو  التيوسياسا التبير لدولة قطر  العامل الثاني:

وات تى فعور قطر لالحةارة م  ىةا   معينة تتعل هتح اةمار  الةحير  االة     
فراد  م  روعها وي  دو  الخليجت فعلى سبيل الم ا  ُ عد اتمها الد موارافا 
الةحيرت وما تمتلتو م  عوا د مالية ها لة م  الناط والحا ت لم الة درم لها  د 

أق الارد القطرا يتميز ل على دىل  كل أف ا  السخط السياسات فضلاو ع  ذلأ
للارد فا العالرت لتا   وق م  الةعلأ ا د س ارها  د ااكميهر سواء أكاق ذلأ 
ووسا ل سياسية أو أيديولوجيةت على الع س م  ذلأ فعق ادرآمة الخليتية الملتية 
 ادك ر إكتآافاو لالس اق أسيما المملتة العربية السعود ةت فعق ذلأ  م ل تعقيدا 
اجتماعية أكبر لهات مب اةلتاا  إلى أق الاتو  اأقتةاد ة وي  الطبقا  اأجتماعية 
أوسب ل  يرت مب ما ت  لو جماعة اةىواق المسلمي  م  جاذوية ثوراة لمختل  

ر إستياءو متزايداو وتسعى إلى تحييرا  سياسية  الطبقا  اأجتماعية التا تُآه 
 Eugino 2013. 5 .) 
س موق  قطر م  الحر ا  اةسلامية على لبيعة علاقاتها مب لعم وقد إرع      

 -الدو  الخليتيةت فتاق هتا الموق  م  أور  أسباب ت  يل التوافق السعودا 
اةماراتا  د دولة قطرت أسيما لعد اةو  تحيير  بير فا إدراك  ارب القرار 

حر ا  اةسلامية تتاح فا السياسة الخارجية السعود ة لخطور  التهديد التا تم لو ال
المملتة وبادى  ار ة اةىواق المسلمي  لاروعها المحليةت إذ  اق تر يز 
السعوديي  منةباو على إيراق فا ودا ة عهد الملأ سلماق و  عبد العزازت اير أرو 
أىت لالتحو  التدراتا إ اء التيارا  اةسلامية وتزام  ذلأ مب و ب استراتيتيتها 

حمد و  سلماق التا تضمن  اأرتقا  لاأقتةاد السعودا إلى ع  لراق ادمير م
لفاا جديد ت واعتماد سياسة اأراتا  اأجتماعات فضلا ع  منب تسييس ال باب 
السعودات ودجل ولوغ تلأ ادهداف رأ  الح ومة السعود ة أق التضييق على 
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رقوى أموا  الحر ا  اةسلامية لو أثرٌ لالد ادهميةت دق تلأ الحر ا  تمتلأ 
تعينها فا عملية التحيير السياسا وتعب ة التماهيرت عليو لات  السعود ة تعتقد أق 

ة لحر ا  دولة قطر أ بح  عفبة فا تحقيق ما تةبوا إليوت لسبلأ مسارد  الدوا
 ( 215ا   قبلاق ت اةسلا  السياسا ودعمه

ةسرا يلية منت عا  وبسبلأ العلاقة المتينة وي  قطر واماىت قرر  الح ومة ا        
العمل  د فرعية دولة قطر فا السااة الدوليةت وفن  املة واسعة  2009

النطاا لتضييق الخناا عليها أسيما لعد اةو  قطر على اأعتراف العالما 
 . (200  جراوق ت  2022ر لتر  القد  عااااااااااا  لحقها فا إستضافة لطولة   ى العال

وار  لعم المتخةةي  فا ال ؤوق السياسية أق علاقة قطر مب اماى مبنية      
 : (Al-Khulaifi2023)على أسس ثلاثة ها 

دعر قطر للقضية الالسطينية وهدف التو ل إلى ال الدولتي  لغية إرهاء  -أ
 المآالر التا يتعرا لها ال علأ الالسطينات 

فا المنطقة دجل الحااظ على تسهيل الحوار مب مختل  التها  الااعلة  -ب
استقرار النآا  اةقليما لما  ستلز  توليد علاقتها مب اماى وايرها م  ادلراف 
الااعلةت لةرف النآر ع  مواقاهات وأ سيما أق قطر تضطلب ودور الوسيط فا 

 ك ير م  النزاعا  اةقليمية والدوليةت
 قطر للسعا التاد ةرها هاتالتارثة اةرسارية التا يواجهها أهل از  تدفب  -ي 
عليو  م   القو  ل ق علاقة قطر مب ار ا  اةسلا  السياسات وإق  ار  تم ل      

سمة إ تاوية لدولة قطر لحسلأ إدراك  ارب القرار فا السياسة القطراةت تدفعها 
رحو توفيت لعم أدوا  قوتها الناعمة فا سياستها الخارجية ونطاا محيطها 

قيق أهدافها العامة ومةالحها العليات وأسيما أق تلأ الحر ا  قو  اةقليما لغية تح
فاعلة فا   ير م  اداداس السياسية فا المنطقةت مما  تعل قطر أك ر مرورة 
وفاعلية عند ممارسة دورها وو اها وسيطاو محايداوت وذلأ رافئ م  علاقاتها 
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اتو ت  ل تحد او مستقبلياو المميز  مب تلأ الحر ا ت اير أق تلأ العلاقة فا الوق  ذ
أما   ارب القرار فا السياسة القطراة لسبلأ التاسيرا  المختلاة لطبيعة تلأ العلاقة 
م    ير م  الدو ت التا تنتقد سلوك السياسة القطراة فضلا ع  اتخاذ مواق  

 فديد   دها مما ينع س سلبا على م ارة قطر اةقليمية والدولية.  
 الإيراني في منطقة الخليج: -ي التنافس الأمريك -3
مما أ فأ ةيو أق إيراق تُعد فاعلاو أساسياو فا التااعلا  اةقليمية وأسيما على       

السااة الخليتيةت فها تسعى على إلقاء دورها المؤثر فا منطقة الخليج ارطلاقا م  
السياسية واأقتةاد ة إدراكها ل همية الموقب اأستراتيتا للمنطقة المت ور  ل لعادح 

وادمنية واديديولوجيةت وبغية الحد م  دور إيراق المؤثر فا منطقة الخليجت فقد 
لت   الوأ ا  المتحد  ادمرا ية إلى اعتماد سياسة العقوبا  التا  در  م  

دجل إ عاف  2017متلسا النواب وال يو  وو ار  الخزارة ادمرا ية فا عا  
ممارسة الضحط عليهات دق الوأ ا  المتحد  ادمرا ية تدرك أق القدرا  اةيرارية و 

مس لة التوا ق اةقليما فا الخليج تعد م  أهر المسا ل الخلاةية وي  وافنط  
ولهراقت و تلأ تؤ د ل ق إيراق تم ل تهديداو لمنطقة الخليج العربا على رحوو 

جراءا  التايلة لحما ة مبافرت يتعي  على الوأ ا  المتحد  ادمرا ية اتخاذ اة
المنطقةت وينما إيراق تر  أق أم  الخليج تقب مسؤوليتو على  اهل الدو  الخليتيةت 
وأرها إاد  الدو  التا تمتلأ ساالاو لوالاو على الخليج العربات لتا فعرها ترفم 

ت لتا ( 8ت  2019  عبد الوااد  الوجود ادجنبا ةيو سواء  اق امرا يا أ  ايرح
اق رحو فرا دورها المؤثر سياسياو واقتةاد او وعس رااو فا منطقتا الخليج تسعى إير 

العربا وال را ادوسط على ادوّ سواءت لالنآر ةمتلاكها قدرا  عس راة  بير  
مقاررةو لالدو  الخليتية ادىر ت فضلاو ع  رابتها لالتاوا اةقليما على لفية القو  

ىليتياوت أفضى إلى تناما  –اجاو امرا ياو اةقليمية الااعلةت مما سبلأ ذلأ ارزع
عوامل  عزعة اأستقرار فا المنطقةت وأسيما لعد ارسحاب الوأ ا  المتحد  م  
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ت وي  إيراق ومتموعة   2015اأتااا النووا التا اور  فا لو اق فا ريساق عا  
ا   اري ا داو ألم ( التا تت ل  م  ادعضاء الخمسة الدا ميي  فا متلس ادم  5+1

 (228ت  2019السودارا 
وفل  قطر تعارا التهود اةقليمية لمواجهة إيراقت ووا ل  الدعو  إلى          

اوار فامل مب لهراق لحل الم اكلت لت  الديناميا  اةقليمية المتحير  فّ ل  
تحد او أما  الم ار ة الهادفة مب لهراقت وقد أد  مبادرا  قطر ايا  إيراق إلى 

ود المملتة العربية السعود ة لتوايد سياسا  متلس التعاوق الخليتا لما تعقيد جه
يتاق مب الرقاة ادمرا يةت وبدأو م  ذلأ أ رّ  قطر على إقامة فراكة مةلحة 
مب إيراقت ووفقا لو ار الخارجية القطرا ال ي  محمد و  عبد الرام  ل  ثارات ل ق 

لبعضهما البعم فا جميب ادوقا ت  الدواة ولهراق لر تؤادا السياسا  اةقليمية
لتنهما أدر تا أرو يتعي  عليهما أق يتعا  ا وو اهما جارتي  وأق يدعما اأاترا  

  (. (.Luciano and Wafaa Sultana Mohiddin 2021المتباد  لبعضهما البعام 
 أا التنافس وي -وام   القو  أق السياسة الخارجية القطراة إ اء هتا التحدا       

ها سياسة اير منحا   ةاد  القوتي  على  -الوأ ا  المتحد  ادمرا ية وإيراق
اساب ادىر ت وإق  ار  قطر قد ُ نا  على أرها اليت للوأ ا  المتحد  

ت اير أق ذلأ لر يدفعها للعمل  د 2022ادمرا ية م  ىاري الناتو فا عا  
اف الدور اةيرارا فا منطقة المةال  اةيرارية جرااو مب الرقبة ادمرا ية لع ع

الخليج العربا على رحو عا ت ول ااتاآ  لعلاقو متوا رة مب إيراقت وعمد  إلى 
القطراة  -ترسي  علاقاتها معها وأ سيما لعد اةار قطر أثناء اد مة الخليتية 

ت فضلا ع  علاقاتهما الوثيقة فا متا   ناعة 2017التا اردلع  فا عا  
 راكهما فا اقل اا  ال ما  وو او أكبر اقل اا  فا العالر. الحا ت لالنآر أفت

وعلى الرار م  سياسة التحوض اأستراتيتا التا تتبعها قطر إ اء التنافس        
اةيرارا فا المنطقةت يبقى لد   ارب القرار فا السياسة الخارجية  -ادمرا ا 
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(46     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

الةرام المسل  وي  القوتي  المت ورتي  لرااو فا منطقة  القطراة هاجس إردأم
الخليج قا ماو فا  وء إ د اد اد  التوتر وينهما على ملاا  عديد  فا عمو  منطقة 
ال را ادوسطت وسوف تنع س تداعيا  الةرام المحتمل على أم  دو  الخليج 

 العربية لضمنها دولة قطر ل ل ت كيد. 
 يراني في منطقة الخليج:الإ -التنافس السعودي  -4
لر  ق  اأستقطاب وي  السعود ة وإيراق عند ادود البعد السياسات ول  اق       

استقطالاو ايديولوجياو فا إاد   ورح يتعلق وزعامة العالر اةسلامات إذ تحاو   ل 
دولة منهما إثبا  مر زاتها أما  العالر اةسلامات فضلا ع  تنافسهما على الناوذ 

ال  فا المنطقةت مقروراو لع د اد ادّ  التوتر وينهما م  جراء التحو  فا رآا  والمة
ادم  اةقليما الخليتا لسبلأ الوجود العس را ادمرا ا فا المنطقةت وبمستو  
كبير واير مسبوات فعدّ  إيراق ذلأ تهديداو  مس أمنها القومات دفعها ةلقاء 

ا ىلق العداء لبررامتها النووات مب اللا مة على السعود ة وزعر أرها ساعد  ف
اةتها  لمحاربتها فا أسواا الناط العالميةت وبالمقاول اتهم  السعود ة إيراق فا 

ي  سيطروا على  نعاء وتقد مها الدعر العس را والمالا للحوثيي  الت 2014عا  
 ( . 122-121ت  2016  الةمادا  2014فا عا  

ود ة قد ااول  جرّ دو  متلس التعاوق الخليتا إلى وتتدر اةفار  إلى أق السع      
اتخاذ موق  مناوئ للناوذ اةيرارا فا المنطقةت اير أق سياستها فا ذلأ لر تال  
مب التميب لح ر إدراكهر لمقا د السعود ة وألعادها اأستراتيتيةت إذ ر   سلطنة 

ا عداء عماق وناسها ع  سياسة اأستقطاب السعودا القا مة على الدىو  ف
 را  ةيراقت و تلأ التوا  فعرها تسعى لتحليلأ لحة الحوار والدولوماسية ودأو م  
التةعيد مب إيراقت أما الموق  ادور  هو موق  دولة قطر التا ت ّ ل على رحوو 

ت واتم ل هتا الموق  وتوجو قطر 2017وا   لعد اةارها م  دو  الرباعا عا  
ت وتعز  هتا التقارب لعد إدراك  ارب القرار فا رحو إيراق والتقارب التبير معها
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(47     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

القطراةت مما تتطللأ  –السياسة الخارجية القطراة ل همية ذلأ إلّاق اد مة الخليتية 
المنات الوايد  م  قطر الحااظ على استمراراة علاقاتها الخارجية مب إيراق وو اها

 (. 2018ا   وو وفة لقطر لاتتاح لسي
خليتيوق لما فيهر دولة قطر اللتوء إلى استعما  القو   د وبنحوو عا  أ   تب ال 

 إيراق لعد  أسباب منها:
ىسا ر الحرب ستتوق لاهآة ل ما تمتلتو إيراق م  قدرا   اروىية وما تمتلتو  -أ

السعود ة وبعم الدو  الخليتية م  قو  جواة  م نها الو و  إلى العمق اةيرارات 
ما  المسلحة سيؤدا إلى ىسا ر فا البنية فعق استعما  هتح القدرا  فا ادع

 اةقتةاد ة لعمو  دو  الخليج.
إالاا مضيق هرمز فا اا  اللتوء إلى القو  المسلحة مب إيراقت فعرها ستلت   -ب

إلى إالاا مضيق هرمزت وسيؤدا إالاقو إلى منب تةدير أك ر م  رة   مية 
 وليحاو ليس على اقتةادا  الناط المنتتة م  دو  الخليج العربيةت مما  سبلأ  رراو 

دو  الخليج العربية فحسلأت ول على اأقتةاد العالما التا  عتمد   يراو على راط 
 ( . 65-64ت  2018  الحرارا  الخليج

 التحديات الاقتصادية: -5
 تحديات سوق الغاز: -أ

عالمياوت إذ جاء  دولة قطر لالمرتبة ال ارية فا تةدير الحا  الطبيعا المسا         
( م  إجمالا الةادرا  العالمية لسنة %20,7فّ ل  رسبة  ادراتها اوالا  

ت وينما الّ  أستراليا لالمرتبة ادولى عالمياوت إذ و ل  إلى ما رسبتو 2021
 2021( م  إجمالا الةادرا  العالمية لسلعة الحا  الطبيعا فا سنة 21,1% 

 ( . 2021  الهيتا  كتلاااأ
( تراليوق 24,7تلأ قطر ثالل أكبر مخزوق ااتيالا فا العالر  ةل إلى  وتم       

%( م   13,1ت وام ل ما رسبتو  2020متر م علأ لحسلأ تقديرا  رها ة 
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(48     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

ت اير أق هتا المخزوق الها ل يواجو جملة (369  الهيتا اأاتيالا العالما
 :(320  قبلاق  تحد ا  أهمها

فهور مراكز تةدير جديد  ةرتاي الحا  الطبيعا المسا ت سي وق م  ف رها  -
إاداس تحيير فا ادسواا العالمية للحا  م  رااية للية العرا والطللأ وم  رااية 
ادسعارت وأك ر هتح المراكز التديد  فهر  فا أستراليات وم  المتوقب أق تةل 

 نوااو. ( مليار متر م علأ س106,6قدر   ادراتها إلى  
إرتاي الحا  الةخرا فا الوأ ا  المتحد  ادمرا ية على رحوو ر يس أد  الى  -

ورو  تعقيدا  فا أسواا الحا  الطبيعا المسا ت اتى لات  الوأ ا  المتحد  لسببو 
المنافس ادقرب إلى قطر فا تةدير الحا ت ليس لسبلأ ما تمتلتو م  موارد م  

ها اأستراتيتا القرالأ م  ادسواا الحا  الةخرا فحسلأت ول لسبلأ موقع
 العالمية. 

وجود عوا ق وراة أما  قطر لمد أراويلأ الحا  إلى ادسواا العالميةت مما  -
 ضطرها إلى اعتماد راقلا  الحا  عو او ع  ادراويلأ المعدرية وما يرافق ذلأ م  

 .( 2014  المرسوما   ااد  التتاليت فا رقل إمدادا  الحا  لحراو 
تيتية التةدير فا قطر للحا  الطبيعا المسا  مبنية على عقود لوالة إق استرا -

ادجلت اير أرو مب توفر العديد م  ىيارا  اةمدادا  م  ىاري قطرت  تعل 
العقود لوالة ادمد ذا  الرسو  اة اةية أقل جاذوية للمتعاقدي  على فراء الحا  

تلاكها ثلل اةمدادا  المسا ت مما  ةعلأ على قطر المناور  على الرار م  ام
 ( . 2015  روبتر   عالمياو 

 
 
 تحدي إستعمال الطاقة النظيفة:  -ب
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(49     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

  هد البعد البي ا فا دولة قطر ىللاو  بيراو  قتضا اعتماد سياسا  فعّالة          
وسراعة لمعالتة ذلأ الخلل أو التقليل م  لثارحت أسيما أق قطر تُةنّ  م   م  

فا العالر لسبلأ اعتماد اقتةادها على الناط والحا ت مما دفعها الدو  ادك ر تلوثاو 
تضمن  فا واادو  2030إلى و ب استراتيتية تنمواة م  ىلا  رقاتها المستقبلية 

م  أهر مرتتزاتهات الحد م  الآثار السلبية على البي ة ونحوو عا ت فضلاو ع  التحو  
ولة قطر إلى تبنّا تقنيا  جديد  إلى استعما  الطاقة النآياةت وهتا  ستلز  لتوء د

تتمافى مب التحو  السراب التا   هدح العالر رحو إرموذي الطاقة المستقبلات فضلاو 
ع  سعيها الح يل ة تاد الو  مناسبة تتي  لها إرتاي الحا  مب تقليل اأربعاثا  

 ( . 2021  مرالط  التربورية
 

 تحدّي التنويع الاقتصادي: -ج
اقتةاد قطر على  ناعة الناط والحا ت وتم ل هتح الةناعة اوالا  عتمد          

( م  الناتج المحلا اةجمالا للبلادت مما  عنا أق أ ة أ مة فا  ناعة 51% 
الناط والحا  سواء أكار  رقةاو فا العرا أو ارخاا او فا ادسعارت سي وق لها 

لح ومة القطراة فا رقاتها ت ثير  بير فا النتا ج اأقتةاد ة لدولة قطرت لتا أكد  ا
لضرور  الحاجة إلى تنواب اأقتةاد القطرات والحدّ تدراتياو م   2030الولنية 

اعتمادها على  ناعة الناط والحا  م  ىلا  ىلق أهداف اقتةاد ة جديد  للدولة 
 Al- Turki 2023  .) 
تحدّي ملف حقوق الإنسان في قطر في ضوء مواقف المنظمات الحقوقية  -6
 دولية ذات الصلة: ال

تؤ د دولة قطر ل رها تولا اهتماماو لالحاو ل  ق تعزاز واما ة اقوا اةرساقت         
وتُعد هتح المس لة ىياراو إستراتيتياوت يتتلى ذلأ لععلاق و ار  الخارجية القطراة 

( منآمة ومؤسسة إقليمية ودولية فا مختل   328لعرضما  قطر دك ر م    
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اقوا اةرساق فا دولة اسية واأقتةاد ة واأجتماعية وال قاةية والبي يااة  الميادي  السي
 (. .2024قطر
وفا السياا ذاتو أق التقرار السنوا السالب ع ر الخا  ل و ام اقوا اةرساق       

ت والمنب ق ع  اللتنة الولنية لحقوا اةرساقت قد تضم  أهر 2021فا قطر لعا  
قطرت منها إ دار  قاروق رآا  ارتخاب متلس  دولةتطورا  اقوا اةرساق فا 

ال ور ( لغية استتما  المتطلبا  الدستوراة أرتخاب أعضاء المتلست إذ أعطى 
( 30الحق فا التةوا  أرتخاب ثلَُ ا أعضاء متلس ال ور  البالد عددهر  

( مقعداو على أق يتر تعيي  لفية ادعضاءت  45عضواو فا متلس يت ل  م    
أفار التقرار ل ق دولة قطر قد لبق  عقوبة اةعدا  لحدّها اددرى  ا  و تلأ

ت 1995تقتةر على الترا ر ادفد ىطور وت وفقاو لسياستها التا ارتهتتها منت عا  
فضلاو ع  جهود دولة قطر فا تطبيق اأتااقية الدولية الخا ة لمنب التعتيلأ وايرح 

التقرار ال هرا اللاإرسارية أو المهينة م   روب المعاملة أو العقوبة القاسية أو 
 (.  10 ت  2021 السالب
أما ل  ق اةجراءا  المتخت  للحد م  الآثار السلبية للعمالة الوافد  إلى قطرت         

فعق ولداق الخليج لما فيها دولة قطر تحاو  إرساء قواعد قارورية دجل تحقيق 
التوا ق وي  متطلبا  العمالة ادجنبية الوافد  م  جهة ومتطلبا  العمالة الولنية 

ى د مومة العلاقا  والمةال  التا تربطها لمختل  م  جهة أىر ت مب الحر  عل
ولداق العالرت لتا عمد  قطر على إر اء لتنة ولنية لحقوا اةرساق لتعزاز 

 الم هدارا  الحما ة لتلأ الحقوا وتحقيق اأستتالة للمعايير الدولية فا هتا المتا 
 (.11ت  2013

وعلى الرار م  اأهتما  التا توليو قطر فا معالتة مل  اقوا اةرساق لديها       
م  ىلا  إ دار الت راعا  وت  يل اللتنة الولنية لحقوا اةرساقت وايرها م  
اةجراءا  ادىر  لضماق تحقيق المعايير الدولية المطلوبة فا المل  لر  الت رت 



 أ.د نوارجليل هاشم                                                              مستقبل توظيف أدوات القوة في السياسة       

  الحسين عايش لفتهعبد                              والخارجيةالقطرية في ضوء التحديات الداخلية    

        

   

(51     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

ية الدولية  ار  قد ر د  مؤفرا  سلبية  د اير أق العديد م  المنآما  الحقوق
تعامل قطر فا مل  اقوا اةرساق تةل إلى اد اأرتهاكا ت وأور  تلأ 
اأرتهاكا  ما يتعلق لالحقوا المدرية والسياسيةت ومنها ما يتعلق لالعمالة الوافد ت 
فضلاو ع  ارتهاكا  فا قضا ا أىر ت إذ تؤ د مؤسسة اقوا اةرساق فا ريواورك 

ق قطر لديها ستناء سياسيوق اعتقلتهر الح ومة القطراة لسبلأ ممارستهر لحراة ل 
التعبير فا ارتقاد ا ومة قطرت وبعم م  هؤأء  در  لحقهر قرارا  قضا ية 
لالست  مد  الحيا ت  ما هو اا  الموالنَي  القطراَي   هزام و  علا أوو فراد  

ة جنا ا  قطراة فا أ ار عا  المرا وففيقو رافد( اللتَي  ا م  عليهما مح م
 لعقوبة الست  مد  الحيا  وتهر عدّ  م ل: 2022

قيامهما وتنآير اجتماعا  عامة دوق اةولهما على تةرا  ا ومات أو  -
وهنالأ مَ  اآر  الح ومة القطراة الطع  وت راعا   ادا عليها أمير البلادت 

لولنية للموالني  سارهر ونحوو تعساات  ما اةل لمتموعة ر طاء م   الحملة ا
الممنوعي  م  السار( وها متموعة تضر عدداو م  الموالني  القطراي  وقد فُّ ل  

ت مب فرا الح ومة 2022ادي اوت إذ تعرّا لعم أعضاءها للإعتقا  فا تمو  
اآر السار التعسّاا على متموعة الن طاء لراة الت رت وقد ر د  منآمة 

قوا اةرساق ل ق م تلأ أم  الدولة فا دولة هيوم  رايتست و تلأ مر ز الخليج لح
قطر  ارا اآر السار دوق مراعا  اةجراءا  القارورية السليمة وبتحدّ  وا   

   (. Keita 2022, 9-10دا ا  القضاء  
ل  ق اأرتهاكا  التا يتعرا لها العما  ادجارلأ فا قطرت فقد ر د  أما      

ت لعم تلأ 2019منآمة العاو الدولية فا وثيقة  ادر  عنها فا فباض عا  
إذ ذ ر  ل ق الح ومة القطراة أجر  لعم اة لااا  اة تاوية اأرتهاكا ت 

م  القو  العاملة فا دولة  (%90تتعلق لالعمالة الوافد  إلى قطرت التا ت  ل  
قطرت اير أق اا  العما  ادجارلأ ما يزا  عر ة للإستحلا  واةيتاءت وفل رآا  
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التاالة التا يربط مةير العما  ادجارلأ ل رباب العمل سارااوت على الرار م  
إ دار ت راعا  قارورية جديد  فا قطر لتنآير فؤوق العمالة الوافد  إليهات ومب 

التاالة    ل قيداو على قدر  العامل ادجنبا فا تحيير عملو أو  ذلأ فل رآا 
 ( 2019 منآمة العاو الدولية  وفياتو ما لر  ستحةل موافقة  االأ العمل

ودجل تاادا المساوئ فا رآا  التاالةت أعلن  قطر جملة إ لااا  لهتا النآا      
ت اير أق الممارسة العملية لهتح اة لااا  لر تراَ إلى مستو  ما 2020فا عا  

وعد  لو الح ومة القطراةت لتا ودأ  منآما  اقوا اةرساق فا دا راقوى 
جارلأ وأ سيما لعد من  قطر اق الخطر ل  ق ااتما  إساء  معاملة العما  اد

 (.  Grothe 2022(  2022استضافة لطولة   ى العالر لعا   
ل ق  2021وتتدر اةفار  إلى أق  حياة الحارد اق البراطارية قد ذ ر  فا عا        
( عامل مهاجر م  جنوب لسيا لقوا اتاهر فا قطر منت أق فا   البلاد 6500 

معآر الضحا ا   ار وق فا أعما  ىطير  وقليلة  ت و اق2010ل  ى العالر عا  
ادجورت فضلا ع  ذلأ قال  منآمة العاو الدولية فا تقرار  در عنها عا  

ل ق السلطا  القطراة لر تحقق فا الآأف م  وةيا  العما  المهاجرا   2021
ىلا  العقد الما ات على الرار م  وجود ادلة تايد ل ق هنالأ ترالط وي  الوةيا  

 ( Schlachter 2023لمب ر  وفروف العمل اير الآمنة  ا
الضوء على الوةيا  اير  2022لمعنى لىر سلط  لطولة   ى العالر لعا        

المبرر  فا قطرت اير أق السلطا  القطراة قد ف ل  فا ر ر أ ة ويارا  ماةلة 
للوقوف  أو ذا  معنى ع  أسباب الوةيا  وأعدادهات ولر تتر  التحفيقا  اللا مة

على ادسباب الاعلية لوفا  لأف العما  المهاجرا  فا قطرت والتا ُ عز  الت ير 
منها إلى أسباب لبيةية أو س تو قلبية وها ااأ  اير م مولة لالتعواضا  

 Hassan  المنةو  عليها فا قاروق العمل القطرا درها اير راف ة ع  العمل
2023..) 
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 -: والاستنتاجاتالخاتمة 
دولة قطر وو اها فاعلاو مهماو ومؤثراو فا   يرو م  اداداس ور              

السياسيةت إذ تم ن  م  ىلق م ارة لها على السااتي  اةقليمية والدوليةت وهتا 
رافئ م  امتلاكها ددوا  قو   سياسية وعس راة واقتةاد ة وإعلامية وثقاةية( 

الخارجيةت على الرار م  وجود جملة فضلا ع  توفيت تلأ اددوا  فا سياستها 
م  التحد ا  الداىلية والخارجيةت التا  ار  لم الة معوقا  و وال  تعيق مسار 
السياسة الخارجية القطراة رحو تحقيق أهدافهات اير أرهات فا الوق  ذاتوت دفع  
 ارب القرار فا دولة قطر للتعامل مب تلأ التحد ا  وفق سياسا  واستراتيتيا  

أو التخفيت م  لثارها السلبية م  أجل الحااظ على م ارة قطر اةقليمية  للحد
 والدولية. 

 وقد تو ل  الدراسة الى عددو م  اةستنتاجا  أور ها:       
وجود جملة م  التحد ا  الداىلية والخارجية التا تعيق أدوا  القو  القطراة  -1

 وتؤثر فا توفياها. 
ولة قطر ت ّ ل تحد او لار او أما   ارب القرار إق محدود ة القدرا  العس راة لد -2

فا السياسة الخارجية القطراة مما دفب دولة قطر للإعتماد على القو  اةقليمية 
والدولية لتوفير الحما ة لها عبر إورا   اقا  التسل  وعقد فراكا  أمنية وعس راةت 

ق ادساليلأ فضلاو ع  إرخرالها فا تطوار قدراتها العس راة ورفب  اا تها وف
 اةاتراةيةت ودىولها فا متا  الةناعة الدفاعية العس راة. 

ت ّ ل علاقا  دولة قطر مب ار ا  اةسلا  السياسا تحد او مستقبلياو أما   -3
 ارب القرار فا السياسة القطراة لسبلأ التاسيرا  المختلاة لطبية تلأ العلاقا  م  

اة فضلاو ع  إتخاذ مواق  فديد  ك ير م  الدو  التا تنتقد سلوك السياسة القطر 
  دها مما ينع س سلباو على م ارة قطر اةقليمية والدولية.
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إق السياسة الخارجية القطراة إ اء تحدا  التنافس وي  الوأ ا  المتحد   -4
ادمرا ية وايراق( فا محيط قطر اةقليمات ها سياسة اير منحا   ةاد  القوتي  

تةنيت قطر على أرها اليت للوأ ا   على اساب ادىر ت على الرار م 
 . 2022المتحد  م  ىاري الناتو عا  

إق التحد ا  الداىلية والخارجية التا تواجو  ارب القرار فا السياسة القطراة  -5
ها تحد ا  جوهراة  م   أق ت  ل رقاض  ع  محتملة تؤدا الى تراجب أدوا  

فا قطر وم  ثر تراجب توفياها القو  السياسية والعس راة واأقتةاد ة واةعلامية 
أو   وق م  الةعوبة توفياها فا السياسة القطراة دجل تحقيق ادهداف التا 
تسعى اليها دولة قطر سواء أكار  على المستو  اةقليما والدولات لتا   وق لزاماو 
على  ارب القرار فا السياسة الخارجية القطراة التعامل المناسلأ وبما  قتضيو 

تلأ التحد ا  لتاادا الآثار السلبية التا تتمخم عنهات وبما يدفب  السياا مب
التراجب المحتمل فا توفيت أدوا  القو  فا السياسة القطراة لمسارها المستقبلات 
وأ م   الو و  الى النتا ج المتوىا  فا درء تداعيا  التحد ا  الداىلية والخارجية 

لمعمقة التا تست رف المستقبلت  ما هو إأ م  ىلا  اعتماد الرق  اأستراتيتية ا
ومتالعة تطبيقها وتعديلها وفقاو لما  ار ح المحيط  2030الحا  فا رقاة قطر 

الخارجا لقطر م  أاداست فضلاو ع  اةفاد  م  مراكز الدراسا  المستقبلية 
للمساهمة فا وناء إستراتيتيا  إست راف مستقبل قطرت لغية مواجهة تحد اتها 

 لاتها وإ تاد الحلو  د ماتها لما  ضم  تعزاز أدوا  القو  فا ومعالتة م 
 سياستها الخارجية. 

 

 

 

 

 

 



 أ.د نوارجليل هاشم                                                              مستقبل توظيف أدوات القوة في السياسة       

  الحسين عايش لفتهعبد                              والخارجيةالقطرية في ضوء التحديات الداخلية    

        

   

(55     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

 المصادر باللغة العربية : 

 

آفاق الإسلام السياسي في إقليم مضطرب.. . 2012أبو رمان، محمد وآخرون.  .1

 . عمان :  مؤسسة فريدريش ايبرت.الإسلاميون وتحديات ))ما بعد الربيع العربي((

القوة الناعمة وأثرها في تحقيق السياسة الخارجية . 2021أبو عوض، يسري عطية.  .2

غزة/ كلية الآداب والعلوم  –))قطر إنموذجاً((. رسالة ماجستير. جامعة الاقصى 

 الإنسانية.

" إجمالي السكان المتواجدون في قطر". جهاز التخطيط والإحصاء لدولة قطر ".  .3

https://www.psa.gov.qa/ar/statistics1/statisticssite/pages/population

.aspt.  

ر. المركز تطور السياسة الدفاعية القطرية بعد أزمة الحصا. 2020اسعيدي،  إبراهيم.  .4

 العربي للأبحاث ودراسة السياسات. 

. أوضاع حقوق الإنسان في دولة قطر. اللجنة الوطنية 2021التقرير الشهري السابع.  .5

 قطر. –لحقوق الإنسان. الدوحة 

القطرية بعد عام  -. العلاقات السعودية2023التميمي،  مها سعد عبد الكريم عباس.  .6

لية وتداعياتها على البيئة الإقليمية. اطروحة دكتوراه. الجامعة المستنصرية. ك 2011

 العلوم السياسية . 

الإيراني في العراق بعد الانسحاب -. " التنافس الخليجي2018الحريري،  جاسم يونس.  .7

 ( .  54جامعة بغداد. العدد ) -كلية العلوم السياسية /مجلة العلوم السياسيةالأمريكي ". 

.  " السياسة القطرية تجاه حل النزاع 2021الحمادي،  مريم وبني سلامة محمد.  .8

مجلة دراسات/ العلوم م " . 1913-1992الحدودي مع المملكة العربية السعودية 

 .2. العدد 48. المجلد الإنسانية والاجتماعية

 -. "  الدولة الصغيرة وأثر مساحتها على سلوكها السياسي2023الركابي، ستار جبار.  .9

اب. العدد الخاص . الجامعة العراقية/ كلية الآدمجلة مداد الآدابدولة قطر إنموذجا ". 

 بمؤتمر قسم الجغرافيا.

.  قطر دراسات في التحولات الداخلية والعلاقات الخارجية. 2022الزيدي،  مفيد.  .10

 بيروت : منتدى المعارف. 

. مستقبل منطقة الخليج العربي في ظل 2019السوداني،  حيدر عبد الله محمد.  .11

عة المستنصرية / كلية العلوم المتغيرات الإقليمية والدولية. رسالة ماجستير. الجام

 السياسية. 

https://www.psa.gov.qa/ar/statistics1/statisticssite/pages/population.aspt
https://www.psa.gov.qa/ar/statistics1/statisticssite/pages/population.aspt


 أ.د نوارجليل هاشم                                                              مستقبل توظيف أدوات القوة في السياسة       

  الحسين عايش لفتهعبد                              والخارجيةالقطرية في ضوء التحديات الداخلية    

        

   

(56     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

مجلة رؤية ."  إيران والسعودية: حدود التنافس والصراع " . 2016الصمادي، فاطمة.  .12

(. العدد 5.  تركيا : مركز الدراسات السياسية والاقتصادية والاجتماعية. المجلد )تركية

 (. تموز.2)

.  بقاء في دول الخليج العربيةما بعد النفط تحديات ال. 2021القصاب،  ميرزا حسن.  .13

 بيروت : مركز دراسات الوحدة العربية. 

.  ما بعد النفط تحديات البقاء في دول الخليج العربية.  2021القصاب،  ميرزا حسن.   .14

 بيروت : مركز دراسات الوحدة العربية. 

.  بيروت : مركز النفط والتنمية والحاجة الى الإصلاح .2021الكواري،  علي خليفة.  .15

 دراسات الوحدة العربية. 

.  بيروت : المركز العربي قطر دراسة في السياسة الخارجية. 2019المخ،  زهير.  .16

 للأبحاث ودراسة السياسات.

. بغداد :  مركز الدور القطري فوضى برائحة الغاز. 2014المرسومي،  عماد مؤيد.   .17

 حمورابي للبحوث والدراسات الاستراتيجية. 

.  " العمالة في دول مجلس التعاون الخليجي 2013المشهداني،  بان علي حسين.  .18

. مركز دراسات البصرة والخليج مجلة الاقتصادي الخليجي)التحديات والحلول( ". 

 العربي/ جامعة البصرة. 

.  الاردن 2030 التنمية في دولة قطر في ظل رؤية. 2021الهيتي، نوزاد عبد الرحمن.  .19

 لنشر والتوزيع. : دار آمنة ل

ً " مع 2012أمين، جنان،  .20 . مقابلة حول كتاب " الشعب يريد الإصلاح في قطر.. أيضا

w.drhttps://ww-الدكتور علي خليفة الكواري. مكتب بيروت. الشرق الأوسط. 

-amin-jenan-by-kuwari-of-alkuwari.net/sites/alkak/files/interview

.pdf.3 

. "  الأبعاد السياسية والأمنية والقانونية والاقتصادية لظاهرة 2022بشير،  هشام.  .21

. الهيئة مجلة آفاق عربية وإقليميةالتغيرات المناخية: دراسة حالة دول الخليج العربي " . 

 .  11العامة للاستعلامات. مصر. العدد 

الإيراني وأثره على الأمن الإقليمي. -. التنافس السعودي2018بو صوفة، هشام.  .22

 /كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولية. 3اطروحة دكتوراه. جامعة الجزائر

بين  .  " مجلس التعاون لدول الخليج العربية20 20جاسم،  خيري عبد الرزاق.  .23

. بيت الحكمة. بغداد. العدد مجلة دراسات سياسية واستراتيجيةالاستمرار والتغيير " . 

(40 .) 

.  القاهرة قطر وتغير السياسة الخارجية حلفاء.... أعداء. 2016جرغون،  عرفات علي.  .24

 : العربي للنشر والتوزيع. 

https://www.dr-alkuwari.net/sites/alkak/files/interview-of-kuwari-by-jenan-amin-3.pdf
https://www.dr-alkuwari.net/sites/alkak/files/interview-of-kuwari-by-jenan-amin-3.pdf
https://www.dr-alkuwari.net/sites/alkak/files/interview-of-kuwari-by-jenan-amin-3.pdf
https://www.dr-alkuwari.net/sites/alkak/files/interview-of-kuwari-by-jenan-amin-3.pdf


 أ.د نوارجليل هاشم                                                              مستقبل توظيف أدوات القوة في السياسة       

  الحسين عايش لفتهعبد                              والخارجيةالقطرية في ضوء التحديات الداخلية    

        

   

(57     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

قطر. . موقع وزارة الخارجية في دولة 2024حقوق الإنسان في دولة قطر.  .25

 https://mofa.gov.qa.  :11/7/2024تاريخ الزيارة. 

.  بيروت ما بعد الشيوخ الانهيار المقبل للمالك الخليجية. 2014ديفيدسو،  كريستوفر م.  .26

 : مركز أوال للدراسات والتوثيق. 

اشنطن لبناء جسور التفاهم. . معهد دول الخليج العربية في و2015روبرتز،  ديفيد ب..  .27

 ورقة بحثية.

. السياسات الخارجية الأمريكية تجاه منطقة الخليج 2019عبد الواحد،  أدهم أكرم.  .28

غزة/ كلية الاقتصاد والعلوم  -. جامعة الأزهر2018 -2001العربي )قطر نموذجا( 

 الإدارية. رسالة ماجستير . 

قطر إنموذجاً.  -. السياسة الخارجية للدول الصغيرة2022عبود،  وسناء ستار نجم،  .29

 رسالة ماجستير. جامعة تكريت. كلية العلوم السياسية. 

.  " الثورة والصراع على سورية. تداعيات الفشل في إدارة لعبة 2016قبلان،  مروان.  .30

 . (18. العدد )مجلة سياسات عربيةالتوازنات الإقليمية ". 

. سياسة قطر الخارجية الاستراتيجية في مواجهة الجغرافيا. 2021قبلان،  مروان.  .31

 المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات. 

.  " استراتيجيات التنويع الاقتصادي على الصعيد الدولي: 2018محمد،  مسعودي.  .32

 (. 7)(. عدد 2. مجلد )مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمالتجارب ونماذج رائدة ". 

. " التنمية في قطر: رهان التحول من المحروقات الى الطاقة 2021مرابط، زهير  .33

النظيفة ". مركز الجزيرة للدراسات. ورقة تحليلية. كانون الأول. 

https://studies.aljazeera.net.  

لة حقوق الإنسان في الشرق الأوسط . " استعراض حا2019منظمة العفو الدولية.  .34

 Amnesty. 2. شباط، ص MDE 22/9892/2019وشمال إفريقيا ". رقم الوثيقة 

https://www.amnesty.orgInternational   . 

. " هل تتحول صفقات قطر العسكرية مستقبلا إلى نقطة ضعف 2021منصور. محمد.  .35

   2685detail.aspx?jimare=-https://aleshraqtv.iq/wtar.". موقع الإشراق. 
 

 المصادر باللغة الانكليزية :      
1- Abu Rumman, Muhammad et al. 2012. Prospects for Political Islam 

in a Turbulent Region.. Islamists and the Challenges of ((Post-Arab 

Spring)). Amman: Friedrich Ebert Foundation. 

2- Abu Awad, Yusri Attia. 2021. Soft Power and Its Impact on 

Achieving Foreign Policy ((Qatar as a Model)). Master's Thesis. Al-

Aqsa University - Gaza / Faculty of Arts and Humanities. 

https://mofa.gov.qa/
https://studies.aljazeera.net/
https://www.amnesty.org/
https://aleshraqtv.iq/wtar-detail.aspx?jimare=2685
https://aleshraqtv.iq/wtar-detail.aspx?jimare=2685


 أ.د نوارجليل هاشم                                                              مستقبل توظيف أدوات القوة في السياسة       

  الحسين عايش لفتهعبد                              والخارجيةالقطرية في ضوء التحديات الداخلية    

        

   

(58     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

3- "Total Population in Qatar". Planning and Statistics Authority of the 

State of Qatar. 

https://www.psa.gov.qa/ar/statistics1/statisticssite/pages/population.a

spt. 

4- Asaidi, Ibrahim. 2020. The development of Qatari defense policy 

after the blockade crisis. Arab Center for Research and Policy 

Studies. 

5- The Seventh Monthly Report. 2021. Human rights conditions in the 

State of Qatar. National Human Rights Committee. Doha - Qatar. 

6- Al-Tamimi, Maha Saad Abdul Karim Abbas. 2023. Saudi-Qatari 

relations after 2011 and their repercussions on the regional 

environment. PhD thesis. Al-Mustansiriya University. College of 

Political Science. 

7- Al-Hariri, Jassim Younis. 2018. "The Gulf-Iranian competition in 

Iraq after the American withdrawal." Journal of Political Science / 

College of Political Science - University of Baghdad. Issue (54). 

8- Al-Hamadi, Maryam and Bani Salama Muhammad. 2021. "Qatari 

policy towards resolving the border dispute with the Kingdom of 

Saudi Arabia Saudi Arabia 1913-1992 AD ". Studies Journal / 

Humanities and Social Sciences. Volume 48. Issue 2. 

9- Al-Rikabi, Sattar Jabbar. 2023. "The small state and the impact of its 

area on its political behavior - the State of Qatar as a model". Madad 

Al-Adab Journal. Iraqi University / College of Arts. Special issue of 

the Geography Department Conference. 

10- Al-Zaidi, Mufid. 2022. Qatar Studies in Internal Transformations 

and Foreign Relations. Beirut: Knowledge Forum. 

11- Al-Sudani, Haider Abdullah Muhammad. 2019. The Future of the 

Arabian Gulf Region in Light of Regional and International 

Changes. Master's Thesis. Al-Mustansiriya University / College of 

Political Science. 

12- Al-Samadi, Fatima. 2016. "Iran and Saudi Arabia: The Limits of 

Competition and Conflict". Turkish Vision Magazine. Turkey: 



 أ.د نوارجليل هاشم                                                              مستقبل توظيف أدوات القوة في السياسة       

  الحسين عايش لفتهعبد                              والخارجيةالقطرية في ضوء التحديات الداخلية    

        

   

(59     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

Center for Political, Economic and Social Studies. Volume (5). 

Issue (2). July. 

13- Al-Qassab, Mirza Hassan. 2021. Post-Oil Challenges of Survival in 

the Arab Gulf States. Beirut: Center for Arab Unity Studies. 

14- Al-Qassab, Mirza Hassan. 2021. Post-Oil Challenges of Survival in 

the Arab Gulf States. Beirut: Center for Arab Unity Studies. 

15- Al-Kuwari, Ali Khalifa. 2021. Oil, Development and the Need for 

Reform. Beirut: Center for Arab Unity Studies. 

16- Al-Makh, Zuhair. 2019. Qatar: A Study in Foreign Policy. Beirut: 

Arab Center for Research and Policy Studies. 

17- Al-Marsoumi, Imad Mu'ayyad. 2014. The Qatari Role: Chaos with 

the Smell of Gas. Baghdad: Hammurabi Center for Research and 

Strategic Studies. 

18- Al-Mashhadani, Ban Ali Hussein. 2013. "Labor in the Gulf 

Cooperation Council Countries (Challenges and Solutions)". Gulf 

Economic Journal. Basra and Arabian Gulf Studies Center/ 

University of Basra. 

19- Al-Hiti, Nawzad Abdul Rahman. 2021. Development in the State 

of Qatar in Light of Vision 2030. Jordan: Dar Amna for Publishing 

and Distribution. 

20- Amin, Jenan, 2012. Interview about the book "The People Want 

Reform in Qatar... Also" with Dr. Ali Khalifa Al-Kuwari. Beirut 

Office. Middle East. https://www.dr-

alkuwari.net/sites/alkak/files/interview-of-kuwari-by-jenan-amin-

3.pdf. 

21- Bashir, Hisham. 2022. "The Political, Security, Legal and 

Economic Dimensions of the Climate Change Phenomenon: A 

Case Study of the Gulf States". Arab and Regional Horizons 

Magazine. General Authority for Information. Egypt. Issue 11. 

22- Bou Soufa, Hisham. 2018. Saudi-Iranian Rivalry and Its Impact on 

Regional Security. PhD Thesis. University of Algiers 3 / Faculty of 

Political Science and International Relations. 



 أ.د نوارجليل هاشم                                                              مستقبل توظيف أدوات القوة في السياسة       

  الحسين عايش لفتهعبد                              والخارجيةالقطرية في ضوء التحديات الداخلية    

        

   

(60     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

23- Jassim, Khairy Abdul Razzaq. 20 20. "The Cooperation Council for 

the Arab States of the Gulf between Continuity and Change". 

Journal of Political and Strategic Studies. Bayt Al-Hikma. 

Baghdad. Issue (40). 

24- Jarghon, Arafat Ali. 2016. Qatar and the Change in Foreign Policy 

Allies.... Enemies. Cairo: Al-Arabi for Publishing and Distribution. 

25- Human Rights in the State of Qatar. 2024. Website of the Ministry 

of Foreign Affairs in the State of Qatar. https://mofa.gov.qa Date of 

visit: 11/7/2024. 

26- Davidso, Christopher M. 2014. After the Sheikhs, the Coming 

Collapse of the Gulf Kingdom. Beirut: Awal Center for Studies and 

Documentation. 

27- Roberts, David B.. 2015. The Arab Gulf States Institute in 

Washington to Build Bridges of Understanding. Research Paper. 

28- Abdul Wahid, Adham Akram. 2019. US foreign policies towards 

the Arabian Gulf region (Qatar as a model) 2001-2018. Al-Azhar 

University - Gaza / Faculty of Economics and Administrative 

Sciences. Master's thesis. 

29- Abboud, Sanaa Sattar Najm, 2022. Foreign policy of small states - 

Qatar as a model. Master's thesis. Tikrit University. Faculty of 

Political Science. 

30- Qablan, Marwan. 2016. "The revolution and the conflict over Syria. 

Implications of failure to manage the game of regional balances". 

Arab Policies Magazine. Issue (18). 

31- Qablan, Marwan. 2021. Qatar's strategic foreign policy in the face 

of geography. Arab Center for Research and Policy Studies. 

32- Muhammad, Masoudi. 2018. "Economic diversification strategies 

at the international level: Pioneering experiences and models". 

Journal of Economics and Business Administration. Volume (2). 

Issue (7). 

33- Marabet, Zuhair 2021. “Development in Qatar: The Bet on the 

Transition from Hydrocarbons to Clean Energy.” Al Jazeera Center 



 أ.د نوارجليل هاشم                                                              مستقبل توظيف أدوات القوة في السياسة       

  الحسين عايش لفتهعبد                              والخارجيةالقطرية في ضوء التحديات الداخلية    

        

   

(61     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

for Studies. Analytical Paper. December. 

https://studies.aljazeera.net. 

34- Amnesty International. 2019. “Review of the Human Rights 

Situation in the Middle East and North Africa.” Document No. 

MDE 22/9892/2019. February, p. 2. Amnesty International 

https://www.amnesty.org. 

35- Mansour, Mohammed. 2021. “Will Qatar’s Military Deals 

Become a Point of Weakness in the Future?” Al-Ishraq Website.  

 

 Sources: - 

1. Al- Khulaifi, Sultan. “ Qatar’s Relations with Hamas: 

Misconceptions and Reality. Middle East Centre “. 2023. February 

3rd. https://blogs,lse.as.uk/mec/2023/02/03/qatars-relations-with-

hamas-misconceptions-and-reality. 

2. Al- Turki. Khawla Ahmed. 2023. “The Use of Circular Economy for 

the Natural Resource of Power: The State of Qatar as a Case Study 

(Qil and Gas)”. Research Article Astrolabe. 4. Vol. 5. Hamad Bin 

Khalifa University HBKU. https://www.hbku.net 

3. Dacrema. Eugino, 2013. “New emerging Balances in the post-Arab 

Spring: the Muslim Brotherhood and the Gulf monarchies. ISPI 

Analysis. No. 155. January. 

https://www.ispionline.it/sites/default/files/publicazioni/analysis-

155-2013. 

4. Grothe. Cathryn. 2022. “The Long Shadow of Qatar’s Human Rights 

Abuses”. Freedom House. December. 

https://freedomhouse.org/article/long-shadow,qatars-human-rights-

abuses. 

5. Hassan. Tirana. 2023. Qatar. Human Rights Watch. January 2023. 

https://www.hrw.org/world-report//country-chapters/qatar . 

6. Ibrahim. and Frank Harrigan. 2012. “Qatar’s economy: past. Present. 

and future”. Q science connect journal. Qatar foundation. September. 

https://blogs,lse.as.uk/mec/2023/02/03/qatars-relations-with-hamas-misconceptions-and-reality
https://blogs,lse.as.uk/mec/2023/02/03/qatars-relations-with-hamas-misconceptions-and-reality
https://www.hbku.net/
https://www.ispionline.it/sites/default/files/publicazioni/analysis-155-2013
https://www.ispionline.it/sites/default/files/publicazioni/analysis-155-2013
https://freedomhouse.org/article/long-shadow,qatars-human-rights-abuses
https://freedomhouse.org/article/long-shadow,qatars-human-rights-abuses
https://www.hrw.org/world-report/country-chapters/qatar


 أ.د نوارجليل هاشم                                                              مستقبل توظيف أدوات القوة في السياسة       

  الحسين عايش لفتهعبد                              والخارجيةالقطرية في ضوء التحديات الداخلية    

        

   

(62     )                                      (67و الدولية  العدد ) المجلة السياسية 

7. Khatib. Lina. 2013. corruption in Qatar? The Regime and Anti-

Corruption Indicators. European Research Centre for Anti-

Corruption and State- Building. December. 

8. Keita. Mohammed and others. 2022, “Qatar’s Human Rights Record 

in the World’s Spotlight”. White Paper with Policy 

Recommendations. Human Rights Foundation. New York. 

November. 

9. Meir. Alan and others. 2013. “Complexities of saving energy in 

Qatar”. https://www.eceee.org/library/conference-

proceedings/eceee-sumer-studies/2013/1-foundationsof-future-

energy-policy/complexities-of-saving-energy-in-qatar.  

10. “ Qatar Voluntary National Review 2021 “. 2021. Report on the 

implementation of the 2030 Agenda for Sustainable Development. 

Planning and Statistics Authority. https://anddp.unescwa.org . 

11. Schlachter. Thomas. 2023. “ Amnesty International says ‘abuses 

persist’ and too little has been done’ to protect workers after Qatar 

World Cup “. CNN. November. https://edition.cnn.com/2023/indet.html   

12. “ Summit YUCe. Qatar: An EMERGING PLAYER IN THE 

REGIONAL ORDER OF THE Middle East SCIENCE 2010 “. 2021. 

SAKARYA UNIVERSITY/ Middle East Institute. PhD 

DISSERTATION. 

13. Zaccara. Luciano and Wafaa Sultana Mohiddin. 2021. “ Qatar and 

Iran: Regional Roles. Risks and Opportunities. In book: Irans 

Interregional Dynamics in the newer East ”. January. 

https://www.researchgate.net/publication/354852036. 

 

https://www.eceee.org/library/conference-proceedings/eceee-sumer-studies/2013/1-foundationsof-future-energy-policy/complexities-of-saving-energy-in-qatar
https://www.eceee.org/library/conference-proceedings/eceee-sumer-studies/2013/1-foundationsof-future-energy-policy/complexities-of-saving-energy-in-qatar
https://www.eceee.org/library/conference-proceedings/eceee-sumer-studies/2013/1-foundationsof-future-energy-policy/complexities-of-saving-energy-in-qatar
https://anddp.unescwa.org/
https://edition.cnn.com/2023/indet.html
https://www.researchgate.net/publication/354852036

