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 فً ئطبس رمذٌى َفغٓب سؤٌخ فً رؼهٍى انشٌبضٍبد
 رحشٌش يٓذي ػٕاد                                أ.د.ػجذانٕاحذ حًٍذ انكجٍغً     

 /يشكض انحبعجخ الانكزشٍَٔخيغإٔل انٕحذح الإداسٌخ                       يذٌش يشكض طشائك انزذسٌظ 

 :يشكهخ انجحث ٔأًٍْزّ
ٌْ  كماٌ يمٕاذ انمٗ اغمتدرايٓا ايتمر اٞغاغمٛ  ٔ انؼهًٛم  انًمٕاذ أْمى يٍ اتانصٚاػٛ ياذة        نٓما نمٛع ٚظمٍ أ

 الارتًاػٛم  انؼهمٕو ٔانمٗ انهغمٕ٘ انتًخٛمم بما  يمٍ انهغٕٚم  انرشاغمات انمٗ ذخهم  بانصٚاػٛات، صٛج ػلاق 

 لصقمٕ يمٍ صقمم كمم فمٙ أغاغمٛ  يماذة انصٚاػمٛات ا٠صظمايٙ، صتمٗ أطم ض  انتضهٛمم بما  يمٍ ٔانتصبٕٚم 

آخمص، ٔنمسا تمصٖ صظمض  يؼصفٙ صقم انٗ صقم يٍ ٔانُٕػٛ  انكًٛ  فٙ تدتهف انٛٓا انضار  ٔنكٍ انًؼصف ،

 أًْٛم  ػهمٗ خملا  ُْما  نمٛع ٔ انصٚاػٛات فٙ انتؼهٛى انؼاو لا ٚقم ػٍ أشبغ)أٔ خًع( صظمض ٕٚيٛما ، 

 انؼاو. انتؼهٛى نطلا  انصٚاػٛات يُاْذ فٙ ٔانُٕػٛ  انكًٛ  فٙ ْٕ اندلا  ٔنكٍ انصٚاػٛات، ياذة

 انًمٕاذ ن قٛم  اٞخمصٖ بانُػمب يقاشَم  انصٚاػمٛات يماذة فمٙ انؼانٛم  انصغٕ  َػب اغتًصاش ٔيغ ْسا، ُْا 

انػمٍُٛ،ٔ ػهمٗ انؼًمٕو تمتٓى انصٚاػمٛات بمانكصِ ٔانُ مٕش يمٍ ق مم انطه م   ػ مص انًُماْذ تغٛمص بمانصمى يمٍ 

 (.ٗٔ- ٖٔ: 2ٕٓٓ)انك ٛػٙ،

اػٛات فٙ نقاءات أحُاء انرٔشات انترشٚ ٛم  انتمٙ ٚقًٛٓما قػمى انتمرشٚب فمٙ َػًغ يٍ أمه ٛ  يرشغٙ انصٚ      

انًرٚصٚ  انؼاي  نتصبٛ  انتسيص ٔشكٕٖ انًػمتًصة يمٍ ٔرمٕذ ْ ٕؽما فمٙ يػمتٕٖ اق مال انطملا  ػهمٙ يتابؼم  

انترشٚع ٔالاَت اِ نهرشظ ، ٔظٕٓش يلايش انًهم ، ْٔ ٕؽ َتايذ انتضظٛم ػُمر ػمرذ نمٛع قهٛمم يمٍ انطملا  

ٍٚ ٚصٌٔ بؤٌ ترشٚع انصٚاػٛات ػ اشة ػٍ يضاػصات شٔتُٛٛ  يًه ، ٔبؤٌ ذٔشْى ٚتًخم فٙ اغتؼراذْى انهس

ْمٕ  نٓى ػهى يػ ق يما أٌ ٚكٌٕ نلاخت اشات انًرشغٛ  يٍ خلال ياٚتى َقهّ يٍ خلال انػ ٕشة انٗ انرفتص ذٌٔ

 .؟ انًٕػٕع ٔيا انٓر  يٍ ذشاغتّ

تزاْمات غمه ٛ  ٔػطٔفمات ٔتمرَٛات فمٙ انتضظمٛم ٔقظمٕشات فمٙ َقمم َ ٓى يٍ ْسا أٌ تؼهمٛى انصٚاػمٛات ٕٚارمّ ا 

ٔقمر تكمٌٕ اٞغم ا  ػرٚمرة ٔيدته م ، ٔنمٛع انٓمر   ،انًؼصف  يٍ غٛاق انٗ آخص بشكم ٔاػش ٔيه   نهُظص

ٚؼمٕذ نط ٛؼم   ٚكًمٍ غم ب يٓمى ٔيمئحصقمر ُْا انتضقٛق فٙ رًٛغ اٞغ ا  ٔيؼانزتٓا، ٔنكٍ يٍ بٍٛ اٞغ ا  

أٔ  فايرتٓا نهؼهٕو اٞخصٖ ،ُْٔما يُزط تقُٙ ػهٗ شكم  لا تقرو َ ػٓا انصٚاػٛات  ُاْذًانصٚاػٛات َ ػٓا ف

ٚؤتٙ ذٔش انًؼهى فٙ تزهٛ  تٕارر انصٚاػٛات فٙ انًُزطات انتقُٛ  انتٙ َػٛصّ بٓا صٛاتُا أًُٚا تٕارمرَا ، ٔيمٍ 

صمم ٌٞ انكخٛمص يمٍ ان ُمٗ انًٓى ررا أٌ ٚؼهى انطلا  أٌ انصٚاػٛات ػهى يػتق هٙ ٚػ ق انؼهٕو اٞخمصٖ بًصا

 يما نمى ٚشمؼص انًمتؼهى انصٚاػٛ  اغتدري  كتط ٛقمات بؼمر ٔػمؼٓا بؼمرة غمُٕات، ٔ ت قمٗ انصٚاػمٛات طمؼ  

بضار  ٔاقؼٛ  نًا ٚتؼهى، ٔيا نى ترشظ انًاذة بشكم أطٛم ٔفٙ غٛاقات ٔاقؼٛ ، ٔيا نى ٚػتطغ انطانمب شإٚم  

٘ ٚظُغ شذاء انضٛاة، يما نمى ٚمص انصٚاػمٛات ، يٕػمٕػات انصٚاػٛات ذاخم انُػٛذ انؼهًٙ انضٛاتٙ انكايم انس

ٚ ًٓٓا يٍ خلال نؼ   أٔ شمؼصات أٔ قظم ، أٔ يشمكه  صٛاتٛم  ٔاقؼٛم ، يما نمى ًُٚمسد انًػمايم ػمًٍ  أٔيػهٛات ، 

ًَازد ْاذف ، يا نى ٚص تط ٛق انصٚاػٛات فٙ  انؼهٕو ا٠غلايٛ  ٔان ٛطٚاء ٔانؼهٕو ٔانتاشٚخ ٔانكًٛٛماء، يما نمى 

ٍِ رػ  ٕشات ٔقُاؽص تظهّ يٍ رطٚصة انٗ أخصٖ، بػلاغ  ٔػ ٕٚ ..ٚ 

نممٍ تكممٌٕ ُْمما  شٚاػممٛات ي ٛممرة، غممٓه ، زات قًٛمم ، ٔزات يؼُممٗ، الا نتهممل ان عمم  انًْٕٕبمم  انتممٙ تؼشممق  

انصٚاػممٛات كصٚاػمم  نهممسٍْ، ٔتشممغف صممم انطلاغممى ٔانصيممٕض ٔانًؼمماذلات ٔاًَٞمماؽ، ٔتتممسٔق انًؼانزممات 

ات ٔانقٕاٍَٛ كهؼ   نه كص ٔتُشٛؾ نهسٍْ، ْٔسِ ان ع  يما ْمٙ الا قهم  قهٛهم  يمٍ انصٚاػٛ  ٔانُظصٚات ٔانتؼًًٛ

انصٚاػٛات تقرو َ ػٓا يًا زكص ،  يًا ٔنر نرٖ  أٌانٕاقغ لا ٚرل ػهٗ  أٌ الارًٕٓش انًت صرٍٛ انظاخ ٍٛ ، 

  ، بضٛج نٕ انطه   يؼتقرات خاؽع  صٕل ؽ ٛؼ  انصٚاػٛات ، فلا ٚصٖ يُٓا غٕٖ انقٕاٍَٛ انًُطقٛ  انظاشي

أ٘  خطؤ ٚصتك ّ انطانب فٙ غئال يؼٍٛ ٚئذ٘ انٗ شغمٕبّ بانًماذة ، ٔ تؼمص  انًؼتقمرات صمٕل انصٚاػمٛات 

:ْٙ تظٕشات)أٔ يرشكات(زاتٛ  آيٍ بٓا انطه   ػًُٛا أٔ طصاص  ٔٚصٌٔ أَٓا طمضٛض  صمٕل انصٚاػمٛات 

يٍ انً تصع أَمّ تطمٕش َتٛزم   ،  أٔ ْٙ طٕشة ػقهٛ  ٔٔرٓ  َظص أٔ يٕقف ٚتدسِ ان صذ تزاِ انصٚاػٛات 

 نهد صات الارتًاػٛ  يٍ خلال انًرشغ  أٔ ان ٛ  أٔ انطيلاء أٔ ٔغايم اػلاو أٔ مٛصْا يٍ انًئحصات.

ٔتتممؤحص انًؼتقممرات بؼٕايممم خاشرٛمم  يخممم:ًَؾ انترشٚع،بُٛمم  انًقممصش، ٔيتطه ممات انتقٕٚى،ٔػٕايممم ذاخهٛمم   

تٓى َضٕ ذشاغتٓا مٛص أٌ يٍ أكخص انًمئحصات َ مٕزات ٔانتمٙ ٔحقتٓى ٔذافؼٛ ، يخم:قرشات انطه   فٙ انصٚاػٛات

تضكى ػلاق  اٞشداص بانصٚاػٛات ْٙ يا صرث نٓى أٚاو انرشاغ  ٔمان ات يا تكٌٕ َتمايذ كمم ْمسِ انًمئحصات 

 زات أًْٛ  بانغ .



 ٕ 

ًؼصفم  نٓما ٔان       از أٌ انًؼتقمرات  تقٕو انًؼتقرات برٔش ْاو فٙ تٕرّٛ يرشكات ا٠َػماٌ ٔ غمهٕكّ ،       

فان ٛعم     ، أٌ يؼتقرات انطه   تؼتًر ٔبشمكم ك ٛمص ػهمٗ صٛماتٓى الارتًاػٛم  ذٔش فٙ تشكٛم انًُازد انؼقهٛ  ،

ٔانضال َ ػّ بانُػ   نهًؼتقرات  صٕل  الارتًاػٛ  انًضٛط  بٓى غٕ  تشٛص ػهٗ اتزاْات انًؼتقرات نرٚٓى ،

-Pehkonen,& Torner, 1996: 102)اػمٙتشكم َػق ػ ؾ ٔتؼمرٚم نه ُماء انًؼصفمٙ انصٚ انصٚاػٛات

104 ) . 

أٌ انًؼتقمممرات صمممٕل ؽ ٛؼممم  انصٚاػمممٛات ٔتؼايهٓممما ،ٔصمممم  (Lazim&Wan,2004)ٔنقمممر اح ممم  ذشاغممم 

انًشكلات، تضرذ كٛ ٛ   اختٛاش ان صذ نلاغتصاتٛزٛات انًؼصف  انًػتدري  فٙ صم انًشكه ،كًا أشاشة انرشاغ  

، ٔتصٖ انرشاغم  أٌ ا٠بؼماذ اٞغاغمٛ   نقهمق انطه م  ٔ يؼتقمرات اتزماِ  أٌ انًؼتقرات نٓا ػلاق  برافؼٛ  انطه  

 انصٚاػٛات ترٔش صٕل:

 .تقرٚى يضتٕٖ انصٚاػٛات 

 .انسات،ٔتشًم انك اءة انساتٛ  فٙ تؼهى انصٚاػٛات 

  ٛالارتًاػٛ  -تؼهٛى ٔتؼهى انصٚاػٛات،ٔانطه   ،ٔانًؼاٚٛص انصٚاػ.(Lazim&Wan,2004: 2) 

قممرشتٓى ػهممٗ  ُ ع ان صٚطممإٌَٛ أٌ ظمماْصة )انقهممق يممٍ انصٚاػممٛات( نممرٖ انطه مم  تؼممٕقٚشممٛص ػهًمماء انمم      

انسكاء،صٛج تؼص  ػهًاء انُ ع ان صٚطإٌَٛ ػهمٗ ظماْصة نمرٖ انطه م  فمٙ غمٍ انؼاشمصة أؽهقمٕا ػهٛٓما اغمى 

ا نًمازا )انقهق يٍ انصٚاػٛات( تؼٕق قرشة انطه   اٞزكٛاء ػهمٗ انتؼايمم يمغ أبػمؾ انؼًهٛمات انضػمابٛ . ٔقمانٕ

ٔقان  شٛلا فٕشذ فٙ انًئتًص انػُٕ٘ نهزًؼٛ  ان صٚطاَٛ  نؼهى انُ ع اٌ انقهمق  .يٍ انصٚاػٛات؟ ٚقهق انطه  

ػهمٗ انمسٍٚ  انصٚاػٛات ْٕ أصر أشكال انقهق ٔٚئحص ػهٗ اٞذاء بضكى ؽ ٛؼتّ يٕػض  أٌ زنمل)لا ُٚط مق يٍ

٘ تصأغّ فٕشذ فٙ رايؼ  غتافٕشذشٛص أٌ ٚؼإٌَ يٍ ػؼف فٙ ياذة انصٚاػٛات ٔصرْى(، ٔزكص ان صٚق انس

نهتغهمب ػهمٗ  انظماْصة تمرخه  فمٙ أذاء انمساكصة انؼايهم  نهًمخ ٔبمرءٔا بضمج اغمتدراو أغمانٛب الاغمتصخاء تهل

بطصٚق  تزؼهٓمى ٚمئذٌٔ برشرم   انًشكه . ٔقان  فٕشذ :ًٚكٍ أٌ ٚتؤحص أطضا  انك اءة ان ايق  فٙ انصٚاػٛات

َؼتقمر أَٓما تتمرخم فمٙ انمساكصة انؼايهم  ْٔمٙ انتمٙ  .بمانقهق يمٍ انصٚاػمٛاتأقم ك ماءة نمٕ نمى ٚكَٕمٕا يظمابٍٛ 

ُمافع يمغ يظماذش انمساكصة تُْا  اػتقاذ بؤٌ يا ٚضمرث ْمٕ أفكماش قهقم  ت.  َضتارٓا ٞرصاء انؼًهٛات انضػابٛ 

 ٕ٘ٔ 2ٔيمٍ ؽه م  انزايؼم  تصأصم  أػًماشْى بمٍٛ  2ٗانصٚاػمٛات.. ٔفضمض ان صٚمق  انتٙ َضتارٓا ن ٓمى

ذشرم .  يا ازا كإَا يظابٍٛ بظاْصة انقهق يٍ انصٚاػٛات ٔزنل باغتدراو اخت اش َ ػٙ يٍ يع  تضرٚرػايا ن

انصٚاػمٛات أحمصت ػهمٗ قمرشتٓى  ٔصرذ ان صٚق نهطه   يزًٕػ  يٓاو يتؼرذة اكتش ٕا ػهٗ أحصْا أٌ انقهق يمٍ

انقهممق يممٍ انصٚاػممٛات  أَممّ كهًمما كاَمم  ظمماْصة ػهممٗ تُ ٛممس انًٓمماو مٛممص انصٚاػممٛ . كًمما اكتشممف ان صٚممق انممٗ

قرشتٓى ػهٗ اَزماض انًٓماو انًتؼمرذة يخمم تمسكص انضمصٔ  فمٙ َ مع  يٕرٕذة برشر  اك ص بٍٛ انطه   كهًا قه 

ػًهٛ  صػابٛ . ٔأػاف  فمٕشذ أٌ انطملا  انًظمابٍٛ بمانقهق يمٍ انصٚاػمٛات نمرٚٓى  انٕق  انس٘ ٚزصٌٔ فّٛ

 انتػهػمهٙ( انؼمصٔش٘ ا٠كًمالشمكه  فمٙ )تسكص تصتٛب انضصٔ  ْٕٔ يا أٔػش أٚؼا ٔرمٕذ ي طؼٕب  فٙ

 (.ٙ :ٕ٘ٓٓنهؼر )يزه  انزطٚصة اٞغ ٕػٛ  ،

ٔانطلا  انسٍٚ ٚؼإٌَ يٍ طؼٕبات تؼهٛى انصٚاػٛات شبًا نرٚٓى َقض فٙ انتصكٛط أٔ الاَت ماِ يمغ خطمٕات 

ٙ ػهممى صممم انًشممكه ، ٔ طممؼٕب  فممٙ انتًٛٛممط بممٍٛ اٞػممراذ ٔانصيممٕض انصٚاػممٛ  ٔفًٓٓمما بشممكم يتػهػممم ٔفمم

ٛ ات نظؼٕبات انتؼهى يُٓا طؼٕب  انتؼهى انصيطٚ ، ٔطؼٕب  انتؼهى انه ظٛ ، انصٚاػٛات َ ػّ فبٌ ُْا  تظُ

ٔالاططلاصٛ  ٔانكتابٛ  ٔانً اًْٛٛ ، ٔطؼٕب  تؼهى انؼًهٛم  ٔارصاءاتٓما. ٔلا ٚتضًمم انطانمب بط ٛؼم  انضمال 

ًُٓذ.. فصبًا ٚكٌٕ انًُٓذ قر طًى بطصٚقم  انًػئٔنٛ  كايه  ػٍ ْرو تق هّ نٓسِ انًاذة فُٓا  انًؼهى ُْٔا  ان

مٛص يُاغ   تُ ص انطانب يٍ ْسِ انًاذة ٔت ؼرِ ػُٓا فُٓا  تظًٛى يُاغب نكم يصصه  ٔؽمصق رازبم  تد مف 

يٍ صرة ْسِ انظؼٕبات صتٗ ٔاٌ كاَ  انًؼهٕيات انًقري  كخٛمصة الا اٌ ؽصٚقم  ػصػمٓا ٔت ػمٛطٓا تد مف 

ؼهى ذٔش فٙ زنل فػمصػ  شمصس انًماذة قمر ت مٕق غمصػ  فٓمى ٔاذشا  يٍ صرة ْسِ انظؼٕبات ٔشبًا ٚكٌٕ نهً

انطانممب، ٔػممرو انًصارؼمم  انًُاغمم  ، ٔا٠ٚقمماع انػممصٚغ ٔالاْتًمماو ببَٓمماء انًممُٓذ، ٔالافتقمماش انممٗ انتػهػممم 

ٔانتممممصابؾ، َٔقممممض انتٕاطممممم ٔك مممماءة انًؼهممممى كهٓمممما ػٕايممممم تممممئحص فممممٙ فٓممممى انطمممملا  نٓممممسِ انًمممماذة 

  (.7 :2ٕٓٓٔتق هٓا)انػؼاذات،

يٍ انطه   انظف انخاَٙ يتٕغؾ ت ٍٛ أٌ َظ ٓى اذػٕا بؤَٓى كإَا   ٕٓٓٓ٘ٔفٙ ذشاغ  ٔاغؼ  شًه        

يت صيٍٛ ٔػزصٍٚ َظف أٔ أكخص اٞٔقات انتٙ ٚقؼَٕٓا فٙ انًرشغ  ٔانؼايرة انٗ اٞرٕاء انظ ٛ  ٔانكتب 

اغتصاتٛزٛات تقهم يٍ انؼزص فٙ انًرشغٛ  خانٛ  يٍ انتشٕٚق، نسا فانًؼهًٌٕ بضار  ياغ  لاغتدراو ؽصق ٔ



 ٖ 

 (. Rothman, 1990: 11-13انرشظ ٔتضػٍ يٍ ذافؼٛ  انتؼهى نرٖ انطه  )

 صٕل تًُٛ  انقٕة انصٚاػٛ  بؼصٔشة انؼًم فٙ حلاح  أبؼاذ كاٜتٙ:ٔأشاش كم يٍ رٛصانر، ٔغكٕتع     

انطه   صمٕل كمٌٕ انصٚاػمٛات  ٔٚقظر بسنل تغٛٛص اػتقاذ: انجؼذ الأٔل: يبرا ٌؼزمذ انزلايٍز حٕل انشٌبضٍبد 

يزًٕػ  يٍ انؼًهٛات انضػابٛ  انتٙ  ٚتى ذشاغتٓا بزاَب اٞػراذ، ٔاًَا انصٚاػٛات تشًم أَشط  ٔػًهٛمات 

 .نتُظٛى، انتظٕش ٔانتدٛم ،انتدطٛؾ ٔتضرٚر يػاش انؼًم  ، ، اكتشا  انًؼهٕيات انتقرٚص أخصٖ يُٓا:

ٔٚقظر بسنل تغٛص اػتقر انًؼهى ػٍ كمٌٕ انتمرشٚع ْمٕ : انشٌبضٍبدانجؼذ انثبًَ: يبرا ٌؼزمذ انًؼهى حٕل رؼهٍى 

َقم أٔ ػصع خ صة ، فٙ ْسِ انضان  انًؼهى ْٕ انس٘ ٚتؼهى، اًَما انتمرشٚع ْمٕ كؼًهٛم  تُقٛم  ٔتػمٕٚ  يزمصٖ 

انًٛمماِ، فانًٛمماِ غممتتضص  ذٌٔ أذَممٗ شممل، ٔنكممٍ ػًهٛمم  انتػممٕٚ  ٔانتُقٛمم   تطٚممر يممٍ انػممصػ  ٔتضممرذ الاتزمماِ 

ٔانًصغممٗ، كممسنل انممتؼهى غممٛضرث ذٌٔ شممل، ٔنكممٍ فممٙ أ٘ اتزمماِ، ٔيمما قممرشِ.  تهممل ْممٙ  ظممب ٔتٕػممش انً

اَٞشممط   ، انتؼممأٌ انًشممكه  ْكممسا ذٔش انًؼهممى، ٔػهٛممّ ٚزممب اذشا  أٌ ُْمما  اغممتصاتٛزٛات يتُٕػمم  يُٓمما:

 .اٞذاء انسُْٙ ، صم انًشكلات ، يشاْرة انًُازد ، انتط ٛق انٕاقؼٙ انضٛاتٙ ، انؼًهٛ 

ٔفٙ ْسا ان ؼر ٚصكط ػهٗ يزًٕػ  يٍ اَٞشط  ٚزب أٌ ٚئذٚٓا انتهًٛمس يُٓما:  :نثبنث: أَشطخ انطبنت انجؼذ ا

اغتدرو انًُازد ٔاٞذٔات ، شكط ػهٗ انؼلاقات، ٔصرذ أغ ا  انًُٕزد ، خس انٕق  انلاضو، اغؤل غمئال ، لا 

 & Gerald ) نًػممابقات.تصْممق زُْممل بانضػممابات انكتابٛمم  انًؼقممرة ، لا تكخممص فممٙ ارممصاء انًُافػممات ٔا

scouts,1991,pp. 1-14)   

يشمٕق    أَٓمايقتصس يٍ خلانّ تقرو انصٚاػٛات َ ػٓا نهطانمب ػهمٗ  ببػراذْسا يا ٚقتصصّ ان ضج انضانٙ 

،اٞنؼما  انتؼهًٛٛم  ،  ا٠نغماض أغمهٕ أظٓماش انصٚاػمٛات كؤغمهٕ  أقُماع ، يخم)أظٓماش رًانٛم  انصٚاػمٛات ،

 -قظ ( ٔٚتٕقغ ان اصخاٌ أٌ ٚػاْى بضخًٓا فٙ:تًخٛم اٞذٔاش، ،أغهٕ  ان

 ايكاَٛ  ا٠فاذة يٍ انًقتصس فٙ تطٕٚص ؽصايق انترشٚع نًاذة انصٚاػٛات. -ٔ

 ايكاَٛ  ا٠فاذة فٙ  ذٔشات اػراذ انًرشغٍٛ ٔترشٚ ٓى ػهٗ انطصايق ان ؼان   انًػتزرة. -ٕ

نٟخمس بمانطصايق يشمٕق  ايكاَٛ  ا٠فاذة نهًشصفٍٛ الاختظاطٍٛٛ ٔانتصبٍٕٚٛ فٙ تٕرّٛ انًرشغمٍٛ  -ٖ

 ٔفؼان  فٙ ترشٚع ياذة انصٚاػٛات.

تقرٚى رطء ٚػٛص ٞغانٛب تظٓمص رًانم  انصٚاػمٛات ٔانتمٙ قمر تًُمٙ الاتزاْمات الاٚزابٛم  ٔضٚماذة   -ٗ

 ذافؼٛ  انطه   نرشاغ  انصٚاػٛات ٔصب انؼهى.

 ايكاَٛ  ا٠فاذة فٙ ػُر تظًٛى انًُاْذ بتطؼًٛٓا باٞغانٛب انًشٕق  نهطانب. -٘

 انجحث ْذف

ٚظٓص رًانٛ  انصٚاػٛات يمٍ خملال تصتٛمب ٔتػهػمم بؼمغ اٞػمراذ ٚٓر  ان ضج انضانٙ اػراذ يقتصس       

أغمهٕ  ٚظٓمص يٍ رٓ  ٔأغهٕ  يُطقٙ نٟقًاع يٍ رٓم  أخمصٖ ، ٔتٕظٛمف بؼمغ اٞغمانٛب انضرٚخم  يخمم 

 ٛى انؼاو.فٙ ترشٚع شٚاػٛات فٙ يصاصم انتؼه اٞنؼا  انتؼهًٛٛ  ٔأغهٕ رًانٛ  انصٚاػٛات 

 

 انًجحث الأٔل

 أظٓبس جًبنٍخ انشٌبضٍبد

ا يٍ أغ ق ان همراٌ فمٙ انتقمرو        ٚطصس يٕػٕع ترشٚع انصٚاػٛات َ ػّ فٙ كمِّ ٔق  ٔفٙ كمِّ يكاٌ، برءت

 انؼهًٙ ٔصتٗ أقهٓا َظٛ تا يُّ. 

تػماءل ػمٍ أٚم  ْم انًطهٕ  ْٕ تؼهٛى انصٚاػٛات فٙ اؽاش تػمٓٛم الاَمرياد فمٙ انًزتًمغ؟ أو أٌ ػهُٛما أٌ َ

ِّ٘ اػت اش نط ٛؼ  انصٚاػٛات انظؼ   ؟ ْمم ٚزمب اػمراذ  شٚاػٛات ٚزب أٌ ترشَّظ، ٔبؤ٘ أغهٕ ، ٔػًٍ أ

انطانب ٔ يُس ان راٚ  نهًاذة انتٙ ٚزب أٌ ٚؼصفٓا ازا كاٌ غٛدتض فًٛما بؼمر فمٙ يزمال انصٚاػمٛات، أو ٚزمب 

 ب انًؼهٕيات، أو  بماٞصصٖ، ٔبرشرم  أك مصترشٚ ّ فضػب ػهٗ انت كٛص شٚاػّٛتا بشكم غهٛى؟ ػهٗ أٌ ٚػتٕػ

ٍِّ انت كٛص؟   ػهٗ تؼهُّى ف

 دٔس انحت: يحجخ انشٌبضٍبد ٔرذسٌغٓب ٔدساعزٓب 

ا ػايقتما فمٙ ٔرمّ انطملا .        نٛػ  انصٚاػٛات ياذةت يض ٕب  بشكم ػاو. ٔانضال، فبٌ طؼٕبتٓا غت قٗ أبمرت

ٛات. ٔتئكر اند صة انضٛاتٛ  ػهٗ أًْٛ  ْسا انؼايم زنل أٌ انضبَّ شصؽٌ لا يُاص يُّ نهػٛص فٙ ذش  انصٚاػ



 ٗ 

)انضمممب( فمممٙ يزمممالات انضٛممماة كافممم . ٔنُضظمممص صمممرٚخُا فمممٙ انتؼهمممٛى: ػُمممريا ٚػُمممؤل ؽانمممب: نًمممازا لا تمممرشظ 

ا بمٍٛ ا٠رابمات اٞخمصٖ  انصٚاػٛات؟ أٔ نًازا أَ  ػؼٛف فٙ انصٚاػمٛات؟، َزمر أٌ ا٠رابم  اٞكخمص تكمصاشت

انخاَٛ  يٍ تكصاش ا٠رابات َػًغ ػ اشة: يا أصب انًرشظ )أٔ انًرشغ ( ٔػهمٗ ْٙ: )لا أص ٓا( ٔفٙ انرشر  

انؼكع، َزر انطانب انًت ٕق فٙ انصٚاػٛات ٚئكر شرٚر ص ِّّ ٔٔنؼّ بٓسِ انًاذة، َٔصاِ ٚرشغمٓا، صتمٗ بغمغِّ 

 انُظص، فٙ كخٛص يٍ اٞصٛاٌ، ػٍ اْتًايّ بانرشرات. 

ظ نهًمماذة َٔزاصممّ فممٙ ٔنممٕ تػممؤنُا ػممٍ انؼلاقمم  بممٍٛ صممبِّ انًمماذة ٔ مما بممٍٛ صممبِّ انًممرشِّ ايكاَٛمم  ذشاغممتٓا )ٔأٚؼت

ترشٚػٓا( ،تؼر انًض   أغاظ كمِّ ػًم َارش، فؤٌ يض   انصٚاػمٛات، ػمصٔشة أغاغمٛ  نًمٍ ٚصٚمر أٌ ٚتؼايمم 

نهطانمب انمس٘ ٚرشغمٓا،  –يؼٓا بػلاو، أٌ ٚرشغٓا ٔٚتقرو فٛٓا باغتًصاش، أٔ ٚتدسْا ٔاغمط ت فمٙ اتًماو ػًهمّ 

غٓا، ٔازا كَُّا َتضرث ػٍ انؼلاق  بٍٛ صمبِّ انصٚاػمٛات ٔذشاغمتٓا فمبٌ أغمعه ت ػرٚمرة تطُمصَس ٔنهًؼهِّ  ى انس٘ ٚرشِّ

 ُْا: 

ا  – انغإال الأٔل: يب انزي ٌجؼم يبدح انشٌبضٍبد يض ٕبم  ػُمر ؽانمب أكخمص يمٍ اٜخمص؟ ْمم ٚتؼهَّمق  –تضرٚرت

ما  اٞيص بانًاذة َ ػٓا أو بتكٍٕٚ انطانب )انُ ػٙ، الارتًاػٙ، انٕشاحٙ، انمخ(؟ أو ًٚكمٍ أٌ ٚتؼهَّمق اٞيمص أٚؼت

ّ انشدض؟  ذ تٕرُّ  بظص  خاص ٚضرِّ

ا بزًٛمغ انًٕاْمب انًًكُم  )انشمؼص، انًٕغمٛقٗ، انصٚاػمٛات، انمخ(،  ذت َّٔ ٚصٖ اصر ان لاغ   أٌ انطانب ٕٚنر يط

، شٛعتا فشٛعتا، يٍ ْسِ انًٕاْب انٗ انضرِّ انس٘ َظ ٍ يؼمّ أَٓما نمى تكمٍي ٔفمٙ ٔأٌ يئحصات ان ٛع  ٔانًضٛؾ تضرُّ

ما ٚػماػرآَا ػهمٗ أٌ تًُمٕ ٔتت متش.  أصٛاٌ قهٛه ، ت ه  اصمرٖ ْمسِ انًٕاْمب )أٔ أكخمص(، ٔتهقمٗ ظصٔفتما ٔيُاخت

ْما )يخمم ضشاػم   ِّٕ َّٕ انًُاغمب نًُ ٔنكٍ، صتمٗ انًْٕ م  )انك ٛمصة( ٔانًًٛمطة قمر تد مٕ ٔتُط م  اٌ نمى تهمقَ انزم

 انض ٕ (. 

فٙ انًصصه  اٞٔنٗ يٍ ػًص انطانب، غٕاء فٙ تؼهًّٛ بؼمغ اٞشمٛاء فمٙ ان ٛم  ٚزب أٌ ٚتٕفَّص اْتًاوٌ ك ٛص 

انًؼاش  انصٚاػمٛ   أٔ فٙ غُٕاتّ انرشاغٛ  اٞٔنٗ. ٚزص٘ انتصكٛط فٙ ْسِ انػُٕات ػاذةت ػهٗ تؼهٛى انطانب

ٓما ػممارلات أٔ آرمملات )انؼممر، انؼًهٛمات اٞغاغممٛ  ٔخٕاشضيٛاتٓمما،  انكػممٕش، انممخ(. اٞغاغمٛ  انتممٙ لا بممرَّ يممٍ تؼهًُّ

 َٔتٕقف ُْا ػُر بؼغ انُقاؽ:

؛ فتهل ْٙ انضال انط ٛؼٛ . اًَا ػهُٛا أٌ َُت ّ، بقرش نٍظ انًطهٕة أٌ َذفغ انطبنت ئنى حتِّ انشٌبضٍبد -1 

ٓمما.  يمما َػممتطٛغ، نكمممِّ ظممص ، يًٓمما كمماٌ ؽ ٛ تمما، ًٚكممٍ أٌ ٕٚنِّممر انُ ممٕش يممٍ انصٚاػممٛات أٔ انتصارممغ فممٙ تؼهًُّ

 ٍٛ: ٔنُتٕقف ػُر يخان

   ٚتؼهَّى انؼر صتٗ انؼرذ ،ّ . ٚضمب ٔانمراِ أٌ ٚ ماخصا بمّ أيماو أطمرقايٓى ٔضٔاشْمى، ٓٔانطانب فٙ براٚ  تؼهًُّ

ْٔى كخٛصٌٔ. ٚطه ٌٕ انّٛ فٙ كمِّ يصة اظٓماش يٓاشتمّ فمٙ انؼمرِّ أيماو أشمداص قمر ٚشمؼص أيمايٓى بماندٕ  أٔ 

ٚؼمص ، أٔ صتمٗ نمتؼهُّى انًطٚمر، فٛ مرأ، ذٌٔ أٌ ٔاعٍ ٠ظٓماش يما  بانغصب . ُٚتٓٙ بّ اٞيص انٗ شفغ ذاخهٙ لا

 ٚشؼص، ٚكصِ انصٚاػٛات، صتٗ ق م أٌ ٚؼص  اغًٓاي 

   ُما، فٛ ٕتٓما صؼمٕش ؽان   فٙ انًصصه  الابترايٛ ، ذشراتٓا رٛرة فٙ ياذة انصٚاػمٛات. تؼمطص نهتغٛمب ٕٚيت

ٚغ زنل. ًُٔٚؼٓما خزهٓما ذشظ انقػً  ػهٗ ػرذ يئنَّف يٍ شقًٍٛ. لا ُٚت ّ ٔانراْا فٙ ان ٛ  نؼصٔشة تؼٕ

أٌ تطهب ْٙ َ ػٓا يٍ انًؼهًِّ  أٔ يمٍ اْٞمم أٔ يمٍ اصمرٖ شفٛقاتٓما يػماػرتٓا فمٙ فٓمى انًٕػمٕع؛ بمم اٌ 

خزهٓا ٚرفؼٓا نهتٓص  يٍ اظٓاش ػزطْما ػمٍ انقٛماو بتهمل انؼًهٛم . ُٚمتذ ػمٍ زنمل ػمرو قمرشتٓا ػهمٗ يتابؼم  

ى ت رأ انطان   تئكر نُ ػٓا، بًصٔش انطيٍ، أٌ انصٚاػٛات انرشٔظ انتانٛ  ٔفًٓٓا، ٔت رأ ذشراتٓا بانتصارغ. ح

 ياذة طؼ  ، ٔأَٓا لا تضب انصٚاػٛات. 

، أ٘ َقمم انًؼماش  انصٚاػمٛ  اٞغاغمٛ ، أيمصٌ ػهمٗ راَمب ئٌ يب ٌجشي فً انًشحهةخ الأٔنةى يةٍ انزؼهةٍى -2

أٌ بؼؼمٓى ًٚكمٍ أٌ ك ٛص يٍ اًْٞٛ . ٔازا كاَ  فكصة اػراذ انطلا  يُس انظغص، ٔتضؼمٛصْى يمٍ يُطهمق 

ا ألا تؼُطمٗ  ا نٓمى، ْمٙ فكمصة ٚشَُملُّ فمٙ فؼانٛتٓما، الا أٌ يمٍ انؼمصٔش٘ رمرّت ٚزؼهٕا يٍ انصٚاػٛات اختظاطت

انًؼهٕيات انصٚاػٛ  فٙ ْسِ انًصصه  بطصٚق  ًٚكٍ أٌ تدهق يشاكم يػتق هٛ ، صتٗ ٔنٕ بمرت ْمسِ انطصٚقم  

ْمٙ ػًهٛم  مٛمص يًكُم ، نمٍ ٚتق َّمم  ٔيمٍ  ًٕهٛم  ؽمصس أغٓم بانُػم   نهطانمب. اٌ انطانمب انمس٘ ٚمتؼهَّى أٌ ػ

 . ٔ-= ٕ -ٔبػٕٓن ، ٔنٍ ٚ ٓى ب ػاؽ  فًٛا بؼر، أٌ 

َٔصتكب اندطؤ َ ػّ، يصةت أخصٖ، ػُريا َؼهِّى انطلا  أَّ نمٛع نهؼمرذ انػمانب رمسش تصبٛؼمٙ، أٔ أٌ انًؼاذنم  

َقمٕل فمٙ انًػمتق م ػكمع زنمل، ػُمريا انتصبٛؼٛ  يػتضٛه  انضمِّ ػُريا ٚكٌٕ انًًِّٛمط أطمغص يمٍ انظم ص، حمى 

 ٚرشظ انطانب يٕػٕع اٞػراذ انؼقرٚ . 



 ٘ 

َدهض انٗ ؽصس انػئال انس٘ برأَا يُّ بشكم يدتهف. ف رلات يٍ أٌ َػؤل: يما انمس٘ ٚزؼمم يماذة انصٚاػمٛات 

ٍٍّ ي كصة فٙ أمهمب اٞ صٛماٌ، يض ٕب ت ػُر ؽانب أكخص يٍ شفٛقّ، َػؤل باٞصصٖ: يا انس٘ ُٚ قرِ انطانبَ، فٙ غ

يض   ياذة انصٚاػٛات؟ َٔمصٖ أٌ ُْما  أغم ابتا كخٛمصة، أمه ٓما قمر لا ٚ مرٔ زا أًْٛم  ك ٛمصة، نكُمّ فمٙ انضقٛقم  

 كسنلي 

، أٔ أٌ ٚػممتؼٛر، ازا رمماض انقممٕل، يض مم  انغةةإال انثةةبًَ: كٍةةد َغةةبػذ انطبنةةت ػهةةى أٌ ٌحةةت  انشٌبضةةٍبد

 انصٚاػٛات؟ 

ٓر فٙ اضان  انؼٕايق ٔانظصٔ  انتمٙ قمر تٕقمف يػمٛصة ، أٌ َزت كًا شأُٚا، ٚزب فٙ انًصصه  اٞٔنٗ

انتؼهُّى أٔ انًْٕ   انصٚاػٛ . نكٍ زنل مٛص يًكٍ كهّٛتا يٍ انُاصٛم  انؼًهٛم ؛ اػماف  انمٗ أٌ انصٚاػمٛات تمطذاذ 

طؼٕب ت كهًا تقرَّو انًمصء فمٙ ذشاغمتٓا. ٔانضمال، ٚػتضػمٍ ٔرمٕذ ؽمصق تزؼمم ذشاغمتٓا أكخمص ق مٕلات ٔشاصم . 

و ُْا بؼغ انًقتصصات: ٔتهؼب خ صةُ ا ا فٙ ْسا انًزال. ًٔٚكٍ أٌ َقرِّ ا ك ٛصت  نًرشظ ذٔشت

ا٠كخاش يٍ اغتدراو ٔغايم ا٠ٚؼاس انًدته  ، ٔلاغًٛا انضرٚخ  يُٓما. اٌ اغمتدراو انكً ٛمٕتص أيمصٌ ي ٛمر   - ٔ

ا يغ ٔرٕذ بصايذ تؼهًٛٛ  يتطٕشة ٔفؼان .  ا ازا أيكٍ تٕفٛصِ، خظٕطت  ررّت

ا فٙ ػًهٛم  بُماء انؼقمم انصٚاػمٙ، انهزٕء انٗ اٞ  -ٕ ا ك ٛصت نؼا  ٔانًػايم انصٚاػٛ  انًػهٛ  انتٙ تهؼب ذٔشت

و يؼهٕيات ررٚرة أٔ ْاي . اٌ يخم ْسِ انصٚاػ و انصٚاػٛات كًاذة نهتصٔٚش ػٍ   صتٗ ٔاٌ نى تقرِّ انسُْٛ  تقرِّ

أٌ ٕٚرمر يخمم ْمسا انُشماؽ ٔػمصٔش٘  –انُ ع؛ ًٔٚكٍ نهتهًٛس، يٍ خلانٓا، غٕاء فٙ ان ٛ  أٔ فٙ انًرشغ  

  أٔ فٙ َٕاذٍ خاط ، أٌ ًٚاشظ .ْٕاٚ  انصٚاػٛات.. –فٙ انًرشغ  

ِٓمص ان ؼمر انزًمانٙ  -ٖ ما، ٔتظُ و شٛعتا مصٚ تا ٔيًتؼت ظ انتصكٛط ػهٗ بؼغ ان قصات انزساب  انتٙ تقرِّ ًٚكٍ نهًرشِّ

ٛمات، أٌ تقمرَّو فكمصةٌ ػمٍ فٙ انصٚاػٛات بشمكم أٔػمش. ػهمٗ غم ٛم انًخمال، ًٚكمٍ، ػُمر اػطماء ذشظ انًتتان

  يتتانٛ  فٛ َٕاتشٙ، ٔػٍ ػلاقتٓا بانط ٛؼ  ٔبان ٍ، ٔػٍ انؼرذ انسْ ٙ ٔبؼغ خٕاطّ، انخ.

ظ، فٙ أٔقات يهم انطه   ، بؼر فقصة ؽٕٚه  أٔ طؼ  ، أٔ ػُر أٚ  فصط  يٕاتٛم ، أٌ ٚتضمرث  -ٗ ًٚكٍ نهًرشِّ

ا انؼهًاء انؼص (، أٔ ػمٍ قظم  بصْماٌ ػٍ غٛصة بؼغ انصٚاػٍٛٛ انك اش فٙ انتاشٚخ ٔاَزاضاتٓى ) خظٕطت

  َظصٚ  يؼُٛ  أٔ اكتشا  شٚاػٙ ْاو )كأظ يخلات(.

ا ػهمٛٓى )يخمال   -٘ ما يتؼمسَّشت ًٚكٍ أٌ تطُصَس ػهٗ انطلا  بؼغ انًػايم انصٚاػٛ  انؼانق ، صتٗ ٔاٌ برا صهُّٓ

ما ك ٛم ذ زنمل صًاغت ا يُ صَُْ  فٛصيا، ٔانشدض انس٘ أح تٓا فمٙ انُٓاٚم (. ٚمئرِّ ا ٔايكاَٛم  نؼًمم ٚؼطمٙ يمصذٔذت صت

ا، صتٗ نٕ نى ٚتٕطم انطانب انٗ صمِّ انًػؤن  )فانخًصة ْٙ انزٓمر انمس٘ بسنمّ، ْٔمٙ انًُمٕ انمسُْٙ انمس٘  ك ٛصت

 صقَّقّ َتٛز  نٓسا انزٓر(. 

ما. ٔازا ٔافقُما ػهمٗ أ  -ٙ ٌ نمٛع رػمًّٛتا فقمؾ، بمم زُْمٙ َٔ ػمٙ أٚؼت ُّٕ ٍّٕ ٔتكم ٌ تؼُت صَ فتصة ان همٕؽ يصصهم  ًَم

انصٚاػٛات ْٙ شٚاػ  زُْٛ ، فؼلات ػٍ كَٕٓا يزًٕػ  يمٍ انًؼماش ، ٔػهمٗ أَٓما، با٠ػماف  انمٗ كَٕٓما 

ا، فبٌ يٍ انؼصٔش٘، فٙ ْسِ انًصصه ، انتصكٛط ػهٗ اػطماء انصٚاػمٛات كتمرشٚب زُْمٙ، لا  ٌٍّ أٚؼت ا، ف تً ػه

انًػمتٕٚ  ْمٙ ًَمٕزد شايمغ  كًؼهٕيات رايرة )يخال صمم انًػمؤن  باغمتدراو انًؼماذلات(. اٌ ذشاغم  انُٓرغم 

نتصبٛ  انقرشات انضرغٛ  ٔانتصكٛ ٛ  ازا أػُطَِْٛ  بانطصٚق  انًُاغ  ، لا كض عٍ نًؼهٕيمات ٔيُ صَُْمات، ٔيمٍ حمى 

ا اٌ ػًهٛ  بُاء انسٍْ انصٚاػٙ ًٚكٍ أٌ تُىَّ أصٛاَتا بطمصق نٛػم  يمٍ طمهب  تط ٛقات ػرذٚ  نٓا. ٔنُقم أٚؼت

 .انصٚاػٛات، كهؼ   انشطصَذ يخلات 

ا انمٗ أٌ تضًٛمم انطانمب فمٕق ؽاقتمّ، ٔٔػمؼّ فمٙ يضممٍّ لا ُٚاغم ّ، أيمصٌ ٚؼمٕذ بماٞزٖ ػهمٗ   -7  نُُت ّ ذٔيت

ا. اٌ يػٛصة انتؼهٛى ْٙ يػٛصة تًٛٛط فٙ انٕق  َ ػّ؛ ٔفمٙ ْمسِ انًصصهم   انطانب َ ػّ، ٔػهٗ اٜخصٍٚ أٚؼت

انطلا ، ٔقر أخسٔا يا ْى فٙ صار  انّٛ يٍ يٍ انتؼهٛى )بٍٛ ا٠ػراذ٘ ٔانخإَ٘ تقصٚ تا( ٚظٓص رهّٛتا أٌ بؼغ 

انصٚاػٛات نضٛاتٓى انؼًهٛ ، باتٕا مٛص يئَّْهٍٛ ٌٞ ٚتابؼٕا أكخص يٍ زنل؛ ٔلا برَّ صُٛعسٍ يٍ ػًهٛ  فظم )ْسا 

يا ٚزص٘ ػًهّٛتا بؼر انظف انتاغغ، ٔنكٍ؟ي(. أيا فٙ انًصصه  انتمٙ تػم ق ان ظمم فًمٍ انؼمصٔش٘ انضمصص 

ما نٟمه ٛم  بقمرش ػهٗ ألا تكٌٕ طؼٕب  ا تً نًاذة ػايقتا أياو يؼظى انتلايٛس؛ أ٘ أٌ ٚكٌٕ يػتٕٖ يا ٚؼُطٗ يلاي

قٍٛ ٔانًًَّٛطٍٚ بطصق أخصٖ، كتٕرٛٓٓى انمٗ قمصاءة كتمب يؼُٛم ، ٔاػطماء  ِّٕ ا٠يكاٌ، يغ ايكاَٛ  تٕرّٛ انًت 

ٍْ ٚضب )مٛص انرشٔظ انداط (.  ًَ  ذشٔظ اػافٛ  نِ

ا ػهٗ أٌ ػًهٛ  ان ظم ذ أخٛصت ا ػًهٛ  ت ؼٛم ن ع  ػهٗ أخمصٖ، بمم تًٛٛمط ٠يكاَمات كممِّ  َشرِّ ْسِ لا تؼُٙ أبرت

 شدض ٔيٕاْ ّ؛ ْٕٔ فظم ٚزب أٌ ٚكٌٕ ؽٕػّٛتا بقرش يا تػًش انظصٔ  ٔا٠يكاَات. 

ا انض مماظ ػهممٗ انرقمم     -2 مما فقممصات ؽٕٚهمم  ٔطممؼ   ٔيصت طمم  فًٛمما بُٛٓمما. اٌ يممٍ انؼممصٔش٘ رممرّت ُْمما  ذٔيت

  ػهممٗ أًْٛتٓمما. ٔيممغ زنممل فممبٌ يممٍ انؼممصٔش٘، فممٙ بؼممغ اٞصٛمماٌ، انهزممٕء انصٚاػممٛ ، ٔتؼٕٚممر انطمملا



 ٙ 

ا بشمكم  ا ذقٛقتما ٔطمضٛضت لاختظاش بؼغ اٞيٕش أٔ تقرًٚٓا بشكم غصٚغ، ق م شصصٓا بانت ظٛم؛ از اٌ شمصصت

ِٓصْما.  كايم، ٔبانتانٙ أؽٕل ٔأطؼب بانؼصٔشة، مان تا يا ٚضزب انُتٛز  انتٙ ٚصُاذ بهٕمٓا، بمرلات يمٍ أٌ ٚظُ

ٌ اًْممال بؼممغ انشممصٔس انظممغٛصة أٔ انتؼهممٛلات انتممٙ ًٚكممٍ نهطانممب )ٔٚطُهمَمب يُممّ( أٌ ٚؼصفٓمما بُ ػممّ أيممصٌ ا

ًُ صَُْم  ػمٍ ظٓمص قهمب، ٔأٌ ٚ كمص ْمٕ َ ػمّ بان صْماٌ، ٔأٌ  ٚػاػر انطانمب ػهمٗ أٌ لا ٚض مع انتًمصٍٚ أٔ ان

ا يمممٍ انؼًمممم بُ ػمممّ، فٛكمممٌٕ نمممّ زنمممل فصطممم ت اػممما ى رمممطءت ًِّ ِّٕ ت كٛمممصِ ٚطمممصس انتػممماإلات، ٔأٌ ٚمممت فٛ  نًُممم

 . (7ٙ: ٖٕٓٓ)انطصٚقتٙ،انصٚاػٙ

ؤتٙ بؼمغ اٞيخهم  انتمٙ ًٚكمٍ نهًمرشظ الاغمتؼاَ  بٓما ٠ظٓماش رًانٛم  انصٚاػمٛات يمٍ رٓم  ٚ ًأفٛ

 -ٔبا٠يكاٌ اتداز انصٚاػٛات كُٕع يٍ انتصفّٛ ٔتػهٛ :

 انؼذد ٌظٓش َفغّ: -1

 :(1801( ٔيؼاػ اتّ ٚظٓص ذايًا انؼرذ)ٔٔٔ( َٔؼٛف نٓا انؼرذ)727لاصع ْسِ اٞػراذ انتُاضنٛ  يخم)

727  +ٔٔٔ  =ٔٓ72                &    ٖ٘ٗ  +٘٘٘  =ٔٓ72 

27ٙ  +ٕٕٕ  =ٔٓ72                &    ٖٕٗ  +ٙٙٙ  =ٔٓ72 

7ٙ٘  +ٖٖٖ  =ٔٓ72                &    ٖٕٔ  +777  =ٔٓ72 

ٙ٘ٗ  +ٗٗٗ  =ٔٓ72               &     ٕٔٓ  +222  =ٔٓ72 

 ( :27ٓٔ ة أخصٖ يغ  انؼرذ)يص 

، حمى اػكػمٓا، رمر َماتذ ؽمصس انؼمرذ انظمغٛص )نٛػ  كهٓا يتشمابّ(اكتب ػرذات يكٌٕ يٍ حلاح  أشقاو  -

 يٍ انك ٛص.

 ( ذايًا.27ٓٔ)أػكع ْسا انُاتذ، حى رر يزًٕع انُاتذ يغ يؼكٕغّ ٚظٓص نل انؼرذ -

 

 

  72ٔ=  ٖ٘ٗ -  ٖٗ٘   ( َٔطصس يُّ يؼكٕغّ أَٖ٘٘ٗؤخس انؼرذ  ) :  1يثبل

 27ٓٔ=  27ٔ+  72ٔ    أ٘   يزًٕع َاتذ انطصس ٔ يؼكٕغّ                

  77ٕ=  77ٔ – 77ٔ   ( َٔطصس يُّ يؼكٕغّ أ77َٔ٘ؤخس انؼرذ  ) :  2يثبل

 27ٓٔ=  77ٕ+  77ٕ   أ٘    يزًٕع َاتذ انطصس ٔ يؼكٕغّ               

   77ٕ=  7ٓٔ – 7ٓٔ   ( َٔطصس يُّ يؼكٕغّ أ7َٓٔ٘ؤخس انؼرذ  ) :  3يثبل

   27ٓٔ=  77ٕ+  77ٕ   أ٘   يزًٕع انُاتذ انطصس ٔ يؼكٕغّ               

  77ٓ=  ٕٔٔ – ٕٔٔ    ( َٔطصس يُّ يؼكٕغّ إَٔ٘ٔٔؤخس انؼرذ  ) :  4يثبل

   27ٓٔ=  77ٓ+  77ٓ    أ٘    يزًٕع َاتذ انطصس ٔ يؼكٕغّ               

    7ٖٙ=  7ٖٙ - 7ٖٙ     س يُّ يؼكٕغّ أ٘( َٔطص7َٖٙؤخس انؼرذ  ) :  5يثبل

     27ٓٔ=  7ٖٙ+  7ٖٙ    أ٘      يزًٕع َاتذ انطصس ٔ يؼكٕغّ             

 َتص  انطانب نٛزص  بُ ػّ أ٘ أشقاو ٚدتاشْا 

 ( ٍٔكممٌٕ يُٓمما يزًٕػمم  يممخلا تؤخممس7-ٔخممس أ٘ حلاحمم  أشقمماو يمم )  {ٔ  ،ٕ  ،ٖ  حممى رممر يزًٕػٓمما }

ٔاغتدصد كم انًزًٕػات انزطيٛ  يُٓا انًكَٕ  يٍ ػُظصٍٚ حى رر يزًٕػٓا حى قػى انًزًٕع انخاَٙ ػهٗ 

 ٔانٛل يخال تٕػٛضٛات: (ٕٕ)  انًزًٕع اٞٔل ٚظٓص ذايًا انزٕا  ٚػأ٘

 نٓا: (، ٔيزًٕع انًزًٕػات انخُايٛ  انزطيٛ ٙ=ٖ+ٕ+ٔ{ ٔيزًٕػٓا ) ٖ،  ٕ،  ٔ}  َدتاش انًزًٕػ 

ٖٕ  +ٕٖ  +ٖٔ  +ٖٔ  +ٕٔ  +ٕٔ  =ٖٕٔ        &ٖٕٔ ÷ ٙ  =ٕٕ 

 (، ٔيزًٕع انًزًٕػات انخُايٛ  انزطيٛ  نٓا:2ٔ=7+ٙ+٘{ ٔيزًٕػٓا )7،  ٙ،  َ٘دتاش انًزًٕػ }

7ٙ  +ٙ7  +7٘  +٘7  +٘ٙ  +ٙ٘  =ٖ7ٙ      &  ٖ7ٙ  ÷ٔ2  =ٕٕ 

 انًزًٕػات انخُايٛ  انزطيٛ  نٓا: (، ٔيزًٕعٔٔ=ٙ+ٗ+ٔ{ ٔيزًٕػٓا )ٙ،  ٗ،  َٔدتاش انًزًٕػ }

ٔٙ  +ٙٔ  +ٔٗ  +ٗٔ  +ٗٙ +ٙٗ  =ٕٕٗ          &ٕٕٗ  ÷ٔٔ  =ٕٕ  
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 (، ٔيزًٕع انًزًٕػات انخُايٛ  انزطيٛ  نٓا:7=2+ٓ+ٔ{ ٔيزًٕػٓا ) 2،  ٔ،  ٓ َدتاش انًزًٕػ }

2ٓ  +ٓ2  +2ٔ  +ٔ2  +ٔٓ  +ٓٔ  =ٔ72         &ٔ72  ÷7  =ٕٕ  

 (، ٔيزًٕع انًزًٕػات انخُايٛ  انزطيٛ  نٓا:2=٘+ٕ+ٔ{ ٔيزًٕػٓا )٘،  ٕ، َٔدتاش انًزًٕػ } 

ٔ٘  +٘ٔ  +ٕ٘  +ٕ٘  +ٕٔ  +ٕٔ  =ٔ7ٙ      &   ٔ7ٙ  ÷2  =ٕٕ 

 َتص  انطانب نٛزص  بُ ػّ أ٘ أشقاو ٚدتاشْا 

 ( ٍ7ٖ( يصاتب يكصش ٔقػًّ ػهٗ يزًٕع يصات ّ ٚكٌٕ انُاتذ ذايًا)ٖأختص أ٘ ػرذ ي :) 

        7ٖ=  ٖ÷  ٔٔٔ       (    ٔٚكٌٕٖ( يزًٕع يصات ّ )ٔٔٔذ ): َؤخس انؼر ٔيخال

 7ٖ=  ٙ÷  ٕٕٕ       (    ٔٚكٌٕٙ( يزًٕع يصات ّ )ٕٕٕ: َؤخس انؼرذ ) ٕيخال

 7ٖ=  7÷  ٖٖٖ        (    ٔٚك7ٌٕ( يزًٕع يصات ّ )ٖٖٖ: َؤخس انؼرذ ) ٖيخال

 7ٖ=  ٕٔ÷  ٗٗٗ      (  ٔٚكٌٕٕٔ( يزًٕع يصات ّ )ٗٗٗ: َؤخس انؼرذ ) ٗيخال

   7ٖ=  ٘ٔ÷  ٘٘٘      (  ٔٚكٌٕ٘ٔ( يزًٕع يصات ّ )٘٘٘: َؤخس انؼرذ ) ٘يخال

 َتصكل انطانب نٛزص  بُ ػّ أ٘ أشقاو ٚدتاشْا 

  ّٚ( حمى أؽمصس يمٍ انُماتذ ٕ÷( َٔماتذ)ٗٔحمى + )  (ٕ×)اختص ػرذ يكٌٕ يٍ يصت تٍٛ ػشصٚتٍٛ حى أػص

 .(7)ًا يًٓا أخست يٍ أػراذ ٚػأ٘انُٓايٙ انؼرذ انس٘ اختصتّ غٛكٌٕ انُاتذ ذاي

  و ثبنخطٕاد انًزكٕسحٕمَ: ٔ (27: َأخز انؼذد) 1يثبل

 ٕ7  ×ٕ  =٘ٗ           &٘ٗ  +ٔٗ  =ٙ2            &ٙ2  ÷ٕ  =ٖٗ         &ٖٗ – ٕ7  =7 

 و ثبنخطٕاد انًزكٕسحٕمَ: ٔ (25: َأخز انؼذد) 2يثبل

ٕ٘  ×ٕ  =٘ٓ            &٘ٓ  +ٔٗ  =ٙٗ      &       ٙٗ  ÷ٕ  =ٖٕ        &ٖٕ – ٕ٘  =7  

 : ٔلى ثبنخطٕاد انًزكٕسح (12: َأخز انؼذد) 3يثبل

ٕٔ  ×ٕ  =ٕٗ             &ٕٗ  +ٔٗ  =ٖ2            &ٖ2  ÷ٕ  =ٔ7        &ٔ7 – ٕٔ  =7 

 : ٔلى ثبنخطٕاد انًزكٕسح (00: َأخز انؼذد) 4يثبل

22  ×ٕ  =ٔ7ٙ         &ٔ7ٙ  +ٔٗ  =ٔ7ٓ   &       ٔ7ٓ  ÷ٕ  =7٘        &7٘ – 22  =7                                

 : ٔلى ثبنخطٕاد انًزكٕسح (18: َأخز انؼذد) 5يثبل

ٔٓ  ×ٕ  =ٕٓ           &ٕٓ  +ٔٗ  =ٖٗ              &ٖٗ  ÷ٕ  =ٔ7        &ٔ7 – ٔٓ  =7 

 َتص  انطانب نٛزص  بُ ػّ أ٘ أشقاو ٚدتاشْا 

 د يكشسحانُبرج أػذا -2

 (ٚظٓص انُاتذ  يٍ يصت تٍٛ يكصشة :7-ٔ( فٙ اٞػراذ يٍ )ٔٔازا ػصبُا انؼرذ ) 

ٔٔ  ×ٔ  =ٔٔ 

ٔٔ ×ٕ  =ٕٕ 

ٔٔ  ×ٖ  =ٖٖ 

ٔٔ  ×ٗ  =ٗٗ 

ٔٔ  ×٘  =٘٘ 

ٔٔ  ×ٙ  =ٙٙ 

ٔٔ  ×7  =77 

ٔٔ  ×2  =22 

ٔٔ  ×7  =77 

 (ف7ٖٙازا ػصبُا انؼرذ ) (ٖٚظٓص انُاتذ يٍ حلاث يصاتب7ٕ( ٔيؼؼ اتٓا)نضر ) :يكصشة 

ٖ7  ×ٖ  =ٔٔٔ 

ٖ7  ×ٙ  =ٕٕٕ  

ٖ7  ×7  =ٖٖٖ 



 2 

ٖ7  ×ٕٔ  =ٗٗٗ 

ٖ7  ×ٔ٘  =٘٘٘ 

ٖ7  ×ٔ2  =ٙٙٙ 

ٖ7  ×ٕٔ  =777 

ٖ7  ×ٕٗ  =222 

ٖ7  ×ٕ7  =777 

 :صأل أٌ تكتب ْسِ اٞيخه  بظٛغ  أخصٖ بضٛج تضافع ػهٗ تػهػم انُٕاتذ.5ظ

 (ٚظٓص ان7ُٕ( ٔيؼؼ اتٓا)نضرٖ( فٙ )7ٖٓ7ٖازا ػصبُا انؼرذ ): اتذ يٍ غ  يصاتب يكصشة 

ٖ7ٖٓ7  ×ٖ  =ٔٔٔٔٔٔ  

ٖ7ٖٓ7  ×ٙ  =ٕٕٕٕٕٕ 

ٖ7ٖٓ7  ×7  =ٖٖٖٖٖٖ 

ٖ7ٖٓ7  ×ٕٔ  =ٗٗٗٗٗٗ 

ٖ7ٖٓ7  ×ٔ٘  =٘٘٘٘٘٘ 

ٖ7ٖٓ7  ×ٔ2  =ٙٙٙٙٙٙ 

ٖ7ٖٓ7  ×ٕٔ  =777777 

ٖ7ٖٓ7  ×ٕٗ  =222222 

ٖ7ٖٓ7  ×ٕ7  =777777 

 (7( ٔيؼمماػ اتٓا)نضر 7( فممٙ انؼممرذ)27ٖ٘ٔكممسنل نممٕ ػممصَا انؼممرذ )غممتزر أٌ انُمماتذ  يؼمماػ ات

 ٚظٓص انُاتذ يٍ غ  يصاتب يكصشة :

                                      ٔ٘27ٖ  ×7  =ٔٔٔٔٔٔ 

ٔ٘27ٖ  ×ٔٗ  =ٕٕٕٕٕٕ 

ٔ٘27ٖ  ×ٕٔ  =ٖٖٖٖٖٖ 

ٔ٘27ٖ  ×ٕ2  =ٗٗٗٗٗٗ 

ٔ٘27ٖ  ×ٖ٘  =٘٘٘٘٘٘ 

ٔ٘27ٖ  ×ٕٗ  =ٙٙٙٙٙٙ 

ٔ٘27ٖ  ×ٗ7  =777777 

ٔ٘27ٖ  ×٘ٙ  =222222 

ٔ٘27ٖ  ×ٖٙ  =777777 

 (غتزر أٌ انُاتذ يٍ  7 ( ٔيؼاػ اتٓا)نضر ٖ( فٙ انصقى)7ٖٓ7ٖٓ7ٖازا ػصب  انؼرذ ) أػؼا

 تػغ يصاتب يكصشة :

ٖ7ٖٓ7ٖٓ7  ×ٖ  =ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ 

ٖ7ٖٓ7ٖٓ7  ×ٙ  =ٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 

ٖ7ٖٓ7ٖٓ7  ×7  =ٖٖٖٖٖٖٖٖٖ 

ٖ7ٖٓ7ٖٓ7  ×ٕٔ  =ٗٗٗٗٗٗٗٗٗ 

ٖ7ٖٓ7ٖٓ7  ×ٔ٘  =٘٘٘٘٘٘٘٘٘ 

ٖ7ٖٓ7ٖٓ7  ×ٔ2  =ٙٙٙٙٙٙٙٙٙ 

ٖ7ٖٓ7ٖٓ7  ×ٕٔ  =777777777 

ٖ7ٖٓ7ٖٓ7  ×ٕٗ  =222222222 

ٖ7ٖٓ7ٖٓ7  ×ٕ7  =777777777 

  (غمتزر أٌ  7 ( ٔيؼماػ اتٓا)نضر 7( فمٙ انمصقى)727ٖٕٙ٘ٗٔكمسنل ازا ػمصب  انؼمرذ ) أػمؼا

 انُاتذ يٍ تػغ يصاتب يكصشة :

727ٖٕٙ٘ٗٔ  ×7  =ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ 

727ٖٕٙ٘ٗٔ  ×ٔ2  =ٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 

727ٖٕٙ٘ٗٔ  ×ٕ7  =ٖٖٖٖٖٖٖٖٖ 
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727ٖٕٙ٘ٗٔ  ×ٖٙ  =ٗٗٗٗٗٗٗٗٗ 

727ٖٕٙ٘ٗٔ  ×ٗ٘  =٘٘٘٘٘٘٘٘٘ 

727ٖٕٙ٘ٗٔ  ×٘ٗ  =ٙٙٙٙٙٙٙٙٙ 

727ٖٕٙ٘ٗٔ  ×ٖٙ  =777777777 

727ٖٕٙ٘ٗٔ  ×7ٕ  =222222222 

727ٖٕٙ٘ٗٔ  ×2ٔ  =777777777 

 :اَرً رغؼخ نؼذديٍ ػجبئت ا

7  ×ٓ  +2  =2 

7  ×7  +7  =22 

7  ×72  +ٙ  =222 

7  ×727  +٘  =2222 

7  ×727ٙ  +ٗ  =22222 

7  ×727ٙ٘  +ٖ  =222222 

7  ×727ٙ٘ٗ  +ٕ  =2222222 

7  ×727ٖٙ٘ٗ  +ٔ  =22222222 

7  ×727ٖٕٙ٘ٗ  +ٓ  =222222222 

 ؟ ًًكٍ أٌ تزر ػلاق  بٍٛ ػًهٛات انؼص  أٔ انزًغ يغ انُاتذيٍ ان : ْم ظ

 :    اٜتٙ اٚؼات  ٔيٍ ػزايب انؼرذ تػؼ 

727ٖٕٙ٘ٗٔ  ×7  =2222222227 

727ٖٕٙ٘ٗ  ×7  =222222222 

727ٖٙ٘ٗ  ×7  =2222227 

727ٙ٘ٗ  ×7  =222222ٙ 

727ٙ٘  ×7  =22222٘ 

727ٙ  ×7  =2222ٗ 

727  ×7  =222ٖ 

72  ×7  =22ٕ 

7  ×7  =2ٔ 

 َٔغزطٍغ انًذاػجخ يغ الأػذاد ػهى انُحٕ اَرً:

 أٔلاً: يؼشفخ انؼًش)ثبنغُٕاد( ٔ انشٓش انًٕنٕد فٍّ 

ٔ  أصمرْا ْمٙ انظٓمٕش بًظٓمص انػماصص  يٍ يٛطات انصٚاػٛات انكخٛصة أٌ تتؼمًٍ انكخٛمص يمٍ انؼزايمب ، ٔ

كخٛصة ْٙ ْسِ انتًاشٍٚ ، ْسا انتًصٍٚ ْٕ ٔاصر يُٓا ، يتٗ يا أررتّ تػتطٛغ اغمتدرايّ . ًٚكُمل أٌ تمراػب 

ػاذٚ  فٙ يؼصف  غٍ أ٘ يمُٓى تد صْى أٌ نرٚل يٓاشة مٛص  ؽه تل يراػ   زكٛ  أٔ ٚهؼ ٕا يغ بؼؼٓى ، صٛج

 – بؼًهٛ  بػٛط  ررا:

 أٔلا:

 انٗ انُاتذ . (٘، حى ٚؼٛف ػرذ ) ٕ× ٚؼص  شقى انشٓص انًٕنٕذ فّٛ  -ٔ 

 . ، حى ٚؼٛف انٗ زنل غُٕات ػًصِ ٓ٘× ٚؼص  َاتذ انزًغ  -ٕ

 . ٖ٘ٙ ػرذ أٚاو انػُ  ٚطصس يٍ انُاتذ -ٖ

 . ٘ٔٔنّٛ اٞخٛص فقؾ حى أػف ا اؽهب يُّ ٚؼطٛل انُاتذ -ٗ



 ٔٓ 

 أٔ أشبؼ  . غٛكٌٕ انُاتذ يكَٕا يٍ حلاح  أشقاو -٘

ٔ أيا انصقى انخانج ٔصرِ ،   ًْا ػًص طرٚقل بانػٍُٛ )اٜصاذ ٔانؼشصات(انصقًاٌ اٞٔل ٔ انخاَٙ يٍ انًٍٛٛ

 أٔ انخانج ٔ انصابغ فٕٓ انشٓص انس٘ ٔنر

 . 7غُ  ، ٔ شٓص يٕنرِ ْٕ شٓص  ٖٔ: َ صع أٌ ػًص انظرٚق 1يخال

ٕ × 7  =ٔٗ 

٘  +ٔٗ  =ٔ7 

٘ٓ  ×ٔ7  =7٘ٓ  

ٖٔ  +7٘ٓ  =7ٖٙ 

7ٖٙ – ٖٙ٘  =٘27 

٘27  +ٔٔ٘  =7ٖٔ 

 يٕنرِ . ( ْٕ شٓص7( = ػًص انظرٚق ، ٔ انصقى انخانج )ٖٔانصقًاٌ اٞٔل ٔ انخاَٙ ) لاصع 

 قاشٌ بٍٛ انُتايذ ٔانًؼهٕيات انًؼطاة فٙ انًخال .

، ٔ شمٓص يٕنمرِ ْمٕ غمُٕات  7اصرة(  يخلا:ػًص انظمرٚق غُٕات)يصت   ٔ ٓٔ: نٕ كاٌ انؼًص أقم يٍ 2يخال

 . ٔشٓص 

ٕ  ×ٔ  =ٕ 

٘  +ٕ  =7 

٘ٓ  ×7  =ٖ٘ٓ 

7  +ٖ٘ٓ  =ٖ٘7 

ٖ٘7 – ٖٙ٘  =-ٙ 

-ٙ  +ٔٔ٘  =ٔٓ7 

 يٕنرِ . ( ْٕ شٓصٔ( = ػًص انظرٚق ، ٔ انصقى انخانج )7انصقًاٌ اٞٔل ٔ انخاَٙ ) لاصع 

  . ٕٔيٕنرِ ْٕ شٓص غُ  ، ٔ شٓص  ٕٓ: َ صع أٌ ػًص انظرٚق 3يخال

ٕ  ×ٕٔ  =ٕٗ 

٘  +ٕٗ  =ٕ7 

٘ٓ  ×ٕ7  =ٔٗ٘ٓ 

ٕٓ  +ٔٗ٘ٓ  =ٔٗ7ٓ 

ٔٗ7ٓ – ٖٙ٘  =ٔٔٓ٘ 

ٔٔٓ٘  +ٔٔ٘  =ٕٕٔٓ 

 يٕنرِ . ( ْٕ شٓصٕٔ( = ػًص انظرٚق ، ٔ انصقى انخانج ٔانصابغ )ٕٓانصقًاٌ اٞٔل ٔ انخاَٙ ) لاصع 

 (ٓ٘-٘ٗ: ٕٕٓٓ( ،)انطصٚقتٙ، 72-ٙٙ: 7ٕٓٓ)انك ٛػٙ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٔٔ 

 انًجحث انثبًَ

 ٔرؼهٍى انشٌبضٍبد الأنؼبة

 يفٕٓو انهؼجخ انزشثٌٕخ :

* ا٠غممممممتصاتٛزٛ  : ْممممممٙ ن ممممممع ػػممممممكص٘ ٚؼُممممممٙ فممممممٍ اغممممممتدراو انٕغممممممايم نتضقٛممممممق أْممممممرا  يؼُٛمممممم  .                        

 ٔػهٗ ػٕء زنل ًٚكُُا تؼصٚف انهؼ   انتصبٕٚ  كانتانٙ

انٓاذ  انس٘ ٚتؼًٍ أفؼمالات يؼُٛم  ٚقمٕو بٓما انطانمب أٔ فصٚمق  * انهؼ   انتصبٕٚ  : ْٙ َٕع يٍ إَٔاع انُشاؽ

انطلا  يغ انًؼهى فٙ ػٕء قٕاػر يؼُٛ  ٚت ؼَٕٓا بقظر اَزاض يًٓ  يضرذة ٔتتؼًٍ َٕػات يٍ  انتُمافع  يٍ

 ان ص٘ء .

* ٔٚؼصفٓا . بم . : بؤَٓا أٚ  ٔغٛه  نؼًمم يًتمغ نٓما أْمرا  شٚاػمٛ  يؼُٛم  قابهم  نهقٛماظ ٔأْمرا  شٚاػمٛ  

 ٔرراَٛ  يضرذة ًٚكٍ يشاْرتٓا .

 الأْذاف انزشثٌٕخ يٍ اعزخذاو الأنؼبة:

 أٔلاً : الأْذاف انٕجذاٍَخ :

 ( اتداز انً اذشة ٔانتُافع ان ص٘ء .ٔ

 ( انؼًم انزًاػٙ ٔاصتصاو آشاء اٜخصٍٚ .ٕ

 ( انتضهٙ بانصٔس انصٚاػٛ  .ٖ

 ( تًُٛ  انًٓاشات انضػابٛ  . ٗ

 صٚاػٛات نضم يشكلات فٙ يزالات مٛص انصٚاػٛات .( تًكٍٛ انطلا  يٍ تط ٛق ان٘

 ثبٍَبً : الأْذاف انًؼشفٍخ :

 اٌ اٞنؼا  انصٚاػٛ  تؼت ص يؼُٛات نتؼهى انً اْٛى ٔانتؼًًٛات انًضرذة يٍ خلال انؼرٚر  

 يٍ اْٞرا  انًؼصفٛ  انًتُٕػ  يٍ تسكص ٔفٓى ٔتط ٛق ٔ........... انخ 

 : ًٔٚكٍ تقػٛى اْٞرا  انًؼصفٛ  انٗ

 ( تؼهى خ صات ي اشصة : يخم أنؼا  انكً ٕٛتص .ٔ

 ( تؼهى خ صات مٛص ي اشصة : يخم صم انًشكلات ٔاَتقال أحص انتؼهى ٔتًُٛ  انقرشات ٕ

 انؼقهٛ  انؼاي  .

 :  سؤٌخ خبصخ

يممٍ انٕاػممش أٌ انٓممر  انٕرممراَٙ فممٙ يؼظممى اٞنؼمما  انتصبٕٚمم  ْممٕ اٞغمماظ فممٙ اغممتدراو انهؼ مم  ،  

  يٍ أٌ انًؼهًٍٛ ٚػتدريٌٕ ْسِ اٞنؼا  كًكافآت نهطلا  أٔ نشغم أٔقمات فمصامٓى ذاخمم ٔتؤتٙ ْسِ انضقٛق

انظف ... ٔنسا فانٓر  انًؼصفٙ ٚضتم انًصت   انخاَٛ  يٍ ٔرٓ  َظص انًؼهًٍٛ بانصمى يٍ أَٓى ٚؼصفٌٕ يرٖ 

 أًْٛ  اغتدراو اٞنؼا  ػُر انترشٚع .... ي

 

 

 يحذداد اعزخذاو الأنؼبة انزشثٌٕخ :

ايكاَٛ  كٌٕ اٞنؼا  انصٚاػٛ  أَشط  فؼان  فٙ تؼهى انصٚاػٛات الا أَٓما نٓما صمرٔذ ٔيضمرذات  شمى

 كؤ٘ اغتصاتٛزٛ  أٔ ًَٕزد آخص نهتؼهٛى ٔانتؼهى ٔتهل انًضرذات ْٙ :

 ( ٚزب صػٍ اختٛاش ٔاغتدراو انهؼ   انصٚاػٛ  .ٔ

 ( ٚزب انضسش صتٗ لا ٚتضٕل اٞيص انٗ يزصذ فٕض ٔخػاشة . ٕ

 يصاػاة انقرشات انؼقهٛ  نهطلا  ػُر ٔػغ انهؼ   .( ٚزب ٖ

 ( ٚزب ػرو اغتدراو اٞنؼا  انتٙ تشزغ قًٛات مٛص يصمٕ  فٛٓا يخم انغش ٔاندراع ٔػرو انتؼأٌ.انخ ٗ

 ( ٚزب ػرو انُظص نهؼ   انصٚاػٛ  ػهٗ أَٓا َشاؽ تصٔٚضٙ ٔنٛع ػًلات راذات .٘

 دٔس انًؼهى ػُذ اعزخذاو الأنؼبة:  

راو اٞنؼا  انتؼهًٛٛ  فٙ ترشٚع انًُاْذ انٗ انًاو كايم بانً اذ٘ء انتصبٕٚم  انتمٙ تػمتُر ٚضتاد اغتد

انٛٓا ْٔسا ٚتٕقف ػهٗ انًؼهى انمٗ صمر ك ٛمص باػت ماشِ انًضمص  ان ؼمال نهؼًهٛم  انتصبٕٚم  ػهمٗ انمصمى يمٍ كمم 

 انًػتضرحات انتصبٕٚ 

رشاغمٙ ٚتٕقمف ػهمٗ ا٠ػمراذ انكايمم نٓما يمٍ فٛقٕل . كٕشتط . :  اٌ َزاس أٚ  نؼ   تؼهًٛٛم  ذاخمم انظمف ان

 راَب انًؼهى ٔٚتى ْسا ا٠ػراذ ػهٗ ػرة يصاصم ْٙ :



 ٕٔ 

 أٔلاً : يشحهخ رحذٌذ الأْذاف ٔرزضًٍ :

 ( تضرٚر اْٞرا  انتؼهًٛٛ  انتٙ ٚػؼٗ انًؼهى نتضقٛقٓا ٔطٛامتٓا كؤْرا  غهٕكٛ  .ٔ

 ى اكػابٓا نهطلا  .( تضرٚر انًؼهٕيات ٔانًٓاشات ٔالاتزاْات انتٙ ٚصٚر انًؼهٕ

 ( تضرٚر أًَاؽ انػهٕ  انتٙ ًٚاشغٓا انطلا  كرنٛم ػهٗ تضقٛق اْٞرا  .ٖ

 . ...انخ( أٌ ٚكٌٕ انًؼهى ػهٗ ذشاٚ  كايه  بطلابّ يٍ صٛج يُاْزٓى ٔيٕٛنٓى ٔخ صاتٓى ٔقرشاتٓىٗ

 ثبٍَبً : يشحهخ اخزٍبس انهؼجخ ٔرصًًٍٓب ٔرزضًٍ :

 أْرا  ٔرراَٛ  يؼصفٛ  .( أٌ ٚكٌٕ ْسا الاختٛاش يتؼًُات ٔ

 ( أٌ ٚػتدرو انًؼهى انهؼ   فٙ تٕقٛتٓا ٔيٕقؼٓا انًُاغب .ٕ

 ( ٚزب ألا ٚدتاش انًؼهى أنؼابات تضكًٓا قٕاػر يؼقرة ٚظؼب فًٓٓا .ٖ

 ثبنثبً : يشحهخ رٍٓئخ انًٕلد ٔرزضًٍ :

 ( تضرٚر انًؼهٕيات انًػ ق  انتٙ ٚضتارٓا انًشتصكٌٕ فٙ انهؼ   .ٔ

 اَٛات انًاذٚ  بًا ُٚاغب كم نؼ   .( تٓٛع  ا٠يكٕ

 ( اػاذة تُظٛى انظف انرشاغٙ ٔتضرٚر اٞذٔاش انًُاغ   نكم يزًٕػ  .ٖ

 ( تٕرّٛ انطلا  مٛص انًشتصكٍٛ َٞشط  أخصٖ صتٗ لا ٚشؼصٔا با٠ًْال .ٗ

( انًضافظمم  ػهممٗ الاَؼمم اؽ ذاخممم انظممف بممرشرات يتٕاضَمم  لا تًُممغ صصٚمم  انطمملا  ٔلا تػمم ب اضػارممات ٘

 خصٍٚ .نٝ

 

 ساثؼبً : يشحهخ ئنمبء انزؼهًٍبد ٔرزضًٍ :

 ( انقاء تؼهًٛات انهؼ   ب ػاؽ  ٔتػهػم بضٛج ٚ ًٓٓا انطلا  ٔٚػتطٛؼٌٕ تُ ٛسْا .ٔ

 ( تزُب اػطاء أٔايص قر تشٛغ رٕات يٍ انصْ   ٔاندٕ  .ٕ

 خبيغبً : يشحهخ انهؼت ٔرزضًٍ :

 تٗ ٚتٛش رٕات يٍ انضصٚ  .( ٚزب أٌ ُٚػٗ انًؼهى أَّ ًٚخم انػهط  ذاخم انظف صٔ

 ( ٔػهٗ انًؼهى أٌ ٚصاقب انهؼب ٔٚتؤكر يٍ اٚزابٛ  رًٛغ انطلا  .ٕ

( ٔػهٗ انًؼهى أٌ ٚتضص  بٍٛ انًزًٕػات ٔٚػتًغ ُٔٚظ   رٛرات ٔلا ٚترخم الا ػُمر انٕقمٕع فمٙ خطمؤ أٔ ٖ

 ٓى انهؼ   .فػرو 

 عبدعبً : يشحهخ انزمٌٕى ٔرزضًٍ : 

تٕٖ انًصصهمٙ  ٔٚكممٌٕ أحُماء ارممصاء انهؼ م  ٔفٛممّ ٚقمٕو انًؼهممى بزًمغ ان ٛاَممات ( انًػمتٕٖ اٞٔل: ْٔمٕ انًػممٔ

 ٔتػزٛم انًلاصظات ٔتطٔٚر انطلا  بانتؼهًٛات ٔانتٕرٛٓات نتؼرٚم يػاش انهؼب .

( انًػتٕٖ انخاَٙ : ْٕٔ انًػتٕٖ انُٓايٙ ٔٚكٌٕ بؼر آَاء انهؼ   ٔفّٛ ٚقٕو انًؼهى بانتٕطم انٗ قصاش صكى ٕ

 َزمممممممماس ؽلابممممممممّ فممممممممٙ اغممممممممتدراو انهؼ مممممممم  ٔيممممممممرٖ الاغممممممممت اذة يُٓمممممممما .شممممممممايم صممممممممٕل يممممممممرٖ 

 دٔس انطبنت ػُذ اعزخذاو الأنؼبة:

 ٚتؼش ذٔش انطانب فٙ انهؼب فٙ يقٕن  . آنٍ . :

. اٌ ارصاء أٚ  نؼ   ٚؼت ص قً  انتؼأٌ ٔانًُافػ  ٔنكٙ َضافع ػهٗ انقٕاػر انتٙ تُظى انهؼ   ٚزب أٌ ٚئذٚٓا 

 ........ َٔهدض زنل فٙ اٜتٙ :  كم ؽانب بًٕافقتّ ٔاشاذتّ . 

 ( ٚزب أٌ ٚهتطو كم ؽانب بانرٔش انًضرذ نّ ٔلا ٚترخم فٙ أذٔاش ضيلايّ .ٔ

 ( ٚزب أٌ ٚتكٛف انطانب يغ أفصاذ يزًٕػتّ انتٙ اختٛص ػًُٓا .ٕ

 ( ٚزب أٌ ٚئذ٘ انطانب ذٔشِ ػهٗ أكًم ٔرّ صتٗ ٚؼًٍ َتايذ اٚزابٛ  نًزًٕػتّ .ٖ

 ٌبضٍبد : رصٍُفبد الأنؼبة فً انش

َتٛز  نظٕٓش إَٔاع ػرٚرة يٍ اٞنؼا  غٕاء كاَ  بٓر  تصفٛٓمٙ أٔ ْمر  تؼهًٛمٙ ، كاَم  انضارم  

ٚشًم ْسِ اٞنؼا  ٔتقػًٛٓا انٗ يزًٕػات ٚشتص  كم يُٓا فٙ طم   يًٛمطة قمر تصرمغ انمٗ  نٕرٕذ تظُٛف

 .انخفٛٓا أٔ.أٔ ؽصٚق  اغتدرايٓا أٔ ؽصٚق  تُظٛى انطلا  انًشاشكٍٛ  انٓر  يٍ ْسِ اٞنؼا 

ٔصػب ؽ ٛؼ  ياذة انصٚاػٛات ٔيا تضتّٕٚ يٍ ي اْٛى ٔيٓاشات ٔأغاغٛات ٔصم يشكلات شٚاػٛ  

 ٚظُف انؼانى . بم . اٞنؼا  انصٚاػٛ  انٗ :  

 أٔلاً : أنؼبة نحم أنغبص أٔ يغبنطبد سٌبضٍخ .

 ثبٍَبً : أنؼبة نهجحث ػٍ أًَبط ٔلٕاػذ .



 ٖٔ 

 اد .ثبنثبً : أنؼبة نهزذسٌت ػهى انًٓبس

 كزشبفٍخ . اساثؼبً : أنؼبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أٔلاً : أنؼبة نحم أنغبص أٔ يغبنطبد سٌبضٍخ :

 :   بصٍْ ػهٗ أٌ  :   1يثبل 

 . كم ػرذ صقٛقٙ  ٚػأ٘ َظٛصِ انزًؼٙ .                 

 : انجشْبٌ

 ب صع أٌ انؼرذ ْٕ ظ                  

 س    ج     أٔب صع ظ = أ    صٛ                 

                      ٓأ =    -ظ  

 بؼص  انطصفٍٛ فٙ ) ظ + أ (                  

                    ٓأ ( ) ظ + أ (  =  –) ظ  

 أ (  –بقػً  انطصفٍٛ  ػهٗ ) ظ                  

                   = ) ظ + أ (ٓ  

                        =  أ  -ظ 

 أ     أ٘ أٌ : كم ػرذ صقٛقٙ  ٚػأ٘ َظٛصِ انزًؼٙ  ؟  -ٔبسنل ٚكٌٕ أ =                  

أ ( ْٔمٕ ٚػمأ٘  –ٔانًغانط  : انتٙ تػ    فٙ صرٔث زنل ْٙ أَُا قػًُا ؽصفٙ انًؼاذن  ػهٗ انًقمراش )ظ 

 …ط صات 

 ثبٍَبً : أنؼبة نهجحث ػٍ أًَبط ٔلٕاػذ : 

 حى اغتُتذ تؼًًٛات : : أذشظ انُظاو انتانٙ ٔيٍ 1يثبل 

            ٖ  =ٓ  +ٔ  +ٕ 

            ٙ        =ٔ  +ٕ  +ٖ 

            7              =ٕ  +ٖ  +ٗ 

           ٕٔ                    =ٖ  +ٗ  +٘ 

           ٔ٘                           =ٗ  +٘  +ٙ 

 ، .............  { ٗ،  ٖ،  ٕ،  ٔ}   ( صٛج ٌٔ( + ٌ + ) ٌ + ٔ –ٌ = ) ٌ  ٖ:  انحم

  ٖ× أ٘ أٌ :   يزًٕع أ٘ حلاح  أػراذ ؽ ٛؼٛ  يتتانٛ   =  صاطم ػص  انؼرذ اٞٔغؾ   

 : ْم ًٚكُل تكٍٕٚ َظايات آخص يشابٓات ٔذشاغتّ ٔطٛام  تؼًًٛات نّ ؟  رًشٌٍ

 أنؼبة نحم أنغبص 

أنؼبة 

نهجحث 

ػٍ 

أًَبط 

 ٔلٕاػذ

أنؼبة 

ٌت نهزذس

ػهى 

 انًٓبساد

إَٔاع الأنؼبة فً  أنؼبة اكزشبفٍخ

 انشٌبضٍبد 



 ٔٗ 

  ٕٖ٘ٓ:  خس انؼرذ  2يثبل 

  ٖٓ،  ٕ٘قػًُّ انٗ رطأٍٚ : 

 ٘٘=  ٖٓ+  ٕ٘:  أٔرر يزًٕع انزطأٍٚ

  ٕٖ٘ٓ=  ٘٘×  ٘٘اػص  انُاتذ فٙ َ ػّ : 

 يازا تلاصع ؟  َلاصع أٌ انُاتذ ْٕ انؼرذ اٞطهٙ 

 : ْم ًٚكُل اٚزاذ ػرذ آخص ٚضقق يخم ْسِ انداطٛ  ؟ رًشٌٍ

 ازا تلاصع ؟ ي 7انٗ  ٔفٙ يزًٕػ  اٞػراذ انط ٛؼٛ  يٍ  ٖ×  7ٖ: أٔرر َاتذ ػص  3يثبل 

 ٔٔٔ=   ٔ×  ٖ×  7ٖ     انضم :  

              ٖ7  ×ٖ  ×ٕ   =ٕٕٕ 

              ٖ7  ×ٖ  ×ٖ   =ٖٖٖ 

              ٖ7  ×ٖ  ×ٗ   =ٗٗٗ 

              ٖ7  ×ٖ  ×٘   =٘٘٘ 

              ٖ7  ×ٖ  ×ٙ   =ٙٙٙ 

              ٖ7  ×ٖ  ×7   =777 

              ٖ7  ×ٖ  ×2   =222 

              ٖ7  ×ٖ  ×7   =777 

 َلاحع أٌ :

 َاتذ انؼص  فٙ كم صان  ْٕ ػرذ يكٌٕ يٍ حلاح  أشقاو يتشابٓ  كم يُٓا ْٕ انؼرذ انس٘ َؼص  فّٛ  

 م ًٚكُل اٚزاذ ػرذات آخص نّ يخم ْسِ انداطٛ  ؟ْ: ْم غؤن  َ ػل يا انػ ب فٙ ْسا انُاتذ  رًشٌٍ

 

 ثبنثبً : أنؼبة نهزذسٌت ػهى انًٓبساد :

  7،  ٖػرذات بٍٛ  اختص -:  1يثبل 

  ٖ، حى أػص  انُاتذ فٙ  ٔأػف انّٛ  -           

  ٖ، حى اػصبّ فٙ  ٔأػف انٗ انُاتذ  -           

 يازا تلاصع ػهٗ شقى انؼشصات فٙ انُاتذ انُٓايٙ ؟  -           

 7:    َدتاش انؼرذ  رطجٍك

 (7 +ٔ  × )ٖ  =ٕٗ  

           (ٕٗ  +ٔ  × )ٖ =7٘ 

 ْٕ انؼرذ انس٘ اختصتّ يٍ ان راٚ  .   7ى انؼشصات : شق َلاحع أٌ

 اختص ػرذات يكٌٕ يٍ شقًٍٛ  -:  2يثبل 

 كصش َ ع انصقًٍٛ بُ ع انتصتٛب  -          

  ٔٓٔاقػى انؼرذ اٞخٛص ػهٗ  -          

 يازا تلاصع ػهٗ َاتذ انقػً   -          

  7ٕ: َدتاش انؼرذ  رطجٍك

 7ٕ7ٕانتكصاش          

 7ٕ=  ٔٓٔ÷  7ٕ7ٕانقػً           

 : َاتذ انقػً  ْٕ انؼرذ انس٘ اختصتّ يٍ ان راٚ    َلاحع أٌ

 اختص أ٘ ػرذ يكٌٕ يٍ شقًٍٛ  -:  3يثبل 

 برل يكاٌ انصقًٍٛ نتضظم ػهٗ ػرذ ررٚر  -          

 أؽصس انؼرذ اٞطغص يٍ انؼرذ اٞك ص  -          

 ؟ 7ػهٗ  ْم باقٙ انطصس ٚق م انقػً  -          

 كصش َ ع اندطٕات انػابق  ٔزنل بؼر اختٛاش ػرذ آخص ....... يازا تلاصع ؟  -          

  2َٖدتاش انؼرذ   -:      رطجٍك



 ٔ٘ 

 2َٖ رل يكاٌ انصقًٍٛ فٛظ ش انؼرذ  -             

 ٘ٗ=  2ٖ – 2َٖطصس   -             

  7باقٙ انطصس ٚق م انقػً  ػهٗ   -             

: ازا كصشَا َ ع اندطٕات انػابق  ػهٗ أ٘ ػرذ آخص يكٌٕ يٍ شقًٍٛ غٛكٌٕ باقٙ انطمصس ذايًمات  أٌَلاحع 

               7ٚق م انقػً  ػهٗ 

 

 ساثؼبً : أنؼبة اكزشبفٍّ : 

 :  خطٕات ارصاء انهؼ   : 1يثبل 

 (  ػهٗ انًؼهى أٌ ٚقٕو بؼصع اٞػًرة انتانٛ  ػهٗ انػ ٕشة ٔ

 

 رـ                        ذ                                        أ                 

 

 

 

 

 

 

 

 

تٕضٚؼات ػشٕايٛات لا ًٚكُّ ص ظٓا  ٘ٔانٗ ٔ( ٔٚد ص ؽلابّ أٌ ْسِ اٞػًرة اٞشبؼ  تتٕضع فٛٓا اٞػراذ يٍ ٕ

. 

 . ٚدط  ّ ضيلايّ صتٗ لا (  ٔٚطهب يٍ انطلا  تصشٛش ؽان ات ٔاصرات نهقٛاو بتُ ٛس انهؼ   يؼّ ، ػهٗ أٌ ٚصاقٖ

 ٔٚد ص بّ ضيلايّ ، ٔلا ٚد ص انًؼهى بّ . ٘ٔانٗ  ٔنب أٌ ٚدتاش أ٘ ػرذ يٍ (  ٔٚطهب يٍ ْسا انطاٗ

 (  ٔٚػؤنّ انًؼهى ػهٗ ْسا انؼرذ أشبؼ  أغعه  ْٙ : ٘

 ْم انؼرذ انس٘ اختصتّ يٕرٕذ بانؼًٕذ اٞٔل ؟    ٔٚزٛب انطهب بـ  ) َؼى  أٔ  لا ( -  

 ؼرذ انس٘ اختصتّ يٕرٕذ بانؼًٕذ انخاَٙ ؟    ٔٚزٛب انطهب بـ  ) َؼى  أٔ  لا (ْم ان -  

 ْم انؼرذ انس٘ اختصتّ يٕرٕذ بانؼًٕذ انخانج ؟    ٔٚزٛب انطهب بـ  ) َؼى  أٔ  لا ( -  

 ْم انؼرذ انس٘ اختصتّ يٕرٕذ بانؼًٕذ انصابغ ؟    ٔٚزٛب انطهب بـ  ) َؼى  أٔ  لا ( -  

انمب ٔضيلايمّ ُٚظمصٌٔ انمٗ اٞػًمرة ػهمٗ انػم ٕشة ، بًُٛما انًؼهمى ُٚظمص انمٗ ؽلابمّ ٔلا يغ يلاصظم  أٌ انط

 ُٚظص انٗ انػ ٕشة .

 ( ٚقٕو انًؼهى ببخ اش ؽلابّ بانؼرذ انس٘ اختاشِٔ  بؼر ا٠راب  ػٍ انػئال انصابغ ي اشصة . ٙ

تٓما يمصات أخمصٖ ببشمصا  ( حى ٕٚرّ انًؼهى ؽلابّ انٗ انؼًمم ػهمٗ اكتشما  غمص انهؼ م  ، ٔزنمل أحُماء اػاذ7

 ؽلا  آخصٍٚ يؼّ . 

 

 

 

 

 

 

 

 عش انهؼجخ :  

( ببرصاء ػًهٛ  رًمغ يتتانٛم  نٟػمراذ انًٕرمٕذة فمٙ شإٔظ  ٘ٚقٕو انًؼهى أحُاء تُ ٛس اندطٕة شقى ) 

 اٞػًرة ْٔٙ 
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 ْم اكزشفذ عش انهؼجخ ؟
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                              +                  +                                    +                                     

  

   يمممممممغ يلاصظممممممم  أَمممممممّ ػُمممممممريا تكمممممممٌٕ ارابممممممم  انطانمممممممب :  َؼمممممممى فبَمممممممّ ٚمممممممتى اػممممممماف  شأظ انؼًمممممممٕذ                                                       

 . لا  فبَّ ٚضس  شأظ انؼًٕذ يٍ ػًهٛ  انزًغ

 : صأل أٌ تكتشف ؽصٚق  تكٍٕٚ ْسِ اٞػًرة   فكش

تتضقمق فٛمّ ،  : اٌٜ ٔبؼر أٌ اكتش   ؽصٚق  تكٍٕٚ ْسِ اٞػًرة ْم ًٚكُل أٌ تُشمٙء َظايمات يشمابٓات  ًشٌٍر

 ؟   ٓٗانٗ  ٔاٞػًرة يٍ  خٕاص َ ع ْسِ انهؼ   ػهٗ أٌ تكٌٕ اٞػراذ انًٕضػ  ػشٕايٛات ذاخم

 : اكتشف انصقى انً قٕذ فٙ شصاع انطٔشق :   2يثبل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أٌ تؼص  انػ ب فٙ ْسا انزٕا  . صأل   ٖٗ:  انحم

 

 : اكتشف انصقى اندطؤ فٙ انًزًٕػ  انتانٛ  :  3يثبل 

             ٙٓ      ،ٕ٘      ،ٗ٘      ،ٖ7      ،ٖ٘  

 ..........  فػص زنل ؟    ٖٗ، ٚزب أٌ ٚكٌٕ   ٖ٘: انصقى اندطؤ ْٕ  انحم

 

 

 

 يحطبد اعزشاحخ:

ٔنتُشممٛؾ انضٕٛٚمم  ٔايتظمماص انُقًمم  ػهممٗ ت كًضطمم  اغممتصاص  صمماصٚػممتطٛغ انًؼهممى الاغممتؼاَ  بمم ؼغ انً

 انصٚاػٛات

 دػبء أعزبر سٌبضٍبد

انهّٓى أرؼهُٙ يػتقًٛات فٙ صٛاتٙ ٔ أرؼهُٙ فٙ ضأٚ  قايً  ػهٗ اندٛص ٔ لا تزؼهُٙ فٙ يزًٕػ  خانٛ  ٔلا 

نصّاصًٍٛ ٔ ٚا طاصب تزؼم انرَّٛا صاذّة ػهٙ ٔ أرؼهُٙ يٕاضٚات نؼ اذ  انظانضٍٛ ٔ ْٕ انًطهٕ  ٚا أشصى ا

 ان صْاٌ انؼظٛى

 سعبنخ يذسط سٌبضٍبد ئنى صٔجزّ

أشغم يؼهى شٚاػٛات نطٔرتّ شغان  ٚقٕل فٛٓا: ضٔرتٙ انغانٛ .. أَ  قابؼ  فٙ كم ضأٚ  يٍ ضٔاٚا فئاذ٘، 

غاكُ  فٙ ذايصة أفكاش٘، فؤَ  أصر ػهٕػٙ، فبٌ ابتؼرت ن صْ  بات ػقهٙ ش ّ يُضص ، فؤَا ٔأَ  خطاٌ قر 

قٛا، ٔاَُا ٔص ُا َشكم يخهخات يتػأ٘ انػاقٍٛ، ازا يا فقر أصر أػلاػّ، بات خطٕؽا ػهٗ ذفتص صػا  اٞٚاو، انت

فض ُا نٛع نّ أ٘ صرٔذ ٔيػاص  ، فهٕ رًغ ص ُا ٔقػى ػهٗ رًٛغ اٞص  ، نك ٗ ٔضاذ، ٔؽصس حًصة انًض   

 انػلاو فٙ رًٛغ اٞشراء، ٚا أيهٙ قر ػص  بّ انًخم.

 ضٔرل انًػتقٛى 

 

  (لصٍذح نطبنت ٌكشِ انشٌبضٍبد) 

  يٍ يؼاذلاتل ٔ يػـؤنل ْزٛ  خلاص ٚا شٚاػٛـات يهٛـ 
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 ٔفـٗ الاخت اش يا بشٙء صظٛ   انظدص ت تٛ  طؼٕبتل ت ت 

 ٔبػـ  ـل بكٛـ  َٔٔـٛـ  ٔيـغ انصاغـ ٛـٍ ط ـٛ 

 ٔيُـل رهػـ  فـٙ ان ٛـ  يـٍ ذشٔغـل ٚايا ػُٛـ 

 انشتاء طٛ ٛ  ٔبؼط يٍ انًُطق ٔانرٔال صًٛ 

 طرٚ  ٔػٍ إَٔاع اٞكم يشٛ  انشاشع فٙ ٔصافٙ

 ٔػـهـٗ أٚــرِ صـ ـٛـ  يٍ يرشغـل ٚـًا تصرـٛ 

 

 

 

 

 انؼهًبء ٌذاػجٌٕ أٌضب

بًُٛا كاٌ انؼانى انصٚاػٙ انشٓٛص . أن صت اُٚشتاٍٚ . فٙ اصمرٖ انض ملات انؼايم  اقتصبم  يُمّ غمٛرة ٔؽه م  

 فصٖٔ نٓا انقظ  انتانٛ :يُّ أٌ ٚشصس نٓا انُظصٚ  انُػ ٛ  

 كُ  يصة يغ شرم يك ٕ  ان ظص فسكصت نّ أَُٙ أصب انضهٛب .

 فػؤنُٙ: يا ْٕ انضهٛب ؟

 قه : اَّ غايم زٔ نٌٕ أبٛغ.

 فقال : أيا انػايم فبَُٙ أػصفّ . ٔنكٍ يا ْٕ انهٌٕ ٞبٛغ ؟

 قه : اَّ نٌٕ شٚش ان زغ.

 فقال أيا انصٚش فبَُٙ أػصفّ . ٔنكٍ يا ْٕ ان زغ ؟

 قه  : اَّ ؽايص شق تّ يهتٕٚ  .

 فقال : أيا انطايص فبَُٙ أػصفّ . ٔنكٍ يا يؼُٗ يهتٕٚ ؟

 ػُر ازٌ أخست زشاػّ ٔيرذتٓا حى حُٛتٓا  ٔقه  ْسا يؼُٗ الانتٕاء .

 فقال انصرم : آِ : اٌٜ ػصف  يا ْٕ انضهٛب .

 نل انُظصٚ  انُػ ٛ   حى قال آُٚشتاٍٚ نهػٛرة : ٔاٌٜ ٚا ػطٚطتٙ أيا ضن  تصم ٍٛ فٙ أٌ اشصس
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 ،تًُٛ  انت كٛص بؤغانٛب يشٕق ،ذٚ َٕٕ نهط اع ٔانُشص ٔانتٕضٚغ،ػًاٌ،اٞشذٌ.7ٕٓٓانك ٛػٙ،ػ رانٕاصر، -ٔ

 ،يُشٕشات خانر انطصٚقتٙ،انصٚاع، انًًهك  انؼصبٛ  انػؼٕذٚ .ٕؽ انشٌبضٍبد انًشٕلخ،ٕٕٓٓانطصٚقتٙ،خانر ،ػ ر انًضػٍ، -ٕ

، انصٚاػٛات ٔانًزتًغ، فٙ يزه  أفكاش تظمرشْا انزًؼٛم  انػمؼٕذٚ  نهؼهمٕو انصٚاػمٛ  ، انؼمرذ اندمايع ػشمص ، شمٓص زٔ ٖٕٓٓ،  انطصٚقتٙ،خانر -ٖ

 ْـ.ٕٗٗٔانضز  

 ،ػًاٌ ، اٞشذٌ.ٔيكت   انًزتًغ انؼصبٙ نهُشص ٔانتٕضٚغ،ؽ،طشق رذسٌظ انشٌبضٍبد ٔأعبنٍجّ،  2ٕٓٓصًٛر ، انك ٛػٙ،ػ رانٕاصر -ٗ

 .ٕٙٗٔ،شبٛغ انخاَٙ  7نخلاحاء ا 127 انؼرذ :، انقهق يٍ انصٚاػٛات، ٕ٘ٓٓ، جٕػٍخيجهخ انجضٌشح الأع -٘

 .   7ٕٗٔرًاذٖ اٜخصة  ٖٔانخلاحاء ٖٙٗٓٔ ،فً جشٌذح انجضٌشح،انؼذدانصٚاػٛات ٔؽلا  انتؼهٛى انؼاو ،2ٕٓٓانػؼاذات،خهٛم ابصاْٛى، -ٙ
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8- Rothman, R. (1990).  Educators focus on ways to boost students motivation. Education week, 17, 11-13. 

 


