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))ىالدواداتىالطامظىفيىالإدلامى:ىىدرادظىتأصولوظىوىتحلولىمقارنىمعىالاتجاهىى
ىالوضطيى((

ىأ.م.دىفكميىخلوفظىصالحىالفكداوي
ىرئوسىقدمىالإدارةىالطامظى–كلوظىالإدارةىوىالاقتصادىى-جامطظىالأنبارى

م
ىالمـقـدمـظ:

اصررةمومالدفؿرةممم(معـمالدقضقساتمالدعم Public Policiesؼعدمعقضقعم)ماظلقاداتماظعاعة
اظرريمؼعـرركمحفررامحؼررؾماعدارةماظعاعررةميمحقصررػماظلقادرراتماظعاعررةمدظررقلًمعرذررداًمؼؿؾـرراهماظؼررادةمومممم

م. مالحؽقعقةمومالأغشطةمالدعـقةمحاظشؤونموماظؼضاؼاماظعاعة مالدلؤوظقنمبؼماعدارة
ومضدمحظلمػذامالدقضقعمحعـاؼةماظؾاحـينمالأجاغبمحشؽؾموادعميمشرلرمأنماظؾراحـينماظعرربمممم

لممؼؿؽؾػقامسـاءماظؾقثمالدؿؿقزمومضؿـمإرارمحقؽلموماجؿؿاسلمظرفمخوقصرقةمبؼمااهراهمومالدؼوردميممممميم
بؼمتحؾقؾموصـعماظلقاداتماظعاعةمعـمواضعمسرحرلمومإدرلعلميمحرؾماطؿػرقامحراجلذارمعراملقصرؾمإظقرفممممممممم

دىمعطاحؼرةمماظغلرمبؼماظؾقؽاتماظغرحقةموالأجـؾقةميمومإضاعؿفمبؼمحقؽؿـاميمدونماظؿقضػمأوماظؿقريمبؼمعرم
مالدػاػقؿمأومعؼاؼلةمالأحعادميموماطؿشافماظػروضاتمومالخؾؾمحينماظؾقؽؿينم.

ومػرذامالأعررمضردمأوجردمأعراممحؼرؾماعدارةماظعاعرةماظعرحقرةموماعدرلعقةمالدعاصررةمصررعقحاتممممممممممم
طـلرةميمبؼمأحلطفامضقاممصفقةمػائؾةمحينماظـظرؼةماعدارؼةمالدؿؾـراةمبؼمالدؤدلراتمالحؽقعقرةماظعاعرةميممممم

حينماظلؾقكماعغلاغلموماظؿطؾقؼماعداريمالحاصرؾمصعؾقراًميموماظلرؾبمبؼمضقراممعـرؾمػرذهماظػفرقةميمممممممموم
يمؽـمإرجاسفمحلبمرأؼـامإبظمسدمملطاحؼماظؼقؿمحرينمالدػراػقؿماظـظرؼرةماعدارؼرةمومالدػراػقؿماعغلراغقةممممممم

مبؼمالدـظؿاتماعدارؼةم. مظلإدارؼينماظعاعؾين
يمؼـشردمإظقفرامبعقرعماظعراعؾينمبؼمالدـظؿراتماعدارؼرةممممممممإنماظلعلمبؼمحـاءموحدةمثؼاصقةمضقؿقة

ؼورؾ معلرعكمعلرؿققؾماظؿقؼرؼميمعراملمملؽرـماظـؼاصرةماعدارؼرةمالدؿؾـراةميمثؼاصرةمأصرقؾةمغاحعرةمعررـممممممممممممم
الخوقصقةمممممممموماظؿػردميمظقؿؿمعرـمخللشرامإبصرادماظؿقاصرؼماظـػلرلموماظؼقؿرلمحرينملعراظقؿماعدارةممممممممم

مؼؼم.الدؾؿغاةموماظلؾقكماعداريمالدؿق
ومؼعدماعدلممحقصػفمسؼقدةمومذرؼعةميماظؼادؿمالدشلذكمبؼمػرذامالخورقاماظرذيمعرـمخلظرفمممممم
يمؽـمردمملؾؽماظػفقةميمومااغطلقمسلدمععالدفمبؼمحـاءمعـففقةمعلؿؼؾؾقةمظرلإدارةماظعاعرةمللرؿؼلمعرـممممم

الفرراميمومروحماظشررؼعةماعدرلعقةميماعررارماظـظرريموماظعؿؾررلموماظلرؾقطلملدادلفرامومودرائؾفامومشاؼممممممم
محاظؿاظلمؼؾؾقرملشامعـففاًملأصقؾقاًمبؼمدقادالفاماظعاعةمصـعاًموملـػقذاًموملؼقيماًم.

ومعـمػذامالدـطؾرؼميمصرإنمػرذهماظدرادرةمعفؿؿرةمحؿـراولمعقضرقعماظلقادراتماظعاعرةمبؼمضرقءممممممممممم
الدـفجماعدلعلمطؿقاوظةملأصرقؾقةمومتحؾقؾقرةمعؼارغرةميملعرززمعرـمإعؽاغقرةماادرؿػادةمعرـمالأصرقلمممممممممم

ملشام.الح مبؼمحـاءمثؼاصةمإدارؼةموملـظقؿقةمغاحعةمعـمحقؽؿـامومظقلتمعـمحقاتمعغاؼرة مؼة
ىأهموظىالدرادظى:

لـؾعمأػؿقةماظدرادةمعـمأػؿقةماعدلممأصرلًميمومعرـمأػؿقرةماظردورماظرذيمؼؾعؾرفماعدرلممبؼمممممممم
مظؾؿفؿؿعميمبمامصقفمالدؤدلاتموماظدوائرمالحؽقعقةمسؾكموجفمالخوقام. مالحقاةماظعاعة

لؿؿـؾمأػؿقةماظدرادةميمعـمخللمالحاجةمالدؿزاؼدةمإبظمإبصرادمصررامعشرروسةمومعطؿؽـرةممممممو
يمظلدؿػادةمعـمعؼرراتماظشرؼعةماعدلعقةميموملػعقؾرفامبؼماارااتماظعؿؾقرةمظطغشرطةماعدارؼرةمومممممم
سؿؾقاتمابداذماظؼراراتمبؼماظلقادراتماظعاعرةممظغررعمدسرؿماظرؿػؽلرماظؼقراديمحالخقراراتموماظؾردائؾممممممممم
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نمعـرؾمػرذهمممإالدؾدئقةموماظوؿقؿقةميمومإزاحةماظلذددمحقالمتحؿؾمالدلؤوظقاتمحشرؽؾمواضر ميمحقرثمممم
الأعقرمحؼقتمعغقؾةمسـمبذرؼاتماظؿقؾقؾماعداريمظؾلقاداتماظعاعرةيمغظرراًمظعردمملقزقرػماظػضرائؾمممممم

ماعدلعقةمبؼماظلؾقكماعداريملقزقػاًمعؤدلقاًم.
ظرلإدارةماظعاعرةميمؼؿفراوزمأررػرامالدرحؾقرةممممممممممممممطؿاملؿؿـرؾمالأػؿقرةميمبؼمإبصرادمعـظرقرمرحربمممممم

ومغظرؼالفامومنماذجفامااصلذاضقةميمومبصعؾفاملؼػمسـدمالدـاػؾماظؿفرؼؾقةمالدؿعددةمالأحعرادميماظريممم
لضؿـؿفاماعدارةماعدلعقةمبؼمصـعمومابداذماظلقاداتماظعاعرةماعدرلعقةميمومبؼمضردرلفامسؾركمحلرؿمممممم

محلؿاًمعـففقاًمومؼؼقـقاًم.مالدشؽلتموماظؼضاؼامالدرلؾطة مبموالحمااؿؿعماظعام
ىمذكلظىالدرادظىوىالأدئلظى:

معـم مؼعاغل م ماظعاعة مظؾؿـظؿات مالحؽقعل ماعداري ماظقاضع مأن مبؼ ماظدرادة معشؽؾة لؿؿققر
محلؾبمضعػم مي مالدؿقؼؼ مو مالدأعقل محين مذطت مو مي ماظؿـػقذ مو ماظؿكطقط محين محاسدت مطـلرة عشؽلت

ملؾنيمدقاداتمس مو م اعةمعلؿقردةماملـؿمسـمحاجةمحؼقؼقةمظؿؾـقفاموماظعؿؾمسؾكمتحؼقؼفاماظؿكطقط
مؼعقزهم مو مااشلذاب مؼشقحف مسشقائقاً مدؾقطاً مي مالدـظؿات مبؼ ماعداري مو ماعغلاغل ماظلؾقك مجعؾ ممما ي
مظؿقؼقؼم مبمضاعقـفا مااػؿداء ميمؽـ مالدعالم مواضقة مإدارؼة مثؼاصة مثمة مظقس مو مي مااضؿـاع مو م اظػفؿ

مالدـظؿاتموم محؾقشفاملأػداصفامالدرضقةميمسؾكمصعقدماظؼقادةمأومالدرؤودينم.رداظة
ومؼأللمعقضقعماظلقاداتمعـمزاوؼؿفماعدلعقةميمظقشؽؾموضػاًمظؾكلامعـملؾؽمالدشرؽلتميمممم

ومظقؿق ماظلؾقؾمظؾؿقاصؼماظـػللمومااجؿؿاسلموماظػؽريميماظذيملعاغلمعـمشقاحفمطرـلرمعرـمعـظؿالـرامممم
سـمشقرابماظـؼرةماظريمأحؾرتمحؿؾرؽمالدـظؿراتمبؼمزرؾماظؿقرقاتما ذرؼرةممممممممممممممممممالحؽقعقةماظؼائؿةميمصضلًم

مسوػتمبمؼقعاتمالدؤدلقةموماظردقخماظؼاغقغلمبؼمااؿؿعماظعراضليامعـففقةماوماظؿكؾطاتم م.اظي
مومػلم: مومدقفمهقبماظدرادةمسـمالأدؽؾةمالأدادقةمالأرحعة

مومااص -1 معـمعـطؾؼماظؾغة مطلحماظعرحلمومالدـفجماعدلعلم؟عامعػفقمماظلقادةماظعاعة
مبؼماعدلمم؟ -2 مومأحؽاعفامالدرجعقة ماظلقادةماظعاعة معامحؼقؼة
معـمالدـظقرماظقضعلمومالدـفجماعدلعلم؟ -3 محينماظلقادةماظعاعة مػؾمثمةمغقاحٍمظؾؿؼارغة
مأؼـملؽؿـمحاظةماظؿؽاعؾقةمبؼماظلقاداتماظعاعةم؟ -4

ىأهدافىالدرادظى:
وميؼمععرصررةملأصررقؾقةمبمفررااتماعدارةماظعاعررةمسؾرركموجررفماظعؿررقممملفرردفماظدرادررةمإبظمتحؼقررممممممم

اظلقاداتماظعاعةمسؾكموجفماظدضرةيوملـراولمػرذاما اغربمعرـمخرللمرؤؼرةمتحؾقؾقرةملفردفمإبظمعراممممممممممم
م:ؼألل

لؼدؼؿمتحؾقؾمسؾؿلملدػفقمماظلقادةماظعاعةمبؼمإرارمسرحلمومإدلعلمحاظشرؽؾماظرذيمؼقضر ملأصرقلممممم -1
مػذامالدػفقممحوقغةمذرسقةم.

ؽشرػمسرـماظـرقاحلماعبصاحقرةماظريمؼؿضرؿـفامعػفرقمماظلقادرةماظعاعرةمبؼماعدرلمممعرعمحقرانممممممممممممماظ -2
ماظـقاحلماظلؾؾقةماظيمؼؿضؿـفامالدػفقممبؼمالدـطؾؼماظقضعلم.

تحدؼدمالدؤذرراتمالدؿقؿؾرةمظؾلرؾقطقاتمالدوراحؾةمظؾلقادراتماظعاعرةموماغعؽادرالفامسؾركماظؾقؽرةممممممممممممممممممممم -3
محينمالدـفجماعدلعلموماظقضعلم.مومااؿؿعمومالدوؾقةماظعاعة مرؾؼاًمظؾؿـظقرمالدؼارن

غظريمظؾؿعـقينمبمقضقعماظلقادراتماظعاعرةمبؼمحقؽؿـراماظعرحقرةموماعدرلعقةمممممممممممممم–لؼدؼؿمإرارمصؽريم -4
ومعـظؿالـامالحؽقعقةماظعراضقةميمظغرعماادؿػادةمعـفموماظقضقفمسـدمعدظقالرفمبؼملردرقممعـففقرةمممم

مةميمحعقداًمسـماظؿؼؾقدموماظؿؾعقةم.لؽاعؾقةمظؾلقاداتماظعاع
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اظؿقجفمحؿقصقاتمعػقدةمظواغعلماظلقاداتماظعاعةمبؼمالدـظؿاتماعدارؼرةمالدعاصررةميمحرقلمطقػقرةممممم -5
ماادؿػادةمعـمعقضقعماظلقاداتماظعاعةمبؼماعدلمميمضؿـملقجفالفؿمالدلؿؼؾؾقةم.

ىفرضوظىالدرادظى:
لًملأصقؾقاًملدػفقمماظلقادةماظعاعرةيمعرـممملـطؾؼماظدرادةمعـمصرضقةمرئقلقةمضقاعفام:مأنمتحؾق

ؼؿمالدقضرقسلمظقاضرعماظلقادراتماظعاعرةمممممقعلميمدقفمؼلفؿمبؼماظؽشرػمسرـماظؿؼرمممخللمعـفففماعدل
الدعاصرةميمومالدعؿقلمحفامضؿـمحقؽؿـاماعدارؼةموماعغلاغقةميمومحاظؿاظلمدقفملؿعززماظؼـاسرةمحإبصرادممم

حرااتماظػشرؾماظدائؿرةميماظريملعرلذيمعـظؿالـراممممممممدؾؾمعلؿؼؾؾقةمطػقؾةممظؾرؿكؾصمعرـماعخػاضراتموممم
اعدارؼرةمومالحؽقعقرةماظعاعرةميمومػرذهماظلرؾؾمػرلملؾرؽماظريملؽرقنمغاحعرةمعرـمأصرقلشاماعدرلعقةمممممممممممممم
اظوقققةموماظؼقيمةميمظؽلمؼؿلـكمظـامإبصادمأرضقةمصؾؾةملؼقممسؾقفاماظلقادراتماظعاعرةمبؼمالدلرؿؼؾؾمممم

ماظعاعة. مضؿـمحؼؾماعدارة
ىوىالخطظى:منكجوظىالدرادظى

اخؿوتماظدرادةمحاسؿؿادػامسؾكمعـففقةماظؾقثماظقصػلماظؿقؾقؾرلميمصضرلًمسرـماسؿؿادػراممممم
سؾكمعـففقةماظؾقثمالدؼارنموماظؿأصقؾماظؿاربطلميمومذظؽمعـمخرللمإجرراءمالدلر مالدؽرؿممظؾؿراجرعمممممم

حؼررؾماظؼديمرةمومالدورادرمالحدؼـرةميماظرريملـاوظرتمعقضرقعماظدرادرةمومأصررادتمحعلضؿفراماظداظرةمعرعمممممممممم
ماعدلعقةمأوماظقضعقةم. ماظعاعةممممممموماظلقاداتماظعاعة ماعدارة

مظؾؿقاورمالآلقةمسلدمخطؿفاميمومػلم: مبؼمععا ؿفا مومضدمتمـؾتماظدرادة
م.م-أواًمم مومااصطلحماظعرحل مبؼماظؾغة ماظلقادةماظعاعة معػفقم

ماعدلعقةم.م-ثاغقاًمم معػفقمماظلقادةماظعاعةمبؼماظشرؼعة
مبؼماعدلمم.الأم-ثاظـاًمم مظؾلقادةماظعاعة مالدرجعقة محؽام
م.م-راحعاًم ماعدلعقةمومالدـطؾؼماظقضعلمظؾلقادةماظعاعة مالدـظقرمالدؼارنمحينماظشرؼعة

ماظشرسقةمبؼماعدلمم.م-خاعلاً ملؽاعؾقةماظلقاداتماظعاعة
مادؿـؿاجاتماظدرادةموماظؿقصقاتمالدلؿؼؾؾقةم.م-دادداً

م مومااصطلحماظعرحل.أواًم:معػفقمماظلقادةماظعاعة مبؼماظؾغة
أوردماظؾلانماظعرحلمعامؼدظؾمسؾكمأنمعػفقمماظلقادةماظعاعةميميمـرؾمصعرلًمعؼورقداًمممممصػلماظؾغة

بؼمدؾقؾمحؾقغمشاؼةمبرددةملشامسلضرةمحشرؤونماظـراسمومضضراؼاػؿميمحقرثمذطررمصراحبماظؾلرانم:م)ممممممممم
ومم…اظرسقرةمدقادرة ممومدلرتبؾممم…داسمالأعرمدقادرةم:مضراممحرفميمومرجرؾمدراسمعرـمضرقمٍممدادرةبلمممممممم

م.(1)اظلقادةُماظؼقاممسؾكماظشلءمبمامؼوؾقفم(
.مومخؾرصمطؿرابممم(2)ومجاءمبؼمضاعقسمالمحرقطم)مدلرتبؾماظرسقرةمدقادرةًمأعرلفرامومغفقؿفرام(مممممم

م.(3)الدـفدمإبظمأنماظلقادةم)ملدحلرمعشاطؾماظؼقمموملقظلمأعرػؿموماظؼقاممحفم(
سؾركمارلؾاررفماظعؿقرؼمومعـرذماظؼردمميممممممومضدماغوبمعػفقمماظلقادةمبؼمأشؾبمالدعاجؿماظعرحقرةمم

حؼضاؼاماظـاسماظعاعةميمعشؿؿلًمسؾمذؤونماظرئادةمومالحؽرؿموملرقظلمالأعرقرميموملضرؿـمػرذامالدػفرقمممممممم
ماظقاضقةمإبظمثلثةمأصقلمرئقلةمػل م:م(4)اعذارة

مسؾقفاموماظؿفرحةمبؼمأحقالشام. -1 ماظؼدرة مذؤونماظرسقةميمعـمخلل مععا ة
مبم -2 مشؽلتماظـاسمسؾلمدؾقؾماظعؿقمم.إصلحمالأعقرمالدؿعؾؼة
خؾؼماظؿأؼقدمومالحاصزمظدىماظـاسمظؾعؿرؾمرؾؼراًملدرامؼررادمعرـفؿمومحرـفؿمسؾركمااغردصاعمبسرقمذظرؽممممممممممم -3

ماظعؿؾ.
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ومػذهمالأعقرملؿضؿـمرؾؾاًمجقػرؼاًمبؼماظلعلمبسرقمتحؼقرؼمالدورؾقةماظعاعرةماظريماصرطؾقتممممممم
يموضػتمسـردمعضرؿقنماظلقادرةماظعاعرةممممماظلقادةماظعاعةمسؾكماحؿقائفاميمعـمخللمادؿفلءمالآراءماظ

يمحقررثمرأىماظػررراراحلمأنمسؾررؿماظلقادرررةمؼؿؾؾرررقرمحقـؿررامؼؿأعرررؾمأحررقالماظـررراسمومأسؿرررالشؿمومممممم
.ومأؼضاًمرأىماحـمخؾدونمأنماظلقادةماظعاعرةمػرلمالدورالحماظعاعرةمومعرامؼررلؾطمحفرامعرـممممممممم(5)عؿورصالفؿ

م.م(6)الأعقرممممممممممممومالدلائؾ
 محدضةمعوطؾ ماظلقادةماظعاعرةمواصرػاًمإؼراهم:محأغرفمجفردمعردغلمممممممطؿامومأنماظؿفاغقيمضدمأوض

صضررلًمسرـمإعؽاغقررةمللرؿقؿفامحالحؽؿررةمممم…ؼـؾـرؼمسررـمبذؿقسرةمالدفررامماظعؿؾقرةمالدرلؾطررةمحرالحؽؿممممم
إبظمجاغربمطقغفرامسؾؿراًمؼرقصرمممممم…اظلقادقةميمومسؾؿماظلقادةميمومدقادةمالدؾرؽميمومالحؽؿرةمالددغقرةمممم

اظرؼادراتموماظلقادراتمالددغقرةميمومأحقالشرامومأعرقرماظرسقرةميموممممممممدؾقؾماظؿعؾؿموماظؿعرفمسؾكمأغقاع
سؿارةمالددنميمومشلرػامعـماظؼضاؼامالدعرلدةمسرـمالدشرارطةمومالدعاوغرةمحرينماظـراسمصقؿرامؼؿعؾرؼمبمورالحمممممممممم

م.(7)الأحدانمومحؼاءماظـقع
ومػذاماظقصرػمؼؤطردمارلؾرالماظلقادرةماظعاعرةميمحقصرػفامجفرداًمومدرؾقطاًمحؼضراؼاماظـراسموممممممممممم

قاةميممماميمـقفامصػةماظعؿقممومااذلذاكمععمالأحعادمااجؿؿاسقةمصضلًمسـمااغؿظراممومالدداوعرةمومممالح
اارلؾالمععماظدوظةموماغلقابماظلرؾطةمومحلرؾؿامأذرارمإبظمذظرؽمصراحبماظؾقررماظرائرؼم:م)ماظلقادرةممممممممم

رموصرػفامحأغفرام:ممم.مومبؼمعقضعمآخرم(8)ربؾلزتمحأغفاماظؼاغقنمالدقضقعمظرساؼةمالآدابموماغؿظاممالأعقالم(
.مومعـؾفمأضرمصراحبمطؿرابماظؽؾقراتم:م)ماظلقادرةمػرلمممممم(9))محقارةماظرسقةمبمامؼوؾقفامظطػاًمومسـػاًم(

م.مم(11)ادؿولحمالخؾؼمإبظماظطرؼؼمالدـفلمبؼماظعاجؾموملدحلرمأعقرػؿم(
ومؼػفؿمعـمػذامطؾفميمحأنماظلقادةماظعاعةميمومضرؿـمإرارػراماظؾغرقيمومااصرطلحلميمتمـرؾمممممم

بموالحمبعاسقةمعؿشارطةمبؼمالددؼـةميمومللؿكمأؼضاًماظلقادةمالددغقةموماظيمؼعرفمعـفرامطقػقرةممممسؾؿاً
الدشارطةموماظؿعاونمعصلحمالأحدانمومحؼاءماظـرقعماعغلراغلميمومحاظلقادرةمؼرؿؿمغظرؿمالأعرقرموماغؿظراممممممممم

مومغػلفمالد م.(11)طؿؽـةعوالحما ؿفقرموملؿقضػماظلقادةمسؾكمطقنمأصعالماظلائسمتحتمضؾطماظعؼؾ
مبموالحمااؿؿعممممم مػلمجفدمسؿؾلمؼؿضؿـمضضاؼامساعةمومؼرلؾطمحاظضرورة م.أيمأنماظلقادةماظعاعة

ومهرردرماعذررارةمإبظمأنمأشؾؾقررةملعرؼػرراتماظلقادررةماظعاعررةمبؼماظػؽرررماعغلرراغلمالحرردؼثموممم
يمعرـممماظغرحلمسؾكموجفمالخوقاميملـدرجمبؼمعضاعينمعػفقمماظلقادةماظعاعةمعرـمعـظقرػراماظعرحرلممم

حقثمطقغفامتمـرؾمادرؿفاحةمالحؽقعرةمظؾؿػاسرؾمعرعمبرقطفرامسرلدمأغشرطةمالدؤدلراتمالحؽقعقرةموممممممممممم
مبؼمحقؽةمااؿؿعمحلًمظؾؼضاؼامومالدشؽلتماظؼائؿة م.(12)دؾطالفاماظؼائؿة

ومأغفرررررامأؼضررررراًمررؼرررررؼمؼػضرررررلمحرررررااؿؿعمإبظمتحؼقرررررؼمالدقارـرررررةماظديمؼرارقرررررةمممممممممممممممممممممممممممم
Democratic Citizenship (13)م.مم

ىثانواًى:ىمفكومىالدوادظىالطامظىفيىالذروطظىالإدلاموظ
ؼؿفؾكمعػفقمماظلقادةماظعاعةمبؼماظشررؼعةماعدرلعقةميمعرـمخرللمالدؼقعراتمااجؿؿاسقرةموممممممم
الخؾؼقةمظؾؿفؿؿعماعدلعلمسرلدمغشرألفموملطرقرمحقالرفميمومذظرؽملأنماظلقادرةماظعاعرةمبؼماعدرلمميممممممممم

ةمأحؽاممعـففقةمومضقاسدمخؾؼقةمومدؾقطقةمومأدسماجؿؿاسقرةمغورتمسؾقفرامممملؼقممأداداًمسؾكمبذؿقس
.مومظؼرردمحرقتمعوررادرمم(14)اظشررؼعةماظريمأضرػرراماعدرلمميمبؼمدررؾقؾمحـراءماعغلرانموملـظررقؿمحقالرفمممممم

اظشرؼعةمعـمضرآنمطرؼؿمومدـةمغؾقؼةمذرؼػةمومإبعراعمظؾورقاحةموماجؿفرادمظؾعؾؿراءيمعػراػقؿمبعرةموممممممم
قنمعرادصةمبؼمالدعـكمومالدؾـكملدػفقمماظلقادةماظعاعرةمعـرؾم:مالأعرةميماظردؼـممممموادعةمجاءتمطؾؿالفامظؿؽ

ميماظؼقمميماظشعبميمالخلصةميماععاعةميمالُدؾؽم م.(15)الخم…يمالدؾةميماظشرؼعة
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:مممممممم(16)مطؿامجاءمبؼمالحدؼثماظشرؼػماظوقق ميمبؼمعلـدماععامماحـمحـؾؾميمضقلماظردرقلمم
م.))مطانمحـقامإدرائقؾمؼلقدف مؿمالأغؾقاءم((مأيمؼؿقبظمأعقرػؿمطؿامؼػعؾمالأعراءموماظقاةمحاظرسقة

شلرمأنمعػفقمم)ماظلقادةماظشرسقةم(ميمػقمالدػفرقممالأطـررمحظرقةميمحاػؿؿراممدسراةماظشررؼعةممممممم
اعدلعقةميمومصؼفائفامضديماًمومحدؼـاًميمومػقمحرأؼـامؼلؿقسبمطؾمعؿطؾؾاتمعػفقمماظلقادرةمعػفرقمممممممممممممم

طؿامؼشؿؿؾمسؾكمعؼؿضرقالفمأؼضراًمومسؾركمآظقرةملػعقؾرفمومإسؿاظرفمبؼماظقدرطماظؾقؽرلمظؾؿفؿؿرعمممممممممماظعاعةميم
موما ؿاسةم. ماعغلاغلميمظؽقغفمؼدخؾمضؿـمعامؼؿعؾؼمحالدوالحماظدغققؼةمومالأخروؼةمظؾػرد

طؿامأنمعػفقمم)ماظلقادةماظشرسقةم(ميمـرؾمادرؿدعاجاًمعقضرقسقاًمبؼمإحرللمالأحؽرامماظـورقةممممممم
ؾقفاماظشرؼعةماعدلعقةميمععماظعؼؾمالدلؾؿمبؼملقجفالفماظلقادقةمومسـردمبراوالرفمبؼممماظيملقاصرتمس

وضعمممممأوملأرلرمأؼةمعـففقرةمسؿؾقرةمظؾلرؾقكماظلقادرلمضرؿـمإررارهماظعرامميمسؾركمصرعقدماظدوظرةموممممممممممم
مـممم (ممااؿؿعمومالأصراد.مومحاظػعؾمصؼدمدعكمطـلرمعـماظعؾؿاءموماظػؼفراءمالدلرؾؿينم)ماظؼرداعكمومالدعاصررؼ

سؾكمطؿاحةمالدؤظػاتموماظردرائؾمبؼماظلقادرةماظشررسقةميمطراحـملقؿقرةميموملؾؿقرذهماحرـماظؼرقؿميموماحرـمممممممممم
بعاسةموماحـمصرحقنميمومشلرػؿمعـماظؼداعكميموماظشقممسؾدماظقػابمخلفميموماظشرقممبرؿردماظؾـرامممم

م.(17)يموماظشقممسؾكمالخػقػميموماظشقممسؾدماظربغـملاجميمومشلرػؿمعـمالدعاصرؼـ
قملأعؾـامرروحاتمأوظؽؽماظعؾؿاءموماظػؼفاءميمظقجدغامأنمعػفقمماظلقادرةماظشررسقةمصقفراميممممومظ

:م)مامدقادرةمإامم(18)ؼبؾعلدمومحشؽؾملػوقؾلمسـمشاؼاتمعػفقمماظلقادةماظعاعةميم)مصاحـماظؼرقؿم(مؼؼرقلمم
لمممومعامطرانمصعرلًمؼؽرقنمععرفماظـراسمأضرربمإبظماظورلحمومأحعردمسرـماظػلرادمومإنممممممممممم…عامواصؼماظشرعم

مؼضعفماظردقلمومامغزلمحفمومحلم(م.
ومدسقىمذظؽمؼؼقممأصلًملأجؾمالحػازمسؾكم)مالدوؾقةماظشرسقةم(ماظريمرأىمصقفرام)ماظشرارممممم

.مومضردمسرصفرام)ماظغزاظرلم(م:م)محأغفرامجؾربمممممم(19)(م)معامامؼؿؿماظقاجبماظشرسلموماظؿؽؾقػرلمإامحفرام(مم
.مومالػرؼمسؾؿراءمالأصرقلمسؾركماعؼػراءمممممم(21)دماظشررعم(مالدـػعةمممممممومدصعمالدضرةمومالمحاصظةمسؾركمعؼورقمم

بمؿطؾؾالفاميمحقصػفامعوؾقةمطلدىمهؿرعمحرينمحرؼماظشرارعمالخراظؼملعرابظميمومحرؼما ؿفرقرمعرـمممممممممم
ماظعؾادمومالخؾؼم.مأيمأنمالدوؾقةماظشرسقةمتمـؾمغقسينمعـمالدوالحميمومػؿام:مم

الدورالحمالدعؿرلدةمسـردماظشرارعممممماظـقعمالأولم:مالدوالحمالحؼقؼقةمأوماظضرورؼةمومػرذهمػرلملؾرؽمممم
لعابظميماظذيمذرعمالأحؽاممظؿقؼقؼفاميمومدلمسؾكماسؿؾارػامأدرؾاحاًمصقؿرامذررسفملشراميمومػرلملرجرعممممممم

الدرالميموملشرؽؾمضرقاممحقراةماعغلرانموممممممم–اظـلرؾممم–اظعؼؾمم–اظـػسمم–إبظمحػظمأعقرمبػلةم:ماظدؼـم
م.(21)حاغؿػائفاماموجقدملحقالف

ػظماظدؼـميموماظؼوااملحػظماظرـػسميمومذررعمحردماظشرربملحػرظممممممومضدمذرعملعابظما فادملح
مالدال ماظـلؾميمومحدماظلرضةملحػظ م.مم(22)اظعؼؾميمطؿامذرعمحدماظزغكملحػظ

اظـقعماظـاغلم:مالدوالحمالدردرؾةمأومالدطؾؼرةم:مػرلملؾرؽمالدورالحماظريماضؿضرؿفاماظؾقؽراتمحعردمممممممممم
مأحؽاعاًمبزوقصةملأجرؾمتحؼقؼفراميمأوممميموملممؼشرعماظشارعملعابظماغؼطاعماظقحلمومعقتماظردقلم

.مصفلملؽقنمبؼمالحااتموماظؼضاؼامالدلؽقتمسـفاميمومظؽـفرامتحؿرقيموصرػاًمعـادرؾاًممممم(23)لأجؾمإظغائفا
ظؿشرؼعمحؽؿمأومحقانمداظرةميمعرـمذرأغفمأومذرأغفامتحؼقرؼمعـػعرةمأومدصرعمعػلردةميمحػضرؾماجؿفرادممممممممممم

م.مم(24)ااؿفدماظعارف
نمععاًمحؼقؼةمالدوؾقةماظشرسقةميماظريملشرؽؾمحردورػامجرقػرمممممإنمػالينمالدوؾقؿينميملشؽل

أسؿالمومسـاؼةماظلقادةماظشرسقةميمومػذهمحردورػامعرـمأخرصمومأظرزممواجؾراتماظدوظرةمأومالخلصرةم:مممممممممممممم
.مومحاظشؽؾماظرذيمبصعرؾمالخؾقػرةمأومممم(25))معقضقسةمالخلصةماظـؾقةمبؼمحرادةماظدؼـمومدقادةماظدغقام(
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كمدقادةمذرسقةملؿؿـؾمحأغفام)مرؼادةملاعةمومزساعرةمساعرةميملؿعؾرؼمحالخاصرةمممممرأسماظدوظةمضائؿاًمسؾ
وماظعاعةمبؼمعفؿاتماظدؼـموماظدغقاميمعؿضؿـفامحػظمالحقزةمومرساؼةماظرسقةمومإضاعرةماظردسقةمحالحفرةمممم
وماظلقػميمومطرػما ـرػمومالحقرػمومااغؿورافمظؾؿظؾرقعينمعرـماظظرالدينمومادرؿقػاءمالحؼرققمعرـممممممممممم

م.(26)اؤػامسؾكمالدلؿقؼينم(الدؿؿـعينمومإؼػ
ومعررامؼررلدرمذظررؽمػررقم:م)مأنمالأصررؾمبؼمحػررظماظرردؼـميمحػررظمضرراغقنماظلقادررةمومحررثماظعرردلممممممممممممم

محفماظدعاءمومؼؿؿؽـمعـمإضاعةمضقاغينماظشرعمومػلموزقػةموظلمالأعرم( م.م(27)وماظؿـاصػماظذيمتحؼـ
فرام)ملردحلرماظشرؤونممممومحذظؽملؽقنماظلقادرةماظشررسقةميمطؿرامؼراػرام)ماظشرقممخرلفم(محأغمممممم

اظعاعةمظؾدوظةماعدلعقةميمبمامؼؽػؾمتحؼقؼمالدورالحمومدصرعمالدضرارمممرامامؼؿعردىمحردودماظشررؼعةمومممممممم
م.(28)أصقلشاماظؽؾقةم(

ومحذاتمالدـظارمسرصفامأؼضاًمحأغفرام:م)مهلرقدمظؾؼاسردةماعدرلعقةمالدعروصرةملمؾربمالدورالحمممممممممممممم
اظؽؿابموماظلـةمومإنماملؾؿسمعامؼـػرعماظـراسمومؼـرأىمحفرؿممممممومدرءمالدػاددميمدونماظؿؼققدمحاظـوقامبؼ

.مومإذامطاغتماظلقادةماظشررسقةميمم(29)سـمالدػاددمبؼمضقءماظؽؿابموماظلـةمومروحماظشرؼعةمومأػداصفام(
لدظؾمسؾكمععاغلمعـؾم:مالأعرموماظـفلميموماظؿدحلرموماعصلحموماظلذحقةمالحلرـةميمصإغفرامإبظمجاغربمممم

صقفامسؿاملدحرمحرفمومللرؿؼقؿمذرؤونماظدوظرةماعدرلعقةميمسرلدماظؼرقاغينماظريممممممممممذظؽمتمـؾمسؾؿاًمؼؾقث
م.(31)لؿػؼمومأصقلماعدلمميمحؿكمإذاملممؼؼؿمسؾكمطؾملدحلرمدظقؾمخاامحف

ىثالثاًى:ىالأحكامىالمرجطوظىللدوادظىالطامظىفيىالإدلام
اظشرؼػةمضردمالورػتمممإنمالأحؽامماعدلعقةماظيماذؿؿؾمسؾقفاماظؼرآنماظؽرؼؿموماظلـةماظـؾقؼةم

حشرؿقظقةماظؿقجقررفمومسردمماظؿؼققرردميمومجلردتملزررةمالخطرقلماظعرؼضررةمبؼمأداءماظعؾراداتمومأجررقاءممممممم
الدعاعلتمومإعضاءمالحؼققموماظقاجؾاتمحرينماظـراسميمومإداعرةماظـرقاحلمالأخلضقرةموملـؾقرتمدسرائؿمممممممم

نمرئقلاًمومعرؤوداًمبسرقمماعيمانموماظوػاتمالحلـةمبؼماظلؾقكماعغلاغلمومااجؿؿاسلميمومحثماعغلا
اظؿعؼرؾمبؼمالدؾرادراتمومالأخررذمحالحؽؿرةموماظرؿػؽلرمومحلررـماظؿردحلرموملرذظقؾمالدورراسبماظريمتحررقطممممممممم

محااؿؿعماظعرحلمالدلؾؿم.
ومإذامطاغرتماظقررقمماظلقادرراتماظعاعررةملشرؽؾمجررقػرماعدارةماظعاعررةمالدعاصرررةموملقجفالفررامممممممممممممممممم

دلعقةمالدـدرجةمبؼمعضاعينمعامؼعرفم)محؿردحلرمالدورالحماظشررسقةمممماظقضعقةميمصإنمأحؽامماظشرؼعةماع
يممممممممموماعدارةماعدلعقةمظؾشؤونموماظؼضاؼاماظعاعةم(مػرلمالدرجرعمالأدراسماظرذيمضراممسؾقرفمعػفرقممممممممم
اظلقادةماظعاعةماظشرسقةمبؼماعدرلمميمومإنملؾرؽمالأحؽراممضردمادرؿقسؾتمالدـطؾؼراتماظقضرعقةملدػفرقمممممممممم

الدعاصرةميمظؽقغفامأحؽاعاًمدائؿةمومظـملزولميمومظـملػرغمعرـمبرؿقاػرامسـردعامؼؤخرذمممممماظلقادةماظعاعة
مسؾكمعرماظزعـ م.مم(31)عـفاميمغظراًماذؿؿالشامسؾكمعدظقاتمعؿلحؼة

ومضدمادؿػادماظػؼفاءمالدلؾؿقنمعـمػذامااللاعمبؼمأحؽامماظشررؼعةماعدرلعقةمبؼمحؾرقرةماظعؾرقمممممم
ـؾالموماظؼقرراسميمومإبصرادماظؼقاسرردموماظؼررقاغينماظػؼفقررةملدعا ررةممماظػؼفقرةمواظعؿررؾمبؼمبذررااتماادررؿم

م.(32)الدشؽلتماعغلاغقةمومااؿؿعقةمالدلؿفدةمبؼمطؾمزعانمومعؽان
ومػذامطؾفمبصعؾمعـمالأحؽامماظؼرآغقةمأودعمومأطرلدمعرـماظلقادراتماظعاعرةماظقضرعقةميمومإنمممممم

اظشررسقةمبؼماعدرلممبدؿرزلمحؽرؾمحلرارةموممممممنماظلقادرةماظعاعرةمممإجازمظـاماظؿشؾقفمومالدؼارغرةميمظؼؾـراممم
نماعدرلممحقصرػفمسؼقردةمومذررؼعةميمضردممممممإؼلرمبعقعمعؼرراتماظلقادراتماظعاعرةماظقضرعقةم.محقرثممممم

ادؿؿدملؽاعؾمعـفففموملسقظقةمإحارؿفمظؾققراةماعغلراغقةمومااؿؿعقرةميمعرـملؾرؽماظؼردرةماعلشقرةمممممممم
غقةمإغلرراغقؿفاميمومسؾرركمااؿؿعقررةممظؾكرراظؼملعررابظميمحاظشررؽؾماظررذيمأضررػكمسؾرركمالدعرراغلماعغلررامممم
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اجؿؿاسقؿفاميمدونمشؾقمومدونملطرفميمممامؼلرمظؾققاةمدواعفاميمومظؾعرقشمصقفرامعلدرالرفماظعؿقؼرةممممم
اظؼائؿةمسؾكماظـظرةماعسؿداظقةمومالدلرقشاتماظقدرطقةميماظريمهؿرعمحرينماظػطررةموماظؾقرثميمومحرينممممممممم

مؿؾموماظؿدحلرم.اظـقةموماظؿؿعـمومحينماظلعلمموماظؿػؽلرميمومحينماظع
ومعـمػذامالمحؿقىماظؽؾلمالخلقميماغطؾؼتماظلقادةماظعاعرةمبؼماعدرلمماغطلضرةمعؿقازغرةميممممم
شلرمعؿذرسةمحدواصعمعادؼةمخاظوةميمومشلرمعـغؿلرةمبمـاظقراتمأدرطقرؼةمجابسرةميمومإنمراماغطلضرةممممممم

وماظلرـةماظـؾقؼرةمممواثؼةمتحؽؿفامبؼمالأداسمعوادرماظشرؼعةموماعدلعقةميمعـمخرللماظؼررآنماظؽررؼؿمممم
اظشرؼػةميموملقجففامبسقمأػداصفامومعؼاصدػاملؾؽمالأحؽامماظؼرآغقرةموماظـؾقؼرةماظقجفرةماظلردؼدةميممممم
وملزقرتملشرامبؼمععا رةمبزؿؾرػماظؼضراؼامومعقاجفررةمالدشرؽلتما دؼردةموماظطارئرةميمعرـمخررللمممممممممم

سرـمررؼرؼماظؼقراسمممماعبعاعمبؼماظؼراراتميأومعرـمخرللماظشرقرىمبؼمالأعررميمأومعرـمخرللمااجؿفرادمممممممم
اظشرسلميملدامؼعززمومبضػظمالدورؾقةماظشررسقةماظعاعرةمظؾـراسمومامؼرؾكسمعرـمحؼرققماظشررؼعةمومعرامممممممممم

مؼؼؿضقفماظقاجبماظشرسلمعـمسؿؾمأومضقاممأومأداءميمبؼمدصعمالدػاددمأومبؼمجؾبمالدـاصعمظؾؿفؿؿعم.
ضرلًمسرـمأحؽاعرفممممومبؼمزؾمػذامالدـفجماعدرلعلميمومأحؽاعرفماظـؼؾقرةم)ماظؼررآنموماظلرـةم(مصممممم

اظعؼؾقةمالدلؿـدةمإبظماظؼرآنموماظلـةم)ماعبعاعمومااجؿفرادم(مطرانمعـرالماظلقادرةماظعاعرةمبؼماعدرلمميممممممم
معـفجمضطميمامعـمضؾؾمومامعـمحعدم. معـضقؼاًمومعرلؾطاًمحذظؽمالدـفجماعدلعلماظذيماميماثؾف

شاتمسؿؾررفايومحقررثماطؿلررؾتماظلقادررةماظعاعررةمبؼماعدررلمميعررلدراتموجقدػررامومعلررقمممم
ععطقالفايموملؼقيمفاميعـمخللمالأحؽاممالدرجعقةماظيمأضرػاماعدرلمممومجعؾرفامضراحطاًملدرامؼؿفؾركمممممم
سـماظلقادةماظعاعةمعرـمصعرؾموملقجرفمومغشرالميمإزاءمااؿؿرعماعدرلعلمومػرذهمالأحؽراممالدرجعقرةمممممممممم

م:(33)ػل
ىالأحكامىالطقائدوظى: .1

قؿرامؼـؾرتماظعؼقردةمبؼمأغػلرفؿمومؼؤػؾرفؿمظؾؼقراممممممممومتمـؾمطؾمعامدـفمالخاظؼملعابظمظؾـراسميمصم
حاظؿؽاظقػموماظقاجؾاتماظعؿؾقةميمعـمخللمدسقةمػذهمالأحؽامميمإبظموجقبمالدعرصرةمحاظرذاتماعلشقرةمممم
ومصػاتماللهملعابظمومضدرلفمومإرادلفميمومعامؼؿػرعمسـفامعـمعؾاحرثماظـؾرقةميمومضضراؼامالدعرادموماظقرقممممممم

ؼفرؿؿمبمفرااتمػرذهمالأحؽراممومأصرقلشامحادرؿم)مسؾرؿماظؽرلمم(مأوم)مممممممممالآخرميمومظؼدملزلماظعؾؿماظرذيمم
ماظعؼائدم(م.

ىخلقوظى:ىىالأحكامىالأ .2
ومتمـؾممطؾمعامدرـفمالخراظؼملعرابظمظؾـراسميمإزاءمعرامؼردرمماظػضرقؾةمومضقؿفرامالأخلضقرةمبؼمممممممممم

عماظـػسماظؾشرؼةمومؼـؾتمحضقرػامبؼماظؿورصاتمالددرطةميمومؼؾعدػامسـماضلذافماظشررورميمومالخرقمم
بؼماظرذائؾميمومحاظؿاظلمبسقملزاتمالخلرمبؼمالأداءموماظلعلميمومضدملزلماظعؾؿماظرذيمؼفرؿؿمبمفرااتمممم

مػذهمالأحؽاممومحأصقلشامومعؾاحـفامومصروسفامحادؿم)مسؾؿمالأخلقم(م.
ى: .3 ىالأحكامىالطملوظ

ومتمـؾمطؾمعامدرـفماللهملعرابظمظؾكؾرؼميمظغررعملـظرقؿمالحقراةماعغلراغقةمومااجؿؿاسقرةميموممممممممم
إؼضاحماظعلضةمحينماعغلانمومخاظؼفملعابظميمعـمخرللماظعؾرادةموماظدؼاغرةميمثرؿمحرينماعغلرانمومشرلرهمممممممم
عـمالأصرادموما ؿاساتمومالدراطزمالدكووةمظطسؿالمومالدفرامماظعاعرةميمعرـمخرللمالدعراعلتما ارؼرةممممممم

الحقراةمومذرؤونمممردقعفامحينملؾؽمالدراطزموماظردواوؼـمومجفراتمالأسؿرالميمومطرؾمعرامؼررلؾطمحؼضراؼامممممممم
ااؿؿعممممممممومإدارةماظدوظةمومالحؽقعةموماظلرؾطانميمومظؼردملزرلماظعؾرؿماظرذيمؼفرؿؿمبمفرااتمػرذهممممممممم
الأحؽاممومحأصقلشاممموماظؿعرفمسؾكموجقػفامحادؿم)مسؾؿماظػؼفم(ميموماذؿؿؾمػذاماظـرقعمعرـمالأحؽراممممم
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مأعقرماظـاسمبؼمإررارمالدعراعلتممموجقهمظؾقاجؾاتمومالدفامموماظؼضاؼاميماظيملشؽؾمعـالمللقلرمةسدسؾكم
م:م(34)اظـظاعقةموماظشرسقةمومػل

م.م - مأحؽامماظعؾاداتمومعامبطؿصمحشؤونماظدؼـموماظعؼقدة
أحؽاممالأحقالماعغلراغقةماظشكورقةمومااجؿؿاسقرةميمومعرامبطرؿصمحؾـراءمالحقراةمالأدررؼةمممممممممممممممم -

مومااجؿؿاسقةمبؼمااؿؿعم. موماظعائؾقة
يمومعامؼلذلبمسـفامعـمحقعمومذراءمومدؼرـمومرؾربمومدردادممومذررولممممممأحؽاممالدعاعلتمالداظقة -

مومالػاضاتموموسقدم.
أحؽاممعاظقةماظدوظةمعـمصرفمومغػؼاتمومروالبميمومعـمخرجمومسطاؼامومػؾراتممومعلراسداتممم -

مومعقاردمومجؾاؼاتمظطعقالمومشلرمذظؽم. ميمثؿمعـمدخؾٍمومخراجمسـمالأرع
وظةميمومعامبطؿصمحرالحؼققموماظقاجؾراتمإزاءمطرؾمعـفؿرامممممأحؽاممسلضةماظػردمحالحؽقعةموماظد -

مبسقمالآخرم.

أحؽررامما فررادمومضضرراؼامالحررربموماظلررؾؿمومعررامبطررؿصمحاظعلضرراتماظدوظقررةموماظؿعرراعلتممممم -
موماظدحؾقعادقةمععماظدولمالأخرىمومالأجـؾقةم. مالخارجقة

مـازساتم.أحؽامماظؼضاءمومحلؿماظؼضاؼامومالخوقعاتمحينماظـاسمومإدارةماظشؽاوىمومالد -
أحؽامما ـاؼاتموماظعؼقحاتميمومردعمالمحرعاتميموملأعينمدؾؾمالخلرمومالأعانمحرينماظـراسممم -

موماظلذحالم. مبؼمالحال
م. - ماظطارئة مأحؽاممأخرىمعلؿفدةميملدقاجفةماظؼضاؼامالحاصؾة

ومبؼمضقءمػذهمالأحؽاممبذؿؿعةميملؿؾؾقرمظدؼـامعـظقعرةمعـففقرةمظؾلقادرةماظعاعرةمبؼماعدرلمميمعرـممممممم
عرجعقراًمظؿؾرؽماظلقادرةماظعاعرةميمومعرـمحقرثمطرقنممممممممم–قثمطقنمالأحؽاممدظقلًمعـففقراًمددرؿقرؼاًمممح

ماظلقادةماظعاعةميملعؿؾمبؼملؾؽمالأحؽاممومتحؼؼملدؼؿضقالفامبؼمآنمواحدم.
(مالدؼرلذحميمؼقضر مظعؿؾقرةماظلقادرةماظعاعرةمبؼماعدرلمميمبؼمإررارملسقظقرةممممممممم1ومالأنمقذجمالآللمرضرؿم)م

مظؾؼضاؼامااؿؿعقةمالدطروحة.مالأػدافمومطؾقة مالدؼاصدميمأثـاءملؾـقفامومععا ؿفا
م
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م
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م
م

 ) الخلافة (
 السلطات الشرعية

 المجتمع الإسلامي
 المشكلات - القضايا

أحكام 
 عممية

أحكام 
 عقائدية

أحكام 
 قيةخلاالأ
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مجؾبمعـػعةممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممدصعمعػلدةممممممممممم
م

مشرسقةمبؼماعدلم(ماظلقادةماظعاعةماظم1أنمقذجمرضؿم)مممممممممممممم
إنماظلقادةماظعاعةماظقضعقةمومبؼمطـلرمعرـمبذاالفرامومعرلؽزالفراميماملؿعردىمبؼمأنملؽرقنمممممم
عشؿؿؾةمبؼمإبصاحقالفاميمسؾكماظـزرماظقللرمممامجاءتمحفماظشرؼعةماعدرلعقةميمحقرثمؼؾؼركمالدـطؾرؼممممم

فماظلقادراتمماظقضعلمظؾلقادراتماظعاعرةمؼشرقحفماظؼورقرموماظـؽرقامسرـمادرؿقعابمشاؼراتمومأػرداممممممممم
ماظشرسقةمطؿامأضرػامالدـفجماعدلعلميمعـمخللماظـاحقؿينمالدفؿؿينمالآلقؿينم: ماظعاعة

الناحوظىالأولىى:ىإنىالدوادظىالطامظىالوضطوظى،ىهيىرقلوظىالمصدرى،ىزمنوظىالأهدافى
ى،ىتبروروظىللدلوكواتى:ى

ومضردمؼعلذؼفرامممحقثمأغفراميمأيماظلقادرةماظعاعرةماظقضرعقةميمعرـمغؿراجماظعؼرؾماعغلراغلميممممممممم
الخطأميمعـؾؿامضدمؼعلذؼفاماظوقابميمومضدمتمـؾمبؼمأػرداصفامأومحرابذفراماظريملرعرلمإبظمإحللشرامبؼمممممم

بذؿؿعالفامومتحؼقؼفاميمحؾقشاًملدوؾقةمساعةمععقـةمشلرمأنمعردىمذررسقةملؾرؽمالدورؾقةميمأومدواعفراممممممم
ضقرةمالخرلرةميمصرذظؽمدرؤالمممممومادؿؿرارؼؿفاميمومعدىمضدرلفامسؾركمتحؼقرؼمالدؼاصردماظلراعقةمومالأخلمممم

.مصرراظؽـلرمعررـمSkepticism (35)م–ؼؾؼركمضائؿرراًمسؾرركماظردواممومصقررفمبذررالمظؾؿشرؽقؽمأوماظشررؽممممم
اظلقاداتماظعاعةماظيمابدذلفامحؽقعاتماظدولميمسؾكمبزؿؾػماظوعدماظداخؾقرةمومالخارجقرةمضرديماًمممم

قؼفراملدورالحفاماظعاعرةممممومحردؼـاًميمأدتمإبظمإحرللماظشررورمبؼمالآخررؼـموماظغرلرميموملرلربمسرـمتحؼممممممم
الدزسقعةميملؽاظقػمحاػضةمالأثمانمبؼمالأرواحمومالأعقالميمومجبقررتمإبظموؼرلتماجؿؿاسقرةمزخررمحفرامممممم

.مومعـرالمسؾركمذظرؽميمصرإنماظلقادرةماظعاعرةمبؼممممممم(36)اظؿارؼممااجؿؿاسلموماعغلراغلمظؾلرؾقكماظلقادرلممم
جفالفراميملدرامبضػرظمومؼعؿرؾمسؾركمممممماظقاؼاتمالدؿقدةمالأعرؼؽقةميمللذجرؿمسؾركماظردوامموملشرقعمبؼملقمممم

تحؼقؼمالدوؾقةماظعاعةمظؾؿفؿؿعمالأعرؼؽلميمشلرمأنمسؿؾقرةمتحؼقرؼمعـرؾملؾرؽمالدورؾقةماظعاعرةميمضردمممممممم
مؼلؿؾزممصاغعلمدقادالفاماظعاعةميمحشـماظعدوانمسؾكماظعراقمأوماظلقدانمأومظقؾقامأومطقحامومشرلرمذظرؽمم

قبمػررذهماظردولمالدلررؿفدصةميمتحررتمذرؼعررةممميموملرردعلرمالدورالحماظعاعررةمظشررعممعرـماظؾؾرردانمأوماظرردولم
عقؽاصقؾقةملؼقلم:محـاءمسؾركمدواسرلمالحػرازمومتحؼقرؼمالدورؾقةماظؼقعقرةماظعاعرةمظؾشرعبمممممممممم–للدؼرؼةم

الأعرؼؽلميمضررغاماحؿللماظعراقمومأصغاغلؿانميمومضرربماظلرقدانمطؿراطرزمخطرلرةملفرددمعورالحـاممممممم
م. ماظؼقعقةماظعاعة

قنمعػعؿةمحالخطاؼاموماظضرقاؼاميمومإنمطاغرتمللرؿفدفممممإنماظلقادةماظعاعةماظقضعقةميمضدملؽ
تحؼقؼاًملدوؾقةمساعةميمطؿرامؼررىمذظرؽمصراغعقػاميمومعـؾؿرامحورؾمظؾعرالممومظؾشرعبمالألدراغلميمسرلدممممممممممم
لوربضاتم)ػؿؾر(مومدقادالفمالدؿفقرةمبؼمتحؼقؼمالدوالحماظعاعةمظؾشعبمالألداغلميماظريمأضررتمحرفمومممم

يمومعـؾؿامبضوؾماظققممعرعمااؿؿرعماظػؾلرطقنيميمعرـمجرراءمممممممبملؿؼؾؾفميمومساغكمعـمجرائفامرقؼلً
ماعدرائقؾقة م.(37)اظلقاداتماظعاعة

مومػذامبضؿؿمسؾقـامعـمجاغبمآخرماظؼقلم:مم
ذـمولوظىالأهـدافىىإصـلاحوظىىىىى،إنىالدواداتىالطامظىالإدـلاموظى،ىهـيىإلكوـظىالمصـدرىىىىى

ى:ىتقووموظىللدلوكواتى

السياسة العامة 
 الشرعية
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قةميمػرقمارلؾارفرامحالدورالحمالدعؿرلدةماظريمهلردمممممممومعدساةمذظؽمبؼماظلقادةماظعاعرةماعدرلعمم
إرادةمالخاظؼملعابظميموماظيمؼـؾغرلمسؾركمصراغعلماظلقادرةماظعاعرةماعدرلعقةمااظؿرزاممحفراموماظعؿرؾمممممممممم
سؾكمتحؼقؼمعضاعقـفامحغلرماجؿفادمؼـرؿؼصمعرـمإعؽاغقرةمالمحاصظرةمسؾقفرامأومتحؼقؼفرامحرينمأحـراءممممممممم

حعدممااسؿداءمسؾكماظغلرمعـماظشعقبمالأخررىمتحرتمذرؼعرةممممااؿؿعمالدلؾؿميممومحذاتماظقضتملؾؿزمم
.محقرثمؼؼرقلممم(38)الدوؾقةماظعاعةماؿؿعفؿماعدلعلمإامبؼمحاظةمحوقلماظعدوانمعرـماظغرلرمبسرقػؿممم

بؽمؼمممممممملعررابظم:مػموبؽض ررالبكم بؽمؼبؾؼ ررالبكؾُقغبؽؽُؿبؿموبؽاملبؽعبؿؿبؽرردبؾوامإلنبمماظؾاررفبؽمامؼبؾقبكررببنماظ ؿبؾعبؿؿبؽرردبكؼ ؾُقامصبكررلمدبؽررؾبكقؾلماظؾاررفبكماظاررذبكؼ
مالآؼة191)اظؾؼرة: بؽمؼم)اظؾؼرة: ميمومضقظفملعابظمػموبؽاملبؽعبؿبؽقبؿامصبكلماظ أ ربؿعلمعبؾػ لبكدبكؼ م(.61(

أعرنمحرالدعروفمومظؿـفرقنمسرـمممم:م))موماظذيمغػللمحقدهمظؿرممومطذظؽمإظؿزاعاًمحؼقلماظردقلم
م.(39)الدـؽرميمأومظققذؽـماللهمأنمؼؾعثمسؼاحاًمعـفمثؿملدسقغفمصلمؼلؿفابمظؽؿم((

نماظعدوانمسؾكماظغلرمزؾؿميمومالدوؾقةمالدادؼةمالدلذلؾةمسـمػذاماظعردوانمومطرؾمعورؾقةممممإحقثم
راتماظؼررآنماظؽررؼؿميمممممممممأخرىمبؼمبذراهميمإنمامػلمصؿـةمومحلءميمومظرقسملشراموزنمؼرذطرميمامبؼماسؿؾرامممم

يمومامسـرردمصرراغعلممممومامبؼماظلررـةماظـؾقؼررةماظشرررؼػةميمومامبؼماسؿؾرراراتمالخؾػرراءماظراذرردؼـمممممم
مظؾؿلؾؿينمحشؽؾمسام. ماظلقاداتماظعاعة

ومػذامااظؿزامميمهؾركمأؼضراًمسرلدمبذفرقداتماظعؾؿراءميموماظػؼفراءمبؼمعؾراحـفؿمومأصرقلشؿممممممممم
ػؼفقررةماظشرررسقةمعرـمعراجعفرراماظؽررلدىملدوررادرماظشرررؼعةميمحقررثممماظػؼفقرةيمبؼمادررؿـؾالماظؼقاسرردماظم

ملقصؾقامإبظمضقاسدمضاغقغقةمعؾزعةمبؼمػذاماظشأنمعـؾم:م
.موماظيمػلمأصؾفامغاحعمعـمالحردؼثماظشررؼػم))ماممم(41)(م)مامضررمومامضرارم(19ضاسدةمحرضؿمالدادةم) -

اسدةمضقاسردمصؼفقرةمأخررىمعػقردةممممم.موملػرستمسـمػذهماظؼ(41)ضررمومامضرارمومظقسمظعرقمزالممحؼم((
بؼمردؿموملقجفاتماظلقادةماظعاعةماعدلعقةميمحقالمعامؼؿعؾرؼمحالدورؾقةماظشررسقةمالدررادمتحؼقؼفرامممممم

مؼدصعمضدرماععؽانم(31ضاسدةمحرضؿمالدادةم)م-عـؾم: م.(43)(م)ماظضرر
اعرةمبؼممطؿامومأنماظؼاسدةماظػؼفقةمالأطـرمأػؿقةميماظيملدسقمإبظمهـبمصراغعلماظلقادراتماظعمم

اعدلمميمعـمابداذمدقادةمساعةمعؿضؿـةمظقجقهمصاددةمأومبررعةمذررساًميمحؿركمومإنمطاغرتملػضرلممممم
إبظمعـػعةميمؽرـماادرؿػادةمعـفرامبؼملعزؼرزمالدورؾقةماظشررسقةماظعاعرةميموملردسقؿمشاؼالفرامبؼماظقدرطممممممممممم

ممومػذهماظؼاسدةمػل:حرضؿمالدادةم) م.(44)جؾبمالدـاصعم(م(:)مدرءمالدػاددمأوبظمعـ31ااجؿؿاسلمظؾؿلؾؿين
ىهيىذاتىمرتكزاتىمادوظىوى ىالدوادظىالطامظىالوضطوظى، ىإن ى: ىالثانوظ الناحوظ
ىتحكمكاىمصالحىالقوةىوىالنفوذى،ىقبلىالقومىوىالأخلاقواتىوىدواريىالحقوقىوىالمداواةى:ى

م ميمإحقث ملأخرى مدوظة معـ مبزؿؾػة مو ماظؾقؽات محين معؿػاولة مي ماظقضعقة ماظعاعة ماظلقادة ن
ماظ مومبمقجب ماظلقادل ماظؾـاء مبؼ مو مااجؿؿاسل ماظؾـاء مبؼ مصؽرلفا مإبظ مللؿـد ماظي ماظلقادقة ػؾلػة

مبضدثم مو مي ماظعاعة ماظلقادات مبؼ معـطؾؼالفا مععظؿ مسؾك مالدادي مالدعقار مؼطغك محقث مي ااضؿوادي
مسـدمجدوظةمومعـاضشةماظلقادةماظعاعة مالدعقار مذظؽ محقل ماظـظر موجفات مبؼ ماظؿـازع مو .موم(45)اظؿوارع

مخللمذظؽمحؼقؼةماظؿضاربمبؼمالدوالحمحينماظػوائؾموما ؿاساتمومضقىماظضغطمالدؿـاحرةموممؼؾدو عـ
مظدؼفماظقدماظطقبظمظؾؿقؽؿموماظؿأثلرمسؾكمإرادةمصاغعلماظلقادةماظعاعةميم معـ ماظـؿار مضطػ مسؾك بضقز

إبظماظؼقؿمومأومعلاوعةماظـكؾةمالحاطؿةمحقالملؾادلمالدـاصعميمحاظشؽؾماظذيمؼـأىمبمؿطؾؾاتماادؿـادم
مدواسلمإحؼاقمالحؼققمومالدلاواةمحينماظطؾؼاتمااجؿؿاسقةميمبؼماظلؾقكماظلقادلمومبؼم مو الأخلضقات
مالأعرماظذيمبصعؾمػـاكملػاولاًمعؾققزاًمحينماظػؽاتمالدؿـػذةمعـمأصقابماظؼقةم مي ماعدارؼة اعجراءات

مل مبؼ ماظغاظؾة ماظػؽات محين مو مي مالأضؾقة مػؿ مو مي ماظلؾطان مو ما اه ماظدخؾمو مذوو مػؿ مو مااؿؿع عداد
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ماادؿؿرارم مو ماظعقش مضرؼؾة مظدصع مطداً محقالفؿ مبؼ مؼلعقن مو مي ماظضرائب مؼدصعقن ماظذؼـ مي المحدود
مرؾؼلمبؼملرطقؾالفامااجؿؿاسقةم. مودطمغظؿمدقادقةمذاتمتماؼز

م) مظعؾة ماظعاعة ماظلقادة معـ مبصعؾ مطؾف مػذا مومGameو معوؾققة مو مذالقة مو مإغؿؼائقة )
معؿشر ميو مذعةبشؾقؼة مسؾكمم ملشا ملقزؼعقة مظقلت مو مااؿؿع ملدقارد مادؿقوادؼة مو مي ماغػعاظقة مو ي

م(46)ااؿؿع ماظقضعقةمضاصرةمحؽؾمععاغلماظؿؼولرمعـمحقثم:مإ.ممومسؾقفماظؼقل منماظلقادةماظعاعة
مطقغفامدقادةمساعةمضدملػرغمعـمبرؿقاػامسـدمتحؿؾمالدلؤوظقةماظؽؾقةموماظشاعؾةم. -1
ماظعاعةمسؾكمأسؿالشا.طقغفامدقادةمساعةميمتحظكمح -2  ضعػمبؼماظرضاحة
طقغفامدقادةمساعةمضدمتحؿالمسؾكماظؼقاغينمطؾؿامادؿدستماظضرورةمعـمخللماظؾفقءمإبظمأداظقبم -3

م. مالدوالحماظعاعة مالدوالحمالخاصةمتحتمذرؼعة مالدشؾقػةملحلابمتمرؼر مالدلاوعةمومسؼدماظوػؼات
م -4 ملردقم مسـ مساجزة مو مي معرحؾقة مو مآغقة مساعة مدقادة مبؼمطقغفا مالأخلضقة مو ماظروحقة اظؼقؿ

ملؼقممسؾكمالحؼموماظعدلمومالدلاواةمبؼمالحؼققموماظقاجؾاتم. مبذؿؿعالفامحوقرةمذاعؾة
مومػذامبضؿؿمسؾقـامعـمجاغبمآخرماظؼقلم:

ىهيىذاتىمرتكزاتىروحوظىوىمادوظىوىتحكمكاىإ ى، ىالإدلاموظ ىالطامظ ىالدوادظ ن
ىإط ىفي ىو ى، ىالحق ىو ىالحجظ ىقوة ىو ىالذرروظ ىوىالمصالح ىالإدلاموظ ىالقوم ىو ىالأخلاقوات ار

ىمدتلزماتىالحقىوىالطدلىوىدواريىالمداواةى.
موحدةم معـ مو ماظدؼـقة ماظعؼقدة موحدة معـ مؼـؾع مي ماعدلعقة ماظعاعة ماظلقادة مبؼ مذظؽ معدساة و
مأجـادفؿمومدولشؿمحقثملؿفؾكملؾؽماظقحدةمبؼم ملـقع معـ ماظرشؿ مسؾك مي مظؾؿلؾؿين مااجؿؿاسل اظؾـاء

مصل معـ مالدولرموماعيمانمحاظققممالآخرميمحقثمؼوؾ ماظعؾادات مبؼ مو مزطاة مو مذفادة مو محج مو مصقم ة
مإدلعقةم مساعة مدقادة مأؼة مبؼ مي ماظؼقؿل مو ماظروحل مو ماظدؼني مظؾؿعقار ملاظقاً مو معؿأخراً مالدادي الدعقار
مسـم مالدلؤوظين محين مجدوظؿفا مبؼ ملوادم محدوث مؼؿقضع ما مو مي مالدلؿؼؾؾ مبؼ مابداذػا مدقؿؿ مأو عؿكذة

محاظةمااغؿؼاامعـمحؼقؼةمالدوالحماظشرسقةميمومػذامغادرمالحدوثميملأنمالدوؾقةمصـاس مبؼ مإا مي ؿفا
معؼررةمبؼمضقءمعوادرماظشرؼعةماعدلعقةماظؽاعؾةماظيماملؼؾؾماظؿؾدؼؾم مي مظؾؿلؾؿين ماظعاعة اظشرسقة

مالدعـق مالأرراف محين مظؾؿـازات ما مو مظؾؿلاوعات مو مظؾؿداراة موجقد ما ميطؿا ماظؿعدؼؾ محوـعمأو ين
مسؾقفام ملرلؽز مأدادقة معؼقعات مي مالدلاواة مو ماظعدل مو مالحؼ مأن مإذ مي معـفا مالدلؿػقدؼـ مأو اظلقادة
مأوم مالدقارد ملقزؼع مبؼ مو مي ماظؿـػقذ مبؼ مسؿؾقالفا مسؾقفا ملرلؽز مطؿا مي ماظعاعة ماظلقادة مصـع عشارؼع

مومسؾكموصؼمالحؼققموماظقاجؾات م.(47)ادؿقوالشامعـمأحـاءمااؿؿعماعدلعلمحاظعدل
مصؾؼدمضالملعابظم:م

محبكاظ ؼبكلبؿطبك ماظبماسبؾ مظبكقبؽؼُقمبؽ موبؽاظ ؿبكقزبؽانبؽ ماظ ؽبكؿبؽاببؽ معبؽعبؽفبؾؿبؾ بؽا موبؽأ غبؿزبؽظ  محبكاظ ؾبؽقِّبؽاتبك بؽا مربؾدبؾؾ  بؽا مأ ربؿدبؽؾ  مظ ؼ دبؿ بؽاممػ وبؽأ غبؿزبؽظ 
م(.25اظ قبؽدبكؼدبؽمصبكقفبكمحبؽأ سبفمذبؽدبكؼدبفموبؽعبؽبؽاصبكعبؾمظبكؾبماسمؼم)الحدؼد:معـمالآؼة

مد مػق ماظؽؿاب مأن مصـعماظلقاداتماظعاعةمومإغفميمـؾماظعؾؿمحقث مبؼ معرجعفؿ مو ماظؼادة دؿقر
مالحؼققمممممم مصقاغة مو ماظؼضاء مو ماظعدل معؤدلات مسـ مطـاؼة مػق مالدقزان مأن مو مي ماظدغقا مو ماظدؼـ بمؿطؾؾات

ومادؿقػاءماظقاجؾاتمومإغزالماظـاسمعـازلشؿمبؼمبعقعمالأحقالموماظظروفمحغاؼةماظعدلمومالدلاواةميمممممممم
مأن مطـاؼةمسـمدواممالأعـمومبغاؼةماظؾلدمومالأرعمومالدلاطـمومالدؿؿؾؽاتميمسلدمعؤدلاتممو الحدؼد

مومردعمااسؿداءم ماظلذحال مو مالحال مأعـ ملقصلر مبؼ مي ماظشررة مو مظؾفقش ماظعلؽرؼة مو مالأعـقة الحؿاؼة
م.(48)سؾكمالحرعات

مظؿك مإا ماظشرؼعة مجاءت معا م) م: ماظشارم ماععام مؼؼقل مالدـقك مػذا محودد مسـمو ماظـاس رج
م.(49)دواسلمأػقائفؿم( ميمطؿأؼقدمسؾكمالدوؾقةماظشرسقةماظعاعة
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ىخامداًى:ىتكاملوظىالدواداتىالطامظىالذرروظىفيىالإدلامى.
موم مي مشاؼالفا مبؼ ماظشؿقظقة مو مالدقضقسقة معـؾت مي ماعدلم مبؼ ماظشرسقة ماظعاعة ماظلقادات إن

ميمومأغفامدقاداتمعلذاحطةمعلذ ماظعاعة مالدوؾقة مظوؿقؿ ادصةمعؿػاسؾةميملأخذمحأحعادمالحؽؿةممممممممسؽلت
وماظقدائؾمالحؽقؿةمبؼمأػداصفامومودائؾفاميمومػلملقزؼعقةمظؾؿقاردمحأطـرمممامػلمادؿقوادؼةملشام

مبؼمااؿؿعماعدلعلميمومحاظؿاظلمصإغفامدقادةمساعةملؽاعؾقةمحؽؾمععاغلماظؿؽاعؾمعـمحقثم:
ميمشلرمصارشةمعـمبرؿقاػامبؼ -1 مساعة مدقادة غفاملعؿؾمبمقجبمحاظةمإمتحؿؾمالدلؤوظقةمحقثمطقغفا

مضدرلفؿمسؾكمتحؿؾمعلؤوظقالفؿمومغؿائجم محين مو ماظعاعة ماظلقادة مصاغعل مدؾطة محين ماظؼائؿة اظؿقازن
محؼقظفملعابظم:مػمطُؾبنماعبؿرلئٍمحبكؿبؽامط لبؽببؽمربؽػبكينبفمؼم)اظطقر:مالآؼة مسؿلً م. مالدؿكذة (م.مومسؿلًم21دقادالفؿ

م ماظردقل مطمحؼقل مأا م(()) مرسقؿف مسـ معلؤول مطؾؽؿ مو مراعٍ مالدادةم(51)ؾؽؿ مرضؿ محاظؼاسدة مإظؿزاعاً مو .
.مومطذظؽماظؼاسدةم:مممممممم)معـزظةمواةم(51)(:م)ملورفمواةمالأعرمسؾكماظرسقةمعـقلمحالدوؾقةم(58)

ماظقظلمعـماظقؿقؿم( م.م(52)الأعرمعـماظرسقةمبمـزظة
ماظع -2 ماظرضاحة مأغقاع مطؾ معؿضؿـة مي مساعة مدقادة موبؽضُؾلمطقغفا مػ م: ملعابظ محؼقظف مسؿلً مأسؿالشا مسؾك اعة

مالآؼة م)اظؿقحة: مؼ موبؽاظ ؿبؾؤبؿعبكبؾقنبؽ موبؽربؽدبؾقظُفبؾ مسبؽؿبؽؾ ؽُؿبؿ ماظؾافبؾ مص لبؽقبؽربؽى مردقلمممممممممممممم115اسبؿؿبؽؾُقا محؼقل مسؿلً مو م. )
م م((مالله متحادؾقا مأن مضؾؾ مأغػلؽؿ محادؾقا م)) مومضقظفم(53): .ممممممممأؼضاًم:م))مأدوامالخقطمومالدكقطمم

م(( ماظغؾقل مو مإؼاطؿ مومإظؿزاعاًمحاظؼاسدةماظػؼفقةمحرضؿمالدادةم)(54)و .موم(55)(م:م)مالأصؾمحراءةماظذعةم(8.
م) مالدادة محرضؿ مالأخرى معردودمممممممممممم111اظؼاسدة مصلعقف مجفؿف معـ متم معا مغؼض مبؼ مدعك معـ م) م: )

م.م(56)سؾقفم(
متحا -3 ما مو مي معؾدئقؿفا ملغاظط ما مي مساعة مدقادة ماظشرسقةممممممممممممممممطقغفا مالحؼقق مبؼ ملػرل ما مطؿا مي مأحداً حل

مؼمممممممممممممممممم مأ ػبؿؾبكفبؽا مإلظ ك ماظ أ عبؽاغبؽاتبك ملبؾؤبؽدبنوا مأ نبؿ مؼبؽأ عبؾربؾطُؿبؿ ماظؾافبؽ مإلنبم مػ م: ملعابظ محؼقظف مسؿلً مي مصقاغؿفا و
مالآؼة م58)اظـلاء: ماظردقل محؼقل مسؿلً مو مي )مصارؿةمحـتمبرؿدمدرضتمظؼم مأن مظق م)) طعمبرؿدم:

ممممممممممممم(58)(مومػؿام:م35(مومطذظؽم)34حرضؿمالدادةم)موماظؿزعامحاظؼاسدةماظػؼفقة(م57)ؼدػام((
مأخذهمحبؾربؽبقممإسطا - مهم(مؤ)معامحبؾربؽبقم
محبؾربؽبقممرؾؾفم( - مصعؾف م)معامحبؾربؽبقم
مداحؼالفاميمومهؿعمإظقفامعضاعينماظؼقؿم -4 معع معؿقاصؾة مإنما مو مي مآغقة مظقلت مي مساعة مدقادة طقغفا

مااللاقمومعـماظشؿقلميمممامؼلدزمسـفامومؼـؿجمعؤذرماظروح معـ مواض  مضدر مسؾك مي مالأخلضقة مو قة
مأ ؼبنفبؽاماظبماسبؾمالبمؼُقامربؽحبمؽُؿبؾم مؼبؽا مػ ملعابظ: محؼقظف مسؿلً مي مالدلاواة مو مالحؼ مو ماظعدل مظغاؼات مسؿؾل مو واضعل

مالآؼة م)اظـلاء: مؼ موبؽاحبكدبؽةبل مغبؽػ سٍ بؿ معبك مخبؽؾ ؼ ؽُؿبؿ مضقظفم1اظاذبكي مو لعابظمأؼضاًم:مػموبؽأ نبممػبؽذبؽامصبكربؽاربكلمعبؾلبؿؿبؽؼبكقؿاًم(
م)الأغعام: مؼ مدبؽؾبكقؾبكفبك بؿ مسبؽ محبكؽُؿبؿ مص ؿبؽػ ربمقبؽ ماظلبنؾبؾؾبؽ ملبؽؿبمؾبكعبؾقا موبؽا ماظردقل153ص البمؾبكعبؾقهبؾ محؼقل مسؿلً مو )مم:

.ممممممممممموم(59)))ادؿؼقؿقامصؼدمدؾؼؿؿمدؾؼاًمحعقداًمصإنمأخذتمميمقـاًموملسااًمظؼدمضؾؾؿؿمضلاًمحعقداًم((
أؼضاًم:م))مإنمامالأسؿالمبخقالقؿفامطاظقساءمإذامرابمأسلهمرابمأدػؾفميمومإذامخؾثمأسلهممضقظفم

م(( مأدػؾف مععفم(61)خؾث ملقجد ماظشرسل ماظؿؽؾقػ مؼقجد محقـؿا م) م: ماظػؼفقة محاظؼاسدة مإظؿزاعاً مو .
م( محف مطؾػ مبما مؼؼقم محؿك م مظؾؿؽؾػ ماظشرسقة م61)اظقاؼة محاظؼاس( مأؼضاً مو محرضؿمالدادةم). (م:م)مام14دة

م( ماظـص معقضع مبؼ مظلجؿفاد م(62)علاغ م)) م: محاظؼاسدة مأؼضاً مو م((ا. مظقاجب مإا مؼلذك ما .م(63)ظقاجب
م.م(64)صضلًمسـماظؼاسدةم:م))مااذؿغالمحغلرمالدؼوقدمإسراعمسـمالدؼوقدم((

مطا -5 مظؾؿلؾؿين ماظعاعة مالحقاة محشؤون ملعـك مي ماظطاحع مذقرؼة مي مساعة مدقادة مسؿلًمحؼقظفمطقغفا مي صة
مالآؼة مسؿران: م)آل مؼ ماظ أ عبؿر مصبكل موبؽذبؽاولربؿػبؾؿبؿ مػ م: م159لعابظ ماظردقل محؼقل مسؿلً مو م. )مطانمم مإذا ((
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معـمممممممممممم مظؽؿ مخلر مالأرع مصظفر محقـؽؿ مذقرى مأعقرطؿ مو ملزقاؤطؿ مأشـقاؤطؿ مو مخقارطؿ أعراؤطؿ
م(( مظغة(65)حطـفا ماظعزيمة م) م: ماظػؼفقة محاظؼاسدة ماظؿزاعاً مو مومذرساًمػلمالحؽؿماظـاحتمم. مالدؤطد اظؼود

م( مععارع مسـ مخل مذرسل م)(66)حدظقؾ مالدادة محرضؿ ماظػؼفقة ماظؼاسدة مأؼضاً مو م:م)مامسلدةمظؾؿقػؿم74. )
م.م(68).مثؿماظؼاسدةم:م)معامثؾتمحقؼينمامؼرلػعمإامحقؼينم((67)(

مأحاط محقث معـ معرجعقة مأصقل مذات مي ماعدلعقة ماظعاعة ماظلقادة مصإن مسؾقف مومو ؿفا
معـمالأحقالملزةمبؼمااغغلقم محال محأؼة مؼعني ما مػذا مو مي مأػداصفا محؾقغ مبؼ مبدؿطفا ماظي خقارالفا
معامػقملزةمبؼمااظؿزامميمومععمذظؽمصإنماظشرؼعةماعدلعقةميمذاتمعقزةمومضاحؾقةمسؾكماظؾؼاءموم حؼدر

مومػذامعامأحعدػامسـمااغغلقميمصااجؿفادمطؿودرمأداسمعـم مي عوادرماظشرؼعةميمػقماادؿؿرارؼة
اظذيمأعدػامحؽؾملزاتمالدقاطؾةمواظؿطقرمسلدمالأزعـةموالأعؽـةميموملعززتمآظقاتماظلقاداتماظعاعةم
مأوم مي ماظؿـػقذ معلؿقى مسؾك مأو ماظوـع معلؿقى مسؾك مدقاءبـ مي معـطؾؼالفا معـ محاظؽـلر معـف مي اعدلعقة

م.(69)سؾكمعلؿقىماظرضاحةموماظؿؼقؼؿ
ماع ماظدوظة ملدللرة مالدؿؿؾع يموماظعفقدماظلحؼةمصقؿاممدلعقةميمعـذمسفدماظردقلمبرؿدمو

مسؿؾقةمصـعماظلقاداتماظعاعةماعدلعقةميمومؼعرفمضدرةملؾؽم مبؼ مالحاصؾة ماظؿطقرات مؼؿؾؿس مي حعد
ماظيمتمكضتمسـماظلقادةماظعاعةماعدلعقةمبؼمهاوحفاموملؽقػفامععمعلؿؾزعاتماظعورم اادؿفاحة

مع مو ما دؼدة ماظؾقؽقة ماظظروف مظؾؿلؿفداتمو مادؿقعاحفا مسـ مصضلً مي مالحاصؾة مالدشؽلت قاجفة
ماعدلعقةمحوقرلفاماظؽؾقة م.(71)الحقالقةموماظؿـظقؿقةمبؼمالأغشطةماعدارؼةمظؾدوظة

صإذامذؽؾتماظلـةماظـؾقؼةماظشرؼػةمعودراًمردؼػاًمظؾؼرآنماظؽرؼؿمبؼماظؿشرؼعماعدلعلميمػذام
ماظددؿق مبمـاحة مطاغت ماظؼرآغقة ماظـوقا مبؼملأن مالدرجعقة ماظلؾطة ميمـؾ ماظذي مي مالأول ماظؿأدقلل ر

وضعماظؼاغقنمالأدادلمظؾدوظةماعدلعقةميمصفاءتماظلـةماظـؾقؼةمظؿػللرموملؾقينملدامضدمبعؾفماظؼرآنم
ميم محااجؿفاد مظؾعؿؾ مرحؾة مدبؾؾلً ماظشرؼػة ماظـؾقؼة ماظلـة مذظؽ معع مضدعت مو مي مالأحؽام معـ اظؽرؼؿ

ملم ماظي مالأعقر مو مالدقاضػ مػذهممحقال معـؾ مبؼ معؾزعاً مااجؿفاد مصوار مي ماظؼرآغقة ماظـوقا لؿـاولشا
الحااتمظؾعؿؾمسؾكمرصدمواةمالأعرموماعدارةموماظلقادةمومالداظقةموماظلذحقةميمحأصقلمذرسقةمؼبؾلؿـدم

مومالدشؽلتما دؼدة م.م(71)إظقفاميمبؼمعقاجفةمالحادثموماظطارئمعـماظلؾقطقاتمومالأصعال
ماظعاعة ماظلقادة مأػداصفاممممممممصؾالت معـ مطـلراً مادؿؼت مو مي مرحب مإرار مبؼ ملؿقرك اعدلعقة

موم ماظدوظة معللرة مخلل مالأحقال مظؿؾدات مو مالدعاذقة مظؾضرورات مادؿفاحؿفا مجراء مي الدلؿؼؾؾقة
مسلدمالأجقالمااجؿؿاسقةمظؾؿفؿؿعماعدلعلميمعـمعـطؾؼمااضؿـاعمحالدلدراتمااجؿفادؼةميم لعاضؾفا

م مإداعة مسؾك ماظعؿؾ معوالحفؿمو مسؾك محػازاً مي ماظـاس محين مادؿؿرارؼؿفا مدوام مو ماظشرسقة الدوؾقة
ماظشفردؿاغل مؼؼقل ماعرار مػذا مضؿـ مو م. ماظدؼـقة مو ملممؼردمبؼمطؾم(72)اظدغققؼة مأغف مضطعاً مغعؾؿ مو م) :

حادثةمغصميمومامؼؿوقرمذظؽمأؼضاًميموماظـوقامإذامطاغتمعؿـاػقةميموماظقضائعمشلرمعؿـاػقةميموم
كمامؼضؾطفمعامؼؿـاػكميمسبؾؾؿمؼؼقـاًمأنمااجؿفادموماظؼقاسمواجبمااسؿؾارميمحؿكمؼؽقنمعامامؼؿـاػ

محوددمطؾمحادثةماجؿفادم(م.
ميمممممممممم مااظؿزاعقة مرؾقعؿفا ماعدلعقة ماظعاعة ماظلقادة مظـا ملربعت مي ماظقادع مالدـطؾؼ مػذا صؿـ

مأػداص مو محرابذفا مبؼ مالدعززة ماظعاعة ماظلقادات مابداذ مسؾك محرصفا مظؾؿوؾقةمو موزغا مؼؼقؿ ملدا فا
اظشرسقةماظعاعةمالدطؾقحةميمعـمخللملـقعمبذاالفامومدعةمسؿؾقالفاماظؿـػقذؼةميماظيملسؾتمضضاؼام
ااؿؿعمموماعدارةمومالحؽؿمومدؾطاتماظدوظةمومحؼققمااؿؿعميموماظؿقزقػميموملؼدؼؿمالخدعاتموم
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مذظؽميمحعقداًمسـمبدرصاتماظلقاداتماظعاعةماظرساؼةممومإغشاءماظدواوؼـمومحقتمالدالموماظؼضاءمومشلر
مالدشقحةمسلدمإرادةمصاغعقفام.م ماظقضعقةيمومالدزاجقة

مدادداًم:مادؿـؿاجاتماظدرادةموماظؿقصقاتمالدلؿؼؾؾقةم.ممممممم
ماادؿـؿاجاتم: .1

ميمتحقؾـامإبظمعرلؽزاتملؼارغقةمػادصةميم مالدؿؼدعة مبراورػا مسلد ماظدرادة مػذه مبذرؼات إن
ما ماظلقادات مالدعطقاتمحين مبذؿقسة مضقء مبؼ ماعدلعقة ماظعاعة ماظلقادات مو مي ماظقضعقة ظعاعة

ماادؿـؿاجقةمالآلقةم:م
إنمعػفقمماظلقادةماظعاعةمبؼماعدلمميمضدمحظلمحلؾؼماظؼدممومغضجماظغاؼةمسؾكمالدػفقمماظقضعلم -1

صطلحموميمومضدمادؿقسبمػذامالدػفقممطؾمصقغماظؿعاعؾمععمضضاؼامااؿؿعميمسؾكمعلؿقىماظؾغةموماا
م. ماظشرؼعة

معدارم -2 مؼرلفـ مو ماعدلعقة ماظشرؼعة ملعاظقؿ مإبظ مؼرلؽز مي ماعدلم مبؼ ماظعاعة ماظلقادة معػفقم إن
مبمػفقمماظلقادةماظشرسقةماظؼائؿةمسؾكم ماظؼرارات مابداذ مو مالآظقات مبؼ مو ماظغاؼات مو ماظقدائؾ مبؼ سؿؾف

مالدػف مؼعلذي مضد معا مبخلف مي ماظػلاد مسـ ماظؾعد مطؾ ماظؾعقدة مو مظؾعضماظولح مضقام معـ ماظقضعل قم
ماظػاددةم. ماظلقاداتماظعاعة

ماظعاعةمبؼماعدلمميمبحؼقؼةمالدوالحماظشرسقةماظيمأضرػامالخاظؼملعابظملخؾؼفيموم -3 مالدوؾقة ارلؾال
ماظؿلسبم مأو مهاوزػا مبؼ ماظولحقة مأو ماظقد مظؾكؾؼ مظقس مو مي ملعابظ مالخاظؼ مسـد مععؿلدة مالدوالح ػذه

ما معع مبضوؾ معـؾؿا مي مومبمؼررالفا مأصؽارػؿ مو مالخؾؼ ملأػقاء مبدضع ماظي ماظقضعقة ماظعاعة لدوؾقة
مأعزجؿفؿمومعوالحفؿماظذالقةمومالدادؼةم.

ماظعاعةمبؼماعدلممسؼقدؼاًمومأخلضقاًميم -4 ماظلقادات مضرارت مو مأسؿال متحؽؿ معرجعقة مضقاحط ػـاك
معـففف مطؿـظقعة مي مدقادقاً مو مدؼـقاً مااؿؿع مأعقر محؿـظقؿ مبطؿص معا مإظقفا مهؿع شلرممبحقث

مدونمشلرهميمطؿامحوؾمحاظـلؾةمظؾلقاداتماظعاعةماظقضعقةم مواحد مجاغب مسؾك معؼؿورة ما مو بذؿزءة
ماظلقادلمأومالحقاللمبؼماظؿـظقؿمااجؿؿاسلميمبحقثملقصػمسـدمذظؽم ما اغب مسؾك ملؼؿور ماظي ي

م. محالأحادؼةموماظزعـقة
مإلش -5 مأغفا مي ماعدلم مبؼ ماظعاعة ماظلقادة محأن مي مالدؼارن مالدـظقر مبؼمدظؾ ملسقظقة مو مي مالدودر قة

الأػدافميمومإصلحقةمومحشؽؾملؼقعلمظؾلؾقطقاتمبؼمإرارماظؼقؿمومالأخلضقاتمومعلؿؾزعاتمالحؼموم
ماظلقادةم محأن مي مذالف مالدـظقر مدظؾ محين مبؼ مي ماعدلعقة ماظشرؼعة محفا مجاءت ماظي مالدلاواة مو اظعدل

زعاغاًمومعؽاغاًميممممممممومأغفامللدؼرؼةمماظعاعةماظقضعقةميمػلمدقادةمسؼؾقةمالدودرميمعؼــةمالأػداف
ظؾلؾقطقاتميمومضدماملعؿؿدمأحقاغاًمسؾكماظؼقؿمومالأخلضقاتماظلؾقؿةميمومامسؾكمالأخذمبملؿؾزعاتم

مالحؼموماظعدلمومالدلاواةمسـدماظؾزومم.
ماعغلاغقةمممم -6 مالدلؤوظقة مظؿقؿؾ ملعؽس مي ماعدلم مبؼ ماظشرسقة ماظعاعة ماظلقادة مأن ماظدرادة ممممدظؾت

مرضاحةملسقظقةماملػرلمبؼمالحؼققمومامبؼمصقاغؿفاميموملأخذمحاظطاحعماظشقريمبؼم مزؾ مبؼ مي ماظدؼـقة و
مغؿائففام مو معـطؾؼالفا مبؼ ماظؿؽاعؾقة مظلؿة ملعؽس مصإغفا محاظؿاظل مو مي معشروسالفا مو محرابذفا إضرار

محينماظقدائؾموماظغاؼاتميمومػذاما اغبملممؼؿؿماظؿعاعؾمع ماظلذاحط مسؾك عفمبؼمزؾماظلقاداتماظؼائؿة
مبؼمبردودؼةماظعؼؾماعغلاغلمالمحضميمدونملػعقؾمظؾدورم معـظقرػا ماغوفار مغظراً م ماظقضعقة اظعاعة

ماظلقاداتماظعاعةمالدؿكذةم. ماظروحلموماظدؼنيمبؼمحؾقرة
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ماعدارةم -7 ملدػاػقؿ ماظؿأصقؾل ماظؿقؾقؾ محأن مظؿؤطد مي ماظػرضل ماهاػفا مصدضقة مسؾك ماظدرادة دظؾت
ماظلق مو ملذظقؾماعدلعقة مذاغفا معـ ماظي ماعبصاحقات مو مالدزاؼا مسـ مؼؽشػ ماعدلعقة ماظعاعة ادات

مالحؽقعقةمالدعاصرة. ماظوعقحاتمومالدشؽلتماظيملعاغلمعـفاماعدارة
ماظؿقصقاتمالدلؿؼؾؾقةم: .2

ؼؿؼدمماظؾاحثمحعددمعـماظؿقصقاتمالدلؿؼؾؾقةميموماظيميمؽـمأنملوبمبؼمصاسؾقةمالدـظؿراتماعدارؼرةممم
موم مضدرلفامسؾكمصقاشةمدقاداتمساعةمأصقؾةميمومػلم:مماظعرحقة ماعدلعقةميموملعزؼز

اظعؿؾمسؾكمتحؾقؾماظلقاداتماظعاعةمالدؿكذةمسلدمعللرةماظدوظةماعدلعقةميمظؾقضرقفمسـردمغؼرالمممم -1
اظؼقةمصقفاميمومعـمثؿمااغطلقموماادؿػادةمعـفامسـدمردؿماظلقاداتماظعاعرةمظؾؿـظؿراتمبؼمالدلرؿؼؾؾمممممممممم

اظذيمبطؾؼملقاصؼاًمضقؿقاًمحينمالأػدافمالدطؾقبمتحؼقؼفاميمدقاءمسـدمصـاعماظلقادراتمأومممومحاظشؽؾ
مسـدمعـػذؼفامأومالدؿأثرؼـمحفام.

زؼادةماظدسؿماظعؾؿلموماظؿقجرفمحاظؾراحـينمبسرقماظدرادراتمالدؼارغرةمبؼمحؼرؾماعدارةماظعاعرةمحرينممممممممم -2
اظؿؼؾقردما اعردمظؾـؿراذجماظغرحقرةممممممالدـفجماعدلعلمومالدـظقرماظقضعلميمظضؿانماظؿكؾصمعـمحرااتمم

ومالأجـؾقرةمبؼمصررـعماظلقادراتماظعاعررةميماظرريمضقضرتمعررـمإعؽاغقراتماعدارةماظعاعررةمالدعاصرررةمبؼمممممم
اظؾقؽررةماظعرحقررةموماعدررلعقةميمومأصؼرردلفامصرصررةماادررؿػادةمعررـمبززوغفرراماظػؽررريمومهرحؿفررامممم

م. مالدوالحماظعاعة ماظرؼادؼةمبؼماعدارةمومتمشقة
مالدػاػقم -3 ميمممممممممممممممممرحط ماظعاعة ماظعاعةمطالدوؾقة مالدعؿقلمحفامبؼمالدـظؿاتماعدارؼة  مممؿماعدارؼةمالدعاصرة

وماعدارةميموماادؿشاراتميمبمؼرراتمومعلؿقاتمومأحؽاممالدرـفجماعدرلعلموماعدارةماعدرلعقةميمممممم
كورقةماعدارؼرةمممعـؾمالدوؾقةماظشرسقةموماظؿدحلرمومالدشقرةميمظغررعمحـراءمثؼاصرةمإدارؼرةملعؽرسمظؾشممممم

بؼمواضعـاميمومللفؿمبؼملؼؾؾمالحؼققموماظقاجؾاتميمعـمخللمإرارمعرجعلمعـضؾطمحأحؽرامماعدرلمموممم
ميماظيمأضرتمحأنمامدقادةمإامعامواصؼماظشرعم. مضقاسدهماظػؼفقة

إضاعةمعؾؿؼكمدرـقيمسؾؿرلمؼبؾعـركمحؾقرقثماظلقادراتموماعدارةماظعاعرةماعدرلعقةمضرؿـمجاععرةممممممممممممممممممم -4
ؾارميمومحإذرافمطؾقةماعدارةمومااضؿوادمممـؾةمحؼلرؿفاماظعؾؿرلم)مضلرؿماعدارةماظعاعرةم(محفردفممممممالأغ

حـاءمعـطؾؼاتمإدارؼةمجدؼدةمظؿكووفامومؼضؿـملشامعلراراتمسؾؿقرةمبؼمحـراءمغظرؼرةمأصرقؾةمبؼمإدارةمممممم
مالدـظؿرراتماظعاعررةميموملـؿقررةموملطررقؼرمالدؤدلرراتماعدارؼررةمومبمررامؼؿـادرربمعررعماظقضررعماظؾقؽررلمومممم

م. مااجؿؿاسلمظؾقاضعماعداريماظعراضلمبؼمصـعماظلقاداتماظعاعةموملـػقذػاموملؼقيمفا
 الهوامش

، إعداد  و تصنيف : يوسف خياط ، بيروت ، دار لسان العرب ،  2ابن منظور ، أبو الفضل جمال الدين ، لسان العرب ، م (1)
 .239د.ت ، ص 

 .232، بيروت ، دار الجيل ، د.ت ، ص 2الفيروزآبادي ، محمد بن يعقوب ، القاموس المحيط ، ج (2)
 .362معلوف ، لويس ، المنجد ، بيروت ، المطبعة الجديدة ، د.ت ، ص (3)
، ص  1978عبد السلام ، أحمد ، دراسات في مصطلح السياسة عند العرب ، تونس  الشركة التونسية للنشر و التوزيع ،  (4)

21. 
 .21،  1981، بيروت دار الطليعة ، 2لفارابي ، طبنعبد العالي ،عبد السلام ، الفلسفة السياسية عند ا (5)
 .52، ص  1983رسلان ، صلاح الدين بسيوني ، الفكر السياسي عند الماوردي ، القاىرة  دار الثقافة للنشر و التوزيع ،  (6)
،  ،  تحرير : رفيق العجم و آخرون 2التهانوي ، محمد على الفاروقي ، موسوعة كشاف إصطلاحات الفنون و العلوم ، م (7)

 .994-993، ص 1996بيروت ، مكتبة لبنان  
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 .239-238،ص 1981، 23الشرواني ، الملا أحمد ، "علم السياسة" ، مجلة الفكر العربي ، العدد  (11)
-31، ص 2221اوي ، فهمي خليفة ، السياسة العامة : منظور كلي في البنية و التحليل  عمان ، دار المسيرة ، الفهد (12)

38. 
(13) Mettler , Suzanne and Soss, Joe, “The Consequences of Public Policy 

for Democratic Citizenship : Birding Policy studies and mass politics” , 
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