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 أ.ىم.ىد.ىحامدىدلومانىحمدىوىم.ىد.ىرمادىربدىالكرومىرذودىىىىىىىىىىىىىىىىىىدرادظىالحالاتىالتوجوكوظىوالإرذادوظىللمدربون

ىاللاربونىللمدربونىمنىوجكظىنظرىظرذادووالإىدرادظىالحالاتىالتوجوكوظ
ىوتأثورهاىرلىىقوادةىالفروق

ىحامدىدلومانىحمدأ.ىم.ىد.ىرمادىربدىالكرومىرذودىىىىم.ىد.ى
ىقدمىالتربوظىالرواضوظى/ىكلوظىالتربوظى/ىجامطظىالأنبار

  :البحثىوأهموظىالمقدمظى-1
اسؿؿادػهامسؾهىمالاسؿؾهاراتماٌـطؼقههممممممهمتؿطؾبمعفاراتمتؽؿقؽقهموتطؾقؼقههمطهكظ ممػيمسؾمموصنمطؿامػيمالادارمةاظؼقاد

مواظعؾؿقهموعنمػـامتؽونماظؼقادهمسؾمم.

وػيممظمغػسماظوضتماٌلؤوظهمسنمتوجقهمدؾوكموتصرصاتماىؿاسهمظغرضمادهؿؿرارماظـاهاطموػهيمسؿؾقههماجؿؿاسقههمممممم

.مظكامتعؿبرماظؼقادهممظمسؾممالادارهموزقػهمادادقهممرهبمملاغفامتؿضؿنمروابطموسلاضاتماجؿؿاسقهمعؿداخؾهمبينمالاصرادم

انميماردفاماٌدؼرماوماٌلؤولماوماٌدربمظؿوجقهماظكؼنمؼعؿؾهونمععههممدهومهؼقههمالاػهدانماظؿـظقؿقههمواظؿدرؼؾقههممممممممم

ممظمالاخرموتؿاثرمبه.وبفكاماسؿبرتماظؼقادهمعنماٌػاػقمماٌرطؾهماظتيمتؿضؿنماظعدؼدمعنماٌؿغيراتماٌؿداخؾهمواظتيمتؤثرمطلمعـفام

وعـفممعنمؼعرصفام)اغفاماظعؿؾقهماظتيمؼؼوممصقفامصردمعنماصرادممصاسهمعـظؿهمبؿوجقهمدؾوكماصرادػامظهدصعفممبرشؾههممم

مصادضهممدومهؼقهمعاتركمبقـفمم(م.

م0ضوعمبالاخطاءموعنمػـامؼؿضحمظـامبانماظؼقادهمػيمسـصرمؼؾقثمسنماظؿعاونمواظػفمماٌاتركمبؼصدماداءماظعؿلمبـفاحمتاممدونماظو

ممظمالمجالماظرؼاضيميمؽنمانمغطؾهمعصطؾحم)اظؼائدماظرؼاضي(موػهكامباهؽؾهماظعهاممؼاهؿلماظػهردممظمايممصاسههمتاهؽلممممممم

عـظؿهماومصرؼه(مرؼاضيمواظتيمتؿضؿنمسؿؾقةماظؿوجقهمواظؿاثيرمسؾىمدؾوكمبؼقةمالاصرادمبفهدنمدصعفهممممم)معؤدلهماو

امؼؽونماظؼائدملمجؿوسهمرؼاضقهمؼؤثرمصقفاوؼؿاثرمبفام,موضدمؼؽهونممبرشؾهمصادضهممدومهؼقهمالاػدانماٌاترطهموػـ

م(مم1998م)سلاوي.مممضائدمظـػلهماثـاءماٌؾارؼاتممظمالاظعابماظػردؼه

علهؿوىمممإمشوعنمػـامتبرزماػؿقةماٌدربمطؼائدمرؼاضيمعقداغيمواٌلفمماظػعالمواظرئقليممظموصولماظػرؼهماوماظؾلاسبم

خلالمادؾوبهماظؼقاديمظؾػرؼهماظكيمؼؼودهمعنماجلماتمامماظعؿؾقهمالادارؼههماوماظؿدرؼؾقههممممعؿؼدمممظمالاداءموالانازمعن

ظؾػرؼهمغؿقفةمعاممزؿؾهماٌدربمعنمعواصػاتموعؤػلاتموذكصقهمتلاسدهممظماظؿاثيرممظماظػرؼهموجعهلماظػرؼههمؼعؿهلمممم

مامرادماصضلماظطر مواظودائلمطؿفؿوسهمواحدهمعنمحقثماظؿدرؼبموالاغظؾاطموالاظؿزامم..موضدمبرزتماػؿقهماظؾقثممظ

علهؿوىمممإمشاظعؾؿقهمظؿطوؼرماعؽاغقةماظؼائدماظرؼاضيمبجؿقعماٌلؿوؼاتمعنماجلماظوصهولمبالمجؿوسههماظهتيمؼترادهفاممممم

معؿطورموعـؿظمممظمطاصةماظـواحيمالادارؼهمواظؿدرؼؾقهم.
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واظرئقلقهممظمناحماظػرؼهممةدادقعنمخلالمطلمعاوردماسلاهمصانماٌدربمؼعؿبرماظؼائدماظرؼاضيمظؾػرؼهموػومايؾؼهمالا

ومربمسؾىماظؼائدماظرؼاضيمانمؼؽونمواضحموعؾاذرموعػقدموععبرموعؤثرمسؾهىممموعؼدرتهمسؾىمهؼقهماظـؿائجماٌؿؼدعه,

ممجؿوسؿهممومخؿصرممظمارذاداتهموتوجقفاتهموعرطزهملاجلمضؿانماظػائدهم.

واغهميمؽنماظؼولمبانماظرؼاضههمجفالاتفهاماٌكؿؾػههمممممانماظؿطورماظػؽريمالاداريماظرؼاضيمعرتؾطماؼضامبػؽرماظدوظهمبل

انمامتعؽسمعدىمعامحؼؼهماظػؽرمالاداريمعنمتطورمصفيممهؼهممظمضقؿؿفامعامضدملاهؼؼهممجهالاتماخهرىمعهنمعؽاغههممممم

م(2001)محؿدمعؿوظي,عصطػىمحلينممممدوظقهم.

ىمذكلظىالبحثىى-2
...مذهاػدغاماظضهعاماظواضهحممظمسؿؾقهةماظؼقهادهموسهدمممممممممعنمخلالمتمادـاماٌقداغيمععماظودطماظرؼاضهيموالاداريماؼضهامم

الاظؿزاممباٌػفومماظعاممظؾؼقادهمعنمخلالمسدممالاظؿزاممباظؿدرؼبموتـػقهكمالاواعهرم هاماثهرمباهؽلمواضهحمسؾهىمغؿهائجممممممممم

اظػرؼهم...وػكامغاتجمعنمانمبعضماظؼقادؼينممظمالمجالماظرؼاضيمظقسملهمماىدارهمواٌهؤػلاتماظلازعههملههكاماٌـصهبممممم

غؿقفةمضعاممظماظاكصقهماومامذػاضماٌلؿوىماظعؾؿيماومضؾةمالاعؽاغقاتماٌفارؼهمواًططقهماومضؾةماًبرهماٌقداغقهم

ماومسدممضؾطماظـػسممظماٌواضاماظتيمؼؿطؾبمبفاماتخاذمضرارمحادمممظصالحمالمجؿوسهم.

وسدمماخكماظـصحموالارذاداتماظتيممػكهمالاخطاءمتلؾبممظمطـيرمعنمالاحقانمبعدممثؼةماظلاسبمعنمضؾلماظؼائدماظرؼاضي

ؼؼولهاماظؼائدماوماٌدربموبفكامؼؽونماظؼائدمسؾىءمسؾىماظػرؼهموساعلمخادرمظهمبدلمانمؼؽونمساعلمغهاجحمظؾػرؼههمعهنمممم

مػـامبرزتمعاؽؾةماظؾقثمػكام...

ىهدفىالبحثىى-3
ماثيرػاممظمضقادةماظػرؼهم.ممممملاسؾينموتظاماظؿعرنمسؾىممايالاتماظؿوجقفقهموالارذادؼهمظؾؿدربينمعنموجفةمغظرمبعض

ىفرضىالبحثىىى-4
مػـاكمضعامواضحممظمبعضمايالاتماظؿوجقفقهموالارذادؼهموسـصرماظؼقادهمظؾؿدربينمم امأثرمسؾىمغؿائجماظػرؼهم.مم

 مجالاتىالبحثىىى-5

   المجالىالزمانيى5-1
ممممم21/2/2005وظغاؼةمم1/2/2005ظؾػترهمعنم

ىالمجالىالبذريىىى5-2
ماٌاارطينماظػعؾقينممظمعؾارؼاتماظدوريم.مم(موعن50سبيماغدؼةماظدرجهمالاومشمبؽرةماظؼدممبعدد)مجؿوسهمعنملا

ىالمجالىالمكانيىىىى5-3
ملهممطعقـهمظؾؾقثم.ممةتوزستمالادؿؿارماظتيظلاسؾينممةاٌكصصمةالأغدؼ
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ىالجانبىالنظريىىىى-6
ىمقدمهىفيىالقوادهىىىىى6-1

وؼؼهودماظؼائهدماىؿاسههممدهوممممممةسؾهىماىؿاسهمممثيرػاأرهماجؿؿاسقهمتػرضمتاػؿممسؾؿاءمالاجؿؿاعمبدرادةماظؼقادهمطظاػ

دامممعهاممدػاقهمهؼقهماػداصفاماظتيمتؤعنمبفاموتلعىمظؿقؼقؼفاموتؾؿاماىؿاسههمحهولممضائهدػاموتمـقههمثؼؿفهاموتأؼممممم

مجؼدورهمتؾؾقةمحاجاتفامسؾىماخؿلانماغواسفاماٌادؼهموالاجؿؿاسقهم.مممممممممم

:مانمالاداريمظقسمصؼهطميمؾه مممماظؼائؾةمايؼقؼةمؿؿاممبدرادةماظؼقادةمانمامؼؿؾعمبالاداسمعناظدراداتمانمالاػموأذارت

عنمضؾلمالاخرؼنموانمامطوغهمؼلقطرماطـرمعنمايمذكصماخرمسؾىمطاصهةماظودهائلممممالأسؿالاٌلؤوظقهمالادادقهملانازم

مظؿطؿينماياجاتماظؾارؼهمظؾعاعؾينمععهم.مةاظلازع

معداخؾفامغلؿعرضمػكهماٌداخلموطؿامؼؾيم:مودرادؿهممةصفمماظؼقادملأجل

ىمدخلىدماتىالقائدىى1-1-6ىىىى
واٌؿقزاتماظهتيميمؿؾؽفهاماظؼائهدهماظـهاجقونمومظممممممؼعؿبرماضدمماٌداخلمظؾؿعؾيرسنمعػاػقمماظؼقادهمسؾىماداسماظلؿاتمم

مظؼائدموطؿامؼؾي:موضعمضائؿهمهؿويمسؾىممطلهمسارمسمهمعنمسماتمامإمشحدؼـاماعؽنماظؿوصلممدرادهمعقداغقهمانزت

م*ميمؽنماظوثو مبهمممممممممسؾىماظؿؿققزممممممممممممممممممممممممممة*ماظؼدر

م*مثؾاتماٌااسرمممممممممممممم*ماظؼدرهمسنماٌؾادرهمممممممممممممممممممممم

م*معـصامظلاخرؼنممممممممممم*مالادؿؼاعهممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م*مرؿوحممممممممممممممممممممممممممممممم*مغػاذماظؾصيرهممممممممممم

م*مؼؽرسمغػلهمظؾعؿلممممممممممممم*ماظػاسؾقهممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م*معوضوسيمممممممممم*مالاضداممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م*ماٌفاراتممظماظعلاضاتمالاغلاغقهممممم*معؿعاونمععمالاخرؼنممممممممممم

م*ماظؼدرهمسؾىمايلمممممممممممم

ىمدخلىقوادةىالظرفى6-1-2
وذظ موصؼامظؾعواعهلماظلهائدهممممأخرىمظمزرونممؼـفحماظؼائدمحلبمعـطهمػكاماٌدخلمضدمؼـفحممظمزرونمععقـهموضدملا

عنممةوظدؼفامدرجهمساظقمػكامصانماٌطؾوبمعنماظؼقادهمانمتؽونمعؿـؾفهمدائؿامتلعىمظؾؿوصقهمإمشمظمذظ ماظظرنموادؿـادام

م.مالآخرؼنوظؽيمؼؽونمجؼدورػامانازمالاسؿالمبوادطةموسنمررؼهممةظؾؿعاعلمععماٌؿغيراتمواظظرونماٌلؿفدمةٌروغا
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 ىى:مدخلىتطمونىالحاجاتى6-1-3

ظهقسمعهنمخهلالماظلهؿاتمممممماظؼقهادةماٌدخلماظوزقػيمظدرادةماظؼقادهموؼرطزمػكاماٌدخلمسؾىمدرادةممأحقاغاوؼطؾهمسؾقهم

ماظؼائدموانمامعنمخلالموزائاماظؼائدموالاسؿالماظتيممزؼؼفامظقؽونمضائدمغاجحم.مواٌؿقزاتماظتيميمؾؽفا

مانموزقػةماظؼائدمتؿؿـلممظمتؾؾقةمثلاثةمحاجاتمادادقهمػيم:م

   :الأرمالىإنجازىإلىىالحاجظى1-3-1-6ىىىىىى

نمواظػهردميمـهلممموالاغلفاممبهينماظغاؼهاتموالاػهداممممظؽلمصرؼهمشاؼاتمواػدانمعاترطهمبعضفاميمـلمحاظةماظؿواصهمإن

حاظهمعنماظؿـاضضمواظؿؾاؼنممظمشاؼاتمواػدانمالاررانماظـلاثهمواظؼائدماظـاجحمػومعنمؼؽهونمباعؽاغههمتؼؾهقصمصفهوةممممم

ماظؿـاضضمواظؿؾاؼنمباظغاؼاتموالاػدانم.م

ىىىى:الجمارظتمادكىىإلىىالحاجظى6-1-3-2
ايدودماظهتيمتهكوبمسـهدػاممممممإمشائفامتـؿيمذكصقؿفاماظتيمتؿؿقزبفامسنمذكصقاتماسضمأنمإمشانممطلممصاسهمتلعىمم

وجفاتماظـظرمظلاراءماظػردؼهملانماىؿاسهمظدؼفاماظؼدرهمواظؼوهماظؽاصقههمواظؿهاثيرماظػعهالمظؿضهعماٌؼهاؼقسماظـابؿههممظممممممم

ماظلؾوكمواظعؿلموظؿػرضمتؾ ماٌؼاؼقسمسؾىماصرادػامحؿىموظومطاغتمعؿعارضهمععمعصايفمم.

ىى:ىالرضىإلىىالحاجظى6-1-3-3
دورماظػردممظماىؿاسهملانماظػردموػومؼعؿهلمضهؿنماىؿاسههمؼؾؼهىم اجههملانمؼاهعرمبهانمؼهؤديممممممممممإظغاءؽنميممػـاملا

واجؾهموانمعلاػؿؿهممظماظعؿلممظمالانازمػيمعلاػؿاتمػاعهموجدؼرهمبالاسؿؾارموانمؼاعرمباظرضاملاغهمؼعرنمعهاػومم

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.الأحلههنائؿههامظؿقؼقهههموظؿؼههدؼممعؿوضههعمعـهههمانمؼػعؾهههموانمعؿطؾؾههاتماظعؿههلمشاعضهههمسؾقهههملهههكامصفههومؼلههعىمدمم

م(2002)رار مسؾدمايؿقدم

ىىىىىىة:ثورهىرلىىالقوادأالاتصالىبونىالمدربىواللاربىوتى1-6ى
سبماوماظػرؼهمصغاظؾهامعهامتؿكهكمسؿؾقهةمالاغػعهالمبقهـفمماظاهؽلماظهوديمممممممممباظرشممعنمرسمقةماظعلاضهمبينماٌدربمواظلام

صاٌدربمؼؼودماظلاسبماوماظػرؼهموؼوجهماظعؿلمسؾىمالارتػاعمجلؿواهماظػنيموسؾىماظلاسهبمانمؼـػهكمتعؾقؿهاتماٌهدربممممم

مومسضعمظؼقادتهموؼلؿفقبمظهمداخلماظؿدرؼبمواثـاءماٌؾارؼاتم.

تطؾعمسؿؾقةماظؼؾادهموالاظؿزاممبفام امؼلفلمالاتصالم....موسؾىماٌدربمامرهادمموؼؿككمالاتصالماظاؽلماظكيمؼلاػمممظم

اظطرؼؼهماظتيمؼؼودبفاماظلاسؾقينمحقثمػـامتؿككمذؽلمتؾادظقامصاظردائلمػـامتؽونمعؿؾادظهمؼـؼلمصقفاماٌدربمخبراتهم

الاواعرماظؿدرؼؾقهموالاغضؾارقهموتعؾقؿاتهمواواعرهمظؾلاسؾقينموؼـؼلمصقفاماظلاسؾونماحادقلفمموعااسرػممواظؿزاعفممب

وؼؾعبمموالإبداععلؿوىمعؿؼدممعنمالانازممإمشواهماٌدربم امؼؤثرمذظ مسؾىمناحماظؿدرؼبموباظؿاظيموصولماظػرؼهم

ػكامالاتصالماظدورماٌفمممظمضقادةماٌدربماظلاسؾقينمعنمخلالمادؿفابةماظلاسؾينماظقهموباظؿاظيمؼلهاػمممظمسؿؾقهةمضهؾطمممم
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                                         م.الأداءعلهههؿوىمعؿؼهههدمممظممإمشدارؼهههاموتهههدرؼؾقاموؼلهههؿطقعمعهههنمخهههلالمذظههه ماظوصهههولمبهههاظػرؼهممماداءماظػرؼههههما

 (2001حلين,معؿوظي,عصطػىم)محؿد

ىى:احتواجاتىالقائدى6-2
اجهاتمػاعههممموضدماتػههمسؾهىمانمػـهاكماحؿقمممممربمانمتؿوصرممظماظؼائدمخواصمواحؿقاجاتمسدةمحؿىمتمؽـهماداءمسؿؾه

ممربمتوصرػامصقهمػي:مم

مم.ععرصةماظعؿل*م

 اٌلؤوظقات.مععرصة*م

 مظمتوجقهماٌعؾوعات.ماٌفارة*م

 .مظمهلينمرر ماظعؿلماٌفارة*م

م.اظؼقادةمظمماٌفارة*م

 كوفىتكونىقائداىناجحا"ىىىى3ى-6

ماظصققفهم.محاصظمسؾىمصقؿ موابؿعدمسنمطلمعاؼؤثرمصقفامومظماسصاب موحاصظمسؾىممجفودكمووجفهمغظرك*م

ماؼنماغتمعؿفهموعاذامترؼدمانمتػعلم.مإمشاعؿقنمغػل مدائؿاموتلاءلم*م

 تعرنمسؾىمعنمػممباعرت مجقداموطنمحـوغاموصدؼؼاملهمموضويمذكصقؿ م.*م

 ادرسموتابعمطلمعاػومجدؼدموعػقدمواضراماٌعارنماىدؼدهمظؿؽونمعؿطورام.*م

 لموطنمعلؿعدامظؾؿفربهم.احصلمسؾىمايؼائهماولامثمماتخكماظؼرارموغػكماظعؿ*م

 تغاظيمباسؿؼادكمبـػل موذطائ مبلمادؿارمالاخرؼنمدائؿام.ملا*م

 ضممباظعؿلماظكيمتؤعنمبهمصقققامولاتؿاائمم.*م

 مربمانمؼؽونمذعاركماظدائمم)عؾداماظـوابمواظعؼاب(ووازنمبقـفؿام.*م

حلبماظؽػاءةمواظعطاءمظؾؽهلمصهردمايممممإلامالآخرتؿعاعلمععمذكصمدونمممربمانمتؽونمعؿزنماظؿعاعلمععمالمجؿوسهمولا*م

م(مم2001)امضدمحلينم,محؿودمداودممممحلبمالادؿقؼا م.

ىىى:المذابكظالدراداتىى6-4
ىم(ى/ى1987درادظىكارونى)
مانمجوػرماظؼقادهمؼؿؿـلممظمتاثيرمسؾىماظؿابعينمواٌرؤودينماوماظلاسؾينم.ممإمش(1987اذارمطارونممظمسامم)

رؼاضقهمأومصرؼهمرؼاضيماسؿؼدمانماظؼائدماظرؼاضيماظكيمؼلهؿطقعماظؿهاثيرمسؾهىماسضهاءممممم)ماغامطعضوممظمعؤدلهمأومػقؽهم

وؼـفحممظمضقادتفممػواظكيميمؾ ماظـػوذمواظؿأثيرم ؽممعرطزهماظرسميمأوماظارسيمطؼائدمرؼاضهيم,مواظهكيممزؿؾههممظمممم

ماٌؤدلهمأومالهقؽهماظرؼاضقهموتؽونمظدؼهماظلؾطهممظماتخاذماظؼرار(.م
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اٌفاراتمواظؼراراتمواًبراتمالادارؼهمواظػـقهمواظعؿؾقهممظممجالمسؿلمالهقؽهمأوماٌؤدلهماظرؼاضقه,مانماظؼائدميمؾ م

موؼلؿطقعماضـاعمالاسضاءمبوجفةمغظرهموضادرمسؾىماثارةممضادفمممدومتوجقففمملاداءماغواعمععقـهمعنمالاسؿالمواظلؾوكم.

ىدرادظىنظمى)ىلوكوتى(ىفيىالقوادهىىىى
ظؼائدمضدمم)ظقؽوت(مأربعةماغظؿهميمؽنمانمتوضحمدؾوكماظؼقادهممظماظعدؼدمعنماٌواضاماظؼقادؼهممظمارارمغظرؼاتمدؾوكما

موعنماػمماظـؿائجماظكيماذرتمسـفاماظدرادهمعاؼؾيم:م

اظؼائدماظرؼاضيماظـاجحمػوماظكيمؼؿؾـىماظلؾوكماظديمؼراريمومظمغػسماظوضتمؼلؾ مبطرؼؼهمعرغههموؼظفردهؾطؿهمسـهدمممم

ممظماظؾقظاتماٌـادؾهموسـدماياجهملهام.ماظضرورهموؼؼوممباظؿوجقه

غظممظقؽوتممظماظؼقادهم:م..ماظؼائدمالاعراظـاػيم,ماظؼائهدمالاعهرماظعطهونم,ماظؼائهدماظهديمؼراريمالادؿاهاريم,ماظؼائهدمممممممم

ماظديمؼراريماٌااركم.

ىطرقىوودائلىالبحثىى-7
ىمنكجىالبحثىىى1-7ىىىىى

مصػيم(موذظ مٌلائؿؿهمظؾؾقثم.مادؿكدمماظؾاحـانماٌـفجماٌلقيم)ماظومممممممممممم

ىرونظىالبحثىى2-7ىىىىىى
وعنماٌاارطينممظماظدوريموتمممظؼدماخؿارماظؾاحـانمسقـهمساوائقهمعنملاسبيماغدؼةماظدرجهمالاومشمظؽرةماظؼدممممممممممممم

مممممممممممطهانمتوزؼعمادؿؿارةمالادؿؾقانمسؾقفممظؽوغفمممجؿوسهمعاردتماظؿدرؼبماىؿاسيموخضعتمظؿوجقفاتماٌهدربم...موم

م(م.50اظعددماٌؿؽنمتوزؼعمالادؿؿاراتمسؾقهمػوم)

ىادواتىالبحثىى3-7ىىىىىى
مم(م,م1998تممادؿكداممالادؿؾقانماٌػؿوحمظؾدطؿورممحؿدمحلنمسلاويم)ممممممممم

موعؽونمعنماربعةمسارمصػهموطلمصػهملهامدؤالموزستمسؾىماظعقـهم.ممممممممم

ىاجراءاتىالبحثىىى4-7ىىىىىى
ؿارتمالادؿؾقانمظؽلملاسبموتمماخؿقارمعاؼراهماظلاسبمعـادبممظلاجابهمحلهبمالادهؽؾهماٌكصصههمظؽهلممممموزستمادؿمم

(مادػلمواعهامماظصهػهماظلهفؾهمممممصػهم,موؼؿمماخؿقارمعاؼراهمدفلمبدرجهممطؾيرهمأومعؿودطهمأومضؾقؾهمصقضعمسلاعةم)

(م.ماذامدطهماومممضؾقؾهمصقضعمسلاعةم)مجاممؼؿـادبمععماظلؤالم,مومسؿارماظلاسبمعاؼراهمصعبمبدرجهمطؾيرهماومعؿو

م(مادػلماظعؾارهم.طـتملممهددمبوضوحماغفامدفؾهماممصعؾهمصضعمسلاعةم)م

ىالمطالجاتىالاحصائوهىىى5-7ىىىىى
متممادؿكدامماظـلؾهماٌؽوؼهمواظكيمؼـصمضاغوغفامسؾىم:ممممممم

مم100×ماىزءممم=ماظؽلمممم
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ىررضىوتحلولىومناقذظىالنتائجىىى-8مممممم
ىررضىالنتائجىىى1-8ىىىىى

ى

ىمناقذظىالنتائجىىىىىىىىىى2-8ىىىىىىىىىىى
ماظؿقؾقلمتوصلماظؾاحـانممعامؼأتيم:معنمخلالممممممممممممم

م%60*مغلؾةمارذاداتمماظؼائدماظرؼاضيممظمحاظةماظصػهماظواضقهم=مم8-2-1

م%مممم40*مغلؾةمارذاداتماظؼائدماظرؼاضيممظمحاظةماظصػهماظغيرمواضقه=مممممممممممم

ماتضحمظـامانمارذاداتماظؼائدماظرؼاضيممظماظصػهماظواضقهماسؾىمعنمممممممممممممممم

مرجهمدممايالاتممم

مممةطؾير

مبدرجه

ممةعؿودط

مبدرجهمم

ممةضؾقؾ

مػكامملا

مذاكممولا

مبدرجهمم

ممةضؾقؾ

مبدرجهمم

معؿودطهم

مبدرجهمم

ممةطؾير

مايالاتم

مشيرمواضقهمممم11مم3ممم4ممم4ممم5ممم11ممم12ممممةواضق

معؾاذرهمم8مم16مممم6مممم4ممم2ممم5ممم9مممممشيرمعؾاذرهم

ممةشيرمطاعؾم7مم10ممم9مممم3ممم2ممم12ممم7مممممطاعؾةمممممم

معرطزهمم6ممم6مممم5مممممم6ممم4ممم12ممم11مممشيرمعرطزهم

مشيرمعـادبممظموضتم8مممم3ممم7ممممم6ممم5ممم16ممم5ممماٌـادبممظموضؿفا

معلاسدهمم8مممم12مممم7ممممم1مممم6مممم7ممم9ممممشيرمعلاسدهم

ممةشيرمعػقدم9ممم5ممم0ممم4مممم10مممم12مممم10مممعػقدهم

مععبرهمم5ممم12ممم7مممم4مممم5مممم6ممم11مممشيرمععبرهم

معؤثرهممشيرم10ممم2ممم6ممم4ممم10ممم8ممم10مممعؤثرهم

مأيرمتعهههههبرمسهههههنم10ممم2ممم5ممم9مممم8ممم5ممم11مممسنمرأؼهمتعبر

مالآخرؼن

مععممالأظػازتـطؾهم

متعؾيراتماظوجه

متـطؾهمععمملام10ممم4ممم3ممم8ممم4ممم5ممم16مم

متعؾيراتماظوجهم

مػاعهمم7ممم10ممم12مممم0ممم1ممم7مممم13مممشيرمػاعهم

معطؾوبهمم11ممم7مممم2مممم1مممم9ممم4ممم16ممممخؿصرهم

معـادؾهمظلاسؾينم11مممم11ممم7ممممم1مممم3ممم6مممم11ممممظلاسؾينممشيرمعـادب
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ماظصػهماظغيرمواضقهموػكامؼؤطدمضرورةمانمتؽونمتوجقفاتماظؼائدمواضقهمممممممممممممممم

موعػفوعهمظؽيمؼلؿطقعمدفوظهماظؿعاعلمععماظلاسؾينم.مممممممممممممممم

م%64*مغلؾةمتوجقفاتماظؼائدماظرؼاضيممظمحاظةماظصػهماٌؾاذرهم=مم2-2-8ممممم

م%36ٌؾاذره=*مغلؾةمتوجقفاتماظؼائدماظرؼاضيممظمحاظةماظصػهمشيرما

ماتضحمظـامانمتوجقفاتماظؼائدماظرؼاضيممظماظصػهماٌؾاذرهماسؾىمعنممممممممممممممممم

ماظؿوجقفاتماظصػهماظغيرمعؾاذرهموػكامؼؿطؾبمعنماظؼائدمانمؼؽونمعؾاذرممممممممممممممم

ماظلاسؾين.مإمشمظمتوجقفاتهموواضحمظؽيمؼضؿنموصولمعاؼرؼدمعنمتوجقفاتمممممممممممممم

م%مم46ؾةمردائلماظؼائدماظرؼاضيممظماظصػهماظؽاعؾهم=م*مغلم8-2-3

م%م54*مغلؾةمردائلماظؼائدماظرؼاضيممظماظصػهماظغيرمطاعؾهم=

ظضهؿانمصفهمممممةظؼدمتاطدمظـامعنمخلالماظـلؾهماسلاهممربمانمتؽونماظردهائلماظهتيمؼوجففهاماٌهدربمظلاسهؾينمعؿؼطعهممممممم

ممعػفوعهم.معاؼرؼدهماٌدربملانماظردائلماظؽاعؾهمتؽونمشيرمواضقهموشير

م%م60*مغلؾةمطؾؿاتموارذاداتماظؼائدممظماظصػهماٌرطزهم=ممم8-2-4

م%م40*مغلؾةمطؾؿاتموارذاداتماظؼائدممظماظصػهماظغيرمعرطزهم=ممممممممممم

مؼؿضحمعنماظـلؾهماٌكطورهمؼؿطؾبمعنماظؼائدمانمتؽونمتوجقفاتهمعرطزهموذاتمصائدهمظضؿانمناحماظعؿلمواظؿدرؼبم.مممممممم

م%58غلؾةماظؿوجقفاتماظتيمؼؾؼقفاماظؼائدماظرؼاضيممظماظوضتماٌـادب=م*م8-2-5

م%م42*مغلؾةماظؿوجقفاتماظتيمؼؾؼقفاماظؼائدممظماظوضتماظغيرمعـادبم=ممممممممممم

اتضحمظـامانماظؿوجقفاتماظتيمؼؾؼقفاماظؼائدممظماظوضتماٌـادبماسؾىموذظ ملانمطؾؿهامطاغهتمتوجقفهاتماظؼائهدمتعطهىممظمممممممممم

مـادبمطؾؿامضؿنماظؼائدمتطؾقهماظؿوجقفاتمواظؿعؾقؿاتمعنمضؾلماظلاسؾينماضضلمواد مواشملم.ماظوضتماٌ

م%45*مغلؾةمتوجقفاتماظؼائدماظرؼاضيممظمحاظةماظصػهماظغيرمعلاسدهم=مم8-2-6

م%م55*مغلؾةمتوجقفاتماظؼائدماظرؼاضيممظمحاظةماظصػهماٌلاسدهم=ممممممممممم

اظصههػهماٌلههاسدهماسؾههىمواظلههؾبمانممظممبعههضمالاحقههانمتؽههونماظؿعؾقؿههاتممماثؾؿههتماظـلههؾهماسههلاهمانماظؿوجقفههاتمبمم

واظؿوجقفاتمصعؾهماومعطوظهماومشيرمعػفوعهم امؼؿطؾبمسواعلمعلاسدهمظغرضمصفممعامعطؾوبمعنمػهكهماظؿوجقفهاتممم

مظغرضمصفؿفاموعنمثممتطؾقؼفام.م

م%م32*ماٌلاحظاتماظتيمؼردؾفاماظؼائدممظمحاظةماظصػهماظغيرممعػقدهم=ممم8-2-7

م%م68*ماٌلاحظاتماظتيمبردؾفاماظؼائداظرؼاضيممظمحاظةماظصػهماٌػقدهم=ممممممممممم

اتضحمعنمخلالماظـلؾهماسلاهمانمطؾؿامطاغهتماٌلاحظهاتماظهتيمؼعطقفهاماظؼائهدمعػقهدهمطؾؿهامطاغهتمالادهؿفابهملههكهمممممممممممم

مالاداءم.مماٌلاحظاتماطـرموباظؿاظيمؼؽونمتطؾقهمػكهماٌلاحظاتمادرعم امتعطيمغؿائجماصضلممظ
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م%52*مغلؾةمسؿؾقةماظـؼدمظلاسؾينمعنمضؾلماظؼائدممظمحاظةماظصػهماٌعبرهم=مم8-2-8

م%48*مغلؾةمسؿؾقةماظـؼدمظلاسؾينمعنماظؼائدممظمحاظةماظصػهماظغيرمععبرهم=ممممممممممم

اداءمةماظـؼدممظمتؼوؼمماتضحمانمسؿؾقةماظـؼدمظلاسؾينمعنمضؾلماظؼائدممظمحاظةماظصػهماٌعبرهماسؾىم امؼدلمذظ مسؾىماػؿقمم

ممم.وسؿلموتدرؼبماظلاسؾينممدومواوزمالاخطاءموظؽنممربمانمؼؽونمبطرؼؼهمععبرهمظكظ ماًطامومؼؽونماظؿاكقصمصققح

م%م60=مةاٌؤثرمة*مغلؾةمعلاحظاتماظؼائدماظرؼاضيمظلاخطاءماظتيمؼااػدػامعنماظلاسؾينممظمحاظةماظصػم8-2-9

م%م40اظغيرمعؤثرهم=ممةرؼاضيمظلاخطاءماظتيمؼااػدػامعنماظلاسؾينممظمحاظةماظصػغلؾةمعلاحظاتماظؼائدماظ*ممممممممممم

اتضحمانمغلؾةماظصػهماٌؾاذرهماسؾىمعنماظصػهماظغيرمعؾاذرهموػكامؼؿطؾبمانمممتؽونماٌلاحظاتمعؤثرهموواضعقههمظؽهيمممم

طاغهتماظعؿؾقههمانهحمممممؼضؿنمتطؾقؼفامعنمضؾلمالمجؿوسهماٌرؤودهموطؾؿامتاثرتمالمجؿوسههموضؾؾهتماٌلاحظهاتمطؾؿهامممم

مواصضلملانماظؿاثيرمؼؽونمػـامساعلمعفممواداديمظؾػفمموالاداءمواظؿؼؾلم.

م%56*مغلؾةماٌعؾوعاتماظتيممزضرػاماظؼائدمظلاسؾينمػيمتعؾيرسنمرأؼهم=م8-2-10

يمؼعبرمطؾؿامطانماظؼائدمظهمرأىممحترمموعلؿوعمطانمظهمتاثيرمعؾاذرمسؾىمالمجؿوسهمواظرايماظصققحمواٌـطؼيمػوماظكم

سنمذكصقةماظؼائدمواعؽاغقؿهماظعؾؿقهمواظعؿؾقهموغاتجمخبراتهماٌتراطؿهمظكظ مسـدعامؼعبرمسنمرأؼهمظؾؿفؿوسههمؼؽهونممم

ملهامصدىمطؾيرموعؤثرممظماظؿطؾقهم.

م%58*مغلؾةمتعؾيراتموجهماظؼائدمتـطؾهمالاظػازمععمتعؾيراتماظوجهمم=م8-2-11

م%42الاظػازمععمتعؾيراتماظوجهممم=م*مغلؾةمتعؾيراتموجهماظؼائدمتـطؾهمممممممممممم

انمذكصقةماظؼائدمتمـلمالاعؽاغقاتماظعؾؿقهمواظعؿؾقهموالاخلاضقهموالانماطماىلؿقهموانماظؿعابيرممظموجهماظؼائدماثـاءم

اظؿوجقفاتمعفؿهمجداممظماتخاذماظؼراراتموتاثيرمالمجؿوسهمبهملانممظمبعضمالاحقانماظؿعابيرماًاصهمبوجههماظؼائهدممم

مىمواظؿفاوبمععمالاخرؼنمحقثمؼعرصونمعاؼرؼدماظؼائدمعنمعلاحظاتمعنمتعابيرموجفه.تعطيماٌعـ

م%58*مغلؾةمذرحماظؼائدمظؾؿوضوعمػاممم=مم12-2-8مم

م%42*مغلؾةمذرحماظؼائدمظؾؿوضوعمشيرمػاممم=مممممممممممممم

رحمعاؼرؼهدهمعهنمالمجؿوسههممممانمالاعؽاغقاتماظعؾؿقهمواظدرادهمواًبراتمظدىماظؼائدماٌدربمتعطيمظهمالاعؽاغقهممظمذمم

اظتيمؼدربفاموؼوضحملهممايرطاتمواًططموسـدعامؼؽونماظارحمبلهقطموعهؤثرموواضهحمغهابعمعهنماظدرادههمواًهبرهمممممممم

موؼؽونمظهمتاثيرمسؾىمصفممعاؼرؼدموباظؿاظيمتـػقكمعاعطؾوبمعنمعلاحظاتموتوجقه

م%60*مغلؾةمردائلماظؼائدماظرؼاضيممخؿصرهمم=مم13-2-8م

م%م40لؾةمردائلماظؼائدماظرؼاضيمعطوظهم=م*مغممممممممممممم
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سـدمابداءماٌلاحظاتمواظؿوجقفاتمانمطاغتمسؿؾقهماومغظرؼهمتعبرمسنمارذهاداتماظؼائهدمظؾؿفؿوسههمومرهبمانمتؽهونمممممم

مخؿصرهموذاتمػدنممحددمبعقدهمسنماٌؿارؾهممظماظارحمواظؿـػقكمايمطؾؿهامطهانمذهرحمايرطهاتمواظؿؽؿقه ممخؿصهرممممممم

مسؼولماظلاسؾينمادرعم.مإمشوشيرمعطولمطانموصوظهم

م%58*مغلؾةماٌعؾوعاتماظتيمؼردؾفاماظؼائدماظرؼاضيمظلاسؾينمعـلؾهملهمم=م8-2-14

م%42*مغلؾةماٌعؾوعاتماظتيمؼردؾفاماظؼائدمظلاسؾينمشيرمعـادؾهملهمم=ممممممممممممم

خهلالمععرصهةمعهؤػلاتفممممممسـدعامتؽونماعؽاغقةماظؼائدماٌدربمسؾقهمطانمبادؿطاسؿهماظؿؿققزمبينماعؽاغقةماظلاسؾينمعهنم

اظـظرؼهمواظعؿؾقهموعنمخلالمادائفمماظؿدرؼبيموعلهؿوؼاتفمممظماٌؾارؼهاتموعهنمخهلالمػهكامطؾههمؼلهؿطقعمانمؼعهرنممممممممم

عاؼـادؾفممعنمرر متدرؼؾقهمواداظقبمتؽؿقؽقهم.لانماظارحمسـدعامؼؽونمجلؿوىمذػنمواعؽاغقةماظلاسؾينمؼؽهونمذاتمم

معلؿوىماصضلموؼؤديماظغرضماٌطؾوبم.م

ىالادتنتاجاتىىىى-9
عنمخلالمعاوردممظمسرضموعـاضاةماظـؿائجماتضحمظـامالاػؿقهماظؾاظغهمواٌؾقهمظؾقالاتماظؿوجقفقهموالارذادؼهممظؾؼائدممم

علهؿوىمعؿؼهدمموبادهرعمموضهتموبادهؾوبمتؽؿقؽهيموتؽـقؽهيمممممممممإمشاٌدربممظمسؿؾقةمتدرؼبماظػرؼهماظرؼاضيمووصهوظهمم

مظتيمتوزستمسؾىماظلاسؾينموطؿامؼؾيم:معؿطورمموػكامواضقامعنمخلالمالادؿؿارهما

ممربمانمؼؽونماظؼائدماظرؼاضيمواضحموعؾاذرممظمعلاحظاتهموتوجقفاتهملاجلمم1-9مممم

مضؿانمصفممعاؼرؼدهمعنماظلاسؾينموتطؾقؼهموتـػقكهممظماظؿدرؼبمواٌؾارؼاتم.مممممممممم

مؿرؼهيمؽنمانمتؽونماظؿوجقفاتماظتيمؼعطقفاماظؼائدمعـادؾهمظؾؿراحلماظعم2-9ممم

واٌراحلماظؿدرؼؾقهموتؽونمجلؿوىمتػؽيرػمملاجلمتفقؽةماظلاسؾينماثـاءماظؿدرؼبمواٌؾارؼهاتمواسطهائفمماٌلاحظهاتمممم

ممظماظوضتماٌـادبم.

ممربمانمتؽونماٌلاحظاتمعػقدهموععبرهمسنماظعؿهماظؿدرؼبيموعػقدهملاجلممممم3-9مممم

مثـاءماٌؾارؼاتم.تفقؽةماظلاسؾينماثـاءماظؿدرؼبموظؿطؾقهمعاؼرؼدهمعـفمما

ماظؿعؾقؿاتمواظؿوجقفاتممربمانمتؽونممخؿصرهموسدمماظؿودعمبفامظؽيملامم9-4

ؼؿاؿتمذػنماظلاسؾينموسدمماسطاءمععؾوعاتمزائدهموانمتؽونمػكهماٌلاحظاتمععبرهمسهنمرأؼههمووجفهةمغظهرماٌهدربممممممم

مظضؿانمتطؾقؼفامعنمضؾلماظلاسؾينم.

اعؽاغقهةمضهؿانمادهؿفابةماظلاسهؾينمممممماماظؿاثيرماٌؾاذهرمواظواضهحمسؾهىمممانمذكصقةماٌدربموانمارهماىلؿقهملهم5-9ممم

مظؾؿدربمعنمخلالمتعابيرموجفهماثـاءماسطاءماٌلاحظاتمواظؿوجقفاتمظؾلاسؾينموصفؿفامعنمػكهماظؿعابيرم.م

يرمعنمخلالمعاوردماسلاهمغلؿـؿج,مانماظؼائدماظرؼاضيم)اٌدرب(مسـصهرمػهامموصعهالممظماظعؿؾقههماظؿدرؼؾقههموظههماظؿهاثممممممم

علؿوىمعؿؼدمممظماظعطهاءموالانهازممممإمشاٌؾاذرمسؾىماظػرؼهممظمانازماظواجؾاتمالادارؼهمواظؿدرؼؾقهمواظوصولمباظػرؼهم
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وػكاملامزدثمالامسـدعامؼؿؿـلماظؼائدمباظصػاتماظتيمتممذطرػاموسـدعامتؽونمػكهمػيمصػاتماٌدربمغؼولماغههمعهدربممم

اغقاتهموايصولمسؾىماظـؿائجماٌطؾوبهملانماداسماظـؿائجماٌؿؼدعههممغاجحموؼلؿطقعمهؿلمعلؤوظقةماظػرؼهموتطوؼرماعؽ

مػواعؽاغقةماٌدربمعنمػكامطؾهمغلؿـؿجمبلامعدربملاؼؽونمػـاكمصرؼهماومغؿائج.مم

ىالتوصواتىىىىىىىى-10ىى
مؼوصيماظؾاحـانمعنمخلالمالادؿـؿاجاتم:مممممممم

دماظرؼاضهيمممم)اٌهدرب(معهنمخهلالمتفقؽهةمػهكهممممممم*مالاػؿؿامماىقهدمبايهالاتماظؿوجقفقههموالارذهادؼهمظؾؼائهمممممم10-1

مايالاتماظتيمتلاػمممظمتطوؼرماظعؿؾقهماظؿدرؼؾقهم.

ظؾؼائدماظرؼاضيممعؿؿـؾههمباظصهػاتماٌهكطورهمممظماظؾقهثمومرهبماظؿؿـهلمبفهاممممممممماًاصةسؾىماٌواصػاتمماظؿأطقد*مم10-2

مظضؿانمناحمسؿلماٌدربم.ممم

مبفام.مماظؿأثيرصقهماٌلؿؼؾهمواٌؤثرهمواظتيمتلاػمممظمتطوؼرمالمجؿوسهمعنمخلالم*ممربمانمتؽونمظؾؼائدماظرؼاضيمماظاكم10-3

*ماسطاءماٌدربمايرؼهماظؽاعؾهممظماظؿعؾيرمسنمرأؼهموعلاحظاتهموتوجقفاتهمظؾلاسؾينموسدمماظؿدخلممظمسؿؾهمعنمم10-4

مايمجفهماخرىم.

اظعؾوممالاخرىماٌرتؾطهمبعؿؾه,ماظؿاطقهدممظمػهكهممم*مادخالماٌدربمدوراتماطاديمقهمتاؿلمطاصةماظعؾومماظـظرؼهموم10-5

ماظدوراتمسؾىماظصػاتمالادادقهماظتيمتممذطرػاممظمعتنمػكاماظؾقثمواظتيمتعؿبرماداسمظؿؽوؼنماٌدربم.م

رؼؾقههممعنمخلالمطلمذظ مؼوصيماظؾاحـانمالاػؿؿاممباظؼائدماظرؼاضهيم)اٌهدربم(مباسؿؾهارهمالادهاسماٌفهمممظماظعؿؾقههماظؿدممممممممممممممممممممممم

وبدوغهملايمؽنمانمؼؽونمػـاكمصرؼهممومظمغػسماظوضتممرهبمانمؼؿصهاماٌهدربمباٌواصهػاتماظهتيمتممذطرػهامظضهؿانمممممممم

 معلؿوىمعؿؼدمممظمالانازم.مإمشناحمسؿؾهموتطوؼرماظػرؼهموصولامبهم

ى
 المصادرىوالمراجع

 -ممم.2001,م1دنم,طأمضدمبدريمحلينم,ممحؿودمداودم:اظؼقادهمواظؿدرؼبممظمايرطهماظؽاػقهم.مالارم

 ,م.مم.م1990دعقدممحؿدمغضالم:معػفوممانماطماظؼقادهمالادارؼهم.مسؿانم 

 مم1979سلانممحؿودم:ماصولماظؼقادهمالادارؼهم:ماظؼاػرهم,م 

 مم2002م1رار مسؾدمايؿقدماظؾدريم:مادادقاتممظمسؾممادارةماظؼقادهم.مدارماظػؽرمظؾطؾاسهمواظـارمواظؿوزؼعم,مط 

 مم.1998ح1ؽوظوجقةماظؼقادهماظرؼاضقهم,معصرمطمحؿدمحلنمسلاويم:مدق 

 مم1992م2سؾدماللهممسؾدماظرحقمم:مادادقاتمالادارهمواظؿـظقمم.ماظارطهماظعربقهمظؾـارمواظؿوزؼعم,مطممحؿد 

 مم2001م1محؿدمعؿوظيمسػقػيم,معصطػىمحلينمباػيم:مدقؽوظوجقةمالادارهماظرؼاضقهمعصرم,مط 
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ى)ىنموذجىلادتمارةىالادتبوانى(

مممةدرجمماظصػات

مممطؾيرة

مةبدرج

ممةعؿودط

ممةبدرج

مممضؾقؾة

مػكامملا

مذاكممولا

ممةبدرج

مممضؾقؾة

ممةبدرج

معؿودطهم

ممةبدرج

ممطؾيرة

ماظصػاتم

ممواضقةشيرمممممممممممممممممممممممممممواضقة

مشيرمعؾاذرهم
ممممممممممممممممممممممممممم

معؾاذرهم

ممم�مم�مم�مم�ممم�مطاعؾههههةممممم
م

مممم

شههههههههيرممممممممممممممممممممممم

ممطاعؾة

ممم�مم�مم�مم�م�مهزطرعميرش�

مافؿضوممظ��مهزطرع�مم�ممم�

ممم�مم�مممم�مم�م�مم�مم�اٌـادهههههههب

ميرشههههههههههمتضههههههههههوممظ�

مهدسالهمعميرش��عـادب

ممم�ممم�مممم�ممم�ممم�مم�مم�

مم�مةدقههػع��مهدسالههع�

مم�مم�ممم�ممم�ممم�

مةدقههههههػعميرشهههههه�مم�

م�مم�مهبرعهمعميرش��

م

مشيرمعرطزهمم

مشيرمععبرهم
مممممممممممممممممممممممممم

مععبرهمم

معؤثرهم
مممممممممممممممممممممممممممم

مثرهمعؤمشير

مسنمرأؼهمتعبر
مممممممممممممممممممممممممممم

مالآخرؼنمأيرمتعبرمسن

مععممالأظػازتـطؾهم

متعؾيراتماظوجه
مممممممممممممممممممممممممممم

تعههؾيراتمممتـطؾهههمعههعمملا

ماظوجهم

مشيرمػاعهم
مممممممممممممممممممممممممممم

ممةػاع

ممخؿصرهم
ممممممممممممممممممممممم

ممعطؾوبة

مظلاسؾينممشيرمعـادب
مممممممممممممممممممممممممممممم

مظلاسؾينمعـادؾة
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 تممسرضمادؿؿارةمالادؿؾقانمػكهممسؾىماًبراءمادغاهموضهدمتمماسطهاءماٌواصؼههمعهنمضؾهلماًهبراءمسؾهىمادهؿكداممػهكاممممممممم

ممم.ةالادؿؾقانمبؽلمصؼراتهمٌلائؿؿهمظطؾقعةمعاؽؾةماظؾقثمباظرشممعنمادؿقػائفامظلادسماظعؾؿق

ماظدطؿورمسؼقلماظؽاتبممالأدؿاذ**م

مادعدماظعاغيمماظدطؿوردؿاذم**مالأ

مدؿاذماظدطؿورمصرؼحمسؾدماظؽرؼممممممممممممممم**الأ

 اٌلاسدمصالحمراضيممالأدؿاذ**مم


