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Abstract: 

        This research aims to explain the role of resource consumption accounting for cost 

management to achieve the goals of the economic unit in achieving optimal exploitation of 

available resources and reducing cost by isolating and excluding unused energy, and providing 

appropriate information for making administrative decisions and in order to advance the industrial 

reality of economic units, enabling them to compete with other products as well as maintaining 

market share and gaining customer satisfaction. In addition, it is unable to apply the approved cost 

systems for those units and keep up with the developments taking place in the modern 

manufacturing environment. This is what led them to provide inaccurate information. In order to 

achieve the research objectives and test its hypotheses, the Wasit Textile and Knitting Factory - 

Sock Knitting Department was chosen as a place for research. When applying this technique, the 

researcher relied on the data obtained through field investigation. And personal interviews with 

supervisors and workers in the factory under study, as well as information about the cost system 

adopted in the factory, thus a set of conclusions were reached, the most important of which are: 

RCA technique are among the best modern technologies that seek to provide quaility and efficient 

products By excluding activities that do not add value to the product, thus leading to reducing the 

cost of the product, as well as identifying and measuring costs more appropriately and achieving 

cost savings by controlling formation costs, and the possibility of the role of resource consumption 

accounting in the factory under study to  address the high costs of the product. 

Keywords: Strategic Cost Management (SCM), Activity Based Costing (ABC), Activity Based 

Management (ABM), Time Driven - Activity Based Costing (TD-ABC), Resource 

Consumption Accounting (RCA). 
 

 
    المستخلص:
يهدد ه اددلب ب إلددب ا ددو  تددية محا بة تدده كليلددإه بلددره ا ب اددفبام قمباا ب ر ددي تة  رلةصددي بادد به ب ف دد ا ب  ر دديم ه  دد            

بلةصددي ب لددرا م ب كلددا   اددفبام ب اري دده حبفةددت  ب ر  لدده كدد  لدد م سددلم ب سي دده ب اصددو كرددرا ه حبلددرإ يماي   حبددف صو ب ا  فكددي  
 صددب  اه هددي كدد  ك ي ردده ب ا ر ددي   ب ا ئادده  بفدديق ب ةددوباب  بقمبا دده حكدد  ببددا ب  هددفا يددي فب ت ب  دد يس    ف دد ب  ب  ر دديم ه

ب لوى حكل ك ب لليظ س و   رهي ب رفقته حكرب اضي ب لبفة،  ضً  س  ق ك ب   سيبلا بكدي  بسيصدي بمةاده ب ر دي تة ب ا راد ا 
 ر ك ب ف  ب  حكفبكإه ب رسفاب  ب ر  بل ا  د   صةده ب ر د تت ب ل يلده ادلب كيم  هدي ا دو بةد  ت ك  فكدي   صدو مقتةده ح بدا بلةصدي 

ب إي دب س د   ح  بسراد   ردت  تيكده ب  فبا دب كلدً    إلدب –أا به ب إلب حبلرإيا  وضتيبه بتَ بلرتيا ك  ت مرتج ح تيكده حبلد  
ت  ب ل دددفم س صهدددي كددد  لددد م ب ا ي مددده ب اص بمتددده   حب اةدددي    ب مف دددته كدددت ب امدددو ص   بسيصدددي ادددلن ب رة تددده س دددو ب يتيمدددي  ب ردددَ  بدددَ
حب  يك ص     ب ا اا كلا ب إلب    ضً  س  ك  فكي  مةي  ب ر ي تة ب ا راد   د  ب ا د ت،  يدل ك بدَت  ب رفىدا ا دو ك افسده كد  

ك  أ ضا ب رة تي  ب ل يله ب ر  بر و ا و بة  ت ك ر ي  قب  بدفما حكلدي ا  RCAب لر ريبي  حكْ  بات ب لر ريبي  : ب   بة ته  
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حبدددل ك بدددىمت ا دددو بفةدددت  ب  لددده ب ا دددرج،  ضدددً  سددد  بل يددد  حقتدددي  , بضدددتة قتاددده   ا دددرج سددد  قو دددي بلدددرإ يم ب ممدددسهً ب رددد   
ب ر ي تة ي فاا بكلو ك ئاه ح لةي ح فاب     ب ر  له س  قو ي ب ردتسوا س دو ب دي تة ب رمدهصا  حبكهيمتده محا كليلدإه بلدره ا 

 ب افبام    ب ا  ت كلا ب إلب  ا ي  ه بابليع ب ي تة ب ا رج.
ب ر ددي تة س ددو بلددي   ب  مددي ،بقمباا س ددو ألددي   ،ب  مددي س ددو ألددي    ددي تةب ر بقلددروببت ته،امباا ب ر  لدده الكلماااا الماتاةيااة: 

 .كليلإه بلره ا ب افبام يي ف ت،ب  مي  ب افبه 
 

 والدراساا السابقة  المبحث الأول: منهجية البحث-1
 Research Methodology منهجية البحث 1-1
ب يم  ك ةت ب ف  ب  ب  ر يم ه ك  بابليع ب ي تة ب ا ر ي  حس     ابهي :  Research Problemمشكلة البحث    1-1-1

ي  هس ل إيً س و  ب لت  ب اإيشوا س و ب  ري  ب مريبته  ب ر تت   ر ي تة  صو  ب رف تص  صو  ب ابيح حق ك يريب  س و بلةصي 
ل و ب ا ر ي  بح ب ف كي  ب ر  بة كهي ب ك ب ف  ب  ، كاييىمت ا و ب ة فا    بسف و ب ا رج حبلرص ه ، اضي ه ا و ق ك ب راصو 

يمها    حب رسفا ب رو ت     صةه ب   يسه حب رسفاب  ب  ر يم ه ب لوى ،  أة ب  ةت ب رة ص  ه  اليلإه ب   له حب مبا ه  ت ب   كلف ا
ك   بىإح  .  لب  حب فيابته  ب  بل ته  ب يصةه  ب راصوب      حكفبكإه  ب رفق  ب وئترته     ب ا ي ره  س يىو  حبمباا  بفبته  بص     
ب  يق ه   ب سي ه  س و  حب ف فه  ب ر  له  امباا  س و  ب اا  حبة تي    يله  بلروببت تي   بسرايم  ب  ر يم ه  ب ف  ب   س و  ب ضوحات 

 حب  اا س و ب لرا م ب كلا   افبام ك  ل م ببإيع ب مةاه ب   لف ه ب ل يله.
 ح   ضف  الن ب امه ه  اه  ىتي رهي يي رريؤ   بلآبته :

ه يي ف ت حكليلإه بلره ا ب افبام محا يىثو    بلةصي امباا ب ر ي تة حبسف واي   -1 اا  رة ته ب ر ي تة س و ألي  ب  مي  ب افب 
 ب ف ت حكلي ا بلرف ب  ب افبام حب ةتت ب وبلته   ف  ا ب  ر يم ه    ب رفق؟   اوا بفةت  ك ف ب ا ر ي  حألرا م

ه يي ف ت حكليلإه بلره ا ب افبام محا    امباا ب ي تة ب ا ر ي  ؟  -2  اا بة  رة ته ب ر ي تة س و ألي  ب  مي  ب افب 
ي إت ب إلب أااصره ك  ل م بسرايم ب رة تي  ب ل يله    امباا ب ر ي تة ، :  Research Importance  أهمية البحث  1-1-2

 كاي  رهت    ب  هفا يي ف  ب  ب  ر يم ه  اي هي ك  محا كهت حبليل     ب رريب ب ر ي تة حإمبابهي ح  فىفم ا و ب لرف ب  
ب  ضا   افبام ب اري ه ، ح ب ةتت بيوبمب  ب ف  ا ب  ر يم ه ك  ل م بفةت  ك له ب ف  ا ب فب  ا ب ا ر ه كلا ب رسيصي ك  

 ( .RCAل م بسيصي بة ته )
كدل ك بل يد  ك لده ب ا درج   ف د ب  ب  ر ديم ه حلد صهي ب ارفبىدا حب ارددراو   ل دفم س دو ك  فكدي   هدلب ب مدأة برديات  د  بم ددي  

 ب مب . ب ةوباب ، حبةف تحظيئلهي كلا ب رفست ، حب و ييه، حببفيق 
يه ه ب إلب ب و مابله بات بلي صب ب اليلإه ب مبا ه ب ل يله ك  ل م  :  Research Objectivesالبحث    اهداف   1-1-3 

 بلةصي ب ب :
 بسيصي بة ته )كليلإه بلره ا ب افبام( حبتية محااي    امباا ب  له ب ا رج ك  ل م بل ي  ب افبام 

 ح ا و ه ب ارراا حب  يقا ك هي. .أ
بسيصدددي امباا ب ر دددي تة   ف ددد ا ب  ر ددديم ه )ك ددد ت مردددتج ح تيكددده حبلددد ( كددد  لددد م بةددد  ت ك  فكدددي  ك يلدددإه   ي ددده ب  ا تدددي   .ب

 حب ممسه حبة  ت ب رفىتي   لأمباا ب   تي  بفيق ب ةوباب  ب ا ئاه.
  رر   ب إلب ب و ب رلةي ك  ب لوضتي  ب بته:: Hypothesesفرضية البحث  1-1-4
بسيصي بة ته كليلإه بلدره ا ب ادفبام برديات  د  ب لدرا م ب كلدا   ادفبام ب مريبتده كادي  رديات  د  بفبتده ب ادفبام يمدها أكلدو   أة

 كلي ا.  
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 يددل ك  رددر   ب إلددب ا ددو  وضددته كليماددي أة محا كليلددإه بلددره ا ب اددفبام  دده بددأثصو  دد  امباا ب ر ددي تة ب ارال دده ييقلددرا م ب كلددا 
   ف ت حكلي ا بلرف ب  ب افبام حبفةت  ب ر ي تة حب ةتت ب وبح.  

 Limitationالبحث ةدود  1-1-5
 بلُرصو ك  ت مرتج ح تيكه حبل  )ك اا  تيكه ب  فبا ب(   لإيب ب بته:  الحدود المكانية: أولًا:
  ضً  س  أااصره    مست ب  ر يم ب فق  . ب اررفاما،كي  ار  ه ب ا  ت ك   صةه ب ي رته كت ب ا ر ي   .أ

بلر  بم امباا ب ا  ت حك رريته    برهصا كهاه ب إي ب  رلح  ن يي يتيمي  حب ا  فكي  ب اس فبه    بم ي  كرس إي  ب إلب   .ب
 ب رسيتة . 

 ب إلب.ب ته الب    كي يوح (  اوا بباي  2022بت بسرايم  تيمي  ك  ت مرتج ح تيكه حبل     ي  ) الحدود الزمانية: ثانياً:
 previous studies دراساا سابقة 1-2

 (2023دراسة )رهيف ، .أ

) عنوان الدراسة  يي ف ت  ب افبه  ب  مي   بلي   س و  ب ر ي تة  بة صر   ب فضوب  TD-ABCب يكا  ب ارره  ه  حب ر ي تة   )
 حبم هيله    بوشص  ب ةوباب  

 الي ه كيبررصو ، بيك ه حبل  ، ك ته ب مباا حب  ر يم،  رت ب اليلإه نوع الدراسة 

 هدف الدراسة 
 يه ه ب إلب ب و ب ضيح محا بة ته ب ر ي تة س و بلي  ب ممسه ب افبه يي ف ت     

حب اصو   ب اررا ه  ب سي ه  بل ي   س   ب اإيشوا  ضً   ب   يعته  صو  ب ا يلب   ر ي تة  ب رف تص 
 كررا ه)ب  يق ه(. 

أهم  
 الاستنتاجاا 

 بفب  قي ي  بمريبته حبمو ه سيق ه ) صو كررا ه( حس   حبفم ب ح ه   مريج ، ض   
س  ق ك ض ف ب اوحمه    سا تي  ب  تت ب ا ر ي  حكلوا ب اميكا بث ي  ب  ا ته ب مريبته ب فب  ا بمى  

 ق ك ب و بابليع ب ي تة ب ا رج. 
 (2022)دراسة الغزي  .ب

عنوان 
 الدراسة 

 ب ر يكا  ص  بة صر  كليلإه بلره ا ب افبام حمةو ه ب ةصفم  ر عتت بسيصي  فكاه ب موكي 

 ، بيك ه كوب   ، ك ته ب مباا حب  ر يم،  رت ب اليلإهبقوح ه مكرفابن  نوع الدراسة 

 هدف الدراسة 
  تية كا ك  ب رة صرص  كليلإه بلره ا ب افبام حمةو ه ب ةصفم كرة تي  ك لف ه برره ه بسف و مةت 

 امباا ب ر  له    ب ف  ا ب  ر يم ه سص ه ب إلب. حكل ك بسيصي كليلإه بلره ا ب افبام     
 بف صو ك  فكي  ك ئاه حقتي  بكلو م ه   ر ي تة.

 أهم النتائج
 باري  بة ته كليلإه بلره ا ب افبام يةي  صرهي س و بف تص ب ر  له يمها ل تت حسيمم كت 
 بلةصي ب لرا م ب كلا   افبام حبفةت  ب ر  له حب و ييه س صهي س  قو ي ببوب  ب رل صا 

  افر ف بمفبع ب افبام حب لرا م ب كلا  هي. ب  ا  حب   لفت 
 (2023جمال ) دراسة: .ج

 محا ب يكا بةيمصر  بلره ا ب افبام حب   له ب ارره  ه    مست  وباب  ب رر صو حبلةصي)ب اصلا ب ر ي رته( عنوان الدراسة 
ب ا ه  ب  ي      ابلي  ب اليليته حب اي ته -بيك ه يا بم  -شهيما كليلب ك ف حبمبا ه ك يم ه    كرفابن   

 بكهيمته مابله حبل صا بسيصي بة ته كليلإه بلره ا ب افبام حك ى بأثصواي    مست   -1 هدف الدراسة 
  وباب  ب رر صو رلةصي ب اصلا ب ر ي رته   ف  ا ب  ر يم ه كلا ب إلب .
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 مابله حبل صا بكهيمته بسيصي بة ته ب   له ب ارره  ه حك ى بأثصواي    مست  وباب  -2
 ب رر صو  رلةصي ب اصلا ب ر ي رته كلا ب إلب. 

 أهم النتائج

 ب   بةيمه كليلإه بلره ا ب افبام ك  ب رة تي  ب ل يله    كليلإه ب   له حب مبا ه حب ر    
 بوكل س و كاته ب افبام    حك ئت، كفمهيبراصل    ه ب رريب ب   له يمها بكلو بل ص  

 حكل ك بسرايم بةيمه كليلإه بلره ا ب افبام س و كي أ ب ريب ب ممسه.ب ارره  ه   م 
 حب  رت ه    بلاصا ب ي تة ك ا ي  ب افبام س و ب  ري  ب مريبته كاي لةي ا ييه   ي ه  

 ك  ب ا يو   س و كفبام ب ف  ا ب  ر يم ه حبمبابهي.
                

  -السابقة:ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسة  
 اه  بفضتح  بت أسرايم بة ته ب ر  له س و ألي  ب  مي  ب افبه يي ف ت حكليلإه ألره ا ب افبام حبل ي  أثواي س و امباا ب ر ي تة

   -كريااه ب  ابله ب لي ته يي  رإه    ابلي  ب رييةه س و ب  لف ب ب  :
سا ت ب  ابله ب لي ته س و بل ي  ب ر ي تة ي دفاا بكلدو حب ةتده كد  لد م ب ل دفم س دو ب يتيمدي  حب ا  فكدي  ب ا ئاده   .أ

  رفةت  ب ر ي تة حبف   هي يمها م صي حىفً  ا و ب   له ب رة ص  ه   ف  ا ب فب  ا.
ب ر ي تة ب ل  ته ، حبل ي اي حكةيامرهي يي ر ي تة ب اة اا حبل صا كلي ا  س و ب رريببل صا حب ت ب ا  ت حب ف فه  .ب

 بلرف ب  ب افبام.  
(    بسف و بمباا ب ر ي تة )بلرص  ألرا م ب ف ت ح  يما كلي ا RCAبسست ب  ابله ب لي ته بااته بكيو  رسيصي ب رة ته ) .ج

ألرف ب  ب افبام حبفةت  ب ر ي تة حب ةتت ب ابيح( ك  ل م الري بم ب مةاه ب رة ص  ه يأمةاه حبة تي    يله برالا  
 ياراصوب  ب إلب.

 

 الجانب النظري  -المبحث الثاني:  -2
 تقنياا إدارة التكلاة 2-1-1
إدارة    2-1-2 تقنياا  :تعريف  ب  بل ته حب ر  التكلاة  ب قتاه  ب ر  بسيي ضا  ل ر ه  ب ممسه حبقبوب ب   "يأمهي ك افسه ك  

يي   ف".) ب اوبإسه  ب ةوباب   حببفيق  مبل تيً  بساي هي  امباا  ك   ب  ر يم ه  ب ف  ب   بمهي  او  (  Sourowice,2013:215 باه  
ب ر ي تة س و ب ا ى ب سف ا    ك س ح  ررف     حب ة صو،  فىف بقبوب ب  ب ر   ةف   هي ب ا يوحة    ب رفست  حب رلهت    

  .  (Horngren et al,2023:5)حب ر  بل   ك  قتاه ب لبيئ  حبفل  ب ي تة ب ا ر ي  حب ف كي   
تقنية  2-1-3 التكلاة    اهمية  بة ته  بروكلالإستراتيجية:  إدارة  :       بقلروببت تهب ر  له    امباا  بااته  ،  ب ب     2022)ب  تس 
 ( 56:  2024()كيظت ، 27:

ب ةوباب    .أ ببفيق  برر اا     حألي صب  ببوب ب   ب  و  ر اتت  اق  بقمبا ه  ب ةوباب   ببفيق  بليل      سيكا  ب ر  له  امباا  بة 
 بقمبا ه.  

 أةًّ امباا ب ر  له ب    و ب ليل   إةي  ب ف  ا ب  ر يم ه حبلراوبا رهي    ب ا ي ره يي رفق. .ب
برهت امباا ب ر  له    بلةصي ب ا به ب لروببت ته ب ر  حض رهي ب ف  ا ب  ر يم ه ك  ل م بسرايم قو ةه ب ممسه حبل صا   .ج

 ( 179:  2011ب  ا تي  حب اةييتس  صو ب اي ته كي  فما ، حاضي ب لبفة.)ب   ي   ، 
ك رةت   ا  فكي   .د ب  ي  حبلةصي  سي ته  ح يس ته  يهلي ا  ب ر  له  امباا  ك   كه ت  ب ل يله  حب رة تي   حب محب   ب فليئا  اة 

ب اليليته  ح صو ب اليليته، مرت ه  لر اي هي     سا ته ب قتي  حب رل صا حب و ييه حبةف ت ب مب  بقلروببت   .)ب ريكوبئ  ، 
2012   :12  ) 
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برف و امباا ب ر  له س و بظهيا ب  له ب ا ر ي  ي فاا مقتةه حب و ييه س صهي  حقتي  ب مب  ك  ل م كريي ه ب   ف  قلر ايم  .ه
 ( 230:  2013ب    ي  ب رييته  ص  ب   ف حب ممسه ، ب كو ب لت يىمت ا و بلرص   هت ب ممسه. )ب وبهتت 

 ( RCAتقنية محاسبة استهلاك الموارد) 2-2

انها إحدى أدوات إدارة التكلفة الحديثة ، حيث توفر معلومات ملائمة من (:RCAتعريف تقنية محاسبة استهلاك الموارد)  2-2-1

، وترشيد  للوحدة  الإنتاجية  المستعملة والمشاركة في زيادة  الطاقة غير  ، وتوظيف  المتاحة بكفاءة  الموارد  استخدام  خلال كيفية 

 تكلفة المنتج ، اضافة إلى ذلك زيادة أرباح الوحدة ، والحفاظ على وضعها التنافسي )أي المقارنة بين امتلاك الموارد واستهلاكها(.

(Yaqoub&Fadhil,2020:94 اوهي مدخل متكامل لنظامي التكلفة المستندة الى النشاط ونظام التكلفة الحدية المرنة الالماني )

لنظام الاساسي  والمحتوى   ، التكلفة  الى مراكز  الموارد  استهلاك  يتتبع  تمثل ABC الذي  والتي  للنشاط،  الموارد  تكلفة  تخصيص 

 ( Yang,2021:2تحسين موجه نحو الموارد. )

   بلةصي ب   ي  ك  ب ا به ب ليمف ه ب ا يلةه ك  ب ا به    RCAبرهت بة ته    :اهداف تقنية محاسبة استهلاك الموارد 2-2-2
ا ب وئترته  هلب ب رة ته ب ارال ه    بلرا م ب سي ه ب  يق ه )ب اصو كررا ه( حب لرا م ب كلا   افبام حمست ب ة اا ب ر ي رته   ف  

 ب  ر يم ه ك  ل م ب رفةت     ك ف بقمريج ح اه  ب  ي اي يي ب :
مسدددت ب ةدددوباب    دددصوا ب بدددا قب  ب  ددد ه  رل يددد  ب ادددفبام حب ي تلهدددي ، حبي ردددي   بدددف و ك  فكدددي  ك لف ددده سي تددده ب  فما.)ب  دددي    .أ

،2023 :21) 
بدف و ب رة تده ادلن ب ا  فكدي   بفضتح كتةته بلدر ايم ب افب مده ب اومده  د  كردرفى كوكدل ب   لده   دوبا ب رفسدت  حب و ييده ، كادي .ب

 (397-396:  2020ب اس فبه   ست سا ته ببفيق ب ةوبا ح  اتت ب اررف ي  بقمبا ه.)ب ا افات ،
 (58: 2020ب ل ل ب اف ف ب ر ي ر    ف  ا ب  ر يم ه ،حب الي ةه س و بفما ب ا رج ، حب ف ي  يارس إي  ب لبيئ .)ب ستيا ، .ج
 بلةي بة ته كليلإه بلره ا ب افبام ب  لصو ك  ب الب ي بااهي كي أب :مزايا تقنية محاسبة استهلاك الموارد:  2-2-3
بر يكددا كددت باتددت ب مةادده ب لددوى ، حبددف و أمافقبدديً ب ر دديم يً كر دديك     ا تددي ، كدد  لدد م ب دد تة  -: ب ر يك تدده حب مدداف ته .أ

قي ه ب افبام ا و كفبام سيق ه حك ر ه ، بضي ه ا و ق ك يوكل س و ب ر  له ب اراصوا، ب اةتيا ه،ب ح ته ،ب ليمف ده حأمةاده بفسدت  
 (.538-2020:536ب افبام)ب  ي   ،

كد   صدب مسدت سا تده ببفديق ب ةدوباب    د لفم حب فدوحج كد  ب ردفق ،  صدب يد ست سا تده   -:  بفما ب ا  فكي  حك ئارهي   ةدوباب  .ب
، ح ردديس   دد   ددوباب  ب مددوب ، حبقمردديج ح هددت ب سيت دده ب ح تدده  ببفدديق ب ةددوبا بددف و ب ا  فكددي  ب   كدده  دد  كددا ب ارددرف ي  ب مبا دده

 ( 470: 2020  ر  له ، ح ريس     بمباا ب سي ه.)ب ا افات،
ب  ددد  مابلددده بدددأثصو ب يددد بئا ب افر لددده كددد  ب  ا تدددي  حب ممدددسه ب ارف  ددده  ر لصدددل حببادددي  بقمرددديج  ردددب   دددت ب ر دددي تة  -:ب اوحمددده .ج

ب افس   هي ، حب روكصدل س دو ب ر دي تة ب رد  بلةدي قتاده كضدي ه حك دي ت   لبديئ  حب مدوكه ، حكد ى حبدفم  ديئ  /  ي د   ارديس ا 
 ( 29: 2020بوشص  ب سي ه.)ب لبصو،

اكهيمتدده ب ررديب كاتددي  ب ادفبام حكدديير  ي  هددي كد  ب قددتت ب   كده ، حبددف صو ب ا  فكدي  ب اي تدده ح صددو  -: ب رفسدت  ب ل دديم   ادفبام .د
  وبا ب ر يى يي  رتيبي  ب اررةي ته ك  ب افبام ب ر  بلريبهي بقمباا   ست  د اا ب ادفبام  د  ل دي  ب اي ته   رفست  ب رروببت  

 (538-536: 2020قتاه.)ب  ي   ،
بظهيا   اا ب افام  لفب  أكيمت    ب رفظتة ب كلا      ي  ب اصو بإيم ته حب    ي  ب رإيم ته  ص   -:ل ي قتاه كضي ه   لبفة  .ه

 ( 469: 2020ب افبام حب ممسه حبص  ب افبام  إ ضهي ب إ   يىمت ا و ل ي قتاه كضي ه   لبيئ  . ) ب ا افات،
ا ي ددك ب   يدد  كدد  ب فسددفب   رسيصددي بة تدده كليلددإه بلددره ا ب اددفبام ح اهدد  خطااواا تقنيااة محاساابة اسااتهلاك المااوارد:  2-2-4

( ح)سيددددددد  54: 2019)ب ستددددددديا،ح (216: 2018،ةب غإدددددددية، حب غإددددددديح) (34 :2022قددددددده، )بفضدددددددتلهي كادددددددي قكوادددددددي 
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 ,Karabayir&Koc) ح  (deniz,2015:149ğTunç &Aح) Kbelah et.al,2019:577)( )24: 2020ب لادوا،
2019:104-130) 

  أب : حكاي 

بل ي  ب افبام ب اري ه:  فبلسه ب  ردي  ب ف كتده حبقمريبتده  ادفبام ب ف د ا ب  ر ديم ه يدرت ب رل يد  ب  اد  كلا:)ب ا د ب  ،  .أ
ب اإدديم  ، ب  دديك ص  ، ب كفبم....ح صواددي( حبددل ك ب دد  ب اددفبام ب ي تدده ب ليلددته  دد  بة تدده كليلددإه بلددره ا ب اددفبام ي سرإدديا 

 امهي بلرلاياب  كري ه   ف  ا ب  ر يم ه     بل ا س و قي ه ب رماصا ب اري ه. 
بل يدد  ك ا ددي  ب اددفبام: أق يددرت   ددي  ك ا ددي  ب اددفبام ب ار يمردده ،  ر ددك ب ا ا ددي  بالددا ب اتددتً  ا افسدده كدد  ب اددفبام  .ب

ب ار يمره مبلا ك ات كفبام ح ريس  كا ك ات   افبام ك ا ي  كفبام ألوى   لبيئ  ، حالب    دو أة ب ر دي تة ب رد  بُ د  
ب ر  ي ب اي   بر  ي يي ر  ي ب  ص     ادفبام سيدو ك ا دي  ب ادفبام حىدف  ا دو ب ررديب ك لده ب ا ر دي  ، كدت سد   بلاصدا 

 ب ي تة ب سي ه ب  يق ه ، حبي مها ب لت يىمى ك ه ا و  ريب ب ي تة ب ا ر ي  يمه هي ب لقتة . 
ب ر ي تة  .ج ب اس فب ي ة يرت بل ي   ب راصصل  ثي ره حب يليته: حب اوا ك  الب  ا و  ب افبام  ب ر ي تة مبلا ك ا ي     ا 

 ب لي ره قإةيً   سي ه ب  ةو ه   ا ك ا ي  ب افبام حب ر ي تة ب ر يليته بُل م قإةيً   سي ه ب  ا ته  . 
بل ي  ب سي ه ب  ةو ه ب  ا ته حب  ةو ه   ي ه ك ا ي  ب افبام: بيص  ب سي ه ب  ةو ه ب  و ميبج  اه  أة ب ر ه ب ف  ا    .د

ل م  روا  ك ته كل ما،    ظا ب روبا أة باتت ب افبام لفه ب اا يهلي ا   فى كت س   ب رايح يأت ح ت ضيئت 
بح بف ف بح ح ت سيقا.  صب يرت    الن ب فسفا بل صا ك ا ي  ب افبام قظهيا ب سي ه ب  ا ته حب  ةو ه   ا كفام  

 . ك  ب افبام حس و أليله  اه  بل ي  ب سي ه ب اصو كررا ه حب اررا ه حب رريب ك     ب لره ا   ا كفام
بل يد  كاتده ب ادفبام ب رد  بردره ك  د  كدا ممدي  ،  بل ي  ب افبام ب ر  برره  هي ب ممسه ك  ك ا ي  ب افبام: يرت أ رد ب بً  .ه

   صب مراه  ك  بل ي  ب  له ب ممسه ب ر  برهر ك ب افبام .
بف ددتص حبف  ددت  ب ددي تة ك ا ددي  ب اددفبام س ددو ب ممددسه حب ا ر ددي   فبلددسه كفبهددي  ب اددفبام: أق برددرف   كفبهددي   .و

بلره ا ب افبام ب رد  بدت قتيلدهي يمدها كاد   تهدفة بةردتت ب دي تة ب ادفبام س دو ك ا دي  ب ادفبام ب لدوى، حكد  ثدت اسديما 
بةرددتاهي  ادد به ب ر  لدده ب  هيئتدده   يددل ك بلدد م ب سي دده ب اصددو كرددرا ه  دد  اددلن ب فسددفا  فبلددسه كةيامدده  دد اا كددا ك ا ددي  

 ب افبام ب لقتقته يي ة اا ب  ةو ه .   
 اهد  بل يد  ب سي ده ب اصدو كردرا ه  ا ادت ب ادفبام كد  لد م ب اةيامده  دص  ب اةد با بل ي  ب سي ه ب اصو كررا ه )ب  يق ده(:   .ز

كليلدإه بلدره ا ب ادفبام ،  اد  لد م ي لدرف ب  بة تده ب سي ده ب  ةو ده   دا ك ادت كدفبام حبدص     ب ارر اا ك  ادلن ب سي ده
بف  ت ك له ب ممسه س و ا ه ب ر  له يرت بل ي  ب سي ه ب اصو كررا ه   افبام ب ر  برالا    ب لوق  دص  ب ر دي تة ب ا  دلا 

 حب ر ي تة ب اف سه .
 

 الجانب التطبيقي للبحث  -3
 تطبيق استعمال محاسبة استهلاك الموارد في تحسين إدارة التكالياااااااااااااف في مصنع نسيج وةياكة واسط

 ةت ك  ت مرتج ح تيكه حبل     كلي ةه حبل  /  ضي  ب  ف  س و ب  هه ب تروى ك  :  نبذة عن المصنع محل البحث    3-1
كت بةو إيً ب فب شوق يا بم ح  ريو ب اموحع ب  ر يمت ب كيو    ب الي ةه ،  صب بألرت ك يمت   180مهو مب ه حس و ي    

يافبب ببليقته ب ر يحة ب  ر يمت حب ل   ب ا ةفما   1961ب موكه ) ك اا ب لتيكه حك اا ب الم حب  رتج ب ةس   (      ب ه سي   
 . 1959 ص  ب  وبق حب بليم ب رف صر  )لييةيً( ل ه 

سي    ب ا  ت  ي تي  )لييةيً(  ب موكه  حب  ا   1971بألرت  ا  لته  يف كي   حب لتيكه  شروبكهاي  ب  رتج  ك ا    حق ك   كج 
. ح   كية 2001حب يحاااي يي اف ت حبمييه بمريبهاي ب  هيئ  ح   لاصت ييلت ) شوكه حبل  ب  يكه     يسي  ب  رت ته (    سي   
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ب الم حب  رتج   بيي ه  ا اا  ب ر  كيمت  ب  هوبي  حب اي  حكتين ب  وه ب  ل   ب ف كي  كلا  أ ري   ب  كج أة  ي    ك  بلإيب 
ب ةس   ا  أ ري  كمروكه حب    ف كه ب ا   ص ، حبل ك  ُ    ك  بكرليم الن ب اوب ي قمباا حب  ا  ضاية بمرتي ته ب  اا حبل ي  

بمريبه س و ب الحم ب ةس ته ب ر  ي ر هي ك اا ب الم حب  رتج، حكل ك  ب ارىح تي  ، ضً  س  اة   ك  ت ب لتيكه   را   رايً ك   
   ة مكج بقمبابص  ي مباا حب  ا ي رج س ه أ م يم كررفى ب  يك ص  ، حكل ك بفةت  ك افع ب ا يا ة بقمبا ه.

   مهي ه ب رإ ص تي  أضتلت ا و ك اا ب الم حب  رتج كهيئ   رفاصا ب  امه  اوا بمريج  ايش ب إي ا كاي أضتلت ب الحم  
 ب اامسه   وبا ك اا ب لتيكه .

 فشو  رل يب ك  ب  ب ا اا اق بت شوب  بحم ك افسه ك  كهيئ  ب  رتج حب   ب و يهي    ب  اا بت ب ر ي   س و   1988   سي   
بل يب ك  ب  ب الم حب  رتج ك تيً ح رلت بسرايمب   موب  ي   كهيئ  ب ر ا ه ح   حى ت بسرايمب   موب  ي   كهيئ  ب ر ا ه  

سي    أ  بث  أة   ا   حب  رتج  ب الم  ك  ب   رت  ك   حبل   ب  رتج  كهيئ   حى ت  ب ا  ب    1991ح    كي ه  حىفم  محة   ي ت 
 حل فىيً ك  ب  بلضصوب  ب الم حك  ب  ب ر ا ه حب رف ف س  بل يب ك  ب  ب ف كي  ب ه  لته . 

الاقتصادية:  3-1-2 للوةدة  التنظيمي  والهيكل  الادارة  ب  يكه     يسي  مجلس  حبل   شوكه  ب ر ةتا      ب هتها  او     ر   
ب  رت ته ك  س بمباا يرف و كهاه الت ححضت ب رتيلي  حب فس  بقمريبته ب  ر يم ه حب ر ةتاته حب ل ته ب   كه  رلةصي أا ب هي 
حأممسرهي حبقشوبه حكريي ه ب لصلاي ح ايا  باتت ب لةفق حب    تي  ب ار  ةه  ل ك. ح ضت ب ا  س ك يو سي  ب موكه حلإ ه 
ك  س  ك   ب افف ه  ه  ب    تي   ح ي  أممسرهي  حبرصصو  ب موكه  قمباا  ب   كه  ب سايم  ي اتت  ب  ي   ب ا يو  ح ففم  أسضي . 
ب موكه  ب  ي   لإشوبه س و مميقي  ح  ي تي   ب ا يو  ب افف ه  ه ك  ى  تي   ب اهي   ب  ي   صرف و  ب ا يو  أكي ك يحة  بقمباا، 

ب ايما ب ليك ه ك  ب ل ا ب لي ب ك   حبمهص بهي، حأ ه كهي  ألوى  ه ف  هي. ح وبإ  يي ا يو ب  ي  أ ري  ب موكه كي ه،  صب م ت  
 -ب  ةي  ب  بل    موكه حبل      يسي  ب  رت ته س و أة  ب موكه بر فة كاي  أب  :

 بحً  : ك اا ب الم حب  رتج 
 ثيمتيً : ك اا ب لتيكه

 ثي ليً :  رت ب مىحة ب ل ته
 ابي يً :  رت ب رتسوا ب  فعته 

 ليكريً :  رت ب مىحة ب ر يا ه 
 ليمليً:  رت ب مىحة ب مبا ه 
 ليي يً:  رت ب و ييه ب  بل ته 
 ثيك يً :  رت ب مىحة ب ةيمفمته

 بيل يً :  رت ب مىحة ب اي ته 
 

 تطبيق تقنية محاسبة استهلاك الموارد:  3-1-3
 الخطوة الاولى : تحديد الموارد المتاةة:

حبلدر يمب ب دو ب ح تدي  ب رد  بدت ب ل دفم س صهدي  2022يرت   و حبل ي  ب افبام ب ر  ىدو ت س دو ب  ا تدي  ب مريبتده لد م لد ه/
 ك  ب ا  ت حكي ب  :

 2022ب ا  ت كلا ب إلب ل م ل ه/  ( ب ر ي تة ب ا وح ه س و ب ا ر ي    1ب حم ا ت )
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2022المصروفة على المنتجاا  ( 1رقم ) جدول التكاليف   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شةإه ب ر ي تة –س و  تيمي  ب ا  ت  يي سرايم ب ا  ا:
 

 وتكلاتها:تحديد مجمعاا الموارد  الثانية:الخطوة  
ح   الن ب فسفا يرت بل ي  ك ا ي  ب افبام ك  ل م ب اتت ب افبام ب ار يمره حب ارمي هه    ك ا ي  كف  ا حك و ه ك لرهي   ا  

 حكي ب : كفام 
 الموارد في المصنع ا( مجمعا2جدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شةإه ب ر ي تة  -س و  تيمي  ب ا  ت يي سرايم اس بم ب إي لية  ب ا  ا:
 

 الاصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة في مجمعاا الموارد  الثالثة:الخطوة  
ح رت  د  ادلن ب فسدفا كد  لسدفب  بة تده كليلدإه بلدره ا ب ادفبام ب د تة ب ر دي تة ب   تده ب دو ب دي تة ثي رده حب دي تة كراصدوا   دا 

 حكي ب :ك ات كفام 
 ( تقسيم التكاليف غير المباشرة إلى ثابتة وتناسبية في مجمعاا الموارد 3جدول )

 المبالغ / دينار  البيان 
 357039755 الرواتب والأجورالمباشرة 

 9071631 المواد المباشرة 
 366111386 مجموع التكاليف المباشرة

 5321055 خاماا مساعدة 
 4210961 مواد تعبئة وتغليف

 4860670 زيوا وشحوم
 3780386 كلاة الصيانة / ادواا الصيانة 

 1452138 الكهرباء 
 2438349   نقل العاملين
 3232231 ايااد العاملين 
 62823 ادواا اةتياطية 

 101077615 الإندثاراا 
 126436228 مجموع التكاليف غيرالمباشرة

 492547614 المجموع 

 مجمع الموارد  الموارد 
 الرواتب والأجور 
 نقل العاملين 
 ايااد العاملين 

 مجمع الأفراد 
 

 خاماا مساعدة 
 مجمع المواد غير المباشرة مواد تعبئة وتغليف

 مجمع القوى المحركة  الكهرباء 
 زيوا وشحوم
 ادواا اةتياطية 
 خدماا الصيانة 

 الإندثاراا 

 مجمع صيانة الآلاا والمعداا 

 المجموع  التكاليف التناسبية  التكاليف الثابتة  الموارد  مجمع الموارد 

 مجمع الأفراد 
 

 357039755 71407951 285631804 الرواتب والأجورالمباشرة 
 5670580 1134116 4536464 نقل وايااد العاملين 

 362710335 72542067 290168268 المجموع 

 مجمع المواد غير المباشرة
 5321055 4256844 1064211 خاماا مساعدة 

  3368769 842192 مواد تعبئة وتغليف
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 شةإه ب ر ي تة -س و  تيمي  ب ا  ت يي سرايم اس بم ب إي لية  ب ا  ا:
 

 :تخصيص تكاليف مجمعاا الموارد على الأنشطة من خلال موجهاا المواردالخطوة الرابعة: 
ا ددي  ب اددفبام س ددو ب ممددسه  صددب لددصرت بف  ددت ب ر ددي تة   ددا ك اددت كدد   يددرت  دد  اددلن ب فسددفا بف ددتص حبف  ددت ب ر ددي تة  دد  كُ  

 ب افبام ية ا كي برره  ه ب ممسه ك  ب ك ب افبام ح رب ب   حم ب ب :
 ( محركاا الموارد لكل مجمع 4جدول )

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 شةإه ب ر ي تة -س و  تيمي  ب ا  ت يي سرايم اس بم ب إي لية  ب ا  ا:

 
 

 

( ليسي  ح  ا حبإه ساا ،  صب بت  ريب ب سي ه ب  ةو ه  6  اا ب ا  ت  فبإه ساا حب  ا حبفب ت ) مجمع الأفراد: .أ
 حب  ا ته  ا ات ب  وبم 

 
 
 

4210961 
 9532016 7625613 1906403 المجموع 

 مجمع القوى المحركة 
 الكهرباء 

 871283 580855 1452138 

 1452138 580855 871283 المجموع 

 مجمع صيانة 
 الآلاا والمعداا 

 4860670 4860670 --- زيوا وشحوم
 62823 62823 --- ادواا اةتياطية 
 3780386 756077 3024309 خدماا الصيانة 

 101077615 --- 101077615 الإندثاراا 
 109781494 5679570 104101924 المجموع 

 محركاا الموارد  المورد  مجمع الموارد  ا 

 الرواتب والأجور  مجمع الأفراد  1
 نقل وايااد العاملين 

 ساعاا العمل المباشرة
 عدد العمال 

2 
 خاماا مساعدة  مجمع المواد غير المباشرة 

 مواد تعبئة وتغليف
 الكمية )الكيلو غرام( ، )درزن(

 الوةداا المنتجة 
 ساعاا العمل للمولداا  الكهرباء  مجمع القوى المحركة  3

 مجمع صيانة الآلاا والمعداا  4

 زيوا وشحوم
 ادواا اةتياطية 
 خدماا الصيانة 

 الإندثاراا 

 الكمية )لتر( 
 عدد اوامر الشراء 
 ساعاا الصيانة 
 ساعاا العمل 

 ساعة 70224عامل =  38يوم ×  264ساعة ×  7 الطاقة النظرية للمجمع
 ساعة 57000عامل =  38يوم ×  250ساعة ×  6 الطاقة العملية للمجمع

 للساعة الواةدة 4132=  70224/  290168268 معدل تحميل التكاليف الثابتة للمجمع
 للساعة الواةدة 1273=  57000/  72542067 معدل تحميل التكاليف التناسبية للمجمع

 معدل تحميل التكاليف الثابتة = التكاليف الثابتة / الطاقة النظرية

 معدل تحميل التكاليف التناسبية = التكاليف المتغيرة / الطاقة العملية

 ساعات العمل اليومي × عدد ايام العمل سنوياً × عدد العمال 
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كات( حق ك  رب ل    ب ا  ت ، حب  روبا بة بقمريج   7,132ب سي ه ب  ةو ه   افبم   ات )مجمع المواد غير المباشرة:  .ب
كرراو قص ه ب ي  ب ر ه س ب ب ي  ب  ا ه حب ريت حب  سا ب ولاته ح روا ب  تيمه ب  حا ه حس ته بت ب رريب ب سي ه ب  ةو ه 

 :حب  ا ته  ا ات ب افبم حكاي أب 
 
 
 
 
كيك ه كف سه س و   (13)يي غ س م ب اهيئ  ب  يك ه حب اررف كه    ب فسف  بقمريبته   ا  ت مجمع القوى المحركة : .ج

ليسه    ب صف  حس ته    (7)ب م ب ب افر له  ةرت بقمريج ح اوا ب رريب ب سي ه ب  ةو ه  هي   ة ب ايك ه ب فب  ا ب اا 
 ي   : بلررب ب سي ه ب  ةو ه كاي

 د ة  ( ماكناة13)   ب ر ه   ايك ه ب فب  ا حباي بة س م ب اهيئ  ب  يك ه    ب ا  ت ادف يوم(  264ساعة ×  7)      ساعة  1848
 ساعة 19500حب سي ه ب  ا ته   ا ات بي غ  24024ب سي ه ب  ةو ه   ا ات بي غ 

 يوم(  250ساعة ×  6ساعة ) 1500
 

 
 

 ساعة  36ساعة =    24024/     871283      معدل تحميل التكاليف الثابتة للمجمع
 ساعة 30ساعة =   19500/    580855       معدل تحميل التكاليف التناسبية للمجمع

 

ب ي تة ك ات كفبام ىتيمه بلآ   حب ا  ب  ب ضيً ي  م ليسي  ب  تيمه  صب بي غ   والمعداا: ترتبطمجمع صيانة الآلاا  .د
 عامل(   21وجبة عمل ×  1يوم ×   264ساعة ×  7) 38808ب سي ه ب  ةو ه  هلب ب ا ات

 عامل( 21وجبة عمل ×  1يوم ×  250ساعة ×  6) 31500 بكي ب سي ه ب  ا ته  هلب ب ا ات بي غ

 

 
 

 ( ا و بليىصا ب سي ه ب  ةو ه حب  ا ته حك     ب رلاصا  ا ا ي  ب افبام5ح مصو ب   حم )

 ( الطاقة النظرية والعملية لمجمعاا الموارد 5جدول )

 الطاقة العملية  الطاقة النظرية  مجمع الموارد 
معدل تحميل التكاليف الثابتة دينار/  

 ساعة 
معدل تحميل التكاليف التناسبية دينار/ 

 ساعة 
 1273 4132 57000 70224 الأفراد 

 4277 1012 1783 1883 المواد غير المباشرة 
 30 36 19500 24024 القوى المحركة 

 180 2682 31500 38808 صيانة الآلاا والمعداا 
 شةإه ب ر ي تة -س و  تيمي  ب ا  ت يي سرايم اس بم ب إي ليةب ا  ا : 

 كغم   1883يوم =  264كغم ×   7,132 الطاقة النظرية للمجمع
 كغم  1783يوم =  250كغم ×   7,132 الطاقة العملية للمجمع

 للكغم الواةد 1012=  1883/  1906403 معدل تحميل التكاليف الثابتة للمجمع
 للكغم الواةد 4277=  1783/   7625613 معدل تحميل التكاليف التناسبية للمجمع

 ساعة   2682=   38808/    104101924        معدل تحميل التكاليف الثابتة للصيانة
 ساعة 180=      31500/    5679570          معدل تحميل التكاليف التناسبية للصيانة

 ساعة  24024ماكنة =  13يوم ×  264ساعة ×  7الطاقة النظرية للمجمع = 

 ساعة 19500ماكنة =  13يوم ×  250ساعة × 6الطاقة العملية للمجمع = 
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 الخطوة الخامسة: تحديد الموارد التي تستهلكها الأنشطة من مجمعاا الموارد:
ا دي  ب ادفبام حبا دوم بل يد  قي دي  ب ادفبام  يمدهُ كد   يرت  د  ادلن ب فسدفا بل يد  ب ادفبام ب اردره  ه ح ةديً  لأممدسه ب ادألفقا كد  كُ  

  -ب ممسه ، أت ب سي ه ب  ا ته  حكاي كيص  أممين  :  ب ضوحات  ريب ب ي تلهي  رل ي  كة با ب افبام ب ر  بررف كهي كُ  ا ي 
 : اق يرت  ريب ليسي  ب  اا ب ارره  ه  لأممسه س و ح ي ب ا يم ه ب ري تهمجمع الأفراد :  .أ

 
 

 ساعة  18000=  12( × 38/ 57000) الحياكة
 ساعة  9000=  6( × 38/ 57000) اللقط
 ساعة  10500=  7( × 38/ 57000) التكملة
 ساعة  12000=  8( × 38/ 57000) الكوي 

 ساعة  1500=  1( × 38/ 57000) التجهيز النهائي 
 ساعة  6000=  4( × 38/ 57000) التعبئة والتغليف 

    أممين ك ل   ب افبم ب ل  ته ب ارر ا ه    كا ممي  كايحام     ل    ب ا  ت مجمع المواد غير المباشرة:  .ب
 كغم 875 الحياكة
 كغم 283 اللقط
 كغم 175 التكملة
 --- الكوي 

 --- التجهيز النهائي 
 450 التعبئة والتغليف 

  رادد  اددلب ب ا اددت س ددو سدد م لدديسي  ب رمدداصا ب ل  تدده ح  ددا ممددي  ، ح رددب  تيمددي  ب ا دد ت   مجمااع القااوى المحركااة :  .ج
 حس و ب  لف ب ب  :

 ساعة  642 الحياكة
 ساعة 321 اللقط
 ساعة 1605 التكملة
 ساعة 2567 الكوي 

 ساعة 5456  التجهيز النهائي 
 ساعة  3209 التعبئة والتغليف 

  را  الب ب ا ات س و س م ليسي  ىتيمه بلآ ه ب رد   ردره  هي كدا ممدي  ، حبي سراديم مجمع صيانة الآلاا والمعداا : .د
 س و  تيمي  ب ا  ت حس و ب  لف ب ب  :

 ) الطاقة العملية للصيانة / عدد الساعاا المخططة للإنتاج ( × عدد ساعاا النشاط 

 ساعة  10500=  2( × 6/ 31500) الحياكة
 ساعة  5250=   1( × 6/ 31500) اللقط
 ساعة  5250=  1( × 6/ 31500) التكملة
 ساعة  5250=  1( × 31500/6) الكوي 

 ساعة  5250=  1( × 6/ 31500) التجهيز النهائي 
 ساعة  5250=  1( × 6/ 31500) التعبئة والتغليف 

 ب ر  برره  هي ب ممسه ك  ك ا ي  ب افبام  بليىصا ب افبام( ا و 6ح مصو ب   حم )

 

 

 ) الطاقة العملية للرواتب والأجور / عدد العمال الكلي ( × عدد عمال النشاط 
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 ( الموارد التي تستهلكها الأنشطة من مجمعاا الموارد 6جدول )

 مجمع الموارد           
 

 الأنشطة / المرةلة 

 الأفراد 
 )ساعة( 

 المواد غير المباشلرة
 )كغم, درزن(

 القوى المحركة 
 )ساعة( 

 صيانة الآلاا والمعداا 
 )ساعة( 

 10500   642   875 18000 الحياكة 
 5250 321   283 9000 اللقط 
 5250 1605   175 10500 التكملة 
 5250 2567 --- 12000 الكوي 

 5250 5456  --- 1500 التجهيز النهائي 
 5250   3209 450 6000 التعبئة والتغليف 

 36750 13800 1783 57000 المجموع 
 س و  تيمي  ب ا  ت  يي سرايم اس بم ب إي لية  ب ا  ا:

 

 توزيع تكاليف مجمعاا الموارد على الأنشطة:الخطوة السادسة: 
 صددب يددرت  دد  اددلن ب فسددفا بف  ددت ب ر ددي تة ب ا ا دده  دد  ك ا ددي  ب اددفبام س ددو ب ممددسه يةدد ا بلددره ا ب ممددسه   اددفبام ، اق يددرت 

 بل ي  م صب ب  مي  ك  ب ي تة ب افبام س و ح ي ب ا يم ه ب بته :

 

 

 
 : بت بف  ت ب ي تة ب  وبم    ك ا ي  ب افبام  لأممسه كي ري  :مجمع الأفراد  .أ

 دينار  97290000( =  1273×18000( + )4132×18000) الحياكة
 دينار  48645000( = 1273× 9000(  + ) 4132× 9000)  اللقط
 دينار  56752500( = 1273×  10500( + ) 4132×  10500)  التكملة
 دينار  64860000( = 1273×  12000( + ) 4132×  12000)  الكوي 

 دينار  8107500( =  1273×  1500( + ) 4132×  1500)  التجهيز النهائي 
 دينار  32430000( = 1273×  6000( + ) 4132×  6000)  التعبئة والتغليف 

 بت بف  ت ب ي تة ب افبم  صو ب اإيشوا    ك ا ي  ب افبام  لأممسه كي ري  : مجمع الموادغير المباشرة: .ب
 دينار  4627875( = 4277×875( + )1012×875) الحياكة
 دينار  1496787( =   4277×283(  + )1012×283) اللقط
 دينار  925575( = 4277× 175( + ) 1012× 175)  التكملة
 ( = صار 4277( + ) صار ×1012) صار × الكوي 

 ( = صار4277( + ) صار × 1012) صار × التجهيز النهائي 
 دينار  2380050( = 4277× 450( + ) 1012× 450)  التعبئة والتغليف 

 بت بف  ت ب ي تة ب ةفى ب الوكه    ك ا ي  ب افبام  لأممسه كي ري  : المحركة:مجمع القوى  .ج
 دينار  42372( = 30×642( + )36×642) الحياكة
 دينار 21186( =  30×321(  + )36×321) اللقط
 دينار  105930( = 30×1605( + )36×1605) التكملة
 دينار  169422( =  30×2567( + )36×2567) الكوي 

 دينار  360096( = 30×5456( + )36× 5456) التجهيز النهائي 
 دينار  211794( = 30×3209( + )36×3209) التعبئة والتغليف 

 بت بف  ت ب ي تة ب  تيمه    ك ا ي  ب افبام  لأممسه كي ري  : والمعداا:مجمع صيانة الآلاا  .د

× معدل تحميل  )نصيب النشاط من الموارد × معدل تحميل التكاليف الثابتة ( + )نصيب النشاط من الموارد 

 التكاليف التناسبية( 
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 دينار  30051000( = 180×10500( + )2682×10500) الحياكة
 دينار 15025500( =  180×5250(  + )2682×5250) اللقط
 دينار  15025500( =  180×5250( + )2682×5250) التكملة
 دينار  15025500( =  180×5250( + )2682×5250) الكوي 

 دينار  15025500( =  180×5250( + ) 2682×5250) التجهيز النهائي 
 دينار  15025500( =  180×5250( + )2682×5250) التعبئة والتغليف 

 

 ( توزيع تكاليف مجمعاا الموارد على الأنشطة 7جدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 شةإه ب ر ي تة -س و  تيمي  ب ا  ت يي سرايم اس بم ب إي لية  ب ا  ا:

 

 المنتجاا:تكاليف مجمعاا الموارد على  السابعة: توزيعالخطوة 

ي دد  بة بدددت بف  دددت ب دددي تة ك ا دددي  ب ادددفبام س دددو ب ممدددسه لددد ةف   رف  دددت ب دددي تة كدددا ممدددي  س دددو ب ا ر دددي  ب ريي ددده  ددده  
 حكاي أب :  Activity Driverح اوا ق ك مةف  بحً   رل ي  كفبهي  ب  مي  

 جدول موجهاا الأنشطة  .أ
 ( موجهاا الأنشطة 8جدول )

 

 س و  تيمي  ب ا  ت  يي سرايم اس بم ب إي ليةب ا  ا : 
 

 مجمع الموارد 
 

 الأنشطة/ المراةل 
 المجموع  صيانة الآلاا والمعداا  القوى المحركة  المواد غير المباشرة  الأفراد 

 الحياكة 
 

 دينار 132011247 دينار  30051000 دينار  42372 دينار 4627875 دينار  97290000

 اللقط 
 

 دينار 65188473 دينار 15025500 دينار  21186 دينار 1496787 دينار  48645000

 التكملة 
 دينار  72809505 دينار   15025500 دينار  105930 دينار  925575 دينار  56752500 

 الكوي 
 دينار  80054922 دينار   15025500 دينار  169422 صار  دينار  64860000 

 التجهيز النهائي 
 دينار 23493096 دينار   15025500 دينار  360096 صار  دينار  8107500 

 التعبئة والتغليف 
 دينار 50047344 دينار   15025500 دينار  211794 دينار  2380050 دينار  32430000 

 دينار 423604587 دينار 105178500 دينار  910800 دينار  9430287 دينار  308085000 المجموع 

 التعبئة والتغليف  التجهيز النهائي  الكوي  التكملة  اللقط  الحياكة  النشاط/ المرةلة 

 موجه النشاط 
 المنتجاا 

كمية الإنتاج  
 )درزن(

كمية الإنتاج  
 )درزن(

كمية الإنتاج  
 )درزن(

كمية الإنتاج  
 كمية الإنتاج )درزن( كمية الإنتاج )درزن( )درزن(

 157 --- --- 175 113 307 جوارب قطنية 
 293 --- --- --- 170 568 جوارب محرر 

 450 صار  صار  175 283 875 المجموع 
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 حس ته ب فة   ه ب ممسه ك  ب ر ي تة  ا رج ب  فبا ب ب ةس ته كي ري  :
 دينار  46317089( = 307/875× ) 132011247 الحياكة
 دينار  26029320( = 113/283× ) 65188473 اللقط
 دينار  72809505( =175/175× ) 72809505 التكملة

 دينار 17460962( = 450/ 157× ) 50047344 التعبئة والتغليف 
 بكي   ه ب ممسه ك  ب ر ي تة  ا رج ب  فبا ب ب الواا ا  كي ري  :

 دينار  85694158( = 568/875× ) 132011247 الحياكة
 دينار  39159153( = 170/283× ) 65188473 اللقط
 ( =  صار 175× )صار/ 72809505 التكملة

 دينار  32586382( = 450/ 293× ) 50047344 التعبئة والتغليف 
 

بف  ت ب ي تة ب ممسه س دو ب ا ر دي  ي إاد  بلدرفوبج ك د م ب رلاصدا   ح درت بلدرفوببه ح دي ب ا يم ده   التحميل: لغرضنسب   .ب
 ب ري ته:

 

 دينار 150870=  875/ 132011247 الحياكة
 دينار 230348=  283/ 65188473 اللقط
 دينار 416054=  175/ 72809505 التكملة
 / صار= صار 80054922 الكوي 

 / صار= صار 23493096 التجهيز النهائي 
 دينار 111216= 50047344/450 التعبئة والتغليف 

 

 بف  ت ب ر ي تة س و ب ا ر ي  س و ح ي ب ا يم ه ب ري ته: بتالمنتجاا: توزيع تكاليف الأنشطة على  .ج
 

 
 الحياكة

1 
 مي يا 46317090=   307× 150870 جوارب قطنية  

 مي يا 85694160=   568× 150870 جوارب محرر  2
 اللقط

1 
 

 جوارب قطنية 
 

 مي يا  26029324=   113× 230348
 

 مي يا 39159160=   170× 230348 جوارب محرر  2
 

 التكملة 
 
1 

 دينار 72809450=   175× 416054 جوارب قطنية 

   ------ جوارب محرر  2
 

 

 

 

 

 

 ( إلى توزيع تكاليف الأنشطة على المنتجاا 9ويشير الجدول )

 التعبئة والتغليف 
1 
 مي يا17460912=  157× 111216 جوارب قطنية  

 مي يا32586288=  293× 111216 جوارب محرر  2

 نسبة التحميل = التكاليف المخصصة في مجمع النشاط / موجه النشاط 

 موجه النشاط التحميل ×نصيب المنتجات من التكاليف = نسبة 
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 ( توزيع تكاليف الأنشطة / المراةل على المنتجاا9جدول )

 ت ب ا  ا: اس بم ب إي لية يي سرايم س و  تيمي  ب ا   
 

 الخطوة الثامنة: تحديد تكاليف الطاقة العاطلة لكلَّ مجمع موارد: 
 ( ب ي تة ب سي ه ب  يق ه   اَّ ك ات كفبام10ح فضح ب   حم )

 

 الموارد وتكاليف الطاقة العاطلة )دينار(  ( التكاليف الكلية والتكاليف وفق محاسبة إستهلاك10جدول )
 نسبة الطاقة العاطلة  الطاقة العاطلة  التكاليف الموزعة التكاليف الاعلية  مجمع الموارد 

 % 15 54625335 308085000 362710335 الأفراد 
 % 1 101729 9430287 9532016 المواد غير المباشرة 

 % 37 541338 910800 1452138 القوى المحركة 
 % 4 4602994 105178500 109781494 صيانة الآلاا والمعداا 

 % 12 59871396 423604587 483475983 المجموع 
 شةإه ب ر ي تة -س و  تيمي  ب ا  ت يي سرايم اس بم ب إي لية ب ا  ا : 

 

  -ب افبم  –يرضح ك  ل م ب   حم بس ن اة ب ا  ت   يم  ك  حبفم قي ه سيق ه س و كررفى ك ا ي  )ب  وبم  
ىتيمه بلآ   حب ا  ب ( كا  رب مريره س و ب رفب   ،ح مصو الب ا و حبفم مرإه قي ه سيق ه  –ب ةفى ب الوكه  

ب الوكه    % 12بي غ   ب ةفى  ك ات  ،  صب  ص   كلي ته  بماص ته  صو  كلي ا  س و  كىشو  حاف   ، ب سي ه  اباي    ك  
، كاي    مصو الب ا و كمه      بف  ت ب سي ه أح  %37ي لره ا بل بً كيصوبً ك  ب سي ه ب اف سه  صب شها مرإه  

، كاي    مصو الب ا و    %15حبفم آ   ب اا يهلي ا ك فلضه ، أكي ك ات ب  وبم  ة  شها مرإه سيق ه   ااي  
أحس   بلرا م ب افبام ب إمو ه يهلي ا ،حأ  هي     ك ات ب افبم  صو ب اإيشوا  صب شها مرإه حبفم  روب  اكفم  

أكي ىتيمه بلآ   حب ا  ب  شه ت مرإه    1% يي افبام ب لوى ،  ب افام كةيامه  امباا بص ا  هلب    % 4كايي م س و 
 . حا  مرإه كرفلسه كةيامه كت ب ا ا ي  ب لوى  صب  اه  بلرص هي ك  ل م بة تي  ب  تيمه أحبلرص  ب   ح ه 

 (: TD-ABC)(RCA)ب  ةيكص   كةيامه  ص  ب  له ب ا رج ح ي ب  ةي  ب اسيي    ب ا  ت حمحا
  ل ك  رةرتت  يرت ب ا  ت اق    ا ة ب فب    لتيكه ب  فبا ب ح ي ب  ةي  ب اسيي        با ك و ه ب ر  له ب   ته
 س و   ت بقمريج ب     حكايكيص     بممين: 2022بباي   ب ا وح ي    ي   

 ب  له ب  ا ة ب فب   = بباي   ب ر ي تة / بقمريج ب     
 مي يا  214878= 483475983/2250

 ( فتهفة: (TD-RCAبكي ب  له ب  ا ة ب فب   س و ح ي 
 ب  له ب  ا ة ب فب   = بباي   ب ر ي تة ب اف سه س و بلي  ب افبام ب ارره  ه / بقمريج ب     

 مي يا 188269= 2250/ 423604587= 
 TD-ABC حRCAب ا  ت ( كةيامه ب  له ب ا رج ح ي مةي  11ح يص  ب   حم )

 

 الأنشطة/المراةل 
 المنتجاا 

 المجموع  التعبئة والتغليف  التجهيز  الكوي  التكملة  اللقط  الحياكة 

 162616776 17460912 ----- ---- 72809450 26029324 46317090 جوارب قطنية 
 157439608 32586288 ----- ---- ---- 39159160 85694160 جوارب محرر 

 320056384 50047200 صار  صار  72809450 65188484 132011250 المجموع 
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 (TD-ABC )( وRCA( مقارنة تكلاة المنتج وفق نظام المصنع)11جدول ) 
 المبلغ البيان 

 214878 تكلاة المنتج وفق نظام المصنع
 RCA 188269و TD-ABCتكلاة المنتج وفق تقنية 

 26609 مقدار التخفيض 
 

 ( يرضح   إي ب     يم بسيتةهي ميص  بلآب :TD-ABC(كت بة ته )RCAحس ته ك  ل م كةيامه  كليلإه )
 اه  اسيما بفبته ب سي ه  صو ب اررا ه )ب  يق ه(  رماصا بلآ   حب ا  ب  حبي ت سيك ه  ، حكل ك   يما ب  لي ا  ر ل ل  .أ

 سا تي  بقمريج  . 
ك    .ب بلرليما  ب  و  ح لةي  سي ته  يهلي ا  ب لرا م   اا  مةي   أة  هفة  ب  يق ه  ب سي ه  بلرا م  س    كوبسيا   اه  

 ب سي ه ب اري ه. 
حالب يليت  يفم  وضته ب إلب اق أة ب سي ه ب  يق ه يرت بلرا  هي   فىفم ا و بمريبته أس و ، اضي ه ا و بلةصي مريئج   

أ ضا    امباا ب ر ي تة بقمريبته ياة با ب ي تة ب سي ه  صو ب اررا ه ، كاي ليس  ق ك ي بفيق  وباب  امريبته ىلتله  
ب  مي  ب افبه يي ف ت   ب ر  له س و بلي   ب  ابله ب ر  ب ص س و أة محا امباا  ب  ريئج بى   بلةي  وضته  حإة كا الن 
ب افبا  بلرف ب   حكلي ا  ب ف ت  ي لرا م  ب ارال ه  ب ر ي تة  امباا  بلةصي  كيصو     بأثصو  ب افبام  ه  ألره ا  م  حكليلإه 

 حبفةت  ب ر ي تة حب ةتت ب وبح.
 

 المبحث الرابع: الاستنتاجاا والتوصياا: 
 أولا: الاستنتاجاا: 

  يم  ك  ت مرتج ح تيكه حبل  ك  ب ا ر ي  ب رة ص  ه ب ر   ت يرت بت ببوب  ب ه ب  ي   س صهي س   ب اتاهي ،  .أ
حبي ري    أة ض ف مميقهُ ب روح    حس   حبفم  اي ه   ا ر ي  أمى ق ك ا و   ه ب س ب س صهي حك  ثت بمفليا 

 كيت يبه ، كاي بوبب س و ق ك س   بلرسيسه ب ا  ت  ر و ة ك ر يبه ، حكل ك   ه ك ي ل ب رف  ت ب ريي ه  هُ . 
بت بسيصي بة ته كليلإه بلره ا ب افبام    ك  ت مرتج ح تيكه حبل ،  صب بت بف  ت ب ي تة ب سي ه ب  يق ه      .ب

ب  فبا ب ب افبام  ) رت  ك ا ي   ك افسهي     حب غ   ، كفبام  ك ات  ب  يق ه   ا  ب ر ي تة  بباي    بل ي   حبت   ،  )
(59871396 .) 

يروبب س ته بلاا   بفب  قي ي  سيق ه ) صو .ج ب ا  ت ، كاي  بمب   ب إلب ،حق ك مرت ه  ب ا  ت كلا  كررا ه(    
 ب ي تة اضيفته  هلن ب سي ي . 

 ثانيا : التوصياا :
ب ا ر ي   اوا    RCAضوحاا  أة يرإت ك  ت مرتج ح تيكه حبل  بة ته .أ ب ر ي تة س و  حق ك  مهي بةف   رف  ت 

بل ي  ب  له ب ا رج يمها بكلو م ه حكفثفقته  ، حب روكصل س و سفبكا ب   يح ب ار  ةه يي ف ت، حكلي ا بلرف ب  ب افبام  
 ، حبفةت  ب ر ي تة ، حب ةتت ب ابيح. 

ضوحاا ب قتي   رل ي  كاته ب سي ه ب اررا ه ح صو ب اررا ه )ب  يق ه( حبتية بلإيب حكميكا ب سي ه ب  يق ه حب فىفم   .ب
 ا و  ا  ا ي  رهي حإمبابهي ك  ل م بف صو ب ا  فكي  حب يتيمي  س هي. 

بلروببت تي   .ج مست  حق ك ك  ل م   ، ب ر ي تة   يهي  مةي   بهرت  رسف و  أة  ب  ر يم ه   ا  ت  ب ف  ا  س و  ي إا  
ب لي   حب لوبه. مرت ه   ةضي  س و ك  ا   ، ب ل يله   ر ي تة  بلةصي  بقمباا  ب افبام    كايي إا   ب كلا  ب لرا م 
 ب اري ه    ب ا  ت ، كاي ريات    امباا ب ر ي تة يهلي ا ح  ي ته بص ا.
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