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ى
ىوالطموحىلجامعةىالانبارىبونىالواقعىالمركزوةالمكتبةى

ىالأنبارـىىجنانىمحمدىرباس0م0م ىالمكتبةىالمركزوة/جامعة
ى
 ىوأهموتهىالدرادةمذكلةى

مأػةةدا وخدعةةمممواظتربقؼةةمماظؿعؾقؿقةةمماٌلةةةمدورمعؿؿقةزميسمععزؼةةزممماٌرطزؼةةمماىاععقةةممٌؽؿؾةةممممممم

يذفةقرماٌلةؿػقدؼـممممإيداظؾقثماظعؾؿلمصفلمعؼةد مخةدعاعفاممماىاععةمواظؿعؾقؿماظعاظلموعطقؼرموعـؿقةم

اٌعؾقعةاتماٌكؿؾػةةممممأوسقةةماظتيمتمؿؾؽممواظؿعؾقؿقةماظـؼاصقةماٌؤدلةورؾؾفموعقزػينم،مصفلممأداعذةعـم

اظؼؾبمواٌرطةزمظؽةؾماىاععةةمبؽؾقاعفةاماٌكؿؾػةةممممممملأغفاموتخؿؾػمسـمطاصةماٌؽؿؾاتماظػرسقةميسماىاععة

ظعؾؿمواٌعرصةموحػظماظتراثمالإغلةاغلمويراؼؿةفموعؼةد مخةدعاعفامإيدمعلةؿػقدؼفاممممممايسمغشرمممعلفؿصفلم

اظؿطقراتمايدؼـةماظتيمعقاجفمعلةةماظؿعؾقؿماظعةاظلمععةززةمارعؾارفةامبةاظ اعجممممممعقاطؾةمعؾؿقؿةمعع

باظرشؿمعـموجةقدماٌؽؿؾةةممممواظذيمتخدعفم.مواظؾقـقةمظؾفاععةموغشرمخدعاعفامظعؿق مالمجؿؿعمماظعؾؿقة

م-عـفا:مزؼةمىاععةمالاغؾارموٌدةمدؿةمسشرمساعامظؽـفامععاغلمعـمغؼاطمضعػميسمخدعاعفااٌرط

ماٌؽؿؾةم. -1 مشقابماظؿكطقطمواظؿـظقؿمظلإدارة

 ضؾةمسددماٌقزػينماٌؿكصصينم. -2

 لمجؿقسفماٌؽؿؾقةم.ممامضعػ -3

 صغرمحفؿمعؽانماٌؽؿؾةموصعقبةماظؿقدعماٌلؿؼؾؾلم. -4

 ضعػماٌقزاغقةماٌكصصةم. -5

ماسةد معقاطؾؿفةامظؾؿطةةقراتماياصةؾةمٌـقخعفةامخصقصةةاميسملةايمعؽـقظقجقةةممممممعةامذطةةرممإيدوؼضةا مممم

اٌعؾقعاتموظؼؾةمالاػؿؿا مظؾـفةق مبفةامخةخيماظلةـقاتماظلةابؼةم.مولأػؿقةةمػةذةماٌؽؿؾةةمأصةؾ معةـممممممممممم

اظضروريمدرادةمواضعمحالهامومحاوظةماظـفق مبفذاماظقاضةعمغظةرامٌةامؼؿؿقةزمبةفماظعصةرمايةاظلمعةـممممممممم

الاعصةايمممالهائؾميسمالإغؿاجماظػؽريمواعلاعمودةائؾمممظؾؿضكؿمؿؾػملالاتمايقاةموغؿقفةععؼقدميسممخ

لةردمممةطاغةتماٌؽؿؾةممممأنمواظؿؼد ماظؿؼنيميسملايمعؽـقظقجقاماٌعؾقعاتمواظؿطقرماظلةرؼعمصقةفم.مصؾعةدممم

عشةؽؾمعـةاراتممممالآنمأصةؾقتمالمحةدودةمممعؽانميػظماظؽؿبمظغر معزوؼدمروادػةامًدعةةماٌعؾقعةاتممم

مأصةا مالمجؿؿعمباحؿقاجاعفؿمعةـماظؽؿةبمصقلةبمبةؾمعغةزومممممممأصرادمإثراءمقةمولامؼؼؿصرمدورػامسؾكثؼاص

م0امععمغظةاعفاميسماظعالممفعؾقعاعجدؼدةميسمعؽاعؾفامع

 ى:ىدرادةالىأهداف
ىاععةةمالاغؾةارمومحاوظةةماظـفةق مممممماٌرطزؼةةمعلؾقطماظضقءمسؾكمواضةعماٌؽؿؾةةممممإيدماظؾقثؼفد ممممممم

اظؿطةقرماياصةؾميسمغظةاعفةاممممموعقاطؾةةميسمػةذاماظقاضةعمممسـمغؼاطماظؼقةمواظضةعػممبفامعـمخخيماظؽشػم

مووضعمايؾقيمظؾؿشاطؾماظتيمععاغلمعـفام.

 :ماسؿؿدميسماظؾقثمسؾكماٌـفجماٌلقلمعـمخخيم:ممممنكجىالبحثى

معل معصادرماٌعؾقعاتمذاتماظعخضةمباٌقضقعم. -مأ
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مواظؿفربةماظشكصقةم -مب  .مظؾؾاحـةاً ة

 مم.بؾةواٌؼااٌخحظةم -مت

 ممم:ىحدودىالدرادة
مىاععةمالأغؾارمعـذمعأدقلفامسا مممممممممم م0م2004وظغاؼةمسا مم1988اٌؽؿؾةماٌرطزؼة

 مخلفوةىالدرادة

ظؾؾقثمواظدراداتماظعؾقاموضةدمبةدأتمممماٌؿكصصةاٌؽؿؾاتمالاطاديمقفموػلماٌؽؿؾاتم:مغؾذةمعاريخقةم*

دارمايؽؿةةماظةتيممممأوميؽؿةفماؾةةمبقةتمممعؽؿموأسظؿفةاممأذةفرػامباظظفقرميسماظؼرنماظـاغلمظؾففرةموعةـمم

ذةفرعفاميسمزعةـمابـةفماًؾقػةةماٌةأعقنمممممممأوجوبؾغةتممػةة مم193م-149اًؾقػةمػارونماظرذقدم)مأغشأػا

ماٌعرو مبـؼاصؿفموحؾفمظؾعؾؿم.

ممصةقيسمظامغسبةـمؼةقممموسقلةكمواظشةاصعلمممـقةقيماظمالأصةؿعلممأعـةايموعرجؿمصقفامعشةاػةمالادةاعذةممممممم

ماًؾقػةةمقعماظطؾقةبم.مطؿةاميذةعمممملةمقيخؿقصؾلماٌقدةقؼلموج ائقةؾمبةـمممماٌموإبراػقؿودػقانماظـقريم

ماظعربقةم.مإيدوأعرمبتريذؿفامماظشرضقةموالآداباظعدؼدمعـماٌكطقراتمالاشرؼؼقفم

ؤدلةةممعموجعؾفاػةة م395م)ماظػةارؿلماياطؿمبةأعرما مممأدلفادارمايؽؿةممأطاديمقةندممعصرويسممممممم

حاويمعـاصلةماًؾػاءماظعؾادةقينموجعةؾماظؼةاػرةمعرطةزمدقادةقاممممممحقثممسؾؿقةمزاخرةمباظعؾق موالآداب

اظةدسقةمممأصةقيمظؿشةققدػامػةقمظؾةثموعؾؼةينممممممالأدادةلموطةانمالهةد ممم،موضررؾةبغدادممؼضاػلوثؼاصقام

م.ةاظػارؿق

مأصةؾقتمحقةثمممأذربقفةانماٌغةقيميسمممأدلةفاماظةتيمممشةةمعراعؽؿؾةممالأخرىمالأطاديمقةوعـماٌؽؿؾاتمممم

سؾؿقاموعرصةدمظؾدرادةاتماظػؾؽقةةمواظطؾقةةممممممعفداعماٌغقيماغشأصؿةماٌشر موضدماٌغقيمسامأؼا يسممعراشة

ماغؿفؾةفمممةاممػةذةماظؽؿةبمػةلمممممإنلؾةدمواظغاظةبممممإظةػمائةفممعؿويذعماٌغقيمطؿةبمبؾغةتماربمممواظعؼؾقة

م م.مالأسقاناتمقصوصاحبم)دمواظشا مواىزؼرةم،مطؿامؼؼقياٌغقيمعـمبغدا

وعؽؿؾةةمعؾقؼةةمبفةاموذظةؽممممممأٌلؿـصرؼفمىاععفامأدسصؼدمم  1242م-1226اًؾقػةماٌلؿـصرم)مإعاممم

ملؾدم.مإظػاظـؿاغينممزؼـاػبماٌقجقدةمصقفامؿ  موبؾغملؿقعماظؽ1233سا م)

عةاػلمسؾقةفممممإيدوصةؾتمممإنمإيدماظعربقةةموزؾتماٌؽؿؾاتمعؿطقرموعزدادموظقمبؾطءمذدؼدميسمطؾماظةدويمممممم

م م2 م)1،م)مألان

ممم:اىاععقةاٌؽؿؾةممأػدا *م

وحةةدةماٌعؾقعةةاتمعؾةةدأمممأوماىاععقةةةباٌؽؿؾةةةمماٌؿعؾؼةةةمالأػةةدا ظؿقدؼةةدمماظؽاعؾةةةاظعؿؾقةةةممإنمممممممم

اظةتيمممأظعاعةفممالأػدا عـفاممعـؾـؼ ماظتيمتخدعفامواظتيمإلا )ماٌـظؿةمأواظؾقؽةممأػدا سؾكمباظؿعر م

مطمماظـشاطماٌعنيم،مطؿامعقض ميسماٌكطمأواٌفؿةممأػدا عؿلؾلؾموعؿدرجمعـازظقامحؿكم
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م

م
مالأػةدا ماٌؽؿؾةم،موعـممأػدا اىاععةمتمـؾماٌصدرماظذيمعـؾـؼمعـةةفممأػدا مإنصقؿض معـماٌكططم

موأػةدا معـؿقةةمعقاردػةامعةـماٌعؾقعةاتمممممموأػةدا ممإدارعفةاممأػةدا ماىاععقةمعـؾـؼممةاظعاعةمظؾؿؽؿؾ

مإنأيممصةالأخ ماًةا مممإيدعةـماظعةا ممممالأػةدا مكدعينم.مصؽؿةامعقضةعمعلؾلةؾمممماظؼراءمواٌلةؿممخدعات

م 3.م)ماًاصةموالأػدا اظعاعةممالأػدا ػـاكمسخضاتمسضقؼفمبينم

م م4بمامؼؾلم:م)مأوجزػاومحددةممأدادقفسؿقعامعؤديموزائػموواجؾاتمماىاععقةواٌؽؿؾةمم

 ًرائطمواٌصغراتماظؼؾؿقةممواموالأصخ مواظرواؼاتمواٌطؾقساتماءماظؽؿبواضؿـاخؿقارم -1

م.مالأخرىماٌؽؿؾقة مواٌصقراتمواٌقاردمؿؾ)اٌاؼؽروصمممممم

سؾةةكممأعاطـفةةامإيداظؼةةارئممإرذةةاداظةةتيمعةةؤعـمماظخزعةةةاظػفةةارسمموإسةةدادملمجؿقسةةفاعـظةقؿمم -2

 اظرصق م.

اظتيمعؾينمعؾؽقؿفاموعصدرػاموعامذةابفمممالأخرىسؾكماظؽؿبمواٌقاردمموالأرضا وضعماظعخعاتم -3

 ذظؽم.

 .وأخرىبؿفؾقدػامبينمصترةممالأخرىماٌؽؿؾقةعرعقؿماظؽؿبمواٌقادممإسادة -4

 وجقدماٌصادرم.مأعاطـمإيداظؼارئممإرذاد -5

مطالهقاءم -6  .مواظؿدصؽةواظؿ ؼدمموالإضاءةمواظؿفقؼةعقصةماىقماٌخئؿمظؾؼراء

 .مؽؿؾةاٌيسممعقجقدةظضؿانمعقصةماط مسددمعـماٌصادرماظغةممالأخرىاظؿعاونمععماٌؽؿؾاتم -7

 المكتبت أهداف

 الجامعت أهداف

 المكتبت إدارة أهداف

 التنظيم   دالتزوي الاختيار  الاسترجاع البث لإرشادا

 ثالتسهيلا أهداف النظام أهداف الاداريه الأهداف

   خدماث القراء أهداف
 والمستفيدين

 تنميت المىارد أهداف

 برنامج تطىير النظم والإجراءاثالتنظيم 
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ظقلةؿػادممماٌؽؿؾقةةمموالإجةراءاتماظؿطقراتميسملايماًةدعاتمممأخرغشرةمدورؼفمعقض ممإصدار -8

  م5.م)مالأخرىواٌؽؿؾاتمماٌؽؿؾةعـفاماظعاعؾينميسم

لهةةؿممالأداءعةةـماجةةؾمهلةةينمعلةةؿقىممماٌؽؿؾةةةظؾعةةاعؾينميسمػةةذةممدورؼةةفمتسؼةةداماجؿؿاسةةا -9

  6وعقاطؾؿفؿمبأخرماظؿطقراتميسملايمسؿؾفؿم.)

ىـةمدائؿةمعفؿؿفاماظؿكطقطمواظؾقثموالاخؿقارمعؼقؼؿمبدرادةمودةائؾمعـػقةذمخدعةةمممممءإغشا -10

عةـمػقؽةةماظؿدرؼلةقينمممممأسضةاءماظة اعجمطؿةامعؿضةؿـمممممأوعؽؿؾقفمػادصةةمدةقاءميسماظلقادةاتمممم

م 7.)مالإدارؼينوشةممالإدارؼينسددمعـماٌؽؿؾقينممإيدمبالإضاصةباىاععةم

 ىالأهدافمعاوورىتقوومىىى
مرئقلقفميجبماظعؿؾمسؾكمعقصةػاموػلم:مأبعادمأربعةسؾكممالأػدا ةمهدؼدمعرعؽزمسؿؾقمممم

مضرورةمارعؾارفامبمدىمزعنيممحددم. -1

 وبقضقحمطؾة.طؿلمبشؽؾممالأػدا ضرورةمهدؼدم -2

 .ةيسماٌؽؿؾمةاٌلؤوظقعغطلمطؾمعراطزممالأػدا ذؾؽفمعـممبإسدادمالأػدا شمقظقةم -3

م.اظؿـػمأثـاءمالأػدا ضرورةماىدؼةميسمهؼقؼم -4  قذموعؿابعؿفامواظرضابةمسؾقفامبصػةمعلؿؼرة

مهؼقةؼمموهؼقؼفامؼعؿ مسـصرامػاعاميسمنةاحماٌؽؿؾةفميسمممالأػدا يسمهدؼدماٌشارطفموالاظؿزا ممأنمممم

ممميسماظقصقيماظقفام.مرةاظـؿائجماظتيمعؾغلمالادا

زمعةـماسؿةايمبمةاممممصالاػدا ماظـاجقةمػلماظتيمعقصرماظؼقاسماٌـادبماظذيمؼؿكذمادادامٌؼارغةمعامانةم

مػقمعػرو ماداؤةم.مويمؽـماظؿؿققزمبينمالاػدا ماٌؿؽـمهؼقؼفامعـمشةػامبؿقاصرماظشروطماظؿاظقفم:

ماٌروغفماظؽاصقفميسماظؿطؾقؼم. -

 اعؽاغقةماظؿقؼقؼم. -

 اظؼابؾقةمظؾؼقاس. -

 ععماػدا ماظؾقؽةماوماٌـظؿةمالا ماظتيمتخدعفام.ممممالاعػا  -

 داؤةم.اظؿـادبمععمغقعماظعؿؾماٌطؾقبما -

 اظترابطمواظؿؽاعؾم. -

 الارعؾاطمبأػدا ماظعاعؾينموعشارطؿفؿميسمهدؼدػام. -

 م 8)مفاظلائدةميسماظدوظمائقةوالانمموالاخخضقةمواظـؼاصقةموالاجؿؿاسقةمقفحاظروالاظؿزا مباظؼقؿم -

 :مالادارةماظـاجقةملهام
مذطةاءمعؿقضةدممتمعـمبقـفةامماىاععقةمايدملؿقسةموادعةمعؿـقسةمعـماٌؤػخيحؿاجمعدؼرماٌؽؿؾةممممممممم

ضدرةمسؾكمالادارةم،موبعضمايؽؿةةميسمععاىةةمالاعةقرم،موذةعؾقفمجذابةف،مواػؿؿةا مذةدؼدمبةاظؿعؾقؿممممممممم

ئؼةموغشةاطمعؿفةددممماظعاظلموأػؿقؿفم،موععؾؼمضقيموحةةبمجؿمظعالمماظؽؿةةةبم،موذػـمعؿػؿ موصقةملا

صةرصاتم،مولامبةدمانمؼؽةقنمحاصةخممممموعـاظقاميسماظلؾقكمواظؿسزعم.موؼؽقنمسؾكمخؾؼمضقؼؿموغزاػةملامعؿز

علؤوظقاتمادارةمعؽؿؾةفمجاععقةفممممخ اتمرقؼؾةمعؤػؾفمظؿقؿؾمموظدؼفمسؾكمدرجةمسؾؿقةميسماخؿصاصف

م 9.ماعامسؿرةمصقتراوحمبينميزلةموثخثينمويزلينمدـفم.م)
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ماًاصةمبفمصفلم:م الاسؿايمواٌفااعاماػؿممممممم

ماضتراحمعقزاغقةماٌؽؿؾةم. -1

ٌؽؿؾةةمعؾعةامًطةةةمنمةقماىاععةفمذاعفةةاموعريذةةماحؿقاجاعةةفمايدمممممماظؿكطةقطمظـؿةقموعطةةقرمامم -2

مالخ.  عؿطؾؾاتمعاظقةموعقزػينمووفقزاتموعقدعاتم.....

 اسدادمعؼارؼرمواٌذطراتماظتيمؼؾينمبفامالاحؿقاجاتمظؾؿؽؿؾةم. -3

 الاذرا مسؾكماٌقزػينمواسدادػؿم. -4

 عقصةماٌؾاغلمواظؿففقزاتماٌـادؾةموعشغقؾفامبؽػاءةموصقاغؿفام. -5

 اٌؽؿؾةم.موعؼؿـقاتمبـاءملؿقسات -6

 انمؼؽقنماٌرذدميسميذقعماظؼضاؼاماظغـقةمواٌفـقةمظؾؽادرماٌؽؿبيم. -7

 عشارطؿفميسمىانمالاخؿقارماٌرعؾطةمباظؽؾقاتماظؿابعةمظؾفاععةم. -8

 عشقرعفماٌفـقةميسماسدادماظؾؾؾققجراصقاتم. -9

 سضقؼؿفميسماىؿعقاتماٌفـقةماظقرـقةمواظدوظقةم. -10

 واظـدواتميسملايمالاخؿصا ماٌؽؿبيم.مراتاٌؤتمحضقرم -11

 الادفا ميسماثراءمادبماٌؽؿؾاتمباسدادةمظؾؿؼالاتموغشرػام. -12

 ةمظؾؿؽؿؾةممارارماظقزائػماظعرؼضهدؼدمالاغشطةماظتيميجبماظؼقا مبفامووؿقعفامداخؾم -13

هدؼدمخطةقطماظلةؾطةمواٌلةؤظقاتمواظعخضةاتماظقاجةبمعقاصرػةامداخةؾموبةينماظقحةداتمممممممممم -14

م م10)م.والاضلا م

 مماٌؽؿؾةماٌرطزؼةمىاععةمالاغؾار

ععمعأدقسماىاععةفموابؿةدأتمبعةددممممم1988اظقاضعم:ممعأدلتماٌؽؿؾةماٌرطزؼةمىاععةمالاغؾارمسا مم-أ

مضؾقؾمعـماٌصادرمايدمعاموصؾتمسؾقفمالانميسماظؽؿمالهائؾملهام.

جلةؿةمعؽؿؾةاتمثةؿمعةخةممممم:معـذمأنمعأدلتمضا مبأدارعفامذك مواحدمٌدةمثخثةمسشرمساعامعاالادارةم

ادةؿاذمعلةاسدممممعدؼرماخرمضا مبأدارعفامٌدةمدـؿينموغصػمعاجلؿةماسخ م،مثؿمادؿؾؿفاماٌدؼرماياظل

ميسمالادبمالاغدظلل.

اٌقزػقنم:ماخؿؾػمسددماٌقزػقنمحقثمعـذمانمعأدلتمطةانماٌةدؼرمصؼةطمععةفمعقزػةاتماثـةانمصؼةطمثةؿممممممممم

بعفمثؿمضؾموػؽذاملممؼـؾتماظعةددم.ماعةامالانمصؼةدموصةؾماظعةددمايدمدةؿةمسشةرمعقزػةامممممممممرامإيدوصؾماظعددم

مدـينمخدعؿفؿموعقػخعفؿم:مينؼرمطؿاميسماىدويماظؿاظلماظذيمؼؾوعقزػفمعـمضؿـفؿماٌد

دةةةةـينممماظؿكص ممظعدداماظشفادةمم

ماًدعفمم

عقزؼعمداخؾمأضلا م

ماٌؽؿؾة

مأؼةمعخحظاتمأخرى

م1مةدطؿقرا

م

مـفدم27مأدبماغدظلل

م

معدؼرماٌؽؿؾفم

م

ظدؼةةفمدبؾةةق مٌةةدةمدةةـفميسمممم

لايماٌؽؿؾاتموضا مبةإدارةمم

معؽؿؾفمجاععقفمعلؾؼام.
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م5معاجلؿة

م

مادبم-1

معؽؿؾاتم-2

معؽؿؾات-3

مسؾق مادخعقفم-4

مسؾق مضرانم-5

م5

م3

م1

م3

م3

معدؼرمادارة

مارذادمضراء

صفردةةةموعصةةـقػمم

مممرةاسا

معراجع

م

مبؽؾقرؼقس

م

م

م6

م

معؽؿؾاتمم-1

مEم-2

ماةسؾق محقم-3

مسربلمم-4

مذرؼعةم-5

معاظقفمسؾق -6م

م1

م4

م4

م3

م1

م4

مصفردةموعصـقػ

أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارةم

مة )ٌصادرالاجـؾق

مذؤونمإدارؼفمأسارةمم

ملازمدرادقا

م

مععفد

مأسدادؼفم

معؿقدطفممم

مابؿدائقة

م1

م1

م1

م1

مإسدادماٌعؾؿينممم

م

م

م3

م3

م4

م3

مصفردةموعصـقػم

مارؼ رالا

معاٌراج

ماظدورؼاتم

م

قزػينمؼعؿؾةقنمبةاظعؼقدماٌؤضؿةةماثـةانميحؿؾةقنمذةفادةماظؾؽةاظقرؼقسمممممممماظذطرمانمػـاكمعمإيدمبالإضاصةوم

(E-وؼعؿؾةقنميسمضلةؿماظؿلةفقؾمظؾؿصةادرمايدؼـةفممممممسؾق محقاةم مواظـاظـةم)مععفدماسةدادماٌعؾؿةات مممم

ماظتيمعردمايدماٌؽؿؾفمبالاضاصةمايدمعؽؾقػفؿمبمفؿاتماخرىم.

فذاملممؼلؿطعمعدؼرػامانمؼؼق مبةأجراءمطاصةةممموغخحظمسـدعامبدأتماٌؽؿؾةمطانمطادرػامضؾقؾمجدامصؾممممم

ماظعؿؾقاتماٌؽؿؾقفموذظؽمظؾؽؿمالهائؾمعـماٌصادرمعؼارغةمبعددماٌقزػينم.

اعامالانمصؼدمازدادمسددماٌقزػينميسمالاوغفمالاخةةمممامؼدظؾمسؾكماغفمػـاكماػؿؿا مبفةاماىاغةبمأيممممممم

ماحقاءمػذاماظصرحماٌفؿميسماىاععفم.

 مقف:المجؿقسفماٌؽؿؾ
اٌؽؿؾةةملؿقسةفمجقةدةمعةـماٌصةادرميسمطاصةةمالمجةالاتماظعؾؿقةفمصعؾةكمدةؾقؾماٌـةايماظؽؿةبممممممممممممممعضؿمممم

م2049طؿةابم،موالهـددةقفمممم7761طؿابم)مطؿبمعذطرةماظؿػاػؿ مواظؽؿبماظطؾقةفممم6100اظعؾؿقةمبؾغتم

مالخم.م648طؿابمواظتربقفمم708طؿابموسؾؿماظـػسمم2107طؿابمواظؾغةماظعربقفم مطؿابم......

ممم-اٌصادرموحلبماضلا ماٌؽؿؾفمطؿامعؾينميسماىدويمالاعلم:حقثمبؾغملؿقعمممممممم

المجؿةةقعمسربةةةلممماٌصادرمالاجـؾقفممماٌصادرماظعربقفمممغقعماٌصادرماظؼلؿمم

مواجـبي

مضلؿماٌراجع

مضلؿماٌراجعمممم

م

مطؿبم

معراجعمم

ماظدورؼاتم

م24000

م4118

م2002

ممم12000

ممم140

م407

ممم36000

م4258

م2409
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م3842م1707م2135ماظردائؾماىاععقفمم

الاخةةةمممالآوغةةمسؾؿاماغفمؼةؿؿمتخصةق معؾؾةغميزةسمعخؼةينمطؿقزاغقةةمظصةقاغةمووؾقةدماٌصةادرميسمممممممممم

ووصةؾتمبالاضةاصةمايدمػةذةماظؽؿةبمممممبفامعـماعفاتماظؽؿةبممممعصادرمجدؼدةممويزسمسشرمعؾققغامظشراء

اػةداءمعةـمجاععةةمضطةرممممممتءاظػنيميسممحاصظةماظؾصةرةموطؿةبمجةاممماػداءمعـماٌعفدممتجاءم،ػـاكمطؿب

وػذةميذقعفامعلاػؿميسماشـاءمالمجؿقسةماٌؽؿؾقةماظتيمطاغتموسؾكمعرورمسدةمدـقاتملامعؿزاؼةدمبفةذاممم

مطؿامؼؾلم:م2004ومم2003اظؽؿمالهائؾمصقصؼاملاحصائقةم

اٌصةةةةةةادرماٌؿقضةةةةةةعمم

معقصةػامظؾؿؽؿؾةمم

مسددماظـلخمسددماظعـاوؼـ

مخطةةةةةةةةةةطم

م2003

مممعـػذ

م2003

مخطةةةةطمممم

م2004

طممخطةةةة

م2003

معـػةةةةةةةةةذ

م2003

معـػةةةةةةةذم

م2004

م3500م500م1500م750م100م500

تممعـػقةذةمبعةددماطة مممةامػةقمعؿقضةعموػةذامؼةدظؾمسؾةكماغةفميسمالاوغةةممممممممممممم2004سؾؿامانمعاممخططمظعا م

م.موعقصرمالاسؿؿادماٌاظلالاخةةمحصؾماػؿؿا مطؾةمبفامعـمضؾؾماٌلؤوظينميسماىاععة

مطؿامؼؾلم:م2004ومم2003ؽةماعامباظـلؾةمظؾدورؼاتمصقصؼامالاحصاؼ

ماتاظدورؼ

ماجـؾقفمسربقفمسراضقف

مخططم

م2003

معـػةةةةةذم

م2003

مخطةةةةطم

م2004

مخططم

م2003

معـػةةةةةذم

م2003

مخطةةةطممم2004مخططم

م2003

معـػةةةةةةةةذم

ممم2003

مخطةةةةةطمم

م2004

م25م3م10م40م10م25م50م30م50

عةـممعؿكصصةةمماعامباظـلؾةمظؾدورؼاتمصخمزاظتمععاغلمعـمضؾؿفامغظرامظعد موجةقدماعصةايمعةعمجفةاتممممم

ؾمدةقبمماٌعؾقعاتمظؽةـمعةـماٌؤعةمممماعؽـقظقجقمضعػمودائؾبلؾبمجاععاتماخرىموانموجدتمصؼؾقؾةم

لأشـاؤػامباٌعؾقعاتمعـمخخيمالاعصايموعلةفقؾمالاعةرمسؾةكماظؾةاحـينممممممةإيدماٌؽؿؾخطقطم)ماغترغتم م

ماٌصادرمعـمخخلهام.يسمايجادم

عماظؽؾقاتميسماخؿقةارمعةامؼـادةبمرخبفةامعةـممممممعامباظـلؾةملاخؿقارماٌصادرمصقؿؿمسـمررؼؼماظؿعاونمعمممم

ماٌصادرموؼؿؿمذراؤػامسـمررؼؼمىانمخاصةمباظشراءماعامعـماٌعار ماوماظلق ماوماٌؽؿؾاتمالاخرىم.

 :مدعةماٌؽانموالاثاثم
طاغةتمعؽؿؾةةمظؾؿعفةدماظػةنيمسـةدعامطةانميسمممممممباظـلؾةمظؾؿؽانملامؼصؾ مطؿؽؿؾفمعرطزؼةملاغفةاماصةخمممممممم

بؼامضؾؾماغشاؤػام.موظؽـمحاظقامبدامالاػؿؿا مبؿقصةمالاثاثملهةذةماٌؽؿؾةفمعةـمعدصؽةةمممممعقضعماىاععةمدا

وع ؼدمواثاثمعؽؿبيمعـمطرادلموعـازدمظؾؿطاظعةمورصق ميػظماظؽؿبموػـاكمعقجةفمظؾعؿةؾماٌؽؿؾةفمممم

سؾكمغظا ماظؼراءاتماظػردؼفمبقضعمضقارعمعـمالاٌـقةق موسؿةؾمعؽؿؾةفمظخضةرا موذظةؽملاغفةاممحػقزةةمممممممم

واسؿةارماىاععةةمبـةاءمممميسماًطةةمىدؼةدةمظؾـةاءمممممؾعةمبطرؼؼةمعلةفؾمعؾػفةاموصؼةداغفام.موعةـماٌؤمممممحاظقا

عؽؿؾةمذاتمرقابؼمعؿعددةمعؿقصرمصقفامطاصةماٌلةؿؾزعاتماظضةرورؼةمسؾؿةامانماٌقضةعمعقجةقدميسمداخةؾممممممم

ماىاععةمضؿـمخرائطماىاععةميسمبؾدؼةمالمحاصظةم.
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مؿةاماغةفملامعقجةدمأجفةزةماظؽؿؾقةقعرممممممؾقؾةمولامعػلمباظغر مسؾاعامباظـلؾةمايدمشر ماٌقزػينمصفلمضممممم

،مالاوغةفمالاخةةةميسمررؼؼفةامايدماٌؽؿؾةةممممموضدمتممتخصق ملهامسددمعـمأجفزةماظؽؿؾقةقعرميسميسماٌؽؿؾةم

موضدمتممعقصةماجفزةمع ؼدموعدصؽةميسميذقعماظؼاساتماظؿابعةمظؾؿؽؿؾةم.

ازمواحدمعؤخرامايدماٌؽؿؾةةموذظةؽمظخدةؿػادةمعـةفميسممممماعامباظـلؾةملاجفزةمالادؿـلاخمصؼدمتممعقصةمجف

مادؿـلاخماٌعؾقعاتمعـماظؽؿبماٌرجعقفماظتيملامععارمخارجماٌؽؿؾةم.

ماظطؿقحم:مم-ب

معؼدعاتمناحماٌؽؿؾةماٌرطزؼةميسمزؾمعؽـؾقجقاماٌعؾقعاتمػلم:مممممم

مصؾلػةماٌؽؿؾةمودقاداعفاماظقاضقةمواظػاسؾفم. -1

 وعفارعفام.معـؿقةمضدراتماظؼقىماظعاعؾة -2

 عؾؾقةمرشؾاتماٌلؿػقدؼـمواحؿقاجاعفؿم. -3

 اظؿؼققؿماظدوريمٌعدلاتماداءماٌؽؿؾةم. -4

 اظؿفقؽةماٌـادؾةمظؼاساتماٌؽؿؾةم. -5

 الاغؿشارماٌؽاغلم. -6

قجقاماٌعؾقعاتمعةـمخةخيماغشةاءمعقضةعماظؽتروغةلمظؾؿؽؿؾةةمسؾةكممممممممظعطقؼرماٌؽؿؾةميسملايمعؽـا -7

 ذؾؽةمالاغترغتم.

ممم-شؿؾم:صؿفؿؿعماٌعؾقعاتمؼ

م.ذؾؽةمععؾقعاتم -1

 ممةؽتروغقظالأعؽؿؾةم -2

 غقف.وظؽترخدعاتماظشؾؽةمالأ -3

 سخضاتمخارجقفم. -4

اطـةرمدةفقظفموضةدمحؼؼةتمممممواخؿصاصةلماٌعؾقعةاتمممماٌعؾقعاتمجعؾتماسؿةايماٌؽؿؾةقينممماصؿؽـقظقجقمممم

رمذاتماظؼةدرةممؽؿؾقةقعماظمأجفةزةميسموضعمععؾقعةاتماطـةرملاذةكا ماطـةرمعةـمخةخيمادةؿكدا مممممممممرشؾفاظ

ؾماظـةقرةماظؿؽـؾقجقةةممموحؿكمؼؿؿماظؿغقةميسمزةمقةمسؾكمايػظمواظؿكزؼـموالادترجاعمبصقرةمجقدةماظعاظ

م:مؼؿطؾبمالآعل

عغةاتميسمدورماٌؽؿؾقةمواٌعؾقعاعقةموسؿؾفؿموعأػقؾفؿمظؾعؿؾميسماظؾقؽةماىدؼدةمظؾؿعاعةؾمعةعممم -

ماظؿؼـقاتمالادارؼةموععمالاػدا ماىدؼدةم.

عةدؼريمععؾقعةاتمممقاءمموضةقؿينمسؾةكماظؽؿةبمواظقثةائؼمايدمممممالاغؿؼةايمعةـماومصةممممسؾكماٌؽؿؾقين -

 وبفذامعؤديمعؽـاوجقاماٌعؾقعاتمدورػامالها م.موغاذرؼـم

وضعمدقادةمورـقةمظؾؿؽؿؾاتموعراطزماٌعؾقعاتمعةـمخةخيماظةؿغةاتميسماظؾقؽةةمالاضؿصةادؼةمممممم -

مإدارةحؼةؾمماٌؿطؾؾةاتماىدؼةدةمظؾؼطاسةاتماٌؿعؾؼةفميسمممممبعةينمالاسؿؾةارممممالأخذوالاجؿؿاسقةمععم

م.اٌؽؿؾاتماظقرـقةمواىاععقةم

ماظعؼؾاتماظتيمهدمعـمعطقرملؿؿعماٌعؾقعاتمعؿؿـؾمبالاعلم:مأػؿمأعا
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وغقةةماظةةتيمعؾةدومضؾقؾةةموشةةمطاصقةةةمغلةؾقامعؼارغةةم فةةؿمممممممالاصؿؼةارمايدماٌقجةقداتمالاظؽترمم -1

ماىفدموالهد .

واظتيمدقؿؿماحؿقاجفةامممعؼـقاتمالادؿقعابؿقؿقةمسؾكماٌلؿقىمالمحؾلمظدسؿمضعػماظؾـقةماظ -2

 يسماٌلؿؼؾؾم.

ضعػماظقسلمحةقيماظةدورماٌلةؿؼؾؾلمظؾؿكؿصةينميسماٌعؾقعةاتمواظةذيمؼػةتر مانمدورةمػةا ممممممممم -3

غظرامظقسقفموادراطفمظظرورةمايػازمسؾكماٌعؾقعاتموعؿابعةماٌصادرمالهاعةمواظؿؼقةقؿماظـةقسلممم
ملهاذةماٌصادرم.

اتماظدوظقةةمسةةاعخمعفؿةةاموصعةةالاميسمعةةذظقؾمػةةذةمممطةة مظشةةؾؽةماٌعؾقعةةصالادةؿكدا مالاعـةةؾموالأممممم

م-اظعؼؾاتموذظؽمؼعقدمايدم:

مضدرةمذؾؽةماٌعؾقعاتمسؾكمعذظقؾماظعؼؾاتماىغراصقةموسقائؼماظؿقزؼعمالاظؽتروغلم. -

اظعاعؾينميسمعقصةماىفدمواٌةايمواظقضةتموزؼةادةماٌعرصةةمممممانمذؾؽةماٌعؾقعاتمعزؼدمعـمصعاظقةم -

 واٌفاراتم.

اٌصادرمواٌعؾقعاتماٌؿعؾؼةمبؾققثمرؾؾةةماظدرادةاتماظعؾقةامواظةتيمعلةاػؿممممممماظؿقصؾمايدماحدث -

ميسمادـادم قثفؿم.

اٌؤعةةؾمضرؼؾةةامجةدامهؼقةةؼمعةةامعطؿة ماظقةةفموػةةقمهقؼةؾماٌؽؿؾةةةماظقرضقةةةمايدمعؽؿؾةةةمممممموعةـمم

واظـفق مبقاضةعمػةذةماٌؽؿؾةةممممأجفزةماظؽؿؾققعرمأيميذقعماسؿالهامعـفزمبقادطةماظؽتروغقةم
ماظعؾؿقةم.وعذظقؾمطاصةماظ مصعقباتماظتيمعقاجففامػذةماٌؽؿؾةمخدعةمظؾؿلةة
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