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ى
ى
ى
ىأهموةىالبحثىوالحاجةىإلوهىى

ماظصققحم مالإسداد مأبـاءػا مإسداد مررؼؼ مسـ موتطقرػا مالأعؿ متؼدم مفي ماٌفؿة ماظقدائؾ معـ ماظتربقة تعد
موتأػقؾفؿموتدرؼؾفؿمبمامؼضؿـمتطقرػؿموتؼدعفؿمعـمأجؾمتؼدممالمجؿؿعموتطقره.

ؾموتدرؼبمػؤلاءمالأبـاءمظقؽقغقامواٌؤدلاتماظتربقؼةمعـماٌؤدلاتماٌلؤوظةمعؾاذرةمسـمإسدادموتأػق
مأداةمصعاظةمفيمبـاءمالمجؿؿعموديمقعةمتؼدعف.

ويحؿؾماٌعؾؿمعؽاغةمعفؿةموخطيرةمفيمػذهماٌؤدلاتمٌامظفمعـمدورمبارزمفيمإسدادمالأجقالموتفقؽؿفؿم
ظؾؿلاػؿةمفيماًططماظؿـؿقؼةمظؾؿفؿؿعمبماميحؼؼمآعالمورؿقحاتمذظؽمالمجؿؿعمفيماظؿؼدممواظؿطقرم

م موعؿطقرةمإذا مغاصعة مأداة مجعؾف مسؾك مؼلاسد معا مبؽؾ موإعداده موتأػقؾف ماٌعؾؿ مػذا مإسداد مأحلـ عا
مالأداةمودقؾةمغاجقةمفيمإسدادمأبـاءمالأعةمبماميحؼؼمالأػدافم وعؿػفؿةموواسقةموذطقةمظؿؽقنمػذه

ماظتربقؼةماٌقدقعة.
ماظ مواظؽقػقة مباظشؽؾ ماٌعؾؿ مػذا ملإسداد ماظقدائؾ مإحدى ماظتربقؼة مصعاظةمواظدورات مأداة موعؾف تي

ماظعؾؿلم ماظدوراتموعلؿقاػا مؼعؿؿدمسؾكمغقعماٌلاطاتماظتيمتدرسمفيمػذه وعؤثرةمفيمالمجؿؿعموػذا
واظـؼافيموصػاتفاماظشكصقةمظقؽقغقامنماذجموضدواتميمؽـمعـمخلالهامإسدادمػذاماٌعؾؿمالإسدادمالأصضؾم

مع متربقي مطؼائد ماٌعؾؿ ماٌدرسمأو مإيد مؼـظر مأصؾح مأن مبعد موصؼاًمخاصة ماخؿقاره مؼؿؿ مأن ماظضروري ـ
مٌقاصػاتممحلقبةمعـمأجؾمذظؽ.م

وظؼدمذػبمبعضماظؾاحـينمفيماظؼقادةمممـمؼؤعـقنمبأػؿقةماظلؿاتمظؾؼائدمبأنماظؼقادةمتؼقممسؾكمسمةم
ماظلؿاتمتؽقنمظدؼفماظؼدرةمسؾكم ماظػردموإنمعـمتؿقاصرمصقفمػذه أوممجؿقسةمعـماظلؿاتمؼؿؿؿعمبفا

مؼؽ مأن ماٌقدانماظؼقادة،مويمؽـ ماظـظرؼاتماظتيمزفرتمفيمػذا موعـ ماٌقاضػ. مفيمطؾ مغاجقاً مضائداً قن
مغظرؼةماظلؿات.

ماظؾاحـينمراظػمدؿقجدؼؾم)م ماظذيمتقصؾمعـمخلالمتؼققؿفملأطـرمعـمR. Stogdillوعـمػؤلاء )
خملةمسشرةمدرادةمعقداغقةمتمـؾماىفقدماظتيمضاممبفامسؾؿاءماظـػسمفيمعابينمايربينماظعاٌقؿينم

م(.71-35صم10ممجؿقسةمصػاتموعؾمعـمإغلانمعامضائداًمغاجقاًم)إيد
م) متقصؾمدقلقؾمجقد مإيدمأنمػـاكمسماتمC. Goodطؿا ماظؼقادة مسـ معـمخلالمدراداتفمالهاعة )

م(.349-342صم7ععقـةمؼرىمإغفامضرورؼةمولازعةمظؾؼقادةماظـاجقةم)
رػامفيماظؼائدمظؿفعؾمعـفمضائداًم(ماظلؿاتماظتيميجبمتقاصTyagiوضلؿمسالممالإدارةمالهـديمتايجلم)

م) مبراون متقصؾ موطذظؽ مإيدمثلاثممجؿقسات، مظؾؼقادةمBrownغاجقاً معقداغقة مدرادة مخلال معـ )
مالإدارؼةمإيدممجؿقسةمعـماظلؿاتموطذظؽمعامضاممبفمآرغلتمدؼؾموبارغاردموشيرػؿمعـماظؾاحـين.

ؽقنمضائداًملمجؿقسةمعـماظـاسمطؾمذظؽميمؽـمأنمؼؽقنمدظقلًامسؾكمأػؿقةمتقصرمسماتمأومصػاتمٌـمؼ
ميخؿار مٌـ ماظلازعة ماظلؿات مؼؾقثمفي ماظؾقثمبؽقغف مػذا مأػؿقة مجاءت مػـا موعـ ماٌدرس.  وعـفؿ
معدرداًمفيماظدوراتماظؿأػقؾقةماظتربقؼةماظتيمتعدماٌعؾؿينمواٌعؾؿاتملهذهماظقزقػةماظتربقؼةماٌفؿة.

دماتىمدرسىالدوراتىالتربووةىالخاصةىبإردادى
ىالمعلمونىوالمعلمات

ىدرودحىوىىد.ىناوفىزارلىىحدنىفربدىاللطود.ىرواضى
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ىهدفىالبحثى
غلمأنمؼؿقؾكمبفامعدرسماظدوراتماظتربقؼةملإسدادمؼفدفمػذاماظؾقثمإيدمععرصةماظلؿاتماظتيمؼـؾ

ماٌعؾؿينمواٌعؾؿات.
  حدودىالبحث

،م96-95ؼؼؿصرمػذاماظؾقثمسؾكمخريجلموخريجاتماظدوراتماظؿأػقؾقةماظتربقؼةمظلأسقامماظلابؼـةم
م.م98-97،م96-97

  تحدودىالمصطلحات
 ؼرىماظؾاحـانمإنمعـماٌصطؾقاتماظتيمهؿاجمإيدمتقضقحمػل:

  ظؼدمسرصتماظلؿاتمسدةمتعارؼػمعـفا: السمات:
(مبأغفامعرادصةمظؽؾؿةماظصػةموػلمسؾارةمتقضحمععـكمواضحمظؼقاسمعامNunnallyسرصفامغقـؾلم)
متدلمسؾقف.

م(35صم5وسرصفامعرسشؾلمبأغفاماظصػةماظتيمتمقزماظشلءموهدده.م)
م(52صم6وسرصفامنارموآخرونمبأغفام)طؾمصػةمممقزةمىـسمأومظػؽةمأومظػرد(.م)

معاموس مذكصاً ماظتيموعؾ مالأخلاضقة مأو م)اًصائصماظعؼؾقة مبأغفا مأطلػقرد مضاعقسمجاععة رصفا
م(140صم9يخؿؾػمسـمالآخر(.م)

وؼعرصفاماظؾاحـانمإجرائقامبأغفام))اظصػاتمأوماًصائصماظتيمؼؿصػمبفامعدرسماظدوراتماظؿأػقؾقةم
     لإسدادماٌعؾؿينمواٌعؾؿات((.
ىالدراداتىالدابقة

م)سماتماظشكصقةمظؼادةماظطلائعمواظػؿقة( :1979ؿدمصاح محررماظعؾقممدرادةمحازمممح
ػدصتمػذهماظدرادةمإيدماظؽشػمسـمذكصقةماظؼادةماظؿعؾقؼينمعـماظػؿقةمفيمعـظؿةماظطلائعماظؿابعةم

م) ماظؾقثمعـ متؽقغتمسقـة مظشؾابماظعراق. ماظعام مسشقائقاًم654ظلاهاد ماخؿقارػؿ متم موصؿاة مصؿك )
ممجؿقسؿين: مإيد موادؿكدممموضلؿفؿ ماظؼقادؼين مشير معـ مواظـاغقة ماظؼقادؼين معـ مالأويد المجؿقسة

ماظؾاحثمالادؿؾاغةمطأداةمظؾقـفموعربعمطايمطقدقؾةمإحصائقةمظؿقؼقؼمأػدافمحرـف.
مأعامأػؿمغؿائجماظؾقثمصفل:

لامتقجدمصروقمذاتمدلاظةمإحصائقةمفيمسماتم)اظـشاطمأومالمجفقدماظعضؾلموالاغدصاسقةمواظؿأعؾمم-1
ملممترضكمإيدمظصاح م مواٌلؤوظقةموالاتزانمالاغػصاظلموالاجؿؿاسلمصإغفا اظؼقادؼينمأعامسماتماظلقطرة

معلؿقىماظدلاظة.
مبينمم-2 مواظؿأعؾ موالاغدصاسقة مواظـشاط مالاجؿؿاسقة مسمات مفي مإحصائقة مدلاظة مذات مصروق وجقد

اظػؿقات.مأعامم(مظصاح 0.05عؿقدطاتمدرجاتماظػؿقانماظؼقادؼينموعؿقدطاتماظؼقادؼاتمسـدمعلؿقىم)
مذاتمدلاظةمإحصائقةمبينماظؼقادؼينمواظؼقادؼاتمظصاح م مصروضاً ماظـؿائجملممتظفر مصإن سماتماظلقطرة

ماظػؿقانماظؼقادؼين.
مػـاكمدراداتمطـيرةمتـاوظتمسماتماٌدرسموعـمػذهماظدراداتمسؾكمدؾقؾماٌـالملامايصرمعامؼأتل:

م مصرحان مغاصر مسؾل ماظؼرار1985درادة ماتخاذ م)سلاضة معدؼراتمم: مظدى ماظشكصقة مسمات بؾعض
موبين ماظؼرار مبينماتخاذ ماظعلاضة مععرصة مإيد ماظدرادة مػدصتمػذه بعضمسماتم اٌدارسمالإسدادؼة(

اظشكصقةمظدىمعدؼراتماٌدارسمالإسدادؼةمحلبماىـسمواًدعةمفيمالإدارة.ماسؿؿدماظؾاحثمسؾكم
م(معدردة.330ارمسقـةماٌدرداتم)(معدؼرةمواخؿ38درادةمالمجؿؿعمبأطؿؾفمباظـلؾةمإيدماٌدؼراتم)

موطاغتمأداةماظؾقثمتؿؽقنمعـمأداتين:
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مأداةمتؼدؼرماتخاذماظؼرارمتممبـاؤػامعـمضؾؾماظؾاحث. .1
 اخؿقارمبروغرموغؿيرمظؾشكصقةموسقىتماظؾقاغاتمإحصائقاً. .2

مأعامأػؿمغؿائجماظؾقثمصفل:
مم-1 مدالًامإحصائقاً وػلماظـؼةمباظـػسمواٌقؾمارتؾطتمبعضمسماتماظشكصقةمباتخاذماظؼرارمارتؾاراً

ماظعصابلمواظلقطرةمواًضقع.
ملامتقجدمسلاضةمبينماتخاذماظؼرارموعؿغيريماظعؿرموعدةماًدعةمفيمالإدارة.م-2

م:م)خصائصماظشكصقةماٌرتؾطةمبمقازؼـماظـفاحمظدىماٌدرس(1989درادةمسؾدمايؿقدمحلينم
ماظدرادةمإيدماظؿعرفمسؾكمخصائصماظشكصقةمٌدرسماٌ رحؾةمالإسدادؼةماظـاجحموطذظؽمػدصتمػذه

م) معـ ماظؾقثمتؿؽقن مطاغتمسقـة مظف. ماظـفاح مفيم)723عقازؼـ معدرسموعدردة مممـم95( معدردة )
م(مدـقات.م10لاتؼؾمخدعؿفؿمسـم)

مأعامأداةماظؾقثمصؼدمتؽقغتمعـمأداتين:
موسقىتم ماظـفاح معقازؼـ مادؿؿارة مواظـاغقة ماظـاجح مظؾؿدرس ماظشكصقة مخصائص معؼقاس الأويد

مغاتمإحصائقاً.اظؾقا
معفـةم ماظـاجقينمفي ماظؿدرؼلقة مالهقؽة مأسضاء متمققز متقصؾتمإيد مضد ماظدرادة مصإن ماظـؿائج مأػؿ أعا
مظؾـفاحمفيمعفـةم معقازؼـاً ماظتيمتعد ماًصائصماظشكصقة معـ مبعدد مالإسدادؼة ماٌدردة اظؿدرؼسمفي

ماظؿدرؼس.
م ماظشؿلل مسؾقد مالأعير مسؾد مفي1990درادة مظؾؿدرؼلين ماظشكصقة موسلاضؿفامم:)سمات اىاععة

مبلؾقطفؿماظؼقادي(مػدصتمػذهماظدرادةمإيدمالإجابةمسؾكمالأدؽؾةمالآتقة:
معامسماتماظشكصقةم)ذاتمالأوظقؼة(مظؾؿدرؼلينمفيماىاععةموعامغلؾةمتقاصرػا؟ .1
 عامنمطماظلؾقكماظؼقاديماظلائدمظؾؿدرؼلينماٌؽؾػينمبرئادةمالأضلامماظعؾؿقة؟ .2

نماطماظلؾقكماظؼقاديمظؾؿدرؼلينماٌؽؾػينمبرئادةمالأضلاممعاماظعلاضةمبينمسماتماظشكصقةموأ .3
 اظعؾؿقة؟

(مطؾقةمعـمجاععةمبغدادموتمم14(مرئقسمضلؿموصرعمعقزسينمسؾكم)62طاغتمسقـةماظؾقثمتؿؽقنمعـم)
مظؾؿدرؼلينمفيم ماظؾاحثمعؼقاسمخاصمظؼقاسمسماتماظشكصقة موادؿكدم ماظـؿائجمإحصائقاً. ععاىة

ماىاععة.
مػؿفا:أعامغؿائجماظؾقثمصأ

مالاتزانم1 ماٌلؤوظقة، مهؿؾ ماٌقضقسقة، م)اظعؾؿقة، مػل مالأوظقؼة( م)ذات ماظشكصقة مسمات مإن .
مالاغػعاظل،ماظعداظة،ماظـؼةمباظـػس،مالإبداع،ماٌروغة(.

م.مإنمرؤداءمالأضلامماظعؾؿقةمبصقرةمساعةمؼفؿؿقنمباظعؿؾمواظعلاضاتمالإغلاغقة.2
ظلؾقكماظؼقاديمظقلتمسؾكمعلؿقىمواحدمبؾمتخؿؾػم.مإنماظعلاضةمبينماظلؿاتماظشكصقةموأنماطما3

معـمنمطمإيدمآخرمعـمأنماطماظلؾقكماظؼقادي.
ىإجراءاتىالبحث

معـم متخرجقا ماظذؼـ مواٌدردات مواٌدردين مواٌعؾؿات ماٌعؾؿين ميذقع معـ ماظؾقث ممجؿؿع ؼؿؽقن
م ماظلـقات مخلال مالأغؾار مظتربقة ماظعاعة ماٌدؼرؼة مأضاعؿفا ماظتي ماظؿأػقؾقة  ،1996-1995اظدورات

(م1عقزسينمحلبماىـسمواظقزقػةمجدولم)م598واظذيمبؾغمسددػؿمم1998-1997،م1996-1997
أخذتمعـمذعؾةماظؿدرؼبمفيماٌدؼرؼةماظعاعةمظتربقةمالأغؾارماٌردؾةمإيدموزارةماظتربقةمباظؽؿابماٌرضؿم

م.10/2/1998فيمم2261
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ىىرونـةىالبحث
  العونةىالادتطلاروةىى-1

معـماظدوراتماظتربقؼةمظؾلـقاتم%مع5اخؿارماظؾاحـانم  ـممجؿؿعماظؾقثمعـماظذؼـمتخرجقا
ععؾؿة(مم28(مععؾؿموععؾؿةم)ععؾؿمواحدمو29){(مصردم31اٌذطقرةمطعقـةمادؿطلاسقةمواظذيمبؾغتم)

م.}وعدرسمواحدموعدردةمواحدة
 رونةىالبحثىى-2

إنممجؿؿعمادؿكدمماظؾاحـانمالأدؾقبماظطؾؼلماظعشقائلملاخؿقارمسقـةمحرـفؿامسؾكماسؿؾارم 
%م25اظؾقثمؼؿؽقنمعـمرؾؼؿينمذطقر،مإغاثموطذظؽمععؾؿينموععؾؿاتموعدردينموعدرداتموبـلؾةم

%مظؾؿعؾؿينمواٌدردينمواٌدرداتمبعدمادؿؾعادماظعقـةم100عـممجؿؿعماظؾقثمباظـلؾةمظؾؿعؾؿاتمو
  (.2الادؿطلاسقةمحقثمبؾغتمأسدادػامطؿامعقضحمفيمجدولم)

مؾقثمحلبماىـسمواظقزقػة(مؼؾينمتقزؼعممجؿؿعماظ1جدولم)

 المجؿقعمممممممم عدردةممممممم عدرسمممممم ععؾؿةممممممم ععؾؿمممممم

 598مممم ممممممممممممممممممممممممممممممم6ممممممممم ممممممممممممممممممممممممممممممممم17ممممممم ممممممممممممممممممممممممممممممممممم558مممممم ممممممممممممممممممممممممممممممممم17ممممممم

م
م(مؼؾينمتقزؼعماظعقـةمعـممجؿؿعماظؾقثمحلبماىـسمواظقزقػةم2جدولم)

 المجؿقعمممممممم عدردةممممممم عدرسمممممم ععؾؿةممممممم ععؾؿمممممممم

 170مممم 5مممم 16مم 133مم 16مم

ىأداةىالبحثى
مواٌعم ماٌعؾؿين معـ مممؽـ مسدد مأطبر معـ موبقاغات مععؾقعات مسؾك مايصقل مأجؾ ؾؿاتمعـ

مأػدافمحرـفؿام مظؿقؼقؼ مالادؿؾاغة ماظؾاحـان مادؿكدم ماظؾقث مشمؾفؿ ماظذؼـ واٌدردينمواٌدردات
مواظتيمبـقتمباظطرؼؼةمالآتقة:

تقجقفمدؤالمعػؿقحمإيدماظعقـةمالادؿطلاسقةمعـماٌعؾؿينمواٌعؾؿاتمواٌدردينمواٌدرداتماظذؼـمم-1
ؼـؾغلمفيمغظركمأنمؼؿلؿمبفامعدرسماظدوراتماذترطقامفيماظدوراتماظؿأػقؾقةم)عامػلماظلؿاتماظتيم

ماظؿأػقؾقة؟(.
مالأدبقاتمواظدراداتماًاصةمباٌقضقع.م-2
مخبرةماظؾاحـينمفيمذظؽ.م-3
مآراءمبعضمالاخؿصاصينماظتربقؼينمواٌلؤوظينماظتربقؼينمفيماظلؿاتماظضرورؼةمظؾؿدرس،م-4
مآراءمبعضمأداتذةماىاععةماٌكؿصين.م-5

مأنموؿعتمظدىماظؾا موإسادةموبعد معـفا محذفماٌؿؽرر موبعد مأسلاه ماظلؿاتمعـ معـ حـانممجؿقسة
صقاشةمالأخرىموترتقؾفامفيممجالاتمععقـةمأصؾقتمالادؿؾاغةمهؿقيمسؾكمخملةممجالاتمظؾلؿاتم

مسمة.م31ومجؿقعماظلؿاتم
مػذام مذويمالاخؿصاصمفي معـ ماًبراء معـ مسرضتمسؾكممجؿقسة مالادؿؾاغة مػذه مصدق وظؾؿـؾتمعـ

ؾبماظؾاحـانمعـفؿمبقانمآرائفؿمحقلمعدىمصلاحقةمطؾمسمةمعـماظلؿاتمظؿؽـقنمعـمالمجالمحقثمر
مفيموضعفام موبذظؽمأصؾقتمالادؿؾاغة مفيمعدرسماظدوراتماظؿأػقؾقة متؿقصر مأن اظلؿاتماظتيمؼـؾغل

أواصؼملامم–لامأدريمم–عقاصؼمم–(مووضعملهامخملةماخؿقارات:معقاصؼمبشدةم1اظـفائلمطؿامفيمعؾقؼم)

مدة،موضامماظؾاحـانمبؿقزؼعفامسؾكمسقـةماظؾقثمبملاسدةماٌدؼرؼةماظعاعةمظتربقةمالأغؾار.لامأواصؼمبشم–
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ىمناقذةىالنتائجىوتحلولها
بعدميذعماظؾقاغاتمعـمسقـةماظؾقثمحقظتمػذهماظؾقاغاتمعـمطقغفامبقاغاتموصػقةمإيدمبقاغاتمطؿقةم

مووضعتمفيمجداولمظؿلفؾمعـاضشةماظـؿائجموهؾقؾفا.
معـاضشةمطؾممجالمسؾكمحدةمأوضحمفيمإسطاءمعدظقظفموععطقاتفموطؿامؼأتل:وؼرىماظؾاحـانمأنم

مأولًام/ممجالماظلؿاتماىلؿقـةم
م(مؼؾينمتقزؼعماظـلؾةماٌؽقؼةمسؾكماظلؿاتماىلؿقةموحرلبماىـسمواظقزقػة3جدولم)

م
م) مجـدول معلاحظـة مسؾكماظؿقؿؾم3عـ مواظؼدرة ماظعاظقة ماىلؿقة مواظطاضة ماىقدة ماظصقة مإن مند )

مس مغلب مسؾك محازت مضد موايققؼـة مواٌدرداتمواظـشاط مواٌدردين مواٌعؾؿات ماٌعؾؿين مظدى اظقـة
ملاخؿقـارم)عقاصؼمبشدة(موػذامؼعنيمأػؿقـةمػـذهماظلؿاتمٌدرسماظدوراتماظؿأػقؾقة.

أعاماظؼقةماظؾدغقةمصؽاغتمػذهماظـلبمعؿدغقةمظؾفؿقعموذظؽملأنماظؼقةماظؾدغقةمظقلتمضرورؼةمٌدرسم
مػذهماظدورات.

م
مـةممثاغقاًم/ممجالماظلؿاتماظعؼؾقـ

م(مؼؾينمتقزؼعماظـلؾةماٌؽقؼةمسؾكماظلؿاتماظعؼؾقةموحرلبماىـسمواظقزقػةمم4جدولم)

(مندمأنميذقعماظلؿاتماظعؼؾقةمضدمحازتمسؾكمغلؾةمساظقةمىؿقعماظػؽاتم4عـمعلاحظةمجدولم)
قؾقةموذظؽملانملاخؿقارم)عقاصؼمبشدة(مممامؼدلمسؾكمإنمػذهماظلؿاتمضرورؼةمٌدرسماظدوراتماظؿأػ

مػذهم مٌـؾ مطؿدرس مظـفاحف مضرورؼة متؽقن مضد ماظلؿات مػذه موإن مالأشؾب مسؾك مسؼؾقاً مسؿلًا سؿؾف
مضدمؼعنيمإنماظشفادةماظعاظقةمظقلتم اظدورات.مإلامإنماظشفادةماظعاظقةمجاءتمبـلبمعؽقؼةمأضؾممما

مذرراًمأدادقاًمٌدرسماظدوراتماظؿأػقؾقة.

ماظـلؾةماٌؽقؼةمٌقاصؼماظشدةماظلؿةمت

معدردةمعدرسمععؾؿةمععؾؿم

م93م95م94م96ماظصقةماظؾدغقةم1

م90م92م91م90ماظطاضةماىلؿقةماظعاظقةم2

م87م88م89م90ماظؼدرةمسؾكماظؿقؿؾم3

م65م70م76م75ماظؼقةماظؾدغقةم4

م94م94م96م95ماظـشاطموايققؼةم5

ماظـلؾةماٌؽقؼةمٌقاصؼماظشدةماظلؿةمت

معدردةمعدرسمععؾؿةمععؾؿم

م94م94م96م95ماظذطاءم1

م92م91م91م90ماظؼدرةماظؿقؾقؾقةم2

م93م93م92م91ماظؼدرةمسؾكماظؿصقرم3

م96م97م96م95ماٌعرصةماظقادعةم4

م95م96م95م96ماظؼدرةمسؾكمالإنازم5

م95م96م96م97ماظـضقجماظعؼؾلم6

م86م85م87م89ماظشفادةماظعاظقةم7
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مثاظـاًم/ممجالماظلؿاتمالإغلاغقـةمم
م(مؼؾينمتقزؼعماظـلؾةماٌؽقؼةمسؾكماظلؿاتمالإغلاغقةموحرلبماىـسمواظقزقػة5جدولم)

مم

م
م) مجدول معلاحظة ملاخؿقارم5عـ مساظقة مغلب مسؾك محازت مضد مالإغلاغقة ماظلؿات ميذقع مأن مند )

)عقاصؼمبشدة(مممامؼدلمبأنمػذهماظلؿاتمعفؿةمٌدرسماظدوراتملانمسؿؾماٌدرسمسؿلااًُمإغلاغقاًمصضلًام
سةمعـماظطؾؾةماظذؼـمػؿمفيمأسؿارموعلؿقؼاتممخؿؾػةمواظلؿاتمالإغلاغقةمعفؿةمسـمتعاعؾفمععممجؿق

ظؿؽقؼـمسلاضةمجقدةمودؾقؿةمععماظطؾؾةمتمؽـفمعـماظؼقاممبعؿؾفمبشؽؾمصققحمودؾقؿمويجعؾفمعؼؾقلًام
معـمضؾؾماظطؾؾةمحائزاًمسؾكمرضاػؿموضـاسؿفؿ.

دلمذظؽمسؾكمذعقرماٌلؿفقؾينمبعدممأعامباظـلؾةمظلؿةماظػؽاػةمواظدسابةمصؼدمجاءتمبـلبمأضؾموضدمؼ
مأػؿقةمػذهماظلؿةمبشؽؾمطؾيرمٌدرسماظدوراتماظؿأػقؾقة.

م
مرابعاًم/ممجالماظلؿاتماظػـقــةمم

م(مؼؾينمتقزؼعماظـلؾةماٌؽقؼةمسؾكماظلؿاتماظػـقةموحرلبماىـسمواظقزقػةم6جدولم)

م
(مغلاحظمأنميذقعماظلؿاتماظػـقةمحازتمسؾكمغلؾةمعؽقؼةمساظقةمىؿقعم6عـمعلاحظةماىدولم)م

)عقاصؼمبشدة(مممامضدمؼعنيمذظؽمأػؿقؿفامطلؿاتمؼـؾغلمأنمؼؿقؾكمبفامعدرسمماٌلؿفقؾينملاخؿقار
مععؾؿم موعؤػؾ مطؿعد مسؿؾف ماٌدرسمظطؾقعة مػذا ماظلؿاتميحؿاجفا مػذه معـؾ ملان اظدوراتماظؿأػقؾقة

ماٌلؿؼؾؾ.
م

ماظـلؾةماٌؽقؼةمٌقاصؼماظشدةماظلؿةمت

معدردةمعدرسمععؾؿةمععؾؿم

م96م95م96م94مالاحلاسمبقاجؾاتفمالاخلاضقةم1

م93م92م94م93ماظؿعاونم2

م82م85م88م89مروحماظػؽاػةمواظدسابةم3

م91م91م91م90مفيماظؿعاعؾمععمالاخرؼـمروحماظصداضةم4

م91م93م92م91ماظروحمالاجؿؿاسقةم5

ماظـلؾةماٌؽقؼةمٌقاصؼماظشدةماظلؿةمت

معدردةمعدرسمععؾؿةمععؾؿم

م96م95م94م95 اظؼدرةمسؾكمهؿؾماٌلؤوظقةممممم1

م96م94م93م96ماظػفؿماظعؿقؼمواظشاعؾمظلأعقرم2

م97م96م94م96مايزمممم3

م97م96م97م98مالإيمانمبالهدفموإعؽاغقةمهؼقؼفم4
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مخاعلاًم/ممجالماظلؿاتماظذاتقــةمم
ماىـسمواظقزقػةمم(مؼؾينمتقزؼعماظـلؾةماٌؽقؼةمسؾكماظلؿاتماظذاتقةموحرلب7جدولم)م
م

م
(مندمأنميذقعماظلؿاتماظذاتقةمضدمحازتمسؾكمغلبمساظقةملاخؿقارم)عقاصؼم7علاحظةمجدولم)معـ

ماظلؿاتمٌدرسماظدوراتماظؿأػقؾقةماظذيمؼـؾغلمأنمؼؽقنمنمقذجاًم مؼدلمسؾكمأػؿقةمػذه بشدة(ممما
مظؾطؾؾةماظذؼـمدقفمؼؿأػؾقنمظقؽقغقامععؾؿلماٌلؿؼؾؾ.

ى
ىالتوصواتى

مذهماظلؿاتمسـدماخؿقارمعدرسماظدوراتماظؿأػقؾقة.ؼقصلماظؾاحـانمبضرورةمالأخذمبف
ى

ممالمقترحات
مواٌدارسم1 ماظـاغقؼة ماٌدارس مٌدردل ماٌطؾقبة ماظلؿات مظدرادة ماظـقع مػذا معـ مبدرادات ماظؼقام م .

ماٌؿقدطة.
ماظؼقاممبدرادةمظقضعمععاؼيرمععؿؿدةملاخؿقارماٌدردينمواٌدرداتمواٌعؾؿينمواٌعؾؿاتمٌكؿؾػم2 .م

مدرادقة.ماٌراحؾماظ
مممممممممممممممممممممممممممممممم

م
م
م
م
م
م
م
م
م

ماظـلؾةماٌؽقؼةمٌقاصؼماظشدةماظلؿةمت

معدردةمعدرسمععؾؿةمععؾؿم

م100م99م98م95مالادؿؼاعةم1

م99م98م97م96مالاعاغةم2

م98م96م97م98مالاخلاصم3

م97م96م95م94ماٌلاواةم4

م94م96م97م98مضؾطماظـػسم5

م94م93م91م92مرلاضةماظؾلانم6

م97م98م95م96ماظعداظةم7
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مادؿؾاغةماظلؿاتماظتيمؼـؾغلمأنمؼؿصػمبفامعدردلماظدوراتماظؿأػقؾقةممم(1عؾقؼم)

عقاصؼم اظلــؿاتممممم

 بشدة

لام لامأدري عقاصؼ

أواصؼم

 بشدة

مأواصؼم لا

 بشدة

مأولًام/ممجالماظلؿاتماىلؿقـة

م.مماظصقةماىقدةم1

ماظعاظقةمم.مماظطاضةماىلؿقة2

م.مماظؼدرةمسؾكماظؿقؿؾم3

م.مماظؼقةماظؾدغقة4

م.مماظـشاطموايققؼة5

مثاغقاًم/ممجالماظلؿاتماظعؼؾقــةمم

م.مماظذطاء1

م.مماظؼدرةماظؿقؾقؾقةم2

م.مماظؼدرةمسؾكماظؿصقرم3

م.مماٌعرصةماظقادعةم4

م.مماظؼدرةمسؾكمالإناز5

م.مماظـضقجماظعؼؾلم6

م.مماظشفادةماظعاظقةمم7

مالماظلؿاتمالإغلاغقـةممثاظـاًم/ممج

م.ممالإحلاسمبقاجؾاتفمالأخلاضقةمممم1

م.مماظؿعاونمم2

م.ممروحماظػؽاػةمواظدسابةم3

مععم4 ماظؿعاعؾ مفي ماظصداضة .روح

مالآخرؼـ

م.مماظروحمالاجؿؿاسقةم5

مرابعاًم/ممجالماظلؿاتماظػـقــةمم

م.مماظؼدرةمسؾكمهؿؾماٌلؤوظقةمممم1

م.مماظػفؿماظعؿقؼمواظشاعؾمظلأعقرم2

م.ممايزممم3

 .الإيمانمبالهدفموإعؽاغقةمهؼقؼف4
مخاعلاًم/ممجالماظلؿاتماظذاتقــةمم

م.ممالادؿؼاعةممممم1

م.ممالأعاغة2

م.ممالإخلاصمم3

م.مماٌلاواةم4

 .ممضؾطماظـػس5
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ى
ىالمصـادر
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