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 الأنبارجامعة  –كلٌة التربٌة الرٌاضٌة 
 

 الباب الأول
 -المقدمة و أهمٌة البحث: 1ـ1

صقةمتربقؼةم،مؼعؿؾمسؾكمرساؼةمومتـشؽةمالأجقالمفيمضطاساتماظرؼاضةماٌؿعددةم،موعنـمواجؾاتنفممماٌدربماظرؼاضلمذك

اٌلنؿقؼاتماظرؼاضنقةمفيمغنقلماظـشناطماظرؼاضنلمممممممأسؾنكممإلىاظؿطقؼرماظشاعؾمواٌؿزنمظشكصقةماظرؼاضقينم،محؿكمؼصنؾقامم

ماتفماظشكصقة.اظؿكصصلم،موػذامؼؿقضػمسؾكمعدىمضدراتماٌدربمفيمادارةمسؿؾقةماظؿدرؼبم،موسم

وسؿؾماٌدربماظرؼاضلمعرتؾطمباظعدؼدمعـماٌقاضنػمالاغػعاظقنةمدنقا مفيماظؿندرؼبماومفيماٌـاصلناتماظرؼاضنقةم.مواؼضنامممممممم

تعرضفمظؾعضمعـماظضغقطماظـػلقةمواظعصؾقةم،مممامضدمؼعرضفمظلاغفاكماظذػنيمواظؾدغلمخلالمصتراتمسؿؾفمفيممجالم

ماظؿدرؼبمواٌـاصلات.م

 الاتصالممةبينمبمفؿقسةمعـماٌفاراتماظضرورؼةمعـفام:معفاروؼرتؾطمسؿؾماٌدر

 (communication skill)والاجفزةمالادارؼةمواتخاذماظؼرارممفيماٌقاضػماظرؼاضقةمحقثمماظلاسؾينواظؿعاعؾمععمم

يرمذظنؽممأثـا ماٌؾارؼاتمومتنثثممباظلاسؾينتشيرماظدراداتمواظؾققثمالىماػؿقةمسؿؾقةمالاتصالمواداظقبماتصالماٌدربينم

مسؾكمعلؿقىمتػققماظػرؼؼم.

مظلاتصنالمصؼدماذارماظعدؼدمعـماظعؾؿا مالىمأنمػـاكمسلاضةمدؾؾقةمبينمعلؿقىمتػققماظػرؼؼمومطـنرةمإدنؿكدامماٌندربينمممم

وماظذيمتقصؾمالىمأنمػـاظؽمسلاضةمإيجابقنةممم1995)عادن(مم(Madden)أثـا ماٌؾاراةم،مومػذامؼؿػؼمععمعامأذارمإظقفم

،ممبناظلاسؾينممالاتصنالمدا مظلاسؾينمومغقلمالأتصالم،مومأوصكمبضرورةمتعدؼؾمأدؾقبماٌدربينمفيمغنقلممبينماظؿؼدممفيمالأ

حقثمتممضصرمالأتصالمععماظلاسؾينمضؾؾماٌؾاراةم،مالأتػاقمسؾكمخطةماظؾعبم،مومأثـنا مصنتراتماظراحنةمبنينماظشنقرينمممممم

م(3-15ظؿؼدؼؿماظؿقجقفاتمظلاسؾين.)

ػقماظعؿؾقنةماظنتمتنؿؿمبنينمرنرصينممممممم(communication)الىمأنمالأتصالمم(1997ومؼشيرم)محؿدمحلـمسلاوي(م)

م(16-1سـمررؼؼمإدؿكداممودقؾةماومضـاةمإتصال.م)عردؾمومعلؿؼؾؾمبغرضمتقصقؾمرداظةمععقـةمهؿؾمعضؿقغاًمععقـاًم

ػمعنـممالادنؿؿالموذظنؽمؼضنعممماردالماظرداظةموظؽنـفؿملامسلنـقنممممػذاموؼلاحظمانماظؽـيرمعـماٌدربينميجدونمعفارة

م(4-11عؼدرتفؿمسؾكمصفؿمغؿائجمسؿؾقةمالاتصالمواظؿعرفمسؾكمخصائصماظلؾقكماظداخؾلم)اًبرةمالاغػعاظقة(مظلاسؾين)

ربمواظلاسؾينم،موطذاظؽماظؿعنرفممعرفمسؾكماػؿمعفاراتمالاتصالماظػعالمبينماٌدانمغؿمبالإعؽانمالأػؿقةظذامصثغفمعـم

ظػفنؿممماظلاسنؾينماٌندربممظؿقؼقنؼمطػنا ةموعفنارةمالاتصنالمعنعمممممممماػؿمسماتماظشكصقةمماظتميجبمانمتؿقصرمظدىمسؾك

محؿقىمردائؾفؿمظؿطقؼرمعلؿقىمالادا ماظػنيملهؿم.موظؼدماذارتماظدراداتمواظؾققثماٌعاصنرةمالىمانماٌندربمؼؿؿقنزمممم

ؿنؾممبمفؿقسةمعـماظلؿاتمعـفام:ماظـؾاتمالاغػعاظلم،ماظؿـاشؿماظقجداغلم،ماظـؼةمباظـػسم،مدرسةماتخاذماظؼنرارم،مهم

م.اٌلؽقظقةم،ماٌروغةم،مالابدالم،ماظطؿقحم،مواظؼقادة

م
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 -المشكلة : 1-2
طـيرامعامتؽقنمصعؾةموععمانماٌدربينميجقدونمعفارةممبظروفانمسؿؾماٌدربينماثـا ماظؿدرؼبمواثـا ماٌؾارؼاتميمرونم

سؿؾقنةمممئجؿمسؾنكمصفنؿمغؿناممملاميجقدونمالادؿؿالمممامؼضعػمعؼدرتفمـفؿالاتصالمععماسضا ماظػرؼؼماومععماحدػؿمولاط

مالاتصالمبقـفموبينماٌدربم،موطذاظؽمسـدمادؿعراضمخصائصماظلؾقكماظداخؾلم)اًبرةمالاغػعاظقة(

اتخاذماظؼرارمػقماخؿقارمبينمبدائؾملايجادمحؾماٌشؽؾةماومٌقاجفةمعقضػماوملمحاوظةمتغيرممة(مصعؿؾق16-4ظلاسؾينمم)

م(مم12-10حاظةمعام.م)

 -اهداف البحث : 1-3
مم-دفماظؾقثمالىممحاوظةماظؿعرفمسؾكم:ؼف

مالارارمالاصتراضلمظلؿاتماظشكصقةماٌؿقزةمظؾؿدربماظرؼاضلم -1

 عفاراتمالاتصالماظػعاظةمظؾؿدربماظرؼاضلماػؿم -2

 عدىمطػا ةماٌدربمفيماتخاذماظؼرارم -3

راتمالارارمالاصتراضلمظلؿاتمذكصقةماٌدربمسؾكمعفاراتمالاتصالمععماظلاسؾينموضدرتفمسؾكماتخناذماظؼنرامم -4

 فيماٌقاضػماظرؼاضقة

 الفروض   4 -1
مانمالارارمالاصتراضلمظلؿاتمذكصقةماٌدربينملهامسلاضةمذاتمدلاظةمفيماتخاذماظؼرارم -1

 ماظلاسؾينانماٌدربينمذويماًبرةمػؿمذومعفاراتمجقدةمبالاتصالمععم -2

 الاطػا مذويماًبرةماٌؿقاصؾةمماٌدربيناظؼراراتماىقدةمتـلبمالىم -3

فيمماٌندربينمدلاظةمبينمالارارمالاصتراضنلمظلنؿاتماظشكصنقةموعنعمعفناراتمالاتصنالمعنعممممممممػـاظؽمسلاضةمذاتم -4

 اٌقاضػماظرؼاضقةم

 -المجالات : 1-5
م(150الاغدؼةمظؾدرجةماٌؿؿازةموسددػؿم)ملاسؾينم-أ-المجالماظؾشريم:-1

م(10عدربلمالاغدؼةماٌؿؿازةموسددػؿم)م–بمممممممممممممممممممممممممممممم

م30/7/200وظغاؼةمم1/2/2005ةمعـمظؾػترم-:اظزعاغلممالمجالم-2ممممم

مغقةم/دػقك/ماربقؾ/مبابؾ/ماظؾصرةمفيمايرؼةم/اظؽرخ/اظلؾقؿامواٌؾارؼاتضاساتماظؿدرؼبمم-المجالماٌؽاغلم:-3مممم

 الباب الثانً
 رٌةظالدراسات الن

 personality conceptمفهوم الشخصٌة 
لمطنؾمعقضنقساتمسؾنؿماظنـػسماظرؼاضنلمصدرادنةماٌقنقلمواظندواصعمممممممممتعدماظشكصقةماظرؼاضقةمالمحقرماظذيمؼندورمحنقمم

والاواػاتموشيرػامعـماٌقضقساتمػقممحاوظةمظؾؿعرفمسؾكماظلؾقكماًارجلمواًبرةماظداخؾقةماظتمتشؽؾمادناسمم

اظتمؼؿعرضملهاماٌدربماظرؼاضلموادؾابمواسراضمالاحتراقماظـػلنل،مممةاظشكصقةم،موطؿامانمدرادةماظضغقطماظـػلق

ٌقاجفنةمػنذهممممتإدنتراتقفقامامعـماٌقضقساتمعنامػنلمالاممحاوظنةمظقضنعمممممالماظدواصعم)اظصرالماظـػللم(،موشيرػوصر

مسؾننكماظصننقةماظـػلننقةمظشكصننقةماٌنندربماظرؼاضننلموؼؿػننؼماشؾننبماظعؾؿننا مسؾننكمانماظشكصننقةممممممظؾقػننازاظضننغقطم

 Personalityذاظؽمصانماظشكصنقةمالاغلناغقةممماظعؾؿقةم،واظتمتعرضماظعؾؿمظدرادؿفام.موععمماظظقاػرتعدمعـماسؼدم
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 personalityعـماػؿماٌقضقساتماظتمؼفؿؿمبفاماظعؾؿا م،موحؿكمساعةماظـاسم.موظؼدمذالمادؿكداممظػضماظشكصقةم

بقــامفيمطـيرمعـماٌقاضػمايقاتقةم،مسـدعامغصػماحدمالاذكاصمباغفمذومذكصقةمجذابنةماومشنيرمجذابنةمباظـلنؾةممممم

،ماعامالاوناهماظـناغلماظنذيمؼرطنزمسؾنكمممممماًارجلممفرظاٌالاولمواظذيمؼرطزمسؾكمسؾؿمالىمالاواهمموباظـظرظلاخرؼـم.م

اًبرةماظداخؾقةم،مصاغفمؼغػؾماػؿقةماظلؾقكمواظذيمؼـؿجمعـممحصؾةمخبراتماظػردمودواصعةموعققظفمواواػاتفم.موضدم

ارجلم)اظلنؾقكم(م،مماظشكصقةمعـمخلالماىاغؾينماظداخؾلم)اًبرة(م،واallportً 1961تـاولمجقردنماظؾقرتم

لؿقةماظتمتؼنررماظطنابعماظػرؼندمممماىاظـػسمملأجفزةداخؾماظػردمملاظدؼـاعؽحقثمسرفماظشكصقةمسؾكماغفاماظؿـظقؿم

م:م-ظؾشكصمفيمدؾقكموػقمبذاظؽمؼرطزمسؾكم

مععينممتـظقؿأيمانماظشكصقةمعؿغيرةموؼربطمعؽقغاتفاماٌكؿؾػةمملاظدؼـاعؽماظؿـظقؿ*

داخؾماظػردمولامتقثرمصقفمبشؽؾمعنيمانماظعقاعؾماظـػلقةمواىلؿقةملامتقجدمعلؿؼؾةماظـػسمجلؿقةمممامؼمالأجفزة*

معلؿؼؾمبؾمتقثرمععامفيمذكصقةماظػردم

م*اظطابعماظػرؼدمأيماظطابعماًاصمواٌؿقزمظؾشكصقةم

م*اظلؾقكمواظؿػؽيرمأيماىاغؾينماظداخؾلمواًارجلمظشكصقةماظػردم

 trait theoriesرٌات السمة ظن
ةماظلؿةمعـماحدىماػؿماظـظرؼاتم،ماظتميمؽـمعـمخلالهنامانمغضنعماؼندؼـامسؾنكمعػؿناحمذكصنقةماظػنردممممممممتعؿبرمغظرؼ

موهدؼدمابعادػام.موػذهماظلؿاتمتؽقنمغابعةمعـمعققلماظػرد

ماتلاقمدؾقكماظػردمفيماظعدؼدمعـماٌقاضػماٌكؿؾػةمواٌؿـقسةماظتميمرمبفام.موعلاحظة

 trait conceptمفهوم السمة 
مؼػاتماظلؿةموظؽـفامبصػةمساعةمتشيرمالىماواهماٌؿقزمظؾشكصمظؽلمؼلؾؽمبطرؼؼةمععقـةم.تعددتمتعر

 مراحل السمة 
مبـؼة:مياغفمؼؤد.مممماٌرحؾةمالاولى:مغعزيماظلؿةمالىماظلؾقكماظذيمؼؼقممبفماظشكصمفيماظعدؼدمعـماٌقاضػمصـؼقلم:

مواثؼمعـمغػلف:مباظلاسباظلؾقكمصـؼقلم:انممم.مممماٌرحؾةماظـاغقةم:مغؼقممبـلبماظلؿةمالىماظشكصمماظذيمؼؼق

م.مممماٌرحؾةماظـاظـةم:غؼقممبؿلؿقةماظلؿةمصـؼقلم:انمػذاماظشكصمظدؼفمسمةماظـؼةمباظـػس:

 communication conceptمفهوم الاتصال 
درجنةممانمالاتصالمسؿؾقةمضديمةمضدممالاغلانماتخذتماذؽالامخؿؾػةمواداظقبموادواتمعلؿقدثةموعؿـقسةمظؿؿقائؿمععم

سؾكمؼدماٌفـدسمفيمذرطةمبؾمم1948تؼدممالمجؿؿعموالاتصالملممؼصؾحمسؾؿامباٌعـكماظدضقؼملامعـذماواخرمالاربعقـاتمم

صفقماولمعـموضعمسـاصرمالاتصالماًؿلنةمممم shanonaالاعرؼؽقةموؼدسكمطؾقرمذاغقغةممظؾفاتػمباظقلاؼاتماٌؿقدة

سـماظؿناثيرماظشكصنلممممم 1955مم feeldاظتماجراػام:بقلملازرصقؾدمماٌعروصةمفيمطؾماٌقادؼـمطؿامطانمظـؿائجماظدرادة

مظلاتصالمدورمطؾيرمفيمتؼدممسؾؿمالاتصالمحقثماصؾحمصرسامػاعامعـمصرولمسؾؿماظـػسمالاجؿؿاسل

 اساسٌات الاتصال
 message source             عصدرماظرداظةممم

 encodingترعقزماومصقاشةماظرداظةمم

 chnnelمالاتصالمـاةضاردالماظرداظةمسبرمم

 decodingادؿؼؾالموحؾمرعقزماظرداظةمم

 responseالادؿفابةمظؾرداظةمم
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 feedbackاظؿغذؼةماظراجعةمم

 communication skillsمهارات الاتصال 
سؿاجماظعؿؾمفيممجالماظؿدرؼبماظرؼاضلموخاصنةمفيمضطنالماظؾطقظنةماظنذيمؼعؿنؾمصقنفماٌندربماظرؼاضنلمظؾعدؼندمعنـممممممممممم

سنلامماىؿفنقرممماومالاجفنزةماظػـقنةموالادارؼنةموودنائؾمالاممممماظلاسنؾينمواٌرتؾطةمبعؿؾقةمالاتصالمععممماٌفاراتمالهاعة

مظؽمواٌلؤوظينموشيرمذ

 انواع الاتصال 
 الاتصال غٌر المقصود     

 الاتصال المقصود     
  self communication  الاتصالماظذاتل

  mass communicationالاتصالماىؿاػيريمم

  verbal and nonverbal communication ظؾػظلموشيرماظؾػظلمالاتصالما

  oral and written communicationالاتصالماظشػفلمومالاتصالماٌؽؿقبم

  formal and non formal commutationالاتصالماظرسملموشيرماظرسملم

  international and unintentional communicationاٌؼصقدموشيرماٌؼصقدمالاتصالم

م man machine  communicationمموالآظةمالإغلانالاتصالمبينم

 الاتصال  وظائف
  control اظؿقؽؿمم*م

مادؿـارتمداصعقةماظلاسؾينم*مم

مinformationاٌعؾقعاتم*م

 تنمٌة مهارات الاتصال الفاعل الرٌاضً  
ةمفيماتصاظفمباظلاسؾينموالاجفنزةممالىماغفمظؽلمسؼؼماٌدربماظرؼاضلماظػاسؾقةمواظؽػا م1997ؼشيرممحؿدمحلـمسلاويم

ماظػـقةموالادارؼةميجبمسؾقفمانمؼراسلماظـؼاطماظؿاظقةم

مانمتؽقنماظرداظةمواضقةم

 انمتؽقنماظرداظةمعؾاذرةم

 انمتؽقنماظرداظةمطاعؾةم

 انمتؽقنماظرداظةمغابعةمعـؽم

 اظترطقزمسؾكمعقضقلمواحدمفيماٌرةماظقاحدةم

 اغتمتؽقنماظرداظةمفيماظقضتماٌـادبم

 نمتؽقنمرداظؿؽمعلاسدةما

 انمتؿطابؼمرداظؿؽماظؾػظقةمععمرداظؿؽمشيرماظؾػظقةم

 انمتؽقنمرداظؿؽممخؿصرةمضدرمالاعؽانم

 انمتؽقنماظرداظةمعـادؾةمٌلؿقىماٌلؿؼؾؾم

 انمؼؽقنماٌلؿؼؾؾمعلؿعدملادؿؼؾالماظرداظةم

 انمهلـمادؿكداممصقتؽملاردالماظرداظةم
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مظقةمفيماردالمرداظؿؽراتمشيرماظؾػانمهلـمادؿكدامماٌفا

مؿلمظدؼؽمعفاراتمالادؿؿالم..مممانمتـممممم

م.مممحاولمدائؿامانمتلؿعدمذػـقامظعؿؾقةمالادؿؿالمٌامؼؼقظفمالاسبم.ممممم

م.مماسمعماظلاسبمباغؿؾاهمواضفرمظفمبقضقحماغؽمتلؿؿعماظقفم.ممممم

معـمعشؿؿاتمالاغؿؾاه.م.مماسزلماومضؾؾمممممم

مؽقنمعلؿؿعامجقدا..مممدربمغػلؽمسؾكمانمتممممم

مؼـؾغلمايصقلمسؾكمتغذؼةمراجعةم.م.مممممم

 العوامل الموثرة على اتخاذ القرار 
متقصرماٌعؾقعاتم

 اظتربقةم

 اًبرةمم

 سقاعؾماظشكصقةم

 عقػؾةماطؿشافماظؾدائؾمععـكمدلاظةماظقضقحم

 ضغطماظقضتم

 اظعقاعؾماظلقادقة

 اظؼدرةمسؾكماطؿشافماظؾدائؾم

 اظؼدرةمسؾكماسطا م

سـمذقلادوريموػفرتنلمالىمانمػـناكمسقاعنؾمدنؾؾقةممػاعنةمفيماتخناذماظؼنرارمفيماٌقاضنػمممممممممم1997امؼشيرمسلاويمبقـؿ

ماظرؼاضقةمواظتميجبمعراساتفامسـدماتخاذماظؼرارم

م*ضغطماظقضتم

ماظؼرارماٌطؾقبممغقسقة*ممممم

متقاصرماٌعؾقعاتم

مدرجةمتعؼقدماٌشؽؾةم

متؼؾؾماظػرؼؼم

مضقةموغػقذماٌدربم

موحدةماىؿاسةممتػاسؾماو

 اسالٌب اتخاذ القرار 
ماتخاذماظؼرارمطعؿؾقةمععرصقةم

ماتخاذماظؼرارمطعؿؾقةماجؿؿاسقة

موػـاكمثلاثمسقاعؾمرئقلةملاتخاذماظؼرارم

مضرارلمالادؾقبمالاوتق

مالادؾقبماٌشاركم

مالادؾقبماظؿؼقؼضلم
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 انواع القرار 
اصلاتمحقثمػـاكماظعدؼدمعـماٌقاضنػملامحصنرملهناممممحقثمؼؿؿقزمالمجالماظرؼاضلمبؿعددمعقاضػماظؿدرؼبموطذظؽماٌـ

مويمؽـمتؼلقؿفامالىمغقسينم

مضراراتمبدونممخاررةمم

مممخاررةضراراتمهؿؾم

مم-الادسماظعؾؿقةملاتخاذماظؼرارم:

م-6ـػقنذم.مماظؿم-5اخؿقارماظؾدؼؾم.م-4اظؾقثمسـماظؾدؼؾماٌـادبم.م    -3هؾقؾماٌشؽؾةم.مم-2هدؼدماٌشؽؾةم.مم-م1

مرارموتؼقؿفعؿابعةماظؼ

 

 الباب الثالث
 منهج البحث واجراءته المٌدانٌة

 الارتؾارقةم.ماظعلاضاتمادؿكدامماظؾاحثماٌـفجماٌلقلم)اظقصػل(مبادؾقبم : المنهج 3-1

(ملاسبمعنـمم150اخؿارماظؾاحثمجمقعملاسبيماظؽرةماظطائرةماٌشارطينمفيماظدوريماٌؿؿازموسددػؿم) العٌنةة : 3-2

لاسبمطعقـنةممم109(معدربمحقثمتممادؿكدامم12)مالأدادقينوعدربقفؿمم2005-2004(مصرؼؼمظؾؿقدؿمم12)

 %مطعقـةمرئقلقة82عدربينمؼشؽؾقنمم10%و72رئقلقةمؼشؽؾقنم

 -ادوات البحث: 3-3
مم-حقثمادؿكدمماظؾاحثمثلاثةمعؼاؼقسمػلم:

معؼقاسمالارارمالاصتراضلماٌؼترحمظلؿاتمذكصقةماٌدربماظرؼاضلم.

 (م328اضلم)تصؿقؿممحؿدمحلـمسلاويم(م)اخؿؾارمعفاراتمالاتصالمظؾؿدربماظرؼ

مضلم)عصؿؿمعـمضؾؾماحدماظؾاحـين(معؼقاسماتخاذماظؼرارمظؾؿدربماظرؼا

 -خطوات بناء مقٌاس مقترح لسمات الشخصٌة لمدرب الكرة الطائرة : 3-3-1
درسماظرؼاضلم)ماٌندربماٌنممدربم،مواظؾققثمواظدراداتماًاصةمبلؿاتماظشكصقةمظؾؿماظـظرؼةمالأررتممادؿعراضمم

م–اظؿـاشؿماظقجداغلمواظعارػلمم–اٌدؼرم(مواعؽـماظؾاحثماظؿقاصؾمالىممجؿقسةمعـمالابعادموػلم:م)ماظـؾاتمالاغػعاظلم

اظؼقنادةم(متممصنقاشةمممم–اظطؿنقحمم–اٌروغنةممم–الابندالممم–هؿؾماٌلؤوظقةم–اظـؼةمباظـػسمم–اظؼدرةمسؾكماتخاذماظؼرارم

مبؾغمسددػامعائةموخملةمسشرمسؾارةم.ماظعؾاراتماظتمتغطلمالابعادماظؿلعةم،محقثم

ضامماظؾاحثمبعرضمػذهمالابعادمواظعؾاراتمسؾكممجؿقسةمعـماًنبرا مفيممجنالمسؾنؿماظنـػسماظرؼاضنلموالاخؿؾناراتممممممم

مواظؼقاداتم،موطانمسددػؿمخملةمخبرا موػؿم:م

مطؾقةماظتربقةماظرؼاضقةم/مجاععةمبغدادم.م–د.مطاعؾمظقؼسم:مادؿاذمسؾؿماظـػسم

 طؾقةماظتربقةماظرؼاضقةم/مجاععةمبغدادم.م–ؾةم:مادؿاذمسؾؿماظـػسمد.معاجدماظؽق

 طؾقةماظتربقةماظرؼاضقةم/جاععةمدؼالىم.م–د.مسؽؾةمدؾقؿانمسؾلم:مادؿاذمسؾؿماظـػسم

 طؾقةماظتربقةماظرؼاضقةم/مجاععةمبغدادم،م–أ.د.مثائرمداودمدؾؿانم:مادؿاذمسؾؿمالاحصا م

مدؼالىم.ممةطؾقةماظتربقةماظرؼاضقةم/مجاععم–ؾاراتمأ.م.د.مسؾاسمسؾلمسذابم:مادؿاذمسؾؿمالاخؿ
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طؿامتممتقجقفمدؤالمادؿؽشافيمظؾؿدربينمواٌشرصينماظرؼاضقينماظػـقينمسـماػؿمسماتماظشكصقةمظؾؿندربماظرؼاضنلم:ممم

عامػلماػؿمسماتماظشكصقةماٌؿقزةمظؾؿندربماظرؼاضنلم:متممتػرؼنغمادنؿفاباتمالمحؽؿنينمفيمجندولم،مثنؿمهؾقؾنفممممممممم

ؿؽراراتم،محقثمواصؼمجمقعماًبرا مسؾكمطؾمبعدمعـمابعادمالارارماٌؼترحماظـػللمظؾؿدربماظرؼاضنلممبقادطةمسددماظ

سؾناراتموتممتعنقينماظؼقناسمبعندممممممم9ادؽؾةمعـماصؾممم8(مبعدمانمتممتقزؼعماظعؾاراتمظؽؾمسؾارةم1طؿامفيماٌؾقؼمرضؿم)

ظؾؿؿققنزمبنينماظػؽنؿين.مومضندمصنؿؿفمممممممT.Testفارمضندرةماٌؼقناسموتطؾقنؼماخؿؾنارم)ت(مممممزحلابماظصدقماظؿؿقزيملا

مذهمالأبعاداظؿعارؼػمالإجرائقةملهسؾارة(معقزسةمسؾكمتلعةمأبعادمومػذهممجؿقسةمعـمم53اظؾاحثماٌؼقاسمعؽقنمعـم)

 الثبات الانفعالً 
وؼؼصدمبفمضؾطماظـػسمواظلقطرةمسؾكمالاغػعالاتمواظؿقررمعـماظنؿغيراتمواظؿؼؾؾناتماٌزاجقنةماينادةمعنعماظلاسنؾينممممممم

ملاخرؼـمفيمعقاضػماظؿدرؼبمواٌـاصلةموا

 التناغم الوجدانً والعاطفً  
وؼعنيمتقحدماٌندربمذنعقرؼامعنعماظلاسنؾينمأيماحلناسموادراكماٌندربماظرؼاضنلمٌنامسنسمبنفماظلاسنؾينموتػفنؿممممممممممممم

فؿماغػعالاتفؿموؼؼصدمباظؿعارػمعشارطةماٌدربماظرؼاضلمظلاسؾينموجداغقامعؽذظؽمضدرتفمسؾنكماظؿعنؾيرمسنـماغػعنالاتمممم

موطذظؽمضدرتفمسؾكماظؿعؾيرمسـماغػعالاتفملهؿم

 القدرة على اتخاذ القرار 
ػلمضدرةماٌدربمسؾكمالاخؿقارمبينممجؿقسةمعـماظؾدائؾملايجنادمحنؾمٌشنؽؾةماومٌقاجفنةمعقضنػماوممحاوظنةمتغنقيرمممممممم

اٌعؾقعنناتمحاظننةموػننذاماًؿقننارمؼعؿؿنندمسؾننكمتـظننقؿممجفننقداتماٌنندربماظرؼاضننلمظلادننؿػادةمعننـمالارا موالاصؽننارمو

موالاتصالاتماٌرتؾطةمباٌشؽؾةموطذظؽماظؼقؿمواٌعؿؼداتمواظعاداتمواًبرةموسماتماظشكصقةم

 الثقة بالنفس 
وػلمتاطدماٌدربماظرؼاضلموثؼؿفمعـمضدراتنفموععؾقعاتنفموخبراتنفموتقضنقػفامفيمطقػقنةماظؿعاعنؾمعنعماٌقاضنػمشنيرمممممممممم

اظؼرارمدونمترددموطذظؽماظؼدرةمسؾنكماظؿعنؾيرمسنـماصؽنارهموارا هممممماٌؿقضعةمفيماٌـاصلاتمواظؿدرؼبمواظؼدرةمسؾكماتخاذم

مبجراةمظلاسؾينموالاخرؼـم

  ةتحمل المسؤولٌ
ؼؼصدمبفامهؿؾماٌدربمظـؿائجماظػرؼؼمخاصةمفيمحالاتماظػشؾمومالهزيمةمومماردةماظـؼدماظنذاتلموذنفاسةماٌقاجفنةمممم

مظلاخطا موبذلماىفدمظؿصقققفامم
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  الإبداع
كمابرازمدؾقطقاتمؼـشمسـفاماعرامظقسمظفمغظنيرمؼؿؿؿنعماصنائصماىندةمواٌلائؿنةمالاضؿصنادمم.مممممممػقمضدرةماٌدربمسؾ

ماظصدقموالاضـالمممامؼترجؿمذظؽمفيمصقرةمادؿكدامماظطرقمواظقدائؾماٌؾؿؽرةمفيمسؿؾقةماظؿدرؼبمواظؿعاعؾمععماظلاسنؾينم

مؾػمسؾقفمالاخرؼـوطذظؽمضدرةماٌدربمسؾكماظؿقصقؼمبينمالاصؽارمومراؼقفمظؾؿقضقلمبشؽؾميخؿ

 المرونة 
ػلمضدرةماٌدربماظرؼاضلمسؾكماظؿؽقػمواٌقائؿةمععماٌقاضػمواظظروفماٌؿغيرةمفيماظؿدرؼبمواٌـاصلةموخاصةمفيمغطاقم

ماظظروفمذاتماظضغقطماظـػلقةماظعاظقةم

 الطموح 
ظؿػققموالانازمتؿػؼمعنعممػقمسمةمعـمسماتماٌدربماظتمتمقزهمسـمشيرهمعـمالاصرادمفيماظقصقلمالىمعلؿقىمععينمعـما

 تؽقؼـفماومادؿعدادهماظـػللموارارهماٌرجعلممأيمضقؿموخبراتفموهددمحلبمخبراتفماظـفاحمواظػشؾماظتمعرمبفامم

 (  2مقٌاس اختبار مهارة الاتصال لمدرب الكرة الطائرة ملحق رقم )    2-3-3
ععماظلاسنؾينمعنـممممالاتصاظقةاظرؼاضلمٌفارتفمماسدممحؿقدمحلـمسلاويمعؼقادامؼفدفمالىماظؿعرفمسؾكمتؼققؿماٌدربم

ػقفيمغػسماظقضتماظؿعرفمسؾكمتؼققؿماٌدربماظرؼاضنلماظلاسنؾينمظؾؿفناراتمالاتصناظقةمظؾؿندربموؼشنؿؾمممممممموجفةمغظر

الاخؿؾارمسؾاراتموؼؼقمماٌدربمبالادؿفابةمسؾكمسؾاراتفاموؼؼقمماظلاسبماظرؼاضلمبالاجابةمسؾقفاموتؿضؿـمطؾمسؾارةم

م–ضؾقؾنةممم–طنؾيرةممم–(مصؼرةموذظؽمسؾكمعؼقاسمخمادلماظؿدرؼجم)مبدرجةمطؾيرةمجندامم15راتمسددػام)سؾكمغػسماظػؼ

جندام(موػنذاوميجدرالاذنارةمالىمانماظؾاحنثمضندمادنؿكدممفيمػنذهماظدرادنةماظعؾنارةم)ام(محقنثمؼؼنقمماٌندربمممممممممممممضؾقؾةم

ظؽمغظراملانمخبرةماظلاسؾينمفيماظؾقؽةماظعربقنةموطنذظؽمثؼناصؿفؿماظرؼاضنقةموعلنؿقاػؿملاممممممبالادؿفابةمسكمصؼراتفامموذ

مؼرضكمظؾقؽؿمبشؽؾمعقضقسلمسؾكمضدرةمعدربفؿمسؾكمالاتصالمبفؿم

 الثبات  :اولا
ممم89ح0(مؼقممسؾكمسقـاتمعؿعددةمعـماٌدربينمواظلاسؾينمعابينمم12تراوحمععاعؾمالاخؿؾارمسـدمتطؾقؼمواسادةمتطؾقؼفمبعدم)م

 الصدق  :ثانٌا
سؾؿماظنـػسماظرؼاضنلمواظؿندرؼبماظرؼاضنلمطؿنامتممممممم(مخبرا مفيممجالمم3تممايجادماظصدقماٌـطؼلمظلاخؿؾارمسـمررؼؼم)

م87ح0ايجادمصدقممالاخؿؾارمسـمررؼؼماظصدقماٌرتؾطمبالمحؽمععمضائؿةمعفاراتمالاتصالمظؾؿدربموبؾغمععاعؾمالارتؾاطم

 موضوعٌة الاختبار  :ثالثا
م(موطاغتمذومضقؿةمسؾؿقةمساظقةمم11تمبعدمسرضفامسؾكمخبرا مصم)محقثمجا 

م(م3خطقاتمبـا معؼقاسماتخاذماظؼرارمٌدربماظؽرةماظطائرةمعؾقؼمرضؿم)م3-3-3

ابعادموبعدمسرضفمسؾكماًبرا موبعدمادنؿعراضمالارنرماظـظرؼنةمظنؾعضمامظؾقنقثممممممم7سؾارةموم29وتضؿـماٌؼقاسمعـم

ممؿـتمعؼقاسماتخاذماظؼرارموابعادهماظلؾعةمػلمواظدراداتمفيمسؾؿماظـػسمواظتمتض

غقلمعؿكذماظؼرارم:موؼؼصدمبفماظلؿةماظغاظقةمسؾكماٌندربمسـندماتخناذهماظؼنرارمصاٌندربمؼؿلنؿمبناظترويماوايلنؿماوممممممممم

مبينمدواصعفماظداخؾقةمواظؾقؽةماًارجقةمعـمحقظفمماظؿفقرمواعاماظعؼلاغقةمواظعارػقةمواعاماظؿقازن

فمالمحقطةمباٌقاضػمواظتمتؤديمالىمحدوثمخؾؾماومتغيرمدؾبيمفيمادا ماظلاسؾينموفيمغؿائففؿماٌشؽؾةمم:موػلماظظرو

مترتؾطمبؿغيراتمععؼدةموتصؾحمعقضػامعرطؾامسؿاجمالىمصعقبةماتخاذماظؼرارممفيماٌـاصلاتمصثعاماظلفقظةماو

  -المعلومات : -3
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رؼةماظـػلقةمومالإدارؼةموماظػلققظقجقةموماظؼقؿماٌرتؾطةمومػلماظؾقاغاتموماٌػاػقؿمومايؼائؼموماٌعارفمومالأدسماظـظ

مبمشؽؾةمعامأومعقضػميمرمبفمماٌدربمأثـا ماظؿدرؼبموماٌـاصلات.

 -نفوذ المدرب )المركز القٌادي( : -4
ومػلمضدرةماٌدربمفيماظؿثثيرمسؾكمدؾقكمالأخرؼـمومتقجقففؿممدقمهؼقؼمأػدافماىؿاسةموسنـمررؼنؼميظقناتمعنـمممممم

هماظرسملمسؽؿمسؿؾفمفيماٌؤدلةمواظـاديموضدرتفمسؾكماظعؼابمواظـقابمومإٌاعفمباظؼقاغينمومالأعقرماظػـقنةممخلالمغػقذ

مومتمقزهمبلؿاتمالإضـالمومبثمالأصؽارمالإيجابقةموماظلؿاحمظلأخرؼـمباٌشارطةمفيمإتخاذماظؼرار.

 -نوع القرار : -5
اظؿؽفـموماظؼدرةمباظـؿائجماٌؿقضعةمومحؿكمفيمحاظةماٌكاررةموػقمالأخؿقارماٌـادبميؾماٌشؽؾةموعـمخلالمخبرتفمومم

مومبثضؾمالأخطا 

  -أسلوب إتخاذ القرار : -6
ومػقماظـؿطماظؼقاديمالمحددماظنذيمؼعؽنسمتقضعناتماٌندربمبصنقرةموماضنقةمأثـنا ماظؿندرؼبموماٌـاصلنةمومإذنتراكممممممممممم

مسدممالأخذمومحلبمععرصؿفمظؾـؿائج.اظلاسؾينمفيمسؿؾقةماظؿكطقطمومردؿمدقادةماظػرؼؼمومالأخذمبرأيمأوم

  -ضغط الوقت : -7
ومػلماظقضتماظلازمملإتخاذماظؼرارمبصقرةمدرؼعةمجداًمأومأدرلمومبشؽؾمبطن مأومسؿناجمظضنؾطماظقضنتمضنرارمدنؾقؿموممممممم

مدرؼعمدونمالإدؿشارةمأومرأيمأخرؼـمومضدمؼؤديمذظؽمإيجابقاًمأومدؾؾقاًمفيمأحقان.

 إجراءات تنفٌذ البحث -3-4
زؼاراتمظلإهادماظعراضلمظؽرةماظطائرةمومظؼا معدربلماظػرؼؼموماظلاسؾينمومعؼنابلاتمعنعماظلنادةماًنبرا متمممممممبعدمسدة

لاسؾينمعـمصرقمجاععةمبغدادمومثلاثةمعدربينمعـمعندربلمم10إجرا مواربمإدؿطلاسقةملإطؿلابمخبرةماظؿطؾقؼمسؾكم

م–درجناتممم4طنؾيرةممم–درجناتممم5يرةمجنداًممجاععةمبغدادموعـمخلالهامإدؿكدمماظؾاحثمعؼقاسمخمادلم)بدرجةمطؾ

مضؾقؾةمجداًمدرجةمواحدة(م.م–درجةمم2ضؾقؾةمم–درجاتمم3عؿقدطةم

ومإدؿػادماظؾاحثمعـماظؿفاربمالإدؿطلاسقةمظصعقبةمتـػقذماظؾقثمعـمخلالمعقاسقندماظؿندرؼبمحقنثمتضنؿـمتـػقنذمممممم

م-اظؾقثمبمراحؾفماظـلاثةمومػلم:

عـفناممم43سؾنارةممم53ذكصقةمعدربماظؽنرةماظطنائرةمومطاغنتمعؽقغنةمعنـممممممعؾ مإدؿؿارةمالإرارمالإصتراضلمظلؿاتمم-1

م(.1دؾؾقةمومبعدمتؼـينمتؾؽمالإدؿؿارةمومبمامؼؿلائؿمومرؾقعةماظؾقثموماظؾقؽةماظعراضقةم،معؾقؼم)م10إيجابقةموم

خلالهناممسؾارةم،معؾؽفاماٌدربقنموماظلاسؾقنمومعـمم15(موماظتمتضؿـتم2عؾ مإدؿؿارةمعفاراتمالإتصالم،معؾقؼم)م-2

مزفرتماظـؿائج.

عؾ مإدؿؿارةمإتخاذماظؼرارمظؾؿدربموماظتمعؾؽفناماٌندربقنماٌعـقنقنمومػنؿمعندربلماظؽنرةماظطنائرةماٌشنارطقنمفيمممممممممم-3

م(.3اظدوريماظعراضلمطؿامفيماٌؾقؼمرضؿم)

 الوسائل الاحصائٌة 3-5
م-وتضؿـتمادؿكدامماظؾاحثماظؼقاغينماظؿاظقةم:

ماٌؿقدطمايلابلم.-1

مافماٌعقاريم.مالامدرم-2

مععاعؾمالاخؿلافم.م-3

ملايجادماظػروقماٌعـقؼةمفيماخؿؾارمعفاراتمالاتصالم.م Tاخؿؾارمم-4



 الإرارمالاصتراضلمظلؿاتمذكصقةمعدربمطرةماظطائرةممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممأ.مم.مد.محاعدمدؾقؿانمحمدممممم

 404 2006اظعددماظرابعم/مطاغقنماظـاغلم/مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممجؾةمجاععةمالأغؾارمظؾعؾقممالإغلاغقةممممممممممممممممممم

م(مٌعرصةمعصدرمالاخؿلافم.ممLSDاخؿؾارم)مم-5

مضاغقنمالارتؾاطمظؾيردقنم.م-6

لامددارماٌؿعنددمماجرا منماذجماظعلاضاتمالامددارؼةملايجادمتاثيرمسماتماظشكصقةمسؾكمدرادةمالاتصالممبطرؼؼةمام-7
SWRم

 الباب الرابع
 عرض النتائج و مناقشتها

 الأطار الأفتراضً لسمات شخصٌة مدرب كرة الطائرة  4-1
(مسمناتماظشكصنقةماٌؿقنزةمٌندربماظؽنرةماظطنائرةمومؼقضنحماٌؿقدنطاتمايلنابقةمومممممممممم1حقثمؼظفرمفيماىدولمرضؿم)

بماظلؿاتموصؼاًمٌعاعؾمالأخؿلافمضدمأحؿؾتماظؼقادةمأولًامومالأمدراصاتماٌعقارؼةمومععاعؾمالأخؿلافمظؾؿدربينمومترتق

-اظؿـاشؿماظقجداغلموماظعارػل-اظؼدرةمسؾكمإتخاذماظؼرار-اٌروغة-اظطؿقح-اظـؼةمباظـػس-الأبدال-ثؿمهؿؾماٌلؤوظقة

متلؾللًا.ماظـؾاتمالأغػعاظل

 (1جدول)
لسمات شخصٌة  راضًالافت للإطار الاختلافٌبٌن المتوسط الحسابً و الانحراف و معامل 

 مدرب الطائرة

 
ومطؾؿامضؾتمضقؿةمععاعؾمالأخؿلافمطاغتماظلؿةمأطـرمتقاجداًمومذققساًمومحصقلمصػةماظؼقادؼةمحقثمػدصفامالأدادنلمم

اظـػلقةموماظؾدغقةمظلاسؾينمومػلمأدناسمسمنةماظؿندرؼبماظـناجحمومممممػقمالأرتؼا مظؿقؼقؼماظؿػققمومايػازمسؾكماظصقةم

تثتلماظلؿاتمالأولىملاحؼاًموميمرماٌدربمالىماظضغطماٌفنيمعـمضؾؾمالمحقطموملهنذامجنا تمصنػةماظـؾناتمالأغػعناظلمفيمممممم

تراقماظـػلنلموممأخرماظلؿاتملأنماظـؾاتمععـاػامسدمماٌروغةممماميخلرهمطـيراًمعـمإنازاتفمومضدمؼؼعماٌدربمفيمالأحنم

أسراضمعزعـةموماظـرصزةموماظغصبموماظؿؼؾبمومدنرسةمالأغػعنالمومالأصنطداممعنعمايؽنامموماىؿفنقرمومالأدارؼنينمومممممممم

مايلادقةمععماظلاسؾينمومسدممسقدةماٌدربمالىماياظةماظطؾقعقةمسـدمالأغػعالمإلامبعدمصترةمرقؼؾة.

 وكما موضح فً الجدول رقماهم مهارات الاتصال الفعال لمدرب كرة الطائرة  – 4-2
2 

م

 اٌعقاريمالامدراف الاخؿلافمععاعؾ اظترتقب
م

 اٌؿقدط
أبعادمبروصقؾمسماتماظشكصقةم

 ظؾؿدربماظرؼاضل

 اظـؾاتمالأغػعاظل م35ح2مممممم 60ح0مممممم 5ح25مممممم 9ممممممم

ماظؿـاشؿماظقجداغلموماظعارػل 88ح1مممممم 47ح0مممممم 25ممممممم 8ممممممم

 اظؼدرةمسؾكمإتخاذماظؼرار 03ح2مممممم 42ح0مممممم 7ح20مممممم 7ممممممم

 اظـؼةمباظـػس 37ح2مممممم 46ح0مممممم 4ح19مممممم 4ممممممم

 هؿؾماٌلؤوظقة 01ح2مممممم 36ح0مممممم 9ح17مممممم 2ممممممم

 الإبدال 68ح2مممممم 50ح0مممممم 7ح18مممممم 3ممممممم

 اٌروغة 12ح2مممممم 43ح0مممممم 3ح20مممممم 6ممممممم

 اظطؿقح 35ح0مممممم 35ح0مممممم 7ح19مممممم 5ممممممم

 اظؼقادؼة 06ح2مممممم 36ح0مممممم 5ح17مممممم 1ممممممم
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مؼقضحماظقدطمايلابلموالامدرافموععاعؾمالاخؿلافموترتقبماظعؾاراتم

اٌؼــةموحلبماظؿلؾلؾمٌفاراتمالاتصالمبنينماٌندربمواظلاسنبمموانمعفنارةمالاتصنالماظػاسؾنةمػنلموضنقحماظردناظةمممممممممم

قنثمانمسندمموضنقحماظردناظةملاممممموالادؿؿالمالايجابلمظلاسؾينمودؾبمحصقلماظقضنقحمظؾردناظةمسؾنكمعرتؾنةماوظقنةمحممممم

انمعؾدامالاتصالماىقدمػقمعؾدامم1998ؼلؿطقعماٌدربمانمؼردؾموؼعؽسماصؽارهموعشاسرهموؼذطرممحؿدمحلـمسلاويمم

اظقضقحموانمؼػؽرماٌدربمماظرؼاضلمجقدامضؾؾماظؽلامماوماردالماظرداظةم.مواحؿؾنتمشنزارةماٌعؾقعناتمادغنكماظؿلؾلنؾمممممم

مؿطقعماٌدربماظترطقزمفيمحاظةماٌعؾقعاتماظغزؼرةمؼقضعفمباخطا مععمضراراتفمععماظلاسؾينم.مموػلمسؽسمعؾداماظقضقحمأيملاؼل

 ( 2جدول رقم )
 -اهم مهارات الاتصال الفعال للمدرب الرٌاضً : 

اٌؿقدنننننننننننطممسؾاراتماخؿؾارمعفاراتمالاتصالمظؾؿدربماظرؼاضلم

مايلابل

الامدنننننننرافم

ماٌعقاري

ماظترتقبمخؿلافععاعؾمالا

م2م66ح15م44ح0م81ح2مقضقحمتاممسـماذاراتلمموتقجقفاتلمم.ماسبرمبم-1

م15م41ح29م60ح0م04ح2ماردالمردائؾمشزؼرةماٌعؾقعات.م-2

م4م94ح18م50ح0م64ح2مردائؾلمواضقةمبصقرةمدائؿة.م-3

م3م97ح16م47ح0م77ح2مادؿؿعمجقدمظلاسؾينمواصفؿمردائؾفؿم.-4

م12م40ح24م61ح0م50ح2مادؿكداممحرطاتمجلؿلمفيماردالمتقجقفاتلم.مم-5

احنناولمانماجعننؾمتقجقفنناتلمظلاسننبمفيمصننقرةمم-6

مؼلؿطقعمصفؿفام.

م1م84ح13م40ح0م89ح2

م6م77ح19م52ح0م63ح2مٌضؿقنمرداظت.ماظلاسؾينادؿفاباتملاحظم-7

م9م22.18م57ح0م57ح2ماٌؼصقدموعؾاذرةمماظلاسبتقجقفاتلماردؾفامالىمم-8

م11م28ح24م59ح0م43ح2ماحاولمانمتؽقنمتقجقفاتلمساعةمظؾفؿقعم.مم-9

اذارتلماىلنؿقةمتعننيمدائؿنامغػنسماظشنل ممممممم-10

ماظذيمتعـقفمطؾؿاتلم.

م5م19ح19م52ح0م71ح2

م10م98ح23م59ح0م46ح2مسؾكمتؾادلماٌعؾقعاتمععلم.مماظلاسؾيناذفعمم-11

ادننؿكدممالاتصننالمذومالاونناػينمعننـماٌنندربمم-12

مظؾؿدربوعـماظلاسبممظلاسب

م7م38ح20م54ح0م65ح2

عاماوجفمرداظةمصاغنيمارطنزمسؾنكمعقضنقلممممسـدم-13

مواحدمصؼط

م14م26.23م0.64م2.44

مم13م26.01م0.58م2.23مردائؾلممخؿصرةمدائؿامم-14

م8م21.86م0.54م2.47مجمقعماظلاسؾينمؼػفؿقنماذاراتلموطؾؿاتلمم-15
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 ( 3مدى وقدرة وكفاءة المدربٌن فً اتخاذ القرار وكما فً الجدول رقم )  4-3
ايلننابلموالامدننرافموععاعننؾمالاخننؿلافموتلؾلننؾماظعؾنناراتموحلننبمالأػؿقننةمٌؼقنناسماتخنناذمممممؼقضننحماظقدننطم

اظؼرارظؾؿدربمواولهاماٌشؽؾةمثؿمضغطماظقضتموغقلماظؼرارمواٌرطزماظؼقاديموغقلمعؿكذماظؼرارموادنؾقبماتخناذماظؼنرارمممم

م.واخيراماٌعؾقعات

 ( 3جدول رقم )
 مدى وقدرة وكفاءة المدربٌن فً اتخاذ القرار

ابعنننادموعؼقننناسماتخننناذماظؼنننرارمم

مظؾؿدربماظرؼاضل

الامدننننننرافمماٌؿقدطمايلابل

ماٌعقاري

ععاعنننننننننننؾم

مالاخؿلاف

ماظترتقب

م5م24.9م0.64م2.57مغقلمعؿكذماظؼرار

م1م18.8م0.43م2.29ماٌشؽؾة

م4م24.8م0.59م2.37ماٌرطزماظؼقادي

م3م24م0.45م1.87مغقلماظؼرار

م6م26.3م0.54م2.81مادؾقبماتخاذماظؼرار

م7م27م0.65م2.40ماٌعؾقعات

م2م21.5م0.54م2.51مضغطماظقضت
 

أثر سمات الشخصٌة لمةدرب الكةرة الطةائرة علةى إتخةاذ القةرار أثنةاء التةدرٌب و  -4-4
 (4المبارٌات و كما فً الجدول رقم )

حقنثممم95ح20أزفرتمععاعؾمالإرتؾاطمبينمسمةماٌدربمومغقلمعؿكذماظؼرارمفيمعؼقاسمإتخاذماظؼرارمومضقؿةمفمتلاويم

متقجدمسلاضةمإرتؾاطممرردؼةمومضقؼةمبينمسماتم)اظـؾاتمالإغػعاظل(موم)اظؼدرةمسؾكمإتخاذماظؼرار(موم)اظـؼةمباظـػس(

 (4جدول رقم )
 معامل الإرتباط بٌن سمات شخصٌة مدرب الكرة الطائرة مع أبعاد إتخاذ القرار السبعة

سمنناتمذكصننقةم

عننندربماظؽنننرةمم

ماظطائرة

م

غننننننننقلم

عؿكنننننذم

ماظؼرار

م

مشؽؾةاٌ

م

ماٌعؾقعات

م

اٌرطننننننننزم

اظؼقنننننناديمم

مغػقذماٌدرب

م

مغقلماظؼرار

م

أدننننؾقبم

إتخننننناذم

ماظؼرار

م

ضننننننغطمم

ماظؼرار

م

اظدرجننننةم

ماظؽؾقة

م0.515 0.271م2.66م0.336م0.043م0.342م0.423م0.396ماظـؾاتمالإغػعاظل

ماظقجنداغلمم اظؿـاشؿ

مواظعارػل
م0.086م0.084م0.056م0.107م0.058م0.070م0.043م0.035

سؾننننكمماظؼنننندرة

ماظؼرارماتخاذ
م0.489م0.319م0.080م0.219م0.082م0.173م0.509م0.564

م0.435م0.373م0.050م0.306م0.017م0.358م0.42م0.272ماظـؼةمباظـػس

م0.359م0.436م0.026م0.296م0.041م0.336م0.179م0.121مهؿؾماٌلؤوظقة

م0.136م0.079م0.111م0.30م0.93م0.194م0.134م0.048مالإبدال

م0.389م0.225م2.273م0.218م0.374م0.169م0.253م0.016ماٌروغة

م0.314م0.168م0.05م0.231م0.334م0.164م0.284م0.024ماظطؿقح
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م0.285م0.428م0.062م0.234م0.028م0.201م0.189م0.019ماظؼقادؼة

م19.521م16.58م6.57م10.77م9.89م11.027م20.45م20.95ماخؿؾارمف

ععاعنننؾمهدؼننندم

م)غلؾةماٌلاػؿة(
م0.613م0.252م0.118م0.180م0.234م0.183م0.294م0.466

ومسلاضةمسماتمذكصقةمعدربماظؽرةماظطائرةمععمإتخاذماظؼرارمزفرتمسلاضةمرردؼنةمومضقؼنةمبنينماظلنؿاتمومإتخناذمممممم

(محقثمأنمسمةماظـؾاتمالإغػعاظلموماظؼدرةمسؾكمإتخاذماظؼرارموماظـؼةمباظـػسمععماظـقلم4اظؼرارمومطؿامفيماىدولمرضؿم)

ومػنقم ممم1997جنقغسممممjonesرموػلماظلؿاتماظتمتؤثرمبشؽؾمصعالمومتثطقنداًمظدرادنةمضناممبفناممممماظذيمإتخذماظؼرا

اظؿػاسؾمبينمسؿؾقةماتخاذماظؼرارمواظلؾقكمظدىمعدربلمطرةماظلؾةمعنـمذويماًنبرةمحقنثمادنؿكدمماظؾاحنثمادنؾقبممممممم

مم…………ظؿقؾقؾمدؾقكمةهؾقؾماظلؾقكمواٌلاحظةماظعؿؾق

 الباب الخامس
 توصٌاتو ال الاستنتاجات

 الاستنتاجات -5-1
إنمسماتماظشكصقةماظتمزفنرتمسؾنكمعندربماظؽنرةماظطنائرةمأولهنامطاغنتماظؼقادؼنةمومجنا تماظلنؿاتمهؿنؾممممممممممممم-1

م-اظؿـاشؿماظقجداغلموماظعارػلمم-اظؼرارماتخاذسؾكمماظؼدرةم–اٌروغةمم–اظطؿقحمم–اظـؼةمباظـػسمم-الإبدالمم-اٌلؤوظقة

مومأخيراًماظـؾاتمالاغػعاظل.

عـمضؾؾماظلاسؾينموممالادؿؿالعفارةمالإتصالمٌدربماظؽرةماظطائرةمالأصضؾمػلموضقحماظرداظةمعـماٌدربمومحلـمإنم-2

ماظؿؼؾقؾمعـمشزارةماٌعؾقعاتمسـدعامتؽقنمزروفماٌؾاراةمحرجةمومععؼدة.

ضنغطممم–تؾقفنامممفيمحاظةمإتخاذماظؼرارمعـمضؾؾماٌدربمزفرتمتػفؿماٌشؽؾةمأولًامومبشؽؾمجقدمػلماٌؼقناسمالأولموم-3

مومأخيراًماٌعؾقعاتمومحلبماظؿلؾلؾ.م–اظؼرارمماتخاذأدؾقبمم–غقلمعؿكذماظؼرارمم–اٌرطزماظؼقاديمم–غقلماظؼرارمم–اظقضتم

ماتخناذموجقدمسلاضةمإرتؾاطمرردؼةمبينمسماتمذكصقةمعدربماظؽرةماظطائرةمععماظـؾاتمالاغػعناظلموماظؼندرةمسؾنكممممم-4

ماذماظؼرار.اظؼرارمومثؼةماٌدربمبـػلفمسـدمإتخ

تقجدمسلاضةمإرتؾاطمرردؼةمبينمسماتمذكصقةمعدربماظؽرةماظطائرةمالأتقةماظـؾاتمالاغػعاظلموماظؿـاشؿماظقجداغلمم-5

موماظؼدرةمسؾكمإتخاذماظؼرارموماظـؼةمباظـػسموماٌروغةموماظطؿقحمععمعفاراتمالإتصالمظؾؿدرب.

 التوصٌات -5-2
ماظؽرةماظطائرةمتصؿقؿمبراعجمظؿدرؼبمعفاراتمغػلقةمٌدربم-1

بؿـؿقةمومهلينمسماتماظشكصقةمٌدربماظؽرةماظطائرةمبشؽؾمدوراتمومغدواتمعـمضؾؾمإهادماظؾعؾنةمومممالاػؿؿامم-2

مبعضماٌؤدلاتماظتملهامسلاضةمبؿطقؼرمػذهماظؽقادر.

اضقنةموممابرا مغػلنقينمومتربنقؼينمظؾعؿنؾمعنعمعندربلماظؽنرةماظطنائرةماٌـؿشنرؼـمسؾنكمالأغدؼنةماظعرمممممممممممالادؿعاغةم-3

ماٌؤدلاتماظرؼاضقة.
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 المصادر
م،مدارماظػؽرماظعربلم،ماظؼاػرة.م2اظؿطؾقؼاتم،مطمم–اٌػاػقؿمم–(م:مسؾؿماظـػسماظرؼاضلم1997أداعةمطاعؾمراتبم)م-1

متطؾقؼاتمفيمالمجالماظرؼاضلم،مدارماظػؽرماظعربلم،ماظؼاػرة.م–(م:متدرؼبماٌفاراتماظـػلقةم2000أداعةمطاعؾمراتبم)م-2

(م:ماظعلاضناتماظعاعنةمومالإسنلاممعنـمعـظنقرمسؾنؿمالإجؿؿنالم،ماٌؽؿنبممممممممم1993مسؾدمايؿقدمأحمندمرذنقانم)ممحلينم-3

ماىاععلمايدؼثم،مالإدؽـدرؼة.

م،معؽؿؾةماظـفضةماٌصرؼةم،ماظؼاػرة.م2(م:مودائؾمومأداظقبمالإتصالم،مطم1979زؼدانمسؾدماظؾاضلم)م-4

مومالإخؿؾاراتم،مدارماظػؽرماظعربلم،ماظؼاػرة.اٌػاػقؿمم–(:ماظؼقاسماظـػللم2001دعدمجلالم)م-5

م(م:معؼدعةمفيمالإدارةماظرؼاضقةم،معرطزماظؽؿابمظؾـشرم،ماظؼاػرة.1997رؾقةمحلامماظدؼـم،مسدظلمسقلكمعطرم)م-6

(م:مدورمالإتصالماٌؾاذرمفيمتـؿقةماظقسلمالإجؿؿاسلم،مدرادنةمعقداغقنةمظؾـشناطمممم1996سؾكماظلقدمأبراػقؿمسفقةم)م-7

ماىؿعقاتماظـؼاصقةمفيمعصرم،مرداظةمدطؿقراهمشيرمعـشقرةم،مجاععةماظؼاػرةم.الإتصالمب

م(م:متثثيرمودائؾمالإتصالم،مدارماظػؽرماظعربلم،ماظؼاػرة.1985صرجمطاعؾم)م-8

م(م:ماظتروؼحماظرؼاضلمفيمالمجؿؿعماٌعاصرم،معطؾعةماظؿقليرم،ماظؼاػرة.1986طؿالمدروؼشم،ممحؿدمايؿاعلم)م-9

م(م:معقدقسةمالإخؿؾاراتماظـػلقةمظؾرؼاضقينم،معرطزماظؽؿابمظؾـشرم،ماظؼاػرة.1998لاويم)محؿدمحلينمسم-10

م(م:معدخؾمفيمسؾؿماظـػسماظرؼاضلم،معرطزماظؽؿابمظؾـشرم،ماظؼاػرة.1998محؿدمحلينمسلاويم)م-11

ماػرة.(م:مسؾؿمغػسماظؿدرؼبموماٌـاصلةماظرؼاضقةم،مدارماظػؽرماظعربلم،ماظؼ2002محؿدمحلينمسلاويم)م-12

م(م:معؼدعةمفيمسؾؿمغػسماظرؼاضةم،معرطزماظؽؿابمظؾـشرم،ماظؼاػرة.2000محؿقدمسؾداظػؿاحمسـانم،معصطػكمحلينمباػلم)م-13

وائؾمرصاسلمأبراػقؿم:مبروصقؾمسماتماظشكصقةمظؾؿدربمومتنثثيرهمسؾنكمعفناراتمالإتصنالمومإتخناذماظؼنرارمفيمممممممم-14

م،مجاععةمحؾقانم،ماظؼاػرة.ماٌقاضػماظرؼاضقةم،مأرروحةمدطؿقراهمشيرمعـشقرة
15- Madden .c (1995) : The nature and relative importance coaching 
communication in Astralian Rules football, in T. Jwrral of  sport  psyohocogy , oct 
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 (3ملحق رقم )

 مقٌاس اتخاذ القرار للمدرب الرٌاضً
 

مزعقؾلماٌدرب...

ؼدرةمسؾكماتخاذماظؼرارماٌـادبمفيماظؿقضقتماٌـادنبمتعندمأعنراًمػاعناًمومحققؼناًمظـفناحمسؿؾقنةماظؿندرؼبمومممممممممإنماظممممممم

مهؼقؼماٌزؼدمعـمالإنازاتمفيماٌؾارؼاتماظرؼاضقة.

(مأعاممطؾمسؾارةمومأدنػؾماظدرجنةماظنتمهنددمضندرتؽممممممممممموماظرجا مضرا ةماظعؾاراتماظؿاظقةمبدضةم،مثؿمضعمسلاعةم)مم

 اذماظؼرارمفيماٌقاضػماظرؼاضقة.سؾكماتخ

م-عـالمتطؾقؼل:

ماحصرمبقضقحماٌشؽؾةماٌرادماتخاذماظؼرارمبشثغفامفيماٌؾارؼات

 بدرجةمطؾيرةمجدا بدرجةمطؾيرة بدرجةمعؿقدطة بدرجةمضؾقؾة بدرجةمضؾقؾةمجدا

     

 

 تعلٌمات الاستجابة على المقٌاس:
(مأدػؾماظدرجةماظتمتنرىمأغفنامتمـنؾمضندرتؽمممممممممممعمسلاعةم)مم.مظقسمػـاكمسؾاراتمصقققةمومخارؽةمومظؽـمضمممم

مسؾكماتخاذماظؼرار.

م(مواحدةمصؼطمأعاممطؾمسؾارة.مممممم.ماظرجا مالإجابةمبقضعمسلاعةم)ممممم

م.ماظرجا مالإجابةمسؾكمطؾماظعؾاراتمومسدممتركمأيمسؾارةمبدونمإجابة.مممم

أعاغةمأعرمػاممومؼلاسدكمسؾكمصفؿمغػلؽمبصقرةمأطـنرموضنقحاًموممم.مالإجابةمسؾكمػذهماظعؾاراتمبؽؾمدضةمومصدقموممممم

مباظؿاظلمؼلاسدكمسؾكماظـفاحمفيمسؿؾؽمطؿدربمرؼاضل.

مسؾارةمدؾؾقة.مم13سؾارةمإيجابقةمومم16سؾارةم،مم29سددمطؾماظعؾاراتمم

  

 

 

 

 

 
 

 


