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 انًقذيت  - 1                                   

 

٠غزخذَ ِصطٍؼ اٌج١شٚلشاط١خ اعزخذاِب ػ١ٍّب دل١مب ١ٌؼٕٟ ٔٛػب ِٓ أٛاع           

ْ ٛٚاٌّٛظفيي الأفييشاداٌزٕظيي١ُ ااداسٞ ٚاٌغ١بعييٟ ٚااعزّييبػٟ   ٠خجييغ ثّٛعجييٗ 

٘زا اٌزٕظي١ُ ػٍيٝ  م٠ٌٍَٛٚمٛاػذ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌٍٛائؼ اٌّىزٛثخ ٚاٌّذٚٔخ . 

ِغّٛػييخ ِييٓ اٌّجييبدا اّ٘ٙييب رٛص٠ييغ االازصبلييبد ٚااػّييبي ػٍييٝ اٌّييٛظف١ٓ 

ٚؽغت اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ ٚرؾذ٠ذ اٌّغؤ١ٌٚبد ٚرغٍغً اٌغٍطبد ثّٛعجٙب ِيٓ اعيً 

رؾغ١ٓ اػّبي اٌّؤعغبد ٚص٠بدح لذسرٙب ػٍيٝ ادا  اػّبٌٙيب ٚرؾغي١ٓ أزبعٙيب ٚفيك 

 ِضا٠بٖ ٚفٛائذٖ ٚوزٌه ػ١ٛثٗ ِٚغبٚئٗ . اٌخطط اٌّذسٚعخ ٌٙب   ٌٚٙزا إٌظبَ

ٌيجؼ  اٌّفيب١ُ٘ اٌخبليخ  ٔغؼٝ فٟ ٘زا اٌجؾش اػطيب   رؼش٠ي ع ػٍّيٟ ع دل١يك ع      

طشليٛا اُ٘ ِب عب  ثٗ ػٍّب  ااعزّبع ٚااداسح اٌيز٠ٓ راٌٝ ثبٌج١شٚلشاط١خ ِغزٕذ٠ٓ 

٘ييزٖ  اٌّؤعغييخ اٌج١شٚلشاط١ييخ ٚإٌّظييٛس ااعزّييبػٟ  بٌٙييزا إٌظييبَ   ٚرٕبٌٕٚييب  ٠جيي

عييش ٔغبؽٙييب ٚلابلييخ  ٠ؼييذاٌّٛعغييخ اٌزييٟ أزٙغييذ إٌظييبَ اٌج١شٚلشاطييٟ ٚاٌييزٞ 

اأزبع١يييخ ٚاٌصيييٕبػ١خ ٚااداس٠يييخ ِٕٙيييب   ٚاٌزيييٟ ِيييٓ لاقٌيييٗ ٠يييزُ رؾذ٠يييذ اٌؼقليييبد 

ااعزّبػ١ييخ اٌؼّٛد٠ييخ اٚ اافم١ييخ ِٕٙييب اٚ اٌشعيي١ّخ ٚة١ييش اٌشعيي١ّخ   ٘ييزٖ اٌؼقلييبد 

ٞ ٠ييزُ رؾذ٠ييذ اادٚاس زٌّضٍييش اٌييثؼيي  اٌؼٍّييب  ثييبٌٙشَ اٚ ا اٌزييٟ هييجٙذ ِييٓ لجييً

 اٌٛظ١ف١خ ِٓ لاقٌٗ .

اٌجؾش فٛائذ ٚا٠غبث١بد إٌظبَ اٌج١شٚلشاطٟ فيٟ اٌّؤعغيخ ااداس٠يخ  ٘زا ٚرٕبٚي    

شاٌييٝ اٌغبٔييت اا٠غييبثٟ ٚرؾذ٠ييذ ظأييٗ ِييٓ اأصييبو ٚاٌّٛبييٛػ١خ ثّىييبْ إٌار   

 هيشٔب ا٠جيب حاٌّغؤ١ٌٚبد ٚاٌٛاعجبد ٚاٌؾمٛق ٚل١بدح اٌّؤعغبد ٚاداسح هؤٔٙب . ٚ

اٌييٝ ابييشاس إٌظييبَ اٌج١شٚلشاطييٟ فييٟ اٌّؤعغييخ ِييٓ لاييقي دساعييخ اٌؼقلييخ ة١ييش 

اٌّزىبفئيييخ ثييي١ٓ اٌّغيييئ١ٌٛٓ ٚاٌؼيييب١ٍِٓ ٚويييزٌه ثييي١ٓ اٌذٌٚيييخ وّؤعغيييخ ٚاٌغّيييب١٘ش 

ػٍييٝ ٚعييبئً اأزييبط ِييٓ لاييقي اٌغييٍطخ ٚاٌذٌٚييخ ٠ٚ يي١ش ثؼيي  ٚاٌغيي١طشح ٚاٌؾىييُ 

طٙبد رغييزؼٍّٙب ثؼيي  اٌييذٚي اٌييٝ اْ اٌج١شٚلشاط١ييخ ٘ييٟ ٚعيي١ٍخ لّييغ ٚابيي اٌؼٍّييب 
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ِٚؤعغزٙب فٟ لٙش اٌ ؼت ٚوغيش ِؼ٠ٕٛبريٗ ٚالاجيبػٗ ٌزؾم١يك ثشاِغٙيب ٚا٘يذافٙب 

لاقي رطج١ك لٛا١ٕٔٙب ٚرؼ١ٍّبرٙب ٚرٛع١ٙبرٙب اٌّىزٛثخ ٚاٌّذٚٔخ   ٚعٍت اسادرٗ ِٓ 

٠ييؤدٞ ثبٌزييبٌٟ اٌييٝ ؽبٌييخ اٌصييشاع ثيي١ٓ إٌظييبَ  ِّييبػ١ٍييٗ ٚفييشا اٌزجؼ١ييخ ٚاٌفمييش 

 . اٌج١شٚلشاطٟ ٚاٌ ؼت

٠غت ااهبسح ٕ٘ب اٌيٝ اْ ٌىيً ِغزّيغ ظشٚفيٗ اٌخبليخ ففيٟ اٌيذٚي إٌب١ِيخ          

ٔغذ اْ اعيزخذاَ اٌج١شٚلشاط١يخ ٚٔظبِٙيب ااداسٞ ة١يش رٌيه إٌظيبَ ااداسٞ اٌّزجيغ 

فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ لٕبػ١ب ٚاداس٠ب ٚاعزّبػ١ب ِٓ لاقي دسعيخ اٌيٛػٟ ااعزّيبػٟ 

 ٌزٌه إٌظبَ .
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 Science of conceptsانًفبٍْى انؼهًٍت  -2 

 

شٚس٠ب فٟ اٌجؾش اٌؼٍّيٟ   برؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّصطٍؾبد اٌؼ١ٍّخ اِشاً  ٠ؼذ       

ا ادسان اٌّؼيبٟٔ ً ػٍيٝ اٌميبسّب رُ ٘يزا اٌزؾذ٠يذ ثبٌذليخ اٌؼ١ٍّيخ ٚاٌٛبيٛػ عيٙ  ٍٚو

اط١خ ِيٓ ٚاثذ ٚٔؾٓ ٔجؾش ػٓ اٌج١شٚلشٚاافىبس اٌزٟ ٠ش٠ذ اٌجبؽش اٌزؼج١ش ػٕٙب .

ّيبع ٚػٍّيب  ااداسح ؽزيٝ ٠ىيْٛ ؽذد٘ب ػٍّيب  ااعزااهبسح اٌٝ اُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ 

 -ِج١ٕب ػٍٝ ااعظ اٌؼ١ٍّخ اٌذل١مخ : اٌجؾش

 

 Bureaucracyانبٍزٔقزاطٍت :  - أ

 

( ِٚؼٕب٘ب اٌؼشثٟ اٌّىزت ٚ) Bureauِمطؼ١ٓ ث١شٚ ) ٌغ٠ٛبً رؼٕٟ            

Cracy  زمخ ِٓ ااةش٠م١خ ِٚ )( krati )  ٚاٌغٍطخ   ٚثٙزا اِٚؼٕب٘ب اٌمٛح

طٍؾب ) عييٍطخ اٌّىزييت (اٚ لييٛح اٌّىزييت اٚ اداسح اٚ صييفٙييٟ رؼٕييٟ ٚرؤٌيي  ِ

ٛليي  ااداسح فيٟ اٌّؤعغييبد ٌع١بعيخ اٌّىزيت   ٚرغييزؼًّ اٌج١يشٚ لشاط١يخ 

ااداس٠يييخ االايييشٜ وبارؾيييبداد ٚإٌّظّيييبد  ػّيييبياااٌؾى١ِٛيييخ ٌٍيييذٚي ٚ

  (1)ٚااؽضاة اٌشع١ّخ ٚة١ش اٌشع١ّخ .

 – 1112.دٞ ٔيييٛسرٟ ) فٕض٠يييذاٌؼيييبٌُ االزصيييبدٞ اٌفشٔغيييٟ )  ذ٠ؼييي      

صييطٍؼ اٌج١شٚلشاط١ييخ فييٟ وزبثبرييٗ االزصييبد٠خ ِ( اٚي ِييٓ اعييزؼًّ  1153

صييطٍؼ لاييقي اٌمييشْ اٌزبعييغ ػ ييش ػٕييذ رييذلاً ّٚلييذ رضا٠ييذ اعييزؼّبي ٘ييزا اٌ

اٌييذٚي فييٟ هييؤْٚ اٌّغزّييغ ٚعيي١طشح اٌّييٛظف١ٓ ػٍييٝ  عٙييضح اٌّؤعغييبد 

 اٌؾى١ِٛخ . 

ػٕيييذ اٌؼٍّيييب  ااٌّيييبْ ٚاٌّفىيييش٠ٓ  صيييطٍؼّاٌٚرضا٠يييذ اعيييزؼّبي ٘يييزا       

فيٟ أىٍزيشا ػٕيذِب ويبْ ػٍيٝ  ؼّبٌٗفمذ هبع اعز 1221ااٚسث١١ٓ.ِٕٚز ػبَ 
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اٌذٌٚخ اْ رجغ اٌجشاِظ اٌخبلخ ثبٌشػب٠خ ااعزّبػ١خ ٌٍفمشا  ٚسفغ ِغزٜٛ 

 اٌصؾخ اٌؼبِخ . 

ثأٔٙيب  1361ذ ٚليفٙب ػيبَ اِب اٌف١ٍغٛو اأى١ٍضٞ عْٛ عز١ٛاسد فم      

ٔٛع ِٓ أيٛاع اٌؼّيً رّبسعيٗ عّبػيخ ِيٓ اٌّيٛظف١ٓ ااداس٠ي١ٓ اٌّؾزيشف١ٓ 

ٌٍٚج١شٚلشاط١يييخ رؼيييبس٠   (2)ٌيييقداسح ٚاٌّؤعغيييبد اٌصيييٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠يييخ .

لابلخ فمذ ػشفٙيب ػٍّيب  ااعزّيبع ٚػٍّيب  ااداسح اِضيبي ٠يٛع١ٓ هيٕب٠ذس : 

ٛا اٌّؤعغيبد ٚاٌيذٚائش اٌؾى١ِٛيخ ثأٔٙب اٌمٛح ٚإٌفٛر اٌٍزاْ ٠ّبسعّٙب ِٛظفي

 ٚة١ش اٌؾى١ِٛخ . 

/اثش٠يييً / 12ف١جيييش اٌٌّٛيييٛد ٚػشفٙيييب ػيييبٌُ ااعزّيييبع ااٌّيييبٟٔ ِيييبوظ      

1264(3) 

ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ ااػّبي ٚاٌٛاعجبد ٚاأظّخ ااداس٠خ اٌزٟ ٠ شو ػ١ٍٙب 

ٚٚاعجبريٗ ٚرؾذ٠يذ ِغيؤ١ٌخ ويً  ٗاٌّٛظفْٛ ااداس٠ْٛ ويً ؽغيت الازصبلي

 )ط اٌّضيبٌٟ راٌّٙيبَ اٌّٛوٍيخ ٌيٗ   ٚاػزجش٘يب ِيبوظ ف١جيش إٌّيُِٕٛٙ ؽغت 

Ideal Type)   . اداسح اٌّؤعغبد ٚإٌّظّبد اٌشع١ّخ ٚة١ش اٌشع١ّخ
(4)

 

فميذ لاي   1242اِب ػبٌُ ااعزّيبع اا٠طيبٌٟ فٍفش٠يذ ثيبس٠زٛ اٌٌّٛيٛد ػيبَ        

ٌؾى١ِٛيخ ٚٚليفٙب ٘يٟ اأظّيخ اٌؾى١ِٛيخ ٚة١يش ا رٟاٌج١شٚلشاط١خ ثبٌزؼش٠  ا٢

اٌشٚر١ٕ١ييييخ اٌّز ييييذدح فيييٟ اداسح ااػّييييبي ااداس٠ييييخ  عيييشا ادالإ ؼًّاٌزيييٟ رغييييز

ٌٍّؤعغبد ٚإٌّظّبد ٚرزؾًّ ِغؤ١ٌزٙب اٌغيٍطخ اٌؾبوّيخ اٌّزّضٍيخ ثبٌٕخجيخ اٌزيٟ 

ٚلفٙب ثباػذاد اٌم١ٍٍخ اٌزٟ ٚلٍذ اٌٝ ِشارت اٌزذسط إٌّٟٙ اٌيٛظ١فٟ   ٚهيذد 

غش٠جييٟ فييٟ دساعييخ اٌّغزّييغ ِزييأصشا اٌّييٕٙظ إٌّطمييٟ اٌز ؼّبيثييبس٠زٛ ػٍييٝ اعييز

ثجؼ  اسا  اٌّذسعخ اٌذاس١ٔٚخ لاصٛلب ِجذ  ) اٌصشاع ِٓ اعً اٌجمب  ( .
(5)

   

 ٠ٚ1311صييفٙب ػييبٌُ ااعزّييبع ااِش٠ىييٟ سٚثييشد ١ِشرييْٛ اٌٌّٛييٛد ػييبَ       

ثأٔٙب اٌغٍطخ اٚ اٌمٛح اٌزٟ رّٕؼ ٌقلغبَ ااداس٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌشع١ّخ ٚة١يش اٌشعي١ّخ 

سعٙب ػٍيٝ اٌّيٛاط١ٕٓ ِيٓ اعيً اداسح هيؤُٚٔٙ ٚلايذِبرُٙ ٚأغيبص ٚفشٚػٙب ٚرّب
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ِؼيبِقرُٙ .
(6)

 1222ش اٌٌّٛييٛد فٚاويذ ػيبٌُ ااعزّييبع اٌجش٠طيبٟٔ سٚثيشد ِىيب٠ 

ثييبْ اٌج١شٚلشاط١ييخ ٘ييٟ اٌزشو١ييت اٌٙشِييٟ اٌييزٞ ٠زييأٌ  ِييٓ ػييذد ِييٓ اٌّييٛظف١ٓ 

اٌشع١١ّٓ اٌز٠ٓ ٠ىْٛ وً ُِٕٙ ِغؤٚا ػٓ اٌّٛظف١ٓ االاش٠ٓ .
(7)

   

ٙشد لاقي اٌميشْ اٌزبعيغ ػ يش ِصيطٍؾبد ِجيبدح ٌٍٕظيبَ اٌج١شٚلشاطيٟ ٚظ   

ىيٓ اٌميٛي ّوبإٌظبَ اٌذ٠ّٛلشاطٟ ٚإٌظبَ اٌذوزبرٛسٞ ٚإٌظبَ ااٚرٛلشاطٟ . ٠ٚ

ػ١ٍّب دل١مب ٌزؼٕٟ ٔٛػيب ِؼ١ٕيب ِيٓ أيٛاع ؼّبا  اعز ؼًّثبْ وٍّخ اٌج١شٚلشاط١خ رغز

ز يش٠ؼبد اٌّذٚٔيخ   ٠ٚؼزّيذ اٌزٕظ١ُ ٠خجغ ِٕٗ اٌّٛظفيْٛ ٌٍمٛاػيذ ٚاٌميٛا١ٔٓ ٚاٌ

ػٍٝ ِغّٛػخ ِجبدا اّ٘ٙب رٛص٠غ االازصبلبد ٚاادٚاس ٚرؾذ٠يذ اٌّغيؤ١ٌٚبد 

ٚرغٍغً اٌغٍطبد  ٚرٌه ِٓ اعً رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌّؤعغبد اٚ إٌّظّيبد ثض٠يبدح 

 لذسرٙب ػٍٝ ادا  ااػّبي اٌّٛوٍخ ٌٙب .

 

    Social Institutionانًؤسست الاجتًبػٍت /  - ة

 

اٌّؤعغييييخ فييييٟ ػٍييييُ ااعزّييييبع رؼٕييييٟ ِغّٛػييييخ ااؽىييييبَ ٚاٌمييييٛا١ٔٓ               

ٚاٌجٛاثط ٚإٌظُ اٌّىزٛثخ ٚاٌّذٚٔخ ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب ٠زُ رؾذ٠ذ اٌغٍٛن ٚاٌزصيشو 

ٚاٌزؼبِيييً فيييٟ اٌؼقليييبد ااعزّبػ١يييخ ٚااداس٠يييخ فيييٟ اٌّغزّيييغ   فميييذ اهيييبس ػيييبٌُ 

ّؤعغيبد ( ػيٓ أٙيب ر يًّ ا1251ٌ -1132ااعزّبع اٌفشٔغٟ اٚوغيذ وٛٔيذ ) 

اٌؼبئ١ٍيييخ ٚاالزصيييبد٠خ ٚاٌزشث٠ٛيييخ 
(8)

  اِيييب ػيييبٌُ ااعزّيييبع اأى١ٍيييضٞ ٘شثيييشد  

( فمذ اويذ فيٟ وزبثيٗ ) ِجيبدا ػٍيُ ااعزّيبع ( ػٍيٝ أيٗ 1313 – 1221عج١ٕغش )

٠ّىٓ ر ج١ٗ اٌّؤعغخ ااعزّبػ١يخ ثبٌؼجيٛ اٚ اٌىيبئٓ اٌؾيٟ اٚ اٌغٙيبص اٌيزٞ ٠ٕغيض 

ٚظبئ  ِّٙخ ٌٍّغزّغ 
(9)

 
 

( فيٟ وزبثيٗ 1362ريٟٛٔ ) ػيبَ اعزّبع ٚػشفٙب ػبٌُ ا

) اٌّغزّيغ ( ثأٔٙيب إٌّيبرط اٌغيٍٛو١خ اٌزيٟ ٠زفيك ػ١ٍٙيب اثٕيب  اٌّغزّيغ ٚاٌزيٟ رؼزّييذ 

ػٍٝ ااؽىبَ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌيٕظُ اٌّىزٛثيخ ٚاٌزيٟ ثّٛعجٙيب ٠يزُ رؾذ٠يذ عيٍٛن اافيشاد 

ٚاٌغّبػييبد   ِؤوييذا ػٍييٝ اْ وٍّييخ ِؤعغييخ ٠ّىييٓ اْ رىييْٛ ِشادفييخ  ٌييٝ وٍّييخ 

.  (Norm )ِم١يبط
(11)

فيٟ وزبثيخ ِٛعيٛػخ  ٠ؤويذ ػيبٌُ ااعزّيبع دث١ٍيٛ ٘يبٍِز١ٓ 
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اٌؼٍَٛ ااعزّبػ١يخ  ثأٔٙيب ِغّٛػيخ ااؽىيبَ ٚااعيشا اد ٚاٌميٛا١ٔٓ اٌزيٟ ٠غيت اْ 

٠زصييشو اٌؼييب١ٍِٓ ٚاافييشاد ثّٛعجٙييب ار اْ ػييذَ ااٌزييضاَ ثٙييب اٚ ِخبٌفزٙييب اٚ ػييذَ 

ؽغييت طج١ؼييخ اٌزصييشو رطج١مٙييب رؼزجييش ِخبٌفييبد ٠ؼشبييُٙ اٌييٝ اٌؼمييبة ٚرٌييه 

اٌّخبٌ  ٌزٍه ااؽىبَ .
(11)

ٚاهبس ػيبٌُ ااعزّيبع وٍٕٕضٌيٟ ٠ٚف١يض )                (  

ض ١يثأْ اٌّؤعغيبد ٘يٟ ِغّٛػيخ ااػيشاو ٚااؽىيبَ ٚإٌّيبرط اٌغيٍٛو١خ اٌزيٟ رغ

ٚظبئ  ِّٙخ رغبػذ ػٍٝ د٠ِّٛيخ ا١ٌٙىيً ااعزّيبػٟ   ٚاٌّؤعغيبد ؽغيت س ٠يٗ 

ٌٍٛظييبئ  اٌزييٟ رمييذِٙب ٌٍّغزّييغ   فٙييٟ اٌّؤعغييخ رىييْٛ ػٍييٝ لاّغييخ أييٛاع رجؼييب 

ٚااعش٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ . اٌذ١ٕ٠خ ٚاالزصبد٠خ 
(12)

   

 

 Organizationانًُظًت /  -جـ 

 

ػٍٝ اْ إٌّظّخ ٟ٘ رىبًِ اعضا  اٌّغزّغ اٚ اٌغّبػيخ ٠زفك ػٍّب  ااعزّبع         

ثإٔغيبص اػّيبي ٚٔ يبطبد  ٚاػزّبد اٌٛاؽيذح ػٍيٝ اٌغّبػيخ االايشٜ . ٚع١ّؼٙيب رميَٛ

ػ١يخ ِزّبعيىخ ٌٚٙيب ِؼ١ٕخ  ٠ٚىْٛ ٌٙيب ادٚاس رميَٛ ثإٔغبص٘يب ٚرشثطٙيب ػقليبد اعزّب

 رؾذد ِغبس٘ب ااعزّبػٟ ٔؾٛ اٌّغزّغ اٌىج١ش .ل١ُ ِٚؼزمذاد 

 ِصيييطٍؼ( 1313-1221اعيييزؼًّ ػيييبٌُ ااعزّيييبع ٘شثيييشد عجٕغيييش )              

ااعزّييبع ( ٚوييبْ ٠ؼٕييٟ ثٙييب اٌؼقلييبد  إٌّظّييخ ااعزّبػ١ييخ فييٟ وزبثييٗ ) ِجييبدا ػٍييُ

اٌّزشاثطيييخ ثييي١ٓ إٌّظّيييخ ٚاٌّغزّيييغ وؼقليييخ إٌظيييبَ اٌغ١بعيييٟ ثبٌٕظيييبَ االزصيييبدٞ 

ٚػقلبرٙيب ثبٌٕظيبَ اٌييذ٠ٕٟ 
(13)

ٌٟ )            ( فييٟ . اِيب ػييبٌُ ااعزّيبع عييبسٌظ ويٛ 

١ٌٚخ ّٕظّخ ااعزّبػ١خ ( فمذ اهبس ثأْ إٌّظّخ ٟ٘ ِغّٛػخ اٌغّبػبد ااوزبثٗ ) اٌ

اٌزييٟ ٌٙييب ا٘ييذاو ِخزٍفييخ اا أٙييب ِزىبٍِييخ ثفجييً ِضا٠ب٘ييب ااعزّبػ١ييخ ٚاٌؼم١ٍييخ   

ٚإٌّظّييخ ااعزّبػ١ييخ ٘ييٟ اأ ييطخ اٌّ ييزشوخ ٚاٌفؼب١ٌييبد اٌّغييزّشح اٌزييٟ ٠ٕظّٙييب 

ٚاعزّشاس د٠ِّٛزٗ ٚأغبص ِٙبِٗ . زِٗادلأاٌزفبػً ااعزّبػٟ ٌىً ِغزّغ 
(14)
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زّيبع ثيشَٚ ٚعيٍٕضٔه فميذ ػشفيب إٌّظّيخ فيٟ ِؤٌفّٙيب ) ػٍيُ اِب ػٍّب  ااع          

ااعزّبع ( ثأٔٙب اٌؼقلبد إٌّظّخ اٌزيٟ ريشثط اافيشاد ثبٌغّبػيبد   ٠ٚؤويذاْ ثأٔٙيب 

ِٓ اٌّصبدس ااعبع١خ اٌزٟ رؾذد ِغشٜ إٌظبَ فٟ اٌؾ١بح ااعزّبػ١خ . 
(15)

   

 

 انًؤسست انبٍزٔقزاطٍت ٔانًُظٕر الاجتًبػً :  -3

 

( ِييٓ ا٘ييُ اٌؼٍّييب  1321-1264ػييبٌُ ااعزّييبع ااٌّييبٟٔ ِييبوظ ف١جييش )  ذ٠ؼيي       

خ   اٌز٠ٓ ٔبدٚا ٚاوذٚا ػٍيٝ بيشٚسح اٌزؼبِيً ِيغ إٌظيبَ اٌج١شٚلشاطيٟ فيٟ اٌّؤعغي

ٚلذ دسعٙب دساعخ ػ١ٍّخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚاػزجش٘ب عش ٔغبػ اٌّؤعغيبد ٚلابليخ اأزبع١يخ 

ؤعغييخ اٌج١شٚلشاط١ييخ ٠ّىييٓ ٚاٌصييٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِييخ   ٚاوييذ ف١جييش أييٗ ػييٓ طش٠ييك اٌّ

ّٛد٠خ ٚاافم١خ ٚاٌشع١ّخ ٚة١يش اٌشعي١ّخ   رٍيه ؼرؾذ٠ذ اٌؼقلبد ااعزّبػ١خ عٛا  اٌ

اٌؼقلييبد اٌزييٟ ٠مييَٛ ثٙييب هييبةٍٛ اادٚاس اٌٛظ١ف١ييخ فييٟ اٌّؤعغييبد ٚإٌّظّييبد ػٕييذ 

اٌم١بَ ثٛاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ .
(16) 

 

جيبد ٚاٌؾميٛق ٌىيً ِٛظي  اٚ اٌج١شٚلشاط١خ رؾيذد اٌٛاع اْ اهبس ف١جش اٌٝٚ          

ػبًِ ٚرؾصش اٌّغؤ١ٌٚبد ااداس٠خ ث١ذ اهخبص ِؼ١١ٕٓ ٠زش عْٛ االغبَ ٚاٌ يؼت 

ٚاٌّيييذ٠ش٠بد دالايييً اٌّؤعغيييخ . ٚاٌّؤعغيييخ اٌج١شٚلشاط١يييخ ػٕيييذ أزٙبعٙيييب إٌظيييبَ 

اٌج١شٚلشاطٟ رؼزّذ ػٍٝ ٔظبَ اٌزفببيً ٚاٌزىبِيً اٌيٛظ١فٟ ااداسٞ ٚاٌزخصصيٟ   

 ٚاس االاشٜ .اْ وً دٚس ٠ىًّ ااد ار

٘يييزا ٠ؼٕيييٟ اْ اٌج١شٚلشاط١يييخ ٠ؼزّيييذ ٚعٛد٘يييب ٚفبػ١ٍزٙيييب ػٍيييٝ ِجيييذ  اٌزؼيييبْٚ         

ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اادٚاس اببفخ اٌٝ ِجذ  رمغ١ُ اٌؼًّ ٚرؾذ٠ذ اٌّغيؤ١ٌبد ااداس٠يخ ٚفيك 

اٌزفببً ٚاٌخجشح اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب اٌّٛبفْٛ ػٕذ اهغبي وً دٚس فٟ اٌّؤعغخ .
(17) 

ػ١ٍييٗ  رمغييُش اٌّؤعغييخ اٌج١شٚلشاط١ييخ ثييبٌٙشَ اٚ اٌّضٍييش ٚاٌييزٞ هييجٗ ِييبوظ ف١جيي      

اادٚاس اٌٛظ١ف١خ .
(18)

ّيً اٌّغيؤ١ٌٚخ زؾفمّخ اٌٙيشَ ٠ يغٍٙب اادٚاس اٌٛظ١ف١يخ اٌزيٟ ر 

فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرط٠ٛش ع١بعخ اٌّؤعغخ فٟٙ رىْٛ ل١ٍٍخ اٌؼذد   ٚرزّضً ثيشئ١ظ 
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اِيب اادٚاس اٌزيٟ رىيْٛ فيٟ  اٌّؤعغخ ٚاٌّيذسا  اٌؼيبِْٛ ٚاػجيب  ِغٍيظ ااداسح  

ااٚاِييش ٚاٌزؼ١ٍّييبد ِٕزصيي  اٌٙييشَ اٚ اٌّضٍييش فٙييٟ اادٚاس اٌٛظ١ف١ييخ اٌزييٟ رزٍمييٝ 

اادٚاس اٌٛظ١ف١يخ فيٟ  ٚاٌمشاساد فٟ اٌم١بدح فٟ لّخ اٌٙيشَ   ٚثيذٚس٘ب رٛليٍٙب اٌيٝ 

لييبع اٌٙييشَ اٚ اٌّضٍييش ٚرزغييٍُ اٌّؼٍِٛييبد ِييٓ اادٚاس اٌٛظ١ف١ييخ فييٟ لبػييذح اٌٙييشَ 

اْ ٘زٖ اادٚاس ارمَٛ ثأرخبر اٌمشاساد ٚاٌزؼ١ٍّبد  ارٌٝ اٌمبدح اٌّغؤٌْٛ ٚرٛلٍٙب ا

دٚاس اٌٛعيي١طخ اّييبد اٌصييبدسح ٌٙييب رّضييً ٘ييزٖ ا١ٚالييذاس٘ب ثييً رىزفييٟ ثزطج١ييك اٌزؼٍ

اٌّقؽظيْٛ ِٚيذسا  االغيبَ اٌف١ٕيخ .  ٛااٌمغُ اٚ اٌ يؼجخ ٚاٌّقؽظيْٛ ِٚؼيبِٚٔذ٠ش 

اٌّضٍش ٘زٖ اادٚاس رىيْٛ اٚعيغ ِيٓ ة١ش٘يب  اِب اادٚاس اٌزٟ رمغ فٟ لبػذح اٌٙشَ اٚ

        ظفييْٛ اٌصييغبسٛٚرزّضييً ثييأدٚاس اٌؼّييبي ٚاٌفقؽيي١ٓ ٚوزييبة اٌطبثؼييخ ٚاٌغييٛاق ٚاٌّ

اوذ ِبوظ ف١جش ثأْ ٘زٖ اادٚاس رشرجط ثؼقليبد ليذ رىيْٛ ػقليخ اعزّبػ١يخ ػّٛد٠يخ 

(Vertical social Relation)   اٚ ػقليبد افم١يخ (Horizontal social   

Relation )   ٓفؼٕذِب رىْٛ اٌؼقلخ ث١ٓ دٚس٠يٓ ٠ؾزٍيْٛ ِشاويضا اداس٠يخ ِزفبٚريٗ ِي

ٔبؽ١ييخ اٌّغييؤ١ٌٚخ وؼقلييخ اٌّييذ٠ش اٌؼييبَ اٚ ِييذ٠ش اٌّؤعغييخ ثبٌّٕٙييذط اٚ ِييغ س عييب  

االغبَ ااداس٠خ ٚاٌف١ٕخ   اِب اٌؼقلخ اافم١خ رٍه اٌؼقلخ اٌزٟ رىْٛ ِزىبفئٗ ِزغيب٠ٚخ 

١ٌٚخ وؼقليخ ِيذ٠ش اٌزار١يخ ثّيذ٠ش اأزيبط اٚ اٌزيٟ ريشثط ِٓ ٔبؽ١خ دسعخ رؾًّ اٌّغؤ

 سئ١ظ اٌمغُ ثشئ١ظ لغُ الاش اٚ ػقلخ إٌّٙذط ثبٌّٕٙذط.

ش ِؼبٌغييخ اٌج١شٚلشط١ييخ ِؼبٌغييخ اعزّبػ١ييخ ) عيي١ٌٛٛع١خ ( ؽذ٠ضييخ جيي١فٝ ِييبوظ ؼعيي       

ٚرٌه ثؼذ اْ فصً فىيشح اٌج١شٚلشاط١يخ ػيٓ اافىيبس اٌؼبطف١يخ ٚاأفؼب١ٌيخ اٌزيٟ اؽبطيذ 

ثٙييب ٌفزييشح ط٠ٍٛييخ   ٚاهييبس اٌييٝ اْ إٌظييبَ اٌج١شٚلشاطييٟ ا ٠ّىييٓ ااعييزغٕب  ػٕييٗ فييٟ 

. ٚثٙزا فمذ طجك ف١جش ِز٘جيٗ إٌّيٛرط اٌّضيبٌٟ اٌّؤعغبد ااداس٠خ ٚاٌصٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ 

( Ideal Type)  . ٟفٟ رؼش٠  ٚدساعخ إٌظبَ اٌج١شٚلشاط
(19)

   

فش ا١ف١خ فٟ اٌّؤعغٗ اٌج١شٚلشاط١خ اْ رزي٠ٛؤوذ ِبوظ ف١جش ٠ٕجغٟ ػٍٝ اادٚاس اٌٛظ       

   -ف١ٙب اٌ شٚط اٌّزوٛسح ادٔبٖ ٌىٟ رىْٛ اٌّؤعغخ اٌج١شٚلشاط١خ ّٔٛرع١خ ِٚضب١ٌخ :
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اٚ  ترفببييً اادٚاس اٌٛظ١ف١ييخ فييٟ اٌّؤعغييخ اٌج١شٚلشاط١ييخ ؽغييت اهييغبي إٌّصيي -

 َ ثبٌزؼ١ٍّييبدااٌييذٚس اٌييٛظ١فٟ ٚدسعييخ رؾّييً اٌّغييؤ١ٌٚخ ٚدلييخ اادا  ٚدسعييخ ااٌزييض

 إٌبفزح . 

٠ؼزّييذ اهييغبي إٌّصييت ااداسٞ ػٍييٝ اٌىفييب ح ٚاٌّييؤ٘قد اٌؼ١ٍّييخ ٚا رؼزّييذ ػٍييٝ  -

 اٌؾغت ٚإٌغت ٚدسعخ اٌمشثٝ ِٓ اٌّغؤ١ٌٚٓ ٚاٌّؤصش٠ٓ .

 ًّ ِؾذٚدح وً ٠َٛ .٠ؼًّ اٌّٛظفْٛ عبػبد ػ -

٠خجغ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤعغيخ اٌج١شٚلشاط١يخ اٌيٝ ليبْٔٛ ٚاؽيذ ٠ؾيذد ٚاعجيبرُٙ  -

سعييييخ رؾّييييً ِغييييؤ١ٌٚبرُٙ ٚسٚارييييجُٙ ٚاعييييٛسُ٘ ؽغييييت ِغييييز٠ٛبرُٙ ٚؽمييييٛلُٙ ٚد

ٕبلت اٌزٟ رٛوً ا١ٌُٙ . ّٚدسعبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌ
(21)

  

رىييْٛ رشل١ييخ اٌؼييب١ٍِٓ ِييٓ دسعييخ اٌييٝ دسعييخ اػٍييٝ ػٕييذِب رىييْٛ اػّييبٌُٙ ِز١ّييضح  -

 ِٚشب١خ .

٠غذ ف١ٗ اٌىفب ح  ٠ؾك ٌصبؽت اٌّؤعغخ اٌج١شٚلشاط١خ اٚ سئ١غٙب ٔمً اٚ فصً ِٓ ا -

 ؾشص فٟ اٌؼًّ . ٚاٌ

ٚثٙزا ٔغذ اْ ِبوظ ف١جش ػٕذ رطشلٗ ٌٍج١شٚلشاط١خ لذ وبْ ِزأصشا ثطشٚؽيبد ػيبٌُ       

ااعزّبع ٌٚي١ُ فش٠يذسن ١٘غيً ٚاٌزيٟ عيب  ثٙيب فيٟ وزبثيٗ ) فٍغيفخ اٌؾيك ( ػٕيذِب اػزجيش 

االزييذا  ثييٗ ِؤوييذا اٌييٝ اْ ااػّييبي ٚاٌييزٞ  اهييبس اٌييٝ أييٗ ٠غييت  ذٌٚييخ اٌّضييً ااػٍييٝ اٌ

بد اٌزٟ رمذِٙب اٌذٌٚيخ ٌٍّيٛاط١ٕٓ ٚثيبٌؼىظ  اْ اٌذٌٚيخ ا رغيزط١غ اٌم١يبَ ثٙيب اا ٚاٌٛاعج

ِييٓ لاييقي ٔظييبَ ٚعٙييبص ث١شٚلشاطييٟ ِزخصيي  فييٟ ااداسح ٚاٌزٕظيي١ُ   ٠ٚىييْٛ ٚا  

ِييٛظفٟ ٘ييزا اٌغٙييبص ٌييشئ١ظ اٌذٌٚييخ اٚ اٌم١ييبداد اٌؼ١ٍييب فييٟ اٌذٌٚييخ  ٚثٙييزا اٌّؼٕييٝ ٠ييشٜ 

ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّٛاط١ٕٓ ٚثي١ٓ اٌّيٛاط١ٕٓ اٌيز٠ٓ ١٘غً اْ اٌج١شٚلشاط١خ ٟ٘ ؽٍمخ اٌٛلً 

٠شةجييْٛ رؾم١ييك ِصييبٌؾُٙ اٌخبلييخ ٚأغييبص ِؼييبِقرُٙ ِييٓ لاييقي ِشاعؼييبرُٙ ٌزٍييه 

اٌّؤعغبد ااداس٠خ   ث١ّٕب اٌّؤعغخ رشةت فيٟ رؾم١يك اٌّصيٍؾخ اٌؼبِيخ  ٘يزا ٠ؼٕيٟ اْ 

ِيخ اٌج١شٚلشاط١خ ٚؽغيت ِيب عيب  ثٙيب ١٘غيً ٘يٟ ٔظيبَ اداسٞ ٠ٛفيك ثي١ٓ اٌّصيٍؾخ اٌؼب

ٌٍذٌٚخ ٚاٌّؤعغخ ٚاٌّصٍؾخ اٌخبليخ ٌٍّيٛاط١ٕٓ ِيٓ لايقي رٍيه ااعيشا اد ٚااػّيبي 
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اٌزٟ رميذِٙب اٌّؤعغيخ ٌزؾم١يك رٌيه اٌزيٛاصْ   ٠ٚ ي١ش ١٘غيً أيٗ ٌيٛا اٌج١شٚلشاط١يخ ٌّيب 

اعزطبػذ اٌذٌٚخ اٚ اٌّؤعغبد لاذِخ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك طّٛؽبرٗ ٚا٘ذافٗ . 
(21)

   

ائييذ٘ب جييبؽض١ٓ فييٟ ِٛبييٛع اٌج١شٚلشاط١ييخ ٚا١ّ٘زٙييب ٚفٛا٘ييزُ اٌىض١ييش ِييٓ  اٌؼٍّييب  ٚاٌ    

ٌٍّؤعغييبد ااداس٠ييخ ِييُٕٙ اٚوغييذ وٛٔييذ ٚثييبس٠زٛ ٠ٚييٛع١ٓ ٚد٠ف١ييذ س٠ىييبسدٚ ٚهييٕب٠ذس 

وبسي ِٕٙب٠ُ   فمذ اهبس وبسي ِٕٙب٠ُ ػٍٝ أٙب رٕظ١ُ سهي١ذ ١٘ٚٚغً ٚعج١ٕغش ٚثبعٛٔض 

رٕظي١ُ  ٞ ٠ٙيذو  ىيًٙذو اٌؼمقٟٔ ٌؼمقد ٟٚ٘ اٌزٛساد ٚاٌص ٞ أٙب رزصً ثٕغك اٌز

ش ٚرغذ٠ذ اادٚاس اٌٛظ١ف١خ .٠اٌٝ رطٛ
(22)

   

 

 فٕائذ انبٍزٔقزاطٍت :  -4

 

ثؼيييذ اْ رطشلٕيييب فيييٟ ثذا٠يييخ اٌجؾيييش ػيييٓ اٌج١شٚلشاط١يييخ ٚرؼش٠فٙيييب ِٚب١٘يييخ إٌظيييبَ      

ٌٍّؤعغيييبد ٚاٌذٌٚيييخ اثيييذ ٌٕيييب اْ ٔ ييي١ش اٌيييٝ فٛائيييذ ٚا٠غبث١يييبد اٌج١شٚلشاطيييٟ ااداسٞ 

 اس٠خ ٚاٌصٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ ِٚؤعغبد اٌذٌٚخ . اٌج١شٚلشاط١خ ٌٍّؤعغخ ااد

اٌج١شٚلشاط١خ عٙبص اداسٞ ٠ٛفك ث١ٓ اٌّصٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍّؤعغخ ٚاٌّصٍؾخ اٌخبليخ  -

ٌٍّٛاط١ٕٓ .
(23)

 

رؾذد اٌج١شٚلشاط١خ طج١ؼخ اٌؼقليبد ااعزّبػ١يخ ٚااداس٠يخ اٌؼّٛد٠يخ ٚاافم١يخ عيٛا   -

 اٌشع١ّخ ِٕٙب اَ ة١ش اٌشع١ّخ .

ٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤعغبد ِٓ لايقي اٌزؼ١ٍّيبد رؾذد اٌج١شٚلشاط١خ ا -

 ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّذٚٔخ ٚاٌزٟ ا ٠ّىٓ رغبٚص٘ب .

اٌج١شٚلشاط١خ عٙبص ٠مَٛ ػٍٝ اٌزخصي  ٚرمغي١ُ اٌؼّيً ٠ٚغؼيً اٌّٛظي  إٌّبعيت  -

 ٚؽغت اٌىفب ٖ ٚاٌخجشح ٚاٌزؾص١ً اٌذساعٟ . ١ٓ ٌٗفٟ اٌؼًّ ٚاٌّىبْ ٚإٌّبعج

٠غزط١غ إٌظبَ اٌج١شٚلشاطٟ ؽصش اٌّغؤ١ٌٚبد ٌٍؼب١ٍِٓ   ٚرغبػذ سئ١ظ اٌّؤعغخ  -

ااداس٠خ ػٍٝ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّؤعغخ ٚاداسرٙب اداسح ٔبعؾخ ٚرؾذ٠ذ اِبوٓ اٌخًٍ اْ 

 ٚعذ ِٚؼبٌغزٗ .
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رمَٛ اٌج١شٚلشاط١خ ػٍٝ اٌؼمق١ٔيخ ٚرغيبٚص اٌؼبطف١يخ ٚاٌّصيٍؾخ اٌزار١يخ ٚاأفؼيباد  -

ٚاٌؼقليييبد اٌ خصييي١خ ِيييٓ لايييقي رطج١يييك اٌؼيييب١ٍِٓ ٌٍزؼ١ٍّيييبد ٚويييزٌه اٌّؾغيييٛث١خ 

ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّىزٛثيخ ٚاٌّذٚٔيخ اٌزيٟ رؾيذد طج١ؼيخ اٌؼّيً فيٟ رٍيه اٌّؤعغيبد 

ٚاٌزٟ ا ٠ّىٓ رغبٚص٘ب ٚاٌخشٚط ػٕٙب .
(24)

 

٠ؾمك إٌظبَ اٌج١شٚلشاطيٟ اٌىفيب ٖ اٌؼب١ٌيخ فيٟ ااداسح ِّيب ٠يؤدٞ اٌيٝ ص٠يبدح اأزيبط  -

 غ اٌؼب١ٍِٓ ٚرمذ٠ُ اٌّىبفأد ٌُٙ .١زٗ   ِٓ لاقي ر غٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١

 

 يسبٔئ انبٍزٔقزاطٍت : -5

 

جبؽييش اٌغييبثمخ ػييٓ اٌج١شٚلشاط١ييخ  ٚا٘ييُ اٌؼٍّييب  اٌييز٠ٓ ٔييبدٚا ّرطشلٕييب فييٟ اٌ           

فٛائيذ عّيخ ثزطج١ك ٘زا إٌظبَ فيٟ اٌّؤعغيبد ااداس٠يخ ٚاٌصيٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِيخ ٌّيب ٌٙيب 

ٙب ٚرط٠ٛش عٙبص٘ب ااداسٞ ٚرؾغ١ٓ اأزيبط ٚص٠بدريٗ   ٌخذِخ رٍه اٌّؤعغبد ٚٔغبؽ

ٚرٌه ِٓ لايقي رطج١يك إٌظيبَ اٌج١شٚلشاطيٟ ٚاٌؼّيً ثّٛعجيٗ . اا أيٗ ٔغيذ اْ ػٍّيب  

رؾيٛي دْٚ اٌؼّيً إٌظبَ ٚ ؽبٌٚٛا ا٠غبد اٌّغبٚا ٚاٌغيٍج١بد اٌزيٟ  ٘زا الاش٠ٓ أزمذٚا

 إٌظبَ .ػٍٝ طج١ؼخ اٌّؤعغبد اٌزٟ رٕزٙظ ٘زا  ثٗ ٌّب ٌٗ ِٓ رأص١ش

( ِييٓ اهييذ ِٕزمييذٞ رٌييه 1212ّييبع ااٌّييبٟٔ  وييبسي ِييبسوظ ) ٠ؼييذ ػييبٌُ ااعز           

اٌؼقلبد ة١يش اٌّزىبفئيخ ثي١ٓ اٌّغيؤ١ٌٚٓ ٚاٌؼيب١ٍِٓ  بثأ٠ٙٔفغش اٌج١شٚلشاط١خ  ارإٌظبَ 

ٚاٌذٌٚييخ ٚاٌغّييب١٘ش ٠ٚصيي  اٌذٌٚييخ ثأٔٙييب رزىييْٛ ِييٓ وجييبس اٌّغييؤ١ٌٚٓ اٌش عييّب١١ٌٓ 

زط١غ اٌذٌٚخ اٌغ١طشح ػٍٝ رٍه اٌغّب١٘ش ٚرمٛد٘يب ٚرغي١ش٘ب ٚفيك ٚاٌّفىش٠ٓ  ٌٚىٟ رغ

اٌج١شٚلشاط١خ   ٚرٕ ئ إٌظبَ اٚ اٌغٙبص اٌج١شٚلشاطيٟ اٌيزٞ ِيٓ ثشٔبِغٙب فأٔٙب رىْٛ 

لاقٌييٗ رغييزط١غ اٌغيي١طشح ػ١ٍٙييب  ٠ٚؼزمييذ ِييبسوظ اْ اٌج١شٚلشاط١ييخ ٘ييٟ ٚعيي١ٍخ لّؼ١ييخ 

برييٗ ٚالاجييبػٗ ٌزؾم١ييك رغييزؼٍّٙب اٌذٌٚييخ ِٚؤعغييبرٙب فييٟ لٙييش اٌ ييؼت ٚوغييش ِؼ٠ٕٛ

ثشاِغٙب ٚا٘يذافٙب ِيٓ لايقي أزٙيبط ٚرطج١يك لٛا١ٕٔٙيب ٚااٌزيضاَ ثطشٚؽبرٙيب اٌّىزٛثيٗ 

ٚاٌّذٚٔٗ .
(25)

٠ٚيشٜ ِيبسوظ اْ اٌذٌٚيخ ِٚيٓ لايقي رطج١يك اٌج١شٚلشاط١يخ فيبْ اسادح  

اٌ ييؼت رغيييٍت ٚرفييشا ػ١ٍيييٗ اٌزجؼ١ييخ ٚاٌفميييش   ٚٔز١غييخ ٌيييزٌه ٠ظٙييش اٌصيييشاع ثييي١ٓ 
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  ِّب ٠ؤدٞ ثبٌزيبٌٟ اٌيٝ عيمٛط اٌج١شٚلشاط١يخ ٠ٚزؾيشس اٌ يؼت  اٌج١شٚلشاط١خ ٚاٌ ؼت

ظٙش اٌصشاع ثي١ٓ اٌّغيؤ١ٌٓ اٌيز٠ٓ ٠ؾزٍيْٛ ٠ٚاٌّغزّغ ِٓ ع١طشرٙب   ٠ٚؤوذ ا٠جب لذ 

اٌّشاوض اٌم١بد٠خ أفغُٙ ٚثي١ٓ ل١يبدٞ اٌّشاويض اٌمبػذ٠يخ ِٚضيً ٘يزا اٌصيشاع ٠ٙيض و١يبْ 

ٚلابليخ اٌميبدح الأصش٠يب  ِّيب  خاٌج١شٚلشاط١خ ٚثبٌزبٌٟ ا رغيزط١غ رؾم١يك ِصيبٌؼ اٌذٌٚي

 ٠ٙض و١بْ اٌذٌٚخ ٚاعمبطٙب .

سوض وبسي ِبسوظ ػٍٝ ِجذ  ااةزشاة ااعزّيبػٟ         
()

( Socinat Aliention) 

فٟ رفغ١ش اٌؼقلخ ة١ش اٌّزٛاصٔٗ ث١ٓ اٌذٌٚيخ ٚاٌ يؼت ِيٓ لايقي إٌظيبَ اٌج١شٚلشاطيٟ 

ٓ طجميييبد اٌّغزّيييغ ػٕيييذِب اساد رفغييي١ش ػٛاِيييً إٌّبفغيييخ ٚاٌصيييشاع ٚاٌزٕيييبل  ثييي١

اٌصٕبػٟ ٚااداسٞ .
(26)

فبٌؼبًِ ٠ ؼش ثبٔٗ ِغزشة ػٓ سة ػٍّيٗ اِٚغيؤٚي اٌؼّيً  

ٍٗ ػيٓ سة اٌؼّيً   وّيب صي   ٞ ٕ٘بن ؽٛاعض اداس٠يخ ٚلب١ٔٛٔيخ ٚٔفغي١خ ٚاعزّبػ١يخ رف

خ اٌزييٟ ٠ٕزغٙييب ٚلاٍمٙييب ٚثييزي عٙييذا ِييٓ اعييً ؼاْ اٌؼبِييً ٠ ييؼش ثييباةزشاة ػييٓ اٌغييٍ

ٚعيبئً زٍيه ١ٌيٗ ثيً رؼيٛد اٌيٝ سة اٌؼّيً اٌيزٞ ٠ّٟ ا رؼيٛد االاشاعٙب ٚأزبعٙب ٚثبٌزبٌ

اأزبط .
(27)

ٚوزٌه هؼٛس اٌؼبًِ ثبْ عٙذٖ ٚاِىب١ٔبرٗ اٌزار١خ ٚلبث١ٍبرٗ اٌزٟ ٠جزٌٙب فيٟ  

اأزبط ٚاٌزط٠ٛش رم  ؽبئق بذٖ ٚرم١ذ ؽش٠برٗ ٚرمزً ػٕيذٖ سٚػ ااثيذاع ٌٙيزا ػٕيذِب 

رغبٖ عيٛا  اٌّبد٠يخ ِٕٙيب اٚ ااعزّبػ١يخ اٚ ا ٠ىْٛ ٕ٘بن رغبٚثب ِغ سة اٌؼًّ ثٙزا اا

 إٌفغ١خ ٔغذ اٌؼبًِ ثّشٚس اٌضِٓ ٠ ؼش ثباةزشاة 

طجك وبسي ِيبسوظ ظيب٘شح ااةزيشاة ااعزّيبػٟ ػٍيٝ اٌذٌٚيخ ٚاويذ ثيأْ اٌفيشد           

٘ٛ اٌزٞ ٠خٍك اٌذٌٚخ ٌىٟ رٕظُ هؤٚٔٗ ٚرؾً ٔضاػبرٗ ِغ االاش٠ٓ ؽق ػبدا   رؾميك 

ٕذِب ا رغزط١غ اٌذٌٚيخ رؾم١يك ِزطٍجبريٗ فيٟ اٌؼي١  ٚعيذ ؽبعبريٗ ِصبٌؾٗ ٚاعؼبدٖ ٚػ

اٌجشٚس٠خ ٚرأ١ِٓ ِطبٌجٗ ٌٙزا ٠ظٙش ااةزيشاة ااعزّيبػٟ ٠يؤدٞ اٌيٝ اٌصيشاع ثي١ٓ 

ِييٓ اٌ ييؼت ٚاٌذٌٚييخ اٚ اٌغييٍطخ ِّييب ٠ييؤدٞ اٌييٝ اٌغ١ٍييبْ ٚاٌضييٛسح   ٚرغ١١ييش اٌّغزّييغ 

٠برٗ لٛسح اٌٝ لٛسح الاشٜ لذ رٕغغُ ِغ ِزطٍجبد اٌفشد ٚرؾم١ك ةب
(28)

   . 

                                                 


ْٕ ضبْزة اجتًبػٍت ٌشؼز فٍٓب انفزد يغتزبب ٔبؼٍذا ػٍ انشًء انذي أجذِ ٔخذيّ ٔضذى يٍ اجهّ. –الاغتزاة الاجتًبػً  
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ْ ِبسوظ اٚي ِيٓ دسط ) اٌضيٛسح ااعزّبػ١يخ (ار          
()

  ٚرٌيه ِيٓ لايقي اػزميبدٖ 

ثبْ اٌّغزّغ ا ٠ّىٓ رغ١١شٖ ٔؾيٛ اافجيً ٚا ٠ّىيٓ اصاٌيخ اٌمٙيش ٚاٌظٍيُ ػٕيٗ اا ِيٓ 

لاقي اٌضٛسح ااعزّبػ١خ .
(29) 

زيشاة ليذ ٠ؾيذس ِيٓ ( اْ ااة    ٠1223شٜ ػبٌُ ااعزبع اٌشٚعٟ عيٛسٚوٓ )          

فييٟ اٌّؤعغييبد ااداس٠ييخ ٚاٌصييٕبػ١خ ٚ اٌخذ١ِييخ ٚفييٟ لاييقي أزمييبي اافييشاد ٚاٌؼييب١ٍِٓ 

اٌّغييبي ااعزّييبػٟ ٚاٌييٛظ١فٟ ٚاٌّشاوييض اٌم١بد٠ييخ   ِييٓ ِىبٔييٗ اعزّبػ١ييخ اٚ اداس٠ييخ اٚ 

ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ ِىبٔزيٗ اٌغيبثمخ   ٚطأع١بع١خ اٚ ِبد٠خ ػب١ٌخ اٌٝ ِىبٔٗ 
(31)

ٚاهيبس فيٟ  

ٍيٝ رمغي١ُ اٌغيىبْ اٌيٝ طجميبد ِزذسعيخ ؽغيت ػٌيٝ اٌطجم١يخ ٚاويذ ِيٓ لاقٌٙيب اثؾبصٗ ا

اٌّىبٔيييٗ ٚاٌغيييّؼٗ ِغيييزٕذا اٌيييٝ اٌّميييب١٠ظ االزصيييبد٠خ . ٚليييٕ  رمغييي١ُ اٌّغزّؼيييبد 

ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌغ١بع١خ ٚؽغت دسعخ إٌّصت اٌغ١بعٟ ٚليٛح  ٚاٌغّبػبد اٌٝ طجمبد

اٌغيبٖ ٚاٌغيّؼخ ؽغيت ِم١يبط  ِزفبٚرٗ فٟ رأص١شٖ ٚلغُ اافشاد ٚاٌغّبػبد اٌٝ طجمبد

اٌؾشفخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙيب   ٘يزا ٠ؼٕيٟ أيٗ ليذ ليٕ  اٌطجم١يخ اٌيٝ اٌزصي١ٕ  االزصيبدٞ 

ٚاٌغ١بعٟ ٚاٌزص١ٕ  اٌؾشفٟ .
(31)

 

٠ؼزميييذ عيييشٚوٓ اْ اٌذٌٚيييخ رغيييزط١غ رخف١ييي  اٌفيييٛاسق ػيييٓ طش٠يييك اٌّغيييبٚاح               

ٚاٌؼذاٌخ ااعزّبػ١خ
()

  ( Social Justice)ِ لايقي ٔظيبَ ااٌذ٠ّمشاط١يخ ٚاٌّ بسوخ ٓ

اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌفٛاسق ث١ٓ اافشاد ٚاٌؼب١ٍِٓ   ٘زا إٌظبَ اٌزٞ ٠ؼزجيش ِجيبدا 

اٌج١شٚلشاطٟ ٚإٌظبَ اٌذوزبرٛسٞ ٚإٌظبَ ااسعزمشاطٟ ٘يزٖ اٌيٕظُ اٌزيٟ ٠ؼزميذ ٌٍٕظبَ 

ثٙييب عييشٚوٓ ثأٔٙييب رؼييشا إٌظييبَ اٌغ١بعييٟ ٚااداسٞ ٚاالزصييبدٞ ٚااعزّييبػٟ اٌييٝ 

 ذَ ااعزمشاس.ػ

اِييب ػييبٌُ ااعزّييبع ا٠ييشن فييشَٚ فمييذ اهييبس اٌييٝ ِٛبييٛع ااةزييشاة فييٟ وزبثييٗ )          

 ٘يٟ رٍيه اٌؾبٌيخ اٌزيٟ ٠ يؼش ف١ٙيب اأغيبْ ثبٔيٗ (Sane society )اٌّغزّيغ اٌغي١ٍُ ( 

ويبئٓ بيؼ١  ٠ؼزّيذ و١بٔيٗ ػٍيٝ ٚعيٛد  اِبٌه اٌؾم١مٟ ٌضشٚارٗ ٚطبلبرٗ ثً ٠ ؼش أٗ 
                                                 


هٕبت ػهى ايزْب بؼذ نطبقت انًظهٕيت ٔانًغ, تقٕو بّ اانثٕرة الاجتًبػٍت / ًْ تغٍٍز شبيم ٌؼتزي انُظى ٔانًؤسسبث انتذتٍت ٔانفٕقٍت   

الاستغلال ٔانظهى ٔجزح انكزايت ضذ يصبدر انتخهف ٔانظلاو ٔضذ انفئبث انًسؤٔنت ػٍ الاستغلال ٔالإضزار  تؼزضٓب لأبشغ

 الاجتًبػٍت.

بأَٓب َٕع يٍ انًسبٔاة نّ  –ػزفٓب ػبنى الاجتًبع ْٕبٕٓس فً كتببّ انًٕسٕو ) ػُبصز انؼذانت الاجتًبػٍت ( انؼذانت الاجتًبػٍت / 

اًٍْتّ انجْٕزٌت فً تذقٍق انصبنخ انؼبو , ٔانًسبٔاة ْذِ تتجسذ فً تطبٍق الادكبو ٔانقٕاٍٍَ ػهى انجًٍغ ببنتسبٔي . ٔاٌ الادكبو 

بٕٓس انى ٔانقٕاٍٍَ انتً تذقق انصبنخ انؼبو ٌُبغً اٌ تستُذ ػهى قٕاػذ ٔقبٌٍس اخلاقٍت ٌثًُٓب انُبس ٌٔؼتزفٌٕ بٓب ٌٔصُفٓب ْٕ

 ػذانت تٕسٌؼٍت ٔػذانت تببدنٍت.
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ٗ لٍخ ثٙيب .لٜٛ لابسع١خ ١ٌظ ٌ
(32)

سٚثيشد ١ِيشرٓ  لاي  ػيبٌُ ااعزّيبع ااِش٠ىيٟ 

ِيٓ لايقي وزبثيخ ) ليشا اد ( عض  ِٓ اثؾبصٗ ػٓ اٌج١شٚلشاط١يخ 1311اٌٌّٛٛد ػبَ ) 

فييٟ اٌج١شٚلشاط١ييخ ( فمييذ اهييبس اٌييٝ اٌغٛأييت ة١ييش اٌؼمق١ٔييخ ٚاٌغييٍج١خ فييٟ ٘ييزا اٌزٕظيي١ُ 

فييٟ دالاييً اٌزٕظيي١ُ   ٚدسط اٌٛظييبئ  اٌغييٍج١خ ِٚييب ٠زشرييت ػ١ٍٙييب ِييٓ ػٍييً ٚلاٍييً ٚظ١

ٚلييبي ثييأْ اٌجٕييب  فييٟ إٌظييبَ اٌج١شٚلشاطييٟ ِييٓ اعييً رؾم١ييك  ٘ذافييٗ ا ثييذ ٚاْ ٠ّييبسط 

بغطب ػٍٝ اٌّٛظ  ٚاٌؼيب١ٍِٓ ٌىيٟ ٠ىيْٛ ِٕٙغ١يب ؽى١ّيب ِٚمجيٛا   ِٚيٓ اعيً دػيُ 

اٌجييشٚسح اٌف١ٕييخ ٚثٙييزا  إٌظييبَ اٌج١شٚلشاطييٟ ا اْ رىييْٛ اٌؼٛاطيي  ِىضفييخ اوضييش ِييٓ

ٚ اٌّٛظ  عبِذا ة١ش لبدس ػٍٝ اٌزى١ي  ِيغ إٌظيبَ اٌّفيشٚا اٌزؼبًِ ٠ىْٛ اٌؼبًِ ا

ٙبد ٚاٌزؼ١ٍّيبد اٌصيبدسح ٚاٌزيٟ ا ٠ّىيٓ رغبٚص٘يب ثأ٠يخ ؽيبي ِيٓ ١زطج١ك اٌزٛعٌػ١ٍٗ 

ااؽٛاي .
(33)

   

اْ اٌجٕيييب  اٌج١شٚلشاطيييٟ ليييذ ٠ىيييْٛ عيييججب فيييٟ ٔ يييٛ  ليييشاع ثييي١ٓ إٌظيييبَ               

ٛس اٌّٛظيي  اٌج١شٚلشاطييٟ ثبٌزؼييبٌٟ اٌج١شٚلشاطييٟ ٚاٌؼييب١ٍِٓ ٚاٌّييشاعؼ١ٓ ثغييجت هييؼ

ثأٔيٗ ِّضيً اٌغيٍطخ ِيٓ  ٖ رظ ِٓ هيؼٛسبٚاٌغطشعخ رغبٖ اٌغّٙٛس ٚاٌّشاعؼ١ٓ ٚرٌه ٔ

لاقي رأد٠خ ٚاعجٗ ٌٙزا رٕ أ اٌفغٛح ثي١ٓ اٌؼيب١ٍِٓ ٚاٌغّٙيٛس 
(34)

ٚػٍيٝ اٌج١شٚلشاطيٟ  

ِؼبٍِييخ اٌّييشعؼ١ٓ ٚاٌّييٛاط١ٕٓ ثطش٠مييخ ة١ييش هخصيي١خ ثييً رىييْٛ ِؼبٍِييخ سعيي١ّخ ِييٓ 

اٌج١شٚلشاطيييٟ ِشاػيييبح  اٌّٛظييي  طج١يييك اٌميييبْٔٛ ٚااٌزيييضاَ ثيييٗ   اِيييب ارا اسادلايييقي ر

عيٛو اٌّؼبٍِخ اٌ خص١خ ٚاٌؼّيً ثّٛعجٙيب فيبْ ليشاػب دالايً اٌزٕظي١ُ اٌج١شٚلشاطيٟ 

٠ٕ أ ِّب ٠ؤصش ػٍٝ اؽذاس رغ١شا فٟ طج١ؼخ رٌه إٌظبَ .
(35)

   

شاا اٌغيٍج١خ اٌزيٟ ارغيُ ِٓ لاقي ِب رمذَ ٔذسط ادٔبٖ اٌّغبٚا ٚاٌّألاز ٚااِ             

 ثٙب إٌظٍُ اٌج١شٚلشاطٟ فٟ اٌّؤعغخ 

اػزّييبد إٌظييبَ اٌج١شٚلشاطييٟ اٌمييٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّييبد اٌّىزٛثييٗ ٚاٌزييٟ ٠غييت ِشاػبرٙييب  -

ٚاٌؼّييً ثّٛعييت اٌؼّييً اٌشئبعييٟ اٌييشئ١ظ ٚاٌّييش ٚط اٌّزجييغ دالاييً اٌّؤعغييخ ٠ييذفغ 

لخ ِٕٚٙيب اأغيب١ٔخ اٌّٛظف١ٓ اٌٝ اٌغّٛد ٚػذَ اٌّشٚٔخ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؾباد اٌخب

  وزٌه اٌخٛو ٚرغٕت اٌّجبدساد لاٛفب ِٓ اٌّغبئٍخ اٌمب١ٔٛٔخ ؽبي ا٠غبد٘ب.
(36)
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اٌخجيشح اٌط٠ٍٛيخ اػزّبد إٌظبَ اٌج١شٚلشاطٟ ػٍٝ ااداس١٠ٓ اٌّؾزشف١ٓ ٚاٌيز٠ٓ ٌيذ٠ُٙ  -

فٟ اٌؼّيً اٌج١شٚلشاطيٟ   ٠غؼيً ِيُٕٙ ِيٛظف١ٓ ليبدس٠ٓ ػٍيٝ اٌّشاٚةيخ فيٟ رطج١يك 

١ٓ ٌزؾم١ييك اٌّصييبٌؼ اٌزار١ييخ ٌٙييُ اٚ ػٕييذ رطج١مٙييب بييذ لاصييُِٛٙ اٌزؼ١ٍّييبد ٚاٌمييٛأ

 ثؾغخ رطج١ك اٌزؼ١ٍّبد.

اػزّبد إٌظيبَ اٌج١شٚلشاط١يٗ ِشوض٠يخ اٌغيٍطخ ٚاٌشئبعيخ فيٟ ااػّيبي ٚاٌّغيؤ١ٌٚبد  -

ثأ٠ييذٞ إٌخجييخ ٠غؼٍٙييب رزطٍييغ اٌييٝ ؽييت اٌغييٍطخ ٚاٌزّغييه ثٙييب ػٍييٝ ؽغييبة اٌؼييب١ٍِٓ 

 ِٟٛ .ٚاٌزغٍط ػ١ٍُٙ فٟ اٌزصشو ٚاٌزؼبًِ ا١ٌ

إٌظيييشح ااعيييزؼقئ١خ فيييٟ إٌظيييبَ اٌج١شٚلشاطيييٟ ِّيييب ٠يييؤدٞ اٌيييٝ رجيييخُ ااداس٠ييي١ٓ  -

ٚااوضبس ِٓ اٌّغز٠ٛبد ااداس٠خ ٚاٌّىبريت ٚااث١ٕيخ ِّيب ٠يؤدٞ اٌيٝ رٛعي١غ عيٍطبد 

 اٌج١شٚلشاط١خ ٚااعزؼقئ١خ فٟ اٌزؼبًِ .

 ظٙٛس اٌشٚر١ٓ ثغجت ااعشا اد اٌّؼشلٍخ ٌزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد . -

ز ذد اٌصبسَ فٟ رطج١يك اٌزؼ١ٍّيبد ٚاٌميٛا١ٔٓ إٌبفيزح   ٠ يغغ ػٍيٝ ٔ يؤ اٌٛعيبطخ اٌ -

 ٚاٌّؾغٛث١ٗ ٚاٌمشاثخ فٟ أغبص ِؼبِقرُٙ لاقفب ٌٍزؼ١ٍّبد. 

بييؼ  اٌشلبثييخ ٚػييذَ وفب٠ييخ اٌييذلاً ٚاٌشٚارييت اٚ ثغييجت ااصِييبد االزصييبد٠خ اٚ  -

ظف١ٓ اهيجبع ااعزّبػ١خ ثي١ٓ اٌّيٛظف١ٓ ِّيب ٠غؼيً ظيب٘شح اٌشهيٛح رغيٛد ثي١ٓ اٌّيٛ

ؽبعبرُٙ .
(37)

 

٠غييجت إٌظييبَ اٌج١شٚلشاطييٟ رييألاش فييٟ اٌّؼييبِقد ٚثييط  اأزييبط ٚبييؼ  اٌ ييؼٛس  -

 ثبٌّغؤ١ٌٚخ ػٕذ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ .

ٔز١غخ اٌزؼبًِ اٌّفشط ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّز ذدح ٠غؼً اٌّؤعغخ ة١ش لبدسح ػٍيٝ  -

ٌّغييزغذاد اٌزييٟ لييذ إٌّييٛ ٚاٌزطييٛس ٚػييذَ لييذسرٙب ػٍييٝ اٌزى١يي  ِييغ ااٚبييبع ٚا

 ر ٙذ٘ب . 

د اٌزٟ رخجغ ٌٍّٕبفغيخ ِٚغيبٚاح اٌّيٛظف١ٓ إٌ ي١ط١ٓ ثغ١يش آأؼذاَ اٌؾٛافض ٚاٌّىبف -

إٌ ١ط١ٓ .
(38)
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 -الاستُتبج : -6

 

ِٓ لاقي ِب رمذَ ٔغزط١غ اٌمٛي اْ إٌظبَ اٌج١شٚلشاطيٟ ٔظيبَ ػمقٔيٟ ليبئُ ػٍيٝ         

زٕذا ػٍييٝ لييٛا١ٔٓ ٚلٛاػييذ ٚر يييش٠ؼبد اعييبط اٌزخصيي  ٚرمغيي١ُ اٌؼّييً ااداسٞ  ِغيي

ٚبييٛاثط رييذ٠ش اٌّؤعغييخ ٚاٌؼييب١ٍِٓ ف١ٙييب عييٛا  ػٍييٝ ِغييزٜٛ اٌّغييؤ١ٌٚٓ اٌّييذسا  ِييُٕٙ 

ثّٛعجٙيب اٌّغيؤ١ٌٚخ ٚاٌٛاعجيبد ٚاٌؾميٛق ٌىيً فيشد ٚاٌّٛظف١ٓ ِٓ لاقي رؼ١ٍّبد رؾيذد 

٠ؼّيييً فيييٟ اٌّؤعغيييخ . ٚرزطيييٛس اٌّؤعغيييبد اٌج١شٚلشاط١يييخ فيييٟ اٌّغزّؼيييبد اٌّزمذِيييخ 

١خ ٚاأزبع١ييخ ِٕٙييب   ٚرؼزجييش اٌج١شٚلشاط١ييخ عييش ٔغييبػ رٍييه اٌّؤعغييبد وٛٔٙييب ٚاٌصييٕبػ

 رؾذد طج١ؼخ اٌؼقلبد ااعزّبػ١خ اٌمبئّخ دالاً اٌّؤعغبد ااداس٠خ .

٠ّىٓ ااهبسح ٕ٘ب اٌٝ اْ اٌج١شٚلشاط١خ ّٔٛرعب ِضب١ٌيب ٌٍغيٍٛن ااداسٞ ارا اؽغيٓ         

ٚاٌمب١ٔٛٔييخ ٚرٕغييغُ ِييغ طج١ؼييخ اٌّغزّييغ  ب ٚالؼ١ييب ٚرؼزّييذ ػٍييٝ ِجييذ  اٌ يي١ٌّٛخؼّبٌٙاعييز

اٌصييٕبػٟ ٚسٚػ اٌؼصييش اٌؾييذ٠ش رٌييه اٌؼصييش اٌييزٞ ٠ز١ّييض ثغييّبد اٌزؾييذ٠ش ٚاٌزطييٛس 

 ٚاٌزغ١ش ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزخص  فٟ اٌؼًّ ) ( .

ٚوييزٌه رؾيييذد اٌج١شٚلشاط١يييخ طج١ؼييخ اٌؼقليييبد ااداس٠يييخ اٌؼّٛد٠ييخ ِٕٙيييب ٚاافم١يييخ        

أٙييب رؾييذد اٌؾمييٛق ٚاٌٛاعجييبد ٚوييزٌه رؾصييش  ٚاٌشعيي١ّخ ٚة١ييش اٌشعيي١ّخ   ابييبفخ اٌييٝ

زؼبد٘يب ػيٓ اٌزصيشفبد اأفؼب١ٌيخ ثاٌّغؤ١ٌبد ٚرغًٙ ػ١ٍّيخ اداسح اداسح اٌّؤعغيبد . ٚا

ٚاٌ خصيي١خ ٚاٌزار١ييخ   ٠ّٚىييٓ ٌٍج١شٚلشاط١ييٗ رؾذ٠ييذ اِييبوٓ اٌخٍييً ِٚؼبٌغزييٗ ػييٓ طش٠ييك 

 الذاس اٌؼمٛثبد ٌّشرىجٟ االاطب  ٚاٌّمصش٠ٓ فٟ ادا  ٚاعجبرُٙ .

اْ اٌج١شٚلشاط١ٗ ٟ٘ ظب٘شح اعزّبػ١خ ٠ؼزّذ ٚعٛد٘ب ٚفبػ١ٍزٙب ػٍيٝ ِجيذ  اٌزؼيبْٚ       

هيجٙذ ثبٌّضٍيش اٚ   رٍيه اادٚاس اٌزيٟ  ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اادٚاس اٌزيٟ رزىيْٛ ف١ٙيب اٌّؤعغيخ

ىْٛ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚاٌزفبػيً ػ١ٍٙيب ؽغيت ٠اٌٙشَ اٌزٞ رزٛصع ػ١ٍٗ اادٚاس اٌٛظ١فخ اٌزٟ 

 ؤ١ٌٚخ ٚدلخ اادا  ػٕذ ِّبسعخ اادٚاس فٟ اٌّؤعغخ.اٌؼًّ ٚدسعخ رؾًّ اٌّغ
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إٌظيييبَ اٌج١شٚلشاطيييٟ اليييقػ ٚرغ١١يييش فيييٟ اٌمييي١ُ ٚااػيييشاو  ؼّبي٠زطٍيييت اعيييز        

لي١ُ ٚاػيشاو اعزّبػ١يخ ا٠غبث١يخ رزّبهيٝ ااعزّبػ١خ ِٓ ل١ُ ٚاػشاو ٘ذاِخ ٚعٍج١خ اٌيٝ 

اٌج١شٚلشاط١خ لذ ا ٠ىيْٛ ِغ ِجذ  اٌزؾذ٠ش ٚاٌزص١ٕغ ٚاٌزغ١١ش ااعزّبػٟ . ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 

رٍمٟ ِؼبسبٗ ٚلذ رٛل   بٌِّٙب رمجً ٚأغغبَ ِغ اٌٛالغ ااعزّبػٟ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ 

ؼييٛق ٌٍزمييذَ ٚبييذ إٌظييبَ اٌييذ٠ّمشاطٟ وٛٔٙييب ا رزغييُ ِييغ اٌٛالييغ ِثأٔٙييب عٙييبص عييٍجٟ ٚ

 ااعزّبػٟ . ٘زا ٠ؼٕٟ اْ رطج١ك اٌج١شٚلشاط١خ ٠زطٍت ا٠غيبد ااسبي١خ اٌّقئّيخ ٌزؾم١يك

 ا٘ذافٙب إٌّ ٛدح اٌزٟ عب د ِٓ اعٍٙب .
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