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 المدتخلص 
يبيييييبحث الديييييذث ايييييالقث ايييييشاثكيةليييييفث االيييييلوظث ا، يييييلق لحثيييييي ثكدوبييييي ث ا ييييي  ث اييييي  لو  ثل يييييحث  ييييي ثكد بييييي ث اييييي ثك دييييي ق ث

 ، بييييي   ث الديييييذ ثل يييييةللبثايييييشا ث لا، ييييياث الديييييذثلايييييي ثكسيييييللب ث الديييييذثلايييييحثببل يييييحثلاتايييييحث بقكليييييل ثللاتايييييحث ا،يييييل ب ث يييييبحث
 بب يييييلوثاغييييي ث ، بييييي ثلايييييي ثايييييا ث يييييحث  ييييي ث ليييييلنثولقث االيييييلوظث ا، يييييلق لحثيييييي ثبديييييذثقل ث ا  يييييحثل ب ، يييييل ثايييييا ث ا يييييل يبحثيييييي ث
 ا نظ يييييحث ب ييييي ث ايييييشاثيييييين  اثبلف ايييييل ثلايييييي ثينيييييلوظث ا ييييي  ث اييييي  لو ثاييييياي  ث  يييييلثين ييييي ث ييييي  ق  ثبلا سييييي لالحث يييييحث  ييييي ث

 ث ا طييييييي  ث ييييييحث بو  ثاييييييا ث ا ييييييل يبحثييييييي ث اي نييييييحث يييييييا ل ث ب لييييييلق ثلايييييياثكيييييي ث لا، ييييييلوث ا يييييين  ث ا  ييييييو ثكد بيييييي ث ا سيييييي، ث
 ا،ديبيييييي ثيييييي ث الديييييذ ث  يييييلث  ييييي،ةا يث ب ييييي،لل حث ييييي و ظثقهلسيييييلحثيييييي ث  ييييي ث ا  ي  يييييل  ث  ثكييييي ثك ين  يييييلثلايييييي ثلابنيييييحثا يييييا حث

ا طي بييييييحثايلدييييييذ ث  ثكيييييي ث  يييييي،ةا مث(ث ييييييحث ا ييييييل يبحثييييييي ث ا نظ ييييييحث ا لد  ييييييحثايد يييييي لثلاييييييي ث ابلل ييييييل ث 122    ييييييحث ييييييحث 
 با يييييييييله ثا ييييي لثكديبييييييييي ث ابلل يييييل ثل ا،سييييييييل ث ث ب دييييي   ث ا ةليييييلقاثل ب  ليييييحث انسيييييبلحثثSPSS V.26)   ل يييييييي ث 

ل ا  يييييياث ادسييييييل  ثل  ل يييييي ث بريييييي،ت ثلكديبيييييي ث ب دييييييا ق( ثثلك  يييييي ث الدييييييذث ايييييي ثلايييييياوث ييييييحث ب يييييي،ن،ل ل ث    ييييييلث بنيييييييث
 سيييييي  ثييييييي ثكن لييييييحث يييييي  قث ا ييييييل يبحثبلا سيييييي لالحثل ب يييييي، تالحثييييييي ثيو  ث ا  يييييي  ث   يييييي ث اييييييشاث ان،ييييييله ثينثكويييييي ن ث اسيييييييطحث

يييييين  اثا البيييييلبثلايييييي ث سييييي،  ث ييييي و  ث اييييي  لو  ث  يييييلث  ييييي ث ا،  يييييلل ث ييييي ثك  نييييي ث  يييييلق حث ا يييييل يبحثيييييي ثلا يليييييل ث كةيييييل ث
ث ا   قثب لث س  ثي ثينلوظث   ق  ثبلب ، ل ثل با،  مثكال ث ا نظ حث.ثث

ثثث ث اي نحث يا ل ث ب للق:ث االلوظث ا، لق لح ث ا   ث ا  لو ثتاحيةالكلمات المف
Abstract 

This research demonstrates the role of participative leadership in stimulating job passion. To 

achieve this, the research questions focused on the nature of the correlation and influence 

between the research variables. The research relied on the dimensions of each variable 

individually to demonstrate the role of participative leadership in fostering trust and belonging 

among employees in the organization. This positively impacts their job passion, which in turn 

enhances their sense of responsibility to achieve the required level of performance among 

employees in the Anbar Municipalities Directorate. The descriptive-analytical method was 

adopted in the research, and a questionnaire was used as the primary data collection tool. It was 

distributed to a purposive sample of (122) employees in the organization under study to obtain 

the required data. The SPSS version 26 statistical program was used to analyze the data and 

calculate (standard deviation, relative importance, arithmetic mean, coefficient of variation, and 

regression analysis). The research reached several conclusions, the most important of which is 

that the results showed that delegation of authority contributes to developing employees' sense of 

responsibility. And independence in performing work, which positively impacts their level of job 

enthusiasm. Among the most important recommendations is enhancing employee participation in 

decision-making processes, which contributes to increasing their sense of belonging and 

commitment to the organization. 

Keywords: Participatory leadership, job enthusiasm, Anbar Municipalities 

Directorate  
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 المقدمة 
ك   يفث نظ يل ث ابي مث ،لايحث ااينل ل ليحث ا ،سيلقلاحثيي ث ابب يحث ا،ي ثكةل ي لث ا نظ يل ثل ا،نيلياثيي ثك يا  ثي ث  ث ا،دا ل ث ا، ث

 بيضيي ث ييحثرييا ل ثل ن،اييل  ثلبلا،ييلا ث يي ك ثولقث االييلوظث   ييلاثاي  يي ث بو قاثل ا يييعث انييلب ثلب يي ث انظيي ثلاييحث اييالقث اييشاث
 ك ث ايي ث ييحثرييتلث ا،يي  ب ث ا لل يي ث اييشاثك لق ييفثلاييي ث ا  يلييحث فو قنييحثك لق ييفث ا نظ ييل ث  ثك يياث ةلييلقث اييل ث لثي يي ث ا نظ ييحث يي

ب   ثلالمثلكد ب ث ب ا  ث ا، ثكس  ث اب لث ا نظ حثب   ثرلص ث  ث  ، اث ا لهاث ا، لق  ثلاي ث    كث ا ل يبحثي ث ا نظ حثيي ث
  يث ييش ث ا،  ييفثب يي  قث ا ييل يبحثبلا سيي لالحثلا يلييحث يين ث ا يي  ق  ث ييحث  يي ث  يي،  لقث بيغييلقثل اةبيي   ث ا ، يياوظثاي ييل يبح ث  ث ييل

ل  ، لل  ثاي نظ حثلندو   ثلن  يث ا   ث ا  لو ثااي   ثل ش ث بن  اثبلف ال ثلاي ثكنوبشث ب ي،  كلالل ثلايي ث دي ث يحث اغويل ظث
ح ثلبلا،ييلا ثييي نثكطبل  ييلثث ا لالييحث    ييطحث ايين  ث ا، ييلق   ث  ثك ييا ث االييلوظث ا، ييلق لحثا،د بيي ث  ييا  ث ا نظ ييحثبوللايلييحثل   يي ث  يي،ا  

  اث   ث بكال ل ث اداي يحثب يلث د ي ث ا ايياث يحث ا    يلثو ري ث ا نظ يل ث اةا ليح ثلبلا،يلا ثييلنث ا،ديا ل ثل ا، بي   ث اغ بي ظثكسي،ي مث
 ثذ للاييلاييي ثويي لقظث  ييلق حث ا ييل يبحث ييحثاييلوظثل يي  وبحثييي ث     ييحثكييي ث ا،دييا ل ثل ا، بيي    ثلايياثكيي ثك سيي ث الدييذث ايي ث قب ييحث

 ا لايذث اال يعث ا  يي  ثث ا لديذ ا ل  ثكض حث اال عث انظ ا ثي ثابحثكض حثث ا لدذ بللث ن الحث الدذ ث  لثث ا لدذكض حث
ث ا  ب ثكض حث ب ،ن،ل ل ثل ا،  لل ث.ثثث ا لدذ  لث

 الانبارعن مديرية بلديات نبذة 
 اي نييحث يييا ل ث ب لييلقث يي ث   سييحثا   لييحثكلب ييحثايي ي قظث بلا ييلقثل ب يي لنثل ابيييا ل ثل ب يي للث ا ل ييح ثك  يي ثلاييي ثكيي ا ثك ييا  ث
 اةييا ل ث ابيا ييحث ا ييل يحثا ة،ييي ث اضييلحثل يي  ا ث ا دليظييحثرييلقاث   يي ث ا دليظييحث ا  ييلوا ث  ييلثك  يي ثلاييي ثكطيي ن ث ابنيي ث ا،د،لييحث

 ادا ه ث ا ل حثلك ا  ث اةا ل ث اونلحثاض لنث   ثلا     ث نظ ث.ثل يحث  ي يث ان يلبل ث ا،ي ثك ي مث  يلثث ن لث ي احث ا،اللي  ثلك  ب 
ث اي نحث يا ل ث ب للقث بك ث:ث

 :ثلك اب ث انول ل ثلكنظلفث ا   قعثل   ل ثلك  ب ث ادا ه ثل ا ،ن  ل ث.ثثالخدمات العامة    
 :ليظث ابنل ثل لل حث اط قثو ر ثاالوث ابيا حث.ثك ا  ث اةا ل ث اونلحثل  ا قثالاشراف الهندسي   
 : كطب ثال  نث ي احث ا،اللي  ثلاي ث ق و ث االاحثل بق وحث.ثثإزالة التجاوزات 
 ك ين ثاط ث بق و ث اس نلحثلاي ث ا س،د بحثلكةطلاث ا نلب ث اس نلحثثدارة الاراضي :إ. 
 : ثثث     ث با   ث لل  ثلاي ثك ا  ث اةا ل ثرتلثاالثث اغ  قثث اطبلةلحث   ث ب طلقثل افلضل ل ثالاستجابة الطارئة

 الاول / منهجية البحث المبحث
 ا نظ ييل  ث ب يي ث اييشاث سيي،ي مث ا،وغبيي ثييي ث  ،دضييلقثثح ا،طيي ق  ث ا ،تا ييحثل ا،نييلياث ا ييلا  ث ييب  يي  ييي اولًا: مذككةلة البحككث : 

 ا يي  ث اغل نييحثاييا ثهللو ك ييل ث ييحث نييلثل يياث نث االييلوظث ا، ييلق لحثل ييحثرييتلث ب لو ييلثك يياث ييارتبثث ا  لااييل ث ييحثرييتلث  يي،ن لل
هككت هدككهق الةيككادة  نل ييللثا،دوبيي ث ا ييل يبحثلك  نيي ثقل ث ب ، ييل  ثل ييحث نييلثي ييلقث ا،سييلللث ا هلسيي ث ا  بيي ثلاييحث  يي يحث الدييذث ث

ث(ثل حث ش ث ا،سلللثكنب  ث ا،سللب ث او علحث بكلحث:ثث؟ثالتذاركية في هعزيز الذغف الوظيفي في المنعمة المبحوثة
 ؟ لث ا ثك  ي ث االلوظث ا، لق لحثثل ا   ث ا  لو ثل ب لو  لثي ث اي نحث يا ل ث ب للقث -ثي
 ؟  ث نلكثلاتاحث قكلل ث بحث ، ب   ث الدذثي ث ا نظ حث ا لد  حث -ث 
 ؟  لو ثي ث ا نظ حثاباث ااق  حث لث ا ثك  ي ثلاتاحث ا،  ب ث بحث االلوظث ا، لق لحثل ا   ث ا -ث 

:ثك،اي ث   لحث الدذثي ث   فثي،طي قث اي ث كايل ث و قاث  ي ث االيلوظث ا، يلق لحثل ا،ي ث يحث ا  ي ث نثيي، ثكطبل  يلثثانياً: أهمية البحث 
 ي  ق  ثب يلث سيل  ثو ر ث ا نظ ل  ث  ثكب يث   ب،فث اوغ نحثبللا،للق ث  ي  ث و قاث   اث اي ث  ي  كث يي  وث ا نظ يحثيي ثلا يليحث ين ث ا

ييي ثكد بيي ث  ييا  ث ا نظ ييحثبوللايلييح ث  ييلثكظ يي ث   ب،ييفث ا،طبلالييحث ييحثرييتلث ييةلفثا،بلييلنثولقث االييلوظث ا، ييلق لحثييي ثك  نيي ث ا يي  ث
بلبوييليحثاو يي ث،  ايي  لو ثييي ث اي نييحث يييا ل ث ب لييلق ثل اييشاث ييالق ثييين  اثلاييي ث وييل ظثليللايلييحث و  ث ا ييل يبحثييي ث ا نظ ييحث ا لد  ييح

 يحثابياث ااق  يحثا يش ث ا ويلسل ث سي  ثيي ثكدسيبحث ي ل ث ا  ي ثلنسييللاا لثلايي ثكد بي ث ب يحثلا ي ثك   يعث ي ث يلث ي ث ايياثييي ث ا نظ
ث اللثلا  ث ا نظ ل ث.ثثثث
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:ثثرتلثكنللافثا   ول ث و قنحث   ث   لحثي ثلا  ث ا نظ ل ثلكدوب ث بي  وث ا ل يبحثيب لث س  ثبد نلثثثالثاً: أهداف البحث
ث ادلا ث ا ثكد ب ثلااوث حث ب ا  ث    لث:ث

 كداياث ا ثك  ي ث ب لوث االلوظث ا، لق لحثل ا   ث ا  لو ثي ث ا نظ حثاباث ااق  حث.ث -ثي
 نحث حث لالحث ا لهلحث بحث ، ب   ث الدذثي ث ا نظ حث ا لد  حث. ر،للقثلاتاحث بقكلل ثل ا،  ب ث ا  ن ث -ث 
 ا،  ييي ث اييي ثب ييي ث يييحث ب ييي،ن،ل ل ث   ث ا تايييحث يييبحث ، بييي اث الديييذثلك يييا  ثك  يييلل ثكسييي  ثيييي ث سيييللااظث ا نظ يييحث -ث 

ث ا لد  حثلاي ثك  ن ث ا   ث ا  لو ثاا ث ا ل يبحث.ث

دذثك  قث لا ثلاحثيغي ظث اللايذثاي لث ، بي   ث الديذثلببل يحثلاتايحث    ث ا ةطاث او و ثايلرابعاً: المخطط الفرضي للبحث: 
 ا،  ب ثل بقكلل ثفل لث بن ل ث  ث حثرتافثي، ثكبن ث ا  لاحث حث او ولل ثا، ولحث ا تاحث بحث ، ب   ث الدذثل ب لو يل ثلن،ضي حث

ث(ث ا ةطاث او و ثاي ، ب   ث ا هلسلحثايلدذثليب لو ث ا ،  يحثبلبك ث:1 ا    
، بيييي ث ا سيييي،  :ث  االييييلوظث ا، ييييلق لح(ثل ب ييييلو ث ثكويييي ن ث اسيييييطح ث ا  ييييلق حثييييي ث كةييييل ث ا يييي  ق   ث ا تاييييل ث ب سييييل لح ث ا  -ثي

  ا  ي  ل ثل بك لب (ث.
  ا ، ب ث ا،لب :ث  ا   ث ا  لو (ثل ب لو ث ث ب ، ،لعثبلا    ث ا،دوب ث اش ك  ث ا  نحث اش كلح(ث.ث -ث 

ث

ث

 

ث

ث

ث
ث

 ( انًخطط انفشضٙ 5شكم)          يٍ اػذاد انببحذانًصذس :                    

 اي ثاي ث  اييثا  ي يحث الديذثل يحث ي ث ر،للق يلثاي،د ي ث يحث يد، لث مثلايا  لث ي  ث  يحث  ي ث ا،  ي خامداً: فرضيات البحث : 
ث للغحث او ولل ث بكلحث:ث

 يبحثيبب يلوث االيلوظث ا، يلق لحث  نوي وظ(ثلث ا ي  ث اي  لو ث   ثوباحث ا لهلحث:ثبثك  اثلاتاحث قكلل ثالفرضية الرئيدية الاولى  .1
 ل نلثك،و عث او ولل ث بكلح:ث  ا،  (.

  بحثكو ن ث اسيطحثل ا   ث ا  لو .   ثوباحث ا لهلحثبثك  اثلاتاحث قكلل ث -ثي
  بحث ا  لق حثي ث كةل ث ا   قثل ا   ث ا  لو .   ثوباحث ا لهلحثبثك  اثلاتاحث قكلل ث -ث 
  ا   ث ا  لو . بحث ا تال ث ب سل لحثلث   ثوباحث ا لهلحثبثك  اثلاتاحث قكلل ث -ث 
 . بحث ا  ي  ل ثل بك لب ثل ا   ث ا  لو    ثوباحث ا لهلحثبثك  اثلاتاحث قكلل ث - ث

ييي ث ا يي  ث ايي  لو ث(ث نويي وظ ث االييلوظث ا، ييلق لحث بب ييلوثاِا ييلهلحثوباييحث لث  نيي اثثكيي  ب ثي  يياثب: الفرضككية الرئيدككية الثانيككة  .2
 : وتنبثق منها الفرضيات الفرعية الاتية .( ا،   

 ا،و ن ث اسيطحثي ث ا   ث ا  لو .ثاِا لهلحثوباحث لث  ن اثثك  ب ثي  اثب‌-‌أ

 

انًشاسكت فٙ احخار  حفٕٚض انغهطت 

 انقشاساث 

 انًعهٕياث ٔالاحصالاث  انعلاقاث الاَغاَٛت 

 انقٛادة انخشاسكٛت 

 

 انشغف انٕظٛفٙ

 انٕٓٚت انزاحٛت  الاعخًخاع بانعًم  انخحفٛض انزاحٙ 



 و. ععذ عهٙ                                                                                      انقٛادة انخشاسكٛت ٔدٔسْا فٙ ححفٛض انشغف انٕظٛفٙ 

 

 

528 

 اي  لق حثي ث كةل ث ا   ق  ثي ث ا   ث ا  لو .ثاِا لهلحثوباحث لث  ن اثثك  ب ثي  اثب‌-‌ب

 اي تال ث ب سل لحثي ث ا   ث ا  لو .ثاِا لهلحثوباحث لث  ن اثثك  ب ثي  اثب‌-‌ت

 اي  ي  ل ثل بك لب ثي ث ا   ث ا  لو .ثاِا لهلحثوباحث لث  ن اثثك  ب ثي  اثب‌-‌ث

ثك،   ثاالوث الدذث حثرتلث بك ث:: سادساً:‌حدود‌البحث
  ادالوث ا  ل لحث:ث  ث   ث ر،للقث اي نحث يا ل ث ب للقثب    ث  لنثكطبب ث الدذث.ث -ثي
 (ث.ث17/6/2026(ثلا ل حث 26/2/2026 ادالوث ا  ل لحث:ثا اثك ث ابا ثبلاا اث ا با   ثايلدذثايو، ظث حث  -ث 
   ادالوث ا ي لحث:ثااوث الدذثب لثكض نفث حث  ا  ثلكسللب ثلي ولل ث.ث - ت

 ( ٕٚضح انًقاٚٛظ انًعخًذة  فٙ انبحث5جذٔل )

 اعخًاد انًقٛاط فقشاث انًقٛاط الأبعاد انفشعٛت انًخغٛشاث انشئٛغت ث
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‌الثاني‌/‌الجانب‌النظري‌المبحث
 مفهوم‌القيادة‌التشاركية‌اولاً:‌

بلا غ ث يحث نثبي  ثيغي ظثل و ي مث االيلوظث ا، يلق لحثاياثكي ثيي ثلا ي ننلل ث ا ي نث ا لوي ث بث نث ااق  يل ث ا ي ليحثل ا سيل  ل ثث 
 ث  ثي كغي ث و ي مث االيلوظث ا، يلق لحث(Cobanoglu, 2021, 328) ا،ي ثكة ي لث ياي ث اي ثاياث ببي ث نيشث ل ري ث ا ي نث ا  ي نحثث

بل  لاثلاي ث بايث ا، لقكث لث بحث االلوظثل ا يل يبحثبلا نظ يحثيي ثلا يليحث ين ث ا ي  ق  ثلكنوبيش لثل اسي  ثاي  ي ث ا  ي، كث يحث  ي ث
بحث ي ث بو قظثيي ث ا، يعثلاي ث ا   ت ث ا، ثك   فث ا نظ ح ث  ث   حث انظ ث اب لث  لثلاي ث   لثلا يليحث  لعليحث  ي، كثيب يلث ا يل ي

 ث لث   لثلا يلحث ا،  ب ث اا للا ثل ا، ثكنط اثلاي ثكدايياث (Alanazi & Darwish, 2023: 37) كةل ث ا   ق  ث ا  كلطحثبلا   ث
 :Sackey,2021)  ا  ث ا  لاحث ا ل يبحثلكدوب ث ي    ث كال ث  اليث  لمث  بنحثكس  ثي ثقي ث اغول ظثلكد ب ث ايل ثاي نظ يح

ب ييي  ث ا، ييلق  ث  يي يثلا   يي ث اييل ث ا نظ ييحث ايي ثبنث ا لهيياث   ييلث ل يييثااقكييفثب   ييحثبييلاثاييللث  اييليثلكد بيي ث ثلن يياث  (50
( ثثلك ي  ث االيلوظث379:ث2024 ب ا  ثولنث نث  لقكث ا ل يبحث  يفثيي ثلا يليحثكنوبيشث ا ايياث يحث بلا يللث  ا ي  ل  ثلثي ي ثقون 

 حثرتافثلاي ث    كث ا ل يبحثي ثلا يلحث كةل ث ا ي  ق  ث   ث ا تايحثب  ي ث ا نظ يح ث ا، لق لحثلاي ث   لث"ث  اثهللواث    ث ا لوظث
لن يلقث اب يلث  ضيلثلايي ثث (Daud et al., 2024: 2193)  اث نث سي حثا ي ث نث  ي نثاياي  ثب ي ث ا،ي  ب ثلايي ثاي  ق  ث االيلوظث"

 ا ي  ق   ث  ث  ي مث ا لهياث ا، يلق  ثب ي لث ب ، يلقظثث"ثلا يلحثك  لفثولا ظثاي يل يبحثيي ث ا نظ يحث يحث  ي ث ا  يلق حثيي ث يللغح   لث
( ث  يلثJawadث,2025:ث1678لاي ث ا   وبحثل  لق حث بيغلقثل ا  ، ال ثي ث ا   ق  ث ا، ثك عثي ثكد بي ث  يا  ث ا نظ يحث 

لث ا نظ يييحثلك ييي  ثلايييي ث   يييلث"ثك  يييبحث ا يييل يبحثيييي ث ا نظ يييحث يييحث ا  يييلق حثيييي ثلا يليييحث ييين ثل كةيييل ث ا ييي  ق  ث ا،ييي ثكةييي ث لا يييل
(Martins, 2021, 10) نث االييلوظث ا، ييلق لحثبل  ييلث"ث  ييي  ث لث  يي ثك،ل ييفث االييلوظثييي ثالباحككث  ثل  يي،نلو ث ايي ث ييلث ييب ث  يي  ث 

 ا نظ ييحث  ، يياثلاييي ث ب يي،ولوظث ييحثربيي   ثل ق  ث ا  لل ييبحث كاييل ث ا يي  ق  ث ا،يي ثك يي ثلا يي ث ا نظ ييحث ييحث  يي ث ا  يي لث ايي ثايي  قث
   يدحث ا نظ ح"ث.  ال  ثك لق  ث  عثي ث

 
 



 0206انشابع ٔ انثًإٌَ  حًٕص  انعذد                                                                        الاقخصادٚت انجايعتيجهت كهٛت بغذاد نهعهٕو 

 

 

529 

 اهمية الةيادة التذاركية ثانياً: 
كغ ييحث   لييحث االييلوظث ا، ييلق لحثييي ثلا يلييحثكطيي ن ث  ييلقظث كةييل ث ا يي  قثلينييلوظث ا وييلث ايي  لو ثلكدسييبحث يي وظث ا يي  ق  ثلك  يي ثلاييي ثثثث

( ثلكظ يي ث   لييحث االييلوظث(Andayani et al., 2022:31ينييلوظث ا وييلثاييا ث ا ييل يبحثييي ثث ا نظ ييحث كاييل ثلا يلييحث يين ث ا يي  ق  
 ا، يييلق لحث يييحثريييتلث  يييلق حث ا   ييييحث يييحث  ييي ثك  نييي ث ا،وغبييي ث ب يييا لا  ث  ثك،ضييي حثكويييللاتث  ، لعليييلثي  ييياثلايييي ث   ليييحث ا،وغبييي ث
 ب ،غلقا ثك   ث الق لث  ي  ل ث  ، لعلحث ا ث ب حث او ن ثا،  اثلاي ث   لحث ب ،غلقثو ر ث او ن ث  لث   يث ،لهافثب ي  ث  ايل  ث

لكس  ث االلوظث ا، يلق لحثيي ثقيي ث اي ل ث ا  ن نيحثاي يل يبحثلرل يحثلانيا لثيياق  نث نث سيل  ،  ث( ث333:ث2023  ادسنللاثل للع 
 ثلكبي يث يحثريتلث يولفلحثك  يبحثل  ي  كث,.Alsheeb et al)ث,2022ث:1342ل يغيلق  ثكدظي ثبيلا،  مثيي ثلا يليحث ين ث ا ي  قث 

يي واث اي ثينيلوظث ا، يللنثل ا ي ق ث يلث يبحث ا يل يبحث يحث  ي ث ا، ييعثلايي ث ا،ديا ل ثل ا،   ي ثث ا ل يبحثي ثلا يلحث كةيل ث ا ي  ق ثب يل
( ث  لثكس  ثيي ثكطي ن ثلقيي ث سي،  ث بو  ثKochar & ALSulaifani,2025: 176ب   ثيللا ثاد ث ا  ل  ث ا ، ي حثبلا   ث 

 ا  ي ث يحثريتلثيي قثلا ي ثلابي ث سي، نل ثكنظل ليحث ة،يويحث بو قاث ا ث حثرتلثك ل ي ث اسييطحث يبحث ا لهياثل ا يل يبحث  يفثل يشا ث
ث( ث961:ث2025ي ث ا   سح ث  ل  ثل ر لن 

ثث
 ابعاد الةيادة التذاركية ثالثاً: 

 حثرتلث ببتعثلاي ث و لل ث ااق  ل ث اسلب حث ا، ثكنللاييث  وي عث االيلوظث ا، يلق لحثباياث اللايذث نث  ظي ث اغ،يل ثل اليلا بحث
 يي  ثلاييي ث ب ييلوث االييلوظث ا، ييلق لحث ا ،  يييحث يييي كو ن ث اسيييطح ث ا  ييلق حثييي ث كةييل ث ا يي  ق   ث ا تاييل ث ب سييل لح ثييي ث ييش ث ا اييللث كو

لن  يحثثDaud et al., 2024) ا  ي  يل ثل بك يلب ( ثلبلا،يلا ثييلنثبد نيلث اديلا ثيي،ته ث ي ثبد نيلث اديلا ثل ا،ي ثكطي قث اب يل 
ثك ولد لث حثرتلث بك :ث

:ث   اثب  يلحثكو ن ث اسيطحثهللمث ا لهاث ،ة يل ث ي  ث يحث ييط،فث اي ث ا   ي ثاغي ثيي،  حث يحث ا  ي ثالدلطةهفويض  .5
لاييي ثلييي ثل  للكييفثلن يي نثاييلوقثلاييي ث االييلمثبلا  ييلمثبط ن ييحث   يي ثيللايلييحثل وييل ظ ث  ثييي، ثكنوبييشثكويي ن ث اسيييطحث  دللاييحث ييحث

( ثلننظي ث اب يلثب    يلثلا يليحثكو نضيلحثايسييطحث يحثابي ث333ث:2023   ثكدسبحث و  ث ا   وبحثي ث ا نظ حث  ادسينللا ث
 ا لهيياث  يي مث ييحثرتا ييلث ، ينيي ث سيي لاللكفثل ييتاللكفثلاييي ث ا ييل يبحثييي ث ا نظ ييح ث ب يي ث اييشاث ةويي ث ييحث بعلييل ث بو قنييحث

بحث ا ل يبحثب لثي، ل  ثلانفثلنسل  ثي ث نل ثي ن ث و قاث    ثالوقثلاي ثكد  ث ا س لالحث ا س، بيلحثلك  ن ث ا اق  ثاياللوي
 .ثثثث ( Kochar & ALSulaifani,2025: 177  ث  ا  ث ا نظ ح 

:ثييي ثلا يلييحث كةييل ث ا يي  ق  ث  يي مث ا لهيياث ييا  ث ق  ثلربيي  ك  ث ا ييل يبحث ا،يي ثكيي ث ا،  يي ث اب ييلثالمذككاركة فككي اهخككاا القككرارات .0
 ث  ث نث( Yukl, G, 2020)بلب ، يل ثل ا سي لالحثبلاط ن يحث ا، يلق لحثيي ثلا يليحث كةيل ث ا ي  ق ث ب ي ث ايشاث  ي يث ا ي  قث

 نلا ثكلةلحث ،للواحث بحث  ث بلاضل ثي ث ا نظ حثفو  ث ا  لفليحث ي نثهل يحثربي ظث بلاضيل ث ي ثرل يلحث   يحثايو ني  ث  ث
لييلعثييي، ث لاطييل ثهل ييحثاغيي ثلاضيي ثييي ث او نيي ثب يي ث   ي،ييفثلرب  كييفث او نيياظثلك،ضيي حثييي صث كةييل ث ا يي  قثاي لهيياثبل يي  كث بك

ث.ث( Alka&Apurva,2020:996 ) ا ل يبحثي ث ا نظ حثثي ثلا يلحث كةل ث ا   ق
  ،تكث ا ل  ث ال  اثل شا ث ا تال ث ب سل لحث  ياث يحث  ي ث اة يله ث ا  بي ظثيي ث ا نظ يح ث  ث نثث:العلاقات الاندانية  .3

 ا  ا يحث ي نثي،  يعثلايي ثالهياث ا نظ يحثثث ا اقظثلاي ث ا،داثث  ث ا    ثل   ث لا،للقثافثبث   ث الق ثلايحث ي وظث اةيا ل 
 نثي،ديييياثث يييي ث   فلييييفث  ييييلث يييي ث ، ايييي ث نييييفث  ثك يييياث ييييش ث اط ن ييييحث اييييا ثبيييي قثكد بيييي ث اناييييل ثييييي ث بلا ييييللث ا،القنييييحث

(Gulyamova.2020:2)ثلن  حثك يب ثولق نث ا   وبحث حثاب ثث ا نظ يل ث يحثريتلثلوي ث  ي،  كلالحثرل يحث ،ن يلاث 
لحث    ييييلثكي ييييعثولق ثييييي ثكدوبيييي ث ا ييييل يبحثلاييييي ث   يييي ث ييييي  لل ث  ال لييييحثثكييييالا ث  يييي،  كلالل ث   ييييل  ث ا تاييييل ث ب سييييل 

 .ثثثث(Oktavirani&susi.2021:558) ا نظ ح
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:ثثييي واثك ل يي ثل  ييلق حث ا  ي  ييل ث ايي ث اييا ثثييي قث ييبحث ا يي  وبحثا، ابيياث اغ بيي ث ييحث بيغييلقث ييحثالمعلومككات والاهرككالات  .4
 اييل   ث  ث نث ا نظ ييل ث انل دييحث طلالييحثبنثكغيي نثايياي لثايياقظثبا، ييل ثلكةيي نحث ا  ي  ييل ثرييتلثكيي     ثب يغييلقثب ضيي  ث

 ث نث اغ ب ث يحث ا نظ يل ثال ييثبلب ي،  لقثلايحثب ني ث(Cai et al.2018:286)ثل  لق ، لث حث   ث  اليث ب ظثكنليسلح
ل ث ب ،غييلقث يي و ظث ييحث  يي ثكد بيي ث ا بيي ظث  ييلق حث ا   يييحثل ا  ي  ييل ثل ظيي ث بك ييلب  ثييي ثاييبحثك بيي ث ا اييياث ييحث ا نظ يي

  .ث(Alola et al,2019: 11) ا،نليسلحث ب ،  كلالحث

   اولًا: مفهوم الذغف الوظيفي

ينظ ث ا ث ا   ث ا  لو ثلاي ث  فث يحث ا ويلسل ث ا   يحث ا،ي ثكي كلاث قكللبيلثل ل يلثبيلا، ي ثل ا،ا بيحثاد يلل ث ااايياظث ويليحث اي ث
لمثل با،  مثل شا ث اد لا ث  ث  اث حث ا     ث ا دو ظثل ا ي  حثاي ل يبحث   فث  ا ث ا   وبحثاي  ي ثب ي  ث قكللبفثبل   ثل ب ، 

( ث  ييلث  بيي ثلاييحث ا يي  قث ا  بيي ثل ا الييحثل با،يي  مثييي ث و  ث ا  ييلمث ييحث  يي ثكد بيي ث اناييل  ث  ثي، بيي ث(Altun, 2017: 155 ويي  
 :Kurniawan et al., 2024) ب ةلصث ا   يبحثبلب ا لاث اغل  ثي ث ا  لمث اب  لحثل   ق  ث  ولثل  لوظثي ث و  ثل لهو  ث

ك  ن  ثو ر ث ا نظ ل ث حث   فث نث   نثافث ا،  ب ث ب ال  ث اغببي ثلايي ث ثاش ثيلنث او  ث ااباثاي   ث ا  لو ثل ا   ثلاي ث(359
ث.ث (Mehmood et al., 2023: 38) بو  ث ا لمثل  ليحث ا نظ ح

لاي يي  ث ايي  لو ث  يي  بحثقهلسييببحث  ييلث ا   ييي ث اييشاثي،  يي ثييي ث ب يي،ل ل ثاي  نييحث ييحثابيي ث  نييحث اويي وث  ييلث ا  يي نث ا ييل  ثي يي ث
( ثلن  يحث نث  ي نث ا ي  ث اي  لو ث35:ث2023 ث ا ث بلاال ث ا اياثل ا الحثاا ث بي  وث كايل ثلا ي   ينني   ا  ا   ثل اشاث  ب

 د  لبثا نلبثاي، امث ا  ن  ث  ثغلاللث لث  ب ث بي  وث اشيحث    لنثبلا   ث د ث اس  ثا،د ب ث  ا  ث لايي ثلن ،يغي نث ا ياقظثاي، ييعث
 ثلن ي  ث ا ي  ث اي  لو ثلايي ث  يفث"ث ا اليحث ا  نيحثات ةي   ثيي ث   يطحث اياث (Masafir et al., 2024: 140)لايي ث ا،ديا ل ث

( ث  ييلث  ييلقث الييفثلاييي ث  ييفث"ثك  ييفث2307:ث2025 اويي وثيب ييلث سيي،  ثلاييلا ثلهل ييحث ييحث ا ، ييحث  ،سييعث ا وييلث اايي   ا"ث  اد ييل   
 يلثبلا،يفثل ا اييثلن  ي ثلايي ث ا،وللاي ث   يلثبط ن يفثا اث حثاب ث او وثي ث ا نظ حث د ث  لا للث ا، ث دب لثلن   لث   يفثلن  يفث اب

 ثلن يلقث اليفثلايي ث  يفث"ثو يي ثو ريي ثل دوي ثللا يليحث  ال ليحثلو يي ث يحث  ي ث(Vallerand & Houlfort, 2019, 87)  ن،ظ يحث"
ل    ييلثل ب ك ييلثثكد بي ث ب ييا  ثلكي ي ثاي، بل ييل ث ا،ي ثكسييللااث ي ث ييحث اوي وثييي ثكدسيبحث و هييفثل ا نظ يحثييي ثك  ني ث  ل ، ييلث اسي هلح

 ثلن  ييفث اليلا بحثلايي ث  يفث"ثاياق  ث ، ل ي فث يبحث يلث  ،يغيفث اوي وث يحثول يي ث(Tamammi & Alabadi, 2023: 103) ا،نليسيلح
ثثثثثث ، اا ثلاحثب ن ث ا، ل  ثل اسي كث ب ال  ثو ر ث ا نظ حثلببحث لثك ي  ث ا نظ حث حث  ا هلحثل  حثاي ب نثلاي ل يبحثيب ل"ث.ثثثثثثثثثث

 ثانياً: أهمية الذغف الوظيفي

   يي ث ا يي  ث ايي  لو ثلان يي  ث   ييلث   ييفث سيي  ثييي ثرييي ث ب ييحثك،سيي ثبلب ال لييحثل ييشا ث اييالا ث ا ،لييلولث ييبحث ا ييل يبح ث  ث ييحث
 ا   حث نثي واث ا   ث ا  لو ث ا ثك  ن ث ا   ث اا للا ثل ا، للنث ب  ث اشاث س  ثي ثري ث  لييحثكنظل ليحثكدوي ث ا يل يبحثيي ث

 ث  يلث   ي ثا،  ني ث  ،ل ليحث ا ي  وبحث   يفث سي  ثيي ثريي ثو يي ث(Peethambaran & Naim, 2023: 546)بي ث يضي ث و  ثكد 
و ري ثي ث و  ث  ل   ثلاي ث    ثل ف ث  ث نث ا   وبحث ا   يبحث  ثلاي ث    ث  ، ا وثاتا،ي  مث    ليلك  ثلكد بي ث  يا  ثب ويل ظث

ث.ث(Bajaba et al., 2024: 3) لاي ث
 ا  يلمث ب ل ييلحث ا،ي ث سيي  ث  يلث ا يي  ث اي  لو ث يي ثك يبي ث اييالق نث اي  لو ث   ييفث  ي يث ا،يي  مث ا   ي ثكاييل ث نظ ،يف ث ب يي ثل يحث

 ثايشا ث نث ي  ث نث ا ية ث(Peyton & Zigarmi, 2024: 123) ايشاث  يي ث يحث  ياب ث ب ي، لب ثل ب ي، ا مثا ي  وبحث ياوث
 اي ث لا،ليلقثل لو،يفث   يفثا و   يفث ايش ك ثبدبيذث  ي  ث  يفث  ي ثيي ث  يلنثلا ييفثث ا    ثاحث دعثل لو،يفثيدسيعث ي ثي، يا ث اي 
( ث  ييلثيييالا ث ا يي  ث ايي  لو ثكد بيي ث ب ييا  ث ب يي،  كلالحثب نيييحث149:ث2025لولق ث اييشاث  لق ييفثييي ث نظ ،ييفث  ل يي ثل ريي لن 

 .ثث (Yulianeu & Yusuf, 2024: 2)  ح ب اثاي نظ ح ث ا ث حثرتلث    لاث ا   وبحثلكدوب   ثاي،  ب ثلاي ث لا نل ث ا نظ
ث
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  ثالثاً: أبعاد الذغف الوظيفي

  يياث ا ييي  ث اييي  لو ث  يي يث اييياث ا ، بييي   ث اداي ييحثيييي ث ايييللث بو قظ ث  ثكيي ثهلل يييفث يييحثابيي ثلاييياوثايبييي ث ييحث اليييلا بحثيييي ث يييش ث
ايش ث يب، ث لا، يلو ثيي ثبد نيلث اديلا ثث  (Johri et al., 2016) ا ايلل ثلاياثكي  قوث  ي،ةا مث اليلاث ،غي نث يحث ت يحث ب يلوث يحثابي ث

ث   فث اللاثاايذثلن،ته ث  ث ب حثل  لنثكطبب ث الدذ ثل ب، ثك ولحثكي ث بب لوث  لث  ث و ل :
 الاستمتاع بالعمت .1
ا يياثك  يي يث بو لييل ث ا ، ي ييحثب و يي مث ب يي، ،لعثبلا  يي ثييي ث  ل ييحث بربيي ظثب يي  ث يديي نثل  ،ييش يث  ، ييلمث الييلا بحثييي ث ييش ثث

 ثلاياث(Böckerman & Ilmakunnas,2012:244)ايلل ث  ث  يال ثلايي ث ا تايحث يبحث ب ،ل ليحثل بو  ث اي  لو ثل ا،دوبي ث ا 
  ييلحث ا  يي ث   يي ثبلانسييلحثاغ بيي ث ييحث ا ييل يبحثهل ييحثثل   لييحثبلانسييلحثادلييلك  ثل يي حث  بيي  ثكسيي  ثييي ثك يي ب ث يي ن،  ثل ا،يي     ث

،لعث ا يي  وبحثبلا  يي ث  يياث ييحث ب يي قث ا   ييحثا، بييل ثالاييحث ب يي، ،لعث ا يي كلاث ث  ييلث نث  يي، Chrapek,2017:188)اييش ك   ث 
 .ثثثثثثثثثKun & et al,2017: 55)بلا   ث حثلايث ر ثلكدسبحث ش ث ا  للا ث ب ال لحث

 ثثالتحفيز الذاهي .2
 قث ا يي  وبحثبدييلب ث  ييب ث ييش ث ا و يي مثلاييي ث  ييفث ا نطييي ث ا هلسيي ثييي ثكد نيي ث ا ييل يبحث ديي ث اث ييي كث  ييبحثلوابيي ث ايي ث يي ث

 ثلنتاياث نث يحثر يله ث بيي  وث ا يل يبحثYoo,et.al,2012: 945) ا ويلث اي  لو ث يلث ا ييفث  ياقثاي،ن ليحث ا سي،ا  حث 
 اييشيحث  ،يغيي نث سيي،  ث ،يي  ينث ييحث ا،دوبيي ث اييش ك ث    يي  ث  يياق ثيييللاتثلابيي ثك ييا  ث اييل  ث ييحث ب يي ل ل ثلاييي ث ييبب ث ا  ييللث

 ثلااثينظ ث اليفثلايي ث   يفث  يي  ث(Kim,et.al.,2018:107)ك ا  ث يض ث اا  وثي ث ا   ث ا نظ  ث ب ا عثل ب ،غلقث شا ث
 لثب ن ييحثك ايياثو ييي ثو رييي ثاييا ث بييي  وث ا ييل يبحث ديي ث ا،ن لييحثل ا،طيي ن ثل ب يي،   قثييي ث و  ث بلا ييللث ييحث  يي ث ا  يي لث ايي ث ييلث

 (.ثثث372:ث2022 ط د ن  ا ببااثلك ا  
 ثثالهوية الذاهية .3

ينظ ث ا ث ش ث ا و  مث  فث    ث نظ  حث ،غل يحث  طلل ث لو حثل وسلحثل  ن نحثل  ، لعليح ث  ثكنطي اثلايي ث سي ث يحثلا يليل ث
(ث3:ث2020 ا،غل يي ث ا   ييي ث    ييلثك، بيي ث  ايياك لث ا،يي ثك  يي ث ايي ل ث اا ريلييحثل باسييلاثبلا  نييحثل ا يي  قث  ل  ا يي  اثل ل يي  

 ثلقل ث اويي وثل يغييلق ثلك يي ق كفثايي لث  كييف ث  ثك  يي ث  ضييلث اسيي ل ث ا ة ييلحثل ا  ييللا ث ا  نييحث اش كلييحث    ييلث يي  ثلن بيي ثلاييح
( ث  لث  لقث اب يلثلايي ث1322:ث2024ل بال لاثايو وث ا ل  ثي ث ا نظ حث    لثكنط اثلاي ث ق  ثلهل ثل ي كث بي  و عللا 

حث ا يي  ق  ثل اةلييلق  ث ا ،ةييشظث ييحثابيي ث  ييدل ث   ييلث  يي  اثاي،وللايي ثل  ،غ ييل ث اييش  ثييي ثل يياث ا نظ ييحثل با،يي  مثب ا  لاييحث يي
ث.ثث(Ireri et.al,2015: 164)  ا  نثي ث ا نظ ح

 الثالث /الجانب العملي المبحث
 (الةيادة التذاركيةاولًا: عرض وهحليت أراء عينة البحث حول ابعاد )

ثكس،  لث ش ث او  ظثكديب ث  ،البل ثيي  وثلابنحث الدذثكال ثيب لوث االلوظث ا، لق لح
(ثك   لبثا ال للبث  كو لبثل س،  ثابي لث ي ي اثيي ث ب يحث ا  ي ث ا لد  يحسثابيذث يا ث2كُظ  ث ،له ث اااللث ث:)هفويض الدلطة( -1

( ث  يييلثي  ييياثاوق كث ا لدييي  بحثاييييالقث3( ثل ييي ثهل يييحثك،ايييلليث ا  ييياث او وييي ث 4.137 ا  ييياث ادسيييل  ث ا يييلمثهل يييحث  يييا ق لث 
 .ب ظثي ل لحثي ثك  ن ث نظ  حث االلوظث ا، لق لح اا   اث اشاثي و فثكو ن ث اسيطحث   

(ثاايييييي ثل يييييي وثكاييييييل اث سييييييب ثييييييي ث ق  ث ا بنييييييح ث0.471لييييييي ث ييييييللقث ، يييييي  ثك ييييييب ثهل ييييييحث ب ديييييي   ث ا ةلييييييلقاث اللا ييييييحث 
( ث  يييييييلث   ييييييياث  ييييييي،   ق بثللوييييييي البثيييييييي ث11.385ل ييييييي ث يييييييلث  ييييييي ي ث  ةويييييييللث  ل ييييييي ث برييييييي،ت ث ايييييييشاث  ييييييي،  ثلانييييييياث  

( ثل ييييي ث سيييييلحث82.740لايييييحث ا، ييييي،يث فا يييييله .ث  يييييلث ي ييييييث    ليييييحث انسيييييبلحثا يييييش ث ال ييييياث  ث كال يييييل ث ا لدييييي  بحثب بيييييا بث
  كو ييييحثكبيييي  حثلاييييي ث ا  ل ييييحث ادب نييييحث ا،يييي ث د،ي ييييلثكويييي ن ث اسيييييطحثويييي حث ا  لق ييييل ث فو قنييييحث ا  اةلييييحثييييي ث ا اي نييييحثابيييياث

  ااق  ح
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 خلاف َٔغبت الاعخجابت نبعُذ حفٕٚض انغهطت( ٕٚضح انٕعط انحغابٙ ٔالاَحشاف انًعٛاس٘ ٔيعايم الاخ0جذٔل سقى )   

 انفقشة ث
انٕعط 

 انحغابٙ

الاَحشاف 

 انًعٛاس٘

يعايم 

 الاخخلاف

َغبت 

 الاعخجابت

 84.098 14.321 0.602 4.205 .ٚخظف انمبئذ ببنٕالؼٛت فٙ حفٕٚغ انغهطت ٔانظلاحٛت  5

ٚٓتتخى انمبئتتذ بخضٔٚتتذ انًشإٔعتتٍٛ ببنًؼهٕيتتبث انلاصيتتت  َ تتبص   0

 انًٓبو.
4.074 0.619 15.190 81.476 

 82.460 15.459 0.637 4.123 ٚحشص انمبئذ ػهٗ حكشٚى انًشإٔعٍٛ انًخًٛضٍٚ.  3

 82.950 13.395 0.556 4.148 ًُٚح انشئٛظ انظلاحٛبث حغب انخخظض ٔانًٓبسة.  4

 82.740 11.385 0.471 4.137 الاجًبنٙ

 (SPSS V.26انًصذس: اعذاد انباحث بالاعخًاد عهٗ يخشجاث بشَايج )

(ثينثبُ يييييياث  ا  ييييييلق حثييييييي ث3كُظ يييييي ث ،ييييييله ث ا،ديبيييييي ث فا ييييييله ث ايييييي  قوظثييييييي ث اايييييياللث ث:المذككككككاركة فككككككي اهخككككككاا القككككككرار -2
 كةييييل ث ا يييي  ق(ثايييياثاظيييي ثب سيييي،  ث  يييي،البحث  كويييي ثل كال ييييل ثا ال لييييحثل وييييدحث ييييحثاِبيييي ثيييييي  وث ا بنييييحسثا ث ييييا ث ا  يييياث

(ثب يييييي  ث يييييي   ا ث  ييييييلث سيييييي،الث نييييييفث3 ا  يييييياث او ويييييي ث ( ثل يييييي ثهل ييييييحثكويييييي قث4.219 ادسييييييل  ث ا ييييييلمثهل ييييييحث ي يييييييث 
 لاي ثللا ث ا بنحثبلاالقث ا د قاثاي  لق حث اا لعلحث  ن  ث قكغليثي ث نل ث    اث االلوظث ا، لق لح.

( ث  يييييلث  يييييب ثااييييي ث كسيييييلقثلكايييييل اث0.477ي يييييلثلايييييي ث ييييي باثك ييييي،يث ابلل يييييل  ثي ييييياث ي ييييييثهل يييييحث ب دييييي   ث ا ةليييييلقاث 
ثييييييييي ثقل ث ا لديييييييي  بح ث ( ث  ييييييييلثي  يييييييياث  يييييييي،   قث11.306ل يييييييي ث ،لاييييييييحثكييييييييالا  لثهل ييييييييحث  ل يييييييي ث بريييييييي،ت ث اللا ييييييييحث  لاييييييييلل 

( ثل ييييي ث84.380 ا نللاييييل ثل كسيييييلا لثكايييييل ث يييييش ث الُ ييييياثاا يييييلهللب.ثليييييي ث   ث اسييييللق ثا ييييي ث يييييش ث الُ ييييياثي  ليييييحث سيييييبلحثاييييياق لث  
ث.ثبب حث ا،نظل لحثاي اي نحث ا لد  ح    ثا اثلاي ث ا   ث فو قاثل ا  لق حث او يلحثاي  لق حثي ث كةل ث ا   قثي ث ا

ث

 ( ٕٚضح انٕعط انحغابٙ ٔالاَحشاف انًعٛاس٘ ٔيعايم الاخخلاف َٔغبت الاعخجابت نبعُذ انًشاسكت فٙ احخار انقشاس3جذٔل سقى )

 انفقشة ث
انٕعط 

 انحغابٙ

الاَحشاف 

 انًعٛاس٘

يعايم 

 الاخخلاف

َغبت 

 الاعخجابت

 84.426 11.995 0.506 4.221 فٙ احخبر انمشاس. ٚش غ انمبئذ انؼبيهٍٛ ػهٗ انًشبسكت  5

 84.918 13.306 0.565 4.246 ٚحشص انمبئذ ػهٗ يشبسكت  انؼبيهٍٛ فٙ حم انًشكلاث.  6

ٚحتتتشص انمبئتتتذ ػهتتتٗ َشتتتش انًؼهٕيتتتبث انختتتٙ حغتتتبػذ فتتتٙ احختتتبر   7

 انمشاساث.
4.246 0.550 12.957 84.918 

 83.278 14.923 0.621 4.164 ٚحشص انمبئذ ػهٗ انؼًم بشٔح انفشٚك انٕاحذ.  8

 84.380 11.306 0.477 4.219 الاجًانٙ

 (SPSS V.26انًصذس: اعذاد انباحث بالاعخًاد عهٗ يخشجاث بشَايج )

(ثينثبُ ييييييياث  ا تايييييييل ث ف سيييييييل لح(ثاييييييياث يييييييللث سييييييي،  ث ، يييييييا لبث يييييييحث ا بييييييي لث4ك  ييييييياث ،يييييييله ث ااييييييياللث ثالعلاقكككككككات الاندكككككككانية: -3
( ثل يييييي ثهل ييييييحث4.262 الدييييييذثييييييي ث ابب ييييييحث ا اقل ييييييحسثابييييييذث ييييييي ث ا  يييييياث ادسييييييل  ث ا ييييييلمث ل ف ال لييييييحثاييييييا ثيييييييي  وثلابنييييييحث

( ث  ييييييلث   يييييياثلعلييييييلبثلا ل ييييييلبثاييييييا ث ا لديييييي  بحثب   لييييييحث ايييييي ل باث ف سييييييل لحث   ييييييو لث3  كو ييييييحثك،اييييييلليث ا  يييييياث او ويييييي ث 
 ق ب ظبث    نحبثو حث نظ  حث االلوظث ا، لق لح.

( ث  يييييييلثيبييييييي  حثلايييييييي ثل ييييييي وث0.386 ث ا ةليييييييلقاثهل يييييييحث ي ييييييييث للايييييييي ث سييييييي،  ثك ييييييي،يث ب ييييييي،البل  ث يييييييا ث ب دييييييي  
ثيييييي ث ق  ث ا لدييييي  بح ثل ييييي ث يييييلث  ييييي ي ث  ةويييييللثهل يييييحث  ل ييييي ث برييييي،ت ثااييييي ث   (سثل ييييي ثهل يييييحث9.057كايييييل اث سيييييب ثلايييييلل 

ك يييي ثويييي حث انطييييلقث فا ييييله ث ا  بيييي لثلك  يييياث  يييي،   قثللويييي  ث كال ييييل ث ا بنييييحث ديييي ث ييييش ث الُ ييييا.ثلييييي ث اسييييللقث  كييييف ثا يييي ث
 ( ثل ييييي ث سيييييلحث  كو يييييحثك،ييييي   ث ا  ييييي ث اغببييييي ث ايييييشاث دظييييي ثبيييييفث يييييش ث85.240 ا تايييييل ث ف سيييييل لحثي  ليييييحث سيييييبلحث ي ييييييث بُ ييييياث

 . اال عثي ث ا  لق ل ث فو قنحثل ا  ا ث ا  ي ثاي اي نحث  و عث الدذ
 
ث
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 انعلاقاث الاَغاَٛت( ٕٚضح انٕعط انحغابٙ ٔالاَحشاف انًعٛاس٘ ٔيعايم الاخخلاف َٔغبت الاعخجابت نبعُذ 4جذٔل سقى )

 انفقشة ث
انٕعط 

 انحغابٙ

الاَحشاف 

 انًعٛاس٘

يعايم 

 الاخخلاف

َغبت 

 الاعخجابت

ٚشتت غ انمبئتتذ انؼلالتتبث انبُتتبمة انمبئًتتت ػهتتٗ اعتتبط الاحختتشاو   9

 .انًخببدل
4.246 0.579 13.647 84.918 

 84.754 12.155 0.515 4.238 .ٚٓخى انمبئذ بحم يشكلاث انؼبيهٍٛ انشخظٛت  10

 84.754 13.921 0.590 4.238 .ٚخظض انمبئذ جضم يٍ ٔلخّ نه هٕط يغ انؼبيهٍٛ  11

 86.558 11.674 0.505 4.328 .ٚمٕو انمبئذ بًغبػذة انؼبيهٍٛ انزٍٚ نذٚٓى اػببم ػًم كزٛشة  12

 85.240 9.057 0.386 4.262 الاجًانٙ

 (SPSS V.26انًصذس: اعذاد انباحث بالاعخًاد عهٗ يخشجاث بشَايج )

(ثلاحثا  لثبُ اث  ا  ي  ل ثل بك لب (ثلاي ث س، نل ث ، ا يحث يحث ا بي لث5كُو حث ،له ث اااللث ثالمعلومات والاهرالات: -4
( ثل يي ثهل ييحثك،ةطيي ث ا  يياث او ويي ث4.255ل ا، يبيياثييي ث ب ييحث ا  يي ث ا لد  ييحسثا ث ييا ث ا  يياث ادسييل  ث ا ييلمثهل ييحث  ييا ق لث 

نيييحثاييييالقث ادبييي اث ايييشاثك و يييفثكييياي ل ث ا  ي  يييل ثلانييي   ث بك يييللث  اييياث ا    يييل ث(ث  وييي   ث  يييلث اسييياثاوق كثييييي  وث ا ب3 
  اا   نحثا نظ  حث االلوظث ا، لق لح.

( ث  يلث  يب ثااي ثوق يحثلالاليحث يحث ا،ايل اث انسيب ث0.410لفل لث ة ثك ،يث  ق   ثي    ث ان،يله ث  د  ييلبث ةللقنيلبث يي ث 
(سثابيذثك ي ث يش ث اال يحثوي حث اديالوث فا يلهلحث9.704حث  ل ي ث بري،ت ث اللا يحث  ي ثا لبل ث ا لد  بح ثل  ث لثك  ا ثهل 

( ث84.5 ش ث الُ ا.ثلاتلظثلاي ث ا  ث ي ييث    ليحث انسيبلحثا يش ث الُ ياث  ا ا  ب احث ا، ثك  اث  ،   قثل كسلقثل  ل ث ظ ث ا بنحث
 . ظ ث ا  ي  ل ثل بك لب ثي ث ا  ا ث ا،طبل  ثاي اي نحثثل  ث سلحث  كو حثكب  حثلاي ث ا  ل حث ب ،  كلالحث ا، ثكدظ ث  ل

 ( ٕٚضح انٕعط انحغابٙ ٔالاَحشاف انًعٛاس٘ ٔيعايم الاخخلاف َٔغبت الاعخجابت نبعُذ انًعهٕياث ٔالاحصالاث5جذٔل سقى )

 انفقشة ث
انٕعط 

 انحغابٙ

الاَحشاف 

 انًعٛاس٘

يعايم 

 الاخخلاف

َغبت 

 الاعخجابت

 85.246 12.364 0.527 4.262 يؼهٕيبث ٔاػحت ٔفٙ انٕلج انًُبعب نؼًبٌ فٓى انؼبيهٍٛ نٓب.ٚمذو انمبئذ   13

 86.230 12.324 0.531 4.312 ُٚ ض انؼبيهٍٛ يٓبيٓى بكفبمة لاٌ انمبئذ ٕٚفش انًؼهٕيبث انلاصيت.  14

ٚغخخذو انمبئذ انخٕاطم نخُغٛك جٕٓد انؼبيهٍٛ بشكم فؼبل يًب ٚؼتًٍ لٛتبيٓى   15

 بكفبمة.بٕاجببحٓى 
4.312 0.482 11.190 86.230 

ٚغتتخخذو انمبئتتذ ادٔاث الاحظتتبل انحذٚزتتت يزتتم )انبشٚتتذ الانكخشَٔتتٙ ٔٔعتتبئم   16

 الأحًخت انحذٚزت( نخحغٍٛ اػًبل انًُظًت.
4.016 0.833 20.741 80.328 

 84.5 9.704 0.410 4.225 الاجًانٙ

 (SPSS V.26انًصذس: اعذاد انباحث بالاعخًاد عهٗ يخشجاث بشَايج )

 (الذغف الوظيفيثانيًا: عرض وهحليت أراء عينة البحث حول ابعاد )
ثث بنحثكال ثيب لوث ، ب ث  ا   ث ا  لو (  ا ،  لث ش ث او  ظثكديب ث  ،البل ثيي  وث

 يا ث(ثااي ثكد ي ث سي،  ث  كوي ث يحث ا بي لثل ف ال ليحثيي ث ابب يحث ا لد  يحسثابيذث6كُ يب ث ،يله ث ااياللث ث:)الاستمتاع بالعمت( -1
( ث  يييلث   ييياثاوق كث ا لدييي  بحثاييييالقث3( ثل ييي ثهل يييحثكوييي قث ا  ييياث او وييي ث 3.868 ا  ييياث ادسيييل  ث ا يييلمثهل يييحث  يييا ق لث 

ث. اا   اث اشاث   يفث ب ، ،لعثبلا   ث  ااث ا    ل ث ا  كغ ظثي ثك  ن ث ا   ث ا  لو ثاا ث ا ل يبح
( ث  يلث سي،الثلايي ثل ي وثكايل اث سيب ثيي ثا لبيل ث0.502للاي ث  باث بكسلقث فا له  ث ي يثهل حث ب د   ث ا ةللقاث 

 (سثا ثك  ث ش ث اال حثو حث انطلايل ث ا  ب ايحثاا يلهللب ث  يلث12.978يي  وث ا بنح ثل  ث لثك  ي ثهل حث  ل  ث بر،ت ث اللا حث 
 ( ثل ي ث سيلحث  كو يحثكُبي يث77.360ا  ث ش ث الُ اثي  لحث سبلحث ي يث ث  نحث د ث ش ث الُ ا.ثي  اثلو  ثل  ،   قث كال ل ث ا ب

  ا   ث اشاثي، ، ثبفث ب ، ،لعثبلا   ثي ث ا  ا ث ا،طبل  ثاي اي نحثاباث ااق  ح.
 
 
ث
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 الاعخًخاع بانعًم ( ٕٚضح انٕعط انحغابٙ ٔالاَحشاف انًعٛاس٘ ٔيعايم الاخخلاف َٔغبت الاعخجابت نبعُذ6جذٔل سقى )

 انفقشة ث
انٕعط 

 انحغابٙ

الاَحشاف 

 انًعٛاس٘

يعايم 

 الاخخلاف

َغبت 

 الاعخجابت

اجذ انؼًم يًخؼبً فٙ دائشحُب ٔاجؼم ححذٚذاً داخهٛب لأدام ػًهتٙ ػهتٗ   1

 اكًم ٔجّ.
3.721 1.023 27.479 74.426 

 71.804 28.368 1.018 3.590 لا اشؼش بب سْبق أ انًهم أرُبم انؼًم فٙ دائشحُب.  2

 74.754 23.782 0.889 3.738 شؼٕس٘ ببنغؼبدة ٔانُشبؽ ٔانشػب ػٍ بٛئت انؼًم.  3

 81.640 19.565 0.799 4.082 اجذ انغؼبدة يغ صيلام ٔفشق انؼًم انخٙ اػًم يؼٓب فٙ دائشحُب.  4

اسٖ اٌ ػًهتتتتٙ فتتتتٙ دائشحُتتتتب ًُٚحُتتتتٙ  فشطتتتتت نخطتتتتٕٚش يٓتتتتبسحٙ   5

 ٔايخلان يٓبساث جذٚذة.
4.213 0.534 12.666 84.262 

 77.360 12.978 0.502 3.868 الإجًانٙ

 (SPSS V.26انًصذس: اعذاد انباحث بالاعخًاد عهٗ يخشجاث بشَايج )

(ثبيييي نثبُ يييياث  ا،دوبيييي ث اييييش ك (ثايييياثا يييي ث سيييي،  ث  كو ييييلبث ييييحث ا بيييي لثل ف ال لييييحثاييييا ث7كُوبيييياث ،ييييله ث اايييياللث التحفيككككز الككككذاهي:  -2
( ثل يييييي ثهل ييييييحثك،اييييييلليث3.855 ا لد  ييييييحسثا ث ييييييا ث ا  يييييياث ادسييييييل  ث ا ييييييلمثهل ييييييحث ي يييييييث يييييييي  وث ا بنييييييحثييييييي ث ب ييييييحث ا  يييييي ث

( ث  يييييييلثي  ييييييي ثلايييييييي ثاوق كث ا لدييييييي  بحث ا  بييييييي ث   ليييييييحث ا،دوبييييييي ث ايييييييش ك ث   يييييييوفثياييييييياث ا  كغييييييي   ث3 ا  ييييييياث او وييييييي ث 
  اا   نحثي ثكاعل ث نظ  حث ا   ث ا  لو .

( ث  لثيالثلاي ثل  وثكايل اث سيب ثيي ثا لبيل ث0.426لبث ةللقنلبثااق ث لفل لثي، ي ث بلل ل ث ا، ،ي ثي    ث ان،له ث  د  ي
(سثابذثك  ث ش ث اال يحثوي حث اديالوث فا يلهلحث ا  ب ايح ث 11.051يي  وث ا بنح ثل  ث لثكالا فثهل حث  ل  ث بر،ت ث اللا حث 

( ث 77.1 يييث    ليحث انسييبلحثا يش ث الُ يياث   يلثيبي  حثلاييي ث  ي،   قثللويي  ثقل ث ا لدي  بحثكاييل ث يش ث الُ ييا.ثلايتلظثلاييي ث اي  ث ي
 ل  ث سلحث  كو حثك  اث ا  ل حث ادب نحث ا، ث د،ي لث ا،دوب ث اش ك ثي ث ا  ا ث ا  ي ثاي اي نحثاباث ااق  ح.

 ( ٕٚضح انٕعط انحغابٙ ٔالاَحشاف انًعٛاس٘ ٔيعايم الاخخلاف َٔغبت الاعخجابت نبعُذ انخحفٛض انزاح7ٙجذٔل سقى )  

 ةانفقش ث
انٕعط 

 انحغابٙ

الاَحشاف 

 انًعٛاس٘

يعايم 

 الاخخلاف

َغبت 

 الاعخجابت

اعخًذ سغبخٙ فٙ انؼًم داختم دائشحُتب يتٍ انؼًتم َفغتّ ٔنتٛظ فمتؾ    6

 بذافغ انحظٕل ػهٗ انًكبفآث.
3.615 0.886 24.499 72.296 

 73.114 27.640 1.010 3.656 الذس انخحذٚبث فٙ ػًهٙ داخم انذائشة لأَٓب ح ؼهُٙ الٕٖ.  7

 83.606 14.431 0.603 4.180 اػغ اْذاف ٔاػحت نُفغٙ ٔاػًم ػهٗ ححمٛمٓب.  8

 72.786 24.745 0.901 3.639 اجذ َفغٙ لبدسا ػهٗ انخغهب ػهٗ انظؼٕببث فٙ انؼًم.  9

 83.770 13.142 0.550 4.189 انخمذٚش انزاحٙ ٚش ؼُٙ اكزش ػهٗ انؼًم ب ذٚت اكبش.  10

 77.1 11.051 0.426 3.855 الاجًانٙ

ث ييحث8كُ ييب ث ا يي     ث فا ييلهلحث ايي  قوظثييي ث اايياللث ثالهويككة الذاهيككة: -3 (ثاايي ثينثبُ يياث  ا  نييحث اش كلييح(ثايياثاظيي ثب سيي،  ثلاييلل 
( ثل يي ثهل ييحثكويي قث ا  يياث او ويي ث3.898 ا بيي لثل ا، يبيياثاييا ثيييي  وث ا بنييحسثابييذث ييا ث ا  يياث ادسييل  ث ا ييلمثهل ييحث  ييا ق لث 

اوق كث ا لدييي  بحثاييييالقث ا دييي قاث ايييشاثك و يييفث ا  نيييحث اش كليييحث  اييياث ا    يييل ث اا   نيييحثيييي ثك  نييي ث نليييحثث( ث  يييلثيبييي  حثلايييي 3 
  ا   ث ا  لو ثي ث ب حث ا   .

( ث  ييلث   يياثل يي وثكاييل اث سييب ثييي ثا لبييل ث0.467للاييي ث يي باث كسييلقث ب يي،البل  ث ي يييثهل ييحث ب ديي   ث ا ةلييلقاث 
(ث ا، ثك  ثو حث انطلال ث ا  ب احثاا لهللب ث  يلثييالثلايي ث 11.981 ل  ث بر،ت ث اللا حث يي  وث ا بنح ثل  ث لثك  ا ثهل حث 

( ثل يي ث سييلحث  كو ييحث 77.960  ييلثا  يييث ا  نييحث اش كلييحثي  لييحث سييبلحث ي يييث ث   يي،   قثللويي  ث كال ييل ث ا بنييحث ديي ث ييش ث الُ ييا
  اي نحثاباث ااق  ح. ا،طبل  ثايثك،   ث ا   ث اشاثي، ، ثبفث ش ث الُ اثي ث ا  ا 
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 ( ٕٚضح انٕعط انحغابٙ ٔالاَحشاف انًعٛاس٘ ٔيعايم الاخخلاف َٔغبت الاعخجابت نبعُذ انٕٓٚت انزاحٛت8جذٔل سقى )

 انفقشة ث
انٕعط 

 انحغابٙ

الاَحشاف 

 انًعٛاس٘

يعايم 

 الاخخلاف

 َغبت الاعخجابت

اجذ َفغٙ يخٕافقا  يعع  قًٛعٙ  ٔاْعذافٙ انشخصعٛت داخعم بٛ عت   55

 انعًم.
4.221 0.568 13.453 84.426 

 75.574 21.921 0.828 3.779 اعخطٛع انخكٛف يع انخغٛٛشاث انًخغاسعت ٔاحافع عهٗ ْٕٚخٙ.  50

 72.460 26.868 0.973 3.623 اعشف َفغٙ ٔقذساحٙ جٛذا احجاِ انعًم انز٘ اقٕو بّ.  53

 75.574 28.162 1.064 3.779 اشعش بانشضا عٍ يا اصبحج عهّٛ انٕٛو داخم دائشحُا.  54

اعخطٛع انخعبٛش عٍ احخٛاجاحٙ داخم انذائشة بكم ٔضعٕ  ٔدٌٔ   55

 حشدد.
4.090 0.823 20.128 81.804 

 77.960 11.981 0.467 3.898 الاجًانٙ

 (SPSS V.26انًصذس: اعذاد انباحث بالاعخًاد عهٗ يخشجاث بشَايج )

 ثالثاً: اختبار فرضيات الارهباط
 دلالة احرائية بين الةيادة التذاركية والذغف الوظيفي. لا هوجد علاقة ارهباط اات -1

ل يي ثيايي ث ييحث(ثSig=0.000 ث(ثلانيياث سيي،  ث  ن نييح0.726اايي ثينثهل ييحث  ل يي ث بقكلييل ث ي يييث ث(9 ثك ييب ث ،ييله ث ااييالل
 ا، يييلق لحثث( ث  يييلثييييالثلايييي ثل ييي وثلاتايييحث قكليييل ثب و يييحث   ليييحث   ثوبايييحثاا يييلهلحث يييبحث االيييلوظ0.05 سييي،  ث اابايييحث ا  ، ييياث 

للايليفث ثل ا   ث ا  لو .ثل ش ث  ن ثي فث ي لثي وثكطبب ث االلوظث ا، لق لحثي ث ا نظ حث يو وث س،  ث ا ي  ث اي  لو ثايا ث ا يل يبح
 .ي، ثقي ث او ولحث ا ا لحثلاب لث او ولحث اباييحث ا، ثك ب ثاا ثل  وثلاتاحث قكلل ث  ن نحث بحث ا ، ب نح

 .(مجتمع)و الذغف الوظيفي ( منفردة) الةيادة التذاركية بين أَبعاداات دلالة احرائية علاقة ارهباط  هوجد لا -2
 .والذغف الوظيفي هفويض الدلطةبين اات دلالة احرائية لا هوجد علاقة ارهباط ‌-أ 
 .والذغف الوظيفيالمذاركة في اهخاا القرار بين اات دلالة احرائية لا هوجد علاقة ارهباط ‌-ب 
 .والذغف الوظيفيالعلاقات الاندانية بين اات دلالة احرائية ط لا هوجد علاقة ارهبا‌-ج 
 .والذغف الوظيفيالمعلومات والاهرالات بين اات دلالة احرائية لا هوجد علاقة ارهباط ‌-د 
 

( ث0.000(ثلانياث سي،  ث  ن نيحث 0.704ي  ي  ث ان،يله ثينثهل يحث  ل ي ث بقكليل ث ي ييث : هفويض الدلطة والذغف الكوظيفي -أ
لاي ثل  وثلاتاحث قكلل ثب و حث   لحث   ثوباحثاا لهلحث بحثكوي ن ث اسييطحثل ا ي  ث اي  لو .ثلن  ياث اي ثينثينيلوظث  لثيالث

ث.كو ن ث ا تالل ثاي ل يبحثكس  ثي ثك  ن ث   ق  ثبلاد لاثل ب ، ل ثاي   .ثللايلفثك ي ث او ولحث ا ا لح

( ثل ي ث يلث0.000(ثلانياث سي،  ث  ن نيحث 0.685  ل ي ث بقكليل ث  ي ييثهل يحث:المذاركة في اهخاا القكرار والذكغف الكوظيفي -ب
  ب ثاا ثل  وثلاتاحث قكلل ثب و حث   لحث   ثوبايحثاا يلهلحث يبحث ا  يلق حثيي ث كةيل ث ا ي  قثل ا ي  ث اي  لو .ثل يش ثييالثلايي ث

ث.حث ا ا لحينثا   كث ا ل يبحثي ث ا   ق  ث ا،نظل لحث   يث س،  ث  و  ثب  ي  .ثلبلا،لا ثك ي ث او ول

( ث  يلث0.000(ثلاناث سي،  ث  ن نيحث 0.671ك ب ث ان،له ثاا ثينث  ل  ث بقكلل ث ي ث :العلاقات الإندانية والذغف الوظيفي -ج
ي  يياثل يي وثلاتاييحث قكلييل ثب و ييحث   لييحث   ثوباييحثاا يييلهلحث ييبحث ا تاييل ث ف سييل لحثل ا يي  ث ايي  لو .ثل ييش ث  نيي ثينثكدسيييبحث

ث. ث ب حث ا   ث س  ثي ثقي ث س،  ث ا   ث ا  لو ثاا ث ا ل يبح.ثللايلفثك ي ث او ولحث ا ا لح ا تال ث ف سل لحثي

(ثلانييياث سييي،  ث  ن نيييحث0.569ي  ييي  ث ان،يييله ثينثهل يييحث  ل ييي ث بقكليييل ث ي ييييث :المعلومكككات والاهركككالات والذكككغف الكككوظيفي -د
نثكي يب ث ا  ي  يل ثلك  ني ث بك يلب ثو ري ث ا نظ يحث( ثل  ثلاتاحثب و يحث   ليحث   ثوبايحثاا يلهلح ث يلث  يب ثااي ثي0.000 

ث. س  ثي ثولا ث ا   ث ا  لو ثاا ث ا ل يبح.ثلبلا،لا ثك ي ث او ولحث ا ا لح
ث
ث
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 ( اخخباس فشضٛاث الاسحباط9جذٔل سقى )

 احجاِ انعلاقت قًٛت الاسحباط ٔيغخٕٖ انذلانت انًخغٛش انًعخًذ انًخغٛش انًغخقم ٔابعادِ

 انخشبسكٛتانمٛبدة 

 انشغف انٕظٛفٙ

 (0.726)** لًٛت الاسحببؽ
 ؽشدٚت يٕجبت

(Sig) 0.000 

 حفٕٚغ انغهطت
 (0.704)** لًٛت الاسحببؽ

 يٕجبت ؽشدٚت
(Sig) 0.000 

انًشبسكت فٙ احخبر 

 انمشاس

 (0.685)** لًٛت الاسحببؽ
 ؽشدٚت يٕجبت

(Sig) 0.000 

 انؼلالبث الاَغبَٛت
 (0.671)** لًٛت الاسحببؽ

 ؽشدٚت يٕجبت
(Sig) 0.000 

 انًؼهٕيبث ٔالاحظبلاث
 (0.569)** لًٛت الاسحببؽ

 ؽشدٚت يٕجبت
(Sig) 0.000 

(
**

 2.25( الاسحباط يعُٕ٘ عُذ يغخٕٖ 

 (SPSS V.26انًصذس: اعذاد انباحث بالاعخًاد عهٗ يخشجاث بشَايج )

 

 رابعاً: اختبار فرضيات التأثير
 .للةيادة التذاركية في الذغف الوظيفي دلالة احرائية معنوي او هأثير يوجد لا -1

(ثاايي ثل يي وثكيي  ب ثبيي واث اثوباييحث  ن نييحثايالييلوظث ا، ييلق لحثييي ث ا يي  ث ايي  لو سثا ث10كُ ييب ث ان،ييله ث ايي  قوظثييي ث اايياللث 
 (ث ييحث52.7لاييي ثكوسييب ث ييلث سييب،فث ث( ث  ييلث  نيي ثينث االييلوظث ا، ييلق لحثاييلوقظ0.527 ا  يياقظث يييث (ثR² ث ي يييثهل ييحث  ل يي ث ا،دايييا

 (ثاا ث ، ب   ثير  ثاي ث47.3 ا،لليحث ادل  ثي ث س،  ث ا   ث ا  لو ثاا ثيي  وث ا بنح ث بن لثكُ   ث انسلحث ا ،لالحثل اللا حث 
ث.  ،  ثلايب لث    اث ب دا قث ادلا 
( ث0.05  يلثياي ث يحث سي،  ث اابايحث ا  ، ياث (ث يش ث ان،لايح ثاغ ث0.000 اللا يحث (ثP-Value ث  لثلا ي ث اال حث با، لالح

  يلثي  يياثي ييفث ي ييلث قكويي ث سيي،  ثكبني ثيب ييلوث االييلوظث ا، ييلق لحثييي ث ا اي نييحث ا لد  يح ثيو ث ايي ثاايي ثك  نيي ثيللايلييحث ا يي  ث ايي  لو ث
ث.ب   ث ي  ا

( ثل ا،يي ثH1و ويلحث ابايييحث (ثلابي لث اH0 نيل بثلاييي ث يلثك يامث يحث   يي    ثيي، ثقيي ث او ويلحث ا ا لييحث ثالقكرار الإحركائي:
ث (.5لاناث س،  ثوباحث ث)يوجد هأثير معنوي او دلالة إحرائية للةيادة التذاركية في الذغف الوظيفي(كن ثلاي :ث

 نهقٛادة انخشاسكٛت فٙ انشغف انٕظٛفٙ( : ححهٛم الاَحذاس 52انجذٔل )

انًخغٛش 

 انًغخقم

احجاِ 

 انخأثٛش

انًخغٛش 

 انًعخًذ
Estimate(β) SRW 

95% Confidence 

Interval P-value 
Lower Upper 

انقٛادة 

 انخشاسكٛت
انشغف  

 انٕظٛفٙ
2.666 2.507 2.550 2.782 2.222 

 (SPSS V.26بالاعخًاد عهٗ يخشجاث بشَايج )اعذاد انباحث انًصذس: 

 .(مجتمع)في الذغف الوظيفي ( منفردة) الةيادة التذاركية لَأبعاد إِحرائية دلالة او معنوي  هأثير يوجد لا -0
 لتفويض الدلطة في الذغف الوظيفي. إِحرائية دلالة او معنوي  هأثير يوجد لا‌-ه 
 للمذاركة في اهخاا القرار في الذغف الوظيفي. إِحرائية دلالة او معنوي  هأثير يوجد لا‌-و 
 للعلاقات الاندانية في الذغف الوظيفي. إِحرائية دلالة او معنوي  هأثير يوجد لا‌-ز 
 للمعلومات والاهرالات في الذغف الوظيفي. إِحرائية دلالة او معنوي  هأثير يوجد لا‌-ح 

ث االييلوظث ا، ييلق لحثييي ث ا يي  ث ايي  لو ثاييا ث ب ييلوثاا ييلهلحثوباييحث   ث  ن نييحثكيي  ب   ثل يي وث ب دييا قثكديبيي ث ،ييله ثي  يي  
 :  ك ث اند ثلاي ثل ا ث ا لد ث ث ا با نثي ث ا ل يبحث  ي  و
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  يييي  ث ،ييييله ث ا،ديبيييي ث فا ييييله ثينثبُ يييياث كويييي ن ث اسيييييطح(ث  ،ييييي ثكيييي  ب  بثب و ييييلبث  ن نييييلبثييييي ث  ا يييي  ثث:هفككككويض الدككككلطة‌-أ 
(.ثلكغ،سييييييعث ييييييش ث اال ييييييحثوبا، ييييييلث فا ييييييلهلحث ييييييحثرييييييتلث اال ييييييحث0.496 ايييييي  لو ( ثابييييييذث ي يييييييثهل ييييييحث  ل يييييي ث ا،يييييي  ب ث 

( ث  ييييييلث  ييييييب ثاايييييي ثينثكويييييي ن ث اسيييييييطحث0.05( ثل يييييي ثيايييييي ث ييييييحث سيييييي،  ث ااباييييييحث ا  ، يييييياث 0.000 با، لالييييييحث اللا ييييييحث 
 (ث50.4 (ث ييييييحث ا،لييييييليحث ادل يييييي ثييييييي ث ا يييييي  ث ايييييي  لو  ثييييييي ثاييييييبحثكُ يييييي  ث انسييييييلحث ا ،لالييييييحث 49.6 وسيييييي ث ييييييلث سييييييب،فث 

 اا ثلا    ثلا   هلحثيلث ، ب   ثا ثي،ض ن لث ان   اث ا،ديبي .
 ا،يييييي ث(ثH1لابييييي لث او وييييييلحث ابايييييييحث ث(H0 ث ا ييييي  قث فا ييييييله :ث  ييييي،نلو بثاايييييي ث يييييش ث ا  طلييييييل  ثيييييي، ثقييييييي ث او ويييييلحث ا ا لييييييح

 .اا ثيي  وثلابنحث الدذث)يوجد هأثير معنوي او دلالة إحرائية لتفويض الدلطة في الذغف الوظيفي(كن ثلاي :ث
 

  يييييويث ،يييييله ث ا،ديبييييي ثلايييييحثل ييييي وثكييييي  ب ثبييييي واث اثوبايييييحثاا يييييلهلحثالُ ييييياث  ا  يييييلق حثيييييي ثث:المذكككككاركة فكككككي اهخكككككاا القكككككرار‌-ب 
(.ثلك،  ييييياث  ن نيييييحث يييييش ث ا،ييييي  ب ث0.470 اييييي  لو ( ثابيييييذث يييييا ث  ل ييييي ث ا،ييييي  ب ثهل يييييحث  يييييا ق لث ث كةيييييل ث ا ييييي  ق(ثيييييي ث  ا ييييي  

لنسيييييي،الث ييييييحثث (0.05( ثل يييييي ثهل ييييييحثيو يييييي ث ييييييحث سيييييي،  ث ااباييييييحث ا  ، يييييياث 0.000 اللا ييييييحث ث ييييييحثرييييييتلث اال ييييييحث با، لالييييييح
ا،يييي ثكطييييي يثلاييييي ث سيييي،  ث ا ييييي  ث (ث يييييحث ا، بيييي   ث 47 ايييي ثينث ا  ييييلق حثييييي ث كةيييييل ث ا يييي  قثكسييييل  ثيييييي ثكوسييييب ث ييييلث سييييب،فث 

ث. (ثاا ثلا    ثلا   هلحثيلث ، ب   ثير  ثرلقاث طلقث ان   اث ادلا 53 ا  لو  ث بن لثك  وث انسلحث ا ،لالحث 
يوجككد هككأثير  ا،يي ثكين ثلاييي :ث ثلابي لث او وييلحث ابايييح ييي ثوي  ث ييلث يب  ثييي، ثقيي ث او وييلحث ا ا ليحالقكرار الإحرككائي: 
 (.للمذاركة في اهخاا القرار في الذغف الوظيفيمعنوي او دلالة إحرائية 

 
  ييييي  ث   ييييي   ث ا،ديبيييي ث فا يييييله ثل يييي وثكييييي  ب ثبييييي واث  نيييي اثالُ ييييياث  ا تاييييل ث ف سيييييل لح(ثيييييي ث ث:العلاقككككات الاندكككككانية‌-ج 

(.ثلك،د ييييييي ث  ن نيييييييحث يييييييش ث ا،ييييييي  ب ثاا يييييييلهللبثبيييييييلانظ ثااييييييي ث0.451  ا ييييييي  ث اييييييي  لو ( ثا ث ي ييييييييثهل يييييييحث  ل ييييييي ث ا،ييييييي  ب ث 
(.ثلكُ يييييب ث يييييش ث ان،لايييييحثااييييي ث0.05( ثل ييييي ثهل يييييحثياييييي ث يييييحث سييييي،  ث اابايييييحث ا  ، ييييياث 0.000 اللا يييييحث ث با، لاليييييح اال يييييحث

 (ث ييييييحث ا،لييييييليحث ادل يييييي ثييييييي ث ا يييييي  ث ايييييي  لو  ث45.1ينثبُ يييييياث ا تاييييييل ث ف سييييييل لحث  ،ييييييي ثايييييياقظثكوسييييييب نحثك يييييي ثاايييييي ث 
ث.ب   ثير  ثا ثك ،  ثلايب لثاالوث ان   ا (ثاا ثلا    ثلا   هلحثيلث ، 54.9ي ثابحثكُ   ث انسلحث ا ،لالحث 

 ا،يي ثكيين ثلاييي :ث(ثH1 ثلابيي لث او وييلحث اباييييح(ثH0 ث نييل بثلاييي ث ييلثك يياّم ثييي، ثقييي ث او وييلحث ا ا لييحثالقككرار الإحرككائي:
 )يوجد هأثير معنوي او دلالة إحرائية للعلاقات الإندانية في الذغف الوظيفي(

ث

ي ييييييييلق ث ،ييييييييله ث ا،ديبيييييييي ث فا ييييييييله ثاايييييييي ثل يييييييي وثكيييييييي  ب ثبيييييييي واث اثوباييييييييحث  ن نييييييييحثالُ يييييييياثث:المعلومككككككككات والاهرككككككككالات‌-د 
( ثل ييييييي ثهل يييييييحث0.324  ا  ي  يييييييل ثل بك يييييييلب (ثيييييييي ث  ا ييييييي  ث اييييييي  لو (سثا ث يييييييا ث  ل ييييييي ث ا،ييييييي  ب ثهل يييييييحث  يييييييا ق لث 

 اابايييييحث ا  ، ييييياثث( ثل ا،ييييي ث يييييل  ثيو ييييي ث يييييحث سييييي،  ث0.000 اللا يييييحث ث  ن نيييييحثاا يييييلهللبثبلب ييييي،نلوثااييييي ث اال يييييحث با، لاليييييح
 (ث ييييييحث32.4لكبيييييي  حث ييييييش ث ان،لاييييييحثلاييييييي ثينثبُ يييييياث ا  ي  ييييييل ثل بك ييييييلب ث سييييييل  ثييييييي ثكوسييييييب ث ييييييلث سييييييب،فث ث (0.05 

 (ثااييييي ث ، بييييي   ثلا ييييي  هلحثيلث67.6 ا،ليييييليحث ادل ييييي ثيييييي ث ا ييييي  ث اييييي  لو  ثيييييي ثايييييبحثكُ ييييي  ث انسيييييلحث ا ،لاليييييحثل اللا يييييحث 
ث.لا    ثير  ثا ث  ،  ثلايب لث    اث ب دا ق

 ا،يي ثكيين ثلاييي :ث(ثH1 ثلابيي لث او وييلحث اباييييح(ثH0 ث نييل بثلاييي ث ييلثك يياّم ثييي، ثقييي ث او وييلحث ا ا لييحثالقككرار الإحرككائي:
 .يوجد هأثير معنوي او دلالة إحرائية للمعلومات والاهرالات في الذغف الوظيفي( 
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 يُفشدة فٙ انشغف انٕظٛفٙ يجخًع انقٛادة انخشاسكٛت( ححهٛم الاَحذاس لأبَعاد 55انجذٔل )

 انًخغٛش انًغخقم
احجاِ 

 انخأثٛش

انًخغٛش 

 انًعخًذ
Estimate(β) SRW 

95% Confidence 

Interval P-value 

حغهغم 

قٕة 

 Lower Upper انخأثٛش

 ← حفٕٚغ انغهطت

ٙ
ٛف
ظ
نٕ
 ا
ف
شغ
ان

 

 الأل 0.000 0.643 0.445 0.496 0.544

انًشبسكت فٙ 

 احخبر انمشاساث
 انزبَٙ 0.000 0.623 0.422 0.470 0.523 ←

انؼلالبث 

 الاَغبَٛت
 انزبنذ 0.000 0.758 0.506 0.451 0.632 ←

انًؼهٕيبث 

 ٔالاحظبلاث
 انشابغ 0.000 0.636 0.373 0.324 0.505 ←

 (SPSS V.26انًصذس: اعذاد انباحث بالاعخًاد عهٗ يخشجاث بشَايج )
 

 المبحث الرابع / الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات

ي  ييييييي  ث ،يييييييله ث ا،ديبييييييي ث فا يييييييله ثل ييييييي وثكييييييي  ب ث  نيييييييي اثاياليييييييلوظث ا، يييييييلق لحثيييييييي ثك  نييييييي ث ا ييييييي  ث اييييييي  لو ثاييييييييا ث -1
ث. ا ل يبح ث  لثي  اثي  لحثكبن ث ش ث ان اث االلواثي ث ا نظ ل ث ا  ل  ظ

 ييييي  قث ا يييييل يبحثبلا سييييي لالحثل ب ييييي، تالحثيييييي ثيو  ث ا  ييييي  ث   ييييي ث بنييييييث ان،يييييله ثينثكوييييي ن ث اسييييييطحث سييييي  ثيييييي ثكن ليييييحث -2
ث. اشاثين  اثا البلبثلاي ث س،  ث  و  ث ا  لو 

يلويييييديث ان،يييييله ثينث  يييييلق حث ا يييييل يبحثيييييي ث كةيييييل ث ا ييييي  ق  ثك ييييي يث  ييييي،  ثباليييييلو ك  ث فو قنيييييحثلك نييييياث يييييحث  يييييا ل   ثيييييي ث -3
ث. ا    ث  لثيالا ث س،  ث ا   ث ا  لو ثااي  

،ييييييله ثينث ا تاييييييل ث ف سييييييل لحث ف ال لييييييحث ييييييبحث ا ييييييلوظثل ا ييييييل يبحثك  يييييي ثلاييييييل تبث   ييييييلبثييييييي ثا اييييييلوث ب ييييييحثلا يييييي ث  ييييييويث ان -4
ث.و لا حثل دو ظثكس  ثي ثك  ن ث ا   ث ا  لو 

 بنيييييييث ان،ييييييله ثينثكيييييي ي ث ا  ي  ييييييل ثليللايلييييييحث بك ييييييلب ث ا،نظل لييييييحث سييييييللاا نث ا ييييييل يبحثلاييييييي ثيو  ث  ييييييل   ث  ويييييي  ث -5
ث.يثو ي ب،  ثل  و  ثبلا   ل ول ظ ث    ث اشاث   ث

ي يييييا ث ان،يييييله ثينث ا،غل ييييي ث يييييبحثيب يييييلوث االيييييلوظث ا، يييييلق لحث سييييي  ثيييييي ث نيييييل ث ب يييييحثكنظل ليييييحثا ال ليييييحثكيييييالا ثكن ليييييحث ا ييييي  ث -6
ث. ا  لو ثاا ث ا ل يبح

 التوصيات
ثك يييييال ث االيييييلو  ث فو قنيييييحثيييييي ث ا نظ يييييل ثلايييييي ثكبنييييي ثي يييييي  ث االيييييلوظث ا، يييييلق لحثا يييييلثايييييفث يييييحثولقثيللاييييي ثيييييي ثك  نييييي  -1

ث. ا   ث ا  لو ثلكدسبحث  و  ث ا،نظل  
 ا  ييييي ثلاييييييي ثك  يييييل ث طييييييلقثكوييييي ن ث اسيييييييطحثاي يييييل يبحثب ييييييلث  يييييند  ث سييييييلاحثي بييييي ثاي لييييييلوقظثلكد ييييي ث ا سيييييي لالحثييييييي ث -2

ث.يو  ث  ل   
ث.ك  ن ث  لق حث ا ل يبحثي ثلا يلل ث كةل ث ا   قثب لث س  ثي ثينلوظث   ق  ثبلب ، ل ثل با،  مثكال ث ا نظ ح -3
مث ،ن ليييييحث ا تايييييل ث ف سيييييل لحثو رييييي ث ب يييييحث ا  ييييي ث يييييحثريييييتلثك  يييييل ث  لييييييحث با،ييييي  مثل ا، يييييللنث يييييبحث االيييييلو  ث ب ، يييييل -4

ث.ل ا ل يبح
ب يييييلث ضييييي حث ييييي  احثكييييياي ث يييييحثريييييتلث وريييييللث ا،غن ا  ليييييلث اداي يييييحثكطييييي ن ث ظييييي ث ا  ي  يييييل ثل بك يييييلب ث ا،نظل ليييييحث -5

ث. ا  ي  ل ثلولا ث ا،نسب ث بحث ة،ي ث ا اا  ث ا،نظل لح
كيييييي يب ث يييييي    ثكاقنبلييييييحثايالييييييلو  ث فو قنييييييحثك  يييييي ثلاييييييي ثكن لييييييحث  ييييييلق  ث االييييييلوظث ا، ييييييلق لحثلي ييييييلابعثكدوبيييييي ث ا ييييييل يبحث -6

 لك  ن ث  و  ث ا  لو .ثثثثثثثثثثث
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 انًصادس 

ي هت  ( " دٔس انمٛبدة انخشبسكٛت فٙ  حؼضٚض انخًٛض الاعخشاحٛ ٙ "،2023انحغُبٔ٘، ػهٙ غبص٘ ػبذ صٚذ كشٚى ٔ شٛبع، حغبو حغٍٛ، ) .1

 . 2انؼذد 9انغش٘ نهؼهٕو الالخظبدٚت ٔالاداسٚت، انً هذ

(، " انشغف انٕظٛفٙ ٔحؤرٛشِ فٙ انحذ يٍ الاحببؽ فٙ يكبٌ انؼًم : بحذ ححهٛهٙ ٜسام ػُٛت يٍ 2025انحًبيٙ، يظطفٗ حغٍ كشٚى، ) .2

 .   10انً هذ 10ٔانؼهٕو انخشبٕٚت، انؼذدانًٕظفٍٛ فٙ انششكت انؼبيت نخٕصٚغ كٓشببم انُ ف الاششف"، ي هت دساعبث فٙ الاَغبَٛبث 

الاعخحٕار٘( نذٖ يٕظفبث جبيؼت كشبلام"، سعبنت  –( " انٕٓٚت انًخذاخهت ٔػلالخٓب ببنشغف )انًخُبغى 2023صُٚم، شٓذ سٚبع، ) .3

 يبجغخٛش فٙ ػهى انُفظ انخشبٕ٘، كهٛت انخشبٛت نهؼهٕو الاَغبَٛت، جبيؼت كشبلام .   

( " يغبًْت انمٛبدة انخشبسكٛت فٙ ححمٛك الادام انًُظًٙ انًغخذاو : دساعت 2024أبٕ سدٌ، اًٚبٌ بشٛش محمد، ) انششكبَٙ، ػًش شًٕ حٛذس ٔ .4

 .   55انؼذد 16اعخطلاػٛت لأسام انخذسٚغٍٛٛ فٙ ػذد يٍ كهٛبث جبيؼت دْٕن" ، ي هت انكٕث نهؼهٕو الالخظبدٚت ٔالاداسٚت، انً هذ

 .    4انؼذد 37بببم، انً هذ –" اًَبؽ انٕٓٚت نذٖ ؽهبت ان بيؼت" ، ي هت انؼهٕو الاَغبَٛت انشًش٘، يذٍٚ َٕس٘ ٔ كبيم، جُبٌ بذس،  .5

(، " انشغف انٕظٛفٙ يذخم نخؼضٚض الأدام ا بذاػٙ: دساعت اعخطلاػٛت ٜسام ػُٛت يٍ انؼبيهٍٛ فٙ جبيؼت  2024ػببط، عٓٛم نمًبٌ، ) .6

 انؼذد خبص.  20ت، انً هذ انحًذاَٛت" ، ي هت انغش٘ نهؼهٕو الالخظبدٚت ٔا داسٚ

(، " ابؼبد انخحفٛض انزاحٙ نهًٕاسد انبششٚت ٔدٔسْب فٙ ححمٛك انُ بح 2022انؼبٛذ٘، َٕس ػهٙ ػبٕد ٔحٕحٙ، حلا فبصع داغش انًلا، ) .7

انفهٕجت،  جبيؼت–انٕظٛفٙ: دساعت ححهٛهٛت فٙ كهٛت الاداسة ٔالالخظبد /جبيؼت انًٕطم"، ي هت الخظبدٚبث الاػًبل نهبحٕد انخطبٛمٛت 

 .   2انً هذ 2انؼذد

( "انمٛبدة انخشبسكٛت ٔدٔسْب فٙ ححمٛك انظحت انُفغٛت نٓٛئت انخذسٚظ فٙ كهٛت انخشبٛت جبيؼت 2025كبظى، حغشٚذ خؼٛش ٔاخشٌٔ ،) .8

 . 17ٔاعؾ"، انً هت انؼشالٛت نهبحٕد الاَغبَٛت ٔالاجخًبػٛت ٔانؼهًٛت، انؼذد

انؼًم انغؼٛذة ٔحؤرٛشْب فٙ سػب انًٕظفٍٛ بخٕعٛؾ انشغف انٕظٛفٙ دساعت يٛذاَٛت ػهٗ  (، " بٛئت2025َبطش، عبيش دٔا٘ ٔاخشٌٔ، ) .9

 .  2انً هذ 70كهٛت دجهت ان بيؼت ًَٕرجب"، ي هت حكشٚج نهؼٕو الاداسٚت ٔالالخظبدٚت، انؼذد-ان بيؼبث الاْهٛت فٙ بغذاد
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