
 
 -إدارات المدارس الابتدائية في محافظة الأنبارأنواعها مشكلات 

ومقترحات  سأسبابها من وجهة نظر مديري ومديرات هذه المدار 
 لمعالجتها

 )دراسة تحميمية(
 سن/كمية التربية بناترياض عبد المطيف ح 0دأ.م.

 أىمية البحث والحاجة إليو 
 المجتمع والنهوض بو وتحقيق طموحات وآمال أبنائو بالتطور العلمي والتكنولوجي. تعد التربية اليوم ركنا أساسيا لتقدم        
فالنمو الاقتصادي واختلاف حلقات التقدم العلمي الذي حدث في كثير من بلدان العالم يمكن أن نعزوه إلى التقددم         

 على إحداث مثل ىذه التغيرات.الذي أحرزتو التربية في ىذه البلدان من خلال بناء الإنسان الجديد القادر 
فالتربيدة علددى  اخدتلاف فلسددتاتها تهددف إلددى إحدداث تغيددرات سدلوكية فددي حيداة المددتعلم مدن أجددل الارتتداع بمسددتو          

 مجتمعاتها وتحقيق التطور والتقدم المنشود وبالتالي السعادة والرفاه لأبنائها.
 واعية ذكية مخلصة تقود التربية من أجل تحقيق أىدافها. ولكي تحقق التربية ذلك لابد من وجود دارة        
إن الإدارة التربوية اليوم أصبحت علما لو إصولو ومبادئو وعملا معقدا يحتاج إلى بصر عميق فيو وفي أبعداده عندد كدل         

دقيق لكل خطوة في التحرك محاولة جادة لاعادة النظر فيو والآفاق الجدية التي ينتظر أن تتحول عليها ينبغي أن يتم حساب 
نحوىا والوصول إليها. لذلك وجب اعتماد المنهج العلمي في تشخيص واقع الإدارة التربوية والتعرف على أبعادىا وقضاياىا 

 (. 49 – 48. ص 3ومشكلاتها) 
نحددو الأىدددداف  لقددد تزايددد الشددعور باىميدددة الإدارة التربويددة ذلددك إن نجددداح أي تنظدديم يتوقدد  علددى توجيدددو النشدداطات        

( وأصبحت من الامدور المهمدة فدي المجتمعدات الحديثدة لمدا لهدا مدن دور أساسدي فدي العمليدة  6. ص 1المطلوب تحقيقها ) 
 ( وعامل أساسي في صنع المستقبل التعليمي وتجديده. 5. ص  4التربوية ) 
الواجهدو التنتيذيدة الإجرائيدة والصدور المصدغرة لهددا وتقدوم الإدارة التربويدة بددورىا عدن طريدق الإدارة المدرسدية التددي تعدد         

 ( . 6, ص 1ولتنظيماتها وإستراتيجية محددة تتركز فيها فعاليتها ) 
ورغدم إن جميددع إدارات المدددارس علددى اخدتلاف مراحلهددا مهمددة فددي تحقيدق الأىددداف التربويددة إلا أن إدارة المدرسددة         

كانة بارزة ومهمدة فدي ىدذا المجدال. لان مرحلدة المدرسدة الابتدائيدة تعدد مرحلدة الابتدائية تتحمل مسؤوليات جسيمة وتحتل م
الأساس في السلم التعليمي التي تستند إليها المراحل الدراسدية الآتيدة وإن نجداح ىدذه المرحلدة فدي مهمتهدا يدؤدي إلدى نجداح 

دراتدو ومهاراتدو وميولدو وغدرس القديم والتضدائل بقيدة  المراحدل اللاحقدة ألانهدا الركيدزة الأساسدية لبنداء لخصدية التلميدذ وتنميدة ق
التربويدة فيددو . . . ,إن أي خلدل فددي التنشدداة الاجتماعيدة التددي تقددوم بهدا ىددذه المدرسددة يدؤ ر تددا يرا وا ددحا علدى بندداء لخصددية 

 التلميذ لاحقا ويحدث خللا في أبعادىا قد لايمكن تجاوزه في المراحل اللاحقة.
ئية ىي بمديرىا الذي يعد العنصر الأكثر فعالية في إدارة المدرسة والمؤ ر المبالر في مسيرتها وإدارة المدرسة الابتدا        

سواء من خلال قيادتو للمعلمين والتلاميذ والعاملين الآخرين أو في تخطيطو وتنظيمو وتقويمو للعمليدة التربويدة بطريقدة تضدمن 
 ( 146. ص 1نجاحها وتحقيق أىدافها ) 

ذلك فدان ذلدك فدان مددير المدرسدة الابتدائيدة يحتدل مكاندة مهمدة ومميدزة فهدو القائدد الميدداني فدي مدرسدتو  وبناء على        
 وتقع عليو مسؤوليات جسام أكثر من بقية مديري المدارس في المراحل اللاحقة الاخر .

ما مطلدوب مندو وفقدا للؤىدداف  إن قيام مدير المدرسة الابتدائية  بمهامو ومسؤولياتو بشكل فعال وكتوء بحيث يحقق        
التربويدة يتطلدب معرفدة المشدكلات الإداريدة والتربويدة والصدعوبات التدي يواجههدا عندد إدارتدو لمدرسدتو وأسدبابها وو دع السدبل 
الكتيلدة بعلاجهددا وتجاوزىددا لان معاندداة مدديري ومددديرات المدددارس الابتدائيددة لهددذه المشدكلات يعدديقهم عددن القيددام بمهددامهم 

طلوب ويمدنعهم مدن تحقيدق التكامدل والتدوازن فدي بنداء لخصدية تلاميدذىا والتدي ىدي مدن متطلبدات التربيدة الحديثدة بالشكل الم



ويق  حاجزا بوجو أي تطورات أو مستحد ات أو إبداعات يمكن أن يدخلها مدير المدرسة في إسلوب إدارتو لمدرستو مدن 
 أجل تحقيق إنتاجا أفضل من التلاميذ        

 ة والكمية المطلوبة.يميز بالنوعي
إن انشدغال مددديرو ومددديرات المددارس الابتدائيددة بهددذه المشددكلات يقد  حددائلا دون قيددامهم بمهدامهم بشددكل سددليم وإلددى  

 قصورىم في أداء عملهم بالشكل المطلوب.
والتربويدة وبناء على ذلك فان ىذا البحث يكتسب أىمية خاصدة مدن خدلال قيامدو بدالتعرف علدى المشدكلات الإداريدة         

التي يواجهها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية واسبابها ويضع المقترحات الكتيلة بحلهدا . وممدا يؤكدد  درورة بحدث ىدذا 
 المو وع ودراستو ىو عد وجود دراسة من ىذا النوع في محافظة الأنبار .

 ىدف البحث
واجهها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية) حضر , ري  يهدف البحث إلى التعرف على المشكلات الإدارية والتربوية التي ي

 في محافظة الانبار أ ناء إدارتهم لمدارسهم من وجهة نظرىم من خلال الإجابة على الأسالة الآتية: 1(
 ما المشكلات التي يعاني منها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية في )الحضر( في إدارتهم لمدارسهم ؟ -1
 يعاني منها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية في ) الري ( في إدارتهم لمدارسهم ؟ما المشكلات التي  -2
ىددل ىنددداك فددروق ذات دلالدددة معنويددة) إحصدددائية ( بدددين المشددكلات التدددي يعدداني منهدددا مددديرو ومدددديرات المددددارس  -3

 الابتدائية)حضر( والمشكلات التي يعاني منها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية )ري ( ؟
 د البحثحدو 

يقتصددر البحددث علدددى مددديري ومدددديرات المدددارس الابتدائيدددة ) حضددر , ريدد  ( فدددي محافظددة الانبدددار للسددنة الدراسدددية         
 بغض النظر عن مدة الخدمة في الادارة أو الشهادة العلمية . 2222 -1999

 تحديد المصطلحات
 ذه المصطلحات:ير  الباحث إن ىناك عدة مصطلحات تحتاج إلى تعري  ومن ى         

( بانهدددا أي موقددد  توجدددد فيددددو خاصدددية أو ميدددزة غيدددر مالوفدددة أو غيدددر معروفددددة  chaplin,1973المشدددكلة: عرفهدددا جدددابلن ) 
 ( . 382. ص  6تستدعي التحقق منها ) 

. 9( بانها موق  معقد ومهم وباعثا" على التحدي الذي يتطلدب حلدو امعاندا فدي التتكيدر )  Good , 1973وعرفها كود ) 
 ( . 438ص 

( فقددد عرفهددا بانهددا حالدة مددن الشددك والتددردد والحيدرة والصددعوبة التعليددة  تتطلددب بحددث  Dewey , 1933أمدا ديددوي )
 ( . 12.ص 7واستقصاء لازالة حالة الشك والتخلص من الحيرة ) 

لأغراض ىذا البحث  وتوظيتا" لمضامين التعريتات المذكورة فان الباحث يمكن أن يعرف المصطلحات الآتية تعريتا" اجرائيا"
 وكما ياتي :

المشدددكلة : وىددددي موقدددد  غيدددر مددددالوف باعثددددا" علددددى التحددددي يعيددددق تحقيددددق الأىددددداف المنشدددودة يواجددددو مددددديرو ومددددديرات            
 المدارس الابتدائية أ ناء تاديتهم لمهامهم تستدعي التحقق منو وأزالتو بغية تحقيق تلك الأىداف.

 منهجية البحث
ث وإجراءاتددو تحديدد مجتمددع البحدث وعينتددو وإسدلوب اختيارىددا واداة البحدث ونوعهددا وطريقدة تصددميمها تشدمل منهجيددة البحد

 والوسائل الإحصائية المستخدمة للوصول إلى أىداف البحث.
 أولاً : مجتمع البحث 

ف أنواعهددا ) يتكدون مجتمدع البحدث مدن جميدع مدديري ومدديرات المددارس الابتدائيدة فدي محافظدة الانبدار علدى اخدتلا         
( مددير ومدديرة مددوزعين علدى أقضديو وندواحي وقددر  المحافظدة حسدب الإحصدداءات  641بندين, بندات, مخدتل  (  وعددددىم ) 

 الرسمية التي حصل عليها البحث من المديرية العامة لتربية الانبار ) مديرية التخطي  , لعبة الإحصاء ( .

                                                                 
1
ي استخراج أعداد المدارس الابتدائية في محافظة استمد الباحث ىذه التسمية من الاستمارة الإحصائية التي اعتمد عليها ف 

 الأنبار الماخوذة من لعبة الإحصاء / مديرية التخطي  / المديرية العامة للتربية التي صنتت المدارس على ىذا الأساس



 وص  مجتمع البحث 
 ة) ري , حضر (توزيع مجتمع البحث حسب المنطق - أ

( مدرسة يمثلون عدد المديرين 2 56بلغ عدد المدارس الابتدائية ) بنين, بنات, مختل  (حضر من مجتمع البحث )        
( مدرسدة يمثلدون عددد المدديرين  385والمدديرات, أمدا عددد المددارس الابتدائيدة ) بندين, بندات, مخدتل  ( ريد  فقدد بلغدت ) 

 (1ونواحي المحافظة جدول رقم )والمديرات موزعين على أقضيو 
 ( يبين توزيع مجتمع البحث حسب المنطقة ) حضر, ري  ( على أقضيو ونواحي المحافظة .1جدول رقم )
 المجموع عدد المدارس الأقضية والنواحي التسلسل

 ري  حضر
 157 92 67 قضاء الرمادي  1
 51 33 18 ناحية الحبانية  2
 84 35 49 قضاء التلوجة 3
 57 53 24 ناحية الكرمة 4
 32 21 22 ناحية الصقلاوية  5
 35 32 23 ناحية العامرية  6
 71 46 25 قضاء ىيت 7
 25 - 25 ناحية كبيسة 8
 38 16 22 قضاء حديثة 9
 12 24 26 ناحية بروانة 12
 13 24 29 ناحية راوه 12 13 24 29 قضاء عنو 11
 42 24 16 قضاء القائم 13
 28 17 11 ضاء العبيديق 14
 13 24 29 قضاء الرطبة  15
 23 22 21 ناحية الوليد والنخيب 16
 641 385 256 المجموع

 
 ب د توزيع مجتمع البحث حسب الجنس )) بنين, بنات, مختل  ((

 (  مدرسدة أمدا عدددد48( مدرسدة وفدي الريد  )116بلدغ عددد المددارس الابتدائيدة )بندين( مدن مجتمدع البحددث حضدر )        
 ( مدرسة.53( مدرسة وفي الري  )129المدارس الابتدائية ) بنات ( من مجتمع البحث من مجتمع البحث حضر )

( مدرسة وعدد 274( مدرسة وفي الري  )32من مجتمع البحث التي يديرىا مدير ) حضر ( ) 2أما عدد المدارس المختلطة
( مددارس ويمثدل عددد المددارس جميعهدا علدى 12الريد  ) ( مدرسدة وفدي12المدارس المختلطة التي تدديرىا مدديرة )حضدر( )

 اختلاف أنواعها عدد المديرين والمديرات للمدارس الابتدائية في المحافظة 
 ( يبين توزيع عينة البحث حسب الجنس على أقضية ونواحي المحافظة2جدول رقم )
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 ية ناحية الحبان قضاء الرمادي 
 ناحية الصقلاوية ناحية الكرمة  قضاء التلوجة
 قضاء حديثة  ناحية كبيسة  قضاء ىيت ناحية العامرية
 قضاء القائم ناحية راوه قضاء عنو ناحية بروانة

 والنخيبناحيددددددددددددددددددددة الوليددددددددددددددددددددد  قضاء الرطبة ناحية العبيدي 
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 المدارس المختلطة ىي المدارس التي يتكون طلبتها من بنين وبنات-2



  انياً / عينة البحث 
وذلددك لكبدر مجتمددع البحددث ولأن  1%32اعتبدار إن مجتمددع البحدث يتكددون مددن ) حضدر, ريدد  ( و) ذكددور, إنداث( وبنسددبة إستخدم الباحث لاختيار عينة بحثو من المديرين والمديرات حسدب المددارس الأسدلوب العشدوائي مدن مجتمدع البحدث علدى   وذلك توخيا للدقة والمو وعية في الحصول على المعلومات وبالتالي دقة النتائج التي توصل إليها البحث.سدبة جيددة حيدث تمثدل  لدث ىدذا المجتمدع تقريبا".إمدا الأقضدية والندواحي فقدد لدملها البحدث جميعدا الباحث ير  ان ىدذه الن

( مدير ومديرة على 116( مدير ومديرة على اختلاف أنواع المدارس لمنطقة ) الحضر ( و)77ن )تكونت عينة البحث م توزيع عينة البحث حسب المنطقة) حضر, ري  ( - أ وص  عينة البحث   (193( وكان مجموعها )3اختلاف أنواع المدارس )ري ( جدول رقم )
 ( يبين توزيع عينة البحث حسب المنطقة ) حضر, ري  ( على أقضيو ونواحي المحافظة.3جدول رقم )

 
 المجموع ةالعينة حسب المنطق الاقضية والنواحي ت

 ري  حضر
  1        2                 3 
  4   5   6   7 
  8   9  12  11 
 12  13  14  15 
 16  

 قضاء التلوجة  ة الحبانية    ناحي قضاء الرمادي  
 قضاء ىيت ناحية العامرية  ناحية الصقلاوية ناحية الكرمة 
 قضاء عنو ناحية بروانة قضاء حديثة  ناحية كبيسة
 قضاء الرطبة  ناحية العبيدي قضاء القائم ناحية راوة 

 ناحية الوليد والنخيب

22.1 5.4 14.7 
1.2 2.6 2.9 7.5 
1.5 6.6 1.8 2.7 
2.7 4.8 3. 2.7 
2.3 

27 9.9 12.5 
15.9 6.3 9.6 13.8 
  - 4.8 1.2 1.2 

1.2 7.2 5.1 1.2 
2.6 

47.1 15.3 25.2 
17.1 6.9 12.5 21.3 
1.5 11.4 3.2 3,9 
3.9 12.2 8.4 3.9 
2.9 

 192.3 115.5 76.8 المجموع
( مددارس 9( مدرسة بنين و ) 33( مدرسة بنات و ) 35تكونت عينة البحث حسب جنس المدرسة ) حضر ( من )          توزيع عينة البحث حسب جنس المدرسة ) بنين, بنات, مختلطة( - ب  ( مدرسة تمثل عدد المديرين والمديرات. 77لمدارس الحضر )مختلطة يديرىا مدير وبذلك يكون مجموع العينة 

( 82( مدرسدة بندات و) 16( مدرسدة بندين و) 15أما عينة البحدث حسدب جدنس المدرسدة ) ريد  ( فقدد بلغدت مدن )           ( يبين توزيع عينة البحث حسب جنس المدرسة على أقضيو ونواحي المحافظة 4جدول رقم )  ( . 4مدرسة تمثل عدد المديرين والمديرات جدول رقم )  ( 116( مددارس مختلطددة تدديرىا مدديرة وبددذلك يكدون مجمدوع العينددة لمددارس الريدد  ) 3مدرسدو مختلطدة يددديرىا مددير و )
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 قضاء التلوجة ناحية الحبانية  قضاء الرمادي 
 ناحية العامرية ناحية الصقلاوية ناحية الكرمة 
 ناحية بروانة قضاء حديثة  ناحية كبيسة  قضاء ىيت
 ناحية العبيدي  قضاء القائم وهناحية را قضاء عنو

 والنخيبناحيةالوليدددددددددددددددددددددددددد  قضاء الرطبة

12.2 2.7  6.9 
2.6  2.3     - 
3.3 2.9 2.7 2.9 
1.2 2.9 1.8 1.5 
2.9   - 

9.2 1.8 6.9 
2.6   2.3 2.3 
3.6 2.6 2.4 2.9 
1.2 2.9 2.1 1.5 
2.6  - 

 2.9    2.9        2.9          
- - 2.6 
2.6   - 1.5 - 
2.3 2.6 2.9 2.3 
1.2  2.3 

   -    -    - 
   -    -    -  
   -    -    -    - 
   -   2.3       -    - 
 د    -   

6.3 2.4 2.9 
- 2.9 2.6 
 - 2.3 د 1.5
 2.3 1.2 د -
 د د

6.6 2.4 1.2   
-  2.9 2.9 
1.8 - 2.6 - 
- - 1.2 2.3 
- - 

12.3 5.1  8.4 
15.3 4.5 8.1 
12.2    - 3.6 1.2 
1.2 1.2 4.8 4.5 
1.2 2.6 

 1.8   -   - 
 2.6   -   - 
 2.3   -  2.3      - 
  -   -   -   - 
  -   - 

47.1 15.3  25.2 
 17.1 6.9 12.5 

21.3 1.5 11.4 3.2 
3.9 3.9 12.2 8.4 
3.9 2.9 

 192.3  3.2  82.2 15.9 14.4 2.3  9.2  32,7 34.8 المجموع
  الثاً / أداة البحث

أقضدية وندواحي محافظدة الانبدار لغرض تحقيق ىدف البحث ولكون المدارس الابتدائية المشمولة بالبحث موزعة علدى جميدع 
التي تعد من المحافظات الواسعة والمترامية الأطراف ولطبيعة البحث الذي يتطلب مسح المشكلات التي يعاني منها مديرو 
ومددديرات المدددارس الابتدائيددة فدددي المحافظددة لددذلك وجددد الباحدددث بددان أفضددل أداة يمكددن أن يسدددتخدمها لهددذا الغددرض ىدددو 

 الاستبانة.
                                                                 

1
 % ( التي لامجال لذكرىا32% الى 9النتسية تتراوح بين ) لأن العينة في أغلب الدراسات التربوية و  



( اسدهل وأسدرع عندد الإجابدة وقياسدها صدحيح وإنهدا    OPPENHIEMحيث أن الاسدتبانة كمدا يشدير )اوبنهدايم         
 (  . 43:ص 12اقتصادية في الوقت والجهد والمال كما إنها واقعية ) 

 ولقد قام الباحث بتصميم استبانة بحثو وإتبع في ذلك الأسلوب العلمي الدقيق ووفقا للخطوات آلاتية:        
تحديد الهدف حيث أن ىدف الاستبانة ىو التعرف على المشكلات التي يعاني منها مديرو ومديرات المددارس  -1

 الابتدائية .
 تحديد محتو  الاستبانة .  -2

بعد أن حدد الباحث الهدف قام بتحديد مو وع الاستبانة وىو المشكلات التي يعاني منها مديرو ومديرات المدارس         
 حلل الباحث محتو  الاستبانة إلى عناصره الأولية أو إلى مجالات أو مكونات بالطريقة آلاتية:الابتدائية  م 

الاستبانة الاستطلاعية بتوجيو سؤال إلى عينة من مديري ومديرات المدارس الابتدائية وبعض المشدرفين التربدويين   - أ
ديري ومدديرات المددارس الابتدائيدة تضمن ما ياتي" ماىي المجالات التي يمكن تصني  المشكلات التي تواجو م

 على  وئها "
 إجراء مقابلات مع بعض المديرين والمديرات المتميزين والمتميزات في مجال الإدارة المدرسية.      -ب

 وكانت نتيجة ذلك أن تكون الاستبانة من أربع مجالات ىي :        
 *  مجال أولياء امور التلاميذ      *  مجال المديرية العامة للتربية                        
 *  مجال التلاميذ                 *  مجال المعلمين                   
جمدع التقرات:بعددد أن حدددد الباحددث المجدالات الرئيسددية للاسددتبانة قددام بجمددع التقدرات التددي تتضددمنها ىددذه المجددالات -3

 واعتمد في ذلك على المصادر الآتية :
الاستبانة الاستطلاعية بتوجيو سؤال متتوح إلى عينة استطلاعية من المشرفين التربدويين والإداريدين وعيندة مدن  المصدر الأول :

مديري ومديرات المدارس الابتدائية) حضر ( و) ري  (تضمن ما ياتي ) ما ىي المشكلات التي يعاني منها مديرو ومدديرات 
تيدة : المديريددة العامدة للتربيددة , المعلمددين , أوليداء أمددور التلاميددذ , المددارس الابتدائيددة )حضدر( و)ري (حسددب المجددالات آلا

 التلاميذ .
وبعد أن تجمع لد  الباحث عدد من التقرات من ىذا المصدر بعد حذف التقرات المكررة واعادة صياغة التقرات الأخر  

 لغويا" أ اف لها فقرات أخر  من المصادر الآتية :
 لتي عقدتها وزارة التربية والمتعلقة بالإدارة المدرسية .أ   د المؤتمرات التربوية ا

 ب د المصادر والدوريات التي تتعلق بمو وع البحث .
دد و دع مقيداس ) اختيددارات (  ندائي ) نعدم , لا ( وذلددك حتدى لايتشدتت المجيددب فدي اجابتدو خاصددة والبحدث يتضدمن مسددح 4

 (على التوالي . 1,  2المدارس الابتدائية وو ع لكل منهما وزن )  المشكلات الادارية والتربوية التي تواجو مديرو ومديرات
 د و ع التعليمات عن كيتية الاجابة عن الاستبانة .5

 وبذلك تكون الاستبانة بشكلها النهائي قد احتوت على المجالات والتقرات الآتية :
 ( .6أ   د  مجال المديرية العامة للتربية : عدد فقراتو )

 ( .11لمين : عدد فقراتو )ب د  مجال المع
 ( .6ج د  مجال أولياء أمور التلاميذ : عدد فقراتو )

 ( .8د د   مجال التلاميذ : عدد فقراتو )
 الصدق الظاىري-6

لغرض التاكد من أن الاستبانة تقيس ما و ع لقياسو فعلا ولا لئ غير ذلك أستخرج الباحث الصدق للاستبانة بعرض         
وطلب مدنهم قدراءة فقراتهدا قدراءة فاحصدة  *موعة من المحكمين من ذوي الخبرة  والدراية بمو وع البحثالاستبانة على مج

( فدي الحقدل الملائدم لكدل فقدرة الموجدود أمامهدا )تصدلح( , )لا تصدلح ( , ) تعددل ( , ) التعددديل (  مبصدرة وو دع علامدة )
هم على فقرات الأستبانة . وعند البحث التقرة التي تحصل وبعد تتريغ إجابات المحكمين أستخرج الباحث نسبة الاتتاق بين

% 72% فما فوق من الاتتاق فقرة جيدة وبدالعكس ولمدا كدان جميدع فقدرات الاسدتبانة قدد حصدلت علدى أكثدر مدن 72على 
 لذلك عدت جميعها صالحة.



 
     
    

 مدة الخدمة ) سنة ( الوظيتة   الاسم                                       ت
 35 مشرف تربوي السيد رياض صادق                       1 

 34 مدير الإلراف التربوي - السيد بديع فرحان                       2
 32 مدير مدرسة عثمان بن عتان الابتدائية للبنين السيد كتيب لكار                        3
 32 ات    مديرة مدرسة الرجاء الابتدائية للبن - السيدة ليماء عبد الوىاب               4
 32 مدير مدرسة الرليد الابتدائية للبنين - السيد أنور عبد القادر                     5
 24 مديرة مدرسة نينو   الابتدائية للبنات السيدة خيرية خليل                      6
 23 مشرف تربوي            السيد رياض عبد الواحد      7
 22 مدير مدرسة بغداد الابتدائية للبنين 8 السيد عدنان كنوش                       8

 الثبات  -6
رغدم أن  بدات الاسددتبانة  بدات نسددبي لان المشدكلات الإداريددة والتربويدة قدد تتغيددر تبعدا لتغييددر الظدروف إلا أن الباحددث         

طلب أيضا من نتس العينة الإجابة على نتس إعادة الاختبار لهذا الغرض حيث من العينة الإجابة على الأسبانة بعد أسبوعين ( مددير ومدديرة مدن المددارس الابتدائيدة ) ريد , حضدر ( واسدتخدم طريقدة 22واختار الباحث لهدذا الغدرض عيندة متكوندة مدن )نهدا تعطدي نتدس النتدائج تقريبدا إذا مدا طبقدت خدلال فتدرتين مختلتتدين علدى نتدس العيندة. أستخرج  بات الاستبانة للتاكد من كو  ( وىدو  بدات مقبدول حيدث يشدير فدوكس 2.71الاستبانة واستخرج معامل ارتباط بيرسون بين الإجابتين فكان معامل الارتبداط )
(Fox , 1969 ( الى ان الثبات المثالي )لايمكن أن نصل اليو أو احدرازه والارتباطدات المتوسدطة ىدي التدي نجددىا  1.22 ) بعد أن أكملت إجراءات بناء الاستبانة أ اف الباحث حقلا آخر في الاستبانة ىو )) سبب ىذه المشكلة (( أمام كل       ( . 363.ص8ي التطبيق العملي )ف

 مشكلة من مشكلاتها.
 توزيع الاستبانة  -7

بكتداب رسدمي مرفدق مدن قبدل السديد مددير تم توزيع الاسدتبانة عدن طريدق البريدد الرسدمي للمديريدة العامدة لتربيدة الانبدار         
 ( الذي كان لتعاونو مع الباحث أ ر في تحقيق  ىدف البحث. 2التخطي  حضر  ابت عبد السلام ) ملحق  رقم

 الوسائل الاحصائية :  
 ( 231. ص 5الوس  المرجح لاستخراج حدة المشكلة وأىميتها النسبية ) -2 ( 273. ص 2معامل ارتباط بيرسون لاستخراج الثبات )  -1 أستخدم الباحث لتحقيق أىداف بحثو الوسائل الآتية :        

 ( 231. ص 2مربع كاي لاستخراج دلالة التروق الإحصائية )  -4 ( 231. ص 5الوزن الماوي لاستخراج حدة المشكلة وأىميتها النسبية )  -3
  عرض النتائج وتحليلها وتتسيرىا   

ليلهددا وتتسدديرىا علددى  ددوء المعلومددات التددي أسددتخرجها الباحددث مددن إجابددات المسددتجيبين لغددرض عددرض النتددائج وتح        
باستخدام الوس  المرجح والوزن المادوي , فرغدت ىدذه المعلومدات فدي جدداول ليسدهل تحليلهدا وتتسديرىا تحقيقدا" لأىدداف 

 البحث.
فوق ىو مجال أو مشكلة حادة ينبغي  ( فما 1.5عد الباحث المشكلة أو المجال الذي يحصل على وس  مرجح  )        

مناقشتها وتتسيرىا , أما المجال أو المشكلة التي تحصل على وس  مرجح أقل مدن ذلدك فهدي مشدكلة أو مجدال غيدر مهدم 
 أي ان معاناة المديرين والمديرات فيهما ليست كبيرة فلذلك لا يخضعا للتتسير والمناقشة وكما ياتي :

 ول من ىدف البحث الإجراءات الآتية :أولاً/ تضمن تحقيق السؤال الأ
 (5جدول رقم )      تحديد الأىمية النسبية لكل من المجالات    

 ( يبين الأىمية النسبية لكل مجال من مجالات البحث5جدول رقم )
 الاىمية النسبية للمجال الماوي الوزن  المرجح الوس  المجالات ت

1 2 3 4 

 المجال الذي يتعلق باولياء أمور التلاميذ المجال الذي يتعلق بالمعلمين  للتربيةالمجددددال الددددذي يتعلددددق بالمديريددددة العامدددددة 
 المجال الذي يتعلق بالتلاميذ 

1.63 1.39 1.65 1.35 

81.5 69.5 82.5 67.5 

2 3 1 4 

مرتبدة الأولدى مدن ( نجدد أن ) مجدال المشدكلات التدي تتعلدق باوليداء امدور التلاميدذ ( قدد جداءت بال5مدن ملاحظدة جددول رقدم)
( عنددد مدديري ومددديرات مدددارس الحضددر  82.5( ووزن ماددوي  )  1.65الأىميدة النسددبية حيددث حصدل علددى وسدد  مدرجح )

الابتدائية وىذا قد يشير إلى أن مديري ومديرات المدارس الابتدائية ) حضر ( يعانون من مشكلات حاده تتعلق باولياء امور 
صلة بين البيت والمدرسة أو إلى التلكؤ في عقد مجالس الآباء والمعلمين وجاء) مجال التلاميذ وقد يعود ذلك إلى  ع  ال

( ووزن ماددوي )  1.63المشدكلات التدي تتعلدق بالمديريدة العامدة للتربيدة ( بالمرتبددة الثانيدة مدن الأىميدة النسدبية بوسد  مدرجح ) 



( يعددانون مددن مشددكلات حقيقيددة حددادة تتعلدددق ( ممددا قددد يشددير إلددى أن مددديري ومددديرات المدددارس الابتدائيدددة ) حضددر 81.5
بالمديرية العامة للتربية أما بقية المجالات فقد حصلت على وس  مرجح ووزن ماوي أقل من  المعيدار الدذي حددده الباحدث 
لدذلك فدان أغلدب المشدكلات التدي يعدداني منهدا مدديرو ومدديرات المددارس الابتدائيددة ) حضدر ( التدي تتعلدق بالتلاميدذ أو التددي 

 علق بالمعلمين ليست حادة.تت
 تحديد الأىمية النسبية لكل فقرة من فقرات كل مجال حسب تسلسل أىميتو :-ب

( والدذي جداء بالمرتبدة الأولدى مددن 6مجدال المشدكلات التدي تتعلدق باوليداء امدور التلاميدذ  جددول رقدم ) -1
 الأىمية بالنسبة إلى المجالات .
 ن الماوية والأىمية النسبية لكل فقرة في المجال( يبين الأوساط المرجحة والأوزا6جدول رقم )

 
 ت

 المرجح الوس    المشكلات 
 الماوي الوزن  

 النسبية الأىمية 
1 
2 3 4 5 
6 

 مشكلة قلة الحضور إلى اجتماع مجالس الآباء والمعلمين 
 مشكلة التلكؤ في دفع غرامات الكتب  المدرسة  مشدددكلة مسددداندة أبنددددائهم فدددي حالدددة حدددددوث مشدددكلات سدددلوكية مددددن قدددبلهم تجدددداه   م أبنائهم في المدرسةمشكلة قلة الاىتمام بدوا

 مشكلة  ع  متابعتهم لا بنائهم في المدرسة  إحجام مساىمتهم في صيانة المدرسة 

1.61 
1.58 1.55 1.71 1.77 
1.68 

82.5 
79 77.7 85.5 88.5 
84 

4 
5 6 2 1 
3 

جام مساىمة أولياء الامور بصيانة المدرسة قد جاء ت بالدرجة الأولى من ( يبين إن ) مشكلة أح6من ملاحظة جدول رقم )
( مما قد يعني بان 88.5( ووزن ماوي )1.77الأىمية النسبية من بين مشكلات المجال حيث حصلت على وس  مرجح )

أحجام مساىمة أولياء ىذه المشكلة من المشكلات الحادة التي يعاني منها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية )حضر( لأن 
الامور في صيانة المدرسة قد يؤدي إلى سقوطها أو سقوط بعض أجزائها مما يحرم أبنائهم من التعليم فيها ويعطل مؤسسو 
مهمة خاصة وأن الدولة لها مسؤوليات أخر  وقد يعود سبب ذلك كما ذكره مديرو ومديرات المدارس الابتدائية )حضر (  

دية أو لقلة وعيهم بضرورة مساىمتهم في صيانة مدارس أبنائهم وير  الباحث إن الحالة إلى  ع  حالتهم الاقتصا
 الاقتصادية قد تكون السبب الرئيسي في إحداث ىذه المشكلة .

 1.71أما مشكلة ) التلكؤ في دفع غرامات الكتب ( فقد جاءت بالمرتبة الثانية من الأىمية النسدبية بوسد  مدرجح )         
( مما قد يشير إلى حدة ىذه المشكلة التي يعاني منها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية )  حضر (   85.5ي ) ( ووزن ماو 

وقد يعود سدبب ىذه المشكلة كما ذكرىا مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) حضر ( إلدى ارتتداع أسدعار الغرامدات أو كثدرة 
تصادية وير  الباحث ان الحالة الاقتصادية لأولياء أمور التلاميذ ىي السبب في التل  مما يثقل كاىل العوائل من الناحية الاق

 ذلك خاصة العوائل التي لها عدد من الأولاد في المدارس .
أما ) مشكلة  ع  متابعة أولياء أمور  التلاميذ لا بنائهم في المدرسة ( فقد جاءت بالمرتبة الثالثة من الأىمية النسبية         
( مما قد يشير إلى حدة ىذه المشكلة التي يعاني منها مديرو ومديرات المددارس  84( ووزن ماوي ) 1.68جح ) بوس  مر 

الابتدائيدة ) حضدر ( والتدي قدد تدؤدي إلددى انختداض المسدتو  العلمدي للتلاميدذ وكثدرة مشدداكل التلاميدذ. وقدد يعدود سدبب ىددذه 
) حضدر ( إلدى انشدغال أوليداء امدور التلاميدذ باعمدالهم أو قلدة الدوعي المشكلة كما ذكرىا مديرو ومديرات المدارس الابتدائية 

 وانختاض المستو  الثقافي والعلمي للآباء وير  الباحث ذلك أيضا .
وجدداءت مشددكلة ) قلددة حضددور أوليدداء امددور التلاميددذ إلددى اجتماعددات مجلددس الآبدداء والمعلمددين ( بالمرتبددة الرابعددة مدددن         

( ممدا قدد يشدير ذلدك إلددى إن ىدذه المشدكلة مشدكلة حقيقيددة  82.5( ووزن ماددوي )  1.61جح ) الأىميدة النسدبية بوسد  مدر 
يعاني منها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) حضر ( مما قد يؤدي ذلك إلى  إبعاد دور البيت في العملية التربوية ويعيق 

لوكيا وقدد يرجدع سدبب ىدذه المشدكلة كمدا ذكرىدا مددديرو مسداىمة أوليداء الامدور فدي تطدوير المدرسدة ومتابعدة أبندائهم علميدا وسد
ومدديرات المددارس الابتدائيدة ) حضدر ( الدى الخدوف مدن التبرعدات أو قلدة وعدي أوليداء الأمدور باىميدة ىدذه الاجتماعدات ويدر  
لدى الباحث ان قلة الوعي باىمية ىذه الاجتماعات ىي السبب الأول في ذلك لأنو سوف يجعل ولدي الأمدر يهدتم ويحدرص ع

 حضورىا . .



أما )مشكلة عدم الاىتمام بدوام أبنائهم في المدرسة ( فقد جاءت بالمرتبة الخامسة من الأىمية النسبية بوس  مرجح         
( مما قد يشير إلى حدة ىذه المشكلة والتي قد تؤدي إلى كثرة التغيدب والتسدرب للتلاميدذ  دم  79( ووزن ماوي )  1.58) 

 دار في العملية التربوية .الرسوب مما يحدث الإى
وقد يرجع سبب ىدذه المشدكلة كمدا ذكرىدا مدديرو مدديرات المددارس الابتدائيدة ) حضدر ( إلدى عددم تواجدد الآبداء لانشدغالهم 
باعمالهم  أو قيام أولياء أمور التلاميذ بتشغيل أبنائهم لمساعدتهم في توفير لقمة العيش لعدوائلهم أو إلدى النظدرة الماديدة التدي 

إليها بعدض الآبداء إلدى التعلديم ومدردوده الاقتصدادي علدى أبندائهم ويدر  الباحدث ان السدبب الغالدب ىندا ىدو  دع  صدلة  ينظر
 المدرسة بالبيت لأن المدرسة تستطيع جذب ولي الأمر اليها .

درسددة ( وجداءت ) مشددكلة مسدداندة أوليداء الامددور لا بنددائهم فددي حالدة حدددوث مشددكلات سددلوكية مدن قددبلهم تجدداه الم        
( قد يعني ذلك أيضا حدة ىذه المشكلة  77.7( ووزن ماوي )  1.55بالمرتبة السادسة من الأىمية النسبية بوس  مرجح ) 

, وقدد تددؤدي إلددى تمددادي التلاميددذ فددي إحددداث المشددكلات السددلوكية وعدددم حددل ىددذه المشددكلات وقددد تعددود أسددباب ىددذه 
دائية إلى جهل بعض أولياء الامور برسالة المدرسة التربوية أو إلى تصديق المشكلة كما ذكرىا مديرو ومديرات المدارس الابت

 بعض الآباء بما يقولونو حول ذلك ويعتقد الباحث ذلك أيضا".
 المقترحات لمعالجة ىذه المشكلات :     

 ياتي:لغرض السيطرة على مشكلات ىذا المجال ومعالجتها من قبل إدارة المدرسة الابتدائية يقترح الباحث ما 
الاىتمام بمجالس الآباء والمعلمين وفق صيغ جديدة والاستتادة من تجارب الدول العربية والأجنبية الناجحة في ىذا   .1

 المجال والعمل بشكل جاد ومخلص لانجاحها وتتعيلها وتجنيد كل الطاقات الخيرة في ذلك.
التي تقيمها المدرسة مما يخلق الألتة والمحبة  الحرص على دعوة أولياء أمور التلاميذ جميعاً لحضور كافة النشاطات  .2

والانسجام بينهم من جهة وبين الهياة التعليمية والإدارية من جهة أخر  فضلا عن لعور أولياء الأمور بتقدير المدرسة 
 لهم مما يساعد على تذليل الصعوبات التي تواجو المدرسة.

يقومون بو ولهادات تخصصهم من أجل تطوير المدرسة وإقامة  الاستتادة من تجارب أولياء الأمور ونوع العمل الذي  .3
 الندوات كل حسب عملو وتخصصو من أجل نشر الوعي بانواعو في المجتمع المحلي التابع للمدرسة.

 .  تنظيم زيارات لأولياء أمور التلاميذ إلى المدرسة لزيارة المعلمين في صتوفهم ليقدروا الجهود التي  4  
 أبنائهم وبالتالي يحثوىم على الدراسة ويعرفون أين يكمن موطن الضع .  يبذلونها لتعليم

.  إخبار أولياء الأمدور وإطلاعهدم علدى مسدتو  أبندائهم العلمدي والسدلوكي باسدتمرار وبدالتغييرات التدي تطدرأ علديهم مدن ىدذا 5
 الجانب.

 لبيتها عن طريق:.  دراسة المتطلبات والاحتياجات الصحية للمجتمع المحلي للمدرسة من أجل ت6
 الاتصال بالجهات الصحية المسؤولة عند ظهور حالات مر ية وبائية في المنطقة أو بين التلاميذ. –أ       
 المشاركة في حملات الوقاية من الأمراض التي تقيمها الجهات الصحية المسؤولة. –ب       
 تدعوىم إدارة المدرسة من اجل نشر  الوعي الصحي. ج _ عقد ندوات لأولياء الأمور يشارك فيها أطباء معروفين      
القيدام بحمدلات لتنظيد  المنطقدة مدن الأوسداخ تشدترك فيهدا إدارة المدرسدة وىياتهدا التعليميدة والتلاميدذ وتخصدديص  –د       

أوعية خاصة لرمي الأوساخ بمساعدة بلدية المنطقة أو ميسوري الحدال والتوعيدة برمدي ىدذه الأوسداخ فدي مكانهدا 
 لمخصص.ا

.  مساعدة أولياء أمور التلاميذ  عتاء الحال ماديا عن طريق الاتصال باىل الخير وميسوري الحال وتوزيعها من قبل إدارة 7
 المدرسة سرا.

.  المشدداركة التعليدددة بددافراح وأحدددزان المنطقددة عدددن طريدددق حضددور )الهيددداة التعليميددة مدددع الإدارة( مجتمعددين مجدددالس العدددزاء 8
 تقديم الهدايا الرمزية في ذلك.وحتلات الأفراح و 

 .  المشاركة في حل المشكلات التي تحدث بين أبناء المنطقة مع وجهائها.                   9
 مجال المشكلات التي تتعلق بالمديرية العامة للتربية-2              

 (7الذي جاء بالمرتبة الثانية من الأىمية جدول رقم )        
 ين الأوساط المرجحة والأوزان الماوية لكل فقرة من فقرات المجال( يب7جدول رقم )



 الماوي الوزن المرجح الوس  المشكلات  ت
 للتقرة النسبيةالأىمية 

1 2 
3 4 5 
6 

 المدرسة مشددكلة التلكدددؤ فددي الدددرد علددى الكتدددب الرسددمية التدددي يرسددلها مددددير
 مشكلة كثرة التنقلات والتنسيبات بعد الشهر العالر  مشكلة تاخر ظهور الملاك مشكلة النقص الموجود في الكتب المدرسية 
 مشكلة توزيع نسب الكتب الجديدة والقديمة  مشكلة عدم رصد مبلغ النثرية للمدرسة  

1.45 1.77 
1.46 1.59 1.81 
1.72 

72.5 88.5 
73.2 79.5 92.5 
85.5 

6 2 
5 4 1 
3 

د مبالغ النثرية للمدرسة ( قد جاءت بالمرتبة الأولى من ( نجد أن ) مشكلة عدم رص 7من ملاحظة جدول رقم ) 
( وقد يعني ذلك أن ىذه المشكلة من المشدكلات الحدادة التدي 92.5( ووزن ماوي )  1.81الأىمية النسبية بوس  مرجح )

ة أو جلدب يعاني منها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) حضر ( لأنها قد تعيق المدرسدة عدن الصدرف علدى أدوات النظافد
البريد من التربو أو التدفاة أو أي لئ من الضرورات التي تحتاجها المدرسة. أما سبب ىدذه المشدكلة فدان مدديري ومدديرات 
المددارس الابتدائيدة ) حضدر ( لا يعرفدون سدبب عددم إعطداء المدرسدة نثريدو للصدرف علدى بعدض الضدرورات ويدر  الباحدث ان 

 مثل ىذه الأمور .السبب ىو عدم تخصيص أبواب الصرف على 
أما مشكلة ) النقص الموجود في الكتب المدرسدية ( فقدد جداءت بالمرتبدة الثانيدة مدن الأىميدة النسدبية بوسد  مدرجح )         
 ( وقد يشير ذلك إلى حدة المشكلة لأن ىذه المشكلة قد تؤدي     88.5( ووزن ماوي )  1.77

يدؤدي إلدى التدا ير علدى نتسدية التلميدذ كمدا إنهدا قدد تدؤدي إلدى التلاعدب إلى حرمان بعض التلاميدذ مدن الكتدب الجديددة ممدا  
المدير والمديرة بالرقم الذي يدل على عدد تلامذتهم وقد يعود سبب ىذه المشكلة كمدا ذكرىدا مدديرو ومدديرات المددارس 

%( مددن أعدداد التلاميددذ للعددام 52الابتدائيدة إلددى إن المديريدة العامددة للتربيددة لا تدزود المدددارس بالكتددب الجديددة إلا بنسددبة )
 الما ي وىذا ما يراه الباحث أيضا" .

(  1.72وجاءت مشكلة ) توزيع نسب الكتب الجديدة والقديمة ( بالمرتبة الثالثة من الأىمية النسبية بوس  مرجح )        
رس الابتدائيدة ) حضدر ( ( وىي من المشكلات الحدادة لأنهدا تسدبب إحراجدا كبيدرا لمدديري ومدديرات المددا 85ووزن ماوي )

 عند توزيع الكتب المدرسية فضلا عن الضغوط التي يتعر ون لها من قبل أولياء الامور بهذا الخصوص .
إن سبب ىذه المشكلة كما ذكره مديرو ومديرات المدارس الابتدائية رجع الى نسبة التوزيع المقررة والى تل  بعدض         

م تعويض الكتب المغرمة من التلاميذ وير  الباحث ان عدم تعويض الكتب التالتة المغرمة الكتب القديمة الموزعة نتيجة لعد
 للتلاميذ و ع  توعية التلاميذ بالمحافظة على الكتب المعطاة ومراقبتهم باستمرار سببا مهما في إحداث تلك المشكلة.

مرتبدة الرابعدة مدن الأىميدة النسدبية بوسد  مدرجح ) أما مشكلة )كثرة التنقلات والتنسيبات بعد الشهر العالدر ( فقدد جداءت بال
( وىذا قد يشير إلى حدة ىدذه المشدكلة بالنسدبة لمدديري ومدديرات المددارس الابتدائيدة لأنهدا  79.5( ووزن ماوي )  1.59

ت لكثددرة تسدبب إلدى إربدداك سدير العمليدة التربويددة وإعاقدة سديرىا وانتظامهددا مندذ بددء السددنة الدراسدية وتعدب المددديرين والمدديرا
 جداول الدروس التي ينظموىا.

وقد يعود سبب ىذه المشكلة كما ذكرىدا مدديرو ومدديرات المددارس الابتدائيدة )حضدر( إلدى كثدرة الوسداطات فدي ىدذا         
قية الشان أو إلى عدم الاىتمام بذلك من قبل المديرية العامة للتربية ويتتق الباحث مع المديرين والمديرات بهذا الشان. أما ب

( بمعنددى إنهدا مشددكلات غيدر ىامددة ولا 1.5المشدكلات الأخددر  فدي ىددذا المجدال فقددد جداءت أوسدداطها المرجحدة أقددل مدن )
 تخضع للمناقشة.

 المقترحات لمعالجة ىذه المشكلات :     
 لغرض و ع المعالجات لهذه المشكلات يقترح الباحث ما ياتي:

باحددث قيدام مرلدددي الصدتوف بحملدة توعيددة مسدتمرة للتلاميددذ لغدرض معالجدة الددنقص فدي الكتددب المدرسدية يقتدرح ال  .1
للمحافظة على الكتاب المدرسي وتجليده والعناية بدو جيددا وعددم تشدويهو بالكتابدة فيدو وتوسديخو ومتابعدة ذلدك بصدورة 

 جدية وباستمرار.
رورة العنايدة بدو وكيتيدة وللغرض نتسو ينبغي القيدام بحمدلات توعيدة لأوليداء أمدور التلاميدذ باىميدة الكتداب المدرسدي و د  .2

 ذلك.
 اتباع العدل والمساواة في توزيع الكتب الجديدة بنسب عادلة للجميع.  .3



العمدل مدن قبددل المديريدة العامدة للتربيددة علدى إخدراج المددلاك قبدل وقدت مناسددب مدن بددء الدددوام لأن ذلدك يدؤدي إلددى   .4
 دقيقة.استقرار الدوام وانتظامو وإيقاف التنقلات إلا للضرورة ووفق  واب  

على المديرية العامة للتربية تخصيص مبلغ مناسب لإدارة المدرسة )نثرية( للصرف على بعض الأمور الضرورية كالنقل   .5
 والغاز والنت  وغيره.

و ع آلية لسرعة الرد على الكتب المدرسية من قبل المديرية العامة للتربية كان يصار الاعتماد على المتعهدين لنقل   .6
 المدارس أو يعهد بذلك إلى موظ  تخصص لو دراجة نارية أو أية صيغة أخر .  البريد من وإلى

 مجال المشكلات التي تتعلق بالمعلمين  -3
 (  8الذي جاء بالمرتبة الثالثة من الأىمية النسبية بالنسبة للمجالات جدول رقم )         
 ىمية النسبية لكل فقرة في المجال( يبين الأوساط المرجحة والأوزان الماوية والأ 8جدول رقم )      
 
 ت

 
 المشكلات

الوسددددددددددددددددددددددددددددددددد  
 المرجح

 الوزن 
 الماوي

 الأىمية النسبية
 للتقرة

1 2 3 4 
5 6 7 8 
9 12 11 

 مشكلة المعلم المبتدئ مشكلة المعلم المتمارض  مشكلة إعداد الخطة اليومية والسنوية  كلة توزيع الحصص على الملمين يرسلها. مش
 مشكلة ملء البطاقة المدرسية من قبل المعلمين مشكلة اختيار المعلم القدوة  مشكلة المعلم المتقاعس عن الدوام   مشكلة المعلم المشاكس 

 مشكلة تعليم الص  الأول مشكلة التلكؤ في تطبيق الأنظمة والقوانين  علمين عن الدوام عزوف بعض الم

1.55 1.33 1.53 1.59 
1.28 1.37 1.27 1.19 

 - 1.36 1.61 

77.5 66.5   76.5 79.5 
64 68.5 63.5 59.5 
  - 66.5 82.5 

  3   6    4    2 
  7   5   8   9 
  -  6  1  

( نجد أن ) مشكلة تعليم الص  الأول ( جاءت بالمرتبة الأولى مدن الأىميدة النسدبية  8من ملاحظة جدول رقم )  
إلددى حددة ىددذه المشددكلة التددي يعداني منهددا مديدددرو ومددديرات ( ممدا قددد يشددير  82.5( ووزن ماددوي )  1.61بوسد  مددرجح ) 

 المدارس الابتدائية لرفض أغلب المعلمين والمعلمات تعليم الص  الأول لادعائهم بعدم معرفتهم ذلك. 
وقد يعود سبب ىذه المشكلة كما ذكرىا مديرو ومديرات المدارس الابتدائية إلى قلة المعلمين والمعلمات الذين 

 في تعليم الص  الأول وتخوف البعض الآخر وكذلك عدم وجود الاختصاص وىذا ما يعتقده الباحث أيضا .لديهم خبرة 
( ووزن مادوي )  1.59أما ) مشكلة المعلم المبتدئ ( فقد جاءت بالمرتبة الثانية من الأىمية النسدبية بوسد  مدرجح )         
منها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) حضر ( وسبب ىذه ( وقد يشير ذلك إلى حدة ىذه المشكلة التي يعاني  79.55

المشكلة كما يراىا مديرو ومديرات ىذه المدارس قلة خبرة المعلم المبتدئ  وقلة معرفتو بالأنظمة والقوانين في مجال التعليم 
أو المعلمات الذين ياخذوا  وإصراره على الانتقاء بما يريد من المواد الدراسية مما يؤدي إلى حدوث مشكلات مع المعلمين

ىددذه المددواد ويددر  الباحددث ان قلددة خبددرة المعلددم المبتدددئ وقلدددة معرفتددو بالأنظمددة والقددوانين سددببا" رئيسدديا" فددي إحددداث ىدددذه 
 المشكلة لأن ىذه المشكلة تزول تدريجيا" كلما زادت خبرة ىذا المعلم بالتدريس .

( ووزن ماوي )  1.55بة الثالثة من الأىمية النسبية بوس  مرجح ) وجاءت مشكلة ) توزيع الحصص على المعلمين ( بالمرت
( ولذلك فهي تعد مشكلة حادة حسب المعيار الذي و عو الباحث وذلك بسبب قلة الاختصاص في التعليم  77.5

من قبل  الابتدائي ورغبة المعلمين والمعلمات في مواد دراسية معينة. وير  الباحث فضلا عن ذلك إن التحيز والمحاباة
المدير للمقربين إليو من المعلمين بإعطائهم الدروس السهلة التي لاتحتاج إلى جهد أو تحضير وعدم إتباعو معايير علمية 

 مو وعية قد تكون سببا في إحداث ىذه المشكلة.  
( ووزن ماددوي )  1.53أمدا ) مشددكلة المعلددم المتمددارض ( فقددد جدداءت بالمرتبددة الرابعدة مددن الأىميددة النسددبية بوسدد  مددرجح ) 

 ( بمعنى أنها مشكلة حادة حسب المعيار الذي و عو الباحث مما يؤد ي  إلى إربداك  76.5
سددير العمليددة التربويددة فدددي المدرسددة لأنددو يتطلدددب تغييددر جدددول الددددروس الأسددبوعي وتوزيددع حصصدددو علددى بقيددة المعلمدددين أو 

م اىتمدامهم بمددا عهدد إلديهم مدن دروس ىدذا المتمددارض. المعلمدات ممدا يدؤدي إلدى تدذمر ىددؤلاء لإ قدال كداىلهم بالددروس وعدد
سدبب ىددذه المشددكلة كمددا ذكرىدا مددديرو ومددديرات المدددارس الابتدائيدة ىددو تسدداىل الأطبدداء أو اللجدان فددي إعطدداء الإجددازات 
ة المر ية لضغوط الوساطة ولعدم تا يرىا على الراتب وير  الباحث ان عدم وجود  واب  للحد مدن تمدادي المعلدم والمعلمد

 في الحصول على الإجازات المر ية سببا" في ذلك. 



( بمعنى إنها مشكلات غير حادة حسب  1.5إما بقية المشكلات في ىذا المجال فقد جاءت أوساطها المرجحة أقل من ) 
 معيار الباحث ولا تخضع للمناقشة. 

 المقترحات لمعالجة ىذه المشكلات :     
 الجة ىذه المشكلات ىي:من المقترحات التي يضعها الباحث لمع

فدتح دورات متخصصدة لاعدداد معلمددين ومعلمدات الصد  الأول الدذي يحتدداج التعلديم فيدو إلدى خبددرة وفدن وفهدم عملددي   .1
 تطبيقي لمبادئ علم النتس والتربية.

إعطاء بعض الامتيازات لمعلمي ومعلمات الص  الأول كتقليل حصصهم الأسبوعية مدثلا أو إعتدائهم مدن سدد الشداغر   .2
 غيرىا من الامتيازات.أو 

على المديرين والمديرات توزيع الحصص على المعلمين والمعلمات وفق معايير دقيقة  تاخذ بعين الاعتبار الخبرة, نوع   .3
 الخ.…الدورة التخصصية, نسب النجاح 

ات إذا لدم يكدن الموازنة بين الموا يع العلمية والموا يع التنية والريا ية فدي توزيدع الحصدص علدى المعلمدين والمعلمد  .4
 ىناك مختص بها وكذلك الموازنة بين الصتوف.

 أما بالنسبة لمشكلة المعلم المبتدئ يقترح الباحث ما ياتي:  .5
 أن يحسن المديرون والمديرات استقبال المعلم المبتدئ برحابة صدر وبشر وأن يعرفو على إخوانو المعلمين.  –أ       
 بتدئ والمعلم القديم من حيث الحقوق والواجبات.عدم التتريق بين المعلم الم –ب       
زيارة المعلم المبتدئ في صتو بعد الاستاذان منو وتوجيهو وارلاده بلط  وحكمة وموعظة حسنة واحترام وتقدير  –ج       

 لقابلياتو التعليمية.
احسدن ويعيندو ويسداعده فدي اتبداع  مساندتو عندما يواجو مشكلة ما ويوجهو إذا اخطا بروح ديمقراطية ويشجعو إذا –د       

 احسن الطرق والأساليب في التعليم.
 أن يهيا لو الترص المتكافاة التي تنمي خبراتو وزيادة معلوماتو و قافتو. –ىد       
إلدراكو فددي أعمددال المدرسدة ونشدداطاتها الاجتماعيددة ويسداعده علددى التتاعددل مدع جددو المدرسددة حتدى يتهيددا لتحمددل  –و       

 ة.المسؤولي
 أما بالنسبة للمعلم المتمارض يقترح الباحث ما ياتي: .6

أن يجتمع المدير مع ىذا المعلم على انتراد ليتباحث معو بحوار اخوي عن الأسباب التي تؤدي إلدى كثدرة إجازاتدو  –أ       
 المر ية وتذليل ما يمكن تذليلو من ىذه الأسباب.

ة للتربية حول كيتية منح الإجازات المر ية وتحديد لروطها بالاتتاق مع إصدار تعليمات من قبل المديرية العام –ب       
 اللجان المانحة لهذه الإجازات.

تحديد سق  زمني لعدد أيام الإجازات المر ية من قبدل المديريدة العامدة للتربيدة بعددىا يصدار أمدا أن يحدال ذلدك  –ج       
السدددق  الزمندددي بدددون راتدددب أو بنصدد  راتدددب أو غيددر ذلدددك مدددن  المعلددم علدددى التقاعددد أو اعتبدددار الإجددازات المر دددية فددوق

 الأساليب.
  مجال المشكلات التي تتعلق بالتلاميذ-2            

 ( 9الذي جاء بالمرتبة الرابعة من الأىمية النسبية جدول رقم  )         
 فقرات المجال ( يبين الأوساط المرجحة والوزن الماوي والأىمية النسبية لكل فقرة من9جدول رقم )

 الأىمية النسبية للتقرة الوزن الماوي الوس  المرجح المشكلات ت

1 2 3 4 
5 6 7 8 

 مشكلة السرقة  تاخر الدراسي  مشكلة ال مشكلة التغيب عن الدوام   مشكلة التسرب . 
 مشكلة الكذب مشكلة التلميذ المشاكس    مشكلة عدم الحتاظ على ممتلكات المدرسة   مشكلة عدم الحتاظ على الكتب المدرسية 

1.44 1.46 1.41 1.26 
1.58 1.31 1.28 1.24 

  72      73  72.5   53  
  79 65.5   64   62 

  3   2     4    8 
  1      5     6   7  



لأولى من ( نجد أن ) مشكلة عدم الحتاظ على الكتب المدرسية ( قد جاءت بالمرتبة ا 9من ملاحظة جدول رقم )        
( قد يشير ذلك إلى حدة المشكلة التي يعاني منها مديرو  79( ووزن ماوي )  1.58الأىمية النسبية بوس  مرجح ) 

 ومديرات المدارس الابتدائية ) حضر ( لأنها تسبب زيادة تل  الكتب المدرسية وبالتالي عدم كتايتها عند توزيعها للتلاميذ.
ومديرات المدارس الابتدائية ) حضر ( عدم توجيو أولياء الامور لأبندائهم حدول العنايدة  سبب ىذه المشكلة كما ذكرىا مديرو

بالكتب وتجليدىا وقلة وعيهم باىميتها وقد يكون السبب طبيعة التلاميذ لكزنهم صغار السن وعدم نضوجهم وقد يكون أيضا 
يدر  الباحدث ذلدك أيضدا" , أمدا بقيدة مشدكلات بسبب عدم مراقبة المعلمين والمعلمات للتلاميذ وتوجيههم بهذا الخصوص و 

( فمدا فدوق لدذلك تعدد  1.5المجال فقد جاءت أوساطها المرجحة أقل من المعيار الذي و عو الباحث وىو وسد  مدرجح ) 
 من المشكلات غير الحادة فلا تخضع للمناقشة. 

 المقترحات لمعالجة ىذه المشكلات :     
 في معرض معالجة المشكلات التي تتعلق بالمديرية العامة للتربية.   لقد سبق للباحث أن عالج ىذه المشكلة

  انيا/ تضمن تحقيق السؤال الثاني من ىدف البحث الإجراءات الآتية :    
 ( 12تحديد الأىمية النسبية لكل مجال من المجالات جدول رقم )  - أ

 سبية لكل مجال( يبين الأوساط المرجحة والأوزان الماوية والأمية الن 12جدول رقم ) 
 للتقرة الأىمية النسبية الماوي الوزن  المرجح الوس   المشكلات  ت 

1 2 3 
4 

 ر التلاميذمجال المشكلات التي تتعلق باولياء أمو  مجال المشكلات التي تتعلق بالمعلمين   مجال المشكلات التي تتعلق بالمديرية العامة للتربية
 مجال المشكلات التي تتعلق  بالتلاميذ 

1.37 1.34 1.59 
1.41 

 68.5 67 79.5 
72.5 

 3 4 1 
2 

( نجد أن ) مجال المشكلات التي تتعلق باولياء التلاميذ قد جاء بالمرتبة الأولى من  12من ملاحظة جدول رقم )    
منها مديرو  ( وقد يشير ذلك إلى أن أولويات المشكلات التي يعاني 79,5( ووزن ماوي )  1,59الأىمية بوس  مرجح ) 

 ومديرات المدارس الابتدائية ) ري  (  ىي المشكلات التي تتعلق باولياء أمور التلاميذ 
معيار الباحث ان أغلب مشكلات ىذه المجالات ( مما قد يعني ذلك وحسب 1.5حصلت على وس  مرجح أقل من )بسبب  ع  الصلة بين البيت والمدرسة أو لانشغالهم باعمالهم الزراعية وغيرىا أو لقلة وعيهم , أما بقية المجالات فقد   ليست حادة .

 ب د تحديد الأىمية النسبية لكل فقرة من فقرات كل مجال وكما ياتي وحسب تسلسل أىميتها :
  مجال المشكلات التي تتعلق باولياء أمور التلاميذ -1

 ( 11الذي جاء بالمرتبة الأولى من الأىمية جدول رقم )        

 يبين الأوساط الماوية والأىمية النسبية لكل فقرة في المجال (11جدول رقم )
 للتقرة الأىمية النسبية الماوي الوزن  المرجح الوس   المشكلات  ت 

1 2 3 
 4 5  
6 

مشددكلة مسدداندة أوليددداء امددور التلاميدددذ لا بنددائهم فدددي حالددة حددددوث  مشكلة قلة الاىتمام بدوام أبنائهم   باء والمعلمين   مشكلة قلة الحضور إلى اجتماع مجلس الآ
 المدرسة مشدددكلة إحجددددام أوليدددداء امددددور التلاميدددذ عددددن المسدددداىمة فددددي صدددديانة  مشكلة التلكؤ  في دفع غرامات الكتب   مشكلات سلوكية من قبلهم تجاه المدرسة     

  ع  متابعة أولياء الأمور لأبنائهم في المدرسة مشكلة  

1.74 1.65 1.51   
 1.66 1.32   

1.68   

87    82.5 75.5 
  83 66  
84   

 1     4     5 
 3   6  
2  

( نجدد أن ) مشدكلة قلدة الحضدور إلدى اجتمداع مجلدس الآبداء والمعلمدين( قدد جداءت بالمرتبدة 11مدن ملاحظدة جددول رقدم )  
ة يعداني منهددا ( ويعندي أن ىدذه المشدكلة مشدكلة حداد 87( ووزن مادوي )  1.74الأولدى مدن الأىميدة النسدبية بوسد  مدرجح ) 

مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) ري  ( لأنها تسبب  ع  الصلة بين البيت والمدرسة وإلدى عددم تعدرف أوليداء الامدور 
 على الجهود المبذولة من قبل الإدارة والهياة التعليمية من أجل تربية أبنائهم .

ة ) ري  ( انشغال أولياء الامور باعمالهم أو الخدوف مدن وسبب ىذه المشكلة كما ذكرىا مديرو ومديرات المدارس الابتدائي
جمع التبرعات أو عدم إدراكهم باىمية ىدذه المجدالس علمدا بدان ىدذه المشدكلة قدد جداءت بالمرتبدة الرابعدة مدن الأىميدة لددي 



حضور الى مثل ىذه مديرو ومديرات المدراس الابتدائية ) حضر ( وقد يرجع ذلك الى قلة وعي أولياء الأمور بالري  باىمية ال
 المجالس أكثر من أولياء أمور الحضر في نظر الباحث.

وجاءت ) مشكلة  ع  متابعة أولياء الامور لأبنائهم في المدرسة ( بالمرتبة الثانية من الأىمية النسبية بوس  مرجح )         
حددادة التددي يعدداني منهددا مدددديرو ( ممددا قددد يشددير ذلدددك إلددى ان ىددذه المشددكلة مددن المشدددكلات ال 84( ووزن ماددوي )  1.68

ومديرات المدارس الابتدائية ) ري  ( لأنها قد تسبب عدم تمكن إدارات المدارس ىذه من حل بعض المشكلات الدراسية 
التي تتعلق بالتلاميذ علما" بان ىذه المشكلة جاءت بالمرتبة الثالثدة مدن الأىميدة لدد  مدديري ومدديرات المددارس الابتدائيدة ) 

 ا قد يشير في نظر الباحث الى حدة ىذه المشكلة وأىميتها في الري  والحضر حضر ( وىذ

إن سبب ىذه المشكلة كما ذكرىا مدديرو ومدديرات المددارس الابتدائيدة ) ريد  ( انشدغالهم باعمدالهم الزراعيدة وغيدر الزراعيدة 
حاجدة لهدم , ويمكدن أن نقدول مدن بحجة عدم لديهم وقت لذلك أو لشعورىم بان المدرسة وحدىا المسدؤولة عدن أبندائهم ولا

 وجهة نظر الباحث ان قلة وعي بعض الآباء وعدم اىتمامهم بمستو  أبنائهم الدراسي سببا" لهذه المشكلة .

أما مشكلة ) التلكؤ في دفع غرامات الكتب ( فقد جاءت بالمرتبة الثالثة مدن الأىميدة النسدبية لدد  مدديرو ومدديرات         
( ممدددا قددد يعنددي إن ىدددذه المشددكلة مددن المشدددكلات  83( ووزن ماددوي )1.66) ريدد  ( بوسددد  مددرجح )المدددارس الابتدائيددة 

الحادة التي يعاني منها ىؤلاء لأنها تسبب تاخر تسديد ىذه المبالغ الى المديرية والشك من قبلها في حرص المدير والمديرة 
ىميدة لدد  مدديري ومدديرات ) الحضدر ( ممدا قدد يعندي على ذلك . علما" ان ىذه المشكلة قدد جداءت بالمرتبدة الثانيدة مدن الأ

 ذلك ان ىذه المشكلة من المشكلات الحادة التي يعاني منها كلا الطرفين .

إن سبب ىذه المشكلة كما يراىا مديرو ومديرات المددارس الابتدائيدة ىدو لارتتداع غرامدات الكتدب أو اعتقدادىم بدان         
ة الدوعي لددديهم  ويدر  الباحدث ان اعتقدداد أوليداء أمدور التلاميددذ بدان الدولدة ينبغددي أن لا ذلدك  ينبغدي أن تحملهدا الدولددة أو قلد

 تستوفي منهم ذلك قد يكون ىو السبب المهم .

 1.65وجاءت مشكلة )قلة الاىتمام بدوام أبنائهم في المدرسة ( بالمرتبة الرابعة من الأىمية النسبية بوسد  مدرجح )         
ممددا قددد يشددير ذلددك إلددى حدددة ىددذه المشددكلة التددي تسددبب إلددى زيددادة نسددبة التغيددب والترسددب فددي  ( 82.5( ووزن مادوي ) 

 المدرسة .

وسبب ىذه المشكلة كما يراىا مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) ري  ( قد يكون تكلي  أبنائهم باعمال الزراعة         
 ولياء الامور ينظرون نظرة مادية إلى التعليم .أو إنهم يحملون اتجاىات سلبية تجاه المدرسة أو إن بعض أ

ة ىددذه ( ممددا قدد يعندي ذلددك حدد 75.5( ووزن مادوي )  1.51مدديرو ومدديرو المدددارس الابتدائيدة ) ريد  ( بوسدد  مدرجح ) أمدا مشدكلة ) مسداندة أوليدداء أمدور التلاميدذ لا بندائهم . . . ( فقددد جداءت بالمرتبدة الخامسدة مددن الأىميدة النسدبية لددد          
 المشكلة التي قد تسبب تعاظم مشكلات التي يسببها التلاميذ .

ة وعي أولياء الأمور برسالة المدرسة بدور المدرسة التربوي أو تصديق أبنائهم فيها يقولون حول المشكلة وير  الباحث ان قلسبب ىذه المشكلة كما يراىا مديرو المدارس الابتدائية ومديراتها ) ريد  ( قدد يكدون قلدة وعدي أوليداء إمدور التلاميدذ         
 التربوية و ع  الصلة بينهم وبين البيت ىو سببا مهما في احداث ىذه المشكلة  

 غير مؤ رة فلا تخضع للمناقشة.أما بقية المشكلات فلم تحصل على الوس  المرجح حسب المعيار الدذي و دعو الباحدث لدذلك تعدد مشدكلات  
 مشكلات :المقترحات لمعالجة ىذه ال     

 لقد سبق للباحث أن عرض ىذه المقترحات في معالجة المشكلات التي تتعلق باولياء أمور التلاميذ ) حضر (.
 مجال المشكلات التي تتعلق بالتلاميذ  - ب

 (  12الذي جاء بالمرتبة الثانية من الأىمية جدول رقم )         
 والأىمية النسبية لكل فقرة في المجال ( يبين الأوساط المرجحة والأوزان الماوية 12جدول رقم )

 الأىمية النسبية الوزن  الوس    



 للتقرة الماوي المرجح المشكلات ت
1 2 3 
4 5 6 
7 8 

 مشكلة التاخر الدراسي   مشكلة التغيب    ة التسرب . مشكل
 على ممتلكات المدرسة  مشكلة عدم الحتداظ علدى الكتدب المدرسدية مشدكلة  الحتداظ  مشكلة السرقة 

 مشكلة الكذب   مشكلة التلميذ المشاكس   

 1.26 1.28   1.28 
1.31 1.82 1.81 
1.12    - 

  63         64    64 
  65     92   92.5    
 55       - 

  5    4      4  
   3    2    1   
   6    -  

المدرسددة ( قدد جداءت بالمرتبدة الأولدى مددن ( نجدد ان  ) مشددكلة عددم الحتداظ علدى ممتلكدات 12مدن ملاحظدة جددول رقدم )
( لددذلك فانهددا تعددد مددن المشددكلات الحددادة التددي يعدداني منهددا  92,5( ووزن ماددوي ) 1.81الأىميدة النسددبية بوسدد  مددرجح ) 

مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) ري  ( مما تسببو من تل  بعض الدرحلات وتكسدر زجاجدات النوافدذ واتسداخ الجددران 
ما يتطلب مبالغ لاصلاحها وىو أمر صعب في ظل الحصار المتروض علما ان ىذه المشكلة قدد جداءت بالمرتبدة وتخريبها م

الخامسة من الأىمية لد  مديري ومديرات المدارس الابتدائيدة )حضدر( ممدا قدد يشدير ذلدك الدى ان معانداة مدديري ومدديرات 
اء الأمور لأىمية المحافظة على ممتلكات المدرسة وعدم )الري ( من ىذه المشكلة أكثر من )الحضر( بسبب قلة وعي أولي

 توجيههم بذلك .
سدبب ىددذه المشدكلة كمددا يراىدا مددديرو ومدديرات المدددارس الابتدائيددة ) ريد  ( قلددة وعدي أوليدداء امدور التلاميددذ وعدددم         

د يكدون سدائدا فدي المدرسدة أو توجيههم لأبنائهم في البيت وير  الباحث ذلك أيضا فضلا عن المناخ غيدر التعليمدي الدذي قد
 استعمال المدير والمعلمين الشدة والقسوة مع التلاميذ وعدم احترام لخصياتهم. 

أمدا ) مشدكلة عددم الحتداظ علدى الكتدب المدرسدية ( فقددد جداءت بالمرتبدة الثانيدة مدن الأىميدة النسدبية بوسد  مددرجح )         
ت الحادة التي يعاني منهدا مدديرو ومدديرات المددارس الابتدائيدة ) ( وىي لذلك تعد من المشكلا 92( ووزن ماوي )  1.82

ري  ( بما تسببو من زيادة نسبة تل  الكتب المدرسية مما يسبب نقصا في الكتب الموزعة للتلاميذ علما ان ىدذه المشدكلة 
قد يددل ذلدك علدى أىميدة  قد جاءت أيضا بالمرتبة الأولى من الأىمية لد  مديري ومديرات المدارس الابتدائية )حضر( مما

 ىذه المشكلة وأ رىا على العملية التربوية في المدرسة لكلا الطرفين .
إن سبب ىذه المشكلة كما يراىا مديرو ومديرات المدارس الابتدائية قد يكون قلة وعي أولياء الامور بخصوص ذلك         

الهياة التعليمية بشان المحافظة على الكتب المدرسية , وير  وعدم توجيههم لأبنائهم أو عدم توجيو وإرلاد التلاميذ من قبل 
الباحث ان قلة توجيو التلاميذ بخصوص المحافظة على الكتب المدرسية من أولياء أمور التلاميذ والهياة التعليمية ىو السبب 

ومديرات ) الحضر ( ممدا  الرئيسي في ذلك علما بان ىذه المشكلة قد جاءت أيضا بالمرتبة الأولى من الأىمية لد  مديري
 قد يدل ذلك على حدة ىذه المشكلة ومعاناة كلا الطرفين منها .

 ( فما فوق ولذلك لا تخضع للمناقشة. 1.5أما بقية المشكلات فلم تحصل على وس  مرجح من )
ائية ) حضر والجدير بالذكر ان ىذا المجال جاء بالمرتبة الرابعة من الأىمية لد  مديرو ومدبرات المدارس الابتد
 ( مما قد يشير الى ان مشكلات ىذا المجال لا تشكل أىمية أولية لديهم مقارنة بمديري ومديرات )الري (.

 المقترحات لمعالجة ىذه المشكلات :
 ير  الباحث انو بالإمكان معالجة المشكلة الأولى بما ياتي:

نشدداطات لتقويددة الصددلة بينهددا وبددين البيددت والتددي ذكرىددا  أ.  اسدتغلال اجتماعددات الآبدداء والمعلمددين ومددا تقددوم بددو المدرسددة مدن
 الباحث سابقا لتوعية ىؤلاء الآباء باىمية ممتلكات المدرسة و رورة الحتاظ عليها.

ب.  تدوفير المنداخ التعليمددي الجيدد وفددق أسدس التربيدة وعلددم الدنتس واحتددرام لخصديات التلاميدذ وعدددم اسدتعمال الضددرب أو 
 الإىانة معهم.

 النشاطات اللاصتية والحرص على مساىمة جميع التلاميذ فيها.الاىتمام ب . ج
 معالجة المشكلات التعليمية والاجتماعية والشخصية التي يعاني منها بعض التلاميذ. . د
 ىد.  المراقبة المستمرة وتشخيص العابثين لاصلاحهم وإرجاعهم إلى الطريق السوي. 

 معالجات لها في المشكدلات التي تتعلق بالتلاميدذ ) حضر (.                  أما المشكلدة الثانيدة فقد سبق للباحث أن اقترح  
 مجال المشكلات التي تتعلق بالمديرية العامة للتربية-ج
 ( 13الذي جاء بالمرتبة الثالثة من الأىمية جدول رقم )      



 رة من فقرات المجال( يبين الأوساط المرجحة والوزن الماوي والأىمية النسبية لكل فق13جدول رقم )
 
 ت

 
 المشكلات

 الوس  
 المرجح

 الوزن 
 الماوي

 الأىمية النسبية
 للتقرة

1  2 3 
4 5 6 

سلها مدير مشكلة التلكؤ في الرد على الكتب الرسمية التي ير   مشكلة تاخر ظهور الملاك   مشكلة النقص الموجود في الكتب المدرسية     المدرسة . 
 الكتب الجديدة والقديمة . مشكلة عدم رصد مبدالغ النثريدة للمدرسدة مشدكلة توزيدع نسدب  مشكلة كثرة التنقلات والتنسيبات بعد الشهر العالر  

 1.28    1.52 1.26 
1.25 1.68  1.43   

  54             75     63            
 62.5  84 71.5 

  6       2    4  
  5   1   3  

د ان ) مشددكلة عددم رصددد مبددالغ النثريدة للمدرسددة ( جداءت بالمرتبددة الأولدى مددن الأىميددة ( نجد13مدن ملاحظددة جددول رقددم )
( فهي تعد مشكلة حادة يعاني منها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية )  84( ووزن ماوي ) 1.68النسبية بوس  مرجح ) 

مدرسة كادوات التنظي  أو التدفاة أو النقل ري  ( بما تسببو من عدم استطاعة الإدارة الصرف على الاحتياجات الضرورية لل
. 

وسبب ىذه المشكلة كما يراىا مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) ري  ( ىي حالة الحصار المتروض على قطرندا         
 مما لا يتيح تخصيص مثل ىدذه المبدالغ للمددارس ولكدن الباحدث يدر  ان سدبب ىدذه المشدكلة ىدو عددم قيدام المديريدة العامدة
للتربية بتخصيص إحد  أبواب الصرف لمثل ىذه الأمور . علما" بدان ىدذه المشدكلة قدد جداءت بالمرتبدة الأولدى مدن الأىميدة 
أيضا" لد  مديري ومديرات ) الحضر ( مما قد يشير في نظر الباحث الى مد  تتاقم ىذه المشكلة ومعاناة ىؤلاء المديرين 

 منها.
                                       (19 ) 

أما ) مشكلة النقص الموجود في الكتب المدرسدية ( فقدد جداءت بالمرتبدة الثانيدة مدن الأىميدة النسدبية بوسد  مدرجح )         
( وتعددد مشددكلة حدادة يعدداني منهددا مددديرو ومدديرات المدددارس الابتدائيددة ) ريد  ( بمددا تسددببو مددن  57( ووزن مادوي )  1.52

 المدرسية .حرمان بعض التلاميذ من الكتب 
وسددبب ىددذه المشددكلة كمددا يراىددا مددديرو ومددديرات المدددارس الابتدائيددة ) ريدد  ( ىددي تلدد  الكتددب القديمددة بسدددبب         

الاستعمال كما أن استلام الكتب الجديدة يتم على أساس عدد التلاميذ في  العام الما دي حسدب توجيدو مديريدة التربيدة ولا 
ة باعداد التلاميذ أو إلى عدم توزيعها بالكمية المطلوبة وىذا ما يذىب إليو الباحث , علما ياخذ بنظر الاعتبار الزيادة الحاصل

بان ىذه المشكلة قد جاءت أيضا" بالمرتبة الثانية من الأىمية لد  مديري ومديرات )الحضر( مما قد يعني ذلك الى ان ىذه 
ا بقية المشكلات فلم تحصل على الوس  المدرجح حسدب المشكلة من المشكلات الحقيقية والمؤ رة التي يعانون منها . أم

 معيار الباحث لذلك تعد مشكلات غير حادة فلا تخضع للمناقشة والتحليل .
ومدن الجدددير بالددذكر أن ىددذا المجددال قدد جدداء بالمرتبددة الثانيددة مددن الأىميدة النسددبية لددد  مددديرو ومددديرات المدددارس         

 معاناة جميع المديرين والمديرات من مشكلات ىذا المجال. الابتدائية ) حضر ( مما يدل ذلك على
 المقترحات لمعالجة ىذه المشكلات :     
 لقد سبق للباحث أن عرض ىذه المقترحات في مو وع المشكدلات التي تتعلق بالمديرية العامدة للتربيدة ) حضر (.   
 مجال المشكلات التي تتعلق بالمعلمين  -د

 ( 14مرتبة الرابعة جدول رقم ) الذي جاء بال        
 ( يبين الأوساط المرجحة والأوزان الماوية والأىمية النسبية لكل فقرة في المجال 14جدول رقم ) 

 للتقرة الأىمية النسبية الماوي الوزن المرجح الوس  المشكلات ت 



1 2 3 
4 5 6 7 
8 9  12 11 
 

 مشكلة المعلم المتمارض    مشكلة إعداد الخطة اليومية والسنوية     مشكلة توزيع الحصص على المعلمين . 
 مشكلة عزوف بعض المعلمين عن الدوام  . يار المعلم القدوة             مشكلة اخت مشكلة المعلم المشاكس  مشكلة المعلم المبتدئ   

مشددكلة التلكدددؤ فدددي تطبيدددق الأنظمدددة والقدددوانين مدددن قبدددل بعدددض  مشكلة تعليم الص  الأول   مشكلة ملء البطاقة المدرسية من قبل المعلمين  مشكلة المعلم المتقاعس عن الدوام 
 المعلمين 

1.25 1.77    - 
1.69   - 1.28  - 
  - 1.25   1.25 1.28 

  62.5       88.5    
-             
 84.5    - 54  - 
 - 62.5 62.5 54 

  3   1        -  
  2    -   4    - 
  -   3    3   4 

( نجد ان ) مشكلة إعداد الخطة اليومية والسنوية ( جداءت بالمرتبدة الأولدى مدن الأىميدة بوسد  14من ملاحظة جدول رقم )
( لدذا فهددي تعدد مددن المشددكلات الحدادة التددي يعداني منهددا مدديرو ومددديرات المدددارس  88.5( ووزن ماددوي ) 1.77مدرجح ) 

المديرات أمام المشرفين التربويين لأنهم مسؤولون عن مراقبة والتوقيع على الابتدائية ) ري  ( لأنها تسبب إحراج المديرين و 
 الخطة اليومية والسنوية.

 وقد يكون سبب ىذه المشكلة ىو عدم إيمان المعلمين والمعلمات  بجدو  ىذه الخط  أو تقاعسهم في إعداد أو
. علمددا ان ىددذه المشددكلة قددد جدداءت بالمرتبددة  عددم المتابعددة الجديددة مددن قبددل المشددرفين التربددويين والباحددث يددر  مثددل ذلددك

السادسة من الأىمية لد  مديري ومدديرات ) الحضدر ( ممدا قدد يعندي ذلدك ان معلمدي ومعلمدات مددارس )الريد ( يخططدون 
 لعملهم أكثر من معلمي ومعلمات ) الحضر ( وقد يكون سبب ذلك ىو اىتمام مديريهم ومديراتهن بذلك .  

( لذا فهي مشدكلة حدادة يعداني منهدا مدديرو ومدديرات المددارس الابتدائيدة ) ريد  (  وسدبب ىدذه المشدكلة كمدا يراىدا مدديرو  84.5( ووزن مادوي )  1.69المعلم المبتدئ ( بالمرتبة الثانية من الأىمية النسبية بوسد  مدرجح ) وجاءت ) مشكلة         
لمشددكلات بالمرتبدة الثانيدة أيضدا مدن الأىميدة لددد  مدديري ومدديرات الحضدر ممدا قدد يشددير ذلدك الدى ان ىدذه المشدكلة مدن اإحجامدو عدن تددريس بعدض الموا ديع بحجدة عددم إلمامدو بهددا ويدر  الباحدث ذلدك أيضدا . علمدا ان ىدذه المشدكلة قدد جدداءت معلمة في التعليم وعدم إلمامو بالقوانين والأنظمة التربوية أو ومديرات المدارس الابتدائية ) ري  ( قلة خبرة ىذا المعلم أو ال  المهمة التي ينبغي دراستها وايجاد حل لها لكلا الطرفين . 

 بالنسبة إلى المشكلة الأولى يقترح الباحث ما ياتي:  .1 المقترحات لمعالجة ىذه المشكلات :      مديرات ) الري  (.الابتدائية ) حضر ( مما قد يشير الى ان معاناتهم من مشكلات ىذا المجال أكثر من مديري و ومدن الجدددير بالددذكر ان ىددذا المجددال قدد جدداء بالمرتبددة الثالثددة مددن الأىميدة النسددبية لددد  مددديرو ومددديرات المدددارس         
 على المشرفين التربويين أن يطالبوا المعلم بالخطة بنتس الأسلوب. –ج        تحيز أو المحاباة في مطالبة جميع المعلمين بالخطة السنوية واليومية.اتباع العدل والمساواة وعدم ال –ب        على المدير مطالبة المعلم باستمرار بدفتر الخطة وتاكيده على ذلك باسلوب تربوي تشعر ذلك المعلم باىميتها. –أ       
ع المشدكلات .  أما بالنسبة إلى المشكلة الثانية فقد سبق للباحث أن عرض المقترحات لمعالجة ىذه المشكلة فدي مو دو 2 على المديرين مكافاة المعلمين الذين يقدمون الخطة وتشجيعهم. –ىد        تعينو وتساعده على تحديد معالم وا حة لما يقوم بو في الص  وتعينو على تقييم عملو وعمل تلاميذه.لعمل المعلم علدى المشدرفين التربددويين عقدد نددوات للمعلمددين بحضدور مدديري المدددارس لبيدان أىميدة وجددود خطدة يوميدة وسددنوية  –د       

اسددتخدم  الابتدائيدة ) حضدر ( ومدديرات المددارس الابتدائيدة ) ريد  ( حددول المشدكلات الإداريدة والتربويدة إلدى يعدانون منهدا , الثا/   لغرض تحقيق السؤال الثالث من ىدف البحث لمعرفة دلالة التروق الإحصائية بين إجابات مديرو ومديرات المدارس  التي تتعلق بالمعلمين ) حضر (.    ( وكما ياتي:  2.25( لمعرفة دلالة ىذه التروق لتقرات كل مجال بمستو  دلالة)  X2الباحث مربع كاي )
 ( 15مجال المشكلات التي تتعلق باولياء امور التلاميذ   جدول رقم )  -أ  

 المجال .( يبين القيمة المحسوبة والقيمة الجدولية ودرجة الحرية لكل فقرة من فقرات  15جدول رقم )
 الحريةدرجددددددددددددددددددددة  الجدولية القيمدددددددددددددددددددددددددددة  المحسوبة القيمدددددددددددددددددددددددددددة  المشكلات   ت
1 
2 3  4 
5 6 

 مشكلة قلة الحضور إلى اجتماع مجلس الآباء والمعلمين. 
 مشكلة التلكؤ في دفع غرامات الكتب   سلوكية من قبلهم تجاه المدرسةمسدداندة أوليدداء امددور التلاميددذ لأبنددائهم  فددي حالددة حدددوث مشددكلات مشدكلة   مشكلة قلة الاىتمام بدوام في المدرسة     

 مشكلة  ع  متابعة أولياء امور التلاميذ أبنائهم في المدرسة. مشكلة إحجام مساىمة أولياء امور التلاميذ بصيانة المدرسة  .

3.7   
1.1   2.29  2.51 
37.7 3.7  

3.84   
 3.84 3.84  3.84 

3.84 3.84 

 1 
 1  1    1   
 1  1  

ومديراتها ) حضر ( وإجابات مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) ري  ( على جميع المشكلات التي تتعلق بهذا المجال ( نجد أنو لا توجد فروق ذات دلالة معنوية ) إحصائية ( بين إجابات مديرو المدارس الابتدائية  15لاحظة جدول ) من م
 ( . 2.25ة ) ( تحت مستو  دلال 3,84(  أكبر من القيمة الجدولية )  37.7حضر, ري  ( لان القيمة المحسوبة ) التلاميذ بصيانة المدرسة ( حيث توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إجابات كل من مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) ( عدا ) مشكلة إحجام مساىمة أولياء امور  2.25على تحت مستو ) لان القيمة المحسوبة أصغر من القيمة الجدولية 

 (  16مجال المشكلات التي تتعلق بالمديرية العامة للتربية  جدول رقم )  -ب
 ( يبين القيمة المحسوبة والقيمة الجدولية ودرجة الحرية لكل فقرة من فقرات المجال . 16جدول رقم )

 الحريةدرجددددددددددددددددددددددددددددددة  الجدولية القيمددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  المحسوبةالقيمدددددددددددددددددددددددددددة  المشكلات ت



1 2 3 
4 5 6 

 مشكلة تاخر ظهور الملاك النقص الموجود في الكتب الدراسية  مشكلة التلكؤ في الرد على الكتب الرسمية التي يرسلها المدير 
  مشكلة توزيع نسب الكتب الجديدة والقديمة مدرسةمشكلة عدم رصد مبالغ النثرية لل كثرة التنقلات والتنسيبات بعد الشهر العالر

 35.3  9.3  8.1 
 22.3  4.4  13.2   

 3.84 3.84 3.84 
3.84 3.84 3.84 

  1   1   1 
  1   1   1  

       
لتدي تتعلدق بهدذا المجدال الابتدائية ) حضر ( وإجابات مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) ري  ( على جميع المشدكلات ا( نجددد أن ىنداك فددروق دلالدة معنويددة ) إحصدائية ( بددين إجابدات مددديرو ومدديرات المدددارس  16مدن ملاحظدة جدددول رقدم )     وىذا بدوره ينعكس على نوع المشكلات الحادة التي يعاني منها وتسلسددل 

 أىميتها لان القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية .
 ( 17مجال المشكلات التي تتعلق بالمعلمين جدول رقم )  - ت

 حرية لكل فقرة من فقرات المجال .( يبين القيمة المحسوبة والقيمة الجدولية ودرجة ال 17جدول رقم ) 
القيمدددددددددددددددددة  القيمة المحسوبة المشكلات ت

 الجدولية 
درجددددددددددددددددددددة 
 الحرية

1 
2 3 4 5 
6 7 8 9 
12  11 

 مشكلة توزيع الحصص على المعلمين  
 مشكلة المعلم المشاكس  مشكلة المعلم المبتدئ  مشكلة المعلم المتمارض  مشكلة إعداد الخطة اليومية والسنوية 

 عزوف بعض المعلمين عن الدوام مشكلة  مشكلة ملء البطاقة المدرسية من قبل المعلمين  مشكلة المعلم المتقاعس في الدوام  مشكلة اختيار المعلم القدوة 
 مشكلة تعليم الص  الأول بعض المعلمينمشكلة التلكؤ في تطبيق الأنظمة والقوانين المدرسية من قبل 

   21.7   
   36.5        -     52.3      -  
  11.6        -     2.5     - 
   22.5     23.9 

3.84 
3.84   - 3.84      - 
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( نجددد أن ىندداك فددروق ذات دلالدة إحصددائية بددين إجابدات مددديرو ومددديرات المدددارس  17مدن ملاحظددة جدددول رقدم )        
ية ) حضر ( وإجابات مديرو ومديرات المدارس الابتدائية ) ري  ( على جميع المشدكلات التدي تتعلدق بهدذا المجدال الابتدائ

( . وىذا ينعكس على نوع المشكلات الحادة التي 2.25لان القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية بمستو  دلالة   ) 
قة المدرسية من قبل المعلمين فلا توجد فدروق ذات دلالدة إحصدائية بدين يعانون منها وتسلسل أىميتها عدا مشكلة ملء البطا

 ( . 3.84( أقل من الجدولية )  2.25إجابات المديرين والمديرات ) حضر, ري  ( لان القيمة المحسوبة ) 
 ( 18مجال المشكلات التي تتعلق بالتلاميذ جدول رقم )  -د

 لحرية لكل فقرة من فقرات المجال .( يبين القيمة الجدولية ودرجة ا18جدول رقم ) 
 درجة الحرية القيمة الجدولية المحسوبةالقيمة  المشكلات ت

1 2 3 4 
5  6  7 

 مشكلة السرقة مشكلة التاخر الدراسي  مشكلة التغيب  مشكلة التسرب  
 المشاكس مشدكلة عدددم الحتداظ علددى ممتلكدات المدرسددة  مشدكلة التلميددذ  مشكلة عدم الحتاظ على الكتب المدرسية

   6.3       6.6    3.5    17.6 
   12.7    48.4    12.4   

  3.84   3.84    3.84    3,84 
   3.84    3.84    3.84   

     1      1         1       1 
     1      1      1 

مددديرو ومددديرات المدددارس ( نجددد أن ىندداك فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين إجابددات 18مددن ملاحظددة جدددول رقددم )        
الابتدائيدة ) حضدر ( وإجابدات مدديرو ومدديرات المددارس الابتدائيدة ) ريد  ( علدى جميدع مشدكلات ىدذا المجدال لان القيمددة 

 ( عدا مشدكلة التاخدر الدراسي  2.25المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية بمستو  دلالة )
مددديرو ومددديرات المدددارس الابتدائيددة ) حضددر, ريدد  ( لان القيمددة حيددث لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين إجابددات 

 المحسوبة أقل من القيمة الجدولية .             
الدى اخدتلاف مددديري ومدديرات المدددارس الابتدائيدة ) حضدر , ريدد  ( فدي مددد  معانداتهم لهدذه المشددكلات ودرجدة تسلسددل بالنسبة لهم , أما وجود التروقات ذات الدلالة الإحصائية فانو يشير المشكلات ومعاناتهم منها والى تقارب تسلسل أىميتها ان عددم وجدود فدروق ذات دلالددة إحصدائية يشدير الدى اتتدداق مدديري ومدديرات المددارس الابتدائية)حضددر , ريد  ( علدى ىددذه 

 ان مديري ومديرات المدارس الابتدائية في محافظة الأنبار يواجهون مشكلات في علاقاتهم مع أولياء  (1) استنتاجها من نتائج ىذا البحث ىي كما ياتي إن أىم الاستنتاجات التي يمكن          الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات أىميتها بالنسبة لهم .
 ان ىناك اتتاق بين مديري ومديرات المدارس الابتدائية في محافظة الأنبار على نوع المشكلات وتسلسل  (3) لعامة للتربية والمعلمين والتلاميذ ليست مشكلات حادة .ا       ان أغلب المشكلات التي يواجهها مديرو ومديرات المدارس الابتدائية في محافظة الأنبار مع المديرية (2) أمور التلاميذ .      
 أىميتها مع أولياء أمور التلاميذ .      



 المدارس الابتدائية في محافظة الأنبار مع المديرية العامة للتربية والمعلمين والتلاميذ .       هها مديرو ومديرات ان ىناك اختلاف في نوع بعض المشكلات الحادة وفي تسلسل أىميتها التي يواج (4)
العمدل علدى تنشدي  مجددالس الآبداء والمعلمدين وو ددع الصديغ العمليدة لكدي تددؤدي دورىدا بتعاليدة وكتدداءه  -1 أما أىم التوصيات التي يوصي بها الباحث فهي كما ياتي : و ع صيغ عملية أخر  لتقوية العلاقة بين البيت والمدرسة كدعوة أولياء امور التلاميذ بزيارة المدرسة   -2 بار ذلك من الأولويات المهمة التي تعمل وزارة التربية المديرية العامة للتربية في المحافظة على تحقيقها.واعت

المعدرض التنيدة أو المباريدات الريا دية فدي المدرسدة  عند إقامة  الاحتتالات بالمناسبات الوطنية والقوميدة  أو إقامدة  الشدعارات وعر ددها وكددذلك الندددوات والتمثيليددات التددي تحددث أوليداء امددور التلاميددذ علددى الاىتمددام بهددذا الجانددبقيام الأعلام الإذاعدي والتلتزيدوني بتوجيدو أوليداء امدور التلاميدذ وإرلدادىم حدول ذلدك عدن طريدق إذاعدة   -3 أو أية صيغة أخر  .
اكدد مدن حسدن إعدداده  رورة إيجاد صيغ عملية لو ع المعلم المبتدئ تحت التجربة لمددة سدنة والت  -5 الضروريات المهمة كالتدفاة والقرطاسية . . . وتقديم التبريرات المقنعة لذلك.قيددام المديريدددة العامدددة للتربيددة بمتاتحدددة وزارة التربيدددة برصددد مبدددالغ معيندددة لكددل مدرسدددة للصدددرف علدددى   -4 وغيرىا من الصيغ الأخر .

سدية الحتاظ على الكتدب المدرسدية وكدذلك أوليداء إمدورىم باسدتمرار عدن طريدق كلمدة يدوم الخمديس والإذاعدة المدر قيدام مددديرو ومددديرات المدددارس الابتدائيددة والهيدداة التعليميددة ) حضددر, ريدد  ( بتوجيددو التلاميددذ بضددرورة  -6 وتاىيلو وإطلاعو على الأنظمة والقوانين في مجال عملو .
فتح دورات متخصصة بتعليم الص  الأول وإعطاء المتخرج منها امتيازات خاصة لتقليل حصصهم أو  -7 لتلاميذ .من مجالس العشائر في عملية التوجيو لأولياء أمور اعلى مراقبة تلاميذىم في ذلك والتاكد من قيامهم بتجليدىا وعدم الكتابة داخلها ... وفي الري  يمكن الاستتادة ومجالس الآباء والمعلمدين وكدذلك مدن خدلال اسدتغلال الاحتتدالات بالمناسدبات الوطنيدة والقوميدة والدينيدة والعمدل 

%  التددي تددزود بهددا المدددارس الابتدائيددة وحسدددب  75% إلدددى  52رفددع نسددبة الكتددب الجديدددة مددن   -8 إ افة مبلغ مقطوع إلى راتبهم . . .   ك فان الباحث يقترح ما ياتي:وبناء على ذل         الأعداد الجديد للتلاميذ .
 صادر البحثم إجراء بحث عن المشكلات التي يعاني منها المعلم المبتدئ.     -3 د    إجراء بحوث تتعلق بالمشكلات التي تعاني منها إدارات المدارس المتوسطة الإعدادية.2 إجراء بحوث عن المشكلات التي تعاني منها مجالس الآباء والمعلمين وسبل تطويرىا.    -1
 البياتي, عبد الجبار توفيق وزكريا زكي أننا سيوس الإحصاء الوصتي والاستدلالي في التربية وعلم النتس -2  1985الجديدة القاىرة       أحمد ,أحمد إبراىيم   نحو تطوير الإدارة المدرسية ) دراسات نظرية وميدانية ( ط,دار المطبوعات  -1
  1981في الأقطار العربية      الإدارة التربوية. التربية الحديثة العدد الثالث والعشرين , السنة الثانية , مكتب اليونسكي الإقليمي للتربية      الزعتري ,مصطتى أحمد ) التنمية الإدارية من أجل التجديد التربوي (نحو إستراتيجية جديدة لتطوير -3 1977داد الجامعة المستنصرية بغ    
   1966د ىيكل عبد العزيز فهي مبادئ الأساليب الإحصائية ط, دار النهضة العربية بيروت 5  1971حاج  الإدارة التربوية ط, مطبقة المعارف بغداد د الياس,طو ال4
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 ( 1ملحق رقم ) 
 أستبانة لمعرفة المشكلات الإدارية والتربوية التي تعاني منها إدارات المدارس الابتدائية 

 المشكلات 
 

 الإجابة
سددددددددددددددددددددددددددددددددددددبب  موجودة

 لا نعم المشكلة



 1 2 
3 4 5 6 
  1 2 
3 4 5 6 
7 8 9 12 
11       1 
2 3  4 
5 6   
1 2 3 4 
5 6 7 
8  

 مشكلة النقص في الكتب الدراسية لها مدير المدرسةمشكلة التلكؤ في الرد على الكتب الرسمية التي يرس مجال المديرية العامة للتربية
 مشكلة توزيع نسب الكتب الجديدة والقديمة مشكلة عدم رصد مبالغ النثرية للمدرسة مشكلة كثرة التنقلات والتنسيبات بعد الشهر العالر مشكلة تاخر ظهور الملاك

 مشكلة المعلم المتمارض اليومية والسنوية مشكلة إعداد الخطة مشكلة توزيع الحصص على المعلمين  مجال المعلمين
 مشكلة عزوف بعض المعلمين عن الدوام مشكلة اختيار المعلم القدوة مشكلة المعلم المشاكس مشكلة المعلم المبتدئ
 مشكلة تعليم الص  الأول من قبل بعض المعلمين مشكلة التلكؤ في تطبيق القوانين والأنظمة المدرسية مشكلة ملء البطاقة المدرسية من قبل المعلمين مشكلة المعلم المتقاعس
 مشكلة قلة الاىتمام بدوام أبنائهم في المدرسة . مشكلة قلة الحضور إلى اجتماع مجلس الآباء والمعلمين. مجال أولياء امور التلاميذ

 مشكلة  إحجام مساىمة أولياء امور التلاميذ بصيانة المدرسة   مشكلة التلكؤ في دفع غرامات الكتب . . قبلهم في المدرسةمشدكلة مسداندة أوليدداء امدور التلاميدذ لأبنددائهم فدي حالدة حدددوث مشدكلات سدلوكية مددن 
 مشكلة التغيب عن الدوام  مشكلة التسرب  مجال التلاميذ مشكلة  ع  متابعة أولياء امور التلاميذ أبنائهم في المدرسة.

 مشكلة عدم الحتاظ على ممتلكات المدرسة ظ على الكتب المدرسيةمشكلة عدم الحتا مشكلة السرقة مشكلة التاخر الدراسي 
  مشكلة الكذب عند التلاميذ. مشكلة التلميذ المشاكس

   

 
 

 


