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 الخلاصة

و فددبرش اه عرمت دد  ا دد   ددش  عر  ددب   و  بلددعب )عر كالددا ع ركشماة،ددات عرش ددب    يعُددا عرعددمع  لددل عرددااه عرددتم عاددشا عاش بلددب

اأصبح فهتع عرش داه يادب ا عردااه عر شةالدات ركد  يةداو لدب ادا أ ددو رم دمعت اعر  ل دب   ع ركشماة،ات عرشعل،ا ع ركشماة (

خفد  عرشكدبر،و اع فشعدبت ادل عردما ،ل  عر كال،ا لل خلاه علشباعه عرشعبللا  عرشةل،ايا فبرمت ،ا ا   عر ةبفو ي تم ذرك إرد   

اال،ه  أن ي كل رلاارا عر صاه ال   كب ا إيمعتع هب ف خشلو أةاعاهدب ف دب  ،هدب إيدمعتع  .  الماا    علأتعء ا   ،ل عر ات 

عردددمع و اعرملدداو اي ددا لددل تددبام  عرشهددمم لددل عتع هددب لددل خددلاه  ت اددا عر علالددب  اعرب،بةددب  عرخبصددا فبر  ل ددب  

 اكو ذرك يعات فبرافع ال   عر اعزةا عرعبلا.دلاو ال لعلالب  عر كلف،ل ا عبللا ها عر بر،ات اعرشمكب   

رتع أصبح عرش اه عرمت   ضما   حش ،ا   ي كل  فبتيه    اتشاب اتع ر اعكبا عرشطا ع  عر ايثا    اصم عرشكالاج،ب  ددلاو 

كدان لدل أادا أفداعم   ايدو عر اعزةدا عرعبلدا ا  دع كفدبءع  ال   ة،ق عرشا ،دا عر  دشاعلا لدل خدلاه زيدبت  عايدمعتع  عرشد   

عاتع   عر كال،ات ا أل،ل ج ،ع علأااعف رشعظ،ا إيمعتع  ااب اع  ل ل ب  عراارا اضما   ع   ةبء فهدب ا   د،ل عرمتبفدا 

 ال،هب. 

 الكلمات المفتاحية: التحول، الرقمي، الإيرادات، النفقات، الموازنة.
 

 

Abstract 

Iraq is one of the countries that has shown great interest in digital transformation in various 

fields (e-government, e-commerce, e-education) and with this transformation it has become 

competitive with developed countries, in order to provide better for individuals and 

government institutions by replacing traditional transactions with digital ones. In return, this 

leads to a reduction in costs, a move away from bureaucracy, speed in performance and 

improvement in quality. Therefore, the state can obtain all its revenues of various types, 

including tax and fee revenues, and limit the phenomenon of tax evasion by digitizing 

information and data related to institutions and companies, as well as information about 

taxpayers and their financial transactions. This all benefits the general budget. 

Therefore, digital transformation has become an unavoidable necessity in this era of modern 

technology. This is necessary to achieve sustainable development by increasing revenues, 

which are one of the most important sources of financing the general budget, enhancing the 

efficiency of government administration, and achieving all objectives to maximize the 

revenues and returns of state institutions, as well as the need to upgrade and improve 

oversight over them.  
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 المقدمة

 أولاً: مدخل تعريفي بموضوع الدراسة:

يعُا عرش اه عرمت      عراتت عر بر  أحا أتاع  عرةا  رلاارا ح،ث فإلكبن أم تارا علشلاك عرةا  لل خلاه   اه عرشعبلو     

ايثا    ج ،ع عر  ب   الاهب عتشصدبت عرااردا عردتم ي دع   إرد      د،ل تارشه إر   عرمت ،ا فبلشخاعو عرشكالاج،ب عر شطا   اعر 

إتع   عراارددا ال ل ددب هب اف،ددبن لددا   بال،ددا ل ل ددب هب فبرشعبلددو لددع اكددتع ةددام لددل عرش دداه عرمت دد  الددا   علددش بفا  ةددايا 

و.اال،ه  أن ف ب أن عايمعتع     عرعمع   اة ا إرد   ةداا،ل )عايدم عتع  عرميع،دا( ا)عايدمعتع  ر،دم عرخالب  رل اعطا،ل  ت ،ب

عرميع،ا(  أن لل عايمعتع  علأخ،م  عردمع و اعرملاو عرلتعن  عاعن أحا   أتاع  عر ،بلدا عر بر،دا رلااردا اره دب أا ،دا كب،دم 

رلااردا       ا عر اعزةا عرعبلات إذعو    حبرا  ا ،م عرب،بةب  اعر علالب  عرخبص فبر كلف،ل ا عبللا ها عر بر،ا فبلش مع  ي عو

أن   صو ال   كب ا عايمعتع  اي اع تبام  عرشهمم عردميب ت اتع ار،م أن ذردك يدا م عر هدا عركدب   ايةلدو لدل علأخطدبء 

 عرتم لل عر  كل حصاره    عرشعبللا  عرشةل،ايا ا ، ،م عر اعت لب فتلا عر كلو لل خلاه الب و عرا ع ع ركشماة .   

  ثانياً: أهمية الدراسة:
و ي كدل لدل خلارهدب أن   صدو عرااردا الد   إيمعتع هدب لدل  ك ل أا ، ا عر اضام    أن عرش اه عرمت   أصبح ألدمعو ضدما يب

عر اعطا،ل فألمم اتت اعتو جها تان لعاتب  اأكثم علدشاعلا تان ع لشثدبهت اال،ده  دأن ي كدل رلعدمع   طب،دق عرمت ادا  د  

و رشا ،م ع تشصبت عرمت        ص،و عاي  معتع  عرش   عات ال   عر اعزةا عرعبلا فبر اب ع.      ل ل ب هب ض بةب

 ثالثاً: مشكلة الدراسة: 

 ك ل لشكلا عر اضدام  د  تصدا  عرشعدبللا  عرشةل،ايدا عردتم يه،دو  ،ده عرب،بةدب  اعر علالدب  عر طلافدا رل كلدو ل دب ي علده 

عرشهمم لل ت ع لب فتلشه اتع ار،م أن عرفاع   تدا  ظهدم  د  علأ تدبو عرددميب،ا اع خدشلاف فد،ل عايدمعتع  اعرافةدب  فشدكو 

يب،ات اأن عر كلدو   يلشد و فبر اعا،دا عر  دات  ر معجعدا عاتع   اكدو ذردك كب،م ل ب جعلده ي داا ع  دبم  د  عرف داع  عرددم

ل، باا ال   عااع  إيمعتع  عراارا اي تم إر   حصاه ا      عر اعزةا عرعبلدات اال،ده  دأن عرش داه عرمت د  يةدد  الد   

 ددلاو اددل لعبر ددا علأخطددبء ج ،دع اددتل عر عاتددب  ايعبر هددب فشدكو تت،ددق الاهددب لشددكلا  دمعكا عر لفددب  عردددميب،ا ا أخ،ماددب 

عر بتيا اعر  بلب،ا اي عو كو ذرك  ت   الشطا  ف ،ث ي كل  مح،و عرافةب  اعر صاه ال   عايمعتع  فشدكو  لةدب   تان 

  اخو فشمم.

 رابعاً: هدف الدراسة:

و فبلألددلام عرشةل،ددا  م الددب ياعجدده لددل يهدداف عر اضددام إردد   أن لددا   علددشفبت  عرش دداه عرمت دد   دد  زيددبت  عايددمعتع  لةب ةشددب

عرش ايب  اعر عاتب ت الل خلاه عرش ب م ال   عر ا   عر شالط عرشد  لدم  فهدب عرعدمع  ع ددح  ت ادا عر  ل دب  لد، بن كدبن 

و    زيبت  عايمعتع  ا  ص،لهب فبلألدلام عر دايث تان  و فبادب و ا   عر بةو عر بر   با   عرش اه عرمت   ة بحب عتع يبَ أاَ لبر،ب

راتت عر  ات افأتو كلفا فعكا علأللام عرشةل،ام عرتم ي تم إر    أخ،م   ص،و عايمعتع  أاَ ض،بم عر  ء  عة،اع  اخلاه ع

لاهب ف بو عرف بت عاتع م أاَ عر بر  اأن عرمت اا ي باا       ،ل عر اعزةا عرعبلدا افبرشدبر   طدا  خدالب  عر  ش دع ا ةدايا 

 صبتيا.    علأ دو رل اعطا،ل  دلاو ال  طايم عر اعةو ع تش

 خامساً: منهجية الدراسة:
يعش ا  د  ت علدا ادتع عر اضدام الد  عر داهف عراصدف  عرش ل،لد  ادل طميدق   ايدو عرب،بةدب  اعر علالدب  لدل عاجدمعءع   

عرشةل،ايا إر   عاجمعءع  عرمت ،ا لل خلاه عرشعبلو فبرب،بةب  اعر علالب  اعاحصبءع   ت ،ا  د  ل ل دب  عرااردا ا أه،مادب 

زيبت  ع يمعتع  لل خلاه عرشعمف ال   لفهاو عرش اه عرمت   اعلببفه الا  إلكبة،ا  طب،ةه    عرعمع   دلاو ال أهمل  ال   

 ال   عر اعزةا عرعبلا رلاارا.  

 سادساً: هيكلية الدراسة:

ةداعة،ل عرددميب،ا فه،ا عاحبطا فكو جاعةو عرا علدا علدشل و عاش دبت خطدا  ابثدق لدل حة،ةشده ا ملد  إرد   لعبر دا جاعةدو عر 

ج ،عهب    حاات عر شكلا  عرم ، ،ا عر طماحا اع لدللا عرفما،دا عر م بطدا فهدبت اال،ده ع  أيادب  ة د،ا عرا علدا إرد   لةالدا 

اهلاهدا لببحدث اخب  ددا ةداج   ،دده ع لدشاشبجب  اأاددا عر ةشمحدب ت لدداشطم   د  عر ب ددث علأاه ادل لبا،ددا عرش داه عرمت دد  

عمع ت لل خدلاه لطلبد،ل عهاد،ل لداب ث  د  عر طلدو علأاه ادل لبا،دا عرش داه عرمت د   د  حد،ل الا  إلكبة،ا  طب،ةه    عر

لاخصص عر طلو عرثبة  رب،بن لا  إلكبة،ا  طب،ق عرش اه عرمت د   د  عرعدمع ت الااضدح  د  عر ب دث عرثدبة  أهدم عرش داه 

و علأاه أهم عرش اه عرمت   ال   عايمعتع  عرمت   ال   عر اعزةا عرعبلا    عرعمع  لل خلاه لطلب،ل عها،ل لاب،ل    عر طل

 اعرافةب  عرعبلا    عرعمع  اةعمض    عر طلو عرثبة  أهم عرش اه عرمت   ال   عر اعزةا عرعبلا    عرعمع ت اكبلآ  :

 ماهية التحول الرقمي ومدى إمكانية تطبيقه في العراق/ المبحث الأول
ب  عرش    ب لهب عراارا    عرلو ل ب  هب الاهب عر بةو عر بر  فشكو ادبو أصبح عرش اه عرمت      عرعمع  لل أاا ع   با

اجاعةو عردمع و اعرملاو فشكو خبصت اف ب أن ع خ،معن  عُاعن لل عر داع ت ع لبلد،ا  د    ايدو عرخ يادا عرعبلدا رلااردا 

ب ،ط ع جمعءع  اة بح   ميم عر اعزةا إر   جبةو عايمعتع  عرميع،ات اال،ه  أن عرش اه عرمت   يعُا لل عرد بةب  عرهبلا رش

ت الأجدو ذردك يشطلدو (1)فشكلهب عرص ،ح الب يعات ال،ه لل عر اب ع  دلاو ال ذرك يكان عكثم  دفب ،ا اااعردا   دبل عر  ش دع 
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لطلب،لت ةخصص علأاه رب،بن لفهاو عرش اه عرمت  ت    حد،ل ةب دث  د  عرثدبة  ادل إلكبة،دا  طب،دق  عر اضام  ة ، هب إر   

 عرش اه عرمت      عرعمع ت اكبلآ  : 

 مفهوم التحول الرقمي/ المطلب الأول

مت د  أصبح عرعمع  ف ب  ،ه لل عر  ل ب  اعاتع ع  ف خشلو أةاعاه اتطباب ه ل بدم الد   لعبصدم  لدب ي د    فدبرش اه عر

و اعلدشخاعله  د  ل  دو اتب فهدب اعردتم يعدات الد   ل ل دب ه ف افعدا ا اع دا  لل خلاه عرشكالاج،دب عرار،دا  الد   عرعدمع  حدايثب

.اال،ه يشطلو  ة ،ا عر طلو إرد    دما،ل عهادبنت ةب دث  د  علأاه ادل (2)اأا ،ا تصا   ا  ة،ق علأااعف فطم  أكثم  عبرا 

 بة  ألببم عرش اه عرمت      عرعمع ت اكبلآ  :    عميو عرش اه عرمت  ت اةا س    عرث

 تعريف التحول الرقمي/ الفرع الأول

ا ل،ا  شا لل خلارهب ةةو ةام لل عراهدب ق إرد   ة دط  ت د ت لدل صد،هشهب عرشةل،ايدا إرد    ))امف عربع  عرش اه عرمت   فأةه: 

اددا عرشه،،ددم عر ددم بط فشطب،ددق  ))اام هددب جبةددو عخددم فأةدده:  .(3) ((صدد،هشهب عرمت ،ددا اامضددهب الدد    ب ددب  علأجهدد   عر ايثددا

و  .(4) (( كالاج،ب عرمت ،ا احاعا  ه،،م جت م    طميةا عرع و ارخالدا عر  دشف،ايل فشدكو ع ددو اعلدمم ادتع ايعدمف عيددب

،ا عر شعلةدا لشمام حكال   شب ك  ،ه عر  ل ب  اعرةطباب  عر خشلفا    عراارات لل خلاه   ايو عرخالب  علألبل ))فأةه: 

فخالددا ع  ددمعت اعر  ل ددب  اع لددشث ب ع  لددل  ددكلهب عرشةل،ددام إردد    ددكلهب ع ركشماةدد  فاعلددطا ع اش ددبت الدد   عرشةا،ددب  

ا ل،دا تلدف عرشكالاج،دب عرمت ،دا  د  لخشلدو ل دب    )).ا    عميو عخم جدبء عرش داه عرمت د  فأةده: (5) ((عر شطا   اعر ايثا

و عرع و فهاف ع اش بت ال   عا و  شد،لب .اال،ده ي كدل  عميدو (6) ((تع   عرمت ،ا فشكو كبلو اعرشخلد  ادل عرشاه،دق عردا ت   د،لب

عرش اه عرمت   فأةه: اا ا ل،ا عرشطايم عر  شاعلا عرش  لل خلاه علشخاعو علألبر،و عرشكالاج،ب عر ايثا   شط،ع عراارا    ،ل 

ف،اده افد،ل عر داعطا،ل لدل علألدبر،و عرشةل،ايدا عرةاي دا إرد   علألدبر،و كفبء  ل ل ب هب عر كال،ا ا  ايو عرشعبلدو  ، دب ف،اهدب عا 

عرمت ،ا عرتك،ا. فعبب   أخم   اا عرشه،م    ألبر،و عرشعدبللا  عر بر،دا اجببيدا عايدمعتع  عر بر،دا لدل عر  دشااع  عرا ت،دا إرد   

ردات  ددلاو ادل حفدم عر علالدب  ف دهارا عرشةا،ب  عرمت ،ا عر ايثدا اعرشد   ش دا ف دهارا عاجدمعءع  ا ةدايا خالدا أ ددو رلاا

 اعر  ب ظا ال،هب لل خطا   ع ضمع  اع  لاف.

 أسباب التحول الرقمي في العراق / الفرع الثاني
يعُا عرش اه عرمت      عرلو عرااه  ه،م جت م     عبللا  عراارا  ، ب ف،ل ل ل ب هب اف،اهب افد،ل لاعطا،هدب اعردتم يخدم  

ال  كلهب عرشةل،ام ة ا  كو جايا ااا  ت اا عاتع   فأحاا عرطم  عرشكالاج،ب عر شطا   اكو ذرك رش  ،ل عركفبء  ا طايم 

ب   ددلاو ادل  ع يد  عرشفبادو لدع عر داعطا،ل لدل خدلاه  ب د،ط عاجدمعءع  ا ةدايا أ ددو عربا،ا عرش ش،ا ا   ،ل إتع   عرب،بةد

ت اال،ه اابك عرعايا لل علألببم عرش  لاشطم  عر،هب لل خلاه  ةم ،ل ة ات علأاه رلااع ع عراعخل،دات اعرثدبة  (7)عرخالب  رها 

 رلااع ع عرخب ج،ات اك ب يأ  :

 أن عرااه عر شةالا اعرابل،ا رهُ عرعايا لل علألببم ي عو   اه تارشده إرد   عرمت ادا لدل  عرعمع   أةه أولاً: الأسباب الداخلية:

 خلاه عرش اه عرمت   الل أا ب:  

يعُددا عرعددمع  لددل عرددااه عر عش ددا  فبرا جددا علألددبس الدد   عايددمعتع  عرميع،ددا )عرافط،ددا(  دد    ددا عجززا الموازنززة العامززة:  .1

و عردااهت ا د  حدبه  دااا  ألدعب  عردافط عرشد  لدم   ،هدب عرعدمع   د  أاتدب  عرظدماف عر اعزةا عرعبلا رلاارا حبرهب حبه عرل

عرطب  ا )عر ممت افبء كا اةب( أت   ذرك إر    معجع عرعمع  فشكو كب،م    ح ا عايمعتع  عرميع،ا ل ب جعو عرع   اعضدح 

لدشث ب يا(ت اال،ده عرش داه عرمت د   د     عر اعزةا اعضطم إر   خف  ح ا ع ةفب  اإيةبف عرلو عر شب يع )عرششه،ل،ات ع 

و ايعُا لل عاا عرشاعف،م عرشد  ي دو  عرعمع  عصبح لل عر شطلبب  عردما يا      ص،و عايمعتع  )عرميع،ا ار،م عرميع،ا( لعب

 .  (8)ع خت فهب رش ايو عر اعزةا ا اف،ت عرع ل،ب  عر كال،ا 

   عرااه فشه،،م ح،دب  عر  ش دع اعر داعطا،ل فشدكو لل دات ا   لبا ت عةششب  عرشكالاج،ب عر شطا  متطلبات المواطنين:  .2

لدد، ب  دد  عرشعددبللا  عرش ب يددات اال،دده  ددأن عرش دداه عرمت دد   دد  عرعددمع  ي ددو أن يكددان فبر  ددشا   عر طلددام اي ةددق ع تدد   

ءع  عر صداه عايمعتع  لل خلاه  ةايا عراارا عرخالب  ال طميةهب  دلاو ال لاش ب هب عرتم ي كدل لدل  ب د،ط ادتل عاجدمع

ال   عايمعتع  فشكو كب،م الدهو اكدو ذردك يعدات فبر ادب ع الد   عر اعزةدا عرعبلدا  د  عرعدمع ت ادتع اي كدل رل كالدا لعم دا 

لشطلبب  عر اعطا،ل الب رايها لل ع عء الةشمحب  حاه  طايم عرمت اا    عرعمع  الاهب لاصا )اد،ل عرعدمع ( عردتم عطلةده 

 .  (9)أ ا عركفبء  اأح ل عرصا  عرعمع      طايم خالب  تارشه ف

يل و ال   عراارا ة ا عرش اه عرمت   أن يشبع عرشخط،ط    إتع   ل ل ب هب رش  ،ل عركفبء  اعالمعم متطلبات الحكومة:  .3

    اف،ت عربمعلف عر كال،ا عرمت ،ات ا خص،ص فا،ا   ش،ا كبللا الطلافا رشفع،و عرمت ادا  د  عرااردا اعردتم ي دو أن يدا س 

رش اه لل تبو عر خشص،ل فهب ارك  يا ح  د  عر  ل دب  يشطلدو عر دماا اعر ماةدا  د  عرشعبلدو اكدو ذردك يش ةدق لدل اتع ع

 .  (10)خلاه ع لشفبت  لل   ب م عرااه عر شةالا 

عرشاجده ة دا عرش داه عرمت د   د  ل ل دب ه  اابك عرعايا لدل علألدببم عرخب ج،دا  دا ع عرعدمع  إرد    ثانياً: الأسباب الخارجية:

 اعرشعبلو لع عر اعطا،ل لل عجو زيبت  عايمعتع  الل أا ب:  
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تهم  عرعايا لل  بكب  ع ةشمة،تت ل ب جعو عرشعبلو ف،ل عرااه لهلا اأن ياششدم لدب يدشا ةشدمل  شبكات الويب العالمية: .1

ة،تت عا لل خلاه عرهاع دو عرتك،دات  ددلاو ادل عردا ع ع ركشماةد  ال   عرايو إر   عفعا عر اات لل خلاه  فط عر بلبا فبلأةشم

فاعلددطا  ددبكب  ع ةشمة،ددت اددتع ا  يخفدد   الدد   عر  ،ددع عةششددب   ت اددا جايددا   دد  عرددااه الاهددب عرعددمع  ي دد   فبرددتكبء 

 .(11)ع صطابا  اكو ذرك ل، باا     ب ،ط عاجمعءع  اعة بزاب فبر ماا عر طلافا افأتو كلفا 

و فش داه عرلدو الحديثة المتطورةالتقنيات  .2 :  طا  عرعمع  فاخاه عرشكالاج،ب ألا و فبرااه عر شطدا   اعرابل،دا  بداأ  دا ي ،ب

ل ل ب ه عر كال،ا إر   عرشعبلو عرمت   ل ب   ح عر  به رم معت لل عرشعبلو لع اتع عرش اه اأصدبح عردااه ي بد  عايدمعتع  

فا عاجمعءع  اعرشاعصو لع عر  ل دات ادتع ار،دم أن جعدو عرشادب ا فد،ل عرش دب  عركشماة،بَ تان عر بجا إر   عرشعة،اع  اصعا

و  ةط اجعو عرشعبلو لع عرشمكب  عرعبر ،ا عركب،م      ش  عر  ب   عرش ب يا اعرصابا،ات  و ل ب كبن تعخل،ب ال   عربدب ع تار،ب

 .(12)اكو ذرك ل، باا      ا عر اعزةا عرعبلا 

و فعدا أن أت    تغير سلوك المستهلكين: .3 عرش اه عرمت      عرعمع  إر    ه،م عللام عرشعبلو ف،ل عرش ب  اعر  شهلك،ل  ت ،ب

كبن  ةل،ام يشد ل اهب ق ا ت،ات ااتع عرش اه ف،ل  ربا ع  معت لدل خدلاه عرشعبلدو فبرشدمعء عا عرب،دع ابدم لاعتدع علأةشمةدت 

كثم تتا    اكتع ةام لل عرشعبلو اعراارا فبلشطباا عر صاه عر خشلفا ايفدلاةه ال   عرشعبلو عرشةل،امت رتع جعو عايمعتع  أ

و تان ت،اعو عا  مط اي ا لل عرع   عر  كل حصاره    عر اعزةا عرعبلا رلاارا  ال   ضمع و عر ب،عب  عركشماة،ب
(13)     . 

 إمكانية تطبيق التحول الرقمي في العراق  / المطلب الثاني

و أن عرش اه عرمت      عرعمع  ي ثدو عرمك،د   علألبلد،ا اعرهبلدا حداه  عبللده لدع عربلداعنت اال،ده  دأن عرعدمع   ك ب ذكمةب للفب

علا و فبرااه علأخم   ي شط،ع لل خلاه عالكبة،ب  أن ي داه حكالشده لدل  دكلهب عربداع   عرشةل،دام إرد   حكالدا أكثدم  طدا عو 

و لع عراعتع لب ي     فبر  ومن أجل ذلك سنبين مراحل مرور العراق بالتحول الرقمي وكالاتي:ش اه عرمت  ت اعة  بلب

لل خدلاه عتخدبه هدلاا ازع ع   4002إن عرعمع  لأاه لم   اجه ة ا عرش اه عرمت   ا ت اا ل ل ب ه كبن    ابو  أولاً:

شكالاج،دبت ازع   ع  صدب  (ت اركدل    اتع عر  به ااا كدو لدل )ازع   عرشعلد،ا عرعدبر  اعرب دث عرعل د ت ازع   عرعلداو اعر

اعرع دو  4002 فبجلاب فعاو ع لش مع     عر شمام ف بو ر،بم عرشخط،طت الل ها ادبت ة دا ع لدش مع   د  عر شدمام ادبو 

فهب لم  هبة،ا ال طم   شك،و ر اا ازع يا لكلفا ف شبفعا عرش اه عرمت د  رل كالدا اعرشد  لثلده عرعايدا لدل ازع ع  عرعدمع  

 .(14)آةتعك 

 ( فهاف عرةددبء الد   4002 – 4002إن عرعمع  تا  با   عرش اه عرمت      ل ل ب  عراارا عر خشلفا رلفشم  لل ابو ) ثانياً:

عرف بت عاتع م اعر بر  ا  دع عركفدبءع   د  ل ل دب هت اردا  طبدق ادتع عرش داه  د  عرعايدا لدل عردازع ع  اعر  ل دب  إذ  دا 

( ل ل ات الل أا هب عرش اه عرفعبه عرتم ع  هت عر،ه ازع   عرشعل،ا عرعبر  اعرب ث عرعل   اعل بل 24عرشعبلو لع لب يةب م )

ت  دلاو ال لب تبو فهب ل لا عرخالا ع   بتيدا  ، دب يخدص عرشع،ادب  )ح لدا عرشدهبتع  (15)فـــ)حكالا عر اعطل ع ركشماة ( 

 عرعل،ب اعلأاع و اعر   ااا عرطب،ا(.

و  ثالثاً: إن ازع   عرشعل،ا عرعبر  اعرب ث عرعل   لل عكثم عرازع ع  عرش  ع بعت عرع و ال   عرش اه عرمت   اعلأ  شا ح،ث لبفةب

و عرلو  عبللا ه لاع ء عاتع يا أاَ عر بر،ا  كان ابم فاعفب  خبصا رترك الل عرمت ادا عر بر،دا ) اع دو عر داتف،لت ت دع احبر،ب

عرملدداو( ابددم فطبتددب  عرددا ع ع ركشماةدد ت اعاتع يددا لثددو  ت اددا ع لددش ب ع  كددو لددل )عرشمت،ددا عرعل ،ددات عرمصددبةا عرعل، ددات 

شمع ، ،ا از ع هدب  د  عرش داه عرمت د  عرشدبلو رل اظالدا علش ب   تباه اةةو عرطلبا( ار،مادبت ادتع اعالدل ادل علدشك به علد

ت اعرتم  عا  لدل عرخدالب  عر ايدا  (16)( sisت اأا هب لاصا عرشعل،ا عرعبر  ا،ب،ك )4042عرشعل، ،ا    عراصو عرثبة  لل ابو 

و   ددلاو ادل ذردك ي كدل  اعر بفةا لل ةااهب رلطبرو اعرشا ي   فبالكبن لل خلاره لشبفعا عرطبرو لشطلبب  عرا علدا عركشماة،دب

رلخميف عر صداه الد  اه،ةدا عرشخدم  اعرشدهبتع  ف خشلدو عةاعاهدب عركشماة،دا ال دب ي دهو عصداع   فألدمم اتدت الدل اادب 

 . (17)ة شط،ع عن ةةاه فأن ازع   عرشعل،ا عرعبر  اعرب ث عرعل      عرعمع  ياب ا عرااه عر شةالا    عرش اه عرمت   

عر ايثا    عرعمع  اابك   مفا  عُا  علأار   لدل ةااهدب اادا  ت ادا ل ل دب  عرااردا عرعمعت،دا  الل عرش ا   عرمت ،ا رابعاً:

 د    فــدـ)فاعفا أا  ع ركشماة،ددا رلخدالب  عر كال،دا( عرشد  عطلةشدده عر كالدا عرعمعت،دا عر ش ثلددا  ادل طميدق خالدا عركشماة،ددا 

ع عر داعطا،ل لدل تبدو عردازع ع  اعر  ل دب  ابدم ةب دت  ت اعرتم يةاو خالا عركشماة،دا إرد   ج ،د4042ف  لا عراز عء ابو 

 ت ،ا فشكو لل،ا افإجمعءع  لب طا اي عو عر اعطل أن يبشعا ال  ا د،ل المعجعدا عردااع م  ددلاو ادل ح بيدا عر  دشااع  

 .(18)اعرطلبب  لل ا ل،ا عرش ايم

و آخدم لددل  ت ادا از خامسزاً: ع ع ده ال ل دب ه ح،دث عالاددت ازع   الدع علدش مع  عرش داه عرمت د ت  ددإن عرعدمع  يشباد  ةاادب

ت أن إحدا   لدايميب هب اادا لايميدا علأحداعه عر اة،دا اعر داعزع  اعاتبلدا ع  هدت ة دا   داه 4042عراعخل،ا  د  فاعيدا ادبو 

 ت   جايا    عصداع  أحدا   عر  ش  دكب  علألبلد،ا عر ايدا  أ  اادا جداعز عر دفم ع ركشماةد  )عرب،دالشمم( علدا و فبردااه 

ايش ،  اتع عراام لل عر داعز فشةا،دب  لشطدا    صدعو   ايمادب ف دبو عحشاع هدب الد    دمي ا  ت ،دا  خد ن  ،هدب  عر شةالات

ت اتع ا دلاو ال ذرك  أن   ،ا عراز عء عرعمعت  عطلق خالا جايا  لل ةام (19)ج ،ع عر علالب  عرشخص،ا ر بلو عر اعز 

(  دد  كب ددا 200( عر م بطددا ف ايميددا ع لددش بفا عر ددميعا )( علدد باب  طب،ددق )ادد،ل عرعددمع 4042عرش دداه عرمت دد   دد  اددبو )

ل ب ظب  عرعمع ت اتع ا ش ،  اتل عر اصا فبرشفب ،ا الشب كا عر اعطا،ل  د  لمعتبدا عر شدب يع اع طدلام ال،هدب اعر  دبا ا 
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رعبلدا  د  عرعدمع        ،اهب لل خلاه  ةايا عتشمعحب ها اآ ع هات ا كدان  دبللا ف دب  ،هدب ع طدلام الد   لمعحدو عر اعزةدا ع

 اعر هب  عر خارا فبرافةب .

ي ثو عرش اه عرمت   خلاه عر ااع  علأخ،م  لمحلدا له دا  د  ل دب  عرعدمع  ر اعكبدا عرشطدا ع  عرعبر ،دا  د   صفوة القول:

عردمرا ل دب تدبو فده عرعدمع  لدل  عرشكااراج،ب ا   د،ل عرخدالب  عر كال،دات عرةطدبم عرخدبص اعربا،دا عرش ش،دات اال،ده  دأن الد   

ت إ  أن ذرددك   يدد عه فع،دداعو الدد    و فبر ددااع  علأاردد   و فشددكو كب،ددم لةب ةشددب عرش دداه عرمت دد  اعرددتم كددبن عرشةدداو  ،هددب لل اتددب

عر  شايب  اعرشطا ع  عرش  حةةهب عركث،م لل عرااه عر شةالا اعرابل،ا عرش  عاش دا  عرمت ادا فشدكو اعلدع  د  ل دب   عر ،دب  

 لخشلو عرةطباب .ا   

 أثر التحول الرقمي علىٰ الموازنة العامة في العراق/ المبحث الثاني
إن عرش اه عرمت      عرعمع  يم ع لل ح ا عايمعتع  عر شأ ،ا لل ع  معت ال طميق   ه،و ا   ،ل عرخالب  عر ةالدا رهدا 

اعرملداو( اع يدمعتع  عرميع،دا )عردافط الشدشةب هب(  لل خلاه عاتع   ع ركشماة،ا اف ب أن عايمعتع  ر،م عرميع،دا )عرددمع و

 عُا لل أاا عرمكب   علألبل،ا  د  عرشا ،دا عر  دشاعلا اعردتم فداا ل يعدات الد     ايدو عر اعزةدا عرعبلدات  أةده أصدب ت  ت ادا 

علأاه أهم  عايمعتع  اعرافةب  ضما يا اعصبح ألم   لفب  لاهت اال،ه لاشاباه اتع عر اضام لل خلاه لطلب،ل ةب ث   

عرش اه عرمت   ال   عايمعتع  اعرافةب  عرعبلا    عرعدمع ت  د  حد،ل ةاضدح  د  عرثدبة  أهدم عرش داه عرمت د  الد   عر اعزةدا 

 عرعبلا    عرعمع ت اكبلآ  :  

 أثر التحول الرقمي علىٰ الإيرادات والنفقات العامة في العراق/ المطلب الأول 
  عر صاه ال   لعلالب  تت،ةا حاه عر كلف،ل ف اعت عردمع و اعرملاوت ل ب ي ها  د  ي كل رلاارا لل خلاه عرش اه عرمت 

زيبت  ع يمعتع   دلاو ال   ع كفبء  عاةفب  عرعبوت إذ   تم عرمت اا إر   ضبط عرافةب  اعر ا لل تبام  عرشهمم عرددميب ت 

ه عرمت د  الد   عايدمعتع  عرعبلدات اةخصدص اال،ه ةب ث اتع عر طلو لدل خدلاه  دما،ل عهادبنت ةبد،ل  د  علأاه أهدم عرش دا

 عرثبة  رب،بن أهم عرش اه عرمت   ال   عرافةب  عرعبلات اكبلآ  : 

 أثر التحول الرقمي علىٰ الإيرادات العامة/ الفرع الأول 
يعُا عرش اه عرمت    د  عرعدمع  ألدلام حدايث رش صد،و عرددمع و اعرملداو لدل خدلاه علدشخاعو ألدبر،و حايثدا الشطدا  ت 

و فبلألدلام عرشةل،دام اأن ع اش دبت الد   ادتل عرشةا،دب  عرمت ،دا يم دع ا عرتم  كدان لدهلا عرشعبلدو اف د،طا عاجدمعءع  لةب ةشدب

عركفبء  فصدا   لدميعا ا عبردا اي ادع عرشهدمم لدل أتع هدبت اكدو ذردك ي دباا فشدكو كب،دم  د    ده،و ا ل،دا ج دع ع يدمعتع  

   د،ل  ادتع ار،دم أن عرش داه عرمت د  ي دباا الد    .(20)علأخطدبء عاتع يدا ا   ،ل خالا عر اعطا،لت اعر ا لل عرف داع  ا

عاتع    د  عرش صد،و عردددميب  لدل خدلاه  بادد  ةظدبو عردا ع عاركشماةدد  اعردتم يعُدا لددل أادا عر كبلدو ردد تع   عر ش ثلدا  دد  

عخشصب  عر ها اعراتت ركلا عرطم ،ل )عاتع   اعر كلو( احصم عرشعدبللا  عر بر،دا ر،دم عرملد ،ا اجعلهدب ضد ل عرشعدبللا  

ملاوت اكو ذرك لد، تم إرد   زيدبت  إيدمعتع  عرااردا لدل خدلاه   صد،و ل دش ةب هب عرمل ،ا رك  يفمض ال،هب عردمع و اعر

اال،ه  أن عرش داه عرمت د  أصدبح لدل لشطلبدب  عرشعبلدو لداعء عاتع يدا عا  .(21)عر بر،ا )عردمع و اعرملاو( لل عر اعطا،ل 

    صد،و عيدمعتع  عرددمع و اعرملداو عر بر،ا ل ب جعو عرلدو عردااه  عش دا  د  لعبللا هدب عر بر،دا الد   عرشةا،دب  عر ايثدا  د

وت  دلاو ال ذرك  أن عرمت ادا   دب م  رشب ،ط عاجمعءع      ةايا ع تمع ع  عردميب،ا رل كلف،ل    ع اتب  عر  ات  ره تبةاةب

اا  ب ةا ال   عر ببرغ عراةايا لل عرد،بم اعر متات ارهُ عرةا   لل خلاه ع ةشمة،ت ال   عرشاةو اعر ما  ابم حاات عرااه ف م

إذعو  أن ع اش بت ال   عرش اه عرمت   ي عو ا ل،ا   ص،و عايمعتع  لهلا اتل،لا عرشكلفا لل خلاه عردا ع ابدم  اأكثم  فب ،ا.

عربطبتب  ع ركشماة،ا اي عو عر كلف،ل لل ت ع لب فتلشها خلاه عر اعا،ا عر  ات  رها اكو ذردك ل، دباا  د     د،ل عر اعزةدا 

رع  ت اتع ار،م أن عر علالب  اعرب،بةب  عر شا م  فصا    ت ،ا   عو لهارا عرا علا اعرش ل،و اف،بن عرعبلا االاجهب لل ع

لا    اع ق ت، ا   ص،و عايمعتع  ر،م عرميع،ا لع عرشطا ع  عر ايثا حاه عراشبط ع تشصبتم 
اتع اتا ي باا عرش داه  .(22)

اع فشعبت ال عرشعدبللا  عرشةل،ايدا كبلدشخاعو عرع دلا  عرا ت،دات اال،ده  عرمت      تاا عربا،ا عرش ش،ا عر بر،ا رلاارا ا طايماب

ي كل عرشةل،و لل ح ا ع ضمع  اعرخ دب م عرابج دا لدل عرشعدبللا  ر،دم عرملد ،ا افبرشدبر  ي دباا الد   لعبر دا عرع د  عردتم 

 د،بم. ل، صو    لاعزةا عراارا اعر ا لل عرشهمم عردميب  اي    كو أةاعم إيمعتع  عراارا لل عر

 إن عرش اه عرمت   يعُا أحا عاا عرطم  عرش    باا فشكو كب،م      ايو عرخ ياا عرعبلا رلاارا لل خلاه زيبت  صفوة القول:

اعرتم فإلكبن عرعمع  عرشالع لل ع اا،ا عردميب،ات  دلاو ال علش اعا أةاعم عايمعتع  لاعء كبن)عرميع،ا أار،م عرميع،ا(

ب  عرش ب يا ع ركشماة،ا عا ع ةشدطا عرمت ،دا عا حصدم أةشدطا ع تشصدبت ر،دم عرملد  ت اعردتم جايا  لل عردمع و كبرصفة

 ل،عات فبر افعا ال   عر اعزةا عرعبلا كان عر ص،لا عردميب،ا لش تعتت اتع ا  ي ا عر اعطا،ل ذع  عراخاه عر  اات .  

 أثر التحول الرقمي علىٰ النفقات العامة/ الفرع الثاني 
فددلا  ددك أن عرش دداه عرمت دد  يدد هم فشددكو إي ددبف  الدد   عرافةددب  عرعبلددا ح،ددث أن   ددباا  دد  عردددبط عر ،ددا اعرددات،ق رطب،عددا   

عر  شف،ايل لل عرش ا   عراةايا اع جش با،ات اعرتم ال طميق عرش اه عرمت    شا ا ل،ا   ايو عرافةب  إر   ل ش ة،هب ابم 

عااعت اب لا لل عر اشفع،ل فأللام لهو اتت،ق اأتو كلفدا ادتع لدل جهدات الدل جهدا  ع ركشماة،ا عر ايثا اي كل عراصاه إر   

أخم    بةه ي باا عرش اه عرمت   عرتم ي كل  ت اا عر ششميب  إر   خف  عرشكدبر،و عر شم بدا ال،هدبت ر،دم أن ادتع عرادام لدل 
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لاو ال عراا  عركب،م عرتم يددطلع فده لدل عرش اه ي يا لل عر اب  ا ف،ل أص بم عر شب يع لاعء عرصه،م  عا عر شالطات  د

اتع اأن عرش اه عرمت      عرافةب  عرعبلا تا ةظا الهو إتع    .(23)خلاه عر ا لل عرف بت    ل ل ب  عراارا فشش  أةاعاهب 

آة،ددا  عراارددا لددل خددلاه ع لددشهابء اددل عرشعددبللا  عرشةل،ايددا اعلددشباعره فددباجمعءع  ع ركشماة،ددا لددل خددلاه فاددبء تاعاددا ف،بةددب 

الفصلا اذع  تا يا ال شاعلا يال،ا اعرتم فاا ل ي ةق زيبت  كفبء  عر اعزةا عرعبلدا رلااردا ف دب يشدا م ردا   ازع   عر بر،دا 

عاحصبءع  عرات،ةا اعرشبللا ل ب  ةاو فهب عراارا لل عرشعبللا  عر بر،ا عر،ال،ا الاهب )عردمع وت عرملاوت عرماع دوت عرافةدب  

عرخ(ت اال،ه  أن عرشاجه ة دا  ت ادا عرافةدب  يعُدا أتع  رلشخطد،ط عر دبر  الد   لدا   عر شالدط عردتم ي كدل عرعبلات عرةماض.... 

  ه،و عر ،بلا عر بر،ا ال  ع تشصبتيل اعر كلف،ل اكو ذرك ي باا اي هم فشكو اع   ال   عر اعزةا عرعبلا رلاارا اعرتم ي ا 

ت د  ي عدو عرب،بةدب  اعر علالدب  صد ، ا اأكثدم تتدا اأن يافدت فألدمم ال،ه  بن عرش اه عرما.  (24)لل عرع   عر بصو  ،هب 

اتت ايبد،ل ك،ف،دا صدمف علألداعه عرعبلدا اادو  صدمف فصدا   صد ،ا عا عرعكدات اأن عر كالدا   دشط،ع لدل خدلاه ادتل 

مت د  عر دايث عرمت اا  اف،ت عرخطط فألمم اتت افأتو  كبر،و  دلاو ال عرشاب   ، دب ي داا  د  عر  دشةبوت إذعو  دبن عرش داه عر

يع و ال    ب ،ط عاجمعءع  عر شبعا    عااعت ا اف،ت عر اعزةا عرعبلا لثو )عرشخط،طت عرشات،قت عرش ل،و(    علأاتدب  عر  دات  

و  و  دد    ايددو عر اعزةددا عرعبلددا لددل خددلاه  ع يدد  ع ةفددب  عرعددبو الدد      دد،ل (25)تبةاةددب . إذعو  ددبرش اه عرمت دد  يلعددو تا عو له ددب

ر اعطا،ل اإ لدبء عرعاعردا عرددميب،ا ادل طميدق  ةدايا أ ددو عرخدالب  رم دمعت افادبء ج دا  عرثةدا ف،داها ل دب عر ع،شا را  ع

ي تم إر     ع عراشبط ع تشصبتم    عراارا 
(26). 

يعُا عرش اه عرمت   عرعلا  عرتم ال طميةه ي كل عرةدبء ال   ج ،ع عر عاتب  عرش   اعجهه عاتع   عرددميب،ا  صفوة القول:

لكبن علأخ،م   ص،و عايمعتع  اعةفبتهب فأ ا علأاجه افبر  باع ت ادتع اأن عرش داه عرمت د  ي ةدق عرعداه ايبعدث عرط أة،ادا افإ

 ف،ل عاتع   اعر كلو اكو ذرك رهُ عهب  إي بف،ا ال     ا عر اعزةا عرعبلا.

 أثر التحول الرقمي علىٰ الموازنة العامة في العراق/ المطلب الثاني 
أصبح عرش اه عرمت      حص،لا عايمعتع  )عردميبات عرملا( علمعو    ربيا علأا ،ا كاةهب  عاعن لل عاا لاع ت عراارا  د  

و       ،ل عر اعزةا عرعبلات إذ أن عرش اه عرمت   يلعو تا   عبه    زيبت  إيمعتع     ا عرخ ياا عرعبلا اتع اتا ي باا عيدب

ل  همم عر كلو لل أتعء عردمع و اعرملاوت اال،ه ي كل رلااردا لدل خدلاه ادتع عرادام لدل عراارا اخف  عرشكبر،و اعر ا ل

افددترك  ددأن عرعددمع  ي ددشط،ع لددل خددلاه هددا   عرش دداه عرمت دد   . (27)عرشطا ع  عرشكالاج،ب عر ايثا أن ي ةق ج ،ع أااع ه 

هدتع عرش داه ركد  يكدان علألدبس  د  عاداعت    ،ل  عبللا ه    صاع عرةمع  عر كال  اعاتع   عرعبلات احبن عراتت فبلأخت ف

عر اعزةا ر يبت  عايمعتع  اعرةدبء الد   عرع د   ،هدب علدا و فبردااه عر شةالدا عردتيل ي دشخالاع عرمت ادا  د  ج ،دع عر  ل دب  

 دشط،ع اال،ه  أن ا ل،ا عرش اه عرمت د  يعُدا لدل عر بدبتس علألبلد،ا عرشد  لدل خلارهدب   عر كال،ا اف ب  ،ه عر عبللا  عر بر،ا.

عراارا أن   صو ال   عايمعتع  فبتو كلفا ا   عر اعا،ا عر  ات  اعرش   عات فدبرافع الد   عر اعزةدا عرعبلدات الدل خدلاه ادتع 

عرش اه عرمت   يشدح ا ل،ا عااعت ا اف،ت عر اعزةا    عرعمع  يش ا فبرا بح اعرب بطا    عاجمعءع ت اعرتم  ش ثدو فإلكبة،دا 

و اي كل ع اش بت ال،هدب  د  عرا علدا اعرش ل،دوعر صاه ال   عر علالب   ت  ددلاو (28)اعرب،بةب   ، ب يخص عايمعتع  عركشماة،ب

ال ذرك ي كل   ايا ا خص،ص عايمعتع  فشكله عر ل،ا اعرات،ق لل خلاه علدشخاعو علألدبر،و عرشكالاج،دب عر ايثدا لداعء كدبن 

  ب ظدا الد   عايدمعتع  عرشد    داه خ يادا عرااردا ا  دها  د  ذرك عايمعتع   يع،ا أا ر،م عرميع،ات اال،ه ي كدل رلعدمع  عر

   ،ل عر اعزةا عرعبلا اعر ا لل عرشهمم عردميب  فأن يفشح عضبب   عركشماة،ا ركو لكلو فمتا خدبص فده يدا    ،هدب ج ،دع 

ع اش دبت الد    ادتع ار،دم أن. (29)عر علالب  اعرب،بةدب  عر شعلةدا فدبر كلو ا  ايدا ااب ده عرددميب  فصدا   اعتع،دا اابتردا 

عرمت اددا  دد  عر عددبللا  ا  صدد،و عايددمعتع    ددها  دد  ع  بلهددب فصددا   تت،ةددا اابترددا اإخدددبم عر كلفدد،ل ضدد ل عرةباددا  

ع ركشماة،ا اي ات  ،هب كو لل عرشعبللا  عر بر،ا اعرشعبللا  ر،م عر اظ ا ار،م عرمل ،ات اعرتم يكان ال   اكدا ذردك  د  

ه لشبكو كث،م     ل ب و عرش ص،وت  دلاو ال ااو عركفدبء  اعرشكلفدا عرعبر،دا كدان يش دا حصدم عرشعبللا  عرشةل،ايا عرش   اعج

و رل  دبللا  افبرشدبر  يد تم إرد   عرف دبت لداعء فش ادو  عر كلو لل خلاه عر يب ع  عر ،اعة،دا فبرةصدا  عراعضدح ل دب يفدشح فبفدب

عراارا عر  عيب عر بر،ا رل كلف،ل عرتيل يا عان لدب فدتلشها الل جبةو عخم ال   عرمرا لل  ةايا . (30)عردميب  عا فبرشهمم لاهب 

ال طميق عرا ام عرمت ،ا لل خلاه  خف،     ت، ا عر  ش ةب  عردميبا  أن را تب ةب ف،اه اف،ل عرا ام عرشةل،ايا ع دح أةده 

 را يصو إر   ح ا عر صب يو عرش   ش  لهب عراارا رش ص،و عايمعتع  عردميب،ا.  

إذعو ي كل رلعمع  أن ي اه عر اعزةا عرعبلا لل عر  دشااع  عرشةل،ايدا إرد   عر  دشااع  عرمت ،دا لدل خدلاه عرش داه  صفوة القول:

عرمت دد ت ح،ددث ي كددل ع  بددبط ج ،ددع احدداع  عرفددمام فبراحدداع  عرم ، ددا لثددبه ذرددك  فددط ا،لددا عردددمع و  دد  عر  ب ظددب  

ت ا فدط علأخ،دم  فدازع   عر بر،دا عرشد   عداُ عر صدا  علألبلد  )عر ايميب ( فبره،لا عرعبلا رلدمع و  د  عر مكد  )عردازع ع (

اعرم ،      عرش ايو اها  فطهب ف  لا عرااعم عرعمعت ت اعرعات  إر   اتل عر  ل ب  فشكو اك  ت أم فعا لاع ةدا ل لدا 

الدل هدا إاطدبء ع ذن عرااعم ال   ع ةفب    شط،ع ازع   عر بر،ا فألمم اتت ع يعبز إر   عراحاع  عرم ، ا فأ عب  عرصمف 

لددل علأخ،ددم إردد   عراحدداع  عرفما،ددا فصددمف عر  ددش ةب  عر بر،ددات  دددلاو اددل ذرددك ي ددو أن   ةا دد   تا  عرمتبفددا الدد    اف،ددت 

عر اعزةا عرعبلا فشكلهب عرص ،ح لل عرشات،ق الةب ةا عايدمعتع  لدع عرافةدب  عردتم يةداو فهدب تيداعن عرمتبفدا عر بر،دا لدل خدلاه 

      عرعبلافااتعر اعزةا لاه فشاف،تعةفب  حكال  إر   ل لا عرااعم اعر  بكا عر خشصا فترك    حبرا ع خاحا  ةب يمتا يا ركو 
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 الخاتمة

ف ثاب    لاضام جاا   عرش اه عرمت د   د  عرعدمع  اأهدمل الد   عر اعزةدا عرعبلدات اتدا  اصدلاب إرد   ادا  علدشاشبجب  اأادا 

 عر ةشمحب  اعرتم لاب،اهب كبلآ  :

 الاستنتاجات: أولاً:

و  د  ع فشعدبت ادل عرشعدبللا  عرشةل،ايدا  .1  طب،ق عرش اه عرمت      عرعمع  ألا و فااه عرعدبرا عر شةالدا ر،عُدا   اجهدبو ضدما يب

اعر ا لل عةششب  عرف بت عاتع م اعر بر  اعرشاجه ة ا عرمت ادا عردتم يكدان أكثدم كفدبء  اللاءلدا  تشصدبت عرعدبرا  ددلاو ادل 

 عر اعزةا عرعبلا رلاارا لل خلاه زيبت  عايمعتع  اعر ا لل عرشهمم عردميب  ا  ة،ق عرشا ،ا عر  شاعلا.   ذرك ي باا فش ايو

إن عرش اه عرمت      عرعمع  ي ها    جعو عرشعبللا  عر بر،ا  د  ل ل دب  عرااردا أكثدم لمك يدا فعكدا عرشةل،دام عرشد   .2

و اتدا يش شدع ف ميدا  دبا لطلةدا  د   ةدايم ي اح رل اتو عر بر  فبرشصمف    عايدمعتع  اعرافةدب  فب رشدكو عردتم يدمعل لابلدبب

و  و لل ألدببم ةةدص عايدمعتع  ازيدبت  عرافةدب  اعرشد   د  عر ةبفدو يد هم لدلبب عايمعتع  لل عرملاو اعردمع و اعرتم يعُا لببب

 ال   عر اعزةا عرعبلا.

اتيا ا فط ج ،عهب فبره،لا عرعبلا رلدمع و اعرش  لل ي كل رلعمع   اف،ت عرشعبلو  ت ،بو ال طميق علأ  شا    عر اب ت عر ا .3

خلارهب   شط،ع عراارا لل لعم ا ج ،ع عرشعبللا  ابم عر داات لاهدب )عربميدات عرب ميدات عر ايدا( ا فطهدب فشدبكب  ع ةشمة،دت 

و تان  اخو عر اتف،ل  ،ه افبرشبر  يعات ال   عراارا  لل عجو   ص،و عردمع و اعرملاو فشكو لبب م اإجمعءع  لهلا  ت ،ب

 ف افعا ل شاعلا اي اع عرشهمم لل عتعءاب.

يعُا عرعمع  لل عرااه عرتم  زعه يع و فاظدبو   صد،و عايدمعتع  فشدكله عرشةل،دام علدا و فه،دمل لدل عردااه عرابل،دا اعردتم  .4

  ا دب فتلشده ياجه رهتع علألدلام عرعايدا لدل ع ةشةدبتع  ف دبو عرةصدا  عر بصدو  ،ده اعردتم ي كدل رل كلدو لدل  ةدايا عاتدمع

فصا   ر،م ص ، ا اي شخاو عرهش اعرش بيو لل عجو عرشهمم لل عايفبء افبرشبر  يةو ة با عايمعتع  اي صو عرع د   د  

 عر اعزةا عرعبلا.

إن عرش اه عرمت   ي باا ال    مض عردميبا ال   عر اعطا،ل فبرعاعرا ا ةايا عرخالب  رها فبرش بام الل خلاه عرمت اا  .5

ا عر ،طم  ال   ع تشصبت ر،م عرمل   عرتم يفلت عر كلو ايش او لل  د اره فبرددمع و افهدتع عرش داه ي كدل   شط،ع عراار

عراارددا تلددف ج ،ددع عايددمعتع  عر شأ ،ددا لددل ع تشصددبت عرملدد   ار،ددم عرملدد  ت ل ددب يدد تم إردد     ايددو عرخ ياددا عرعبلددا اادداو 

 ا،ل.عا لا  لاه ا  ة،ق عرعاعرا ع جش با،ا اعر  باع  رل اعط

 ثانياً: المقترحات:

ضما   عرشأا،و اعرشا يو عر  ش م رلعبلل،ل    ل ل ب  عرعمع  فشكو عحشمع   اخبصا عر  ل دب  عر بر،دا اعر  دبف،ا  .1

ال طميق إتبلا ا  ب  اتا ع  ا ا ،م فا،ا   ش،ا  ت ،ا ر اعكبا عرشطا ع  عر بصلا لل عرش اه عرمت   ا ه،م علألدلام 

  عبه ر يبت  عايمعتع  ا   ،ل عر اعزةا عرعبلا ا  ة،ق علأااعف عر ،بل،ا.لل عرشةل،ام إر    ت   

رد بن ع ببم علأللام عرمت      عرعمع  الاعكبا عرشطا ع  عر  شاعلا يشطلو  ا ،م أحداا عرشةا،دب  اعربا،دا عرشكالاج،دب  .2

و عر ايثا اع لشفبت  لل خبمع  عرااه عر شةالا    علشخاعو علأللام عرمت   لل عجو    ص،و عايمعتع  فشش  أةاعاهدب  ت ،دب

 اكو ذرك ي باا ال     ع كفبء  عرش ص،و ا  او عرشهمم عردميب  ا   عراهبيا يعات ف اب ع ل شاعلا ال   عر اعزةا عرعبلا.

 طايم عرةاعة،ل عرعمعت،ا اعر ،بلا عرمت ،ا ا  ايث علأةظ ا  دلاو ال  ال،ع ةطب  ع  صدبه فبلأةشمة،دت ا ع يد  ع لدل  .3

و لدع عراعتدع عر دبر ت ا  فدا لدل زيدبت  عرداا  ا ثة،دو عر كلفد،ل فدأن يهش داع فدبرش اه ع ر ،بمعة  ر،كدان أكثدم  دأه،معو اعة د بلب

 عرمت   اعرشعبلو لعه فا و لل عرشةل،ام.

ضما   ت،بو عرعمع  فشا ،م ةظدبو  ت د   د  ج ،دع ل ل دب ه يددا عرب،بةدب  اعر علالدب  عركبللدا  ، دب يخدص عرشعدبللا   .4

عر بر،ا احصماب اال  عره،لا عرعبلا رلدمع و   ايو ج ،ع عر  شااع  عرشةل،ايا إر    ت ،ا ر،شا عرشعبلو لع عر كلف،ل ات ع لدب 

و فا و لل و اعرشعبتا لع عرااه عر شةالدا رشع يد  ا  دع كفدبء  عراظدبو عرددميب   د   فتلشها لل عردمع و عركشماة،ب أن يكان ياايب

 عرعمع .  

 با  أجهد    تبف،دا  شدكو تعخدو ازع   عر بر،دا  د  عرعدمع  ر معتبدا الشبفعدا  ت ادا عرشعدبللا  ر، يدا لدل هةدا عر داعطا،ل  .5

 م ع عرثةا عر شببترا فد،ل عره،لدا عرعبلدا رلددمع و ال ل دب هب ا ش ،عها فبرشعبلو لع عر  ل ب  عر بر،ا عرمت ،ا افهتع عرمتبفا 

عر خشلفا اف،ل عر كلف،ل ف ،ث يكان عرا ع ال طميق كب  ب  عرا ع ع ركشماة  اعراارا   ش صو عايمعتع  تان ض،بم حةده 

ن عر اعزةدا فدأ ا علأاجده افبرشبر  أن عرمت اا ي هم فشكو لبب م ال   عر اعزةا عرعبلا  ن كو لب زعت عايدمعتع  ضد ات لدميب

 اتان حصاه ا    ،هب عا لعاتب      اف،تاب.           

 والله الموفق وله الحمد أولاً وآخراً.
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 الهوامش .
                                                           

 الب فعااب. 022ت ص4040عرعمف،ات عرةبام ت صايق  لدبنت عردمع و    ابرا ع تشصبت عرمت  ت تع  عراهدا  (1)
 الب فعااب. 92ت ص4002ربابن – ازم اطامت عر بر،ا عرعبلا عراظا عردميب،ا الاعزةا عراارات لاشا ع  عر لب  عر ةات،ات ف،ما  (2)
ف ث لاشا     ل لا ح ا  م  أح ات عرمت اا تعخو ل ل ب  عر علالب  عو خب جهبت ت علا    عا كبر،ب  العبي،م ع خش،ب ت  (3)

؛ صبرح ربع،مت عرشاجه ة ا عرمت اا ا بال،شه ال    00ت ص4002ت 2ت علب  عر علالب ت ج ع،ا عر كشبب  اعر علالب  عر عاتيات م

ع  صب   تعخو عر  ل ا ت علا ل،اعة،ا رع،اا لل طلبا جبلعا عر  لات  لبرا لبج ش،مت كل،ا عرعلاو عاة بة،ا اع جش با،ات جبلعا 

 الب فعااب. 22ت ص4040  لات عر  ع مت عر
علمعء عح ا خ ،ات عهم عرش اه عرمت   ال   علأتعء عرات،ف  رلعبلل،ل    عربااك عرش ب يا عر صميات ف ث لاشا     عر  لا عرعل ،ا  (4)

 .040ت ص4040ت 4رلا علب  اعرب اا عر بر،ا اعرش ب يات م
ت ف ث لاشا     عر  لا عرعمف،ا رلة،بس 4020  ة،ق عرشا ،ا    إطب   ؤيا لصم  أح ا ل  ا عرفبراج ت تا  عرش اه عرمت      (5)

 .422ت ص4040ت 2اعرشةايات م
 .04ت ص4040تع  عركشو اعراهب ق عرةال،ات لصمت شةبل  راظا ا كالاج،ب عر علالب تعر  ل لص،ل  ت عرش اه عرمت   اعاطب ح ، (6)
   الب فعااب22ص4009لصم –اعرشازيعتعرةبام عر  بم رلاشمتع 0 ع ركشماة،ا ة بذ  لعبصم ت طعاتع تطب   اباعرمؤاف ابلم (7)
ج ،لا للال  ايالو فا  ت عرش اه عرمت   ف،ل عردما   اعر خبطمت ف ث لاشا     ل لا عرعلاو عرةبةاة،ا اعر ،بل،ات كل،ا  (8)

 .   222ت ص4002ت 4ت م00  ع مت لفعر ةا  اعرعلاو عر ،بل،ات جبلعا عرشه،ا ح ا رخدم عراعتمت عر
لاعة  حم اشت عرش اه عرمت   حش ،ا لب فعا عرب،ماتمعط،ا عو خ،ب  علشمع ،      اصم عرمت اات ف ث لاشا     ل لا حار،ب   (9)

 .  222ت ص4042ت 4ت م29جبلعا عر  ع مت عر  ع مت لف
علأ تنت  –عر شطلبب (ت تع  عرا ع  رلاشم اعرشازيعت ا بن  ح ،ل ل  ا عر  لت عاتع   ع ركشماة،ا )عر فبا،ات عرخصب صت (10)

 الب فعااب. 22ت ص4000
اباعر شب  ح ا أة بتت عردميبا ال   عرشمكب  ع ركشماة،ات ف ث لاشا     ل لا كل،ا عرةبةان رلعلاو عرةبةاة،ا اعر ،بل،ات جبلعا  (11)

 الب فعااب. 022ت ص4002ت 6ت م4كمكاكت لف
،و ل  ا عر بل ت تا  عرش اه عرمت         ،ل كفبء  أتعء عراظبو عردميب  عرب ميا ت ف ث لاشا     عر  لا ت. ةبتيا إل با (12)

 .024ت ص4042ت 62ع كبتي ،ا رمف با اعراشم عرعل  ت م
 .422ت ص4002ت علأ تن-ا بنتتع الكشبا عركاام رلاشماعرشازيعت0عرشطب،ة،ات ط اعء حبلات عاتع   ع ركشماة،ا علألا عراظميا ا (13)
و( ف ث لاشا     ل لا ت علب   (14) علا،ه فبلا لعامت عاطب  ع لشمع ،   رلش اه عرمت      عرعمع  )عر كالا ع ركشماة،ا أة اذجب

 . 296ت ص 4042ت 62تار،ات م
عمع ت ف ث لاشا     كمي ا  ب   جبم ا ها ل  ات  بكمت علشمع ، ،ا عر كالا ع ركشماة،ا    عر  ل ب  عر علالب ،ا    عر (15)

 .  04ت ص4002فهاعتت  –ت جبلعا عر  شاصميا 62ت م06ل لا عر  شاصميا را علب  عرعمف،ا اعراار،ات لف
 .00/9/4042 ب يخ آخم زيب    https://e.mohesr.gov.iq/arت HEPIQلاصا عرشعل،ا عرعبر   (16)
ح ،ل فا  الابضو خل،وت ة اذ  لةشمح رش  ،ل ع تشصبت عر عم   رلعمع ت ع لشفبت  لل   ب م عحا  تاه عرعبرا عرثبرثت ف ث  (17)

 . 022ت ص4040ت 09لاشا     ل لا كل،ا عر ألان عر بلعات م
 .06/9/4042 ب يخ عخم زيب     /https://ur.gov.iq 'أا 'عرباعفا ع ركشماة،ا ر  ها يا عرعمع   (18)
 الب فعااب.  299علا،ه فبلا لعامت لصا  لبفقت ص (19)
 . 4ت ص4002ع لب ع ت  –ابا اباعر اعات  ت اا عر بر،ا عرعبلات صااا  عراةا عراار ت أفا تب   (20)
اةتيم أا ت لبرات ل با ا عرش اه عرمت         ،ل جات  عرشصمي ب  عردميب،ا    ج ع م  ل  ا ز تانت ا  ،ا جميبات (21)

 . 422ت ص4042ت 0ت م00)ت علا ل،اعة،ا(ت ف ث لاشا     ل لا عرا علب  ع تشصبتيا عرك ،ات لف
 الب فعااب.026ص4002ع ركشماة،ا لاخو عتع م لشكبلوت عر اظ ا عرعمف،ا رلشا ،اعاتع ياعرةبام  عر كالاعي بن اباعر  ،ل زك ت (22)
  269ص 4000عرةبام تع عراهداعرعمف،اتال طميق ع ةشمة،تتم ب  عرةبةاة،اعرش  يشا عفمعلهبعهبب  عرشصح ل اباعرببلط ج ،ع ت (23)
فةب     عر اعزةا عرعبلا رلاارات )  ب م تار،ا اامف،ا(ت ف ث لاشا     عر  لا  ب ح ل،مات اإفمعا،ا تاع ت  ت اا عايمعتع  اعرا (24)

 . 262ت ص 4040ت 00عر  ع ميا رل بر،ا عرعبلات لف
ت. ل،ثا لبرك عرخ،ةبة  اابا عر ام  لل بنت  ةا،ب  عرتكبء ع صطابا      طايم عر اعزةا عرعبلا اأتاع   ات،ةهب    عرعمع   (25)

 . 22ت ص4042ت 026ت م22عر بلعا عر  شاصميات لف – ث لاشا     ل لا عاتع   اع تشصبت )عة اذ  لةشمح(ت ف
أح ا لعا ل  ا أفا عرع،ا،لت أهم عرش اه عرمت         ،ل ل شا  كفبء  عراظبو عردميب  عر صمم اعر ا لل تبام  عرشهمم  (26)

ث لاشا     عر  لا عرعل ،ا رلا علب  اعرب اا عر بر،ا )ت علا ةظميا ل،اعة،ا(ت ف  4020عردميب     لصم    ضاء  ؤيا لصم 

 الب فعااب.  449ت ص4042ت 4ت م2جبلعا تل،بطت لف –اعرش ب يات كل،ا عر ةا  
ل  ا لل بن اباتت الاء ح ،ل الاعنت علشخاعو عرمت اا عردميب،ا      ة،ق عاصلاح عردميب     عرعمع  ) ؤ  احلاه(ت  (27)

 .226ت ص4042ل بلب،ا البر،ات اات خبصت  ف ث لاشا     ل لا ت علب 
 الب فعااب. 269 ب ح ل،مات اإفمعا،ا تاع ت لصا  لبفقت ص (28)
صا بم عر  شا  ع ركشماة  ف،ل )عراعتع اعرط اح(ت ف ث  ت. لماعن ل  ات  ؤاف عربمزة  ت آر،ا  مض ضميبا عراخو ال    (29)

 .249ت ص 4042ت 22ت م02لاشا     ل لا كل،ا عرةبةان رلعلاو عرةبةاة،ا اعر ،بل،ات لف

https://e.mohesr.gov.iq/ar
https://www.ur.gov.iq/about-us
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 .02ت ص4002تب  ع لب ع أفاتصااا  عراةا عرعمف      ،ل إتع   عر بر،ا عر كال،اتتا  عرشةا،ب  عر بر،ا  أح ا  ف،ق عرشبذر ت (30)

 درالمصا

 اولاً: الكتب والمؤلفات القانونية:

 .4002أح ا  ف،ق عرشبذر ت تا  عرشةا،ب  عر بر،ا       ،ل إتع   عر بر،ا عر كال،ات صااا  عراةا عرعمف ت أفا تب  ع لب ع ت  .1

 .4002 عي بن اباعر  ،ل زك ت عر كالا ع ركشماة،ا لاخو عتع م لشكبلوت عر اظ ا عرعمف،ا رلشا ،ا عاتع يات عرةبام ت .2

 .4000ح ل اباعرببلط ج ،ع ت عهبب  عرشصم ب  عرةبةاة،ا عرش  يشا عفمعلهب ال طميق ع ةشمة،تت تع  عراهدا عرعمف،ات عرةبام ت  .3

 .4000علأ تنت  –ح ،ل ل  ا عر  لت عاتع   ع ركشماة،ا )عر فبا،ات عرخصب صت عر شطلبب ( تع  عرا ع  رلاشم اعرشازيعت ا بن  .4

 .4040عرش اه عرمت   اعاطب  عر  شةبل  راظا ا كالاج،ب عر علالب ت تع  عركشو اعراهب ق عرةال،ات لصمت ح ،ل لص،ل  ت  .5

 .4040صايق  لدبنت عردمع و    ابرا ع تشصبت عرمت  ت تع  عراهدا عرعمف،ات عرةبام ت  .6

 .4002ربابنت  –ات ف،ما   ازم اطامت عر بر،ا عرعبلا عراظا عردميب،ا الاعزةا عراارات لاشا ع  عر لب  عر ةات، .7

 .4002علأ تنت  –ت تع  الكشبا عركاام رلاشم اعرشازيعت ا بن 0 اعء حبلات عاتع   ع ركشماة،ا علألا عراظميا اعرشطب،ة،ات ط .8

 .4002ع لب ع ت  –ابا اباعر اعات  ت اا عر بر،ا عرعبلات صااا  عراةا عراار ت أفا تب   .9

 ة:ثانياً: الرسائل والأطاريح الجامعي

صبرح ربع،مت عرشاجه ة ا عرمت اا ا بال،شه ال   ع  صب   تعخو عر  ل دا ت علدا ل،اعة،دا رع،ادا لدل طلبدا جبلعدا عر  دلات  لدبرا  .1

 .4040لبج ش،مت كل،ا عرعلاو عاة بة،ا اع جش با،ات جبلعا عر  لات عر  ع مت 

 ثالثاً: البحوث والدراسات:

عرمت د   د     د،ل ل دشا  كفدبء  عراظدبو عرددميب  عر صدمم اعر دا لدل تدبام  عرشهدمم عرددميب   د  أح ا لعا ل  ا أفا عرع،ا،لت أهم عرش اه  .1

 –)ت علا ةظميا ل،اعة،ا(ت ف ث لاشا     عر  لا عرعل ،دا رلا علدب  اعرب داا عر بر،دا اعرش ب يدات كل،دا عر ةدا   4020لصم    ضاء  ؤيا لصم 

 . 4042ت 4ت م2جبلعا تل،بطت لف

ت 2ت ف ث لاشا     عر  لا عرعمف،ا رلة،دبس اعرشةدايات م4020ت تا  عرش اه عرمت        ة،ق عرشا ،ا    إطب   ؤيا لصم أح ا ل  ا عرفبراج  .2

4040. 

لدب  علمعء عح ا خ ،ات أهم عرش اه عرمت   ال   علأتعء عرات،ف  رلعبلل،ل    عرباداك عرش ب يدا عر صدميات ف دث لاشدا   د  عر  لدا عرعل ،دا رلا ع .3

 .4040ت 4ر،ا اعرش ب يات ماعرب اا عر ب

و( ف ث لاشا   د  ل لدا ت علدب  تار،دات م .4 ت 62علا،ه فبلا لعامت عاطب  ع لشمع ،   رلش اه عرمت      عرعمع  )عر كالا ع ركشماة،ا أة اذجب

4042 . 

عر ،بلد،ات كل،دا عر ةدا  اعرعلداو ج ،لا للال  ايالو فا  ت عرش اه عرمت   ف،ل عردما   اعر خبطمت ف ث لاشا     ل لا عرعلاو عرةبةاة،دا ا .5

 .   4002ت 4ت م00عر ،بل،ات جبلعا عرشه،ا ح ا رخدم عراعتمت عر  ع مت لف

ح ،ل فا  الابضو خل،وت ة اذ  لةشمح رش  ،ل ع تشصدبت عر عم د  رلعدمع ت ع لدشفبت  لدل   دب م عحدا  تاه عرعدبرا عرثبردثت ف دث لاشدا   د   .6

 . 4040ت 09ل لا كل،ا عر ألان عر بلعات م

ح ددا  ددم  أح ددات عرمت اددا تعخددو ل ل ددب  عر علالددب  عو خب جهددبت ت علددا  دد  عا ددكبر،ب  العددبي،م ع خش،ددب ت ف ددث لاشددا   دد  ل لددا ت علددب   .7

 .4002ت 2عر علالب ت ج ع،ا عر كشبب  اعر علالب  عر عاتيات م

 .4009لصمت  –اعرشازيعت عرةبام  ت تع  عر  بم رلاشم 0طب   ابا عرمؤاف ابلمت عاتع   ع ركشماة،ا ة بذ  لعبصم ت ط .8

ت 4ت لدفاباعر شب  ح ا أة بتت عردميبا ال   عرشمكب  ع ركشماة،ات ف ث لاشا     ل لا كل،ا عرةبةان رلعلاو عرةبةاة،ا اعر ،بل،ات جبلعا كمكاك .9

 .4002ت 6م

م تار،ا اامف،دا(ت ف دث لاشدا   د  عر  لدا عر  ع ميدا  ب ح ل،مات اإفمعا،ا تاع ت  ت اا عايمعتع  اعرافةب     عر اعزةا عرعبلا رلاارات )  ب  .11

 . 4040ت 00رل بر،ا عرعبلات لف

كمي ددا  ددب   جبددم ا ددها ل  ددات  ددبكمت علددشمع ، ،ا عر كالددا ع ركشماة،ددا  دد  عر  ل ددب  عر علالب ،ددا  دد  عرعددمع ت ف ددث لاشددا   دد  ل لددا  .11

 . 4002فهاعتت  – ت جبلعا عر  شاصميا62ت م06عر  شاصميا را علب  عرعمف،ا اعراار،ات لف

ل  ا ز تانت ا  ،ا جميبات اةتيم أا ت لبرات ل با ا عرش اه عرمت         ،ل جات  عرشصمي ب  عردميب،ا  د  ج ع دم )ت علدا ل،اعة،دا(ت  .12

 . 4042ت 0ت م00ف ث لاشا     ل لا عرا علب  ع تشصبتيا عرك ،ات لف

ميب،ا      ة،ق عاصلاح عردميب     عرعمع  ) ؤ  احلاه(ت ف ث لاشدا   د  ل  ا لل بن اباتت الاء ح ،ل الاعنت علشخاعو عرمت اا عرد .13

 .4042ل لا ت علب  ل بلب،ا البر،ات اات خبصت 

لاعة  حم اشت عرش اه عرمت د  حش ،دا لدب فعدا عرب،ماتمعط،دا عو خ،دب  علدشمع ،    د  اصدم عرمت ادات ف دث لاشدا   د  ل لدا حار،دب  جبلعدا  .14

 .4042ت 4ت م29عر  ع مت عر  ع مت لف

ت. لماعن ل  ات  ؤاف عربمزة  ت آر،ا  مض ضميبا عراخو ال   صا بم عر  شا  ع ركشماة  ف،ل )عراعتع اعرط اح(ت ف ث لاشا   د  ل لدا  .15

 .4042ت 22ت م02كل،ا عرةبةان رلعلاو عرةبةاة،ا اعر ،بل،ات لف

يم عر اعزةا عرعبلا اأتاع   ات،ةهب    عرعدمع  )عة داذ  لةشدمح(ت ت. ل،ثا لبرك عرخ،ةبة  اابا عر ام  لل بنت  ةا،ب  عرتكبء ع صطابا      طا .16

 . 4042ت 026ت م22عر بلعا عر  شاصميات لف –ف ث لاشا     ل لا عاتع   اع تشصبت 

ي ،ددا ت. ةبتيددا إلدد با،و ل  ددا عر بلدد ت تا  عرش دداه عرمت دد   دد     دد،ل كفددبء  أتعء عراظددبو عردددميب  عرب ميادد ت ف ددث لاشددا   دد  عر  لددا ع كبت .17

 .4042ت 62رمف با اعراشم عرعل  ت م

 


