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 انبحث: انًطتخهص 

 اٌطش٠مخ رٛظ١ف ٌّٙبساد الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ اِزلان دسعخ ػٍٝ اٌزؼشف إٌٝ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٠ٙذف

 ٚلذ.اٌخذِخ عٕٛاد ٌّزغ١ش رجؼًب الإؽظبئ١خ اٌفشٚق ػٓ اٌىشف إٌٝ ثبلإضبفخ اٌمشاءح، رذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ

 الأٚي فاٌظ ِؼٍّٟ اٌجؾش ِغزّغ شًّ إر ٚأ٘ذافٗ، اٌجؾش ٌطج١ؼخ ٌّلاءِزٗ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽضخ اػزّذد

–0202) اٌذساعٟ ٌٍؼبَ اٌشطشح لضبء رشث١خ ٌّذ٠ش٠خ اٌزبثؼخ اٌؾى١ِٛخ الاثزذائ١خ اٌّذاسط فٟ الاثزذائٟ

ب (210) ػذدُ٘ ٚاٌجبٌغ (،0202 ًّ ب (02) ِٓ الأعبع١خ اٌؼ١ٕخ ٚرىٛٔذ ِٚؼٍّخ. ِؼٍ ًّ  ؽ١ٓ فٟ ِٚؼٍّخ، ِؼٍ

ب (22) الاعزطلاػ١خ اٌؼ١ٕخ ثٍغذ ًّ  رٛظ١ف ِٙبساد ٌم١بط ِم١بط ثٕبء رُ اٌجؾش أ٘ذاف ٌٚزؾم١ك .ِٚؼٍّخ ِؼٍ

 ِٓ اٌزؾمك ٚرُ اٌخّبعٟ، ١ٌىشد ِم١بط ٚفك فمشح (02) ِٓ ِىْٛ اٌمشاءح رذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ

 الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ أْ إٌزبئظ ٚأظٙشد .وشٚٔجبؿ أٌفب ثبعزخذاَ (2.00) اٌضجبد ِؼبًِ ثٍغ إر ٚصجبرٗ، طذلٗ

 إٌزبئظ ث١ٕذ وّب اٌمشاءح، رذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رٛظ١ف ِٙبساد ِٓ ؼًبِشرف ِغزٜٛ ٠ّزٍىْٛ الاثزذائٟ

 ٚفٟ .الأطٛي اٌخذِخ رٚٞ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٚظبٌؼ اٌخذِخ عٕٛاد ٌّزغ١ش رجؼًب إؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد

 اٌٛعبئً ٚرٛف١ش الأٌٚٝ، اٌظفٛف ٌّؼٍّٟ رذس٠ج١خ دٚساد إلبِخ ثضشٚسح اٌجبؽضخ أٚطذ إٌزبئظ ضٛء

 .اٌمشاءح رذس٠ظ طشائك ِغبي فٟ ِغزمج١ٍخ دساعبد إعشاء ػٓ فضلاً  اٌمشاءح، ٌزؼ١ٍُ اٌذاػّخ اٌؾذ٠ضخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .اٌّؼٍُ اٌزذس٠ظ، ِٙبساد الاثزذائٟ، الأٚي اٌظف اٌمشاءح، رذس٠ظ اٌٙغبئ١خ، اٌطش٠مخ انًفتبحُت: انكهًبث
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The present study aimed to identify the level of first-grade primary school teachers’ 

possession of skills related to employing the phonetic (alphabetic) method in 

reading instruction, as well as to examine statistically significant differences 

according to the variable of years of service.The researcher adopted the descriptive 

approach due to its suitability for the nature and objectives of the study. The study 

population consisted of first-grade primary school teachers in government primary 

schools affiliated with the Directorate of Education of Al-Shatrah District during 

the 2025–2026 academic year, totaling 312 male and female teachers. The main 

sample comprised 80 teachers, while the pilot sample consisted of 30 teachers.To 

achieve the study objectives, a scale was developed to measure teachers’ skills in 

employing the phonetic (alphabetic) method in reading instruction. The scale 

consisted of 20 items based on a five-point Likert scale. Its validity and reliability 

were verified, and the reliability coefficient reached 0.84 using Cronbach’s Alpha. 
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The results indicated that first-grade primary school teachers possess a high level of 

skills in employing the phonetic (alphabetic) method in reading instruction. The 

findings also revealed statistically significant differences according to years of 

service, in favor of teachers with longer teaching experience.In light of these 

findings, the researcher recommended organizing training courses for first-grade 

teachers, providing modern educational resources that support reading instruction, 

and conducting further studies in the field of reading-teaching methods . 

Keywords: Phonetic (Alphabetic) Method, Reading Instruction, First Grade of 

Primary School, Teaching Skills, Teacher. 

 ببنبحث انتعرَف الأول: انفصم

 انبحث: يشكهت

 اٌّذخً رّضً إر اٌذساع١خ، اٌّشاؽً ِخزٍف فٟ اٌزؼٍُ ػ١ٍٙب ٠مَٛ اٌزٟ الأعبع١خ اٌّٙبساد أُ٘ ِٓ اٌمشاءح رؼُذ

 اٌزٟ الاثزذائ١خ اٌّشؽٍخ فٟ ع١ّب ٚلا اٌّزؼ١ٍّٓ، ٌذٜ ٚاٌؼم١ٍخ اٌٍغ٠ٛخ اٌمذساد ٚر١ّٕخ اٌّؼشفخ لاوزغبة اٌشئ١ظ

 (.02ص ،0222 ٚاٌغًّ، الأٌٚٝ)اٌٍمبٟٔ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٙبساد ثٕبء فٟ الأعبط رؼُذ

 إٌٝ ثبٌزؼشف ف١ٙب اٌز١ٍّز ٠جذأ ؽ١ش اٌمشائ١خ، اٌّٙبساد رشى١ً فٟ ِّٙخ ِشؽٍخ الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ٠ّٚضً

 اٌذساعٟ ِغزمجٍٗ فٟ ِجبشش أصش راد اٌّشؽٍخ ٘زٖ ٠غؼً ِّب اٌىٍّبد، ٚرى٠ٛٓ ثأطٛارٙب ٚسثطٙب اٌؾشٚف

 (.110ص ،0220 )ص٠زْٛ،

 اٌؾشٚف رؼ١ٍُ فٟ اٌزذسط ػٍٝ رؼزّذ إر ٌمشاءح،ا رذس٠ظ فٟ الأعبع١خ اٌطشائك ِٓ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ ٚرؼُذ

 اٌمشائ١خ اٌّٙبساد اوزغبة ػٍٝ اٌزلا١ِز ٠غبػذ ِب ٚ٘ٛ ٚاٌغًّ، ٚاٌىٍّبد اٌّمبطغ إٌٝ الأزمبي صُ ٚأطٛارٙب

 .(08ص ،0212 ِٕظّخ)ػط١خ، ثظٛسح الأعبع١خ

 اٌزذس٠غ١خ ٌٍّٙبساد اٌّؼٍُ ناِزلا ثذسعخ ٠شرجظ ٚإّٔب فمظ، طج١ؼزٙب ػٍٝ ٠ؼزّذ لا اٌطش٠مخ ٘زٖ ٔغبػ أْ إلا

 )اٌٙبشّٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٔغبػ فٟ رأص١شًا الأوضش اٌؼٕظش اٌّؼٍُ ٠ّضً إر اٌظف، داخً ٌزٛظ١فٙب اٌلاصِخ

 (.62ص ،0220 ٚاٌذ١ٌّٟ،

 الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ ث١ٓ رفبٚد ٚعٛد ٌٛؽع الاثزذائ١خ، اٌّذاسط فٟ ٌٍجبؽضخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّلاؽظخ خلاي ِٚٓ

 ٠ٛاعٗ ؽ١ش اٌمشاءح، فٟ اٌزلا١ِز ِغزٜٛ ػٍٝ ٠ٕؼىظ ِّب اٌٙغبئ١خ، اٌطش٠مخ رٛظ١ف ِٙبساد فٟ الاثزذائٟ

 .طؾ١ؼ ثشىً اٌىٍّبد ٚلشاءح ٚالأطٛاد اٌؾشٚف ث١ٓ اٌز١١ّض فٟ طؼٛثبد ثؼضُٙ

 :ا٢رٟ اٌغؤاي فٟ اٌجؾش ِشىٍخ رزؾذد ٚػ١ٍٗ

 انمراءة؟ تذرَص فٍ انهجبئُت رَمتانط تىظُف نًهبراث الابتذائٍ الأول انصف يعهًٍ ايتلان درجت يب

 انبحث: أهًُت

 فٟ اٌز١ٍّز ػ١ٍٙب ٠ؼزّذ إر اٌّؼشفخ، اوزغبة ٚٚع١ٍخ اٌزؼٍُ أعبط ثٛطفٙب اٌمشاءح أ١ّ٘خ ِٓ اٌجؾش أ١ّ٘خ رٕجغ

 .اٌفىش٠خ لذسارٗ ٚر١ّٕخ اٌّخزٍفخ اٌذساع١خ اٌّٛاد فُٙ

 الأعبع١خ، اٌمشائ١خ اٌّٙبساد ف١ٙب رجُٕٝ اٌزٟ خاٌزأع١غ١ اٌّشؽٍخ وٛٔٗ الاثزذائٟ الأٚي اٌظف أ١ّ٘خ رجشص وّب

 .اٌلاؽمخ اٌّشاؽً فٟ اٌز١ٍّز رمذَ ٔغبؽٙب ػٍٝ ٠ٚزشرت

 اٌزلا١ِز رغبػذ إر اٌمشاءح، رذس٠ظ فٟ الأعبع١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌطشائك ِٓ وٛٔٙب فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ أ١ّ٘خ ٚرىّٓ

 .رذس٠غ١خ ثظٛسح اٌىٍّبد ٚثٕبء ٚأطٛارٙب اٌؾشٚف ث١ٓ اٌشثظ ػٍٝ

 يتعذدة جىانب فٍ انحبنٍ انبحث أهًُت وتتضح

 فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رٛظ١ف ثّٙبساد اٌّزؼٍمخ ٠ٛخاٌزشث الأدث١بد إصشاء فٟ اٌجؾش ٠غُٙ انًعرفُت اننبحُت فّٓ

 فٟ ِٕٗ الإفبدح ٠ّىٓ ٔظشٞ إطبس رٛف١ش ػٓ فضلًا  الاثزذائٟ، الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ ٌذٜ اٌمشاءح رذس٠ظ

  (.21ص ،0222 ٚاٌغًّ، )اٌٍمبٟٔ اٌّغزمج١ٍخ اٌذساعبد
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 اٌطش٠مخ رٛظ١ف ٌّٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ اِزلان ِغزٜٛ ػٓ اٌىشف فٟ اٌجؾش ف١غبػذ انتربىَت اننبحُت ِٓ أِب

 الاثزذائ١خ اٌّشؽٍخ فٟ اٌمشاءح رؼ١ٍُ طشائك ٚرؾغ١ٓ اٌزذس٠غٟ أدائُٙ رط٠ٛش فٟ ٠غُٙ لذ اٌزٞ الأِش اٌٙغبئ١خ،

 اٌضمخ ر١ّٕخ فٟ ٠غُٙ اٌٙغبئ١خ خٌٍطش٠م اٌغ١ٍُ الاعزخذاَ فئْ إٌفغٟ، اٌغبٔت ٚفٟ (.62ص ،0212 )ػط١خ،

 ثظٛسح اٌّذسعٟ رٛافمُٙ ٠ؾمك ثّب اٌزؼٍُ، ٔؾٛ دافؼ١زُٙ ٚص٠بدح اٌمشاءح طؼٛثبد ٚرم١ًٍ اٌزلا١ِز ٌذٜ ثبٌٕفظ

 (.121ص ،0220 ٚاٌذ١ٌّٟ، )اٌٙبشّٟ أفضً

 الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ اِزلان دسعخ ػٓ اٌىشف فٟ اٌؾبٌٟ اٌجؾش أ١ّ٘خ رزغٍٝ رمذَ ِّب ٚأطلالبً

 ٚرؾغ١ٓ ١ّ١خاٌزؼٍ اٌؼ١ٍّخ رط٠ٛش فٟ ٠غُٙ أْ ٠ّىٓ ثّب اٌمشاءح، رذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رٛظ١ف ٌّٙبساد

 اٌزلا١ِز. ٌذٜ اٌمشائٟ الأداء ِغزٜٛ

 اٌزذس٠ظ ٌّٙبساد اِزلاوٗ إْ إر اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼ١ٍّخ ٔغبػ فٟ اٌؾبعُ اٌؼٕظش ثٛطفٗ اٌّؼٍُ أ١ّ٘خ رزغٍٝ وّب

 .مشائٟاٌ اٌزلا١ِز ِغزٜٛ رؾغ١ٓ فٟ ٠غُٙ

 :أٔٗ فٟ اٌؾبٌٟ اٌجؾش أ١ّ٘خ ٚرجشص .1

 .الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ ِٙبساد ِغزٜٛ ػٓ ٚاضؾخ طٛسح ٠مذَ .0

 .اٌّؼ١ٍّٓ إػذاد ثشاِظ رط٠ٛش فٟ ٠غبػذ .2

 .الاثزذائ١خ اٌّشؽٍخ فٟ اٌمشاءح رذس٠ظ أعب١ٌت رؾغ١ٓ فٟ ٠غُٙ .0

 .ثبٌّؼ١ٍّٓ اٌخبطخ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ رٛع١ٗ فٟ ٠ف١ذ .2

 :إٌٝ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٠ٙذف انبحث: أهذاف

 رذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رٛظ١ف ٌّٙبساد الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ اِزلان دسعخ ػٍٝ اٌزؼشف 

 .اٌمشاءح

 اٌخذِخ عٕٛاد ٌّزغ١ش رجؼًب الاِزلان دسعخ فٟ الإؽظبئ١خ اٌذلاٌخ راد اٌفشٚق ػٓ اٌىشف. 

 :ثب٢رٟ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٠زؾذد انبحث: حذود

 .اٌؾى١ِٛخ الاثزذائ١خ اٌّذاسط فٟ الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٛ:انبشرَت انحذود .1

 .اٌشطشح لضبء – لبس رٞ رشث١خ ٌّذ٠ش٠خ اٌزبثؼخ الاثزذائ١خ ِذاسط:انًكبنُت انحذود .2

 (0202–0202) اٌذساعٟ اٌؼبَ:انسيبنُت انحذود .3

 فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رٛظ١ف ٌّٙبساد الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ اِزلان دسعخ :انًىضىعُت انحذود .4

 اٌمشاءح. رذس٠ظ

 انًصطهحبث: تحذَذ

 صُ ِٕفظً، ثشىً ٚأطٛارٙب اٌٙغبئ١خ اٌؾشٚف رؼ١ٍُ ػٍٝ ٠ؼزّذ رذس٠غٟ أعٍٛة ٟ٘ :انهجبئُت انطرَمت

 .ٚاٌغًّ ٚاٌىٍّبد اٌّمبطغ رى٠ٛٓ إٌٝ رذس٠غ١بً الأزمبي

 سثظ خلاي ِٓ اٌمشاءح رؼ١ٍُ فٟ الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍُ ٠غزخذِٙب اٌزٟ اٌّّبسعبد ِغّٛػخ ٟ٘ :إجرائُبً

 اٌجؾش. أداح فٟ ػ١ٍٙب ٠ؾظً اٌزٟ ثبٌذسعخ ٚرمبط ٚاٌغًّ، اٌىٍّبد رى٠ٛٓ فٟ ٚرٛظ١فٙب ثأطٛارٙب اٌؾشٚف

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأٔشطخ الإعشاءاد "ِغّٛػخ ثأٔٗ: اٌمشاءح رذس٠ظ (0212) ػط١خ ػشف : انمراءة تذرَص ثبنُبً:

 ِؼب١ٔٙب")ػط١خ، ٚفُٙ ٚٔطمٙب اٌّىزٛثخ اٌشِٛص إٌٝ اٌزؼشف ِٓ اٌزلا١ِز رّى١ٓ ثٙذف اٌّؼٍُ ٠غزخذِٙب اٌزٟ

 (.00ص ،0212

 فٟ الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٛ ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ عشاءادٚالإ اٌّّبسعبد ِغّٛػخ ثأٔٗ: الإجرائٍ انتعرَف

 ػ١ٍٙب ٠ؾظٍْٛ اٌزٟ ثبٌذسعخ ٚرمبط اٌٙغبئ١خ، اٌطش٠مخ ثبعزخذاَ اٌظف داخً ٌٍزلا١ِز اٌمشاءح ِٙبساد رؼ١ٍُ

 اٌجؾش. أداح فٟ

 ضببمت ودراضبث نظرَت جىانب انثبنٍ: انفصم

 اننظرٌ الإطبر أولًا:
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 فٟ اٌّؼزّذح الأعبع١خ الأعب١ٌت ِٓ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ ؼذر : اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ ِفَٙٛ : اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ .1

 اٌشىً ؽ١ش ِٓ ِٕفظً ثشىً اٌٙغبئ١خ اٌؾشٚف رمذ٠ُ ػٍٝ رمَٛ إر الاثزذائ١خ، اٌّشؽٍخ فٟ اٌمشاءح رؼ١ٍُ

 ٠ؾمك ثّب ثغ١طخ، ٚعًّ ٚوٍّبد طٛر١خ ِمبطغ ٌزى٠ٛٓ اٌؾشٚف ٘زٖ دِظ ػٍٝ اٌزلا١ِز ترذس٠ صُ ٚاٌظٛد،

 (.101ص ،0220 )ص٠زْٛ، إٌّطٛلخ ٚالأطٛاد اٌّىزٛثخ اٌشِٛص ث١ٓ اٌشثظ

 اٌظٛرٟ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ اٌمذسح ر١ّٕخ إٌٝ رٌه ٠زغبٚص ثً اٌؾشٚف، ؽفع ِغشد ػٍٝ اٌّفَٙٛ ٘زا ٠مزظش ٚلا

 الأعبع١خ اٌّٙبساد ِٓ ٟٚ٘ ٚاٌشِض، اٌظٛد ث١ٓ اٌؼلالخ إدسان ػٍٝ اٌز١ٍّز ٠غبػذ ِّب ٌٍىٍّبد، ٚاٌجظشٞ

 (.60ص ،0212 )ػط١خ، اٌّجىشح اٌمشاءح رؼٍُ فٟ

 اٌّمبطغ إٌٝ ٠ٕزمً صُ ٚأطٛارٙب، ثبٌؾشٚف اٌزؼٍُ ٠جذأ إر اٌىٍٟ، إٌٝ اٌغضئٟ ِٓ اٌزذسط ِجذأ ػٍٝ اٌطش٠مخ ٘زٖ

 ث١ٓ اٌز١١ّض ضؼف ػٓ إٌبرغخ الأخطبء ٚرم١ًٍ ِز١ٓ لشائٟ عبطأ ثٕبء فٟ ٠غُٙ ِّب ٚاٌغًّ، ٚاٌىٍّبد

 (.100ص ،0220 )ص٠زْٛ، ٚاٌؾشٚف الأطٛاد

 اٌمذسح ٚ٘ٛ اٌزلا١ِز، ٌذٜ اٌظٛرٟ اٌٛػٟ ر١ّٕخ فٟ رغُٙ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ أْ إٌٝ اٌزشث٠ٛخ الأدث١بد رش١ش وّب

 اٌمشاءح رؼٍُ ٌٕغبػ اٌّّٙخ اٌّؤششاد ِٓ اٌٛػٟ ٘زا ٠ٚؼُذ ٚرشو١جٙب، ٌٍىٍّبد اٌّىٛٔخ الأطٛاد رؾ١ًٍ ػٍٝ

 (.21ص ،0220 ٚؽبفع، )إٌبلخ الأٌٚٝ اٌّشاؽً فٟ

 انهجبئُت انطرَمت طبُعت

 إٌٝ ٚطٛلًا  ٌغ٠ٛخ ٚؽذح أطغش ثٛطفٗ اٌؾشف ِٓ رجذأ رشو١ج١خ–رؾ١ٍ١ٍخ طش٠مخ ثأٔٙب اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رز١ّض

 (.102ص ،0220 )ص٠زْٛ، اٌزؼ١ٍّٟ اٌّؾزٜٛ ذ٠ُرم فٟ إٌّظُ اٌزذسط ػٍٝ الاػزّبد ِغ ٚاٌغٍّخ، اٌىٍّخ

 ث١ٓ ٚاٌز١١ّض ٚاٌجظشٞ اٌغّؼٟ ٚالإدسان الأزجبٖ ِضً اٌؼم١ٍخ اٌؼ١ٍّبد ِٓ ثؼذد اٌطش٠مخ ٘زٖ ٚرشرجظ

 (.88ص ،0220 ٚاٌذ١ٌّٟ، )اٌٙبشّٟ الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ٌزلا١ِز ِٕبعجخ ٠غؼٍٙب ِّب الأطٛاد،

 رٛظ١فٙب فٟ اٌّؼٍُ وفبءح ػٍٝ وج١ش ثشىً رؼزّذ ثً فمظ، ث١ٕزٙب ػٍٝ فرزٛل لا اٌطش٠مخ ٘زٖ فبػ١ٍخ أْ غ١ش

 (.62ص ،0212 )ػط١خ، ِٕبعجخ ساعؼخ ٚرغز٠خ داػّخ طف١خ لأٔشطخ ٚاعزخذاِٗ اٌظف، داخً

 ث١ٓ اٌزفش٠ك ػٍٝ رغبػذُ٘ إر اٌزلا١ِز، ٌذٜ اٌظٛرٟ اٌز١١ّض ِٙبساد ر١ّٕخ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رغُٙ وّب

 (.102ص ،0220 )ص٠زْٛ، اٌظؾ١ؾخ اٌمشائ١خ اٌمذسح ثٕبء فٟ ُِٙ أعبط ٚ٘ٛ ثخ،اٌّزمبس الأطٛاد

 اٌطش٠مخ ٘زٖ فبػ١ٍخ رؼض٠ض إٌٝ اٌٍغ٠ٛخ ٚالأٔشطخ ٚاٌظٛس اٌجطبلبد ِضً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛعبئً اعزخذاَ ٠ٚؤدٞ

 (.68ص ،0212 )ػط١خ، اٌزؼٍُ ٔؾٛ اٌزلا١ِز دافؼ١خ ٚص٠بدح

ب ػبِلاً  رؼُذ اٌزلا١ِز ث١ٓ اٌفشد٠خ اٌفشٚق حِشاػب أْ اٌزشث٠ٛخ اٌذساعبد رؤوذ وّب ًّ  اٌطش٠مخ ٘زٖ ٔغبػ فٟ ِٙ

 (.01ص ،0220 ٚاٌذ١ٌّٟ، )اٌٙبشّٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ أ٘ذافٙب ٚرؾم١ك

 إ٠غبثبً ٠ٕؼىظ ِّب اٌزؼٍُ، فٟ اٌزذسط خلاي ِٓ اٌمشاءح أصٕبء اٌضمخ ثٕبء ػٍٝ اٌز١ٍّز اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ ٚرغبػذ

 (.66ص ،0212 )ػط١خ، ٌٍزؼٍُ ٚدافؼ١زٗ اٌذساعٟ رؾظ١ٍٗ ػٍٝ

 ِّب اٌذِظ، أٚ الأطٛاد أٚ اٌؾشٚف فٟ وبٔذ عٛاء ثذلخ، اٌمشائ١خ الأخطبء رشخ١ض ِٓ اٌّؼٍُ رّىٓ وّب

 (.00ص ،0220 ٚاٌذ١ٌّٟ، )اٌٙبشّٟ إٌّبعت اٌٛلذ فٟ إٌّبعجخ اٌّؼبٌغخ رمذ٠ُ فٟ ٠غبػذ

 ٚاٌزذسط اٌزىشاس ػٍٝ رؼزّذ لأٔٙب اٌمشاءح، طؼٛثبد رٚٞ اٌزلا١ِز ِغ خبص ثشىً فؼبٌخ اٌطش٠مخ ٘زٖ ٚرؼذ

 (.100ص ،0220 )ص٠زْٛ، اٌّغزّش ٚاٌزؼض٠ض

 انمراءة تذرَص .2

 ػٍٝ اٌزؼشف ِٓ اٌز١ٍّز رّى١ٓ إٌٝ رٙذف ِٕظّخ رؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌمشاءح رذس٠ظ ؼذ٠ : اٌمشاءح رذس٠ظ ِفَٙٛ

 (.00ص ،0212 )ػط١خ، الأعبع١خ اٌمشاءح ِٙبساد ثٕبء فٟ ٠غُٙ ثّب ٚفّٙٙب، ٚٔطمٙب اٌّىزٛثخ اٌشِٛص

 ٚاٌزؾ١ًٍ الإدسان رشًّ ِؼمذح ػم١ٍخ ػ١ٍّخ ٠ّضً ثً فمظ، إٌطمٟ اٌغبٔت ػٍٝ اٌمشاءح رذس٠ظ ٠مزظش ٚلا

 (.26ص ،0220 ٚؽبفع، )إٌبلخ ٚاٌزفغ١ش ٚاٌفُٙ

 ٌزٌه ٌذساع١خ،ا اٌّٛاد ِخزٍف فٟ اٌّؼشفخ اوزغبة فٟ اٌّزؼٍُ ػ١ٍٙب ٠ؼزّذ اٌزٟ اٌّٙبساد أُ٘ ِٓ اٌمشاءح ٚرؼُذ

 (.00ص ،0220 ٚؽبفع، )إٌبلخ اٌّذسعٟ ٌٍزؼٍُ ِفزبؽًب رؼُذ
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 فٟ ٠غُٙ إر ٚاٌضمبف١خ، الاعزّبػ١خ اٌغٛأت إٌٝ ٠ّزذ ثً الأوبد٠ّٟ، اٌغبٔت ػٍٝ ٠مزظش لا اٌمشاءح رؼٍُ أْ وّب

 (.121ص ،0212 )ػط١خ، اٌمشاس ٚارخبر اٌّشىلاد ٚؽً اٌزفى١ش ر١ّٕخ

 انمراءة تذرَص طبُعت

 رى٠ٛٓ إٌٝ الأزمبي صُ ٚأطٛارٙب، اٌؾشٚف ػٍٝ اٌزؼشف ِٓ رجذأ رشاو١ّخ ػ١ٍّخ ثأٔٗ اٌمشاءح رذس٠ظ ١ّض٠ز

 )اٌٙبشّٟ ٚاٌّزؼٍُ اٌّؼٍُ ث١ٓ اٌزفبػً ػٍٝ أعبعٟ ثشىً ٠ٚؼزّذ اٌمشائٟ، اٌفُٙ إٌٝ ٚطٛلًا  ٚاٌغًّ اٌىٍّبد

 (.00ص ،0220 ٚاٌذ١ٌّٟ،

 إٌٝ ٠ؤدٞ ضؼفٙب أْ وّب اٌذساع١خ، اٌّشاؽً ٌجبلٟ رؤعظ لأٔٙب ١ّخاٌزؼ١ٍ اٌّشاؽً أُ٘ ِٓ اٌّشؽٍخ ٘زٖ ٚرؼُذ

 (.00ص ،0220 ٚاٌذ١ٌّٟ، )اٌٙبشّٟ لاؽمخ رؼٍُ طؼٛثبد

 اٌزلا١ِز، ِغزٜٛ ِغ ٠زٕبعت ثّب اٌّغزخذِخ اٌزذس٠ظ طشائك رٕٛع ػٍٝ رؼزّذ اٌمشاءح رذس٠ظ فبػ١ٍخ أْ وّب

 (.60ص ،0212 ط١خ،)ػ اٌمشائٟ أدائُٙ ٚرؾغ١ٓ دافؼ١زُٙ سفغ فٟ ٠غُٙ ِّب

 اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ٚرغش٠غ اٌزلا١ِز ٌذٜ اٌمشاءح ِٙبساد رؼض٠ض فٟ اٌٍغ٠ٛخ ثبٌّض١شاد اٌغ١ٕخ اٌظف١خ اٌج١ئخ ٚرغُٙ

 (.02ص ،0220 ٚؽبفع، )إٌبلخ

 فؼبي ثشىً اٌمشاءح رذس٠ظ عٛدح رؾغ١ٓ فٟ ٠غبػذ اٌؾذ٠ضخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛعبئً اٌّغزّش اٌزم٠ُٛ اعزخذاَ أْ وّب

 (.120ص ،2120 )ػط١خ،

 ٠غؼً ِّب اٌمشاءح، ِٙبساد لاوزغبة اٌز٘ج١خ اٌّشؽٍخ رّضً اٌزؼ١ٍُ ِٓ الأٌٚٝ اٌغٕٛاد أْ اٌذساعبد ٚرؤوذ

ب ػبِلًا  ف١ٙب اٌمشاءح رذس٠ظ ٔغبػ ًّ  (.00ص ،0220 ٚؽبفع، )إٌبلخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٔغبػ فٟ ؽبع

 انطببمت انذراضبث ثبنُبً:

 انعربُت انذراضبث أولًا:

 رؼ١ٍُ فٟ اٌى١ٍخ ٚاٌطش٠مخ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رم٠ُٛ اٌذساعخ رٕبٌٚذ :(2223) انحطُن عبذ دراضت .1

 إٌّٙظ ٚاػزّذد ٚاٌّؼٍّبد، اٌّؼ١ٍّٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ الاثزذائٟ الأٚي اٌظف رلاِزح ٌذٜ اٌمشاءح

ب الأوضش رضاي ِب اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ أْ إٌٝ ٚرٛطٍذ اٌٛطفٟ، ًِ  وفبءح فٟ رفبٚد ٚعٛد ِغ اعزخذا

 .اٌّؼ١ٍّٓ ث١ٓ رٛظ١فٙب

 اٌجؾش ٠شوض ث١ّٕب اٌمشاءح، ثزؼ١ٍُ ٚػلالزٙب اٌٙغبئ١خ ٌٍطش٠مخ رٕبٌٚٙب فٟ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ِغ اٌذساعخ ٘زٖ ٚرزفك

 .ِجبشش ثشىً رٛظ١فٙب فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِٙبساد ػٍٝ اٌؾبٌٟ

 (2222) وانًغربٍ انعىَضٍ دراضت .2

 اٌّغزخذِخ اٌطشائك ػٍٝ ٚاٌزؼشف الاثزذائٟ الأٚي اٌظف فٟ اٌمشاءح رذس٠ظ ٚالغ رؾ١ًٍ إٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ

 .اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ٚاػزّذد اٌّؼ١ٍّٓ، رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌّؼٛلبد

 فٟ ٠غُٙ اٌّغزّش اٌزذس٠ت ٚأْ اٌمشاءح، رؼ١ٍُ ٔغبػ فٟ أعبع١بً دٚسًا رٍؼت اٌّؼٍُ وفبءح أْ إٌزبئظ ٚأظٙشد

 .اٌزلا١ِز ث١ٓ اٌفشد٠خ ٌفشٚقا ِشاػبح أ١ّ٘خ أوذد وّب اٌزذس٠غٟ، الأداء رؾغ١ٓ

 وٛٔٙب فٟ ػٕٗ ٚرخزٍف اٌمشاءح، رذس٠ظ فٟ اٌّؼٍُ دٚس ػٍٝ اٌزشو١ض فٟ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ِغ اٌذساعخ ٘زٖ ٚرزفك

 .ػبَ ثشىً اٌطشائك رٕبٌٚذ

 (2222) وانذنًٍُ انهبشًٍ دراضت .3

 رذٟٔ إٌٝ ٠ؤدٞ اٌّٙبساد ٘زٖ ضؼف أْ ٚأوذد اٌمشاءح، رؼ١ٍُ فٟ ٌٍّؼٍُ اٌزذس٠غ١خ اٌّٙبساد أ١ّ٘خ رٕبٌٚذ

 .اٌمشائٟ اٌزلا١ِز ِغزٜٛ

 .اٌمشاءح رؼ١ٍُ فٟ أعبع١بً ػٕظشًا ثٛطفٗ اٌّؼٍُ دٚس إثشاص فٟ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ِغ ٚرزفك

 الأجنبُت انذراضبث ثبنُبً:

1. 2024) (Kadhim, Study 

 ٚأظٙشد ثزذائ١خ،الا اٌّشؽٍخ رلا١ِز ٌذٜ اٌمشائٟ اٌفُٙ رؾغ١ٓ فٟ اٌمشاءح رذس٠ظ اعزشار١غ١بد أصش رٕبٌٚذ

 .اٌمشائٟ الأداء رؾغ١ٓ فٟ الاعزشار١غ١بد رٍه فبػ١ٍخ ٔزبئغٙب
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 ِٓ ثذلًا  اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رشو١ض٘ب فٟ رخزٍف ٌىٕٙب اٌمشاءح، ثزؼ١ٍُ ا٘زّبِٙب فٟ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ِغ ٚرزفك

 .اٌّؼ١ٍّٓ

2. 2025) Shareefi,-(Al Study 

 ٔزبئظ ٚأظٙشد اٌزلا١ِز، ٌذٜ اٌمشائ١خ ٌزاوشحٚا اٌزؾظ١ً رؾغ١ٓ فٟ رذس٠غٟ أعٍٛة أصش اٌذساعخ ثؾضذ

 .اٌمشائٟ الأداء فٟ إ٠غبث١خ

 .اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ سوضد وٛٔٙب فٟ رخزٍف ٌىٕٙب اٌمشاءح، رؾغ١ٓ ِغبي فٟ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ِغ ٚرزفك

3. 2024) al., et (Gao Study 

 اٌزشثٛٞ، اٌزشخ١ض رؾغ١ٓ ثٙذف اٌزلا١ِز ٌذٜ اٌمشاءح أخطبء رؾ١ًٍ فٟ الاططٕبػٟ اٌزوبء اعزخذاَ رٕبٌٚذ

 .اٌمشائٟ الأداء رم١١ُ فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕبد ِٓ الاعزفبدح إِىب١ٔخ ٚأظٙشد

 اٌزمٕٟ. اٌغبٔت فٟ رخزٍف ٌىٕٙب اٌمشاءح، رط٠ٛش ِغبي فٟ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ِغ ٚرزفك

 وإجراءاته انبحث ينهجُت انثبنث: انفصم

 انبحث ينهج أولًا:

 ٟ٘ وّب اٌظٛا٘ش ٚطف ػٍٝ ٠مَٛ إر اٌزشث٠ٛخ، اٌذساعبد فٟ اٌّغزخذِخ إٌّب٘ظ أُ٘ ِٓ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ٠ؼُذ

 إٌٝ رٙذف اٌزٟ اٌجؾٛس فٟ ػبدح إٌّٙظ ٘زا ٠ٚغُزخذَ ِزغ١شارٙب، فٟ اٌزذخً دْٚ ٚرفغ١ش٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب اٌٛالغ فٟ

 (.108ص ،0211 ٚآخشْٚ، )ػج١ذاد ل١بعٗ أٚ ِؼ١ٓ ٚالغ رشخ١ض

 رؾذ٠ذ إٌٝ ٠غؼٝ إر ٚأ٘ذافٙب، اٌّشىٍخ ٌطج١ؼخ ٌّلاءِزٗ اٌجؾش ٘زا فٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽضخ اػزّذد ٚلذ

 .اٌمشاءح رذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رٛظ١ف ٌّٙبساد الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ اِزلان دسعخ

 انبحث يجتًع ثبنُبً:

 ٠ٚؼُذ اٌذساعخ، ثّٛضٛع رشرجظ ِشزشوخ خظبئض ٌذ٠ُٙ رزٛافش اٌز٠ٓ الأفشاد ع١ّغ اٌجؾش ثّغزّغ ٠مُظذ

 ،0212 )ػٛدح، رؼ١ّّٙب ٚإِىب١ٔخ إٌزبئظ دلخ ٌضّبْ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس فٟ أعبع١خ خطٛح اٌّغزّغ رؾذ٠ذ

 (.82ص

 اٌزبثؼخ اٌؾى١ِٛخ الاثزذائ١خ اٌّذاسط فٟ الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ ِٓ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ِغزّغ رىْٛ ٚلذ

ب (210) ػذدُ٘ ٌجبٌغٚا (،0202–0202) اٌذساعٟ ٌٍؼبَ اٌشطشح لضبء رشث١خ ٌّذ٠ش٠خ ًّ  .ِٚؼٍّخ ِؼٍ

 انبحث عُنت ثبنثبً:

 ٌٍزؼ١ُّ، لبثٍخ ث١بٔبد ػٍٝ ٌٍؾظٛي ػ١ٍّخ ثطش٠مخ اخز١بسٖ ٠زُ اٌجؾش ِغزّغ ِٓ ِّضً عضء ثأٔٙب اٌؼ١ٕخ رؼُشف

ب الأعب١ٌت أوضش ِٓ اٌجغ١طخ اٌؼشٛائ١خ اٌؼ١ٕخ ٚرؼُذ ًِ  ٚرم١ًٍ اٌّٛضٛػ١خ ٌضّبْ اٌٛطف١خ اٌجؾٛس فٟ اعزخذا

 (.120ص ،0226 ػلاَ، )أثٛ ١ضاٌزؾ

ب (02) أفشاد٘ب ػذد ٚثٍغ اٌجغ١طخ، اٌؼشٛائ١خ ثبٌطش٠مخ اٌؾب١ٌخ اٌجؾش ػ١ٕخ اخز١بس رُ ٚلذ ًّ  ثّب ِٚؼٍّخ، ِؼٍ

 .اٌجؾش ٌّغزّغ ِٕبعجبً رّض١لًا  ٠ؾمك

ب (22) ِٓ ِىٛٔخ اعزطلاػ١خ ػ١ٕخ اخز١بس رُ وّب ًّ  ِٓ كاٌزؾم ثٙذف الأعبع١خ، اٌؼ١ٕخ خبسط ِٓ ِٚؼٍّخ ِؼٍ

 .اٌجؾش أداح طلاؽ١خ

 انبحث أداة رابعًب:

 الأداة بنبء .1

 اٌمشاءح، رذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رٛظ١ف ِٙبساد ٌم١بط ِم١بط ثجٕبء اٌجبؽضخ لبِذ اٌجؾش، أ٘ذاف ٌزؾم١ك

 اٌّؼ١ٍّٓ ِٚٙبساد اٌمشاءح رذس٠ظ ثطشائك اٌّزؼٍمخ اٌغبثمخ ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ الأدث١بد ػٍٝ ثبلاػزّبد ٚرٌه

 .الاثزذائ١خ اٌّشؽٍخ فٟ

 اٌؼ١ٕخ، أفشاد ٌّغزٜٛ ِٕٚبعجخ ٚاضؾخ ثطش٠مخ ط١غذ فمشح، (02) ِٓ الأ١ٌٚخ طٛسرٗ فٟ اٌّم١بط ٚرىْٛ

 .اٌزذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ ثزٛظ١ف اٌّشرجطخ اٌّٙبساد ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ رٛص٠ؼٙب ٚرُ

 :ِٓ ثذائٍٗ ىٛٔذٚر اٌفمشاد، ػٓ ٌلإعبثخ اٌخّبعٟ ١ٌىشد ِم١بط اٌجبؽضخ اػزّذد ٚلذ
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ب )رٕطجك ًّ  أثذًا( رٕطجك لا – ٔبدسًا رٕطجك – أؽ١بٔبً رٕطجك – غبٌجبً رٕطجك – دائ

 .اٌزٛاٌٟ ػٍٝ (1 ،0 ،2 ،0 ،2) اٌذسعبد ٚأػط١ذ

 

 انًمُبش فمراث

 .ٌٍزلا١ِز طؾ١ؾخ ثظٛسح اٌٙغبئ١خ اٌؾشٚف أطٛاد اٌّؼٍُ ٠ٛضؼ .1

 .اٌزذس٠ظ أصٕبء ٚطٛرٗ اٌؾشف شىً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٠شثظ .0

 .اٌٙغبئ١خ اٌؾشٚف رؼ١ٍُ فٟ اٌزذسط اٌّؼٍُ ٠ؼزّذ .2

 .اٌزذس٠ظ أصٕبء اٌزلا١ِز ث١ٓ اٌفشد٠خ اٌفشٚق اٌّؼٍُ ٠شاػٟ .0

 .اٌؾشٚف أطٛاد ٌزٛض١ؼ ِزٕٛػخ أِضٍخ اٌّؼٍُ ٠غزخذَ .2

 .طؾ١ؼ ثشىً اٌىٍّبد لشاءح ػٍٝ اٌزلا١ِز اٌّؼٍُ ٠شغغ .2

 .اٌظؾ١ؾخ اٌزلا١ِز اعزغبثبد اٌّؼٍُ ٠ؼضص .8

 .رذس٠غٟ ثشىً ٚاٌىٍّبد ٚاٌّمبطغ اٌؾشٚف ث١ٓ اٌّؼٍُ ٠شثظ .0

 .اٌزذس٠ظ فٟ إٌّبعجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛعبئً اٌّؼٍُ ٠غزخذَ .6

 .اٌمشاءح فٟ اٌزلا١ِز ٌّشبسوخ وبف١خ فشطًب ٠ز١ؼ .12

 .ِجبشش ثشىً اٌمشائ١خ الأخطبء اٌّؼٍُ ٠ظؾؼ .11

 .اٌمشاءح ِٙبساد ٌز١ّٕخ طف١خ أٔشطخ اٌّؼٍُ ٠ٛظف .10

 .اٌظف داخً اءحاٌمش رذس٠ظ أعب١ٌت فٟ اٌّؼٍُ ٠ٕٛع .12

 .اٌّزشبثٙخ الأطٛاد ث١ٓ اٌز١١ّض ػٍٝ اٌزلا١ِز اٌّؼٍُ ٠غبػذ .10

 .اٌزؼ١ٍّٟ اٌّؾزٜٛ ػشع فٟ ثبٌزغٍغً اٌّؼٍُ ٠ٍزضَ .12

 .اٌفُٙ ِٓ ٌٍزؾمك ِزٕٛػخ أعئٍخ اٌّؼٍُ ٠غزخذَ .12

 .اٌغٙش٠خ اٌمشاءح ػٍٝ اٌزلا١ِز اٌّؼٍُ ٠شغغ .18

 .اٌغبثمخ اٌزلا١ِز ثخجشاد اٌغذ٠ذح اٌىٍّبد اٌّؼٍُ ٠شثظ .10

 .ِغزّش ثشىً اٌزلا١ِز رمذَ ِغزٜٛ اٌّؼٍُ ٠زبثغ .16

 .اٌمشائٟ الأداء ٌزؾغ١ٓ اٌشاعؼخ اٌزغز٠خ اٌّؼٍُ ٠غزخذَ .02

ب (22) ِٓ ِىٛٔخ اعزطلاػ١خ ػ١ٕخ ػٍٝ الأداح رطج١ك رُ : الاضتطلاعُت انعُنت .2 ًّ  ِٓ ِٚؼٍّخ ِؼٍ

 ٌلإعبثخ، اٌلاصَ اٌٛلذ ٚرؾذ٠ذ ٚاٌزؼ١ٍّبد، اٌفمشاد ٚضٛػ ِٓ اٌزأوذ ثٙذف الأعبع١خ، اٌؼ١ٕخ خبسط

 رٛعذ ٚلا ٚاضؾخ وبٔذ اٌفمشاد أْ الأ١ٌٚخ إٌزبئظ ث١ٕذ ٚلذ .ٌٍزطج١ك الأداح طلاؽ١خ ِٓ ٚاٌزأوذ

 .اٌؼ١ٕخ أفشاد لجً ِٓ فّٙٙب فٟ طؼٛثبد

 ػٍٝ الأداح لذسح ِذٜ إٌٝ ٠ش١ش إر ٌلأداح، اٌغ١ىِٛزش٠خ اٌخظبئض أُ٘ ِٓ اٌظذق  :الأداة صذق .3

 ػلاَ، )أثٛ ٚاٌّزخظظ١ٓ اٌخجشاء آساء خلاي ِٓ ِٕٗ اٌزؾمك ٠ٚزُ ؼلًا،ف ٌم١بعٗ ٚضؼذ ِب ل١بط

 (.101ص ،0226

 اػزّبد ٚرُ اٌزشثٛٞ، اٌّغبي فٟ اٌخجشاء ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ الأداح ثؼشع اٌظب٘شٞ اٌظذق ِٓ اٌزؾمك رُ ٚلذ

 .إٌٙبئ١خ ثظ١غزٙب فأوضش %(02) ارفبق ٔغجخ ػٍٝ ؽظٍذ اٌزٟ اٌفمشاد

 ث١ٓ اٌذاخٍٟ الارغبق ِٓ ٌٍزأوذ وشٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ ثبعزخذاَ اٌّم١بط صجبد ؽغبة تى :الأداة ثببث .4

 ِٕبعجبً ٠ٚؼُذ اٌضجبد ِٓ ع١ذ ِغزٜٛ ػٍٝ ٠ذي ِؼبًِ ٚ٘ٛ (،2.00) اٌضجبد ِؼبًِ ثٍغ ٚلذ.اٌفمشاد

 .ٚإٌفغ١خ اٌزشث٠ٛخ ٌٍذساعبد

 ػٍٝ رطج١مٙب رُ ،ٚصجبد طذق ِٓ ٌلأداح اٌغ١ىِٛزش٠خ اٌخظبئض ِٓ اٌزأوذ َعذ :الأداة تطبُك .5

 أ٘ذاف ٚفك إٌزبئظ ٚاعزخشاط إؽظبئ١بً ِؼبٌغزٙب ٌغشع اٌج١بٔبد عُّؼذ صُ الأعبع١خ، اٌجؾش ػ١ٕخ

 .اٌجؾش
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 :اٌجؾش ث١بٔبد ِؼبٌغخ فٟ ا٢ر١خ الإؽظبئ١خ اٌٛعبئً اعزخذاَ رُ: الإحصبئُت انىضبئم خبيطًب:

 .اٌؾغبثٟ اٌّزٛعظ .1

 .اٌّؼ١بسٞ الأؾشاف .0

 .ٚاؽذح ٌؼ١ٕخ اٌزبئٟ الاخزجبس .2

 .ِغزمٍز١ٓ ٌؼ١ٕز١ٓ اٌزبئٟ الاخزجبس .0

 .ث١شعْٛ اسرجبط ِؼبًِ .2

 وشٚٔجبؿ. أٌفب ِؼبًِ .2

 وانًمترحبث وانتىصُبث والاضتنتبجبث اننتبئج انرابع: انفصم

 وينبلشتهب وتفطُرهب اننتبئج عرض

 اعزخذاَ خلاي ِٓ أ٘ذافٗ، ضٛء فٟ اٌؾبٌٟ اٌجؾش إ١ٌٙب رٛطً اٌزٟ ٌٍٕزبئظ ػشضًب اٌفظً ٘زا ٠زضّٓاننتبئج:

 الأدث١بد ضٛء فٟ ِٕٚبلشزٙب إٌزبئظ رفغ١ش صُ ِٚٓ اٌجؾش، ث١بٔبد ٌزؾ١ًٍ إٌّبعجخ الإؽظبئ١خ اٌٛعبئً

 اٌزشث٠ٛخ؛ اٌجؾٛس فٟ الأعبع١خ اٌخطٛاد ِٓ ٚرفغ١ش٘ب إٌزبئظ ػشع ٠ؼُذ إر اٌغبثمخ، ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ

 )ػج١ذاد اٌجؾش ِزغ١شاد ث١ٓ اٌؼلالبد ػٓ ٚاٌىشف اٌّذسٚعخ اٌظب٘شح طج١ؼخ رٛض١ؼ فٟ ٠غُٙ ٌىٛٔٗ

 (.010ص ،0211 ٚآخشْٚ،

ب (210) اٌؾبٌٟ اٌجؾش ِغزّغ ثٍغ: وعُنته انبحث يجتًع وصف أولًا: ًّ  الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ ِٓ ِٚؼٍّخ ِؼٍ

–0202) اٌذساعٟ ٌٍؼبَ اٌشطشح لضبء رشث١خ ٌّذ٠ش٠خ اٌزبثؼخ اٌؾى١ِٛخ الاثزذائ١خ اٌّذاسط فٟ الاثزذائٟ

ب (02) الأعبع١خ اٌؼ١ٕخ ثٍغذ إر اٌؼشٛائ١خ، ثبٌطش٠مخ اٌجؾش ػ١ٕخ اخز١شد (.ٚلذ0202 ًّ  ؽ١ٓ فٟ ِٚؼٍّخ، ِؼٍ

ب (22) الاعزطلاػ١خ اٌؼ١ٕخ ثٍغذ ًّ  الأعبع١خ. اٌؼ١ٕخ خبسط ِٓ ِٚؼٍّخ ِؼٍ

 انخذيت ضنىاث بحطب انبحث عُنت أفراد تىزَع (1) جذول

انخذيت ضنىاث  انعذد 
 اننطبت

انًئىَت 

عٕٛاد  10 ِٓ ألً  20 08٫2 ٪

فأوضش عٕٛاد 10   00 20٫2 ٪

اٌّغّٛع   02 122 ٪

 
 ضٛػ١زٙب.ِٚٛ إٌزبئظ دلخ ِٓ ٠ؼضص ِّب اٌخذِخ، عٕٛاد ؽ١ش ِٓ اٌؼ١ٕخ أفشاد رمبسة إٌٝ إٌزبئظ رش١ش

 الأول انهذف نتبئج عرض ثبنُبً:

 الأول: انهذف

 تذرَص فٍ انهجبئُت انطرَمت تىظُف نًهبراث الابتذائٍ الأول انصف يعهًٍ ايتلان درجت إنً انتعرف

 اٌزبئ١خ ٚاٌم١ّخ اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف اٌؾغبثٟ اٌّزٛعظ اٌجبؽضخ اعزخشعذ اٌٙذف ٘زا ٌٚزؾم١كانمراءة.

 اٌٙغبئ١خ. اٌطش٠مخ رٛظ١ف ِٙبساد ِم١بط ػٍٝ اٌجؾش ػ١ٕخ أفشاد ٌذسعبد

 انتبئُت وانمًُت انًعُبرٌ والانحراف انحطببٍ انىضظ (2) جذول

انًتغُر   حجى

انعُنت 

انًتىض

 ط

انحطبب

 انىضظ

انفرضٍ 

الانحرا

 ف

انًعُبر

 انتبئُه انمًُت

انًحطىبت 

 انتبئُه انمًُت

انجذونُت 

 درجت

 انحرَت 
 يطتىي

انذلانت 
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 (،22) اٌجبٌغ ٌٍّم١بط اٌفشضٟ اٌٛعظ ِٓ أػٍٝ (82.00) اٌجبٌغ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعظ أْ (0) اٌغذٚي ِٓ ٠زضؼ

 ِغزٜٛ ػٕذ (1.66) اٌجبٌغخ اٌغذ١ٌٚخ اٌزبئ١خ اٌم١ّخ ِٓ أوجش (10.20) اٌجبٌغخ اٌّؾغٛثخ اٌزبئ١خ اٌم١ّخ أْ وّب

 رٛظ١ف ِٙبساد ِٓ ِشرفؼًب ِغزٜٛ ٠ّزٍىْٛ الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ أْ ػٍٝ ٠ذي ِّب (،2.22) دلاٌخ

 اٌمشاءح. رذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ

 أصٕبء فٟ ِغزّشح ثظٛسح اٌٙغبئ١خ ٌٍطش٠مخ الأٌٚٝ اٌظفٛف ِؼٍّٟ اػزّبد إٌٝ إٌز١غخ ٘زٖ اٌجبؽضخ ٚرؼضٚ

 ٙبٚسثط ٚالأطٛاد اٌؾشٚف رؼ١ٍُ فٟ اٌّؼٍّْٛ ٠ّزٍىٙب اٌزٟ ا١ٌّذا١ٔخ اٌخجشح ػٓ فضلًا  اٌمشاءح، رذس٠ظ

 ٚاٌغًّ. ثبٌىٍّبد

 اٌزٟ إٌّبعجخ اٌظف١خ شطخٚالأٔ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛعبئً ثبعزخذاَ اٌّؼ١ٍّٓ ثب٘زّبَ إٌز١غخ ٘زٖ رفغ١ش ٠ّىٓ وّب

 . ٌذ٠ُٙ اٌمشائٟ الأداء رؾغ١ٓ فٟ ٠غُٙ ِّب اٌزلا١ِز، ٌذٜ اٌمشاءح ِٙبساد ر١ّٕخ فٟ رغبػذ

 اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ اعزخذاَ اعزّشاس إٌٝ أشبسد اٌزٟ (،0202) اٌؾغ١ٓ ػجذ دساعخ ِغ إٌز١غخ ٘زٖ ٚرزفك

 الاثزذائ١خ. اٌّشؽٍخ فٟ اٌمشاءح رذس٠ظ فٟ ٚاعؼخ ثظٛسح

 انثبنٍ انهذف نتبئج عرض ثبنثبً:

 انثبنٍ: انهذف

 تىظُف نًهبراث الابتذائٍ ولالأ انصف يعهًٍ ايتلان درجت فٍ الإحصبئُت انذلانت راث انفروق إنً انتعرف

 انخذيت. ضنىاث نًتغُر تبعًب انهجبئُت انطرَمت

 دسعبد ِزٛعطبد ث١ٓ اٌفشٚق دلاٌخ ػٓ ٌٍىشف ِغزمٍز١ٓ ٌؼ١ٕز١ٓ (T-test) اٌزبئٟ جبسالاخز اٌجبؽضخ اعزخذِذ

 اٌخذِخ. عٕٛاد ٌّزغ١ش رجؼًب اٌؼ١ٕخ أفشاد

 انخذيت ضنىاث نًتغُر تبعًب انفروق (3) جذول

 اٌؼذد اٌخذِخ عٕٛاد
 اٌّزٛعظ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 8٫60 81٫00 20 عٕٛاد 10 ِٓ ألً

 2٫00 86٫12 00 فأوضش عٕٛاد10 

 

 انعُنت أفراد بُن نهفروق انتبئُت ًُتانم (4) جذول

 انتبئُت انمًُت

انًحطىبت 
 انتبئُت انمًُت

انجذونُت 

 يطتىي

انذلانت 
اننتُجت 

 0٫01  1٫66  2٫22 إؽظبئ١بً داٌخ 
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 ٌٚظبٌؼ اٌخذِخ، عٕٛاد ٌّزغ١ش رجؼًب اٌؼ١ٕخ أفشاد ث١ٓ إؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد إٌٝ إٌزبئظ رش١ش

 الأػٍٝ. اٌخذِخ رٚٞ اٌّؼ١ٍّٓ

 رٛظ١ف فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِٙبساد رط٠ٛش فٟ ُٙرغ اٌط٠ٍٛخ اٌزذس٠غ١خ اٌخجشح أْ إٌٝ إٌز١غخ ٘زٖ اٌجبؽضخ ٚرؼضٚ

 اٌظف داخً اٌزلا١ِز رٛاعٗ اٌزٟ اٌمشائ١خ اٌّشىلاد ِؼبٌغخ ػٍٝ لذسرُٙ ػٓ فضلًا  اٌٙغبئ١خ، اٌطش٠مخ

 اٌذساعٟ.

 فٟ ِزٕٛػخ ِٙبساد اوزغبة ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ رغبػذ ٌٍزذس٠ظ اٌّغزّشح اٌّّبسعخ أْ إٌٝ إٌز١غخ ٘زٖ رش١ش وّب

 . اٌمشاءح رؼ١ٍُ أصٕبء إٌّبعجخ اٌشاعؼخ ٚاٌزغز٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٔشطخ اعزخذاَ

 داخً ٚأدائٗ اٌّؼٍُ وفبءح رؾغ١ٓ فٟ اٌزذس٠غ١خ اٌخجشح أ١ّ٘خ رؤوذ اٌزٟ اٌزشث٠ٛخ الأدث١بد ِغ إٌز١غخ ٘زٖ ٚرزفك

 اٌذساعٟ. اٌظف

 نهنتبئج انعبو انتحهُم رابعبً:

 اٌطش٠مخ رٛظ١ف ِٙبساد ِٓ ِشرفؼًب ِغزٜٛ ٠ّزٍىْٛ الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ أْ إٌزبئظ أظٙشد .1

اٌمشاءح. رذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ 

ٌزذس٠غ١خ.ا اٌّؼ١ٍّٓ ِٙبساد ر١ّٕخ فٟ اٌخذِخ ٌغٕٛاد إ٠غبثٟ أصش ٚعٛد رج١ٓ  .0

ب اٌطشائك أوضش ِٓ ثٛطفٙب اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ اػزّبد اعزّشاس إٌٝ إٌزبئظ رش١ش .2 ًِ  اٌمشاءح رؼ١ٍُ فٟ اعزخذا

الاثزذائ١خ. اٌّشؽٍخ فٟ 

اٌٙغبئ١خ. ٌٍطش٠مخ اٌّغبٔذح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأٔشطخ اٌؾذ٠ضخ اٌطشائك ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ رذس٠ت أ١ّ٘خ إٌزبئظ رؤوذ  .0

 اٌمشاءح ِغزٜٛ رؾغ١ٓ فٟ اٌّؼٍُ وفبءح أ١ّ٘خ أوذد زٟاٌ اٌغبثمخ اٌذساعبد ِغ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٔزبئظ رزفك .2

اٌزلا١ِز. ٌذٜ 

 انبحث: اضتنتبجبث

اٌمشاءح. رذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رٛظ١ف فٟ ع١ذح ِٙبساد الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٛ ٠ّزٍه  .1

اٌمشاءح. رؼ١ٍُ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ وفبءح رؾغ١ٓ فٟ خاٌزذس٠غ١ اٌخجشح رغُٙ  .0

الأٌٚٝ. اٌظفٛف فٟ اٌمشاءح رؼ١ٍُ فٟ اٌّؼزّذح الأعبع١خ اٌطشائك ِٓ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رؼذ  .2

ٌٍزلا١ِز. اٌمشائٟ الأداء رؾغ١ٓ فٟ اٌٙغبئ١خ ٌٍطش٠مخ اٌظؾ١ؼ الاعزخذاَ ٠ؤصش  .0

الاثزذائٟ. الأٚي اٌظف رلا١ِز ٌذٜ اٌمشاءح رؼٍُ رؼض٠ض فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٔشطخ فٟ اٌزٕٛع ٠غُٙ  .2

 

 انبحث: تىصُبث

 رذس٠ظ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رٛظ١ف ِٙبساد ؽٛي الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ٌّؼٍّٟ رذس٠ج١خ دٚساد إلبِخ .1

اٌمشاءح. 

اٌزلا١ِز. ٌذٜ اٌمشاءح ِٙبساد ر١ّٕخ فٟ رغبػذ ؽذ٠ضخ رؼ١ّ١ٍخ ثٛعبئً الاثزذائ١خ اٌّذاسط رض٠ٚذ  .0

ٌٍزلا١ِز. اٌمشائٟ الأداء رؾغ١ٓ فٟ رغُٙ اٌزٟ اٌزفبػ١ٍخ اٌظف١خ الأٔشطخ اعزخذاَ ػٍٝ ؼ١ٍّٓاٌّ رشغ١غ  .2

اٌزشث١خ. و١ٍبد فٟ الأٌٚٝ اٌظفٛف ِؼٍّٟ إػذاد ثشاِظ رط٠ٛش فٟ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٔزبئظ ِٓ الإفبدح  .0

 طشائك ٌزؾغ١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّششف١ٓ لجً ِٓ ِغزّشح ثظٛسح الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ أداء ِزبثؼخ .2

اٌمشاءح. رذس٠ظ 

 انبحث: يمترحبث

.الاثزذائٟ الأٚي اٌظف غ١ش أخشٜ دساع١خ ِشاؽً ِؼٍّٟ ػٍٝ ِّبصٍخ دساعخ إعشاء  .1

اٌمشاءح. رؼ١ٍُ فٟ أخشٜ ؽذ٠ضخ رذس٠ظ ٚطشائك اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ ث١ٓ ِمبسٔخ دساعخ إعشاء  .0

اٌزلا١ِز. ٌذٜ اٌمشائ١خ ٚاٌطلالخ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ رٛظ١ف ِٙبساد ٓث١ اٌؼلالخ دساعخ  .2

اٌمشاءح. رذس٠ظ فٟ الأٌٚٝ اٌظفٛف ِؼٍّٟ ِٙبساد ر١ّٕخ فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ أصش رزٕبٚي دساعخ إعشاء  .0
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 اٌطش٠مخ رٛظ١ف فٟ الاثزذائٟ الأٚي اٌظف ِؼٍّٟ رٛاعٗ اٌزٟ اٌظؼٛثبد ػٓ ٌٍىشف دساعخ إعشاء .2

اٌٙغبئ١خ. 

 والاجنبُت انعربُت انًصبدر

 ٛٚاٌزٛص٠غ. ٌٍٕشش اٌّغ١شح داس ػّبْ: اٌزشثٛٞ. إٌفظ ػٍُ (. 0228) ِؾّذ. طبٌؼ عبدٚ، أث

 ،ٟالاخزجبساد (.1601) الله. ػجذ إثشا١ُ٘ ٚثىش، أؽّذ، ِؾّذ ٚاٌغٕبَ، إثشا١ُ٘، اٌغ١ًٍ ػجذ اٌضٚثؼ 
ثغذاد. عبِؼخ ثغذاد: إٌفغ١خ. ٚاٌّمب١٠ظ 

 ،ْٛاٌىزت. ػبٌُ اٌمب٘شح: ِٚٙبسارٗ. ّٔبرعٗ اٌزذس٠ظ (. 0222) اٌؾ١ّذ. ػجذ وّبي ص٠ز

 اٌّشؽٍخ رلا١ِز ٌذٜ اٌمشاءح ِٙبساد ر١ّٕخ فٟ اٌٙغبئ١خ اٌطش٠مخ فبػ١ٍخ (.0202) وش٠ُ. ػٍٟ اٌؾغ١ٓ، ػجذ 

. 120-112ص (،28) اٌؼذد ٚإٌفغ١خ، اٌزشث٠ٛخ اٌجؾٛس ِغٍخ الاثزذائ١خ.

 ،ٚأدٚارٗ ِفِٙٛٗ :اٌؼٍّٟ اٌجؾش (.0211) اٌشؽّٓ. ػجذ ٚػذط، وب٠ذ، اٌؾك، ٚػجذ رٚلبْ، ػج١ذاد 
ٚإٌشش. ٌٍطجبػخ اٌفىش داس ػّبْ: ٚأعب١ٌجٗ. 

 ،ٌٍٕشش اٌششٚق داس ػّبْ: اٌؼشث١خ. اٌٍغخ رذس٠ظ أعب١ٌت فٟ اٌىبفٟ (.0212) ػٍٟ. ِؾغٓ ػط١خ 

ٚاٌزٛص٠غ. 

 ،ِٟغٍخ اٌمشاءح. رذس٠ظ فٟ الأٌٚٝ اٌظفٛف ِؼٍّٟ دِٙبسا (.0202) أؽّذ. ٚاٌّغشثٟ، ِؾّذ، اٌؼ٠ٛض 
. 80-22ص (،2) اٌؼذد (،10) اٌّغٍذ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼٍَٛ

 ،ّٟداس ػّبْ: اٌؼشث١خ. اٌٍغخ رذس٠ظ طشائك (.0220) ؽغ١ٓ. ػٍٟ طٗ اٌذ١ٌّٟ،ٚ اٌشؽّٓ، ػجذ اٌٙبش 

ٚاٌزٛص٠غ. ٌٍٕشش اٌششٚق 
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