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 يغخخهض انبحث:

يرميييييحث الحيييييلث احيييييساحثتايييييقثثحةيييييس ث ىيييييرر      ثم رر ييييي ث س  ييييي ث  يييييقث اة ريييييي ث 

 الوار كة ك ييي لثحارح  يييياثمرمييييقث الحييييلث  لييييمث الس ييييلثت يييير    ث ا يييية  ث او يييي حث ييييحثحةييييس ث

ك  يييييس ث اررح ييييي لثح ييييياثث لاىيييييرر      ث ا  رر ييييي ثا يييييسئقث ا ةيييييس  ثح ر  ييييياث ارييييي  ي ث يييييح

م  و يييي ثمر  يييياث ليييي لثحييييسارمس غث ايييي اث تيييي يث ملييييوةس ثحةييييس ث لاىييييرر      ث ا  رر يييي لث

 اريييحث تييي ة ثث- الةيييس -حلىييي ث الةيييس لثح ح يييي ثمايييسئ ث الةيييس يلثحمر  ييي ث ارح  ييياثح اراييي   

  ح يييييييي ث ا ةس  يييييييس ث  ىسىييييييي  لثح ح يييييييي ث  ىييييييي ث ا  ر  ييييييي ثح اة لييييييي  ثح لا ر س  ييييييي ث

 ح يييييي ث   ييييي  وث ا سمييييي لثحم يييييسي رث لاار يييييس لثحاسيييييو  ث سل   يييييسثئ اييييياثح اركةواو  ييييي لثح

 ااييييتث ارييييحثكسهيييي ثلث ار  لإيييي لث ا و ييييتث وهرييييس حلث وهرييييس ث ار ييييسحهحلث ارسل يييياث ا   يييييحلث

يييسث يييحث يييو ث امسيييو  ث يييس ث  ارغ يييي ث ار   ييي ث ا  س  ييي لث ايييرحغلث ار يييوي ث اييييسماللثح يتص

 و ييييي ثمييييييث ا ر كييييي   يلثحكسهييييي ث الس يييييلثاايييييس جثا ىيييييرر      ث ا  رر ييييي لثح ييييي  ثم 

هر  ييي ث الحييييلثحةييييس ث لاىييييرر      ثحاييييو قث  يييي قلثح يييي سة ث ار ريييييتث اة ييييراثح لا ر  ييييحث

ا ييييسلثح ح ييييي ثل يييي    سثح  ليييي ر سلثح ح ييييي ثئح ث ا   يييي ثح ا يييير   ث   ييييسلثح اوىييييس اث ار     يييي لث

ثحلىسا بث ار وي لثحلح قث الس لثح  ئثميث ارو  س ثح  ررحث  ئ ثميث ا  رر س .

ث:ث اة ري ث الوار كة ك  لث ا ةس  ثح ر  اث ار  ي لثك  س ث اررح  انكهًاث انًفخاحيت

 انفظم الأٔل

 انخعشيف بانبحث

  :يشكهت انبحث :  أٔلًا

 ييييحثلايييياث لا ر ييييس ث اكل ييييرث ييييحث اييييرهسث احييييساحث ييييحث ا    يييي ث ار     يييي ثح ار ك يييي ث  ييييقثث

  يييدث   يليييحث يييحثك  ييي ث اح  ثييي ث   يييسثح ىييير  سوثكييياثميييسث يييوث  يييي لثيييير ث الس يييلثححكييي ث 

ث ةيييييس ث  اررح ييييي ثح تيييييوث يييييحث ا  يييييساث اول  يييييي ثاييييي ح   ث ر  ييييياث ارييييي  ي ث اح ي ييييي لثلا 

ميييييك  ثكل ييييرقث ييييحث يييي  ي ثمييييسئقث ا ةييييس  ثح ر  يييياث اريييي  ي ث ييييحث ا ر  يييي ث ا سم  يييي  ثت ث

يةلغيييحثلاث كيييواث ييي مث ا يييسئقثماييي  ث هسييي  ثا ح  ثييي ثح ىييير  سوث اسر  ييياثح لاىيييرر     س ث

يييسثمييسثا سر  يياث ار    يييي لثح  يياثئح ث ا ييير   ث   ييسثىييي ل  سث اح ي يي لثحاكة يي سثالأىيييتثم لميي ثهو  

ييييير مجث ييييحث  ييييدث ا ييييسئقثميييييثئحاث وحيييي  تث   ييييسثح حركييييس ثل كييييس مث ارييييحثم كيييييثلاث    ييييدث

ميي  اث ا ليير لاث ا ريييبث ا ليي تلثحكيي انث ةييس ثم سهييسقثكل ييرقث ييحثم سا يي ث ا  ييوقثحيي يث ار  يي  ث

ث ييييسثيرس ييييبثئ  ىيييي ثه ييييس  ث رحوييييي ث ركيييي ث  ييييقث ايييين. اة ييييراثحمرس لييييس ثىييييو ث ا  ييييالثم

ثه يييغث  يييي ثث ث يييحث ىيييرر     س ث ارييي  ي ثا حيييا  ح ييي  ث  ميييرثيييي  وثتايييقث ارغ  يييرث اح   يييحل
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ح ييي يلث يييحثماىليييس ةسث ار     ييي لثي رةيييحثحرة  ييي ث ار ك يييرثح وحييي  تلثام ييياث سايييبثملييي تلثايييدصث

ييييسثيص   ييييرث ايييينثتي سح  يييي سث  ييييقث    ييييدث  ييييقث يييياث ا يييييس ك ثحساحيييي يلث ييييحثةر يييي ث ااييييتلثم ل

 ارو  ييياثميييمث ا و  يييتث ا مر  ييي لثح   يييحث ييي  ث اتييي تث يييحثميييسئقث ا ةيييس  ثح ر  ييياث ارييي  ي ث

حلكييي  ثك  يييرثمييييث ا يييا  ر  ث ا    ييي ث  يييقث اييينث اتييي تثث(.175ع 2015)صايرررشع ٔدٓرررٕدع

يث  ا ةييييس  ثح ر  يييياث2023 ييييحثئ ايييياث ا يييير  ثحاس  ييييدلثمة ييييسثمييييا  رث سم يييي ث الاييييرقث 

يث اميييستثحرحييي يلث2022سىييي  ثا رة  ييي ث ا لييير  م يلثح ا يييا  رث ايييو ةحث  ارييي  ي ث ك ييي قثلى

 ا ةييييس  ثاسر  يييياث اريييي  ي ث ارماايييي  ث ا ة  يييي ثحاليييير وثحل  قث ار  يييي  ث ا ييييساحثح الحييييلث

ي ثت ثلكيييي  ث احييييلث  ييييقثUNDP ا   ييييحثحسار ييييسحاثمييييمثحرهييييسم ث  ميييي ث ا رحيييي قث وه ييييس حث 

تلاثمييييث ريييياث سيييويرث لاىيييرر     س ثث سيييويرث ا    ييي ث ار  يلييي  ثح اررحويييي لثح ييي  ثلاثياييي 

ح اسر  يييياث ا ليييير    ث ييييحث اريييي  ي لثح لا يييي تث  ييييقث احيييي يلثمة ييييسلثلحث ا  ييييو ثتاييييقثحةييييس ث

ث ىيييرر     س ث  ي ييي ث  يييقثح ييياثه رييييس ث رحويييي لث لييي قث س ييي قثارح  ييياثميييسثهايييلو ثتا يييد

يييسلثحاييي   ث لاث الس يييلث يييحث ا ييييك  ثكوهيييدث   يليييحثح  يييقث  يييساثملسليييرثم  يييسلث ييي  ث      

ثهلييييل ث  %يث65 ىييييرلسه ث ة ييييبث   يلييييحثك  ييييس ث اررح يييي ث ييييحث ا سم ييييس ث ا ر   يييي ثح يييي ثلا 

ميييية  ثيليييير   واث لاىييييرر     س ث ار    ييييي ث ييييحث يييي  ي ث يييي مث ا ييييسئق ثايييي  ثييييير ث ييييرح قث

 ىيييير  سوث ر  يييياثح ىييييرر     س ث   يليييي  ث  ي يييي لثلحثحةس  ييييسث  ييييقثح يييياثه ريييييس ث  ي يييي لث

م ييييس   ث اريييي  ي ث وح    يييي  ثالييييلث ححث اح سىيييي ث اكيييي ث ارسييييو ث اكل ييييرثا سساييييبثح ر  ييييحث

ييييسثمرسييييو   ث ةيييي ث مر ييييدلثحح ييييسثي  يييي ث   يييي  وث ح وحيييي  تث ييييحثه يييي ث اسساييييبثح   ييييدثم  ى 

ثث او ى  ث ارحث ةسئاثح سث ا     ث ار      ث اح ي  .

ح ةيييسث مييير ثمييييك  ث الحيييلثحساليييا وث ا يييح:ث ييياثىييي ر ثحةيييس ث ىيييرر      ثم رر ييي ث س  ييي ث  يييقث

وار كة ك يييي ثا ييييسئقث ا ةييييس  ثح ر  يييياث اريييي  ي ث ييييحثك  ييييس ث اررح يييي ثا  سم يييييس ث اة رييييي ث ال

ث ا ر    ؟

 :ثاَياا: أًْيت انبحث 

ث اررح ييي ث  ييياث رحيييواثح  ييي يلحثحلا  يييحثي ييي وثتايييقث ةييييلإ ث ا ييير   ث ةييييلإ ث  ر س  ييي ث  تا 

 ييييح ح ثحىيييي     ثايييي  ث ليييي  ث اررح يييي ث ييييحث اح ييييسلاث  ييييقث يييي  ث ا  ر ييييمثح سئ  ييييدثح  سا يييي ملث

ييسثح ليي قث  ييسئقثميييثل يياث كييوييثمييو  يث ييسا لثاييدث ا يي  قث  ييقث ا يي اث اليي   لثح  يي وثليت 

تاييييقث سييييويرث ا  ر ييييملثح لاهسيييي  ثحييييدث ييييوحث ار يييي  ثح لالئ ييييس  ث لييييرث ح  يييياث ا   اييييي ث

ث ييييييث اييييينثلاث اررح ييييي ث اييييي  ث ا  ر يييييمث ييييي سة ث  لا ر س  ييييي ثح ا ليييييسح قث ا   يييييقلث تييييي  

   ا ر  م ثح ا  ئ رقلا     ثميثل اث او ووثحدثتاقثماسوث ا حوث 

ث اررح ييي ثحةييييس ثم ييي ثلاثي كييييث ح  ييياثل    يييدثتلاثميييييث (.11ع 2011)حٕيررراع  حيييير ث الس يييلثلا 

 ريييياث ا غييي  ث ييي ث   ييي ثحلاث   ييي  ثمييييثئحه يييسلثحلاثي كييييثا  ييير   ثلاثيكيييواث ييي  ثمييييث ييي مث

ث ا    ييي ثح يييوثلاثي  ييينثحايييوثلىسىييي س ث ا غييي ثحم س    يييسث اريييحث ا  يييدثاييي ان ث لييي حاث ا غييي ثك يييت

ييييسث رسييييو ثح ة ييييوثحة ييييوث ا  ر ييييمث ي كةييييدث ارو  يييياثمييييمث ا   يييي ثحلم  ييييدث اس ليييي لثح ييييحثليت 

ثح سو ملثحميث ةسثيةلغحثلاث كواث اررح  ث حث     ثل     سثا م ث ا  ر م.ث
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لثح كييييوييث لا  س ييييس ثح لا كييييس ث ا يييييررك ثحيييي يثث ح ا غيييي ثميييييثحىييييس اث لا  لييييس ث ارح ييييحل

 اييي حوث يييحث ال لإييي ثح اييي ييثح ا يييسئ  لثحة يييرث اييينثل ييير ئث ا  ر يييملث  ييي ث مر يييتثم  و يييس ثمييييث

ثمرحيييي قثحمر سىييييك ثت  ثكسهيييي ثاغر ييييسث ميييييث ا ييييو   ث لا ر س  يييي ثح لا راييييسئي  ثحاكة  ييييسث  ييييات

ح  ييي قلثحي  يييرث اييينث يييحث اييي حوث ا رح ييي لثح ةييي ث لاه   ييي ثح لاميييريك  يث اييي ييث حيييرتث اييي حوث

 (.28ع 2019ٔيحًذع  )داشٕسع لاىر  س ي ث  قثهيرثاغر  ث حثلكلرث    ث حث ا سا ث

ح ا غييييي ث ا رح ييييي ثاغييييي ث  يييييس ثح  ييييي قث ح ييييياث يييييحثمتيييييسم ة سثمرغ ييييير  لثحملييييير    لثث

ح تييس   لث  ييحثاغيي ثح ييساث يي حث سييرحث اة ييوالثح ح يياث ا كييرثح ا  يي لثح ل ييلث اح ييسقث ييحث

    يييس لثح يييحثح ييي  ث ا ة يييو ث لا ر يييس حثحييي ثلييينثلحيييرلثم مييي ثث س رةيييسلثح يييحث ا غييي ث اريييحث

ثلم ة ييي سثاحتييس قثلمر يييسث ييحث لئ س  ييسثح هركسىيييس سلثح ييحثلك يييرث ا غييس ث وهليييسه  ثمسل ايي ثىيي   

   لس  يييسثحسا ويييي  ثاييي  ث  يييحثىييي حث  ر يييس حث يييواث يييحثمو   ييي ث  ر ييي ث اركرييياث وىييي محث يييحث

 لااث ا وا   ث  حث لس  ث حث     ث ا   س ث ارحث رحغث ا  ر م

 (.34: 2013)إعًاديمع                                                                            

ث ا غييييي ث ا رح ييييي ثا يييييث سث   لييييس ثكل يييييرقث يييييحثحةيييييس ث ا ةيييييس  ث ا   ىييييي   ثحييييير ث الس يييييلثلا 

ح ر  ييياثح ىيييرر     س ث   يلييي س ثكوه يييسث ا يييو ثل يييلح ث   ثل   ييي ثلاث  ييياث ييييثل   ييي ثلاث

 ةاييرثميييث ةس ييرث ا    يي ث ار     يي لثحيياثا ييسث اايي   قث ييحث ايين ث  ييحث ا ييو ث   يياث ارك يي قث

ث لثحلاثي كييييثا  ييير   ث  ىيييساث اث ةايييرثلايييرلثحمييييثة ر يييسثلاثي كييييثا    ييي ثلاثيكيييواث يييس   

لاثيكييييواثاييييدث ايييي ح ث  ىييييساث ييييحث ا    يييي ث ار     يييي ث اح ي يييي لث سلاىييييرر     س ث اح ي يييي ثا ييييسث

  لييي  ثاس ييي ث ليييرة ثتايييقث لا   يييس ثحرييي  ي ثلاثميييسئقثحة ييي ثمييييثل   يييسثتايييقث   تيييا.ثحية يييسلث

حةييييس ث لاىييييرر     س ث اح ي يييي ث ا ييييو ث ييييحثله  ييييسثل ييييلح ث ةاييييرثم يييي ثميييييث ةس ييييرث ا يييية  ث

يييسث يييحث    يييس ثيل.ث احييي  ح ليييرلثل   ييي ثحةيييس ث لاىيييرر     س ث اح ي ييي ثحو ييي  سث ةاييير  ثلىسى 

ه يييس ث ا ة يييس ث ا   ىيييحثح ح  ييياثل    يييد ث سلاىيييرر      ث يييحث ارييي  ي ث   ييياث لا  ئقث  ك يييرث

  سا ييي ث يييحثح يييو ث  ييي  وث ا ييية   ثا يييسثا يييسثمييييثئح ث يييحث ة ييي  ثاسييي ث ار  ييي  ثح اييير   لثح ة ييي  ث

يييسثا يييسثمييييثحة ييي ث اييير   ثح ار يييس  ث  ة يييس ث ار  ييي  لثحح يييساثك   ييي ث ولا   يييسث يييحث اييي  الث تييي  ث  ل

ئح ث يييحث ثيييس قثئ    ييي ث ا ر   ييي يثهحيييوث اييير   لثحتئ مييي ث و  ييي   ثح  يييس    ث يييحث    ييي ث ار  ييي  لث

ث ح  ليييي رث يييي وحس ث ا ييييو ئث ا   ىيييي  لث  ييييحث ةاييييرثم يييي ثميييييث ةس ييييرث ا ة ييييس ث ا   ىييييحل

رث    ييييس ث ة  يييي ث ا ة ييييس  ثح ايييينثح ر  س  ييييسثح   ومييييدث احيييي يللثحا ييييسثئح ثم يييي ث ييييحث سييييوي

ث.(90ع 2018)دطيتع  ىر   ئ  ث ا ر    يثح       لثحمسثح ة  ثميث رح ث رئي ث

حييييير ث الس ييييلثلاث لاىييييرر     س ث اح ي ييييي ث ارييييحث لةييييقث يييييحث ييييو ثه ريييييس ث ار  ييييي  ثث

 اك  يييرثح اييير   لث كيييواثلك يييرث لكييي ثحلك يييرثثلس  يييسثح   ثييي  ث يييحثاسو   يييس ثكيييواث اة رييييس ث   يييسث

ميييث  ىيي ث اريييحث لييس  ث ييحث اييين ثايي انث ةس يياثل   ييي ث اة رييي ث الوار كة ك يي ث يييحثكوه ييسثمييييث

ث اة ريس ث ارحث رك ث  قث ا ر   ثحت سس مث ا ح ث  ىساث حث ا     ث ار      .

ث ا حييييو ث  ىييييساث اييييي اث  ييييو ث   ييييدث ييييي مث اة رييييي ث ييييوثكليييييرث احييييو   ثحتل اييييي ثث حتا 

رييي  يبث ا  ةيييحلثح يييرح قث ا  يييمثحييي يث اييير   ثح ا  ييياث وهريييس ح ث لالئح   ييي ثحييي يث ار  ييي  ثح ا

ث ا  يييياث يييييوث ا ةاييييرث ا يييييو راثاح يييييسقث ا  ر ييييملثحمييييييث ريييييياث ا  يييياثي كييييييث يييييةمث  ا 
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  ئح  ثح اوىييييس اث ا    يييي ثا ليييي سرقث  ييييقث اسل  يييي ثحا يييياث  ييييسقثث س  يييي ثمرسييييو قلث  يييياميث

ثث- ا  ليييي  ث ا س كليييي   ارييييحث ليييرة ث ييييحثملسئ  ييييسث ا  ليييي   ثتايييقثث–ل يييحسحث يييي مث اة رييييي ث حيييي ا 

)صايرررشع  ا يييسئقث يييحثل ييياث او يييوئلثلميييسث ا  ييياثح اح يييسقث  يييحثحلايييس تثم  ييي قث ليييكسوث ا يييسئقث

ث اة ريييي ثل ييي مثح يييسثله  يييسث  ييير ثحسا سهيييبث ا   يييحث  (. 53ع 2014ٔأيًاٌع  حيييير ث الس يييلثلا 

 ا ييسئقث يييحثثك  يير   ثايي  ثىيي كواثا يييسث   لييس ث ييس ثح يييسئقث ا ةييس  ثح ر  يياث اريي  ي  ثكيييواث يي م

  يييرث  ىيييساثا رييي  يبث ا   ييييحثاسسايييبث ا ر  ييي ث ا سا ييي ث ميييي  اث ا لييير لاي ث  يييحث  س ييييدث

  ىيييييييساث اة ييييييييراثح ا   ييييييييحثا     يييييييي ث ار     ييييييي ثح و  ييييييييدثهحييييييييوثل تيييييييياث اسر  يييييييياث

ح لاىييييرر     س ث ار  يليييي  ثحل يييي ث سلثح  يييير ثحييييدثا  ر يييي ثلهييييو تث ار  يييي  ثح ايييير   لثحك   يييي ث

ح ليييييرلثل   ييييي ثميييييسئقث ا ةيييييس  ثح ر  ييييياث ارييييي  ي ثثحة رث ان.ث ىر  سوث  هيس ث ار      ل

 يييحثثله  يييسث ليييي اث  يييقث اسسايييبث ا    ييييس ث لا ر   ييي ث يييحث ا  ييييي ثمييييث ا و يييو س  ثت ثته  ييييسث

 يير لغثحسال لإيي ث ارييحثيةر ييحثتا  ييسثح ا  او يي ث ةيي ملثح   يياث  ييقث صةييي غث    ييدث ا  ة يي ثح ا    يي ث

 اريييحثيلييير ل  سث   ثم ةيييقثمييير لغثحو   يييدلثمييييثثح ار  يل ييي لثح صليييس  مث يييحث  ييياث ا   وميييس 

ئحاثلاث   يييحث   يييدث للإيييس ث يييحث   ييي ث ميييولث  يييي قث يييحث ييي يث يييوثيصحيييسحوثلاثيليييرو بث ا    ييي ث

 لا ر   ييي ث اريييحث يييحث ا  ريييسحثلاىيييرر ستث ا   وميييس ث يييحث لاارليييس لثح يييحثمةاييي ث لاهسييي  ث

هر  يي ثهلييي سهدثثلاىيير  سوث ييي مث لا يير    ث يييحثمو  ييتث  س  ييي ثميييثة يييرثلاثير يير ثا  ييير  

 ا    ومس لثح   ث  مرث وث ا اثياثرث  قثلما ردثح  س  دثممثميث وادث

حييييير ث الس ييييلثله ييييدثميييييث ةييييسث لييييرلثل   يييي ث ا ر  يييي ث ا سم  يييي ث (.298ع 2013) قطرررراي ع 

حك  يييس ث اررح ييي  ثكوه يييسث ا كيييواث  حيييرلث اييي اثيكيييواثهرس يييدثماييي  ث  ييي ثح لييي ستثا  اىليييس ث

حل  قث اررح ييي ثح ر    يييسثكس ييي ثح   ىييي يث ك يييس ثي ر كيييواثك سييييس ث ار     ييي ثكس ييي  ث  يييحث ييي حئث

 ار  يييي  ثح اريييي  يبثك  ييييسلثحية ييييسلحاثحح   يييي ثم ييييس   ث يييي  ي ثئ ايييياث اايييي وولثحي  يييي حاث

ث يييثله  يييسث يي  ح  ث  يييقثلاث ييس  ثيحييي  ثم  ييي لث  ار سميياثميييمثله ييس ث اس لييي ثح ار م يي لث تييي  

ييسثل   يي ث اييو  ث كوه ييسثمييسث ليياث  ا ييرقثح   ييسثيليي لث اسساييبثحا  ر  يي ث ا سا يي ث ييحث اك  يي ثليت 

حسلاىيييير   ئثا  ر  يييي ث ا سئميييي ث ارييييحثيكييييواث   ييييسث اريييي  يبث ا   ييييحثح ا يييييس  قث اايييي   ثحة ييييرث

ث انلثح اسسابث حث  مث ا ر   ثير رمثحسه رسحث   حثح هلسهحثح  ر س ح.ثث

 ٔيًكٍ أٌ َهخض أًْيت انبحث بًا يأح :

ثه ريييي ث -1  الحيييلثاييي ثيييير ث  ر سئ يييسث يييحث ا ةيييس  ثح ر  ييياث الحيييلثاييي ثيصييي  اثمييييث ليييالثحلا 

لل  س ثا  ثيص  ثادثلحاوي ث حث   ث ا  سو.   ار  ي ثمص

 ل    ث اررح  ثكوه سث  اث رحواثح   يلحثحلا  ح. -2

لثح كيييييوييث لا  س يييييس ثح لا كيييييس ث -3 ل   يييي ث ا غييييي ثكوه يييييسثمييييييثحىيييييس اث لا  ليييييس ث ارح يييييحل

  ا يررك ثح يثل ر ئث ا  ر م.

 ه  ييسثاغييي ث  ييس ثح  يي قث ح ييياث ييحثمتيييسم ة سثمرغ يير  لثحملييير    لثثل   يي ث ا غيي ث ا رح ييي  -4

 .ح تس   

يييسث يييحث    يييس ثه يييس ث  -5 ح ليييرلثل   ييي ثحةيييس ث لاىيييرر     س ث اح ي ييي ثحو ييي  سث ةاييير  ثلىسى 

 . ا ة س ث ا   ىحثح ح  اثل    د
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ح يي  حثل   يي ث اة ريييي ثميييث ا حيييو ث  ىييساث اريييحث  ييو ث   يييدث ييوثكليييرث احييو   ثحتل اييي ث -6

     ثح يث ار    ثح ار  يبث ا  ةح. لالئح

ل   ييييي ثميييييسئقث ا ةيييييس  ثح ر  ييييياث ارييييي  ي ث يييييحثله  يييييسث لييييي اث  يييييقث اسسايييييبث ا    يييييس ث -7

 . لا ر    ث حث ا  ي ثميث ا و و س 

 لييييرلثل   يييي ث ا ر  يييي ث ا سم  يييي ثحك  ييييس ث اررح يييي  ثكوه ييييسث ا كييييواث  حييييرلث ايييي اثيكييييواث -8

 .هرس دثما  ث   ثح ل ستثا  اىلس ث ار      ثكس  

يييسثل   ييي ث ايييو  ثكوه يييسثميييسث لييياث  ا يييرقثح   يييسثيلييي لث -9 حا  ر  ييي ث ا سا ييي ث يييحث اك  ييي ثليت 

 . اسسابثحسلاىر   ئثا  ر   ث ا سئم 

 ثانثاا: يشيى انبحث: 

ثيرمحث الحلث احساحثتاق: 

حةييييس ث ىييييرر      ثم رر يييي ث س  يييي ث  ييييقث اة رييييي ث الوار كة ك يييي ثا ييييسئقث ا ةييييس  ثح ر  يييياثث

 ح  .ث ار  ي ث حثك  س ث ارر

 :سابعاا: حذٔد انبحث 

ثيرح ئث الحلث احساحثحــــ

 مسئقث ا ةس  ثح ر  اث ار  ي ث حثك  س ث اررح  . -1

  ا و هبث اة ري ثا ة ري ث ارحث  ثحةس ث لاىرر      ث حث و  س. -2

 :ا: ححذيذ انًظطهحاث  خايغا

 الًعخشاحيديت: -1

  ا ة يييس لثمييييثث:ثلايييغث الييي رث اييي اثيو ييياثتايييقث ح  ييياثل ييي  وداخرررمع ٔيشح رررىدشفٓرررا 

 ريييياث امسيييو  ث  ىسىييي  ث اريييحثاسيييغثا يييسث ا ييي  الثحاغييير ث ح    يييسلث  ييي ااث   يييسثكييياث

 (32ع 2017)داخمع ٔيشح ىع   اثلحثت ر  ثادثةسي ثلحثةر ل.ث

  ثم  ييييوتث و يييير    ثح امسييييو  ث ارييييحثييييير ث سل   ييييسثئ ايييياث  ييييرقثانخعشيررررف انُ ررررش:

       . ااتثميثل اث ح  اث     وث ا ر وقثميث ا     ث ار

  ثم  و يييييي ث امسييييييو  ث ارييييييحث يييييي ثحةس  ييييييسث ييييييحث ييييييو ث اة رييييييي ثانخعشيرررررف الإخشا رررررر:

  الوار كة ك  ثار  ي ثمسئقث ا ةس  ثح ر  اث ار  ي ثا  ر   ث ا سا  ث حثك  س ث اررح  .

 انُ شيت انبٕنخيكُيكيت:  -2

 ٌثلثه رييييي ث رحوييييي ثح  ليييي  ث      يييي ث ركيييي ث  ييييقثئميييي ث ار  يييي  ثدشفٓررررا صايررررشع ٔإيًررررا:

ح ار  يي  ث ا   ييحث ييحثت ييس ثح  يي  ثمييييث رييياث  يي ي ثمةييس  ثمركسم يي لثح اررك يي ث  يييقث اة ييراث

 (54ع 2014صايشع ٔإيًاٌع  اث ا يك  ث 

  : ميييييث اة ريييييس ث ا   يييي ث ييييحث ا    يييي ث ار     يييي ث ارييييحث حييييسحوثئميييي ثانخعشيررررف انُ ررررش

ث. ار  يبث ا   حثممث ا و هبث اة ري لثحت سس ثل    ثحساغ ثا  ر   ثئ ااثةر  ث اات

  ه ريييي ث لةس يييسث الس يييلثمييييثل ييياثحةيييس ث ىيييرر      ثم رر ييي ثارييي  ي ثث:انخعشيرررف الإخشا ررر

 مسئقث ا ةس  ثح ر  اث ار  ي ثا  ر   ث ا سا  ث حثك  س ث اررح  .

ث
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 انخذسيظ: -3

  ثلهييييس ثيلييير  وث ح  ييياث ار  ييي  لثحي يييس اثحساسري ييي ث اريييحث   يييسثدشفرررّ صايرررشع ٔعرررًا:

ع 2016)صايرررشع ٔعررررًا ع   يييقث احكيييي ث ا لييير ال.ثث  رييير  ث لاكر يييسوث ا   يييحثا سساييييبثح    يييد

123) 

  ثكييياث ا    يييس ث اريييحثي يييو ثح يييسث ا ييي  اثئ اييياث ا    ييي ث ار     ييي ث اريييحثانخعشيرررف انُ رررش:

  رت يث ارمس غثح ارة   ثح ار وي .

  ث ا    يييس ث اريييحثي يييو ثح يييسث ا ييي  اث ثةيييس ث ييي  ي ث ا ر  ييي ث ا سا ييي ث يييحثانخعشيررف الإخشا ررر:

 ا ةس  ثح ر  اث ار  ي ث  قثح اث لاىرر      ث ا  رر  .ك  س ث اررح  ثا سئقث 

:ثميييييث ا ييييو ئث اررحوييييي ث ارييييحث يييي  اث ييييحث ا ر  يييي ث ا سا يييي ثانًُرررراْح ٔقشا ررررس انخررررذسيظ -4

سلثحلىييي ثحةيييس ث ا ةيييس  لث اك  يييس ث اررح ييي ثكس ييي لثح كيييواثليييسم  ثا  يييس   ث ا ييية  ث ييي ي  سثح ييي ي  

  ار  ي ثح هو   س.ثحلهو   سلثح     وثح ارمس غلثح ىرر     س ثح ر  ا

 انفظم انثاَ 

 اندٕاَب انُ شيت ٔانذساعاث انغابقت

 أٔلًا / اعخشاحيدياث انخذسيظ:

 ىيييير    ثا  يييي ث لاىييييرر      ث ييييحث ا  يييي  اث اررحييييواثح ار    ييييحثح ا اىلييييس ث ا مر  يييي لثث

ثممر  يييي ثل   ييييس:ثله  ييييسث امسيييي ثلحث ا لييييس ث ار    ييييحلثلحث و يييير    ثح امسييييو   ث ارييييحثح  ييييسات

يلييير    سث ا   ييي ثارح  ييياثميييسثاسيييغثايييدثمييييثل ييي  وثحةسييييس ث      ييي ثمليييل  لثحكس ييي ث و هل يييسث

 (6: 2016)انغادذ عىو  ثكسه ثم ر   ثلحثح   ه  ثلحثه  ث رك  .ث

 ححذيذ الأْذاف انعايت نلاعخشاحيديت: 

   ييي  وثةسييييس ثيلييي قث ا   ييي ثتايييقث ح    يييسثىيييو  ثلكسهييي ث سمييي ثلحثاس ييي ثلحثىييي وك  لث 

ثةلغحثلاث ح اث     وث ا سم ثا ىرر     س ثمسثي  ح:حي

:ثيمييييجث ح ييييي ث ا يييي وثم ييييس   ثمحيييي ئقلثحلاثيةلغييييحثلاثيكييييواث ا يييي وثححذيررررذ انٓررررذف -1

س.   ا س ث ت س  

:ث ا يييي وث ايييي اثلاثي ييييساثلاثيكييييواثتلاث لييييس قث يييييث   يييي ث سئييييي ثلاث لييييرحاثلاثانقيرررراط -2

  ل قث    س ث سا  وثيةلغحثلاثيكواثمح ئ ثح سحاثا   سا.

 :ثح   ثمسثيي رثتاقثهلل ث ح  اث ا  وثميث ا ر    ي.انٕضٕذ -3

)َظرررريشاثع :ثيةلغييييحثلاثيكييييواث ةييييس ثح يييي ثمحيييي ئثارح  يييياثكيييياث يييي وثححذيررررذ انٕقررررج -4

 (.76ع 2006

 دُاطش اعخشاحيديت انخذسيظ: 

هحيييوث مييييثلحيييرلث ا و مييياث اريييحث   ييياث  يييقثلييي ث هرليييسمث اس لييي أعرررهٕل انشرررشذ ٔانخعهررريى:  -1

حثيرل  يييسث ا   ييي ثم  ييي لثح ري ييي ثم سا ييي ث ا رح يييس ث ا رئيييي ث ايي  الث يييوثاسيييو  ث اييييرحث ارييي

     سثح ة  .
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ييييي ااث يييي يث يييي  ث ا  ييييسولثكيييياثمييييسثير  يييياثحيمايييي  ثالإداسة انظررررفيت ٔاندررررٕ انعرررراو:  -2

 ا   ييي لثحلىييي وحث  سم يييدثميييمث اس لييي  ثا  سا ييي ث ا ييييك  ث اريييحث لييير  ثمييييثئحاثىيييسحاث هييي   ث

 ئ ااث اات.

اث ال لإييي ث ا   ي  ييي ث  يييقث يييي  مث اس لييي ث  يييقث ا و لالييي ث   يييثانخعرررذيلاث انفيضيقيرررت انبي يرررت: -3

 يييحث اررك ييي ثا ييي قثل يييوولثلحث ا ييي  قث  يييقث ا  يييسحرقث يييحث كليييسحث ا  يييس   ثح لاىييير ر  ث يييحث

  اةيس ث ا اثيل لحاثحد.

:ثيص يييي ث يييي  ث  مييييرثميييييث ا  ييييس   ث  ىسىيييي  ث ارييييحثاخخيرررراس ٔحٕايررررف انٕعررررا م انخعهيًيررررت -4

يييسثلاث  ييييو ثثيةلغيييحثلاثيرلييي  ثح يييسث ا   يييي ث ا يييس ر   ييي ثيةلغيييحثلاثي ر يييي ث  يييقث اوىييي   ثمرو   

 (.12ع 2008)انغهيخ ع حسا  اثاو   سث

 ةيييس ث ةييييوتثكل يييرث يييحث ار يييس ثمكوهيييس ث ىييييرر     س ثيكَٕررراث اعرررخشاحيديت انخرررذسيظ:  

  ار  ي ث   مث   دث الس لثح ارس ثمة سث ا ح:

ا ل  يييييي ثميييييييثح ييييييي اث ا     يييييي ثح   يييييي  وثح ا رس لييييييس ث َشرررررراقاث يررررررا قبررررررم انررررررخعهى:  -1

  ا   ومس .

ح يييي اث ارل لييياثح  ييي ث او ييي قث ار     ييي ثح  ييي ي ث ا حريييو ثح ييير ثثحقرررذيى انًعهٕيررراث: -2

   م   .

 ح ي اث ار  يبثح ارغ ي ث ار    .ثيغاًْاث انطهبت: -3

 انقياط. -4

 (.190ع 1999)انحيهتع ثانًخابعت -5

لس يييلث  ييي ئ ث ا ر  ييياثححليييبث ا   يييس ثح اريييس ث ايشاحرررم بُرررا  اعرررخشاحيديت انخرررذسيظ:  

 : امسو  ثح ا ر  اث ار  ل ث ارحث   اث    سث ا   ملثح ح

ح  ةيييييحث ح  ييييياثاايييييس جث اس لييييي لثح ح  ييييياث ا حريييييو ث ا   ىيييييحلثيشحهرررررت انخحهيرررررم:  -1

 ح ح  اث ال لإ ث ار      لثح ح  اث و هبث ا     ث ار      ث  ار ثكس  .

ة رييييييس ثح  ةيييييحث لا يييي تث  ييييقث  ئح يييييس ثح ا   ىييييس ث الييييسح  ثح اثيشحهررررت انخخطرررري : -2

    ث ا    ثحسالةس لثح ح ي ث ةس رث لاىرر      ث ا  رر  لثح  وي ث ةس ر س.

 حي ةحث ة   ثكاثمسثاسغثادثميثاسو  ثملل  لث حثل  ث او  م.ثانخُفيز: -3

حيييييي اث  ييييوي ث امليييير  ثح ا حك يييي يلثامسييييو  ث الةييييس ثلحوثحيييي حولثحاسييييو  ثثانخقررررٕيى: -4

 .ث(73ع 2019)انًشادع  ة    سث

  شيت انبٕنخيكُيكيت: ثاَياا/ انُ

ث ا حيييو ث  ىسىيييحث اييي اث ييي ح ث وايييدث ييي مث اة ريييي ث يييوثكليييرث احيييو   ثحتل اييي ثيُقذيرررت:  تا 

 لالئح   ييي ثحييي يث ار  ييي  ثح ارييي  يبث ا  ةيييحلثح يييرح قث ا  يييمثحييي يث اييير   ثح ا  ييياث وهريييس ح ث

ث ا  يييياث ييييوث ا ةاييييرث ا ييييو راثاح ييييسقثلاثم ر ييييملثحميييييث رييييياث ا  يييياثي كيييييث ييييةمث  ا 

ثث  ئح   ح اوىيييييس اث ا    ييييي ثا لييييي سرقث  يييييقث اسل  ييييي ثحا ييييياث  يييييسقثث س  ييييي ثمرسيييييو ق ث ا 

ث ا يييسئقث يييحثل ييياث او يييوئثلميييسث ا  ييياثح اح يييسقث  يييحثحلايييس تثم  ييي قث ل يييحسح سثيامةيييواثحييي ا 

ث لكسوث ا سئق.ث
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ثانُشأة ٔالأعظ:

كيييساثلحوثلا يييو ثا ة ريييي ث يييحث ا يييراث ارسىيييمث ييييرثح  ييي ثح و   يييسث يييحث ا يييراث ا ييييرييلثث

ييييس  ييييحثئحوثلح حييييسث اييييير   ثح لا حييييسئث الييييو  رحلثحميييييثلىليييي سث   ىييييساث ا  ليييي حثثااو  

 ايييي اث   كيييي ث  ييييقث ا  ليييي  ث ا س كليييي  لثح  ىيييييساث لا ر ييييس حث ايييي اث كيييي ث  ييييقث كيييييس اث

ث ا رتثح    اث ا و   ث اسل   لثح  ىساث اة لحث ا اثيرك ث  قث ار   ثحسا  س ى ي.

ثثثأْذاف انُ شيت:

 ئث ا ة  ث حث ا حو ث  ىساثا  ة  .  اث ا و ئث ا سم ثح ا و  -1

   ث  مث ا و ئث ا  م  ثالأ  سوثميث الة يثح الةس ث      ث رقثىيث السح  ث ير. -2

  ار ك  ث  قث اررح  ث ال ه  ثح ام     ثكوه سث   ثميث ا     ث اررحوي ث ايسم  . -3

  ار ك  ث  قث ار   ث ار سحهحث ا  س حثح  ا سح ثارةي غث ا ل ثح ا مس . -4

    ث ا و ئثحسري  ثمرل ل  ثميث  لث اررسحملثح ارة   لثحمةساث ا سئقلثح ا   . ة -5

 انًبادئ انخشبٕيت نهُ شيت:

  حغث ا   ى ثحسال سى  ثارح  اث اررح  ث ا ركسم  ث ايسم  . -1

  يييييي ث ا ر   يييييي يثح  ييييييس وث  ييييييي قث لييييييس    ث ييييييحث  يييييي ث ل  يييييي ث ا  ر ييييييمث ا    يييييي ث -2

 ح لا ر س   .

ث وقث ا  ر مثميث وقث ا   . لا ر س ثحساررح  ث ا    -3    لثح  ك  ث ا    ث ا 

سثح حثكس  ث ا ر  اث ا   ى  . -4   ار وي ث ا  م  سث حث اة ري ث  قث اس ل ث     

 حيييغث ار  ييي  ثحو  يييمث ا  ييياثح وهريييس ثح ارييي  يبلثح ا   ييي ثحييي يث ا  ييياثح ا  ر ييي ث   ييي ث -5

 (.53ع 2014)صايشع ٔإيًاٌع ئيةسم ك  ث

   يييي  ث الس ييييلثلاث كييييواث ا   ىييييس ث الييييسح  ثممرايييي ثحلةييييس ثغررررابقت: ثانثاررررا// انذساعرررراث ان

ث يي ث  لاىييرر     س  ثاررىيي ثاييدث ري  ييسث ييحث يي  ث ا  ييسولثحييير ث و ييسئقثمة ييسثحةحييوتث س ييالثح  يي  

 ار يييس ثئ  ىييير يث يييحثم يييسوثحةيييس ث ىيييرر      ثم رر ييي  ثا كيييواثا يييسث   ليييس ثحث ييياثح ةيييو اث

ث   ث الةس . الحلث احساحلثميث رياثمة  ث الحللثح  

 (:2020دساعت انششيف  ) -1

لص ري ث ا   ى ث حث ا ر  لثح م ث  روث حةس ث ىرر      ثم رر  ث س   ث  قثه ري ث 

ث ة ث  حث ااتث ث وح      ثم س   ث ا ر  ق ث حث ة    ثح  روث س   ر س ث ا   ث ا     ل  كوم 

 حث ارسل الثح  ر  ث ارا   ث امسم ث ا   حلث  لمث الس لث ا ة  ث او  حث حث الةس ثح ار ريلحث

يث سال سثميث  حث ااتث امسم ث ا   حلث71 ار ريلحث  ث اتلغث ا   حلثحح غ ث  ة ث الحلث 

ث ا ر  قث ثم س    ث ارلس  ث الس ل ثحل   ث ا رغ ر  ل ثمي ثح  ئ ث ا   و ر ي ثح ي ث ا كس  ق ح   

ثح ثلاثئ ى س ثح ل دث  قث ا  ة ثح   ثحثلس دل ثح ح اثميث   د ثح لا ر ث اةرس  ث وح     ل ة لدل

ث.ع ج(2020)انششيف ع ه سحثحةس ث لاىرر      ثح س   ر سث

 (:2020دساعت انًٕعٕ  ) -2

ثح اث ث  ق ثم رر   ث ىرر       ث حةس  ث  رو ثح م  ثحغ  ئل ث ا ر  / سم   ث ح ث ا   ى  لص ري 

امسم ثه ري ث ار  اثحم ر  ث س   ر سث حث حا اثمسئقث و   ث ا غ ث ا رح  ث ة ث سالس ث ااتث 
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ثح  ر   ث ارا   ث ث ارسل ال ث ح ثح ار ريلح ث الةس  ث ح ث او  ح ث ا ة   ث الس    ث  ل    ا   حي.

ث  ث الحل ث  ة  ثحح غ  ث ا   حل ث اتلغ ث ا ث امسم ث60 ار ريلح ث اات ث سالس  ثمي ث سال  ي

ث حا    سلث ثح يث ا   و ر يثح  ئثميث ا رغ ر  لثحل   ث الس لث ارلس     ا   حلثح   ث ا كس  ق

 ح   ثميث   دثحثلس دلثح ل ردث  قث ا  ة ثح  ثلاثئ ىر سثحة ل سلثح لا ر ث اةرس  ثه سحثحةس ثح

 : ج(.2020)انًٕعٕ ع  لاىرر      ثح س   ر سث

 انفظم انثانث

 يُٓح انبحث ٔإخشا احّ

ثيرررُٓح انبحرررث:  /أٔلًا   ىييير  اث الس يييلث ا ييية  ث او ييي حثالةيييس ث لاىيييرر      ث ا  رر ييي  ثت ثلا 

او يييي حثيايييي  ثارح ييييي ثحح ييييتث اح ييييس اث ا ر   يييي ثحييييسا و تث ايييير  يلثحارو يييي  ث ا يييية  ث 

ث و هبث  مرث او  ملثح انثح لح سثحح   سثح   سث  ل ري سثح لاا ث اح س اث ا رو  رقث

 (.112: 2005)يهحىع ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث

 ثاَياا/ إخشا اث انبحث )بُا  الًعخشاحيديت انًقخشحت(:

ح ييي ثلاث   يييمث الس يييلث  يييقث ا ايييسئ ث اررحويييي لثح ا   ىيييس ث اليييسح  ث اريييحث   ييي ث  يييقثحةيييس ث

ث ىرر     س ثم رر  لث و اثتاقثلاث كواثاسو  ث الةس ث  قث اةحوث ا ح:

الةييييييس ثثي يييييي ث ارح  يييييياثح ارمسيييييي غث ا ر  يييييي ث  حاييييييقيشحهررررررت انخحهيررررررم ٔانخخطرررررري :  

 لاىيييرر      ث ا  رر ييي لثح ييي ث  ييياث الس يييلث يييحث ييي مث ا ر  ييي ث  يييقث ح يييي ثم  و ييي ثمييييث

   مو لثلحرل س:

  بُا  الًعخشاحيديت )ٔفس انُ شيت انبٕنيخكُيكيت(يغٕغاث 

ثحةيييس ث ييي مث لاىيييرر      ثيليييرة ثتايييقثم  و ييي ثمييييث ا ليييوةس ث اريييحثث يييير ث الس يييلثلا 

 : ةل  ثممث  ل  ث اة ري لثحميثلحرل س

ث لا ر ييييسئث  ييييقث لاىييييرر     س ث ار    ييييي ث ارييييحث  ايييياث ا  ر يييي ث يييييثح  ييييمث ا  يييياث -1 تا 

ح وهرييييس ثلئ ثتاييييقث يييي تث يييي  قث اس ليييي ث  ييييقث ولا ييييتثمييييسثير   وهييييد ثم ييييسثيليييير  حث لةييييحث

   ىرر     س ث رحغث ا  ر  ث اة ري ثحسارسل  س ث ا     ث حث اح سقثح ا  ر م.

ث كرلييييسحث ا  ر يييي ثلا -2 يرح يييياثح  يييي وث يييييث ا  ييييالثحيييياثميييييث رييييياثث اكيييي ث اة رييييي ثلا 

 ار س ييياث ا لسليييرثميييمث  هييييس ث وهرس  ييي ثح لا ر س  ييي  ث  ميييرث اييي اثي  ييياثحةيييس ث ىيييرر      ث

 . س   ث  قث ار   ثحسا  س ى ث رح قثارح  اث    ثحلا  حث اثم ةق

 احس يييي ثتاييييقث ىييييرر      ث ر  ييييحث اماييييس جث اة س  يييي ثا س ليييي ث ييييحثك  ييييس ث اررح يييي لث -3

ليييييس ثت ييييي  ئ  ثم ة  ييييسثحو ييييي   ثم   ييييي يث يييييسئ ييث  ييييقث ايييييرحغثحييييي يث ا  ر ييييي ثح  لييييحثمرس 

   ارماا  ثح ارسل اث ا   حثئ ااث ااتثحاس  .

ث يييو  رثح لإييي ث      ييي ث س  ييي ث  يييقث ا  ييياث ا  يييس حثح اييير   ث ار يييسحهحثيلييي  ث يييحث ة  ييي ث -4 تا 

   يييي ث ححث ا ليييياحا  ث لا ر س  يييي ثح لاهميييير  ث ا س يييياث ييييحثمو  ييييتث ايييير   لثح ييييسثي يييي لث ا  

 .حيح اثل   وث اررح  ث ايسم  
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ث حيييييغث ا  ر ييييي ث ا غويييييي ث  يييييحث مايييييجث ا غييييي ث ا رح ييييي يثحلييييي س س  سث لا ر س  ييييي ث -5 تا 

ح ا  س  يي ثح ارسل   ييي ثي    يييسثلك يييرث س   يي لثحيليييس  ث اس لييي ث  يييقث ولا   ييسث يييحثمو  يييتث ار  ييي  ث

 .ح ارو  اثح وهرس ث ا  ر ح

 اررحويييي ث اح ي ييي ث اريييحث اكييي ثمرك يييي ث ةلييي  ث لاىيييرر      ث ا  رر ييي ثميييمث لا  س يييس ث -6

يييسث  ييقثت ييي  ئث ا ييرئث ا ةييير ث ا يييسئ ثث–ح يياث اة ريييي ث الوا ركة ك يي ثث– ا يير   لثاكة يييسث  ركييي ثليت 

 .  قث وى س ث حثا م ث ا  ر م

 :أعظ بُا  الًعخشاحيديت انًقخشحت 

 لاىيييييرر      ث ا  رر ييييي ث كييييي  ث  يييييقثم  و ييييي ثمييييييث  ىييييي ث اريييييحث     يييييسث   ثث

ثلاث مسييييغث لاىييييرر      ث مس س ييييسثئ    ييييسث سئ  ييييسثحاييييي  ثمو ييييو   ثح    ث يييي و ثت ثلاثحصيييي  

 : سة سث الس لثمةل    ثميث اة ري ث الوا ركة ك  لثح ح يو    سلثح  مث  ى ث

رييي  ي يثحو  يييمث ا  ييياث اررحيييواث ا حيييغث ا حريييو ث ار    يييحث  يييحثميييسئقث ا ةيييس  ثح ر  ييياث -1

 .ح ارسل  حثئ ااث ا    اثح ا  ر م

   ثمييييييث ريييييياث ا  ييييياث ا  ييييس حث ار يييييسحهحلثح يييييسثي كييييي ث ل  ييييي ث وهريييييس ث   ييييي ث اييييير -2

 . لا ر س حث ا يرر 

تلييييير  ث اس لييييي ث يييييحثلهييييييس ث سل   ييييي ث كسارييييي  ي ث ا ايييييغرلثت ييييي  ئثئ حالث ح  ييييياث -3

 .مو  تث    يثحو   سثم س ىس ث      ثا   ة 

  ييييسث  ر يييسئثمو  ييييتث      يييي ث س  يييي ث  ييييقث يييياث ا يييييك  ث اررحوييييي ث او    يييي ث ارييييحثيو   -4

 . ا    ث حث اات

ثتايييقث و  يييساث -5  سل ييياثملييي لث ارييي   ثمييييث اييير   ث اة يييراثتايييقث ا  س ىييي ث ا    ييي ثح يييولا 

 . ا  ةح

حةييييس ثح لإيييي ث      يييي ث حييييسكحثح  ييييمث ا   ىيييي لث رتيييي يثلئح  ثححىييييس اثحلهيييييس ث  كيييي ث -6

 . ا  س ى ث ار      ث اح     

 يظادس بُا  الًعخشاحيديتث: 

 :    ثتاق ىرة ث الس لث حثحةس ث لاىرر  

  ييي تث الس يييلث  يييقث  ئح يييس ث اررحويييي ثح الحيييو ث ا    ييي ث اريييحث ةسحاييي ثاسيييو  ثحةيييس ث -1

ثي.55لث2022 لاىرر      ث ا  رر  ثم اثئ  ى ث لغةسحلث

 .  ئح س ث اررحوي ث ا ر    ثحساة ري ث الوا ركة ك  ثح سل  س  سث حث ار     -2

ل   ييي ث حيييغث ار  ييي  ثحسا  ييياثث ا   ىيييس ث اليييسح  ث يييحثم يييسوث ر  ييياث ارييي  ي ث اريييحثلكييي   -3

 .ح وهرس 

   يييي  وث ا سميييي ثا ييييسئقث ا ةيييييس  ثح ر  يييياث اريييي  ي ث يييييحثك  ييييس ث اررح  / ليييي ث ا غييييي ث -4

 . ا رح  

 .    ث املر  ثح ا مرا يث حث ر  اث ار  ي ثح ا ير  يث اررحوي ي -5

مرس لييييس ثت يييي  ئثم  يييي ث ا غيييي ث ا رح يييي ث ييييحث ييييو ث س ييييس ث ا  ر ييييمثحىييييو ث ا  يييياث -6

 . اررحوا
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 ا ر  يييي ث ا سه يييي ثميييييثمر  يييياثحةييييس ث لاىييييرر      لث كييييواثت انخظررررًيى )انبُررررا (: يشحهرررر 

    سثم  و  ثاسو  ثمرل ل  لثلحرل س:ث

  :ح يييي ث اييييرك  ث يييييث يييي مث امسييييوقث ييييحثماييييسئ ثحةييييس ثالًقرررلال دهررررى انذساعرررراث انغررررابقت

  لاىرر      .

  :ثححذيررررررررذ انًُطهقررررررررراث الأعاعرررررررريت نلاعرررررررررخشاحيديت انًقخشحررررررررت ح ييييييييي ث الس يييييييييلثلا 

ث ييي تث اس لييي ث يييحث ا يييسئقث ا    ييي ثير يييمثىيييللدثتايييقث لاىييي رر      ث ا  رر ييي ث ليييرة ثتايييق:ث لا 

ييييسث ةييييس ث س يييي ثكل ييييرقث  و ميييياثمر يييي ئقلثمة ييييسث اسر  يييياث ا ليييير    لثح ا ييييسئقثه ليييي سلثحليت 

ار حييييي ث ىييييس   ثمييييسئقث ا ةييييس  ثح ر  يييياث اريييي  ي ثحسىييييرر     س ث  ييييي قثيكييييواثمحو  ييييسث

 تث ة ث اس ل ي. ا ر   ثح ة حث ار ك رثح وح  

 :لاث ىيييييرر      ثثححذيرررررذ الأعرررررظ انًعشفيرررررت ٔانُفغررررريت ٔالًخخًاديرررررت ٔانخكُٕنٕخيرررررت

يةلغييحثلاث كييواثملييرة قثتاييقث  ىيي ثل يي مثميييثح  ييي ثحةس  ييسثح مس س ييسثح ة  يي  سثح  وي  ييس ث

ث ييي مث  ىييي ث لييي  ث يييحث ح يييي ثاسيييو  ث لاىيييرر       ثاييي  ث  ييياث الس يييلث  يييقثمر  يييسقث  ا 

ا  ييييييسئقث ار     يييييي ثح   يييييي  وث اليييييي وك  لثحمر  ييييييسقثااييييييس جث اس ليييييي ثث   يييييي  وث ا سميييييي 

ح س يييييس   لثحمليييييرويس   ث ا    ييييي لثح ا يييييرح ث ا رئيييييي لثح  هييييييس ث ار     ييييي لثميييييمثمر  يييييسقث

  سماث ا رحه ث اكل رقث حث  سة ثاسو   سلثحتئاسوث سماث اركةواو  سث اح ي  .

 :ييييلث  ييييقث  ئح ييييس ث ارييييحثح يييي ث  يييي تث السثححذيررررذ أْررررذاف الًعررررخشاحيديت انًقخشحررررت 

ث2018لثح  ييي  اث2008 ةسحاييي ثحةيييس ث ىيييرر     س ث  ي ييي لثمة يييسث س ييي لث لثح ةيييسثكيييساثلاثحصييي  

ثلاث  ييياثلاثيكريييبثايييدث اة يييسحثمييييث مييييثح يييوئثل ييي  وثم  ييي قثا ىيييرر      ث ا  رر ييي  ث ا 

ئحاثل ييي  وثح  يييح لثح يييحث ليييس  مث يييحث ة  ييي ث لاىيييرر      لثح حييي ئث    ييي ثىييي رث اييي  اث

  ييييس ثايييي  ثلييييرتث الس ييييلث ييييحث يييي سة ثل يييي  وثح  ييييح ثا ىييييرر      ث ا  رر يييي ثميييييث ري

 ملرو سقثميث اة ري ثح ا سئقث ا     لثح     وث ح:ث

 ة  ييي ث يييي  قث اس لييي ث  ييييقث  يييي ثم يييس   ث ا ةييييس  ثح ر  يييياث ارييي  ي ثح حس ييييسثحسا  س ىيييي ثث-1

 . ا     ثئ ااث ااتث ا   ىح

 .اا  ث حثمو  تث       ث      ت   ئث  ل ث سئ ييث  قث ولا تث ا  ر  ث ارم -1

 ة  يييييي ثم ييييييس   ث ار ك ييييييرث ارسل  ييييييحثح يييييياث ا يييييييك  ث اررحوييييييي ث ا ر لسيييييي ثحو  ييييييمث -2

 . ار  ي 

سث حثحةس ث املرقث ا  ة   -3  .   ي ث ار   ث ار سحهحثح ا  اث ا  س حثحو  دثلىسى 

تكلييييسحث اس ليييي ثم ييييس   ث اريييي  ي ث ا   ييييحث  ارمسيييي غلث ارة  يييي لث ار ييييوي يثميييييث رييييياث -4

 . ى ث ا لسلرق ا  س

 .حةس ث   س س ثتي سح  ثهحوث ا  اثح وهرس ث اررحواثحو  دث    ث  ر س    -5

  :كيييييياث ىييييييرر      ث يييييي  ي ثيةلغييييييحثلاثيعرررررراييش اخخيرررررراس الًعررررررخشاحيديت انًقخشحررررررت

ييييييير ث ار س  ييييييسثحةييييييس   ث  ييييييقثلمييييييو ث يييييي قلثمة ييييييس:ث   يييييي  وث ار     يييييي لث ا و ييييييو س ث

 ا    يييييي ثح ا  ر  يييييي ثح اة ليييييي  لثتمكسه ييييييس ث ار  يليييييي  لثل يييييي  ئث اس ليييييي لث يييييي    ث اس ليييييي ث
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 ا ييييييييي  اثح ىييييييييير   ئ  دلثح  ر سمس يييييييييدثحسا يييييييييسئقلثكييييييييي انث  ر سئ يييييييييسث  يييييييييقثمحو يييييييييي ث

 (.53ع 2014)صايشع ٔإيًاٌع  اسسابلثح ال لإ ث اا   ث ا رو  رقث

 :ح ييي ثلاث اييياث الس يييلث ا يييووث يييحث امسيييو  ث اليييسح  ث ييييثثبُرررا  خطرررٕاث الًعرررخشاحيديت

 رر يييييي لثح ارح  يييييياثايييييي انلثح لا س يييييي ثحسا و هييييييبث ار     يييييي ث ارمسيييييي غثا ىييييييرر      ث ا 

ح اررحويييييي ثكس ييييي لثح ييييي سة ث   ييييي  وث ا سمييييي ثا ىيييييرر      ث ا  رر ييييي لث و ييييياثا مسيييييوقث

  ا ييييرقث ارييييحث ييييحث يييي سة ث امسييييو  ث ارة   ييييي ثا ىييييرر      ث ا  رر يييي ثح ييييسثييييير   ثمييييمث

 يييقثملييي لث اييير   ثحسا  يييا ثليييرتث او  يييمث احييي يلثحح لإيييس ث ار  ييي  ثح اييير   ث ا  يييي قث اريييحث  ر ييي ث 

حلةيييس ثم  و ييي ثاسيييو  لثحح ييي ث ر ييي سث  يييقث املييير  ثح ا مراييي يث يييحث ا ةيييس  ثح ر  ييياث

ح ييييييوحثاسييييييو  ث لاىييييييرر      ثث:ح يييييي ثلحيييييي  ث ا حك ييييييواثم   ييييييس   ث ييييييوو اريييييي  ي ث

م  مر يييييسثا ليييييرو ث  لييييي ثك  يييييس ث اررح ييييي ث هلييييي سم سثميييييمثمليييييسئ ث اة ريييييي ث الوا ركة ك ييييي ث

  يييقث امسيييو  ثح ييي ث ار ييي ي  ث اس   ييي ث اريييحث ص ريييي ث    يييسلثثلر يييسثث%85ح لا  يييس ثحةليييل ث

  الس لثحا غر سث اة س   لثحح  ثكاثاسوقثحساراس لثح ح:

 ار   يييي ثا يييي  اث ا  ييييي ثميييييث رييييياث ييييرحثيشحهررررت سبرررر  انررررخعهى بررررانٕاق  )انخٓي ررررت(:   -1

ثمو يييتث   يليييحث    يييحثمييييث ال لإييي ث ا   ىييي  لثم يييا:ث ييي تث ارو  ييياثح ار س ييياثحييي يث ا   ييي 

 ثح ا ر   لثميث رياث ا ثلحث كسي ث ا رقلثحميس ك ثل   ث اس ل ثل س س.

  يييياث ا يييييك  ثم رو يييي ثح سح يييي ثاح ييييووث: يشحهررررت دررررشع انًشرررركهت )يٕقررررف إَخرررراخ (  -2

مر ييي ئقلث ةيييسثيس يييبث ا ييي  اثمييييث اس لييي ث ح  ييياث ا و يييتث اييي اث صيييرحثحك   ييي ث ار سمييياثم يييدلث

 ح ح  اث ار س اثح ة   ث ا  س   .

ث6-5  ليييي  ث اس ليييي ثتاييييقثم  و ييييس ث : ندًرررراد  )الإَخرررراج انخعررررأَ (يشحهررررت انعًررررم ا  -3

اسيي ثاحيياث ا يييك  ث ييحث ييو ث ارح  يياث ا ييرئاث ييحثثحرايي    يي حيلثح ك  ييتثكيياثم  و يي ث

   امسوقث السح  لثح  مث اح ووثحتهرس ث اث  س حث   حثحا  ثه را.

و ييي  ثح ةيييسثكييياثم  و ييي ث سلييياثميييسث : يشحهرررت انرررخعهى بانًًاسعرررت )انخطبيرررس انعًهررر (  -4

 تا دثلمس ث ا   و س ث  ار ثحر   اث ا و تثكاتث    ح.

يةييييس اث ا   يييي ثمييييمث اس ليييي ث   ئ  لثه ييييس ث ا ييييوقلث: يشحهررررت انخغزيررررت انشاخعررررت اندًاديررررت  -5

 ه س ث ات تي.

يس ييييبث ا   ييي ثمييييث اس ليييي ث  ييي ياث  ييييوا  ث يييحث يييو ثمييييسث ييي ث   ي ييييدثيشحهرررت انرررشب :   -6

 ثهليييم ث  يييي قثمييييث  يييوا  لثه س  ييي ثح سح ييي ثحسارغ يييي ث ار   ييي ثمييييثه يييس ث يييوقثح ييي تلثحتهريييس

 . حث ا حس رقا رسل اث

ح ةيييسثي  ييياث ا   ييي ث  يييقث ار يييوي ث اة يييس حثا س لييي ث يييحث يييو :ثيشحهرررت انخقرررٕيى انشرررايم:   -7

    ئ  ث ا   حلث ا  اث ا رئاثح ا  س حلث اح ووث ا  رر  ي.

 ثح ييييي ث ييييي سة ثاسيييييو  ث لاىيييييرر      ث ا  رر ييييي ث و ييييياثخظرررررا ض الًعرررررخشاحيديت:

لس يييييلثا ييييي ئثمييييييث امايييييس جث اريييييحث ر  ييييي ثح يييييسثح اريييييحث ةلييييي  ثميييييمثمليييييسئ ث اة ريييييي ث ا

 : الوا ركة ك  لثحميثلحرل س
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يييي ث لاىييييرر      ث  ييييقث حوييييياث ايييير   ثميييييثم ييييرئث كرلييييسحثم ر ييييحثتاييييقثثالًَخاخيررررت: -1  ركل

  تهرس ث   حث اسغثئ ى  لثمو  تث       لث سل  س ث    ي.

 ا  ر يييي ث ارماايييي  ث ييييحث ا غيييي ث ا رح يييي ثث يييي م ثحييي يثانخكايرررم برررريٍ انُ شيررررت ٔانخطبيررررس: -2

 .ح ارسل اث ا   حثئ ااثمو  تث   يل  ثح     

   يييياث ا  س ىيييي ث ا    يييي ث  اريييي  ي ثحسا   و ييييس لثثالًدخًرررراد دهررررى انررررخعهى بانًًاسعررررت: -3

سث حثحةس ث املرق  . اث ا يك  يثمحو   ثلىسى 

 ار س يييياثث  ييييو ث  ييييقث ا  ييياث يييي يثم  و ييييس لثح ييييسثي يييي لثانرررخعهى انخعررررأَ  اندًرررراد : -4

 . لا ر س حثح ا لاحا  ث ا يررك 

 لييييرة ثتاييييقثمو  ييييتث      يييي ث     يييي ث حييييسكحثح لإيييي ث ا   ىيييي لثم ييييسثثانٕاقعيررررت )الأطررررانت(: -5

 .ي  لثه اثلثرث ار   

 ليييي  ثحر يييي ياث امسييييغثح  هيييييس ثح يييياث ارغ ييييي ث ار   يييي لثح ييييسثث:انذيُاييكيررررت ٔانًشَٔررررت -6

 .يةل  ثممث ل   ث ا  اث اررحواث ا رغ ر

 تيييمث اسسايييبث يييحثمو يييمث ا ةييير ثا   ر ييي ثح ا  يييس اثا يييسلثلاثث:نًرررخعهى انًُرررخحيشكضيرررت ا -7

 . ا ر  حث ال لح

  ر ييي ث  يييقث  يييوي ثلئ  يييحثح   يييحثيركييي ث  يييقث ا ةييير ث اة يييس حثثانخقرررٕيى انشرررايم انًغرررخًش: -8

س  .ح ا     ثم  

 ررررا انًشحكررررضاث انُ شيررررت نلاعررررخشاحيديت  و يييياث الس ييييلثا يييي ئثميييييث ا ر كيييي   ث: ٔأي ا

ويييي ث اريييحث ر  ييي ثح يييسثح اريييحث ةلييي  ثميييمثمليييسئ ث اة ريييي ث الوا ركة ك ييي لثحمييييث ا كريييي ثح اررح

 :لحرل س

ي يييو ث  ييييقث حييييغث ار  ييي  ثحسا  يييياثح وهرييييس لثحت يييي  ئثث:انًشحكرررض انفهغررررف  )انبررررٕنيخكُيك ( -1

ث حث ا  ر م  . ا رئثحو  دث ةار  ث س   

حةيييييس ثثياكيييي ثل   يييي ث اييييير   ث ا  ييييس حثح ار س يييياث لا ر ييييس حث ييييح:ثانًشحكررررض الًخخًرررراد  -2

 . ا  ر  ثح املرق

يلييييرة ثتاييييقثمليييي لث ايييير   ثحسا  س ىيييي ثحلاث ا  ر يييي ث صلةييييقثميييييث رييييياثث:انًشحكررررض انُفغرررر  -3

 . اةيس ثح املرقث ا لسلرق

ييييير ثلاث ا  ر يييي ثا ليييي ثثسحريييي لثحيييياث صلةييييقث يييي  ي   سثميييييث رييييياثث:انًشحكررررض انًعشفرررر  -4

 . ار س اثممث ا و  تث ار      ث او     

ت يييي  ئثم  يييي ث ييييسئ ث  ييييقث  ئ  ث ا   ييييحثئ ايييياث ااييييتلثيركيييي ث  ييييقثث:انًشحكررررض انًُٓرررر  -5

 .حا  ثم رئث مر  ث ا  ر  ث اة ري 

حو ييي دثلئ قثا حكييي ث  يييقثثي ر ييي ث ار يييوي ث ايييو   حث ا يييس  ث  يييقث  ئ  ث:انًشحكرررض انخقرررٕيً  -6

 .ك س قث ار   

ث

ث

ث
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 انفظم انشاب 

 دشع َخيدت انبحث ٔحفغيشْاع ٔالًعخُخاخاثع ٔانخٕطياثع ٔانًقخشحاث

ييييسث  ايييي    سثا ىييييرر      ث ا  رر يييي ث ا س  يييي ث  ييييقث اة رييييي ثيرةييييسحوث يييي    ث ا ايييياث ر  

 الوا ركة ك ييي ث يييحث ييي  ي ثميييسئقث ا ةيييس  ثح ر  ييياث ارييي  ي ث يييحثك  يييس ث اررح ييي لثميييمثح يييساث

مكوهس  ييييسث  ىسىيييي  لثح ا ييييس ث ة  يييي  سلث تيييي  ث يييييث  وي  ييييسثميييييث رييييياث ارحكيييي  ث ا   ييييحلث

ثتاقث ر ث اةرس  لثح لاىرةرس س ل  .ح ارو  س لثح ا  رر س ثح ولا 

ٌ  يشيررررى انبحرررث ) / درررشع َخيدررررت انبحررررث ٔحفغررريشْا: بًررررا أ حةييييس ث ىييييرر      ثم رر يييي ثأٔلًا

يث س  يييي ث  ييييقث اة رييييي ث الوار كة ك يييي ثا ييييسئقث ا ةييييس  ثح ر  يييياث اريييي  ي ث ييييحثك  ييييس ث اررح يييي 

 ثحارح   ييدث هس يياث الس ييلثا   و يي ثميييث ا ر  يياث ارييحث يي ث كر ييسث ييحث ا ايياث ا ساييللثحكسهيي

  لييي  ثحساركسمييياثث س  ييي ث  يييقث اة ريييي ث الوار كة ك ييي ل اةر  ييي ث يييوثحةيييس ث ىيييرر      ثم رر ييي ث

 .ح يث ا سهبث اة راثح ارسل  حلثح و    ثممث لا  س س ث اح ي  ث حثت   ئث ا    

 ٔيُبغ  ركش دذد يٍ الأيٕس انخ  حٕطم إنيٓا انباحث ٔطاغٓاع ُْا ف  انُخيدت: 

الس ييييلثا ىييييرر      ث ىيييي  يثم كيييييث ار ييييس ثح  يييي ثميييية  لثل  يييياث أعررررى الًعررررخشاحيديت:  -1

ع اعررررخشاحيديت انررررخعهى انبررررٕنيخكُيك  اعررررخشاحيديت انضنضنرررر  نهررررخعهى الإَخرررراخ  انخكررررايه )ح  ييييس:ث

 انخكايه (.

انخعشيررررررف انُ ررررررش  -2
1
 ىييييييرر      ث   يليييييي  ثمة   يييييي ث لييييييرة ثتاييييييقثملييييييسئ ث اة رييييييي ث :

ر يييي ث اة رييييي ثح ارسل يييياث ا   ييييحثميييييث الوا ركة ك يييي لث  يييي وثتاييييقث ح  يييياث اركسميييياثحيييي يث ا  

 ريييياثتلييير  ث ا ر   ييي يث يييحثمو  يييتث      ييي ثح    ييي ث س  ييي ث  يييقث ا  ييياثح وهريييس لثح  ر ييي ث

  ييييقث ولا ييييتث ايييير   ثحسا  س ىيييي لثح ا  يييياث ا  ييييس حث ار ييييسحهحلثح يييياث ا يييييك  ث اررحوييييي ث

 اح    يييي  ثحغ يييي ثت يييي  ئثمر   يييي يث م   يييي ييث ييييسئ ييث  ييييقث ولا ييييتثم ييييس    ث ييييحثمو  ييييتث

      يي ث    يي لثح ييسثيليي  ث ييحثحةييس ثالييرقثم ة يي ث   ثم ةييقلثح   ييي ث ا   يي ث ا يةسم ك يي ثحيي يث

 . ا  ر  ثح ا  اث حثى س ث  ر س حثمةر 

م  و يييي ثميييييث امسييييو  ث ار  يليييي  ث ارييييحثية يييي  سث   يلييييحثمييييسئقثثانخعشيررررف الإخشا رررر : -3

 اس ليييي ث ا ةييييس  ثح ر  يييياث اريييي  ي لثح رتيييي ي:ث يييير ثمو  ييييتث      يييي ثح    يييي لثح ك  ييييتث

حسا  ييياث ا  يييس حثوهريييس ثاسيييغثئ ىييي  لثح ة  ييي  سث ليييرث ارييي  ي ثحسا   و يييس لثثييي ث  وي  يييسث

ث.ح سوير س ثح  وث ة   ثم س     ث ارسل    ثح ا  ة  ث حث   ي ث ا غ ث ا رح  

 لاىييييرر      ثميييييثملييييسئ ث اة رييييي ث الوا ركة ك يييي ث ارييييحثث هس  يييي  :فهغررررفت الًعررررخشاحيديت  -4

 ا و هيييبث اة ريييي ثح ارسل   ييي لثح حيييغث ا  ر ييي ث ا    ييي ثحلييي س س ثث اكييي ث  يييق:ث  اركسمييياثحييي ي

ي.   اح سقث او     لثحت   ئث ا ر   ثت   ئ  ثم ة  سثلسم  

   صكر ثحساكسماث حث ا ااث ا سالي.أْذاف الًعخشاحيديت:  -5

   صكر ثحساكسماث حث ا ااث ا سالي.يشاحم حُفيزْا:  -6

                                                           
1
انًقخشحت )اعخشاحيديت انبحث( ْٕٔ يٍ ضًٍ  انخعشيف انُ ش  ٔالإخشا   ف  انفظم انشاب  خاص بالًعخشاحيديت - 

ٍٕ داو.  َخا ح انبحثع دكظ انخعشيفاث ف  انفظم الأٔل نلاعخشاحيديت بُح
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لثمح ليييي ثا ر ك ييييرثح ارسل ييييالثم ييييول ث ئ  ث مو ييييدثحميييية  ثا     يييي ث ار     يييي دٔس انًعهررررى:  -7

  اس ل ي.ث

مييييييس  ثهييييييغث يييييحث اييييير   لثحس يييييلثحمسلييييياثا   ر ييييي لثمر يييييسحاثميييييمث  :دٔس انًرررررخعهى -8

 لم  دي.

  ا ييييرح ث ار  ي  يييي لثه ييييس  ثميييييث ا يييييك  ثلحث امسييييغلثمو  ييييتث: انٕعررررا م انخعهيًيررررت -9

        ثح اجلث اوىس غث ار    لث اللو قي.

     ث اركويةحلثح  ئ  حلثح امرسمحلثح ا   حي. ار: )أعانيب انخقٕيى  -10

ا إنررى َخيدررت انبحررث انخرر  حٕطررم إنيٓررا انباحررثع حررى انخٕطررم إنررى : ثاَياررا/ الًعررخُخاخاث اعررخُادا

 :دذد يٍ الًعخُخاخاثع ْٔ 

تمكسه ييييي ث  ر يييييسئث لاىيييييرر      ث ا  رر ييييي ث يييييحث ييييي  ي ث ا يييييو ئث اررحويييييي لثح ييييي ثتثليييييس ث -1

   ةس  ثح ر  اث ار  ي . س   ر سث  سل   سيث حثمسئقث ا

 . س    ثئم ث ا سهبث ارسل  حثممث اة راث حث   ي ث    ث اس ل  -2

 .ل    ث لاىرر     س ث ا س   ث  قث ارسل اث حثت   ئثم   ثكت  -3

ث. هل س ث لاىرر      ثممثمرس لس ث ار    ث ا سم حث اح يل -4

س س ثيو يييحث الس يييلثح يييسث ىيييرةسئ  ثتايييقثهريييس  ث الحيييلثح  لييي ر سثح لاىيييرةر: ثانثارررا/ انخٕطرررياث

ثي  ح:ث

    ر سئث لاىرر      ث ا  رر  ث حثك  س ث اررح  . -1

 .   يبثل تس ث  لإ ث ار  ي ث  قث ىر  سا س -2

 . ت  ة سث حثحر م ثت   ئث ا     ي -3

ث. اررك  ث  قث ا و هبث ارسل    ث حث   ي ث ا و ئث اررحوي  -4

 :ا حي ررحث الس لث  حث و ثمسثىلاثك دث سابعاا/ انًقخشحاث:

 .ئ  ى ث  ريل  ثا  ساث س    ث لاىرر      ث حث ارحا اث ا   ىح -1

 . سل اث لاىرر      ث  قثمو ئثئ  ى  ثلار  -2

 .ئ  ى ثلثر سث حث ة   ثم س   ث ار ك رث ة ث اس ل  -3

 .م س ه ث لاىرر      ثممث ىرر     س ث   ي ث  ي  ثلار  -4

ثانًظادس

 انقشآٌ انكشيى

ث    -1 ثح    ثتى س  ال ثئ  ثاعخشاحيدياث انهغت انعشبيت )اقش َ شيت ٔحطبيقاث دًهيت(ال ل

 .2013 ا ةس  ثا ةيرثح اروليملث ا ر  لث

ث -2 ث   سال ثالله ث ل  ثا كرسحلثانخعهيى ٔانخعهى يذاسط ٔقشا س ومسل ث اح ي   ث ا اىل  ل

 .2011 ر ح  لثالةسالث

ث -3 ث  حث ا ييث ل يل ث اكربثيق إعخشاحيدياث انخذسيظ انحذيثت يذخم حطب    ال ث سا  ل

 .2018 اح يللثل ح لث   ئالث
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ثمح وئل -4 ثمح   ثا ةيرثح اروليمثثانخظًيى انخعهيً  َ شيت ٔيًاسعتع  اح   ل ئ  ث ا ل رق

 .1999ح اسلس  لث  سالث   ئالث

إعخشاحيديت الًيٕاج انًخذاخهت ف   ئ االثى س ث ركحلثحمر تقثمحليث لساث ايري حل -5
 .2017م رثا سلس  ثح لاىرةلسخلثحغ  ئلث ا ر  لثمكربث  ثحذسيظ يادة انخعبيشع

ث  حل -6 ثى   ث سي  ل يرل ثتى س  ا ئ  ثثيُاْح انهغت انعشبيت ٔقشا س حذسيغٓاعع حتي سا

ث.2014 اا س ثا ةيرثح اروليملث  سالث   ئالث

ث -7 ثئ اال ث ركح ثحى س  ث  حل ثى   ث ا   ثانًٓاساث انهغٕيت بيٍ انخُ يش ٔانخطبيسل يرل ل

 .2016ح اروليملث  سالث   ئالث ا ة    ثا ةيرث

ث  حل -8 ثى   ثئ اأ ل يرل ث ركح  ا   ثع انًٓاساث انهغٕيت بيٍ انخُ يش ٔانخطبيسع ى س 

 .2016 ا ة    ثا سلس  ثح اةيرثح اروليملث  سالث   ئالث

انفٓى –كيف َظم نهفٓى انقشا   انقشا ة انًطانعت  ل يرلثى  ث  حلثح  وئثىسمحث سل ل -9
 .2015لث سم  ثحغ  ئلث ا ر  لثفٓى انقشا  ًَارج ان -انقشا  

لثمكرل ث ا  سم ثا سلس  ثانًعهى انفعال اعخشاحيدياث ًَٔارج حذسيغيت الس  الث ليث  سولث -10

 .2016ح اةيرلثحغ  ئلث ا ر  لث

ثمح  ل -11 ث ر ا ث اكربثاعخشاحيدياث انخعهى ٔانخعهيى انُ شيت ٔانخطبيس  ال  رحل ث سا  ل

 .2008 اح يللث  سالث   ئالث

ث ا   ث -12 ث كوم  ث  قثه ريـ  ث س    ثم رر   ث ىرر       ث س     ثمحليل ثمر تق  ايري حل

 ا     ث حث ة   ثم س   ث ا ر  قث لاح     ث ة ث  حث ااتث امسم ث ا   حث سم  ثحغ  ئلثك   ث

 .2020ثأقشٔحت دكخٕساِ غيش يُشٕسةع اررح  ث حيث ل ثا   و ث وهلسه  لث

انًٓاساث انقشا يت ٔانكخابيت قشا س حذسيغٓا  مراثم   ئال سلو لث   بث سى لثحمح  ث  -13

 .2019لثئ  ث ا ل رقثا ةيرثح اروليمثح اسلس  لث  سالث   ئالث5 ثٔاعخشاحيدياحٓاع

ث -14 ث  حل ثمحلي ثا ةيرثالًعخشاحيدياث انحذيثت ف  انخذسيظ انفعاّل س  ل ث  س  ثئ   ل

 .ث2008ح اروليمث  سالث   ئالث

ئ  ث ايرح ث انُش  اعخشاحيدياث ٔأعانيب حذيثت ف  انخذسيظع انخعهى  س  لثمحليث  حل -15

 .2018ا ةيرثح اروليمثح اسلس  لث  سالث   ئالث

ئ  ث ا ل رقثا ةيرثح اروليمثثعإعخشاحيديت انخعهى ٔانخعهيى انًعشفيت سسمحلثيوىتثمح وئلث -16

 .2013ح اسلس  لث  سالث   ئالث

 رر  ث  قثح اثه ري ث    سوث اك م  ث حث ا ر ئلث    ث  حث ليلث س    ث ىرر      ثم -17

ث و   ث ا غ ث ا رح  لثك   ث اررح  ث  ىسى  لث سم  ث  حا اث سالس ث ا ر   ث و   ئي ث حثمسئق

 .2019لثسعانت ياخغخيش غيش يُشٕسةحسحالث

ثىسمحثمح   -18 ثا ةيرثح اروليمثح اسلس  لثعيكٕنٕخيت انخعهى ٔانخعهيىع م ح ل ثئ  ث ا ل رق ل

 .2005 ئالث  سالث  
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ث حث حا اث -19 ث ار  ا ثه ري  ث  قثح ا ثم رر   ث ىرر       ث س     ثكسلا ل ث   س   ا وىوال

مسئقث و   ث ا غ ث ا رح  ث ة ث سالس ث ااتث امسم ث ا   حثح ة   ث  ك ر يث وح   حلث سم  ث

 .2020ثأقشٔحت دكخٕساِ غيش يُشٕسةعحغ  ئلثك   ث اررح  ث حيث ل ثا   و ث وهلسه  لث

ثها  -20 ث سا ل ث  سالثقشا س حذسيظ انهغت انعشبيتر  ل ثح اروليمل ثا ةير ث ايرح  ثئ   ل

 .2006   ئالث
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Abstract 
This research aims to develop a proposed strategy based on polytechnical 

theory. To achieve this goal, the researcher followed the procedures of the 
descriptive method in developing the proposed strategy for the curriculum and 
instruction course in colleges of education. This involved several stages, 

beginning with planning, which included (justifications for developing the 
proposed strategy, its foundations, and identifying the sources of 
development). The analysis and design-development stage included 

(identifying the basic premises, determining the cognitive, psychological, 

social, and technological foundations, defining the general objectives, selection 
criteria, and the steps for its implementation within the classroom, which were: 
preparation, the productive situation, collaborative production, practical 

application, and feedback). The group review, linking, and comprehensive 
evaluation,” and also in light of the steps, the researcher formulated the 
characteristics of the proposed strategy and presented a set of pillars. The result 

of the research was the construction of the strategy in a good way, the 
formulation of its theoretical and procedural definition, the determination of its 
goals and philosophy, the determination of the role of the teacher and the 
learner in it, the educational means, and the methods of evaluation. The 

researcher recommended a number of recommendations and suggested a 
number of proposals. 
Keywords: Polytechnical Theory, Curriculum and Instruction, Colleges of 

Education. 

mailto:akram.ghanem@ircoedu.uobaghdad.edu.iq

